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INTRODUGCAO

Este documento apresenta informagdes referentes a gestdo de
riscos, a apuragdo do montante dos ativos ponderados pelo risco
(RWA 1), a adequagdo do Patrimbnio de Referéncia (PR) do
Consolidado Prudencial, a comparagdo entre informagdes
Contdbeis e Prudenciais, a razdo de alavancagem, indicadores de
liquidez, indicadores de capitalizagdo e remuneragdo de
administradores, em consondncia com as exigéncias do Banco
Central do Brasil (Bacen), por meio da Circular n2 3.930/19, e em
linha com o Pilar 3 das regras do Acordo de Basiléia.

Conforme Resolugdo n2 4.557/17 do Conselho Monetario
Nacional (CMN), a Instituicdo dispde politica formal de divulgagdo
e de estruturas e politicas institucionais para o gerenciamento dos
riscos e gestdo de capital aprovados pelo Conselho de
Administragdo. Os principios bdsicos observados na gestdo e
controle foram estabelecidos de acordo com a regulamentagdo
vigente e praticas de mercado, conforme detalhado nos capitulos
especificos sobre cada um destes temas apresentados no
presente relatdrio.

Em consondncia com as regras estabelecidas pelo regulador, por
meio da Resolugdo BCB n? 54/20, o presente documento esta
divido em se¢Ges compostas por tabelas, as quais apresentam
informagdes qualitativas e quantitativas, em formatos fixos ou
flexiveis, e com periodicidades diversas, as quais:

banca

e 192 trimestre do ano: divulgagdo das tabelas trimestrais
quantitativas;

e 29 trimestre do ano: atualizagdo das tabelas trimestrais e
divulgagdo das tabelas semestrais quantitativas;

e 392 trimestre do ano: atualizagdo das tabelas trimestrais
quantitativas;

e 42 trimestre do ano: atualizagdo das tabelas trimestrais e
semestrais quantitativas e divulgagdo das tabelas anuais
quantitativas e qualitativas.

As proximas segOes apresentam as informagdes atualizadas para
o 42 trimestre contemplando as tabelas qualitativas e
quantitativas, conforme previsto na Resolugdo BCB n2 54/20.
Estdo fora do escopo de atualizagdo dos Bancos S2 as tabelas:
GSIB1 e LIQ2. Adicionalmente, as tabelas referentes ao risco de
mercado MRB, MR2, MR3 e MR4 sdo de divulgacdo exclusiva de
instituigdes autorizadas a utilizar modelos internos de risco de
mercado para o célculo do valor didrio referente a parcela
RWAwmNT.

As informagbes detalhadas estdo descritas no relatério, nos
anexos e nas planilhas de apoio as tabelas disponiveis no site de
Relagdes com Investidores em www.bancovotorantim.com.br/ri e
em formato de Dados Abertos, disponiveis na pagina
www.dadosabertos.bcb.gov.br do Bacen.

Seguem os principais indicadores na data-base de 31 de dezembro de 2020, para o Conglomerado Prudencial:

indice de Basileia
14,6%

Set/20: 15,2%

Patrimdnio de Referé&ncia

RS 10.611 milhdes

indice de Liguidez

LCR
225,9%

Set/20- 198,6%

L Risk weighted assets
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indice de Nivel I
13,9%

Set/20: 14,2%

RWA Total
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Set/20: 69.583 milhdes
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Capital Principal
11,7%
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I. Indicadores Prudenciais e Gerenciamento de Riscos

1) KM1: Informagoes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais

A Instituicdo considera que estd em niveis adequados de capitalizagdo, uma vez que o capital exigido é inferior ao capital disponivel e ha
margem de capital suficiente para suportar o crescimento dos negécios. Em dez/20 o indice de Basiléia em 14,6%, com uma margem de
capital, calculada pela diferenca entre o Patriménio de Referéncia (PR) e o capital exigido, de aproximadamente RS 4,5 bilhdes (considerando
RBAN). O indice de Capital Nivel | encerrou em 13,9% e o indice de Capital Principal encerrou 11,7%.

Atualizagéo Trimestral

Consolidado Prudencial - Em RS milh&es e =2l iy EL Sl

Capital Regulamentar - Valores

1 Capital Principal 8.513 8.162 7.579 7.440 7.796
2 Nivel | 10.078 9.901 9.228 9.041 9.008
3 Patriménio de Referéncia (PR) 10.611 10.564 9.978 9.927 9.975
3b Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - - - - -
3c Destaque do PR - - - - -

Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) - Valores
4 RWA total | 72.467| 69.583| 69.342| 69.457| 66.069

Capital Regulamentar como Proporgdo RWA

5 indice de Capital Principal (ICP) 11,7% 11,7% 10,9% 10,7% 11,8%
6 indice de Nivel 1(%) 13,9% 14,2% 13,3% 13,0% 13,6%
7 indice de Basileia 14,6% 15,2% 14,4% 14,3% 15,1%

Adicional de Capital Principal (ACP) como propor¢do do RWA

8 Adicional de Conservagdo de Capital Principal - ACP conservagao (%) 1,25% 1,25% 1,25% 2,5% 2,5%
9 Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACP contraciclico (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10 Adicional de Importéancia Sistémica de Capital Principal - ACP sistémico (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
11 ACP total (%) 1,25% 1,25% 1,25% 2,5% 2,5%
12 Margem excedente de Capital Principal (%) 6,0% 6,0% 5,2% 3,7% 4,8%

Razdo de Alavancagem (RA)

13 Exposigdo total 137.634 141.406 147.645 129.157 115.453

14 RA (%) 7,3% 7,0% 6,3% 7,0% 7,8%
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)

15 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 19.227 21.514 14.119 11.992 14.499

16 Total de saidas liquidas de caixa 8.513 10.834 7.672 7.216| 8.063,01

17 LCR(%) 225,9% 198,6% 184,0% 166,2% 179,8%
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)*

18 Recursos estaveis disponiveis (ASF)

19 Recursos estaveis requeridos (RSF)

20 NSFR (%)

Observa-se uma redugdo do indice de Basileia no comparativo trimestral (set/20) devido principalmente ao aumento dos Ativos Ponderados

Comentarios pelo Risco (RWA total) no periodo.

1- Informag¢ées sobre NSFR néo aplicdvel mediante segmentagéo prevista pela Circular 3.390/19.

O Patriménio de Referéncia encerrou o periodo em R$ 10,6 bilhdes, apresentando aumento de RS 47 milhdes em relagdo ao PR do trimestre
anterior, sendo que 95% do valor do PR é composto por Capital de Nivel I. O Capital Nivel | encerrou o periodo em RS$ 10,1 bilhdes,
apresentando aumento de RS 177 milhdes em relagdo ao trimestre anterior, devido principalmente, ao resultado apresentado no periodo.

bancobv.com.br
Av. das Nacdes Unidas, 14171 — Torre A — 18° andar - Vila Gertrudes — 04794-000 - S&o Paulo/SP

PUBLICO >



PUBLICO

2) OVA: Visdo geral do gerenciamento de riscos da instituicdo

Escopo do Gerenciamento de Riscos e Capital

As metas e estratégias de negdcio sdo determinadas e validadas pela Alta Administragdo e Orgdos Estatutdrios durante o processo de
Planejamento Estratégico (PE), que busca oferecer diretrizes de médio prazo para a Instituicdo. O processo do Planejamento Estratégico
envolve diversas areas de negdcio e transversais. Tanto o processo, quanto os objetivos estratégicos definidos sdo alinhados na visdo de risco
e capital, principalmente no que tange ao Apetite a Risco, Risco de Estratégia e Plano de Capital.

A abordagem integrada para gestdo de riscos compreende a adogdo de instrumentos que permitem a consolidagdo e controle dos riscos
relevantes incorridos pelo Conglomerado. Esta abordagem tem por objetivo organizar o processo decisorio e definir os mecanismos de
controle dos niveis de risco aceitaveis e compativeis com o volume de Capital disponivel, em linha com a estratégia de negdcio adotada.

A Instituicdo dispGe de uma matriz de riscos considerados como materiais, cuja aprovacgdo é realizada periodicamente pelo Conselho de
Administragdo (CA). Para cada risco listado é realizada uma avaliagdo do tratamento mais adequado (gestdo, hedge / seguros ou capitalizacdo)
com o objetivo de direcionar a melhor forma de monitoramento e controle de cada exposi¢do. Os riscos considerados como materiais na data-
base de referéncia sdo:

e  Risco de crédito;

. Risco de crédito da contraparte;

e  Risco de concentragdo de crédito;
. Risco de Mercado;

e  Risco de variagdo das taxas de juros da carteira bancaria (RBAN);
. Risco de liquidez;

) Risco operacional;

e  Risco de reputacdo;

e  Risco de estratégia;

. Risco socioambiental;

e  Risco de modelos;

e  Risco de conformidade;

. Risco de underwriting;

. Risco de collateral;

e  Risco de seguranca cibernética e;
. Risco climatico;

e  Risco de contégio.

Os niveis de exposi¢do a riscos sdo monitorados por meio de uma estrutura de limites de risco, que sdo incorporados as atividades diarias do
Conglomerado. O envolvimento da Alta Administragdo se dd no acompanhamento e na execugdo das agdes necessarias a gestao dos riscos.

O apetite de riscos consiste na declaragdo do risco que a Instituigdo esta disposta a aceitar para atingir os seus objetivos, e € monitorado por
meio de indicadores e seus respectivos limites. A declaragdo do apetite de riscos (RAS) aprovada pelo Conselho de Administragdo reflete a
expectativa da Alta Administragdo e norteia o planejamento estratégico e o orcamento, permeando a Institui¢do. A partir desta declaragdo, o
seu monitoramento ocorre por meio de um dashboard constituido por indicadores e limites que sdo acompanhados mensalmente nas algadas
competentes, além de agdes, monitoramentos complementares e projetos especificos.

O Conglomerado dispde de estruturas e politicas gerais e especificas para o gerenciamento de risco e capital, conforme Resolugdo CMN n¢
4.557/17, aprovadas pelo Conselho de Administracdo e os principios bésicos observados na gestdo e controle dos riscos e do capital foram
estabelecidos em conformidade com a regulamentagdo vigente e praticas de mercado. A estratégia de mitigacdo de riscos respeita as
particularidades de cada risco e é amparada pelo arcabougo estruturado dos aspectos do gerenciamento: RAS, politicas, normativos internos,
governanca e atuagao das linhas de defesa:

e 12 Linha de Defesa - Gestores de Processos: responsaveis por reconhecer e classificar os riscos que seus processos estdao sujeitos,
dimensionar e analisar o impacto potencial do risco associado a seu processo, implementar e executar controles para mitigar os riscos,
estabelecer indicadores de acompanhamento, manter controles internos eficazes e conduzir a gestdo de riscos e controles dos seus
processos no dia-a-dia.
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e 22linha de Defesa - Gestores de Risco: responsaveis por identificar os riscos que o Banco esta sujeito, por certificar que os controles da
primeira linha de defesa estdo adequados, dimensionar e qualificar o resultado a mensuragdo ao risco, assessorar as areas gestoras de
processos na implementagdo de controles que mitiguem os riscos associados, estabelecer e acompanhar indicadores corporativos,
comunicar, a alta Administragdo e ao gestor de processos, o comportamento da exposi¢cdo agregada a riscos ou resultado do
monitoramento.

e 32 Linha de Defesa - Auditoria Interna: responsavel por fornecer avaliagdo (assurance), assessoria (advisory) e conhecimento (insights)
baseados em riscos, provendo os Acionistas, o Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva com avaliagGes independentes,
imparciais e tempestivas sobre o gerenciamento dos riscos, a efetividade sobre o sistema de controles internos definidos pelas primeira
e segunda linha de defesa, bem como a aderéncia as normas internas e regulamentagGes nas operagbes do Conglomerado.

Adicionalmente, ressalta-se que a Instituicdo realiza o Processo Interno de Avaliagdo da Adequagdo de Capital (ICAAP), em linha com
a Resolugdo CMN n? 4.557/17 e Circular 3.846/17, e que seu respectivo relatério é aprovado pelo Conselho de Administragdo e reportado
ao Banco Central do Brasil e abrange a descrigdo da estrutura de gerenciamento de riscos e gerenciamento de capital.

Governanga Interna e Estrutura Organizacional

A estrutura de Governanga Corporativa do Conglomerado envolve a diregdo e monitoramento dos relacionamentos entre o Banco Votorantim
S.A. (“Banco”), suas controladas, seus acionistas, o Conselho Fiscal, o Conselho de Administragdo (CA), os Comités a ele subordinados, as
Auditorias Interna e Externa, a Diretoria e os Comités Internos. Cada 6rgdo de governanga tem papel, escopo e composi¢do definido na lei,
Estatuto Social, Regimento Interno e em Instrugdo Normativa (IN), conforme o caso, que especificam todas as responsabilidades de gestdo e
de monitoramento e acompanhamento de riscos.

O principal 6rgdo responsavel pelo estabelecimento das diretrizes, politicas e algadas para a gestdo de riscos e capital é o Conselho de
Administragcdo, que ocorre com periodicidade mensal e reporta-se a assembleia geral de acionistas. Nos termos da Resolugdo CMN n2
4.557/17, foi instituido o Comité de Riscos e de Capital (CRC), que ocorre com periodicidade mensal e reporta-se ao CA. As principais
atribui¢cdes do CRC sdo:

e Manter o Conselho de Administragdo informado e atualizado sobre: os riscos que podem impactar o capital e a liquidez do Banco e a
legislagdo emitida pelos 6rgdos reguladores relacionadas a gestdo de risco e alocagdo de capital.

e Avaliar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo: os niveis de apetite por riscos e respectivas propostas de revisdo, as
politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos e de capital, os programas de testes de estresse, as politicas para a gestdo de
continuidade de negdcios e os planos de contingéncia de liquidez, de capital e de contingéncia de capital.

e Avaliar os niveis de apetite por risco fixados na Declaragdo de Apetite e Tolerancia a Riscos, as estratégias para o seu gerenciamento e o
grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas estabelecidas.

e Supervisionar a atuagao e o desempenho do Diretor responsavel pela drea de Riscos e a observancia dos termos da declaragdo de apetite
a risco pela Diretoria e pelo banco BV como um todo.

e Atuar de forma coordenada junto ao Comité de Auditoria, de modo a facilitar a troca de informacdo, os ajustes necessarios a estrutura de
governanga de riscos e o efetivo tratamento dos riscos.

e Cumprir outras determinag¢des do Conselho de Administragdo relacionadas a esfera de atuagao do Comité.

No ambito da diretoria executiva, destaca-se o Comité de Controles e Riscos (CCR) que desempenha um papel fundamental para a gestdo
integrada de riscos e controles do Conglomerado, e de modo complementar a esta governanga, o Comité de ALM e Tributos, que aborda os
temas relacionados a gestdo de capital. Ambos se reportam ao Comité Executivo e possuem periodicidade quinzenal e mensal
respectivamente.

As atribuigdes do Chief Risk Officer (CRO) da Instituicdo estdo descritas no Regimento Interno da Diretoria, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que em linhas gerais, envolvem a supervisdo do desenvolvimento, implementa¢do, desempenho e aperfeicoamento da
estrutura de gerenciamento de riscos, com o objetivo de manter a solvéncia financeira do Conglomerado.

No nivel tatico, para a execugdo das atividades de gestdo de riscos e capital, o Banco conta com dreas dedicadas que sdo responsaveis pelos
controles consolidados de riscos e de capital. Os principais processos envolvendo gestao de riscos e de capital estdo sob responsabilidade da
Diretoria Executiva de Riscos, da Diretoria Executiva de Finangas e RelagGes com Investidores e da Diretoria Executiva de Estratégia Digital e
Inovagdo. Adicionalmente destaca-se a atuagdo da Auditoria Interna e também das areas de Controles Internos, Compliance e Validagao
Independente de Modelos que tem por atribuigdo garantir a avaliagdo ampla e independente da adequagdo das metodologias adotadas para
gestdo integrada de riscos, contemplando a avaliagdo da governanca, dos processos internos, do entorno tecnolégico, do cumprimento
regulatério e da modelagem.
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Fluxo Estruturado de Informagées

A Instituicdo tem como pratica a comunicagdo de informagdGes
sobre riscos e capital por meio de reportes com periodicidades
especificas aos envolvidos nos processos e Alta Administragdo, que
reforca o monitoramento tempestivo das informagbes que

subsidiam as decisGes corporativas. Conselho de

Administragdo
O fluxo estruturado de informacGes utiliza da estrutura de
governanca estabelecida, composta pelo Conselho de Comités
Administragdo, Comités e em um nivel mais tatico, os gestores de
riscos e capital, equipes de controles e as unidades de negécio. Gestores de Riscose
Capital, Controles e
A Instituicdo adota uma abordagem integrada para gestdo de Unidades de Negécio

riscos e capital, que tem por objetivo organizar o processo
decisério e definir os mecanismos de controle dos niveis de risco
aceitaveis e compativeis com o volume de capital disponivel, em
linha com a estratégia de negdcio adotada.

A consolidagdo dos riscos abrange as exposi¢des relevantes inerentes as linhas de negocio da Instituigdo, agrupados principalmente nas
seguintes categorias de riscos: de mercado, de liquidez, de crédito e operacional. Isto é feito por meio de processo estruturado que
compreende o mapeamento, a apuracgdo e a consolidagdo dos valores em risco.

Os niveis de exposicdo a riscos e disponibilidade de capital sdo monitorados por meio de uma estrutura de limites, que sdo incorporados nas
atividades da Instituigdo por um processo organizado de gestdo e de controle, que atribui responsabilidades funcionais as areas envolvidas.

Destaca-se neste contexto a atuagdo da drea de Risco Integrado, que é responsavel pela coordenagdo (processual e metodoldgica) do Processo
Interno de Avaliagdo da Adequagdo de Capital (ICAAP), atualizagdo e reporte do Dashboard de Apetite de Riscos, matriz de riscos materiais,
coordenacgdo do Comité de Controles e Riscos (CCR), e a atualizagdo do presente documento. O envolvimento da Alta Administragdo se da no
acompanhamento e na execugdo das agdes necessarias a gestdo dos riscos materiais aos quais esta exposta a Instituicdo.

Cultura de Riscos

O Conselho de Administragdao, apoiado pelo Comité de Riscos e Capital , atua fortemente na disseminagdo da cultura de riscos do
Conglomerado, fornecendo as principais diretrizes para que os riscos e o capital sejam gerenciados de acordo com o modelo de negdcio, com
a natureza das operagdes e com a complexidade dos produtos, dos servigos, das atividades e dos processos da Instituicdo. Neste contexto, o
CA tem por principais atribuigdes: estabelecer os niveis do apetite de riscos na RAS (Risk Appetite Statement), aprovar a Politica de Gestdo de
Riscos e Capital (PCE_005) e o Relatdrio ICAAP, deliberar sobre o Plano de Contingéncia de Liquidez e aprovar o Cédigo de Conduta.

Os 6rgdos de governanga, detalhados acima no contexto da Governanga Interna e Estrutura Organizacional, também desempenham um papel
primordial na dissemina¢do da cultura de riscos na Instituicdo, mediante participacdo das areas envolvidas no conteudo reportado. As
atividades de gestdo dos riscos sdo realizadas em todos os niveis do Banco, agrupadas em linhas de defesa (detalhado acima no contexto do
escopo de gerenciamento de riscos e capital).

O processo de gerenciamento de riscos conta com um conjunto de documentos que estabelece as principais diretrizes que devem ser
observadas nas atividades de gerenciamento de riscos, sendo eles classificados na seguinte estrutura corporativa:

e PCG: diretrizes e principios que orientam o comportamento organizacional de todos os colaboradores;

e PCE: diretrizes e principios que orientam o comportamento ou atribui¢Ges relativas a determinado tema ou area especifica;

e IN: regras e instrugGes de determinada area ou para execugdo de determinada atividade, observadas as diretrizes e principios previstos
nas Politicas;

e MPS: descrigdo das caracteristicas técnicas dos produtos e servigos padronizados e transacionados; e

e MPR: descricdo de como os processos sao executados, detalhando como um determinado tipo de atividade ou tarefa é realizada.

Estes documentos estdo disponibilizados para consulta em Portal Corporativo (intranet), e sdo revistos e atualizados conforme periodicidade
estabelecida em lei, regulamentagdo ou nos normativos internos, ou, ainda, quando ha mudangas significativas.
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Destaca-se a Politica de Gestdo de Riscos e Capital (PCE_005) que estabelece as diretrizes gerais para definir, sistematizar e padronizar a
gestdo de riscos e capital, dispOe sobre as diretrizes da Declaragdo de Apetite de Riscos (RAS - Risk Appetite Statement) e da divulgagdo de
informacdes, conforme tratativa prevista no art. 56 da Resolugdo CMN n2 4.557/17.

No ambito do pilar de transparéncia (publicagdo de informagdes) destacam-se a manutengdo a disposi¢cdo, em local de facil acesso aos usuarios
externos, as informagdes relevantes sobre a gestdo de riscos e capital, que possibilitem aos investidores e as partes interessadas a avaliagdo
da suficiéncia do capital do Conglomerado para a cobertura dos riscos assumidos, conforme a legislagdo vigente. O escopo das informagdes
divulgadas deve ser definido por meio de critérios de relevancia julgamentais, avaliados e submetidos para aprovagdo do Comité de Controles
e Riscos (CCR).

O Cddigo de Conduta do Conglomerado e suas subsidiarias (PCG_002) é um guia para o comportamento do colaborador na execugdo das
atividades e no relacionamento com pares e com pessoas de fora da organizagdo, no ambito do exercicio profissional, sempre seguindo os
mais altos padr&es éticos, de transparéncia, integridade pessoal e profissional.

Teste de Estresse

O objetivo do Teste de Estresse Integrado é avaliar o nivel de solvéncia da Instituigdo em cendrios adversos e plausiveis por meio da analise
do capital regulatério para o horizonte de tempo de trés anos. Esta avaliagdo abrange a aplicagdo de cenarios em situagdo de estresse por
meio de modelos satélites e com seus respectivos impactos no Balango e Demonstrativo de Resultados no Exercicio (DRE) e consequentemente
no Patrimdnio de Referéncia (Capital Disponivel) e nas parcelas de riscos (capital exigido).

O Teste de Estresse Integrado é usado na gestdo por meio da avaliagdo e construgdo do Orgamento (tanto na avaliagdo do capital, quanto em
resultado em cenarios de estresse) e em demandas pontuais, como na analise de sensibilidade do impacto da variagdo do ddlar na carteira do
Banco, na exposicdo e hedge. Esta avaliagdo abrange a aplicagdo de cenarios internos desenvolvidos com o time de economia levando-se em
consideragdo aspectos politico-econdmicos, além de cendrios propostos pelo BACEN (TEBU) em situagdo de estresse e seus respectivos
impactos no balango e consequentemente no patriménio de referéncia (capital disponivel) e nas parcelas de riscos (capital exigido). O portfélio
da instituigdo sensibilizado no teste envolve quase a totalidade de produtos e servigos disponiveis para os diversos segmentos de atuagdo.

A estrutura do Teste de Estresse Integrado abrange as etapas de definicdo de cenarios, modelos satélites incorporando as relagées do cenario
macroecondmico em risco de crédito, mercado e operacional, apuragdo dos impactos no balango, DRE e capital e seu uso na gestdo. Ademais,
também s3o realizadas analises complementares como analises retrospectivas e de sensibilidade do indice de Basileia e analises especificas
de risco de mercado e liquidez, Teste de Estresse Reverso, entre outros.

O processo do Teste de Estresse Integrado de Capital comp&e o Processo Interno de Avaliagdo da Adequagdo de Capital (ICAAP) e esta
normatizado em documentos que estabelecem as principais diretrizes e regras que devem ser observadas na condugdo processo. Sua
execugdo conta com o envolvimento com diversas dreas da Instituigdo e o rito de governanga (reporte e aprovagdo) envolve o Conselho de
Administragdo, conforme previsto na Resolugdo CMN n2 4.577/17, o Comité de Riscos e Capital (CRC) e o Comité de Controles e Riscos (CCR).

Planejamento de Capital

A gestdo do capital no Conglomerado é realizada com o objetivo de garantir a adequagdo aos limites regulatdrios e o estabelecimento de uma
base solida de capital que viabilize o desenvolvimento dos negdcios e operagbes de acordo com o plano estratégico do Conglomerado.

Em linha com a Resolugdo CMN n2 4.557/17 do Conselho Monetério Nacional (CMN) e Circular n2 3.846/17 do Bacen, o Conglomerado dispde
de estrutura e politicas institucionais para o gerenciamento do capital, aprovado pelo Conselho de Administragdo, em consonancia com o
ICAAP, contemplando os seguintes itens:

e Gestdo de capital por meio de processo continuo de planejamento, avaliagdo, controle e monitoramento do capital necessario para fazer
frente aos riscos relevantes;

e Politicas e estratégias documentadas;

e Foruns especificos para compor estratégias e efetuar a gestdo do uso do capital;

e Plano de Capital para trés anos, abrangendo metas e projecGes de Capital, principais fontes de captagdo e plano de contingéncia de Capital;

e Testes de estresse e seus impactos no Capital;

e Relatdrios gerenciais para a Alta Administracdo (Diretoria e Conselho de Administragdo);

e Avaliagdo de suficiéncia de capital na visdo regulatéria e econOmica; e

e Reporte ao regulador relativos a gestdo de capital, por meio do Demonstrativo de Limites Operacionais e Relatério Anual do ICAAP.

Adicionalmente, sdo realizadas analises da viabilidade de recompra de instrumentos elegiveis a capital com cldusulas de resgate, sempre que
pertinente.
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Suficiéncia de capital

A gestdo do capital na instituicdo é realizada com o objetivo de garantir a adequagdo aos limites regulatérios e o estabelecimento de uma
base solida de Capital que viabilize o desenvolvimento dos negdcios e operagdes de acordo com o plano estratégico da instituicdo. Visando a
avaliagdo da suficiéncia de capital para fazer frente aos riscos associados e ao cumprimento dos limites operacionais regulatérios, a instituigdo
elabora anualmente um plano de Capital considerando projegGes de crescimento da carteira de empréstimos e demais operagdes e ativos.

Na visdo regulatéria, mensalmente apds a apuragdo do Patrimdnio de Referéncia (PR) e do Capital Exigido, sdo divulgados relatérios gerenciais
as areas envolvidas para acompanhamento do capital alocado dos riscos e os indices de capitais (Basileia, Nivel | e Principal).Na visdo
econdmica, a avaliagdo da suficiéncia de capital ocorre por meio do processo de ICAAP.

Abaixo tabelas com indicadores Prudenciais e Macro prudenciais com periodicidade de atualizagdo trimestral, conforme previsto na Resolugdo
BCB n2 54/20.

3) OV1: Visdo geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

O RWA, conforme definido pela Resolugdo CMN n2 4.193/13, é composto pela soma dos ativos ponderados pelo risco referentes aos riscos
de crédito, mercado e operacional:

Risco de Crédito Risco de Mercado Risco Operacional

= + [ RWAcam + RWA ur + RWAcom + RWAAcs ] + [ RWAopaD

RWAcpap: € parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposi¢des ao risco de crédito sujeitas ao cdlculo do requerimento
de capital mediante abordagem padronizada;

RWAcam: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposicdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a
variagao cambial;

RWAyr: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposigdes sujeitas a variagdo de taxas de juros classificadas na carteira
de negociagao;

RWAom: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposi¢cGes sujeitas a variagdo dos precos de mercadorias —
commodities;

RWAcs: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposi¢Bes sujeitas a variagdo do prego de agdes classificadas na carteira
de negociagdo;

RWAGpap: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) relativa ao célculo do capital requerido para o risco operacional mediante
abordagem padronizada.
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Requerimento

RWA

Atualizagio Trimestral Minimo de PR

Consolidado Prudencial - Em RS milhSes dez/20 set/20 dez/20
(1] Risco de Crédito - tratamento mediante abordagem padronizada 63.771 61.243 5.102
2 Risco de Crédito em sentido estrito 52.418 49.777 4.193
6 Risco de crédito de contraparte (CCR) 2.080 2.296 166
7 Do qual: Mediante abordagem padronizada para risco de crédito de contraparte (AS-CCR) - - -
7a Do qual: mediante uso da abordagem CEM 1.611 1.833 129
9 Do qual: mediante demais abordagens 469 462 38

Acréscimo relativo ao ajuste associado a variagdo do valor dos derivativos em decorréncia de variagdo da
10 ) L 1.352 1.336 108
qualidade crediticia da contraparte (CVA)

12 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes identificados 216 215 17
13 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento do fundo - - -

14 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes ndo identificados - - -

16 Exposi¢es de securitizagdo - requerimento calculado mediante abordagem padronizada 24 18 2
25 Valores referentes as exposi¢des ndo deduzidas no célculo do PR 7.680 7.602 614
20 Risco de mercado 2.251 1.894 180
21 Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWAmPAD) 2.251 1.894 180
22 Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno (RWAMmINT) - - -

24 Risco operacional 6.445 6.445 516
27 Total (2+6+10+12+13+14+16+25+20+24) 72.467 69.583 5.797

4) CCYB1: Distribuigdo geografica das exposigoes ao risco de crédito consideradas no calculo do ACP Contraciclico

Data-Base: Dez/20
Atualizagdo Semestral
Consolidado Prudencial - Em RS milhdes

Valores de exposi¢do e de RWAcprNB Adicional
considerados no calculo do ACPcontraciclico .
Jurisdicio ACCPi cont.ra'clcllc\:o Valor do
Montante da aplicavel a ACPcontraciclico
exposig¢do ao risco de RWACPrNB instituicdo
crédito ao setor
Brasil 0% 124.984 59.810 -
Bahamas 0% 1.096 937 -
Subtotal 126.080 60.747
Total 126.080 60.747 - -

O Comité de Estabilidade Financeira manteve o valor Adicional Contraciclico de Capital Principal relativo ao Brasil (ACCPBrasil) em 0%,
conforme Comunicado BACEN n@ 36.830 de 02/03/2021.

5) MR1: Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de mercado

Data-Base: Dez/20
Atualizagéo Trimestral
Consolidado Prudencial - Em RS milhdes

Fatores de risco RWA 0
1 Taxas de juros 1.173
la Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWA ,,) 365
1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWA ,.) 747
1c Taxas dos cupons de indices de prego (RWA ;) 62
1d Taxas dos cupons de taxas de juros (RWA ) 0
2 Precgos de agdes (RWA,.) 0
3 Taxas de cAmbio (RWA,,,) 1.078
4 Pregos de mercadorias (commodities) (RWA ) 0
9 Total 2.251
bancobv.com.br
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Il. Comparagdo entre Informagdes Contdbeis e Prudenciais

O gerenciamento dos riscos e do capital é realizado em bases consolidadas no contexto do consolidado prudencial, conforme estabelecido na
Resolu¢do CMN n° 4280/13.

Neste sentido, a tabela abaixo apresenta as empresas que integram os valores reportados nas demonstragdes financeiras (publicado no
relatério “Demonstragdes Contabeis Completas” disponivel no site de Relagdes com Investidores) e as empresas que integram os valores
consideradas na regulamentagdo prudencial, utilizados na apuragdo do indice de Basileia.

Valores em RS milhdes.

dez-20
Reportados nas | Considerados na
Empresa Segmento de Atuacao Patriménio | demonstragdes | regulamentagao
Ativo Total L. . . .
Liquido financeiras prudencial
Banco Votorantim S/A. Banco multiplo 116.220 10.746 v v
Banco BV S.A. Banco multiplo 3.826 1.600 v v

Votorantim Asset Management .
. , Gestdo de recursos de
Distribuidora de Titulos e 245 142 v v

' .
Valores Mobilidrios LTDA. ereetros
Votorantim Expertise Fundo 2.143 96 v v
BV - Multiestratégia

. g . Fundo 42 42 v v
Investimento no Exterior
BV Tech | Multiestratégia

. .g Fundo 361 361 v v
Investimento no Exterior
Crédito Universitario Il Fundo
de Investimento em Direitos Fundo 15 15 v v

Creditorios

Obs.: Em 31 de agosto de 2020, foi aprovada a incorporagdo da BV Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (BV Financeira) pelo
Banco BVS.A. (antiga “BV Leasing”)

6) LIA: Explicagdo da origem das diferengas entre os valores contabeis reportados

As diferencgas entre os valores reportados tabela LI1, referente aos montantes das demonstragdes financeiras e montantes considerados na
regulamentagdo prudencial, referem-se principalmente a diferenga da composi¢cdo dos conglomerados (consideragdo ou eliminagdo de
operagdes de empresas ndo financeiras no societario, eliminagdo de imposto sobre MtM dos fundos no Prudencial, entre outros), bem como
a tratamentos efetuados para fins de divulgagdo.
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7) LI1: Diferengas entre o escopo de consolidagdo contabil e o escopo de tratamento prudencial

Valores considerados na regulamentagdo prudencial por categoria
Valores Valores ol
. ujeitos ao
reportados nas |considerados na | Sujeitos ao r:sco de Sujeitos ao Sujeitos ao Itens
demonstragdes | regulamentagdo risco de L. arcabougo de risco de desconsiderados
Data-Base: Dez/20 - . P . crédito de e
o financeiras prudencial (*¥) crédito securitizacdo mercado (*)

Atualizagdo Anual contraparte
Consolidado Prudencial - Em RS milh&es
Ativos
Caixa e equivalente a caixa / AplicagBes
. ) . L 9.799 9.752 4.145 5.606 - 4.106 -
interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobiliarios /

. . o 37.819 37.238 31.204 5.999 35 10.961 -
Instrumentos financeiros derivativos
Relagbes interfinanceiras 984 985 985 - - - -
Carteira de crédito 54.429 54.429 54.429 - - 2.004 -
Outros ativos financeiros 3.359 3.185 2.570 615 - - -
Ativos fiscais 8.036 7.966 309 - - - 7.657
Investimentos 19 1.899 1.899 - - 0,1 -
Imobilizado de uso 96 95 95 - - - -
Intangivel e 4gio 462 402 - - - - 402
Outros ativos 1.274 1.085 1.085 - - - -
Total de Ativos 116.277 117.036 96.723 12.220 35 17.072 8.059
Passivos
Depésitos 25.510 26.197 - - - 1.944 26.197
CaptagBes no mercado aberto 15.029 15.637 - 13.113 - 4.227 2.524
Recursos de aceites e emissdo de
titul Divid bordinad
titulos / Dividas subordinadas e 43.848 43.848 - - - 11.227 43.848
instrumentos de dividas elegiveis a
capital
Relagbes interfinanceiras 1.888 1.888 - - - - 1.888
ObrigagBes por empréstimos e repasses 3.745 3.745 - - - 2.795 3.745
Instrumentos financeiros derivativos 3.606 3.606 - - - - 3.606
Outros passivos financeiros 8.892 8.889 0,21 33 - - 8.856
Passivos fiscais 606 398 - - - - 398
Provisdes para contingéncias 819 818 - - - - 818
Outros passivos 1.581 1.407 - - - - 1.407
Total de Passivos 105.523 106.433 0 13.146 - 20.194 93.286

*|tens desconsiderados na apuragdo dos requerimentos minimos de PR ou deduzidos na apuragdo do PR
** A totalizagdo da coluna (b) desconsidera o saldo da coluna (f)

8) LI2: Principais diferengas entre os valores considerados na regulamentagao prudencial e os valores das exposi¢ées

PUBLICO

Valores

Data-Base: Dez/20 Total Sujeitos ao risco Sujeito’s a:|o e Sujeitos ao risco
Atualizagdo Anual de crédito de crédito de arcabougo de de mercado
Consolidado Prudencial - Em RS milhdes contraparte securitizagdo

Total de ativos considerados na regulamentacdo prudencial 108.977 96.723 12.220 35 17.072
Total de passivos considerados na regulamentagdo prudencial 13.147 0,2 13.146 - 20.194
Valor liquido considerado na regulamentagdo prudencial 122.124 96.723 25.366 35 37.266
Exposices ndo contabilizadas no balango patrimonial 5.684 5.684 - - -
Diferengas no apregamento de instrumentos financeiros - - - - -
Outras Diferengas - - - - -
Exposigdes consideradas para fins prudenciais 127.808 102.407 25.366 35 37.266
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lll. Composi¢ao do Capital

Abaixo detalhamento sobre a composi¢do do Patrimdnio de Referéncia e instrumentos elegiveis, conciliagdo com o balango patrimonial e
ajustes prudenciais.

9) CC1: Composicdo do Patrimonio de Referéncia (PR)

Data-Base: Dez/20 Referéncia no
Atualizagdo Semestral Valor balango do
Consolidado Prudencial - Em RS mil conglomerado

Capital Principal: instrumentos e reservas

1 |Instrumentos elegiveis ao Capital Principal 8.130.372 a
2 [Reservas de lucros 0 b
3 |Outras receitas e outras reservas 2.568.029 c
s Participagdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por subsididrias do conglomerado prudencial e elegiveis ao seu Capital .

Principal *
6 |Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 10.698.401

Capital Principal: ajustes prudenciais
7 |Ajustes prudenciais relativos a aprecamentos de instrumentos financeiros (PVA) 377
8 |Agios pagos na aquisicdo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura 10.548
9 [Ativos intangiveis 403.105 g

10 Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido e os originados dessa 841528 de?
contribuigdo relativos a periodos de apuragdo encerrados até 31 de dezembro de 1998

1 Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens protegidos .
cujos ajustes de marcagdo a mercado ndo sdo registrados contabilmente

15 |[Ativos atuariais relacionados a fundos de pensdo de beneficio definido -
16 Acbes ou outros instrumentos de emissdo propria autorizados a compor o Capital Principal da instituigdo ou conglomerado, adquiridos .
diretamente, indiretamente ou de forma sintética
17 |Valor total das dedugdes relativas as aquisigdes reciprocas de Capital Principal -
Valor total das deduges relativas as participagdes liquidas ndo significativas em Capital Principal de institui¢des autorizadas a funcionar
18 pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas e em capital social de empresas assemelhadas a .
institui¢des financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia
complementar

Valor total das dedugGes relativas as participagdes liquidas significativas em Capital Principal de instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil e de institui¢cdes financeiras no exterior ndo consolidadas e em capital social de empresas assemelhadas a
19 |instituigdes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia -
complementar, que exceda 10% do valor do Capital Principal da prépria instituicdo ou conglomerado, desconsiderando dedugdes

especificas
Valor total das dedugdes relativas aos créditos tributdrios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragdo de lucros ou
21 |receitas tributdveis futuras para sua realizagdo, que exceda 10% do Capital Principal da prépria instituicdo ou conglomerado, 930.221 f-e?

desconsiderando dedugdes especificas
22 |Valor que excede, de forma agregada, 15% do Capital Principal da prépria instituicdo ou conglomerado -
do qual: oriundo de participag@es liquidas significativas em Capital Principal de institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil e de institui¢bes financeiras no exterior ndo consolidadas e em capital social de empresas assemelhadas a institui¢des

23 - -
financeiras ndo consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas de previdéncia
complementar

73 do qual: oriundo de créditos tributarios decorrentes de diferencas temporérias que dependam de geragdo de lucros ou receitas

tributdveis futuras para sua realizagdo
26 |Ajustes regulatérios nacionais -
26.a Ativos permanentes diferidos -
Investimentos em dependéncias, instituicdes financeiras controladas no exterior ou entidades ndo financeiras que componham o
conglomerado, em relagdo as quais o Banco Central do Brasil ndo tenha acesso a informagdes, dados e documentos
26.d Aumento de capital social ndo autorizado -
26.e Excedente do valor ajustado de Capital Principal -
26.f Dep6sito para suprir deficiéncia de capital -
26.g Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor da Resolugdo n2 4.192, de 2013 -
26.h Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente -
26.i Destaque do PR, conforme Resolugdo n?4.589, de 29 de junho de 2017 -
26.j Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo do Capital Principal para fins regulatérios -
Dedugdo aplicada ao Capital Principal decorrente de insuficiéncia de Capital Complementar e de Nivel Il para cobrir as respectivas dedug¢des

27 -
nesses componentes

28 |Total de dedugGes regulatdrias ao Capital Principal 2.185.779

29 |Capital Principal 8.512.622
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Capital Compl T instr
30 [Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar 1.565.629
31 dos quais: classificados como capital social conforme as regras contabeis -
32 dos quais: classificados como passivo conforme as regras contabeis 1.565.629
33 |Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolugdo n®4.192, de 2013 -
3 Participagdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por subsididrias da instituicdo ou conglomerado e elegiveis ao seu Capital .
Complementar
35 da qual: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em vigor da Resolugdo n?4.192, de 2013 -
36 |Capital Complementar antes das dedugdes regulatdrias 1.565.629
Capital Complementar: dedugdes regulatdrias
37 AgBes ou outros instrumentos de emissdo prépria autorizados a compor o Capital Complementar da instituicdo ou conglomerado, .
adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética
38 |Valor total das dedugdes relativas as aquisi¢des reciprocas de Capital Complementar -
19 Valor total das dedugdes relativas aos investimentos liquidos ndo significativos em Capital Complementar de instituigdes autorizadas a .
funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas
0 Valor total das dedugdes relativas aos investimentos liquidos significativos em Capital Complementar de instituigdes autorizadas a .
funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas
41 |Ajustes regulatérios nacionais -
41.b Participagdo de ndo controladores no Capital Complementar -
41.c Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo do Capital Complementar para fins regulatérios -
42 |Dedugdo aplicada ao Capital Complementar decorrente de insuficiéncia de Nivel Il para cobrir a dedugdo nesse componente -
43 |Total de dedugGes regulatérias ao Capital Complementar 0
44 |Capital Complementar 1.565.629
45 |Nivel |l 10.078.250
Nivel Il: instrumento
46 |Instrumentos elegiveis ao Nivel Il 532.280 h
47 |Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolugéo n®4.192, de 2013 - i
48 |Participagdo de ndo controladores no sinstrumentos emitidos por subsididrias do conglomerado e elegiveis ao seu Nivel Il -
49 da qual: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em vigor da Resolugdo n®4.192, de 2013 -
51 |Nivel Il antes das dedugdes regulatérias 532.280
Nivel Il: dedugdes regulatérias
5 AcgBes ou outros instrumentos de emissdo prdpria, autorizados a compor o Nivel Il da institui¢do ou conglomerado, adquiridos diretamente, .
indiretamente ou de forma sintética
53 |Valor total das dedugdes relativas as aquisigdes reciprocas de Nivel Il -
Valor total das dedugGes relativas aos investimentos liquidos ndo significativos em instrumentos de Nivel Il e em instrumentos
54 |reconhecidos como TLAC emitidos por instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por institui¢gdes financeiras no -
exterior ndo consolidadas
Valor total das dedugBes relativas aos investimentos liquidos significativos em instrumentos de Nivel Il e em instrumentos reconhecidos
55 |como TLAC emitidos por instituigBes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituigdes financeiras no exterior ndo -
consolidadas
56 |Ajustes regulatdrios nacionais -
56.b Participagdo de ndo controladores no Nivel Il -
56.c Outras diferengas residuais relativas a metodologia de apuragdo do Nivel Il para fins regulatérios -
57 |Total de dedugGes regulatdrias ao Nivel Il -
58 |Nivel Il 532.280
59 |Patriménio de Referéncia 10.610.530
60 |Total de ativos ponderados pelo risco (RWA) 72.467.089
indices de Basileia e Adicional de Capital Principal
61 |indice de Capital Principal (ICP) 11,7%
62 |indice de Nivel I (IN1) 13,9%
63 |indice de Basileia (IB) 14,6%
64 |Percentual do adicional de Capital Principal (em relagdo ao RWA) 1,25%
65 do qual: adicional para conservagdo de capital - ACPconservacio 1,25%
66 do qual: adicional contraciclico - ACPcontraciclico 0,0%
67 do qual: Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPsistémico 0,0%
68 |Capital Principal excedente ao montante utilizado para cumprimento dos requerimentos de capital, como propor¢io do RWA (%) 6,0%
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Valores abaixo do limite de dedugdo antes da de fator de ponderagdo de risco

72

73

Valor total, sujeito a ponderagdo de risco, das participagdes ndo significativas em Capital Principal de institui¢des autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil e de instituicdes financeiras no exterior ndo consolidas e em capital social de empresas assemelhadas a
instituigdes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia
complementar, bem como dos investimentos ndo significativos em Capital Complementar, em instrumentos de Nivel Il e em instrumentos
reconhecidos como TLAC emitidos por instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicdes
financeiras no exterior ndo consolidadas

Valor total, sujeito a ponderacgdo de risco, das participagdes significativas em Capital Principal de institui¢Ses autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidas e em capital social de empresas assemelhadas a instituigdes
financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia complementar

Valor total, sujeito a ponderagdo de risco, de créditos tributarios decorrentes de diferengas tempordrias que dependam de geragdo de

75 . I e . . L 944.284
lucros ou receitas tributaveis futuras para sua realizagdo, ndo deduzidos do Capital Principal
Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da Resolugdo n2 4.192, de 2013 (aplicavel entre 12 de janeiro de 2018 e 12 de janeiro de 2022)
82 |Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolugdo n?4.192, de 2013 -

83
84
85

Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite da linha 82
Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolugdo n©4.192, de 2013

Valor excluido do Nivel Il devido ao limite da linha 84

1 - Contempla o ajuste prudencial referente a participagéo de néo controladores, conforme Art. 58, inciso VI da ResolugGo n®4.192.
2 - O valor estd sujeito a aplicagéo de regras especificas estabelecidas no Art. 59, inciso VIll, § 42 e § 52 da Resolugéo n©4.192.

3 - O valor estd sujeito a aplicagéo de regras especificas estabelecidas no Art. 59, inciso VIl, § 29, § 32e § 52 da Resolugdo n24.192.
4 - 0 valor estd sujeito a aplicagdo de regras especificas estabelecidas no Art. 272 da Resolugdo n®4.192.

bancobv.com.br
Av. das Nacdes Unidas, 14171 — Torre A — 18° andar - Vila Gertrudes — 04794-000 - S&o Paulo/SP

16



PUBLICO

10) CC2: Conciliagdo do Patrimonio de Referéncia (PR) com o balango patrimonial

Data-Base: Dez/20 Valores do balango Va.lores CorEtlsEzke Eara Referéncia no
Atualizagdo Semestral patrimonial no final do fins da reFuIamt?ntagao balango do
Consolidado Prudencial - Em RS milhdes periodo prudenuallno final do conglomerado
periodo
Ativos
1 |Caixa e equivalentes a caixa 4.808 4.761
2 |Ativos financeiros 101.583 100.828
2.1 | Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4.991 4.991
2.2 | Titulos e valores mobilidrios 34.198 33.617
221 Carteira de titulos e valores mobilidrios 35.136 34.554
2.2.2 (Provisées para redugdo ao valor recuperdvel) -938 -937
2.3 | Instrumentos financeiros derivativos 3.621 3.621
2.4 | Relagdes interfinanceiras 984 985,
2.5 | Carteirade crédito 54.429 54.429
25.1 Operagées de crédito 53.793 53.793
2.5.2 Outros créditos com caracteristicas de concessdo de crédito 5.578 5.578
253 Operagoes de arrendamento mercantil 73 73
2.5.4 (Provisées para perdas associadas ao risco de crédito) -5.015 -5.015
2.6 | Outros ativos financeiros 3.359 3.185
3 |Ativos fiscais 8.036 7.966
3.1 | Ativos tributdrios correntes 359 309
3.2 | Crédito tributario 7.677 7.657
3.21 Crédito Tributdrio de Prejuizo Fiscal e Base Negativa 834 834 d
3.2.2 Crédito Tributdrio de Diferengas Tempordrias (exceto PCLD) 2.442 2.422 f
3.23 Crédito Tributdrio de Diferencas Tempordrias de PCLD 4.401 4.401
4 |Investimentos 19 1.871
4.1 | Outrosinvestimentos 0 0
4.2 | Participagdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto 19 1.871
5 |Imobilizado de uso 95, 95
5.1 | Outrasimobilizagdes de uso 402 399
5.2 | (Depreciagdo acumulada) -306 -304
6 |Intangivel e agio 463 431 g
6.1 | Ativosintangiveis 1.010] 984
6.2 | Agio e ajuste ao valor recuperavel 34 28
6.3 | (Amortizagdo acumulada) -367 -367
6.4 | (ProvisGes para redugdo ao valor recuperavel - Imparidade acumulada) -215 -215
7 |Outros ativos 1.272 1.084
8 |Total de ativos 116.277 117.036
Passivos
9 |Passivos financeiros 102.518 103.810
9.1 | Depbsitos 25.510 26.197
9.2 | Captagbes no mercado aberto 15.029 15.637
9.3 | Recursos de aceites e emissdo de titulos 40.155 40.155
9.4 | RelagBes interfinanceiras 1.888 1.888!
9.5 | ObrigagBes por empréstimos e repasses 3.745 3.745
9.6 | Instrumentos financeiros derivativos 3.606 3.606
9.7 | Dividas subordinadas e instrumentos de dividas elegiveis a capital 3.693 3.693
9.7.1 Instr. Elegiveis ao Nivel Il emitidos antes da Resolugéo 4.192 0 0 i
9.7.2 Outras Dividas Subordinadas 194 194
9.7.3 Instrumentos de dividas elegiveis a capital 3.500 3.500 h
9.8 | Outros passivos financeiros 8.892 8.889
10 |[Passivos fiscais 606 397
10.1 | Passivos tributdrios correntes 259 169
10.2 | Obrigagdes fiscais diferidas 346, 229 e
11 |ProvisGes para contingéncias 819 818
12 |Outros passivos 1.581 1.409
13 |Total de passivos 105.523 106.434
Patriménio liquido
14 |Capital social 8.130 8.130
14.1 | do qual: montante elegivel para Capital Principal 8.130 8.130 a
14.2 | do qual: montante elegivel para Capital Complementar 0 0
15 |Reservas de capital 372 372 c
16 |[Reservas de lucros 2.083 2.072 c
17 |Outros resultados abrangentes 168 28 c
18 |Lucros ou prejuizos acumulados 0 0 b
19 |AgGes em tesouraria 0 0 c
20 |Total de passivos e Patrimonio liquido 116.277 117.036
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11) CCA: Principais caracteristicas dos instrumentos que compdem o Patriménio de Referéncia (PR)

A tabela CCA estd disponivel em formato de Dados Abertos e também no site de Relagbes com Investidores
(www.bancovotorantim.com.br/ri), menu de Informagdes aos Investidores — Gerenciamento de Riscos e Capital.

12) PV1: Ajustes Prudenciais (PVA)

Data-Base: Dez/20 ) Do qual: na | Do qual: na
. . Taxa de . - Mercadori . )

Atualizagdo Anual Agodes ‘uros Cambio Crédito as Total carteira de carteira

Consolidado Prudencial - Em RS milhdes ! negociacdo bancaria

Incerteza sobre o custo de liquidagdo das posi¢des, dos quais: - - - - - - - -
Custo de liquidagdo das posicdes - - = = = - - -
Concentragdo de mercado - - = = o - - -

Risco de pagamento antecipado - - - - - - - -

Risco de modelo - - - - - - - -

Risco operacional - - - - - - R _

Custos efetivos de aplicagdo e captagdo de recursos - 250 127 377 76 301

Spread de risco de crédito - - - - - - - -

Custos administrativos futuros - - - - - - - -

QOutros - - - - - - - -

Total 0 250 127 0 0 377 76 301

IV. Razdo de Alavancagem

A Circular n23.748/15 dispde sobre a metodologia para a apuragdo da Razdo de Alavancagem (RA), a qual esta alinhada com as recomendag&es
contidas nos documentos de Basileia Ill. O objetivo deste indicador é aperfeigoar a capacidade de as institui¢des financeiras absorverem
choques provenientes do préprio sistema financeiro ou dos demais setores da economia, propiciando a manuten¢do da estabilidade
financeira. A Razdo de Alavancagem (RA) é definida pela razdo do Nivel | sobre a Exposi¢do Total da Instituigdo:

_ Nivel I
" Exposigio Total

o Nivel I: corresponde ao somatério do Capital Principal e do Capital Complementar, conforme definido na Resolugdo CMN n2 4.192/13;
e Exposicdo Total: é apurada mediante a utilizagdo de informagdes contabeis liquidas de provisGes, adiantamentos recebidos, rendas a
apropriar e sem a dedugdo de nenhum tipo de mitigador, conforme definido pela Circular n2 3.748/15.

O limite minimo da Raz3o de Alavancagem (RA) é de 3%, conforme Resolu¢gdo CMN n2 4.615/17 do Conselho Monetario Nacional.

13) LR1: Comparagdo entre informagdes das DF’s e as utilizadas para apuragdo da Razdo de Alavancagem (RA)

Atualizagéo Semestral

Consolidado Prudencial - Em RS milhdes. Szl
1 Ativo total de acordo com as demonstragdes financeiras publicadas 116.277
2 Ajuste decorrente de diferencas de consolidagdo contabil 759

142 Ativo total do balango patrimonial individual ou do conglomerado prudencial, no caso de apuragdo da RA em 117.036

bases consolidadas
4 Ajuste relativo ao método de apuragdo do valor dos instrumentos financeiros derivativos 3.654
5 Ajuste relativo ao método de apuragdo do valor das operagdes compromissadas e de empréstimo de ativos 13.113
6 Ajuste relativo a operagdes ndo contabilizadas no balango patrimonial 5.418
7 Outros ajustes -1.579
8 Exposic¢do Total 137.642
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14) LR2: Informagdes detalhadas sobre a Razdo de Alavancagem

Atualizagdo Trimestral
dez/20 t/20
Consolidado Prudencial - Em RS milhées ez/ set/

Itens contabilizados no balango patrimonial

Itens patrimoniais, exceto instrumentos financeiros derivativos, titulos e valores mobiliarios
1 . L L N . 108.571 106.317
recebidos por empréstimo e revenda a liquidar em operagdes compromissadas

2 |Ajustes relativos aos elementos patrimoniais deduzidos na apuracgdo do Nivel | 2.414 2.619

3 |Total das exposig¢des contabilizadas no balango patrimonial 106.157 103.699

Operagdes com instrumentos financeiros derivativos

4 |Valor de reposicdo em operagles com derivativos 3.689 6.886
5 |Ganho potencial futuro decorrente de operagées com derivativos 3.654 3.969
7 |Ajuste relativo a margem de garantia didria prestada 0 0

Ajuste relativo a dedugdo da exposicdo relativa a contraparte central qualificada (QCCP) nas
operagGes de derivativos em nome de clientes nas quais ndo ha obrigatoriedade contratual de
reembolso em decorréncia de faléncia ou inadimplemento das entidades responsaveis pela
liquidagdo e compensagdo das transagdes

9 |Valor de referéncia dos derivativos de crédito 0 28
10 |Ajuste no valor de referéncia dos derivativos de crédito 0 0
11 |Total das exposigdes relativas a operagdes com instrumentos financeiros derivativos 7.348 10.949

Operagdes compromissadas e de empréstimo de titulos e valores mobiliarios (TVM)

12 |Aplicagdes em operagBes compromissadas e em empréstimo de TVM 2.529 2.531
13 |Ajuste relativo a recompras a liquidar e a TVM cedidos por empréstimo 0 0
14 |Valor relativo ao risco de crédito da contraparte (CCR) 16.190 19.157
15 [Valorrelativo ao CCR em operagdes de intermediagdo 0 0
16 |Total das exposigdes relativas a operagoes compromissadas e de empréstimo de TVM 18.720 21.688

Itens ndo contabilizados no balango patrimonial

17 |Valor de referéncia das operagdes ndo contabilizadas no balango patrimonial 10.882 10.456
Ajuste relativo a aplicagdo de FCC ifico 2 S a tabilizad bal

18 JUS' e re'a ivo a aplicagdo de especifico as operagdes ndo contabilizadas no balango 6,465 5954
patrimonial

19 |Total das exposigdes ndo contabilizadas no balango patrimonial 5.418 5.202

Capital e Exposig¢do Total

20 |[Nivel | 10.078 9.901
21 |Exposigdo Total 137.642 141.538
Razdo de Alavancagem (RA)
22 |Razdo de Alavancagem (%) 7,32% 7,00%
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V. Risco de Liquidez

15) LIQA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez visa organizar, avaliar e monitorar o risco de liquidez da Institui¢do, estabelecendo os processos, ferramentas e
limites necessarios para a geracdo e analise de cenarios prospectivos de liquidez e o acompanhamento dos niveis de apetite aos riscos
estabelecidos pela Alta Administragao.

Definigdo
O risco de liquidez é definido como:

i. A possibilidade de o Conglomerado ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagGes esperadas e inesperadas, correntes e
futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagGes didrias e sem incorrer em perdas significativas;
e

ii. A possibilidade de o Conglomerado ndo conseguir negociar a pre¢o de mercado uma posi¢do, devido ao seu tamanho elevado em
relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

Principios Basicos

Em linha com a Resolugdo CMN n2 4.557/17, o Banco disp&e de estrutura e politicas institucionais para o gerenciamento do risco de liquidez
aprovados pelo Conselho de Administragdo. As informagGes acerca da estrutura de gestdo de risco de liquidez contidas neste documento
estdo alinhadas com estas politicas. Os principios basicos observados na gestdo e controle foram estabelecidos em conformidade com a
regulamentagdo vigente e praticas de mercado, conforme segue:

i. Manutengdo de nivel adequado de ativos livres com alto grau de monetizagdo e uso de pardmetro referencial de liquidez (caixa alvo);
ii. Gestdo do perfil de descasamento temporal entre passivos e ativos, captacdes e operagdes de crédito concedidas, otimizando a
alocagdo de recursos préprios e minimizando o risco de liquidez;
iii.  Otimizacdo da diversificagdo das fontes de captagdo, monitorando a concentracdo dos provedores de funding, e pela pratica de
remuneragdo em aderéncia aos niveis praticados no mercado para recursos de terceiros, e ao nivel de retorno esperado pelos
acionistas para os recursos préprios.

Governanga e Areas Envolvidas
O acompanhamento das atividades de gerenciamento do risco de liquidez é parte integrante das atribuicdes dos seguintes érgaos colegiados:

o Conselho de Administragao: responsavel por fixar as diretrizes fundamentais da politica geral de Liquidez da Instituicdo, verificar e
acompanhar a sua execug¢do; responsavel por definir o Apetite a Riscos da Instituigdo; e responsavel por aprovar os Limites de Risco de
Liquidez e o Plano de Contingéncia de Liquidez.

e Comité de Controles e Riscos: responsavel por ratificar e acompanhar o apetite a risco de liquidez, monitorar o nivel de caixa e deliberar
estratégias para gestao, controle e contingéncias de liquidez.

e Comité de ALM e Tributos: Responsavel por avaliar e propor iniciativas visando proteger e maximizar o balango estrutural do banco sob
o ponto de vista econémico-financeiro, contabil e fiscal.

As funges de gerenciamento de risco de liquidez compreendem um conjunto de atividades que permeiam toda a cadeia de negdcio,
desenvolvimento de produtos, negociagdo e desembolso de operagdes, modelagem e controle do risco de liquidez e 0 acompanhamento da
efetividade dos processos e controles utilizados. Sdo desempenhadas por unidades formalmente constituidas, com equipes tecnicamente
capacitadas, sob gestdo segregada, e com atribuigdes claramente definidas. Compde esta estrutura equipes das Diretoria Executiva de Riscos
e Crédito, Diretoria de Tesouraria e Diretoria de Finangas e Relagdao com Investidores.

Sistemas de Mensuragao e Processo de Comunicagao

A Instituicdo adota sistemas corporativos para mensuragdo e controle de riscos de liquidez, combinando aplicativos desenvolvidos
internamente com solugGes de mercado, de atestada robustez. Estes sistemas operacionalizam o tratamento integrado de informagdes, de
forma sequenciada:

e A captura do registro das operagGes negociadas e de seus dados cadastrais;
e A atualizagdo e o arquivamento continuo destas informagdes em bases de dados estruturadas, com monitoramento de sua integridade e
consisténcia contabil;
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e Aapuracgdo do perfil de liquidez, pelo calculo da rolagem e do vencimento de operagdes, conforme as premissas dos diversos cendrios em
pauta.

Adicionalmente, o Banco adota processo estruturado para a comunicagdo dos assuntos relacionados ao gerenciamento de riscos de liquidez.
Este processo de comunicagdo compreende:

e A emissdo periddica de relatorios objetivos, nos quais sdo apresentados os cenarios de liquidez e a evolugdo do perfil das carteiras de
captagdo, bem como demonstrados os niveis de utilizagdo de limites autorizados;

e A realizagdo periddica dos féruns colegiados de acompanhamento, em observancia as algadas decisorias e nos quais sdo debatidos de
forma participativa os assuntos em pauta.

Estratégia de Captagdo de Recursos

Alinstituicdo realiza a captagdo de recursos por intermédio de diversos instrumentos financeiros, que individualmente possuem caracteristicas
distintas que devem ser mapeadas e gerenciadas com o objetivo de garantir niveis adequados de liquidez.

A instituicdo possui implementados indicadores gerenciados de captagdo com o objetivo de auxiliar na gestdo da liquidez estrutural e
promover a diversificagdo do funding. O acompanhamento é realizado diariamente pelas areas envolvidas e reportado mensalmente ao
Comité de Controles e Riscos e ao Comité de ALM e Tributos.

Teste de Estresse

A Instituicdo realiza diversas avaliagGes de sensibilidade da liquidez em diferentes cenarios de estresse (cendrios ndo integrados), utilizando
métricas internas de liquidez.

As avaliagOes de sensibilidade da liquidez tém por objetivo:

i. analisar se a Instituigdo possui adequado nivel de liquidez para suportar eventuais crises de liquidez em cendrios de estresse;

ii. avaliar a capacidade de a Instituicdo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacGes esperadas e inesperadas, correntes e
futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas;

iii. As metodologias necessarias para o acompanhamento e adequagdo aos niveis de tolerancia do risco de liquidez de fluxo de caixa
sdo deliberadas no Comité de ALM. Os critérios utilizados para definicdo das premissas sdo estabelecidos com base nos patamares
histéricos de liquidez da Instituigdo em ambientes normal e de estresse, aferidos diariamente de maneira a refletir sua estrutura
atual de ativos e passivos.

A Instituicdo possui normativo interno que estabelece as a¢des contingenciais para a liquidez em cendrios de estresse e define as métricas
utilizadas para o estabelecimento de limites.

Adicionalmente a este teste, é realizada avaliagao da liquidez no cendrio macroecondmico estressado definido no teste de estresse integrado.
Esta avaliagao tem por principais objetivos:

I analisar se a Instituicdo possui adequado nivel de liquidez para suportar eventuais crises macroeconémicas;

Il avaliar a capacidade de a Instituicdo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e
futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas opera¢des diarias e sem incorrer em perdas
significativas.

Plano de Contingéncia de Liquidez

O Plano de Contingéncia de Liquidez é revisado e deliberado anualmente no Conselho de Administragdo, sendo acionado quando a liquidez
projetada é considerada insuficiente, considerando- se as métricas do Limite Referencial de Liquidez, Caixa Operacional Minimo, Apetite a
Risco para LCR. Caso a liquidez projetada fique abaixo das métricas por periodos relevantes, ha acionamento do Plano de Contingéncia de
Liquidez da Instituigdo.

Considerando a posi¢do de caixa disponivel no curto prazo, que compreende o fluxo de caixa projetado nos 30 e 90 dias seguintes ao da data-
base de analise, sdo priorizadas agdes de contingéncia por meio de faixas de alerta, que variam de “A” (risco baixo) a “E” (risco elevado). Desta
maneira, dependendo da severidade do risco, ha escalamento do férum de governanga envolvido.
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Medidas e Limites de Risco para Gestdo e Controle

A Instituicdo adota um conjunto de medidas objetivas para a gestdo e controle do risco de liquidez. Os limites de liquidez s3o estabelecidos
pelo Limite Referencial de Liquidez, o Caixa Operacional Minimo e o Apetite a Risco para o LCR. Estes limites compreendem a defini¢do dos
valores maximos autorizados, por meio do estabelecimento de niveis minimos de caixa e de agdes contingenciais. A area de Risco de Mercado
e Liquidez é responsavel por monitorar diariamente o risco de liquidez e acionar os foruns competentes em caso de aumento do risco.

Os valores estabelecidos nos limites de liquidez e no plano de contingéncia sdo atualizados e revistos periodicamente, em fungdo da alteragdo
significativa das condigdes de mercado ou da dindmica e composi¢do das carteiras.

Limite Referencial de Liquidez e Caixa Operacional Minimo

e O Limite Referencial de Liquidez e o Caixa Minimo Operacional compreendem o estabelecimento de intervalos e patamares minimos
aceitaveis, configurando limites prospectivos para cenarios adversos de liquidez;

e Cendrios de vencimento: compreendem a apuragao do perfil futuro de liquidez, tendo por base a premissa geral de vencimento das
carteiras atuais e todos os fluxos de caixa;

e Cendrios orgamentarios: compreendem a apuragdo do perfil futuro de liquidez, com premissas consistentes com o planejamento
orgamentdrio, tendo por base a premissa geral de rolagem das carteiras atuais;

e Cendrios de estresse: compreendem simulacdes do impacto nas carteiras decorrente de condi¢des extremas de mercado e/ou da dindmica
e da composigdo das carteiras, que possam alterar de forma significativa os cenarios projetados de liquidez do Banco;

e Andlises de Sensibilidade: compreendem simulagdes de sensibilidade no perfil futuro de liquidez em fungdo de pequenas oscilagGes nas
condigdes de mercado e/ou na dindmica e composi¢do das carteiras; e

e Perfil de Concentragdo de Captagdo: compreende o acompanhamento do perfil de concentragdo das carteiras, em termos de volumes,
prazos, instrumentos, segmentos e contrapartes

16) LIQ1: Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)

A Circular BACEN n? 3.749/15 estabelece a metodologia de calculo do indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR). Esta circular estd alinhada com
as recomendagdes contidas nos documentos de Basileia Ill, divulgadas com o objetivo de evidenciar que as grandes instituigdes financeiras
possuem recursos de alta liquidez para resistir a um cenario de estresse financeiro agudo padronizado com duragdo de um més, mediante
critérios pré-estabelecidos na regulamentagéo.

O LCR, conforme definido pela circular, é a razdo entre os estoques de ativos de alta liquidez (HQLA) e o total de saidas liquidas de caixa
previstas para um periodo de 30 dias.

Em conformidade com a Carta Circular 3.905/18, a Instituicdo passou a enviar ao Banco Central o calculo do LCR referente ao ultimo dia util
de cada més, no layout especifico para as instituicdes do segmento S2. Vale destacar, que nos controles gerenciais, a Instituicdio manteve
internamente o calculo diario do indice, utilizando os mesmos ponderadores utilizados pelas instituicdes do segmento S1. A Instituicdo
estabeleceu o apetite a risco para o LCR, que consiste na comparagao do LCR atual e da proje¢do do indice para os préoximos 6 meses com um
indice minimo pré-estabelecido. Além disso, é importante ressaltar que o Banco possui uma linha de crédito junto ao Bando do Brasil desde
2009, que representa significativa reserva de liquidez e que nunca foi utilizada.
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Data-Base: Dez/20

Atualizagéo Trimestral Valores Ndo Valores
Consolidado Prudencial - Em RS milhGes ponderados | ponderados
Ativos de Alta Liquidez (HQLA)
1 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 19.227
Saidas de caixa
2 CaptagGes de varejo, das quais: 1.066 201
3 CaptagGes estdveis 0 0
4 Captagdes menos estaveis 1.066 201
5 CaptagGes de atacado ndo colateralizadas, das quais: 16.090 8.408
6 Depdsitos operacionais (todas as contrapartes) e depdsitos de cooperativas filiadas 0 0
7 Depdsitos ndo-operacionais (todas as contrapartes) 16.011 8.329
8 Obrigagdes nao colateralizadas 80 80
9 CaptagGes de atacado colateralizadas 0 2.051
10 Requerimentos adicionais, dos quais: 3.772 506
11 Relacionados a exposicdo a derivativos e a outras exigéncias de colateral 1.134 374
12 Relacionados a perda de captagdo por meio de emissdo de instrumentos de divida 0 0
13 Relacionados a linhas de crédito e de liquidez 2.637 132
14 Outras obrigagGes contratuais 1.044 1.044
15 Outras obrigagGes contingentes 7.639 546
16 Total de saidas de caixa 29.611 12.756
Entradas de caixa
17 Empréstimos colateralizados 3.166 229
18 OperagBes em aberto, integralmente adimplentes 2.083 1.192
19 Outras entradas de caixa 2.871 2.822
20 Total de entradas de caixa 8.120 4.243
Valor Total Ajustado
21 Total HQLA 19.227
22 Total de saidas liquidas de caixa 8.513
23 LCR (%) 225,9%

Comentarios,

Considerada a média simples das datas de fechamento dos meses de outubro, novembro e dezembro de 2020 (3

observagdes).
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VI. Risco de Crédito

17) CRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito

O objetivo da gestdo do risco de crédito é apoiar a Alta Administragdo no processo decisério, definindo estratégias e politicas, estabelecendo
limites operacionais, mecanismos de mitigacdo de risco e procedimentos destinados a manter a exposi¢gdo ao risco de crédito em niveis
considerados aceitaveis pela administracdo da Instituigdo.

Definigao
O risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a:

a. N&o cumprimento pela contraparte (o tomador de recursos, o garantidor ou o emissor de titulo ou valor mobilidrio adquirido), de suas
obrigagdes nos termos pactuados;

b. Desvalorizagdo, redugdo de remuneragGes e ganhos esperados em instrumentos financeiros decorrentes da deterioragdo da qualidade
crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador;

c. Reestruturagdo de instrumentos financeiros; ou

d. Custos de recuperacgdo de exposi¢es de ativos problematicos.

Principios Basicos

Em linha com a Resolugdo CMN n2 4.557/17, o Banco dispde de estrutura e politicas institucionais para o gerenciamento do risco de crédito
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. As informagdes acerca da estrutura de gestdo de risco de crédito contidas neste documento estdo
alinhadas com estas politicas. Os principios basicos observados na gestdo e controle foram estabelecidos em conformidade com a
regulamentacdo vigente e praticas de mercado, conforme segue:

e Manuais e documentos contendo a estrutura organizacional, produtos relevantes, politicas corporativas, normas e procedimentos
contendo fluxos e regras relacionados aos processos de governancga, negdcios e suporte de crédito;

e Ambiente tecnolégico englobando o ciclo de crédito com abrangéncia desde a admissdo do risco, acompanhamento e monitoramento até
a reestruturagdo quando aplicavel;

e Processo de validagdo cobrindo os riscos relacionados a sistemas, acuracia dos modelos para calculo e qualidade dos dados processados,
bem como, a abrangéncia dos documentos;

e Estrutura de comités e algadas de aprovagdo de crédito;

e C(Critérios e procedimentos de selegdo de clientes e prevengao a lavagem de dinheiro;

e Normas de andlise, concessdo e gestdo de crédito;

e Procedimentos de analise, aprovagao e liberagdo de novos produtos com risco de crédito;

e Procedimentos documentos de excegdes a politica de crédito;

e C(lassificagdo da carteira em niveis de risco, ponderando o rating dos clientes, as garantias envolvidas, prazos e atrasos das operagdes;

e Acompanhamento de concentragdes setoriais e de grupos econémicos, bem como, monitoramento dos limites internos e regulatdrios
definidos dentro das politicas e normas;

e Gestdo de limites e risco de crédito de contraparte de instrumentos derivativos financeiros;

e Avaliagdo do risco em operagGes de venda ou transferéncia de ativos;

e Procedimentos formalizados contemplando o fluxo de recuperagao de créditos;

e Estabelecimento de limites para a realizagdo de operagdes sujeitas ao risco de crédito, tanto em nivel de crédito, tanto em nivel individual
guanto em nivel agregado - grupo com interesse econdmico comum - e de tomadores ou contrapartes com caracteristicas semelhantes;

e Controle de garantias e instrumentos de mitiga¢do de risco de crédito;

e Monitoramento da carteira de crédito por meio de indicadores com o objetivo de minimizar o risco de perdas;

e Realizacdo de testes de estresse, mensurando o efeito combinado de movimentos adversos em indicadores macroeconémicos, estimando
impactos financeiros afetando a inadimpléncia, provisdes e consequentemente, o capital disponivel e exigido; e

e Emissdo de relatérios gerenciais periddicos para a Alta Administragdo, com indicadores do desempenho do gerenciamento do risco em
decorréncia das politicas e estratégias adotadas.

Adicionalmente, as atividades de gerenciamento de risco de crédito sdo realizadas por unidades especificas de controle, fortalecendo a
atuagdo com independéncias em relagdo as suas unidades de negociagdo.

bancobv.com.br

Av. das Nacdes Unidas, 14171 — Torre A — 18° andar - Vila Gertrudes — 04794-000 - S&o Paulo/SP

24



INTERNO

Governanga e Areas Envolvidas

As fungdes de gerenciamento de risco de crédito compreendem um conjunto de atividades estratégicas, taticas e operacionais que permeiam
toda a cadeia de negdcio, desde o desenvolvimento de produtos, a concessdo de limites, gestdo da carteira, informagdes gerenciais, provisoes,
cobranga e recuperagao de crédito, bem como o acompanhamento da efetividade dos processos e controles utilizados. As principais areas
envolvidas no processo de gerenciamento do risco de crédito estdo contidas na Diretoria Executiva de Riscos e Crédito, Diretoria Executiva de
Corporate & Investment Banking e Diretoria de Clientes.

Estratégia de Risco de Crédito

O processo de gerenciamento de risco de crédito conta com diversos documentos que estabelecem as principais diretrizes que devem ser
observadas nas atividades de gerenciamento do risco, os quais destacam-se:

e Politica de concessao de crédito: tem por objetivo estabelecer diretrizes para assegurar que as operagoes de crédito da Instituicdo estejam
em linha com as estratégias definidas, minimizando perdas e garantindo o cumprimento de determinagGes legais e exigéncias de
supervisdo bancaria, determinando comités e algadas para aprovagdo de Crédito.

e Politica de Algadas de Crédito: tem por objetivo definir a composigdo, escopo, funcionamento e algadas dos Comités de Crédito para os
segmentos Corporate & Investment Banking (CIB), Instituicdo Financeira, Private Banking e Varejo.

e Politica de Estrutura para Gerenciamento do Risco de Crédito: tem por objetivo definir a estrutura para gerenciamento do risco de
crédito, tanto das operagGes classificadas na carteira de negociagdo, quanto das operagdes ndo classificadas na carteira de negocia¢do do
banco BV e de suas subsidiarias

e Politica de Gestdo de Riscos e Capital: tem por objetivo estabelecer diretrizes para o Conglomerado Prudencial definir, sistematizar e
padronizar a gestdo dos riscos e capital e a divulgagdo de informacgGes, a apuragdo do montante de ativos ponderados pelo risco e a
adequacdo de capital.

Comunicagdo e Reporte

O processo de gestdo do portifdlio consiste na consolidagdo de relatérios de mensuragdo e controle das exposi¢cdes da carteira de crédito
enviados a Alta Administragdo. A coleta e consolidagdo de informagdes sdo realizadas por intermédio de consultas padronizadas desenvolvidas
em ferramentas de extragdo, transformacdo e carga de dados, utilizando como fontes os sistemas gerenciais e contabeis corporativos.

Dentre os principais reportes realizados no segmento de atuagdo do atacado destacam-se as informagdes consolidadas da carteira de risco de
crédito da Instituicdo por segmento de atuagdo; volumetria da exposi¢do ao risco de crédito e inadimpléncia por area de negdcio e grupos
econdmicos; e informagdes consolidadas de concentragdo setorial e grupo econdémico. J4 no segmento de varejo, os principais reportes
envolvendo a Alta Administragdo englobam temas como volumetria de concessdo, carteira (por produto) e indicadores em visdo ampla e
especifica por produtos.

Em relagdo ao acompanhamento da estrutura de métricas de risco de crédito (atacado e varejo), o Cockpit de Indicadores Gerenciados é

reportado mensalmente no Comité de Controles e Riscos (CCR), o qual dispde de uma dimensdo exclusiva para tratar do tema, e conta com
indicadores de carteira, atraso, produgao, perdas, entre outros.
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18) CR1: Qualidade crediticia das exposi¢coes

Valor bruto:
Provisdes, Bl

Data-Base: Dez/20 Exposi¢des caracterizadas T T . Valor liquido

Atualizagdo Semestral como operagdes em curso | Em curso normal (b) rendas a apropriar ( ) (a+b-c)

Consolidado Prudencial - Em RS milhSes anormal (a)
1 |Concessdo de crédito 2.546 57.550 5.013 55.083
2 |Titulos de divida 53 33.859 759 33.153
2a dos quais: titulos soberanos nacionais - 29.759 - 29.759
2b dos quais: outros titulos 53 4.100 759 3.394
3 |Operagdes ndo contabilizadas no balango patrimonial 16 11.085 219 10.882
4 |Total 2.615 102.494 5.990 99.118

19) CR2: Mudangas no estoque de operagées em curso anormal

Data-Base: Dez/20 @

Atualizago Semestral oot

Consolidado Prudencial - Em RS milhées
1 Valor das operages em curso anormal no final do periodo anterior® 2.789
2 Valor das operagBes que passaram a ser classificadas como em curso anormal no periodo corrente 2.093
3 Valor das operagdes reclassificadas para curso normal -509
4 Valor da baixa contabil por prejuizo -1.135
5 Outros ajustes -622
6 Valor das operagdes em curso anormal no final do periodo corrente 2.615

1- Refere-se ao fechamento do semestre anterior

20) CRB: Informag6es adicionais sobre a qualidade crediticia das exposigoes

Exposi¢Oes por regido geografica no Brasil e exterior

. Exposi¢oes em Curso
Total das Exposicoes a
Anormal
Data-Base: Dez/20 Data-Base: Dez/20
Atualizagéo Anual Exposicdo Exposi¢ao Atualizagdo Anual Exposi¢do L
Consolidado Prudencial - Em RS milhdes Bruta Liquida Consolidado Prudencial - Em RS milh&es Bruta Sz
Regido Geografica Regido Geografica
Centro Oeste 30.482 30.165 Centro Oeste 193 166
Nordeste 6.846 6.271 Nordeste 329 247
Norte 2.472 2.328 Norte 84 60
Sudeste 51.263 47.129 Sudeste 1.544 1.099
Sul 12.424 11.636 Sul 466 360
Total Brasil 103.487 97.530 Total Brasil 2.615 1.932
Total Exterior 1.622 1.588 Total Exterior 0 (1]
Total Geral 105.109 99.118 Total Geral 2.615 1.932
1- Operagdes com atraso acima de 90 dias
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Exposigdes por setor econdmico

Total das Exposi¢es Exposices emICurso
Data-Base: Dez/20 Data-Base: Dez/20 Anormal
Atua/fzggﬁo Anual . . Exposicio Exposigio Atualizg;ﬁo Anual ' o Exposicdo .
Consolidado Prudencial - Em RS milh&es .. Consolidado Prudencial - Em RS milhdes Provisdao
Setor Econdmico Bruta tiquida Setor Econdmico Bruta
Varejo 50.424 46.864| |Varejo 2.520 1.842
Atacado 54.685 52.254| |Atacado 95 90
Setor Publico 25.525 25.525 Setor Publico 0 0
Governos 25.525 25.525 Governos 0 0
Setor Privado 29.160 26.729 Setor Privado 95 90
INSTITUICOES FINANCEIRAS 3.034 3.033 PRODUTOR RURAL 28 25
ACUCAR E ALCOOL 1.581 1.476 ACUCAR E ALCOOL 22 19
PROJECT FINANCE 907 905 TEXTIL 20 20
CONSTRUCAO CIVIL - INCORPORACAO 904 353 BENS DE CAPITAL 14 14
VAREJO NAO ESSENCIAL 903 894 INDUSTRIA ALIMENT. / BEBIDAS 12 12
TELECOMUNICACOES 894 753 Total Geral 2.615 1.932
NAVEGACAO 818 212 1- Operacdes com atraso acima de 90 dias
GERACAO DE ENERGIA ELETRICA 801 786
INDUSTRIA 742 723
MONTADORAS/AUTO-PECAS/CONCESSIONARIAS 733 723
VAREJO ESSENCIAL 715 714
SERVICOS 685 683
CONSTRUCAO CIVIL - PESADA 680 135
LOCADORAS 650 630
INDUSTRIA ALIMENT. / BEBIDAS 646 632
OIL & GAS PRODUCAO 636 636
AGROQUIMICA / IMPL. 613 604
HOLDINGS NAO IF 579 579
COOPERATIVAS 551 549
SAUDE 498 497
DEMAIS SETORES 11.591 11.213
Total Geral 105.109 99.118

Exposi¢Oes por prazo remanescente de vencimento

Total das Exposicoes

Data-Base: Dez/20

Atualizagdo Anual Exposicio Exposicio
Consolidado Prudencial - Em RS milhées Bruta Liquida
Prazo Remanescente
Até 6 meses 59.603 56.685
De 62312 meses 3.189 2.921
De 1a5anos 41.677 38.888
Acima de 5anos 640 623
Total Geral 105.109 99.118

ProvisoOes e baixas contabeis por prejuizo

Data-Base: Dez/20 . )

L Provisoes e Baixas por

Atualizagdo Anual Preiuizo

z

Consolidado Prudencial - Em RS milhdes )

Saldo Inicial 5.164
ConstituicBes / Reversdes 1.272
Baixas para prejuizo -1.423

Saldo Final 5.013
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Exposi¢des em atraso segmentadas por faixas de atraso

Data—? e Dez/20 Exposicio em Atraso

Atualizagéo Anual

Consolidado Prudencial - Em RS milhes

Faixas de Atraso Exposi¢ao Bruta

Menor que 30dias 5.015
Entre 31e 90dias 1.927
Entre 91 e 180 dias 996
Entre 181 e 365 dias 1.344
Maior que 365 dias 275
Total Geral 9.557

Exposigoes reestruturadas

Data-Base: Dez/20
Atualizagéo Anual
Consolidado Prudencial - Em RS milh&es

Faixa Curso Anormal* Demais

Exposi¢bes Reestruturadas - 629

1- Operagbes com atraso acima de 90 dias

Risco de Concentragdo de Crédito

O risco de concentragdo de crédito é definido como a possibilidade de perdas devido a exposi¢Ges significativas a uma contraparte, a um
grupo de contrapartes e a setores econdmicos.

A Instituigdo dispde de processos de avaliagdo do risco de concentragdo de crédito para as carteiras de atacado e varejo, principalmente por
meio de monitoramento das carteiras por diferentes dimensdes e segmentos internos, divulgados em diversos relatérios. Além disso, o Banco
dispde de normas que limitam a exposi¢do as contrapartes e setores econdmicos, e monitora mensalmente alguns destes indicadores de risco
de concentragdo de crédito por meio do Dashboard de Apetite de Riscos

O quadro a seguir apresenta a evolugdo das exposicbes de crédito segregadas por faixa de maiores tomadores de operagdes com
caracteristicas de concessao de crédito, em valores e percentual da exposi¢do total, conforme definicbes estabelecidas pela Circular n2 3.644:

Data-Base: Dez/20
Atualizagdo Anual Maiores Exposicbes’
Consolidado Prudencial - Em RS milhées

Faixa Exposi¢do Bruta % da Carteira
10 Maiores Devedores 31.087 29,6%
100 Maiores Devedores 40.970 39,0%

1-Espoco da tabela CR1: Concessdo de Crédito, Titulos de Divida e Operagdes ndo contabilizadas no
Balango Patrimoénial

21) CRC: Informagdes sobre instrumentos mitigadores do risco de crédito

A Instituicdo classifica o risco de collateral (garantias) no contexto da matriz de riscos materiais. Este é definido como a possibilidade de perdas
em fungdo da deterioragao do valor, da impossibilidade de execugdo, da falha na formalizagdo e da falta de liquidez da garantia concedida em
determinada obrigagdo financeira pactuada com o Conglomerado.

A gestdo do risco de collateral é intrinsecamente relacionada ao risco de crédito, tanto no que tange ao processo de concessdo, controle,
gestdo e monitoramento do crédito, quanto na apuragdo do parametro LGD (perda incorrida por inadimpléncia), o qual é utilizado para o
calculo e estudos de capital econémico.
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O Banco BV dispde de uma estrutura de governanga para o gerenciamento do risco de crédito disposto em Comités formados por executivos
que periodicamente acompanham o apetite de risco de crédito, concentragGes setoriais e por grupos econdmicos, limites de exposi¢do da
carteira, contingéncias relacionadas a gestdo do risco de crédito, entre outros. Além das estratégias e regras de crédito, a Instituicdo dispde
de politicas relacionadas a exigibilidade, formalizagdo e monitoramento das garantias para suportar as operagdes de concessdo e crédito, as
quais também sdo avaliadas por esses foruns que sdo incumbidos por avaliar as metodologias de mensuragdo e mitigagdo de riscos de crédito.
Para que sejam consideradas instrumentos mitigadores de risco de crédito, as garantias precisam cumprir as exigéncias internas e externas.

No escopo da carteira Varejo, as garantias representam um importante mitigador de risco da operagdo, dada a peculiaridade e relevancia do
produto Veiculos sobre a carteira total. No processo de concessdo, as garantias sdo avaliadas em conjunto com as demais informagdes
necessarias a aprovagao do crédito e sdo acometidas a um processo automatico de controle do valor do bem, que consiste em verificar,
através de consulta as bases externas), se o valor do veiculo informado na proposta é equivalente ao valor de mercado. Na etapa de
monitoramento sdo considerados indicadores especificos para avaliar a eficiéncia da cobertura das garantias.

As garantias associadas as operagdes da carteira do Atacado sdo avaliadas e classificadas em conjunto com as demais informagdes necessarias
a aprovagdo do limite de crédito, e considera alguns fatores relevantes em sua definicdo, tais como: o risco representado pelo
cliente/operacdo; a praticidade e os custos incorridos em sua constitui¢do; liquidez; valor da garantia em relagdo ao valor da divida; e controle
do credor sobre sua prépria garantia. As garantias sdo classificadas conforme seu poder de mitigag3do.

O reconhecimento de instrumentos mitigadores no calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco de crédito (RWACPAD), atendem aos
requisitos previstos na Circular n2 3.809/16, incluindo a utilizagdo de acordo bilateral para compensacio e liquidagdo de obrigages.

22) CR3: Visdo geral das técnicas de mitigagdo do risco de crédito

Das quais: Das quais:
Data-Base: Dez/20 - ~ - q Das quais: q
s Exposi¢des ndgo | Exposicdes | Parcela coberta Parcela coberta
Atualizagdo Semestral itigadas® itigadas? or colaterais Parcela coberta or derivativos
Consolidado Prudencial - Em RS milhées mitigadas mitigacas P ] . por garantias P L.
financeiros de crédito
1 [Concessdo de crédito 54.829 254 254 - -
2 |Titulos de divida 33.149 3,8 3,8 - -
| |OperagGes ndo contabilizadas no balango patrimonial 5.231 453 453 - -
Il |Demais operagdes 10.952 - - - -
3 |Total 104.161 711 711 - -
4 dos quais: em curso anormal 673 - - - -

1 - Considera-se o montante de exposi¢do deduzido adiantamentos recebidos, provisdes e rendas a apropriar, conforme instrugdes previstas no Leiaute das Tabelas do
Relatério Pilar 3 - site do Banco Central do Brasil.
2 - Considera-se os instrumentos mitigadores previstos pela Circular BACEN 3.809.
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23) CR4: Abordagem padronizada — exposicoes e efeitos da mitiga¢do do risco de crédito

Data-Base: Dez/20 )
o i a N . . I RWA e densidade de
Atualizagcdo Semestral Exposi¢des pré FCC e mitigacao Exposi¢des pos FCC e mitigacdo
" . S RWA
Consolidado Prudencial - Em RS milhdes
Operagées Operagdes ndo Operagées Operag6es ndao .
s - s - Densidade
R contabilizadas | contabilizadas | contabilizadas | contabilizadas RWA
Categorias de RWA
no balango no balango no balango no balango (e) le/(c+d)]
(a) (b) (c) (d)
1 [Governos centrais e respectivos bancos centrais 31.062 - 31.062 - - 0%
oy Estados, Municipios, Distrito Federal, entes subnacionais equivalentes no 0%
exterior :
3 Organismos multilaterais e Entidades Multilaterais de Desenvolvimento
(EMD)
4 |Instituigdes financeiras e demais autorizadas pelo Banco Central do Brasil 9.051 - 7.928 - 1.823 23%
6 |Pessoas juridicas, exceto exposi¢des de varejo 19.198 0,21 17.030 0,21 14.839 87%
7 |Exposi¢Oes de varejo 46.977 - 44.248 - 33.232 75%
8 |Empréstimos e financiamentos com garantia de imoéveis residenciais - - - - - 0%
9 |Financiamentos para construgdo de imoéveis comerciais 44 - a4 - 33 75%
10 |ParticipagGes societdrias 2.397 - 2.397 - 1.984 83%
13 [Outros ativos 1.340 - 1.339 - 501 37%
14 |Total 110.070 0,21 104.049 0,21 52.411 50%
24) CR5: Abordagem padronizada - exposigoes por contraparte e fator de ponderagdo de risco (FPR)
Data-Base: Dez/20 Fator de ponderaggo de risco (FPR)
Atualizagdo Semestral j
Consolidado Prudencial - Em RS milhes a b c d e f fi g
Total das
exposicoes de
Categorias 0% 10% 20% 35% 50% 75% 85% 100% | Outros crédito
(apés FCCe
mitigagdo)
1 |Governos centrais e respectivos bancos centrais 31.062 - - - - - - - 31.062
5 Estados, Municipios, Distrito Federal, entes subnacionais
equivalentes no exterior
3 Organismos multilaterais e Entidades Multilaterais de
Desenvolvimento (EMD)
Institui¢Bes financeiras e demais autorizadas pelo Banco
4 i 2.151 - 3.551 - 2.226 - - - 7.928
Central do Brasil
6 |Pessoas juridicas, exceto exposi¢des de varejo - - - - - - 11.901 5.129 17.030
7 |Exposi¢Bes de varejo - - - - - 44.040 42 166 44.248
8 Empréstimos e financiamentos com garantia de imdveis
residenciais
9 |Financiamentos para construgdo de imdveis comerciais - - - - - 44 - - 44
10 |Participagdes societarias - - - - - - - 2.397 2.397
13 |Outras exposigdes 156 - 439 - 33,7 - - - 1.339
14 |Total 33.369 - 4.040 - 2.260| 44.083| 11.943 7.693 104.049
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VII. Risco de Crédito da Contraparte
25) CCRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito de contraparte (CCR)

O risco de crédito da contraparte é definido como a possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumprimento de obrigagdes relativas a
liguidagdo de operagdes que envolvam fluxos bilaterais, incluindo a negociagdo de ativos financeiros ou de derivativos. O Conglomerado
gerencia o risco de crédito da contraparte com base em monitoramento das exposigdes que estdo associadas a este tipo de risco e realiza a
apuragdo do capital regulatoério.

Para a Instituicdo, o risco de crédito da contraparte esta presente, principalmente, nas operagdes de derivativos balcdo, sem contraparte
central, e nas operagGes compromissadas. Os valores de operagdes a liquidar e empréstimos de ativos possuem baixa materialidade. Para as
operagdes de derivativos, sdo realizados classificagdes e tratamentos especificos quanto a existéncia de contraparte central.

e Operagdes sem contraparte central: o processo de gestdo e controle para operages de derivativos sem contraparte central é feito
definindo para cada cliente limites de crédito especificos para estas operagGes. As politicas e normas de crédito adotadas pela Instituicdo
sdao empregadas tanto na definicdo quanto no acompanhamento periddico desses limites.

e Operagbes com contraparte central: operagGes com contraparte central possuem clausulas contratuais (chamadas de margens etc.) que
mitigam o risco de crédito de contraparte.

A Instituicdo dispde de estruturas dedicadas a gestdo de limites, com o objetivo de acompanhar o comportamento da carteira e comunicar a
Alta Administragdo, por meio de relatérios periddicos utilizando a estrutura de Comités, o nivel de exposi¢do e eventuais extrapolagGes.

Com o objetivo de aperfeicoar a gestdo e mitigacdo do risco de crédito da contraparte em derivativos de balcdo, a Institui¢do incorporou por
meio de sua estrutura de Governanga de Produtos, a implantagdo de negocia¢des de derivativos regidos sob contratos mitigadores de risco

de crédito de contraparte, como por exemplo, DRRC (Derivativos com Redutor de Risco de Crédito) e CSA (Credit Support Annex).

26) CCR1: Analise das exposigoes ao risco de crédito de contraparte (CCR) por abordagem utilizada

Data-Base: Dez/20 X Multiplicador -
L Valor de Ganho potencial Exposicdo total
Atualizagdo Semestral reposicio futuro empregado no 5 mitigacio RWA
Consolidado Prudencial - Em RS milhées S computo da exposigdo P B
1 |Abordagem SA-CCR - - 1.4 - -
1.1 |Abordagem CEM 2.642 755 2.315 1.525

Abordagem Simples - mitigagdo do CCR
(operagdes compromissadas e empréstimo de ativos)
Abordagem Abrangente - mitigagdo do CCR

4 ~ . P . 561 469
(operagdes compromissadas e empréstimo de ativos)

6 |[Total 1.994
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27) CCR3: Abordagem padronizada — segregacdo de exposi¢cdes ao CCR por contraparte e por fator de ponderagdo de risco

Data-Base: Dez/20 Fator de ponderagdo de risco (FPR)
Atualizagdo Semestral i

Consolidado Prudencial - Em RS milhées a b c d e el f g h
Contraparte 0% 10% 20% 50% 75% 85% 100% 150% | Outros | Total

1 |Governos centrais e respectivos bancos centrais - - - - - - - - - -
Estados, Municipios, Distrito Federal, entes
subnacionais equivalentes no exterior
Organismos multilaterais e Entidades
Multilaterais de Desenvolvimento (EMD)
Institui¢es financeiras e demais autorizadas pelo

4 ) - - 160 1.259 - - 0 - - 1.419
Banco Central do Brasil

5 |Pessoas juridicas, exceto exposi¢des de varejo - - - - - 825 627 - - 1.452
6 |Exposi¢des de varejo - - - - - - - - - -

7 |Outras contrapartes - - - - - - 4 = - 4

8 |Total - - 160 1.259 - 825 631 - - 2.875

28) CCR5: Colaterais financeiros associados a exposigdes ao risco de crédito de contraparte

Data-Base: Dez/20 . . . . o Colaterais financeiros associados a
o Colaterais financeiros associados a operagdes com ~ )
Atualizagdo Semestral derivativos operagbes compromissadas e de
Consolidado Prudencial - Em RS milhdes empréstimo de ativos
Valor justo dos colaterais | Valor justo dos colaterais . .
] Valor justo dos | Valor justo dos
recebidos entregues . .
Colateral = = colaterais colaterais
Nao Nao .
Apartados Apartados recebidos entregues
apartados apartados
1 [Depdsitos —moeda nacional - - - - 12.553 -
2 |Depésitos —outras moedas - - - - - -
3 |Titulo publicos federais 73 - - - 5.606 -
4 |Titulos emitidos por outros governos centrais - - - - - -
5 |Titulos privados - - - - - -
6 |AcBes = = = = = =
Total 73 - - - 18.159 -

29) CCR6: Informagdes sobre o risco de crédito de contraparte associado a derivativos de crédito

Ndo houve exposigdo para a data-base de referéncia.
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30) CCR8: Informagdes sobre o risco de crédito de contraparte associado a exposi¢des a contrapartes centrais

Data-Base: Dez/20 i n
Exposi¢do apos

Atualizagdo Semestral . RWA

Consolidado Prudencial - Em RS milhdes mitigagao

Exposic6es a QCCPs (total) 86

Exposi¢des associadas a operagdes a serem liquidadas em QCCPs, das quais: 1.297 26
(i) Derivativos de balcéo 1.297 26

(i) Derivativos padronizados - -

(iii) Empréstimos de ativos e operagdes compromissadas = =

D B W N R

(iv) Demais operagdes - -
7 |Garantia disponibilizada em favor de QCCPs e apartada do patrimonio da entidade depositaria - -

8 |[Garantia disponibilizada em favor de QCCPs e ndo apartada do patrimoénio da entidade depositaria 2.316 46

9 [Participagdo em fundos de garantia mutualizados 50 14

10 |Exposi¢des a CCPs ndo qualificadas (total) -

11 |ExposigOes associadas a operagdes liquidadas em CCPs ndo qualificadas, das quais: - -

12 (i) Derivativos de balcdo - -
13 (i) Derivativos padronizados - -
14 (iii) Empréstimos de ativos e operagdes compromissadas - =
15 (iv) Demais operagoes - -
16 Garantia disponibilizada em favor de CCPs ndo qualificadas e apartada do patriménio da entidade )

depositaria
Garantia disponibilizada em favor de CCPs ndo qualificadas e ndo apartada do patriménio da
entidade depositaria

18 |Participagdo em fundos de garantia mutualizados - -

VIIIl. Securitizagao
31) SECA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento de riscos das exposi¢oes de securitizagdo

Conforme a Circular n2 3.648/13 do BACEN, o processo de securitizagdo define-se como a utilizagdo de um fluxo de recebimentos associado a
um conjunto de ativos subjacentes para remuneragdo de titulos de securitizagdo estruturados, podendo ter diferentes classes, que refletem
categorias de priorizagdo de pagamento. Sob este aspecto, a Instituigdo atua no processo de securitizagdo no papel de contraparte originadora
de titulos de securitizagdo, ou no assessoramento e coordenagao da emissao dos titulos de securitizagdo. Este processo dispde de normas
internas que amparam o processo de avaliagdo e distribuigao dos titulos e valores mobilidrios advindos de processos de securitizagdo, sendo
as propostas das operagdes aprovadas nas algadas competentes e Comité de Crédito.

Refletindo a data-base de referéncia, a Instituicdo possui uma posicdo de RS 20 milhdes em cotas de FIDC de natureza financeira sem retencdo
substancial de risco, cuja contraparte é uma empresa de aquirencia.

Os titulos oriundos de securitizagdo e ressecuritizagdo estdo sujeitos aos mesmos tratamentos contabeis aplicaveis aos titulos e valores
mobilidrios adquiridos pelo Conglomerado para formagdo de carteira prépria. Sdo registrados pelo valor efetivamente pago reduzido da
provisdo para perda, quando julgado necessario, e classificados com base na inten¢do da Administragdo em trés categorias distintas, conforme
Circular n2 3.068/2001.

Em geral as operagGes de venda ou transferéncia de ativos financeiros realizados pelo Banco estdo relacionadas principalmente as cessdes de
recebiveis de contratos de empréstimos consignados e financiamentos de veiculos (adimplentes ou inadimplentes) e ativos da carteira do
Atacado. Tais cessdes estdo alinhadas as estratégias de captagdo de recursos para novas operagoes e gestdo de portfélio e sdo normalmente
negociadas com outras institui¢des financeiras, securitizadoras ou fundos de investimento.

Para a data-base em referéncia, foram realizadas transferéncias de ativos financeiros (operagdes de crédito), com retengdo substancial de

riscos e beneficios com partes relacionadas no montante de RS 4.805 milhdes de ativos financeiros e RS 5.562 milhdes de passivo referente a
obrigagdo assumida.
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A tabela a seguir apresenta as exposig¢des cedidas, que tenham sido honradas, recompradas ou baixadas para prejuizo:

Data-Base: Dez/20
Atualizagdo Anual dez/20 set/20 jun/20 mar/20
Consolidado Prudencial - Em RS milhGes
Exposi¢des Cedidas Com Retengdo Substancial de Riscos
Honradas e/ou Recompradas 1.188 1.977 3.260 915
Baixadas para Prejuizo 49 67 107 -

32) SEC1: Exposigoes de securitizagdo classificadas na carteira bancaria

banca

Data-Base: Dez/20 Instituicdo financeira Instituicdo financeira Instituicdo financeira
Atualizagéo Semestral - posigdes retidas - como patrocinadora - como investidora
Consolidado Prudencial - Em R$ milhGes Tradicional | Sintética | Subtotal |Tradicional | Sintética | Subtotal |Tradicional | Sintética | Subtotal
1 |Varejo (total), das quais: - - - - - - 20 - 20
2 imobilidrio residencial - - - - - - - - -
3 cartdo de crédito - - - - - - 20 - 20
4 outras - - - - - - - - -
5 ressecuritiagao - - - - - - - - -
6 |Atacado (total), das quais: - - - - - - 19 - 19
7 demais pessoas juridicas, exceto exposigdes ) i i i i i i i i
de varejo
8 imobilidrio comercial - - - - - - 8 - 8
9 arrendamento mercantil e recebiveis - - - - - - - - -
10 certificado de recebiveis de agronegdcio - - - - - - 12 - 12
11 ressecuritizagao - - - - - - - - -

33) SEC2: Exposigoes de securitizagdo classificadas na carteira de negocia¢do

Ndo houve exposigdo para a data-base de referéncia.

34) SEC3: Exposigoes de securitizagdo na carteira bancaria e requerimentos de capital - instituicdo como originadora ou patrocinadora.
Ndo houve exposigdo para a data-base de referéncia.

35) SEC4: Exposi¢oes de securitizagdo na carteira bancaria e requerimentos de capital - instituicdo como investidora

Valor agregado das

Requerimento de

Av. das Nacdes Unidas, 14171 — Torre A — 18° andar - Vila Gertrudes — 04794-000 - S&o Paulo/SP

Valores das exposi¢des (por faixa de FPR) . RWA 3
exposigdes capital
S v
n \"2 I~ E © E © E ©
- . «© T e ° ° ]
Data .BaS(i Dez/20 § ;/: & § o é § % 5 goe gp IS § % 5 §
Atualizagdo Semestral ~ & vi 8 NI o s 5 o B 5 & 3§ Y
. . T vi v X - X = — s = - S = — s = -
Consolidado Prudencial - Em RS milhdes < S S 23 2 B 23
= n = < a < o < a
~
1 |Exposigdes totais - 20 0 19 - 40 - 24 - 2 -
2 [Securitizagdo tradicional, da qual: - 20 19 - 40 - 24 - 2 -
3 Securitizagdo: - 20 0 19 - 40 - 24 - 2 -
4 com ativos subjacentes de varejo - 20 - - - 20 - 5 - 0 -
6 com ativos subjacentes, exceto varejo - - 0 19 - 19 - 19 - 2 -
8 Ressecuritizagdo: - - - - - - - - - - -
9 |Securitizagdo sintética, da qual: - - - - - - - - - - -
10 Securitizagdo: - - - - - - - - - - -
11 com ativos subjacentes de varejo - - - - - - - - - - -
12 com ativos subjacentes, exceto varejo - - - - - - - - - - -
13 Ressecuritizagdo: - - - - - - - - - - -
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IX. Gestdo do Risco de Mercado

O controle de risco de mercado tem como objetivo apoiar a gestdo do negdcio, estabelecer os processos e implementar as ferramentas
necessarias para avaliagdo e controle dos riscos de mercado, possibilitando a mensuragdo e acompanhamento dos niveis de apetite a risco
definidos pela Alta Administragado.

36) MRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de mercado
Definigdo

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes da flutuagdo nos valores de mercado de
exposicOes detidas por uma Instituicdo Financeira. Estas perdas financeiras podem ser incorridas em fungdo do impacto produzido pela
variagdo de fatores de riscos, tais como taxas de juros, paridades cambiais, precos de agGes e de commodities, entre outros.

Principios Basicos

Em linha com a Resolugdo CMN n2 4.557/17, o Banco dispde de estrutura e politicas institucionais para o gerenciamento do risco de mercado
aprovados pelo Conselho de Administragdo. As informagdes acerca da estrutura de gestao de risco de mercado contidas neste documento
estdo alinhadas com estas politicas. Os principios basicos observados na gestdo e controle foram estabelecidos em conformidade com a
regulamentagdo vigente e praticas de mercado, conforme segue:

e Envolvimento da Alta Administracdo: a governancga corporativa esta estruturada com o objetivo de envolver a Alta Administragdo na
supervisdo global da tomada de riscos;

e Segregacdo de carteiras: para efeito da gestdo e do controle consolidado do risco de mercado das exposi¢cdes, as operagdes sao
segregadas, conforme a sua estratégia de negdcio, em carteira trading (negociagdo) ou carteira bancdria (ndo negociagdo).
Adicionalmente, podem ser realizadas outras classificagGes gerenciais das carteiras, alinhadas com a estrutura de gestao;

e Independéncia de fungGes: segregacdo de fungdes entre as areas responsaveis pela execugdo de operagdes e pela definicdo de estratégias
de negdcio, e as areas encarregadas pela sua contabilizagdo, pelo controle de riscos, pelo Compliance e controles internos e auditoria;

e Definicdo de metodologias de precificagdo e célculo de riscos, feita por area independente das areas de negdcios: para efeito do controle
de riscos sdo adotadas metodologias estruturadas de utilizagdo corporativa mandatoria, baseadas em praticas de mercado e demais
fatores que podem ser utilizados na marca¢do a modelo, de acordo com critérios prudenciais estabelecidos pelo regulador, que incluem
custo de liquidagdo das posi¢Ges e spread de risco de crédito, entre outros;

e Estabelecimento de limites: defini¢do clara e objetiva dos limites autorizados de risco, com base nas medidas de riscos. Esta definigdo estd
estruturada com o objetivo de inserir nas atividades didrias os niveis de apetite de risco definidos pelo Conglomerado;

e Estabelecimento de limites: defini¢do clara e objetiva dos limites autorizados de risco, com base nas medidas de riscos. Esta definigdo estd
estruturada com o objetivo de inserir nas atividades didrias os niveis de apetite de risco definidos pelo Conglomerado;

e Monitoramento de limites: definicdo do processo de acompanhamento e reporte do nivel de utilizagdo dos limites autorizados.

Governanga e Areas Envolvidas

As fungOes de gerenciamento de risco de mercado compreendem um conjunto de atividades funcionais que permeiam toda a cadeia de
negdcio, desde o desenvolvimento de produtos, a negocia¢cdo de operagdes, a modelagem e o controle de risco de mercado e de resultado
até a formalizagdo, contabilizagdo e liquidacdo de operagdes, bem como o acompanhamento da efetividade dos processos e controles
utilizados.

Tais fungbes sdo desempenhadas por unidades funcionais formalmente constituidas, com equipes tecnicamente capacitadas, sob gestao
segregada, e com atribui¢Ges claramente definidas, alocadas nas estruturas da Diretoria Executiva de Riscos e Crédito, Diretoria de Tesouraria,
Diretoria Executiva de Corporate & Investment Banking e Diretoria Executiva de Finangas e RelagGes com Investidores.

Segregagao das Carteiras

Para fins da gestdo e do controle consolidado do risco de mercado das exposi¢oes, as operagdes sdo segregadas em dois tipos de carteiras, de
acordo com a sua estratégia de negdcio: carteira trading (negociagdo) ou carteira banking (ndo-negociagao).

A carteira trading abrange todas as operagGes, instrumentos financeiros, mercadorias ou derivativos, detidos com a intengdo de negociagdo,
giro ou destinadas a hedging de outras operagGes integrantes da carteira trading, e que ndo estejam sujeitas a limitacdo da sua
negociabilidade. A carteira banking abrange todas as operagdes nao classificadas como trading.

Os principais mecanismos que sdo adotados pelo Banco para a segregacao de carteiras sdo:
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e Asegregacdo de operagGes é feita com base na intengdo das estratégias de negdcio, capturadas no momento da negociagao, refletindo a
gestdo proativa da tesouraria, podendo estas ser classificadas como trading ou banking;

e CondigOes para classificagdo trading: intengdo de negociagdo no curto prazo (noventa dias), ndo ter limitagdo a sua negociabilidade, serem
marcadas a mercado diariamente e observar enquadramento aos prazos de giro e de carregamento definidos; e

e Composicdo da carteira banking: inclui demais operagoes, instrumentos financeiros, mercadorias ou derivativos, que, por exclusdo, ndo
sado detidas com a intengdo exclusiva de negociagdo no curto prazo.

Medidas e Limites de Risco para Gestao e Controle
O Banco adota um conjunto de medidas objetivas para gestdo e controle de riscos de mercado.

e VaR? (Valor em Risco): busca determinar o risco decorrente de exposi¢des de mercado, por meio da determinac¢do da maior perda
esperada dentro de um intervalo de confianga e de um horizonte de tempo;

e Teste de estresse: utilizado para estimar as oscilagdes potenciais de valor nos instrumentos financeiros, que ocorrem em fungdo de
movimentos extremos das variaveis de mercado (ou fatores de risco);

e (Capital Regulatério de Risco de Mercado: compreende o capital regulatdrio apurado em decorréncia das exposi¢Ges das carteiras de
negocia¢do e ndo-negociagao;

e Analises de Sensibilidade: é utilizada para estimar as oscilages potenciais de valor nos instrumentos financeiros, que ocorrem em fungdo
de choques predeterminados nos fatores de risco; e

e Analise de GAP: consiste na mensuragdo dos descasamentos de fluxos de caixa por fator de risco.

e sVaR (VaR estressado): O sVaR consiste numa medida complementar ao VaR Histérico, com o objetivo de simular, para a carteira atual da Instituigdo o
impacto de periodos histéricos de estresse ndo considerados na janela histdrica de retornos do VaR.

As medidas de risco sdo utilizadas em conjunto com limites para a gestdo do risco de mercado. Estes limites compreendem a defini¢do dos
valores maximos autorizados, em aderéncia as estratégias adotadas, ao leque de operagdes e produtos com negociagdo autorizada e
consistentemente as premissas e metas orgamentarias. Existem trés tipos de limites, conforme algada de decisdo:

e Limites Superiores: apetite a risco do Conselho de Administragdo, limites maximos autorizados;

e Limites Operacionais - CCR: limites internos autorizados na algada do Comité de Controles e Riscos (CCR) sempre observando os Limites
Superiores.

e Limites Operacionais - CRO: limites internos autorizados na algada do Diretor de Riscos (CRO - Chief Risk Officer), sempre observando os
Limites Superiores e Operacionais - CCR.

O estabelecimento de limites tem por base o apetite de risco e é definido de tal forma a possibilitar, de forma pragmatica, o cumprimento das
metas de performance financeira pretendidas. Os limites e as metas sdo compatibilizados por ocasido da programag¢do orcamentdria. Os
valores estabelecidos nos limites sdo atualizados e revistos, com periodicidade minima anual, juntamente com programagao orgamentdria.

Metodologia de Mensuragdo de Risco

A carteira trading é composta pelas operagbes que o Banco possui e que estdo disponiveis para negociagdo. Para a mensuragao do risco da
carteira, o Banco adota metodologia de VaR por Simulagdo Histdrica.

A carteira banking é composta pelas exposi¢cdes estruturais, decorrentes da concessdo e manutengdo das operacGes de crédito, e das
captagdes, que provém funding para estas operagdes de crédito, independentemente dos prazos e moedas das operagGes ou de suas
segmentagdes comerciais (varejo, middle ou corporate). Também sdo consideradas na carteira banking as operagdes destinadas a hedging do
Patriménio ou das operagdes de crédito ou de captacdo integrantes da carteira banking. Esta carteira é também conhecida como a carteira
estrutural, por compreender a gestdo estrutural dos descasamentos entre ativos e passivos. Para a mensuragdo do risco da carteira banking,
o Banco utiliza as metodologias de Delta EVE (Change in Economic Value of Equity) e Delta NIl (Change in Net Interest Income), adotando o
maximo entre as duas. Mais detalhes devem ser observados no capitulo X. Gestdo do Risco de Variagdo das Taxas de Juros.

Sistemas de Mensuragdo e Processo de Comunicagdo

A Instituicdo adota sistemas corporativos para mensuracdo e controle de riscos de mercado, combinando aplicativos desenvolvidos
internamente com solugdes de mercado, de atestada robustez. Estes sistemas compreendem o tratamento integrado de informacgd&es, de
forma sequenciada:

2 Value-at-risk
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e A captura de pregos e curvas de fontes independentes de mercado, refletindo parametros das condigdes efetivamente praticadas para
negociag¢ao;

e A captura do registro das operagdes negociadas e de seus dados cadastrais;

e A atualizagdo e o arquivamento continuo destas informagdes em bases de dados estruturadas, com monitoramento de sua integridade e
consisténcia contabil;

e A apuragdo dos valores a mercado de posi¢Ges, para fins contabeis, do acompanhamento gerencial de posi¢ées e de performance
financeira realizada; e

e O calculo dos valores em risco, seguindo metodologias vigentes.

Complementarmente, a Instituicdo adota processo estruturado para a comunicagdo dos assuntos relacionados ao gerenciamento de riscos de
mercado. Este processo de comunicagdo compreende:

e A emissdo periddica de relatérios objetivos, nos quais sdo apresentadas as exposi¢des e demonstrados os niveis de utilizagdo de limites
autorizados;

e A realizagdo periddica dos féruns colegiados de acompanhamento, em observancia as algadas decisdrias e nos quais sdo debatidos de
forma participativa os assuntos em pauta; e

e A emissdo de mensagens eletronicas especificas para reporte e monitoramento de ocorréncias de extrapolagdo de limites ou de
desenquadramento de operagdes, nas quais sdo identificadas posigdes e os gestores responsaveis.

Comunicagao de Extrapolagdo de Limites e Desenquadramento de Operagoes
O procedimento adotado para o monitoramento da utilizagdo de limites ou do desenquadramento de operagGes compreende duas etapas:

e Comunicagdo: Para comunicagdo sdo utilizadas mensagens padrdo de ‘Alerta de Utilizagdo’, indicando niveis pré-estabelecidos de gatilho
na utilizagdo de limites, e de ‘Extrapolagdo de Limite’, indicando ocorréncia de exposigdes superiores ao risco autorizado, sdo
encaminhadas por meio eletrénico.

e Reenquadramento: Eventual extrapolagdo de limites ou desenquadramento de operagGes implica obrigatoriamente na execugdo de
estratégias de negociagdo para reenquadramento aos limites autorizados e redugdo dos valores utilizados.

Estas estratégias sdo de responsabilidade dos gestores de negdcio, considerando as condigdes do mercado, e acompanhadas no Comité
de Riscos e Controles subsequente.

Analises de Sensibilidade

O Banco BV utiliza duas metodologias de analise de sensibilidade das suas exposi¢des.

Analise 1 — Inicialmente, utiliza como método a aplicagdo de choques paralelos nas curvas dos fatores de risco mais relevantes. Tal método
tem como objetivo simular os efeitos no resultado da Instituicdo diante de cendrios eventuais, os quais consideram possiveis oscilagdes nas
taxas de juros praticadas no mercado. Para efeito de simulagdo, sdo considerados dois cenarios eventuais, nos quais o fator de risco analisado
sofreria um aumento ou uma redugdo da ordem de 10 pontos base.

Andlise 2 — S3o realizadas simula¢des que medem o efeito dos movimentos das curvas de mercado e dos pregos sobre as exposi¢des mantidas
pela Instituicdo, tendo como objetivo estimar os efeitos no resultado diante de cenarios especificos.

Na analise feita para as operag0es classificadas na carteira banking, tem-se que a valorizagdo ou a desvalorizagdao em decorréncia de mudangas
em taxa de juros e pregos praticados no mercado, ndo representam impacto financeiro e contdbil significativo sobre o resultado da Instituigdo.
Isto porque esta carteira é composta, majoritariamente, por operagdes de créditos, captacdes de varejo e titulos e valores mobilidrios, cujo
registro contabil é realizado, principalmente, pelas taxas pactuadas na contratacado das operagées.

Adicionalmente, destaca-se o fato dessas carteiras apresentarem como principal caracteristica a classificagdo contabil disponivel para venda

e, portanto, os efeitos das oscilagdes em taxa de juros ou pregos sdo refletidos no Patrimonio Liquido e ndo no resultado. Ha também
operagdes atreladas naturalmente a outros instrumentos (hedge natural), minimizando dessa forma os impactos em um cenario de estresse.
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X. Gestao do Risco de Varia¢do das Taxas de Juros de Instrumentos Classificados na Carteira Bancaria (IRRBB)
37) IRRBBA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do IRRBB
Definigdo

O risco de variagdo de taxa de juros para instrumentos classificados na carteira bancaria (IRRBB) é definido como o impacto, atual ou
prospectivo, de movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicdo financeira, para os instrumentos
classificados na carteira bancaria.

A carteira bancaria é composta pelas exposi¢Ges estruturais, decorrentes da concessdo e manutengdo das operagGes de crédito, e das
captagGes, que provém funding para estas operagdes de crédito, independentemente dos prazos e moedas das operagGes ou de suas
segmentagOes comerciais (varejo, middle ou corporate). Também sdo consideradas na carteira bancdaria as operagOes destinadas a hedging
do Patriménio ou das operagdes de crédito ou de captagdo integrantes da carteira bancaria. Esta carteira é também conhecida como a carteira
estrutural, por compreender a gestao estrutural dos descasamentos entre ativos e passivos.

Para a mensuragdo do risco da carteira bancaria, o Banco utiliza as metodologias de Delta EVE (Change in Economic Value of Equity) e Delta
NIl (Change in Net Interest Income), adotando o maximo entre as duas:

e AEVE (Change in Economic Value of Equity): A abordagem de Valor Econémico calcula o efeito da variagdo da taxa de juros a partir da
remarcagao econémica dos ativos e passivos da Instituicdo. A métrica avalia o impacto no capital da instituicdo decorrente da venda ou
liquidagdo hipotética de suas posi¢Ges (ativos e passivos) em condigGes diferentes das vigentes no mercado;

e ANII (Change in Net Interest Income): A abordagem de Variagdo de Margem de Juros tem por objetivo capturar os efeitos das variagGes
nas receitas de intermediagdo da Instituicdo decorrentes de variagdes das taxas de juros.

Adicionalmente, o Banco BV calcula as métricas citadas acima utilizando as premissas do modelo padronizado, conforme a Circular n2
3.876/18.

Sdo estimadas diariamente para a toda a carteira de ativos e passivos da Instituicdo analises de sensibilidade por vértice, por fator de risco e
testes de estresse, que utilizam cenarios prospectivos e histéricos. Os célculos sdo realizados no nivel de operagdo pelo sistema de risco de
mercado e os resultados sdo consolidados em diversas visdes gerenciais, por tipo de risco ou visdo regulatéria. Os resultados por fator de risco
sdo consolidados para cada cendrio analisado. As métricas definidas acima sdo reportadas no Comité de ALM e Tributos e estdo incluidas no
Apetite a Risco da Instituicdo, aprovado pelo Conselho de Administragdo.

0O acompanhamento das atividades de gerenciamento do risco da carteira bancaria é parte integrante das atribui¢ées dos principais féruns
colegiados da Instituicdo, como o Conselho de Administragdo, o Comité de Riscos e Capital, o Comité Executivo, o Comité de ALM e Tributos
e o Comité de Controles e Riscos. As dreas de gestdo de riscos, validagdo de modelos e auditoria interna mantém a segregacdo de estruturas
e fungBes entre as areas envolvidas na execugdo e controle dos negdcios, garantindo a independéncia das areas e governanga dos processos
relacionados as métricas de IRRBB. A atuagdo da gestdo e do controle do IRRBB envolve a definicdo de estratégias de hedges estruturais
aprovados no Comité de ALM e Tributos, com o objetivo de proteger a margem de intermediagdo financeira da Instituicdo de variagdes
adversas das taxas de juros de mercado.

As métricas ANII e AEVE sdo calculadas em periodicidade mensal e didria, respectivamente, para todos os ativos e passivos que constituem o
escopo de exposigles para o risco de variacao de taxa de juros classificados na carteira bancaria.

Para determinagdo dos choques de taxas de juros nas métricas de ANIl e AEVE, foram adotados os cendrios padronizados de Basileia para o
Brasil. Ndo ha utilizagdo de premissas diferentes das exigidas para fins de divulgagdo das métricas de IRRBB.

As politicas de hedge estrutural tém por objetivo proteger a margem de intermediagdo financeira da Instituicdo de variagGes adversas das
taxas de mercado e permitir a gestdo do risco estrutural do balango. Os programas de Hedge Accounting registram os ganhos ou perdas
decorrentes dos instrumentos financeiros derivativos nos mesmos periodos contdbeis do objeto de hedge, reduzindo a volatilidade do
resultado contabil. A efetividade e os impactos decorrentes das politicas de hedge sdo aprovados e acompanhados no Comité de ALM e
Tributos, conforme governanga interna estabelecida e atendimento aos requisitos regulatérios e contabeis inerentes ao processo.
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Dentre as premissas adotadas pela Institui¢do para o calculo das métricas de AEVE e ANII, as mais relevantes sdo:

e As opcionalidades comportamentais consideram o risco da antecipagdo de fluxos futuros dada a curva de pré-pagamento dos contratos
da carteira, com base nos dados historicos e portfolios com caracteristicas homogéneas;

e Para a métrica de ANII, os instrumentos vincendos na carteira bancaria sdo renovados com mesmo valor, periodo de reapregamento e
componentes de spread;

e Para a métrica de AEVE, com relagdo a carteira de crédito da BV Financeira, ndo sdo consideradas as margens comerciais e outros
componentes de spread no fluxo de reapregamento.

Para a data-base de referéncia ndo ha posi¢cdes relevantes (sensiveis a taxas de juros) de depdsitos sem vencimento contratual definido,
referente as premissas de prazo médio e prazo maximo de reprecificagdo.

38) IRRBB1: Informagées quantitativas sobre o IRRBB

Atualizagdo Anual ab b

Consolidado Prudencial - Em RS mil CEE L

Data-base dez/20 dez/19 dez/20 dez/19
Cenario paralelo de alta 246.428.037 241.073.519 151.345.529 -
Cenario paralelo de baixa 20.835.249 - 14.852.349 145.131.203
Cendrio de aumento das taxas de juros de curto prazo 283.130.970 199.357.586

Cenario de redugdo das taxas de juros de curto prazo - -

Cenario steepener - -

Cenério flattener 218.365.375 116.820.046

Variagdo maxima 283.130.970 241.073.519 151.345.529 145.131.203
Data-base dez/20 dez/19

Nivel | do Patrimonio de Referéncia (PR) 10.078.250.417 9.008.046.794

(a) Modelo padronizado.
(b) Os ganhos sdo representados por valores negativos e as perdas sdo representadas por valores positivos.
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XI. Remuneragao de Administradores
39) REMA: Remuneragéo atribuida durante o ano de referéncia

Comité de Remuneragdo e RH

O Comité de Remuneragdo e RH é composto atualmente por 3 (trés) membros, todos pessoas naturais qualificadas e de reputacgao ilibada,
eleitos pelo Conselho de Administragdo (CA). A escolha dos membros do Comité leva em consideracdo as qualificagGes e experiéncias
necessarias ao exercicio de julgamento competente e independente sobre a Politica de Remuneragdo do Banco Votorantim S.A. e controladas
(“Conglomerado Financeiro”), inclusive as repercussdes dessa politica na gestdo de riscos, bem como o disposto no Acordo de Acionistas do
Banco Votorantim S.A.

Os membros do Comité de Remuneragdo e RH terdo mandato de 2 anos, que se estendera até a posse de seus substitutos, permitida a
reconducgdo, sendo vedada a permanéncia por prazo superior a (10) dez anos, nos termos da legislagdo vigente. O Comité de Remuneragdo e
RH do Banco Votorantim S.A. e suas controladas (“Comité”) foi constituido em 26/03/2012, sendo Unico para o Conglomerado Financeiro
como um todo, e reporta-se ao CA.

As reunides do Comité de Remuneragdo e RH ocorrem com periodicidade trimestral, ou extraordinariamente mediante a convocagdo por
qualquer de seus membros, sendo certo que a reunido do Comité de Remuneragdo e RH sé sera validamente instalada com a presenca da
maioria de seus membros. Sdo atribuigdes do Comité, além de outras que Ihe venham a ser conferidas por lei ou norma regulamentar:

I.  elaborar a politica de remuneragdo de Administradores do Banco Votorantim S.A. e sociedades controladas, propondo ao Conselho
de Administragdo as diversas formas de remuneracgdo fixa e varidvel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e
desligamento;

Il.  supervisionar a implementac¢do e operacionalizagdo da politica de remuneragdo de Administradores do Banco Votorantim S.A. e
sociedades controladas;

Ill.  revisar anualmente a politica de remuneragdo de Administradores Banco Votorantim S.A. e sociedades controladas, recomendando
ao Conselho de Administragdo a sua corregao ou aprimoramento;
IV.  propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneragdo global dos Administradores do Banco Votorantim S.A. e sociedades
controladas a ser submetido a Assembleia Geral, na forma do Artigo 152, da Lei n? 6.404/76;
V.  avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de remunerag¢do de Administradores do Banco
Votorantim S.A. e sociedades controladas;
VI.  analisar a politica de remuneragdo de Administradores do Banco Votorantim S.A. e sociedades controladas em relagdo as praticas de
mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo a empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios;
VII.  zelar para que a politica de remuneragdo de Administradores esteja permanentemente compativel com a politica de gestdo de riscos,
com as metas e a situagdo financeira atual e esperada do Banco Votorantim S.A. e sociedades controladas e com o disposto na
legislagdo vigente; e
VIIl.  assessorar o Conselho de Administragdo em todas as questdes relacionadas a Remuneragdo e Recursos Humanos que sejam de
competéncia do referido Conselho.

Estrutura de Remuneragao
A seguir, a descrigcdo e caracteristicas da remuneragdo dos nossos colaboradores:

I.  Conselho de Administragdo: A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo é constituida exclusivamente pela parcela
fixa representada por seus honorarios, alinhado as praticas de mercado;

Il.  Diretoria Estatutaria e funcionarios: A remuneragdo é dividida em remuneragdo fica, remuneragdo variavel de curto prazo (parcela da
remuneragdo variavel paga anualmente) e remuneragdo varidvel de longo prazo (parcela da remuneragdo varidvel cujo pagamento é
realizado parcelas futuras), sendo a remuneragdo fixa alinhado com os valores praticados no mercado e a remuneragdo variavel
atribuivel é definida apds a avaliagdo do desempenho de cada um face as metas estabelecidas pelo Banco para o referido periodo de
apuragdo e consiste em uma escala que diferencia os graus de contribuicdo de cada um.
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Definicdo da remuneragdo considerando riscos correntes e futuros

O desenho do programa de remuneragdo é pautado em métricas e indicadores de resultados que levam em consideragdo os critérios e niveis
de tolerancia a risco definidos pelo Conselho de Administragdo. Os profissionais possuem metas claras e objetivas que levam em consideragao
esses critérios e tem sua remuneragdo impactada por eles. Além disso, a parcela de remuneragdo variavel de longo prazo esta condicionada
a indicadores de geragao de valor para o Banco.

Descrigao da correlagdo entre a avaliagao de desempenho e remuneragao

O modelo de avaliagdo de desempenho mensura a performance dos nossos colaboradores por meio de indicadores institucionais alinhadas
aos objetivos estratégicos do Banco, tem o objetivo de orientar o desenvolvimento profissional, alavancar resultados e promover o
reconhecimento vinculado ao desempenho. Apds a definigdo dos indicadores institucionais, como por exemplo: “lucro liquido, ROE, RAR e
PDD”, as metas sdo cascateadas para todos os colaboradores, sendo contratadas para o ano de vigéncia do ciclo da Avaliagdo de Desempenho
e formalizadas em contrato de metas individual ou espelhadas do gestor. Quanto maior o cargo, maior o nivel de contribuicdo e
responsabilidade.

A avaliagdo de desempenho do Banco é composta por trés dimensdes, sendo elas:

I.  Desempenho da instituicdo: resultado da organizagdo como um todo;
1. Desempenho das areas: aferido por meio de indicadores especificos estabelecidos para cada estrutura, levando em consideragao suas
especificidades.
IIl.  Desempenho do Individuo: aferido por meio de indicadores quantitativos (contrato de metas) ou de indicadores qualitativos
(comportamental).

Essas dimensdes fortalecem a conexdo entre desempenho e recompensa.
Descrigao do processo para adequar a remuneragao ao desempenho de longo prazo

Para os Diretores é definido o montante a ser pago como remuneragdo variavel, no maximo 50% do valor serd pago a vista em dinheiro
(remuneracdo varidvel de curto prazo) e no minimo 50% sera diferido, atrelado a indicadores de geragdo de valor para o Banco, no horizonte
do tempo. Para os funcionarios é aplicado uma tabela progressiva de diferimento em fungdo do valor da remuneragao varidvel, atrelado a
indicadores de geragdo de valor para o Banco, no horizonte do tempo.

Descri¢do das diferentes formas de remuneracao varidvel adotadas e as razées para sua utilizagdo

Com relagdo as formas de remuneragao, tanto para a parte de remuneragao fixa, como a remuneragao variavel é paga em espécie.
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40) REM1: Remuneragio atribuida durante o ano de referéncia

banca

Atualizagdo Anual
Consolidado Prudencial - Em RS milhées
~ ) 3 Conselho de
Remuneragdo Diretoria . -

Administracao
Numero de pessoas 20 8
Total da remuneragio fixa (3+4+5) 13,8 3,7

Remuneragdo L
" Da qual: em espécie 13,8 3,7
fixa

Da qual: agGes e instrumentos baseados em agdes - -

Da qual: outras formas de remuneragao - -
Numero de pessoas 20 8
Total da remuneragdo variavel (8 + 10 + 12) 24,3 0

Da qual: em espécie 24,3 -

Remuneragdo da qual: diferida 21,7 _

varidvel Da qual: a¢Bes e instrumentos baseados em agdes - -

da qual: diferida - -

Da qual: outras formas de remuneragdo - -

da qual: diferida - -
Remuneracdo total (2 +7) 38,1 3,7

Referente a tabela REM2: Pagamentos extraordinarios, conforme a Resolugdo BCB n2 54, de 16 de dezembro de 2020, art. 32, § 42 o publico
que se enquadra no item, ndo atinge volume razodvel para manter a confidencialidade da informagdo.

41) REM3: Remuneragdo diferida

Atualizagdo Anual

Consolidado Prudencial - Em RS milh&es

Av. das Nacdes Unidas, 14171 — Torre A — 18° andar - Vila Gertrudes — 04794-000 - S&o Paulo/SP

Total da Da qual: Valor total Variagdo da Variagdo da Total da
e . refnunera;éo fiiferid.o suj’e.ito a ) re.munerac,‘io ) refnunera(;éo ) rt?muneragio
diferida pendente | ajustes implicitos e | diferida resultante | diferida resultante |diferida paga no ano
de pagamento explicitos de ajuste explicito | de ajuste implicito de referéncia
Diretoria 29,2 29,2 0,0 5,9 31,6
Em espécie 29,2 29,2 0,0 5,9 31,6
Agbes - - - - -
Instrumentos baseados em agbes - - - - -
Outros - - - - -
Conselho de administracdo - - - - -
Em espécie - - - - -
Agdes - - - - -
Instrumentos baseados em agbes - - - - -
Outros - - - - -
Total 29,2 29,2 0,0 5,9 31,6
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XIl.

Outros Riscos

Risco Operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou
inadequacgdo de processos internos, pessoas ou sistemas. Esta defini¢do inclui o Risco Legal associado a inadequagbes ou deficiéncias em
contratos firmados pelo Conglomerado, as sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Conglomerado. Entre os eventos de risco operacional, incluem-se:

a) Fraudes internas e externas;

b) Demandas trabalhistas e segurancga deficiente do local de trabalho;

c) Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos;

d) Danos a ativos fisicos préprios ou em uso pelo Conglomerado;

e) SituagGes que acarretem a interrupgao das atividades do Conglomerado;

f) Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informacgdo (Tl);

g) Falhas na execugdo, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das atividades pelo Conglomerado.

0 gerenciamento do risco operacional tem como objetivo apoiar a gestdo dos negdcios por meio da avaliagdo e controle do risco, da captura
e gestdo da base de perdas operacionais e da mensuragdo do capital alocado para risco operacional, possibilitando a priorizagdo e implantagdo
de planos de melhoria de processos, de acordo com os niveis de tolerdncia ao risco definidos pela Alta Administragao.

A estrutura de gerenciamento do risco operacional identifica, mensura, avalia, monitora, reporta, controla e mitiga os riscos associados ao
Conglomerado Prudencial, por meio das seguintes praticas:

e Envolvimento da Alta Administragdo na supervisdo global da tomada de riscos por intermédio da governanga estabelecida;

e Aculturamento do Conglomerado nos conceitos de gestdo de Risco Operacional, por meio de treinamento corporativo e de discussdes
promovidas em féruns de governanga especificos;

e Captura de perdas operacionais e manutenc¢do de base de dados estruturada com informagdes referentes aos eventos;

e Elaboragdo e avaliagdo de indicadores de perdas operacionais;

e Célculo de capital alocado para risco operacional a partir de metodologias estruturadas e adequadas as exigéncias regulatorias;

e Mapeamento dos processos operacionais e sistémicos, mapeamento de controles existentes e analise dos riscos inerentes e residuais;

e Andlise, comunicagdo e implantagdo de planos de agdo para melhoria de processos e controles para mitigagcdo dos riscos incorridos.

O Conglomerado possui estrutura capacitada para identificar, avaliar e monitorar os riscos de confidencialidade, integridade e disponibilidade
decorrentes de servigos terceirizados relevantes para o funcionamento regular do Conglomerado.

Os eventos de risco operacional, abrangendo os desencaixes, recuperagdes, provisdes, receitas de falha operacional, custo de oportunidade
e quase-perdas sdo registrados no Sistema Corporativo de Reporte de Eventos de Risco Operacional (RRO) pelas areas de reporte
especializadas que centralizam a identificagdo e comunicagdo das perdas relativas as falhas de seus processos. Todos os colaboradores sdo
responsaveis pela comunicagdo tempestiva de eventos de perdas operacionais.

O risco de seguranga cibernética também é avaliado no escopo do risco operacional, e significa qualquer risco de perda financeira, interrupgao

ou dano a reputagdo de uma organizagdo, devido a algum tipo de falha em seus ativos de informagdo, computadores e recursos de
comunicagao.
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Risco Socioambiental
O risco socioambiental é definido como a possibilidade de perdas (financeiras ou de reputagdo) em fungdo de danos socioambientais.

Para nortear o posicionamento da Instituigdo quanto ao risco socioambiental, o Banco BV adota Politica Corporativa de Sustentabilidade e
Responsabilidade Socioambiental que trata das diretrizes de risco socioambiental nas cadeias de negdcio da Instituicdo. Adicionalmente, a
Instituicdo mantém Norma de Risco Socioambiental que define as regras para as analises de risco socioambiental nas atividades e operagGes
do Banco BV, em consonancia com as normas do Banco Central do Brasil.

Além das Politicas e Normas, a Instituicdo possui uma estrutura de governanga para o tratamento do tema, tendo o Comité de Controles e
Riscos (CCR) o férum principal para acompanhamento e deliberagdo sobre o risco socioambiental.

A Instituicdo possui ainda uma estrutura de gerenciamento de risco socioambiental para a adequada identificagdo, classificagdo, avaliagdo,
monitoramento, mitiga¢do e controle do risco socioambiental em seus negdcios, principalmente por meio dos processos de andlise e
monitoramento socioambiental de clientes, projetos, garantias imobiliarias, emissores de ativos, avaliagdo de fornecedores e novos produtos.
Os processos sdo realizados por equipe especializada no tema e consiste em avaliar os aspectos socioambientais com os quais os clientes e
fornecedores estejam envolvidos quanto ao atendimento a legislagdo socioambiental, condigdes de trabalho, uso dos recursos naturais,
gestdo de residuos para estabelecendo do nivel de risco socioambiental, subsidiando a tomada de decisdo da Instituigdo.

Em linha com a Politica de Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental da Institui¢cdo, o Banco BV tornou-se signatario dos Principios
do Equador no ano de 2016, sendo o 52 banco brasileiro a assinar o compromisso voluntario.

Com base nas Politicas e PadrGes de Desempenho da IFC (International Finance Corporation) sobre Sustentabilidade Socioambiental e das
Diretrizes do Banco Mundial sobre Meio Ambiente, Salide e Seguranga, os Principios do Equador foi desenvolvido como um compromisso
voluntario para ajudar os bancos a identificar e gerenciar riscos socioambientais associados com o financiamento direto de grandes projetos
de infraestrutura, como barragens, minas e oleodutos. Esses principios estabeleceram o benchmark para o financiamento responsavel.

Como signatarios dos Principios do Equador, a Instituicdo se comprometeu a implementa-los em politicas, procedimentos e padrdes
socioambientais internos, sendo que nao fornece financiamento de projetos ou empréstimos corporativos relacionados a projetos em que o
cliente ndo se comprometa a cumprir os Principios do Equador. Desde a adogdo dos principios até sua implantagdo foram realizados reunides
e treinamentos entre as dreas que atuam com o tema para o alinhamento do gerenciamento de risco socioambiental em projetos.

A analise dos projetos é realizada pela equipe de risco socioambiental alocada na Diretoria de Riscos da Instituicdo. Essa andlise consiste em
submeter cada transacdo a um processo de due diligence socioambiental que se inicia com a atribuicdo de uma categoria (A, B ou C) que
reflete o nivel de risco do projeto.

e Alto Risco (Categoria A) — Projetos com potencial de risco e/ou impactos socioambientais negativos significativos e que sejam multiplos,
irreversiveis ou sem precedentes.

e Médio Risco (Categoria B) — Projetos com potencial de riscos e/ou impactos socioambientais negativos limitados, em nimero reduzido,
geralmente localizado, amplamente reversivel e prontamente controlado por meio de medidas mitigatdrias.

e Baixo Risco (Categoria C) — Projetos sem riscos e/ou impactos socioambientais negativos ou com riscos minimos, reversiveis e mitigaveis.
A revisdo da documentagdo fornecida pelo cliente e pelos consultores independentes permite avaliar o cumprimento dos requisitos
estabelecidos nos Principios do Equador de acordo com a categoria do projeto. Entre os requisitos avaliados na documentagdo estdo as
condigOes de trabalho, os impactos a comunidade e ao meio ambiente dos projetos financiados pela Instituigdo.

A Instituicdo incorpora as obrigagdes socioambientais nos contratos de financiamento bem como realiza o monitoramento de projetos que
apresentem riscos significativos que se enquadrem em tais principios.

No ano de 2020 ndo houve contratagdo de Servigo de Assessoria e Financiamento a Project Finance, bem como de Empréstimo Corporativo a
Projetos enquadrados sob os critérios de Principios do Equador Il ou IV (efetivo desde out/20).
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Risco Climatico

No cenario atual, as mudangas climaticas ja desencadeiam efeitos disruptivos na economia global, decorrentes desde manifestagdes fisicas a
acGes mitigatdrias destinadas a evita-las. Nessa perspectiva, a Instituicdo define o risco climatico como a possibilidade de perdas (financeiras
ou de reputagdo) em fungdo de:

e Interrupgdo das atividades de negdcios decorrentes das mudangas climaticas (risco fisico); ou

e Transigdo global para uma economia de baixo carbono (risco de transi¢do).

No ambito do risco fisico, eventos climaticos extremos se tornam mais frequentes e intensos em consequéncia do aumento da temperatura,

impactando meios de subsisténcia, comunidades e, também, operagdes e cadeias de suprimentos de empresas. Os riscos fisicos sdo

classificados em:

e Agudo: aumento da gravidade de eventos climaticos extremos, como ciclones, furacGes e inundagdes;

e Cronico: mudangas nos padrGes de precipitagdo e intensa variagdo no clima, aumento da temperatura média global, dos oceanos e do
nivel do mar, entre outros.

No ambito do risco de transi¢do, empresas ou setores de alta emissdo de gases do efeito estufa (GEE) perdem competitividade frente a
concorrentes com alternativas de baixo carbono em fungdo de mudancgas de politicas, tecnologias e principios de consumidores e investidores.
Esses riscos de transigdo podem ser classificados em:

e Legal: adogdo de novas politicas que buscam mitigar ou promover a adaptagdo as mudangas climaticas;

e Tecnologia: desenvolvimento de melhorias tecnoldgicas voltadas para a transigdo para uma economia de baixo carbono, impactando
setores de formas distintas, alterando as formas de produzir e os custos associados, e favorecendo empresas que investem em alternativas
tecnoldgicas desse tipo;

e Mercado: mudangas no mercado financeiro e estratégias de investimento, priorizando estoque de energias renovaveis em relagdo aos
estoques tradicionais de petréleo e gas;

e Reputagdo: mudangas nas preferéncias do consumidor, estigmatizagdo dos setores, aumento da preocupagdo dos stakeholders ou
feedback negativo.

Risco de Reputagao

O risco de reputagdo é definido como a ocorréncia ou possibilidade de dano a reputagdo do Conglomerado decorrente da percepgdo negativa
dos clientes, acionistas, investidores, agéncias de rating, sociedade civil, colaboradores, sindicatos e 6rgdos reguladores, em relagdo as praticas
de negdcio, conduta ou condigdo financeira do Conglomerado.

A gestdo do risco de reputagdo é realizada por meio de duas frentes:

a) Gestdo descentralizada: realizada por meio de processos especificos contidos em diversas dreas do Conglomerado, os quais tém como
objetivo mitigar a ocorréncia de eventos que afetem a reputacdo, bem como atuar na contengdo da dissemina¢do desses impactos,
quando da ocorréncia de tais eventos; e

b) Gestdo centralizada: realizada pela Diretoria Executiva de Riscos, por meio de avaliagdes e monitoramentos consolidados das a¢bes e
reportes, dentre outras atividades das areas individuais citadas.

Todos os colaboradores sdo responsaveis pela comunicagao tempestiva de eventos que afetem ou possam afetar a reputagao da Instituicdo.

Risco de Estratégia

O risco de estratégia é definido como a possibilidade de perda decorrente da utilizagdo de uma estratégia, premissas ou politica de negécios
inadequadas ou de falta destas, incluindo a auséncia de resposta a alteragdes de mercado e a fatores externos ao Conglomerado e a falta de
capacidade de execugdo da estratégia.

A gestdo do risco de estratégia é realizada a partir da segregacao deste risco em duas partes, cada uma com instrumentos de gestao e controles
préprios:

a) Possibilidade de perda decorrente da utilizagdo de estratégia, premissas ou politica de negdcios inadequadas ou da falta destas. Nesse
caso, a gestdo e controle sdo fundamentados principalmente no processo de desenvolvimento do Planejamento Estratégico e
Orgamentario; e

b) Possibilidade de perda decorrente da auséncia de resposta a alteragdes de mercado ou outros fatores externos ao Conglomerado. A gestdo
desses riscos é realizada por meio de monitoramento dos valores, dados e indicadores orgados frente aos realizados, revisdo periddica
das proje¢des e acompanhamento dos cendrios econOmicos.
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O gerenciamento do risco de estratégia também abrange o risco de pessoas, definido como a possibilidade de perdas na receita da instituicdo,
conhecimento técnico especifico ou relacionamento com stakeholders, resultante da saida de pessoas, em todos os niveis da instituigdo.

Por fim, o risco de tecnologia também esta inserido no contexto do risco de estratégia, representado pela possibilidade de ndo cumprimento
de metas e objetivos estabelecidos pela alta administracdo devido a falhas na implantagdo de sistemas e/ou dimensionamento inadequado
do ambiente tecnoldgico para a execugdo de seus negdcios, dentre outros.

Risco de Modelos

O risco de modelos é definido como o conjunto de possiveis consequéncias adversas decorrentes de resultados incorretos de modelos, ou de
seu uso inadequado.

A gestdo do risco de modelos compreende a atuagdo de trés frentes:

a) Area gestora do modelo, que é responsavel pelo desenvolvimento e documentagdo do modelo, além do monitoramento tempestivo de
indicadores de performance, tais como backtest, dentre outros;

b) Validagdo de Modelos, que avalia e monitora de forma independente o modelo, visando identificar fragilidades e orientar planos de agdo
corretivos, além de ser suporte para a area gestora do modelo em relagdo aos seus processos e controles;

c) Auditoria Interna, que fornece parecer independente a Alta Administragdo e ao 6rgdo de governanga sobre o processo de validagdo de
modelos.

Risco de Conformidade

O Risco de Conformidade é definido como a possibilidade de aplicagdo de sangGes legais ou regulamentares, perdas financeiras, reputacionais
ou outras que afetam negativamente a realiza¢do dos objetivos do Conglomerado, em decorréncia do descumprimento ou inobservancia de
regras. O Conglomerado dispée de uma unidade responsavel pela fun¢do de conformidade, realizada pela area de Compliance, que esta
subordinada a Diretoria Executiva de Juridico, Governanga Corporativa e Compliance.

Periodicamente, os trabalhos realizados pela area de Compliance sdo reportados a Diretoria Executiva de Juridico, Governanga Corporativa e
Compliance e ao CCR para ciéncia ou deliberagdo dos executivos. Além destes féruns, o Compliance pode reportar os resultados de seus
trabalhos periodicamente ao Comité Executivo, ao Comité de Riscos e Capital, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragado.

Risco de Underwriting

O risco de underwriting é definido como a possibilidade de perdas oriundas da emissdo de dividas de terceiros em que o Conglomerado é
obrigado a adquirir papéis para colocar em sua carteira ativa devido a execugdo de clausulas de garantia firme. O processo de gestdo deste
risco é segregado em 3 (trés) visGes: (i) analise especifica de cada operagdo; (ii) analise da exposi¢do consolidada das operagdes com garantia
firme; e (iii) o monitoramento das operagGes encarteiradas em decorréncia da execugdo de garantia firme.

Risco de Contagio

O Risco de Contagio é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas para as entidades integrantes do Conglomerado Prudencial,
incluindo a instituicdo financeira lider, decorrentes de seus relacionamentos, contratuais ou ndo, com entidades ndo consolidadas. A partir
desses relacionamentos, pode ser gerado o risco de que as entidades do Conglomerado Prudencial, mesmo que ndo contratualmente
obrigadas, assumam o 6nus de prover auxilio financeiro as entidades com as quais foram estabelecidos os relacionamentos.

O Risco de Contagio contempla o Risco de Participacdes Societdrias, que é definido como a possibilidade de perdas decorrentes de
participacGes societarias (advindas de negdcios estratégicos ou eventos de crédito) ndo classificadas na carteira de negociagdo, em empresas
que ndo fazem parte do escopo de consolidagdo e que, por motivos diversos, (eventos de mercado, crédito, operacional, liquidez, gestdo,
entre outros), podem afetar negativamente o resultado consolidado do Conglomerado. As oportunidades de novos negdcios com foco
estratégico sdo conduzidas de acordo com a governanga e parametros definidos pelo Conselho de Administragdo.

bancobv.com.br

Av. das Nacdes Unidas, 14171 — Torre A — 18° andar - Vila Gertrudes — 04794-000 - S&o Paulo/SP

46



