PUBLICO

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

CAPITULO I - OBJETIVO E FINALIDADE

Artigo 1° - O presente Regimento Interno ("Regimento”) tem por finalidade estabelecer
as regras gerais e disciplinar a estrutura, a organizagao, as atribuigdes o funcionamento e
as responsabilidades do Conselho de Administracdao do Banco Votorantim S.A. (*Banco”),
observado o disposto no Estatuto Social do Banco, no Acordo de Acionistas registrado na
sede do Banco, na Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e
atualmente em vigor (“Lei das Sociedades por Agdes”), na regulamentagao do Conselho
Monetario Nacional (*CMN"), do Banco Central do Brasil (*"BACEN”), da Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVM”), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") e nas demais normas
aplicaveis.

CAPITULO II - COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 2° - O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 7 (sete) membros
e, no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, que se estendera até a posse de seus substitutos,
sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverdo ser conselheiros Independentes, conforme definido no Estatuto Social do
Banco e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro (i) imediatamente superior, quando a fragdo for
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracao
for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo tem 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, designados pela maioria absoluta dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer renudncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente, ou de principal executivo do Banco, ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 5° - O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo exercerd todas as
funcGes do Presidente nas auséncias ou impedimentos deste. No caso de auséncia de
ambos, o Conselho de Administracdo, por maioria de votos, indicara o substituto dentre
seus membros.

Paragrafo 6° - No caso de auséncia, o conselheiro ausente podera nomear outro membro
do Conselho de Administragdao para votar em seu nome nas reunides do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 7° - No caso de impedimento permanente ou vacancia do cargo de conselheiro,

o Conselho de Administracdo deve nomear o substituto, que permanecera no cargo pelo
prazo restante do mandato do conselheiro ausente.
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Paragrafo 8° - No caso de impedimento permanente ou vacancia da maioria dos cargos
do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova
eleicdo, sendo que em caso de impedimento permanente ou vacancia de todos os cargos
do Conselho de Administracdo, compete a Diretoria convocar Assembleia Geral para eleger
os conselheiros.

Paragrafo 9° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos nos cargos,
ap6s homologacdo pelo Banco Central do Brasil, na forma da regulamentagdao em vigor,
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administracdo, ficando sua posse condicionada a prévia subscricdo do Termo
de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1 da
B3, bem como ao atendimento aos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 3° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo 06
(seis) vezes ao ano, e sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este indicar.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo devem ser convocadas por
escrito, pelo Presidente do Conselho de Administracdao ou por quem este indicar, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis da data da reunido, devendo constar da
convocacado a data, local, horario e os assuntos que constardo da ordem do dia e estar
acompanhada de todos os documentos indispensaveis a apreciacdo das matérias.

Paragrafo 2° - Fica dispensada a convocacdo por escrito sempre que comparecerem a
reunido todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Assuntos extraordinarios poderdo ser incluidos na ordem do dia das
reunides do Conselho de Administracdo, mesmo que nao constantes da respectiva
convocacgao, mediante anuéncia da totalidade dos membros do Conselho de Administragao
presentes.

Paragrafo 4° - E facultado ao conselheiro participar da reunido do Conselho de
Administracdo de forma remota, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou
qualquer outro meio de comunicacdao que permita a identificacdo dos participantes e sua
interagdo em tempo real.

Paragrafo 5° - O conselheiro que participar remotamente da reunido somente se
considera presente se confirmar seus votos e manifestacdo por meio de declaracdo por
escrito encaminhada ao Presidente do Conselho de Administragcdo por carta, fac-simile ou
correio eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a manifestacdo, o
Presidente do Conselho de Administracao ficara investido de plenos poderes para assinar
a ata da reunidao em nome do conselheiro que participou remotamente.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de Administracdo somente podem ser instaladas,
em primeira convocagao, com a presencga da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo 7° - Cada membro do Conselho de Administragdo tem direito a 01 (um) voto
na reuniao do Conselho de Administragao.

Paragrafo 8° - N3o ha voto de qualidade nas deliberagdes do Conselho de Administracao
do Banco.
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Paragrafo 9° - A reunido do Conselho de Administracdo é presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragao, ou por pessoa por ele indicada, e secretariada por quem o
Presidente do Conselho de Administracdo indicar.

Paragrafo 10 - Os membros do Conselho de Administracao poderdo convocar membros
da Diretoria e colaboradores do Banco, além de convidar terceiros cuja contribuicdo seja
util ao desempenho dos trabalhos, para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou
informacdes sobre as matérias apresentadas.

Paragrafo 11 - O Conselho de Administracdo delibera pela maioria absoluta dos votos
proferidos, ndo computadas as abstencdes.

Paragrafo 12 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo devem ser registradas em
atas lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdao e, sempre que
contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos
deverdo ser registrados na Junta Comercial e publicados, observado o que dispuser a este
respeito a regulamentacdao da CVM e da B3.

CAPITULO III - ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Artigo 4° - O Conselho de Administracdo é responsavel, em conjunto com a Diretoria,
pela administracdo do Banco, devendo promover e observar o seu objeto social, fixar as
diretrizes fundamentais da politica geral do Banco, que serdo refletidas no orcamento
anual e planejamento estratégico, bem como acompanhar a sua execucdo, zelar pela
perenidade do Banco, prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou de
divergéncia de opinides, de maneira que o interesse do Banco sempre prevalega.

Artigo 52 - Além das competéncias previstas em lei, compete ao Conselho de
Administragao:

(N fixar a orientacdo geral dos negdcios do Banco;

(i) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis do Banco, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo e quaisquer outros atos;

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situagoes
previstas na legislacao e no Estatuto Social do Banco;

(iv) manifestar-se sobre os relatdérios da administracdo, as contas da Diretoria
e as demonstragoes financeiras do Banco;

(v) deliberar sobre a emissdo por meio de oferta publica ou privada, pelo Banco,
de valores mobilidrios representativos de endividamento, conversiveis (desde que
respeitado o capital autorizado) ou ndo em agdes;

(vi) deliberar sobre a emissdo de valores mobiliarios por qualquer Controlada
Vinculada do Banco, exceto derivativos;

(vii) deliberar sobre a emissdo, por meio de oferta publica ou privada, de bonus
de subscricao, dentro do limite do capital autorizado;

bancobv.com.br

Av. das Nagdes Unidas, 14171 - Torre A - 18° andar - Vila Gertrudes - 04794-000 - Sdo Paulo/SP



PUBLICO

(viii) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscricdo de
novas acoes ou mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem a
emissdo de novas agoes;

(ix) deliberar sobre a outorga, dentro do limite do capital autorizado, e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, de opgao de compra de agdes a
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos ao
Banco ou a sociedade sob seu controle;

(x) deliberar sobre a criacdo de programas de outorga de opgdes de compra de
acOes, acdes restritas ou outra remuneragdao baseada em acgbes do Banco,
observados os limites e condicOes gerais aprovados pela Assembleia Geral;

(xi) fixar o prazo de pagamento de dividendos aos acionistas do Banco nos casos
em que tal prazo nao seja fixado pela Assembleia Geral;

(xii) deliberar sobre a pratica, pelo Banco ou por suas Controladas, de qualquer
ato gratuito que envolva valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xiii) aprovar a participacao, do Banco ou Controladas Vinculadas do Banco, em
outras sociedades, exceto aquelas que compdem a carteira tipica de investimento,
nos termos da regulamentacgao aplicavel;

(xiv) aprovar e rever o orcamento anual e o plano de negocios (o qual devera
incluir o planejamento estratégico) do Banco ou das Controladas Vinculadas do
Banco;

(xv) autorizar a contratacao, pelo Banco, de qualquer operagcao que envolva
valores superiores a 1% (um por cento) do patrimonio liquido do Banco, relacionada
a aquisicao, alienagao ou oneragao de bens do ativo fixo do Banco, inclusive marcas
e propriedade intelectual, exceto se expressamente previsto no plano anual de
negoécios do Banco ou se a operagao em questdo envolver bens ndo de uso proprio
(BNDU) do ativo fixo do Banco;

(xvi) aprovar a celebracao de contratos entre o Banco e/ou suas Controladas
Vinculadas e Acionistas Controladores ou Partes Relacionadas, cujo valor envolvido
na contratacdo seja igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimonio liquido do
Banco, exceto por operagdes bancarias, de mercado de capitais e demais atividades
inerentes as instituigdes financeiras, em condicGes de mercado e no curso ordinario
dos negdcios do Banco;

(xvii)  aprovar a realizacdo de atos que importem renlncia e/ou restricdo, pelo
Banco e/ou pelas Controladas Vinculadas do Banco, de direitos em valor superior a
0,5% (cinco décimos por cento) do patrimonio liquido do Banco, considerando um
Unico ato ou operagdo ou uma série de atos ou operacbes relacionadas entre si;
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(xviii) autorizar o desenvolvimento de novos negdcios pelo Banco e/ou por
Controladas Vinculadas, exceto por novas atividades a serem desenvolvidas no
ambito dos negdcios ja existentes;

(xix) escolher, demitir e substituir os auditores independentes do Banco e/ou de
Controladas Vinculadas do Banco;

(xx) estabelecer e alterar politicas do Banco que o Conselho de Administracao
estabeleca como sendo de sua competéncia ou que sejam exigidas nos termos da
regulamentacao aplicavel;

(xxi) estabelecer e alterar a politica de operagdes entre o Banco e suas Partes
Relacionadas;

(xxii)  deliberar sobre a criagdo, a extingdo e o funcionamento de comités de
assessoramento do Conselho de Administracdao, bem como aprovar ou alterar seus
respectivos regimentos de funcionamento, conforme o caso;

(xxiii)  eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores do Banco e de Controladas
Vinculadas do Banco;

(xxiv) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités de
assessoramento do Conselho de Administragdo, inclusive do Comité de Auditoria e
definir sua remuneracao;

(xxv)  aprovar ou alterar o regimento interno do Conselho de Administragao, as
politicas de negociacdo de valores mobiliarios de emissdao do Banco e de divulgacdo
de informacdes, bem como o cddigo de conduta do Banco;

(xxvi) autorizar a negociagdo pelo Banco com suas proprias acdes e com
instrumentos financeiros referenciados em acdes de emissdao do Banco, observada a
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis;

(xxvii) apreciar as matérias a serem submetidas a Assembleia Geral do Banco,
quando o caso, de modo que o Conselho de Administracdo emita seu posicionamento
a respeito da deliberagdo acerca dessas matérias;

(xxviii) autorizar a submissdao de operagdes de fusao, incorporagdao ou cisdo
envolvendo Controladas Vinculadas do Banco as suas respectivas Assembleias
Gerais, bem como a transformacdo de Controladas Vinculadas do Banco em outro
tipo societario, ou qualquer outra operacao de reorganizagao societaria envolvendo
Controladas Vinculadas do Banco ou seus negdcios atuais ou futuros;

(xxix) autorizar o requerimento de faléncia, recuperacgdo judicial ou extrajudicial,
liquidacao ou dissolugao de qualquer Controlada Vinculada do Banco;

(xxx)  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agbes que tenha por objeto as acdes de emissao do Banco,

bancobv.com.br

Av. das Nagdes Unidas, 14171 - Torre A - 18° andar - Vila Gertrudes - 04794-000 - Sdo Paulo/SP



PUBLICO

por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acbes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussbes da oferta publica de aquisicdo
de acbes sobre os interesses do Banco; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo ao Banco; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como as informacgbes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(xxxi) autorizar a criacdo de dependéncias sediadas no exterior;

(xxxii) autorizar a constituicdo de novas Controladas, pelo Banco, ou por
Controladas Vinculadas do Banco;

(xxxiii) aprovar a definicdo de Pessoas que venham a ser controladas pelo Banco
como Controladas Vinculadas ou nao; e

(xxxiv) aprovar as diretrizes para adocdo de politicas de indenizagdo e indenidade
aos administradores do Banco e a formalizagdo de compromissos de indenidade
entre o Banco e seus administradores.

Artigo 69 - O Presidente do Conselho de Administracao tem as seguintes atribuicoes, sem
prejuizo de outras que lhe conferirem o Estatuto Social do Banco, a legislacdo e
regulamentacdo vigentes e o presente Regimento:

@) convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de

Administracdo, ou indicar alguém para presidir as reunides do Conselho de
Administracdo, e indicar os respectivos secretarios;

(i) organizar e coordenar, com a colaboragao da area de Governanca Corporativa

e Societario do Banco, a pauta das reunides do Conselho de Administragao;

(iii) coordenar as atividades dos demais conselheiros; e

(iv) centralizar as demandas dos demais conselheiros e encaminha-las para a area

de Governanca Corporativa e Societario do Banco.

CAPITULO IV - DEVERES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 7° - E dever de todo membro do Conselho de Administracdo do Banco, além
daqueles previstos em lei e dos que a regulamentacao aplicavel e o Estatuto Social do
Banco lhe impuserem:

(i) zelar pelas boas praticas de governanga do Banco;
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(i)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

comparecer as reunioes do Conselho de Administracdo previamente preparado,
com o exame dos documentos tempestivamente disponibilizados pelo Banco;

participar das reunides do Conselho de Administracao de modo diligente e ativo;

declarar-se em situacdo de conflito de interesse sempre que considerar que
determinada decisdo do Conselho de Administracao puder resultar em beneficio
proprio, ainda que sem prejuizo para o Banco, abstendo-se de participar da
discussdo e deliberacdo da matéria;

exercer seu direito de voto de forma a fazer com que o Banco tenha uma gestao
profissional, independente, qualificada e eficiente, preservando e aumentando
sua rentabilidade, o desenvolvimento dos seus sistemas e a remuneracao de
seus acionistas;

exercer as suas funcdes no interesse do Banco, satisfeitas as exigéncias do bem
publico e da funcdo social da empresa;

servir com lealdade o Banco e demais sociedades do conglomerado financeiro
Votorantim; e

manter sigilo sobre toda e qualquer informacao do Banco a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio
de suas fungdes de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir
para sua indevida divulgacao.

Artigo 8° - Além das vedacdes previstas na legislacdo e regulamentacdo vigentes, é
vedado aos conselheiros:

()

(ii)

(iii)

ter interesse econémico relevante em sociedades que concorram com o Banco,
bem como em suas Controladoras, controladas ou coligadas;

participar em orgdos de administracdo, fiscal ou de assessoramento de
sociedades concorrentes do Banco, exceto dos acionistas e suas coligadas; e

aproveitar-se de oportunidades comerciais ou informagoes privilegiadas a que
tenha tido acesso em decorréncia de seu cargo para obter, para si ou outrem,
quaisquer beneficios, mesmo que sem prejuizo para o Banco.
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CAPITULO V - COMITES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 9° - O Conselho de Administracao é assessorado pelo Comité de Auditoria e pelo
Comité Remuneracdao e Recursos Humanos, constituidos na forma prevista no Estatuto
Social do Banco.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo dos comités previstos no Estatuto Social do Banco, o
Conselho de Administracdo pode criar comités de assessoria adicionais com objetivos
restritos, devendo indicar os respectivos membros e aprovar seus regimentos internos,
que tratardo das regras sobre competéncias, composicdo, funcionamento, entre outros
assuntos.

CAPITULO VI - INTERACGES COM A DIRETORIA E COM O CONSELHO FISCAL
Artigo 10 - A comunicagao entre os conselheiros, membros da Diretoria e colaboradores
do Banco sera conduzida pela area de Governanca Corporativa e Societario do Banco, a

fim de facilitar e ordenar a comunicacao.

Artigo 11 - O Conselho de Administracado e o Conselho Fiscal reunir-se-ao
periodicamente, para tratar de assuntos de interesse comum.

CAPITULO VII - AVALIAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo realizard, sob a conducdo do seu Presidente,
uma avaliacdo formal do seu proprio desempenho, da Diretoria e dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao, conforme os procedimentos a seguir:

() avaliacdo da atuacdo do colegiado por cada conselheiro;

(i) autoavaliagdo de cada conselheiro;

(iii) avaliagdo da atuacdo da Diretoria e dos comités de assessoramento ao Conselho
de Administracao pelos conselheiros individualmente.

Paragrafo 1° - As avaliagOes serdo realizadas por meio de instrumento préprio aprovado
pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 22 - A avaliacdo de desempenho do proprio Conselho, da Diretoria e dos

comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo sera feita anualmente.

CAPITULO VIII - SECRETARIA DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Artigo 13 - A area de Governancga Corporativa e Societario do Banco sera a responsavel
por preparar a convocagao para as reunides do Conselho de Administracao, respeitando-
se o calendario anual estabelecido, devendo ainda:

(i) assessorar o Presidente do Conselho de Administragao a organizar a pauta dos
assuntos a serem tratados nas reunidoes do Conselho de Administragao, levando
em conta o plano de trabalho do Conselho de Administragao, as demandas
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individuais dos conselheiros, Diretores e membros dos Comités de
Assessoramento e do Comité Executivo;

(i) secretariar as reunides do Conselho de Administracdo, elaborar e lavrar as
respectivas atas e outros documentos no livro préprio e coletar as assinaturas
de todos os conselheiros que dela tiverem participado, além de consignar o
comparecimento de eventuais convidados; e

(iii) arquivar as atas e deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administracgao,
disponibilizando-as aos conselheiros sempre que solicitado.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 14 - As regras contidas neste Regimento devem estar em conformidade ao contido
no Estatuto Social do Banco, bem como com a legislagdo e a regulamentacgdo aplicaveis.
Em caso de conflito entre as disposicdes constantes deste Regimento e aquelas constantes
do Estatuto Social do Banco, e/ou da legislacdo e/ou da regulamentacdo aplicaveis, estes
ultimos deverao prevalecer.

Paragrafo 1° - Este Regimento somente podera ser alterado por decisdo do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 2° - Os casos omissos e as duvidas decorrentes da interpretacdo deste
Regimento serdo apreciados e resolvidos pelo Conselho de Administragdo do Banco.

Paragrafo 3° - Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho

de Administracdo do Banco, e devera ser observado pelo Banco, seus Diretores, membros
do Conselho de Administracdo e membros dos comités.

* * X
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