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COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE
CNPJ/MF n°21.255.567/0001-89 — NIRE n° 3130004221-9
Companhia Aberta

Senhores acionistas,

Apresentamos, a seguir a proposta da administracao sobre as matérias constantes da ordem
do dia da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), a ser realizada, no dia 29 de abril de 2022, as
8:00 (oito) horas, de modo totalmente digital, na sede da Companhia, na cidade de Itauna,
Estado de Minas Gerais, a Rua Doutor Alcides Gongalves, 1500, Bairro Santanense, para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do
Relatorio de Administra¢do, Parecer dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho
Fiscal;

Propomos que sejam aprovadas, sem reservas, as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, conforme divulgadas em 29 de margo de 2022 nos websites da Companhia, da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3 — B3 — B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao, nestes dois ultimos através do Sistema Empresas.NET.

Nos termos do inciso III do artigo 9° da Instru¢do CVM n° 481,de 17 de dezembro de 2009
(“ICVM 4817), as informagdes dispostas no Anexo [ a presente proposta refletem nossos
comentarios sobre a situac¢do financeira da Companhia.

(i) Examinar, discutir e votar a proposta de destina¢do do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021;

Nos termos do inciso II, pardgrafo 1° do artigo 9° da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009 (“ICVM 481”), as informagdes dispostas no Anexo II a presente
proposta, conforme indicadas no Anexo 9-1-II da Instrug¢ao CVM 481/09.

(iii) Definir o numero e eleger novos membros do Conselho de Administracdo, e

Destituigdo e reeleicao dos atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao
sera composto por até 9 (nove) membros titulares e de até 6 (seis) membros suplentes,
acionistas, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral com mandato de 3
(trés) anos, podendo ser reeleitos.

Assim sendo, a Administracdo recomenda a eleicao de 9 (nove) membros, sem membros
suplentes, para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, nimero que ja vem
sendo praticado pela Companhia.



A Administragdo propde que sejam eleitos, para o Conselho de Administragdo da
Companhia, com mandato a se encerrar na assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as
contas do exercicio social de 2024, as pessoas indicadas no Anexo II, o qual foi preparado
nos termos do artigo 10 da ICVM 481.

O acionista controlador da Companhia indicou os seguintes candidatos dentre os indicados
ao Conselho de Administragdo para ocupar os cargos de Presidente e Vice-Presidente:

Candidato Cargo
Josué Christiano Gomes da Silva | Presidente
Adelmo Pércope Gongalves Vice-Presidente

(iv) Fixar o limite da remunera¢do global dos administradores da Companhia para o
exercicio fiscal de 2022.

As informagdes necessdrias para a devida analise da proposta da remuneragdo dos
administradores, conforme estabelecido pelo artigo 12 da ICVM 481, encontram-se
disposta no Anexo IIl a esta proposta, notadamente nos itens 1 a 4. Propomos que a
remuneracdo global dos administradores a ser paga, seja fixada no montante anual de até
R$ 3.750.000,00.

O limite ora proposto, assim como as informacdes apresentadas com relacdo a remuneragao
do exercicio social de 2021, incluem a remuneragdo fixa ¢ variavel dos administradores,
bem como quaisquer beneficios incorridos pela Companhia, diretos ou indiretos.

Informamos, ainda, que na assembleia geral ordindria realizada em 30/04/2021, foi
aprovado um limite global de remuneragdo dos administradores no valor de
R$3.750.000,00, tendo sido efetivamente realizado, no exercicio de 2021, o valor total de
R$3.251.594,73, excluindo em ambos a remuneracdo do Conselho Fiscal, que ndo ¢
permanente na Companhia.

Itauna-MG, 29 de marco de 2022

A Administracao
COMPANHIA DE TECIDOS SANTANENSE
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ANEXO I

Item 10 do Formulario de Referéncia — Comentarios dos diretores



COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE
CNPJ/MF N° 21.255.567/0001-89
NIRE 3130004221-9
Companhia Aberta

Informacdes requeridas pelo artigo 99, inciso III da Instrucdo CVM n° 481/2009.

IDENTIFICACAO

REGISTRO NA CVM

SEDE

DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

ATENDIMENTO AOS ACIONISTAS

AUDITORES INDEPENDENTES

TiTUuLOS E VALORES MOBILIARIOS

JORNAIS NOS QUAIS DIVULGA INFORMAGOES

Companhia Tecidos Santanense, companhia
aberta de capital autorizado, inscrita no
CNPJ/MF sob n.© 21.255.567/0001-89, com
atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 3130004221-9.

n.c 4081

Rua Doutor Alcides Gongalves, 1500,
Bairro Santanense, situada na cidade de
Italina, Estado de Minas Gerais, Brasil
Jodo Batista da Cunha Bomfim

Telefone (11) 2145-4412

Fax (11) 2145-4583

e-mail: Jodo.bomfim@coteminas.com.br
BDO RCS Auditores Independentes
CTSA3 - CTSA4

Jornal de Noticias - Montes Claros, MG.



10 COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1

a. Condigées financeiras e patrimoniais gerais
A Diretoria entende que a Companhia apresenta condigbes financeiras e patrimoniais suficientes
para cumprir suas obrigagdes de curto e médio prazo e seus recursos de caixa, inclusive
empréstimos de terceiros, sdo suficientes para cobrir sua necessidade de recursos de curto e

médio prazo.

Na tabela a seguir sdo apresentados alguns itens que melhor demonstram as condigbes
financeiras e patrimoniais da Companhia:

Em R$ milhdes Em 31 de dezembro de
2021 2020 2019
Indicadores de liquidez
Total do ativo circulante 274,4 266,7 264,1
Total do passivo circulante 255,1 263,3 194,2
Indice de liquidez corrente 1,1 1,0 1,4

Total do ativo circulante + realizavel a longo

520,6 468,8 431,5
prazo
T_otal do passivo circulante + passivo ndo 366,5 3663 3094
circulante
Indice de liquidez geral 1,4 1,3 1,4
Indicadores de endividamento
Total da divida liquida 159,1 2484 206,7
Patriménio liquido 305,0 283,3 288,2
indice de endividamento 52% 88% 72%

Em 31 de dezembro de 2021, a liquidez corrente da Companhia foi de 1,1x, representada pela
divisao do ativo circulante pelo passivo circulante, superior ao valor em 31 de dezembro de 2020,
impactada pelo aumento do ativo circulante e redugédo do endividamento.

A liquidez geral, medida pela divisdo da soma do ativo circulante e do realizavel a longo prazo pelo
passivo total da Companhia, foi de 1,4x em 31 de dezembro de 2021, ante ao valor de 1,3x obtido
em 31 de dezembro de 2020.

O saldo do endividamento liquido era de R$ 159,1 milhdes e representava 52% do patrimonio
liquido, em 31 de dezembro de 2021. O caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 33,4 milhdes
no final do exercicio de 2021, com ampliacdo de 160,1% em relacdo aos R$ 12,8 milhdes, em 31
de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, a liquidez corrente da Companhia foi de 1,0x, representada pela
divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, superior ao valor em 31 de dezembro de 2019,
impactada pelo aumento do endividamento.



A liquidez geral, medida pela divisdo da soma do ativo circulante e do realizavel a longo prazo pelo
passivo total da Companhia, foi de 1,3x em 31 de dezembro de 2019, ante ao valor de 1,4x obtido
em 31 de dezembro de 2019.

O saldo do endividamento liquido era de R$ 248,4 milhdes e representava 88% do patrimonio
liquido, em 31 de dezembro de 2020. O caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 12,8 milhdes
no final do exercicio de 2019, com ampliagédo de 11,9% em relagdo aos R$ 11,5 milhdes, em 31 de
dezembro de 2019.

b. Estrutura de capital

A tabela a seguir apresenta a descrigdo da estrutura de capital referente aos trés ultimos exercicios
sociais:

Em R$ milhdes Em 31 de dezembro de

2021 AV (%) 2020 AV (%) 2019 AV (%)
Capital de terceiros - circulante 2551 38,0% 263,3 40,5% 194,2 32,5%
Capital de terceiros — nao circulante 1114 16,6% 103,1 15,9% 115,2 19,3%
Capital de terceiros — Total 366,5 54,6% 366,3 56,4% 309,4 51,8%
Capital proprio — Patriménio Liquido 305,0 45,4% 283,3 43,6% 288,2 48,2%
Total 671,5 100,0% 649,6 100,0% 597,6 100,0%

De acordo com o balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2021, a sua estrutura
de capital era 45,4% capital préprio, medido pelo patriménio liquido, e 54,6 % capital de terceiros,
medido pelo passivo total.

De acordo com o balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2020, a sua estrutura
de capital era 43,6% capital proprio, medido pelo patriménio liquido, e 56,4% capital de terceiros,
medido pelo passivo total.

De acordo com o balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2019, a sua estrutura
de capital era 48,2% capital proprio, medido pelo patriménio liquido, e 51,8% capital de terceiros,
medido pelo passivo total.

Nao houve modificagao na estrutura societaria da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
c. Capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia tem cumprido todas as suas obrigac¢des referentes a seus compromissos financeiros,
até a data deste documento, bem como mantido a assiduidade dos pagamentos desses
COMPromissos.

A Diretoria entende que o nivel de liquidez da Companhia, associada a sua geragao de caixa
operacional, € compativel com seus investimentos, despesas, servigos das dividas e outros valores
a serem pagos nos proximos anos.

A tabela a seguir apresenta o endividamento liquido da Companhia referente aos trés ultimos
exercicios sociais:

Em R$ milhdes Em 31 de dezembro de

2021 2020 2019

Empréstimos e financiamentos 263,1 218,2

194,5



Debéntures - - -

Total da Divida 194,5 263,1 218,2
Arrendamentos a pagar 0.1 0,9

Caixa e equivalentes de caixa (33,4) (12,8) (11,5)
Titulos e valores mobiliarios (2,0) (1,9) -

Instrumentos financeiros - - -
Total do (caixa) divida liquida 159,3 249,3 206,7

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Os investimentos da Companhia em ativos nao-circulantes e capital de giro séo financiados por
sua prépria geracdo de caixa operacional e por capital de terceiros, mediante a contratagdo de
novos empréstimos e/ou a emisséo de titulos e valores mobiliarios representativos de divida.

Em 2021, a Companhia obteve financiamentos junto a instituicdes financeiras com o objetivo de
alongar seu perfil da divida.

Em 2020, a Companhia obteve financiamentos junto a instituicdes financeiras com o objetivo de
garantir liquidez no cenario de incerteza da pandemia do Covid-19.

Em 2019, a Companhia obteve financiamentos junto a instituicdes financeiras com o objetivo de
alongar seu perfil da divida.

A tabela a seguir apresenta as fontes de financiamento da Companhia referente aos trés ultimos
exercicios sociais:

Em R$ milhdes Em 31 de dezembro de
2021 2020 2019
Empréstimos e financiamentos - Total 194,5 263,1 218,2
Circulante 136,9 189,8 128,8
Nao circulante 57,6 73,3 89,4

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 2022, a Companhia pretende contratar novos financiamentos junto a instituigdes financeiras
com o objetivo de alongar seu perfil da divida.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A seguir, apresentamos a posicdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia, com
instituicdes financeiras, no final dos ultimos trés exercicios sociais:

Em R$ mil Taxa anual de Em 31 de dezembro de

Moeda juros - % 2021 2020 2019
Moeda nacional:
Banco do Brasil S.A. Finame R$ 2,5 445 855 1.529
Banco do Brasil - CDC R$ 10,7a 14,0 19.601 19.632 19.630
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Banco do Brasil - CDC R$ 294,0 do CDI 7.565 37.242 44.005

294,0do CDI/2,5

Banco do Brasil S.A. R$ 57.729 65.164

a14,0 27.611
Banco Fibra rg  >0e ?508+ coi/ 20.297 15.870 5.168
Banco ABC Brasil S.A. R$ 3,9e 4,9+ CDI 59.386 73.985 81.838
Banco Pine R$ 8,3 + CDI 3.031 5.685 11.736
Caixa Econémica Federal R$ 166,3 do CDI 4.753 12.885 21.843
Banco Safra S.A. R$ 6,8 e 7,4+ CDI 13.127 15.040 7.984
Banco Sofisa S.A. - CCB R$ 6,7 € 6,8 + CDI 19953 10.056 -
Banco BOCOM BBM - CCB R$ 7,0 + CDI 0693 10.123 -
Outros 1301 1.253 6.192

159.152 202.626 199.925

Moeda estrangeira:

Banco Safra S.A. Us$ 53 18.555 16.410 7.328
Banco Industrial do Brasil S.A. us$ 79e8,0 - 10.958
ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A. US$ 8,0 16.779 44.096 -

35.334 60.506 18.286
Total 194.486 263.132 218.211
Circulante 136.885 189.822 128.825
N&o circulante 57.601 73.310 89.386

Os empréstimos sdo garantidos por garantias bancarias e aval no montante de R$ 174,4 milhdo
em 31 de dezembro de 2021, R$ 263,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020, e R$ 218,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2019.

ii. Outras relagées de longo prazo com instituicées financeiras
N&o ha outras relagbes de longo prazo relevantes com instituicées financeiras.

iii. Grau de subordinagao entre as dividas

Nao ha subordinagao definida entre os passivos da companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, do total de R$ 194,5 milhées de endividamento, dos quais R$ 194,0
milhdes sao classificados como quirografarios e R$ 0,5 milhdo possuem garantia real.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagcdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restrigées.

Nao ha restricdo imposta ao emissor, Companhia Tecidos Santanense.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

A Companhia nao possui contratos que estabelegam limites para sua utilizagao.
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h. Alteracées significativas em cada item das demonstragées financeiras

De acordo com as politicas contabeis em vigor adotadas no Brasil, a receita reportada na
demonstracdo do resultado deve incluir somente os ingressos brutos dos beneficios econémicos
recebidos e a receber pela Companhia, quando originarios de suas préprias atividades. As
quantias cobradas por conta de terceiros — tais como tributos sobre vendas, tributos sobre bens e
servicos e tributos sobre valor adicionado — ndo geram beneficios para a Companhia e nédo
resultam em aumento do patriménio liquido e, portanto, sdo excluidos da receita. Desta forma, os
comentarios abaixo relativos as variagdes entre os resultados dos ultimos trés exercicios sao
referentes somente a receita liquida, e ndo a receita bruta.

DISCUSSAO E ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS

Em R$ milhdes 2021 AV AH 2020 AV AH 2019 AV AH
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Receita operacional liquida 600,8 100,0% 26,9% 473,3 100,0% 2,5% 461,5 100,0% 5,5%
Custo dos produtos vendidos (505,9) (84,2%)  26,6% (399,7) (84,4%) 9,5% (364,9) (79,1%) 8,6%
Lucro bruto 949 158%  289% 73,6 156% (23,8%) 96,6 20,9%  (4,8%)
Es;?:?s?amg\svendas, gerais e (66,9) (11,1%) 99% (609 (1590  (26%) (625 (1350 34%
Despesas com vendas 424)  (7A%)  142% (37.1) (7.8%) (1,6%) (37.8) (8.2%) 4,8%
Despesas gerais e administrativas (24,5) (4,1%) 32% (23,7) (5,0%) (4,1%) (24,8) (5,4%) 0,6%
Recuperagao de impostos - 0,0% #DIV/0! - 0,0% n.a. 0,0 0,0% (100,0%)
Outras, liquidas 220  3,7% 2584,5% 08  0,2% n.a. 06 0,1% n.a.
Resultado operacional 500 8,3% 2692% 435 29% (609%) 347 759 (71.2%)
Resultado financeiro (28,6) (4,8%)  231% (23,3) (49%) (8,0%) (253) (55%)  41,9%
Resultado antes dos impostos 213 36% (197%) (970 -21% n.a. 94 2,0% (90,8%)
IR e CSSL 5,8 1,0%  (3,3%) 60  1,3% n.a. 12 0,3% n.a.
Lucro (Prejuizo) Liquido 27,1 4,5% (821,9%) (38 .0,8% na. 106 23% (852%)

(1) Andlise vertical, que consiste em percentual sobre o total de receita liquida de vendas e servigos.
(2) Analise horizontal, que consiste no percentual de variagdo das contas do demonstrativo de resultados entre o exercicio social indicado e o
anterior.

Resultado referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, comparado com o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Receita Liquida de Vendas e Servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a receita liquida consolidada da
Companhia atingiu R$ 600,8 milhdes. Em relagdo ao exercicio de 2020, houve aumento de R$
127,5 milhdes, ou 26,9%.

Custos dos produtos vendidos e despesas gerais e administrativas

O custo dos produtos vendidos (CPV) foi de R$ 505,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, com aumento de 26,6% em relagdo aos R$ 399,7 milhdes registrados no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, e representando 84,2% da receita liquida em 2021,
ante 84,4% da receita liquida em 2020.

As despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A) somaram R$ 66,9 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, equivalentes a 11,1% da receita liquida, contra 12,9% no ano
anterior.
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Outras (Despesas) e Receitas Operacionais Liquidas

Outras receitas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 somaram R$ 22,0 milhges, ante
receitas de R$ 0,8 milhdo registrados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com
variagdo de R$ 21,2 milhdes, relacionada, principalmente, a venda de dois imdveis que, em
conjunto, obteve resultado antes dos impostos no valor de R$ 28,8 milhdes.

Lucro Bruto e Resultado Operacional

O lucro bruto totalizou R$ 94,9 milhdes em 2021, com margem bruta de 15,8%. Houve aumento do
lucro bruto de 28,9%, devido ao aumento dos custos ser inferior ao da receita.

O resultado operacional passou de R$ 13,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 para R$ 50,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, aumento de R$ 36,4 milhdes, devido, principalmente, as maiores vendas.

Resultado Financeiro

A despesa financeira liquida passou de R$ 23,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 para R$ 28,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, representando um aumento de R$ 5,4 milhdes.

Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e contribuigdo social totalizou valor positivo de R$ 5,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, ante valor positivo de R$ 6,0 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Lucro (prejuizo) do exercicio

O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 alcangou R$ 27,1 milhdes, ante
prejuizo liquido de R$ 3,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
melhoria de R$ 30,9 milhdes.

Resultado referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, comparado com o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
Receita Liquida de Vendas e Servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita liquida consolidada da
Companhia atingiu R$ 473,3 milhdes. Em relagdo ao exercicio de 2019, houve aumento de R$
11,8 milhdes, ou 2,5%.

Custos dos produtos vendidos e despesas gerais e administrativas

O custo dos produtos vendidos (CPV) foi de R$ 399,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, com aumento de 9,5% em relagdo aos R$ 364,9 milhdes registrados no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, e representando 84,4% da receita liquida em 2020,
ante 79,1% da receita liquida em 2019.

As despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A) somaram R$ 60,9 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, equivalentes a 12,9% da receita liquida, contra 13,5% no ano
anterior.

Outras (Despesas) e Receitas Operacionais Liquidas

Outras receitas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 somaram R$ 0,8 milhdo, ante
receitas de R$ 0,6 milhdo registrados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, com
variagdo de R$ 0,2 milhdo.

Lucro Bruto e Resultado Operacional

O lucro bruto totalizou R$ 73,6 milhées em 2020, com margem bruta de 15,6%. Houve redugao do
lucro bruto de 23,8%, devido ao aumento dos custos ser superior ao da receita.
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O resultado operacional passou de R$ 34,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 13,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, decréscimo de R$ 21,2 milhdes, devido, principalmente, aos maiores custos de produgéo.

Resultado Financeiro

A despesa financeira liquida passou de R$ 25,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 23,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, representando uma reducgido de R$ 2,0 milhdes.

Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e contribuigdo social totalizou valor positivo de R$ 6,0 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, ante valor positivo de R$ 1,2 milhdo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Lucro (prejuizo) do exercicio

O prejuizo liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 alcangou R$ 3,8 milhdes, ante
lucro liquido de R$ 10,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
redugdo de R$ 14,4 milhdes.

ANALISE DO BALANCO PATRIMONIAL

Em R$ milhdes 2021 AV AH 2020 AV AH 2019 AV AH
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Ativo
Ativo circulante 274,4 40,9% 2,9% 266,7 41,1% 1,0% 2641 44,2% (4,7%)
Caixa e equivalentes de caixa 33,4 5,0% 160,1% 12,8 2,0% 11,9% 11,5 1,9% 150,4%
Titulos de valores mobiliarios 2,0 0,3% n.a. - 0,0% n.a. - 0,0% n.a.
Duplicatas a receber 119,2  17,8% 3,8% 1149 17,7% -1,6% 116,8 19,5% 2,8%
Estoques 102,11 152% 1,8% 100,3 154% (13,9%) 1165 19,5% -2,1%
Adiantamento a fornecedores 1,0 0,2% -96,3% 27,9 4,3% 112,4% 13,1 2,2% 44.1%
Impostos a recuperar 10,8 1,6% 22,7% 8,8 1,3% 118,3% 4,0 0,7% -18,9%
Outros créditos a receber 5,9 0,9%  191,1% 2,0 0,3% (6,4%) 2,2 0,4% (91,7%)
Ativo nao circulante 397,1  59,1% 3,7% 382,9 58,9% 14,8% 333,6 558% (5,3%)
Realizavel a Longo Prazo 246,11 36,7% 21,8% 2021 31,1% 20,6% 167,5 28,0% (6,3%)
Titulos de valores mobiliarios - 0,0% (100,0%) 1,9 0,3% n.a. - 0,0% n.a.
Partes relacionadas 157,2 23,4%  101,9% 778 12,0%  117,0% 35,9 6,0% 155,6%
Adiantamento a fornecedores 40,7 6,1% 27,2% 32,0 4,9% n.a. 30,4 51% (28,4%)
Impostos a recuperar 22,2 3,3%  (73,3%) 83,3 12,8% (15,0%) 98,0 16,4% (4,3%)
Imposto de renda e contribuigao
social diferidos 17,6 2,6% n.a. 1,4 0,2% n.a. - 0,0% n.a.
Depositos judiciais 58 0,9% 2,7% 5,6 0,9% 76,8% 3,2 0,5% (61,4%)
Outros 2,6 0,4% n.a. - 0,0% (100,0%) 0,0 0,0% (99,8%)
Permanente 151,0 22,5% (16,5%) 180,8 27,8% 8,9% 166,17 27,8% (4,3%)
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Propriedades para investimento 32,5 4,8% (9,9%) 36,1 5,6% 0,1% 36,1 6,0%  (3,9%)

Outros investimentos 1,7 0,3% 0,0% 1,7 0,3% 0,0% 1,7 0,3% 0,0%
Imobilizado 116,6 17,4%  (18,0%) 142,17 21,9% 12,0% 126,99 212% (54%)
Direito de uso 0,1 0,0% (85,0%) 0,9 0,1%  (37,2%) 1,4 0,2% n.a.
Intangivel 0,0 0,0%  (20,0%) 0,0 0,0%  (16,7%) 0,0 0,0% (14,3%)
Total dos ativos 671,5 100,0% 3,4% 649,6 100,0% 8,7% 597,6 100,0% -5,0%
Passivo
Passivo circulante 2551 38,0% (3,1%) 263,3 40,5% 35,6% 194,2 32,5% (13,6%)
Empréstimos e financiamentos 136,9 20,4% (27,9%) 189,8  29,2% 473% 128,8 21,6% (25,9%)
Fornecedores 84,6 12,6% 98,6% 42,6 6,6% 0,6% 42,4 71% 142,8%
Impostos e taxas 0,1 0,0%  (96,7%) 2,3 0,3%  174,8% 0,8 0,1%  30,6%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14,2 21% 4,4% 13,6 21% 10,8% 12,3 21% 5,4%
Dividendos a pagar 6,6 1,0%  4451% 1,2 02%  (14,5%) 1,4 0,2% (89,7%)
Imposto de renda e contribuigao
social 0,1 0,0%  (96,7%) 2,3 0,3%  174,8% 0,8 0,1%  30,6%
Imposto de renda e contribuigao
social 0,0 0,0%  275,0% 0,0 0,0%  140,0% 0,0 0,0% (66,7%)
Arrendamentos a pagar 0,1 0,0% (84,7%) 0,9 0,1% 4,5% 0,8 0,1% n.a.
Impostos parcelados 5,6 0,8% n.a. - 0,0% n.a. - 0,0% n.a.
Outras contas a pagar 7,0 1,0%  (45,8%) 12,8 2,0% 68,2% 7,6 1,3% 4,9%
Passivo nao circulante 11,4 16,6% 8,1% 1031 159% (10,5%) 1152 19,3% (9,3%)
Empréstimos e financiamentos 57,6 8,6% (21,4%) 73,3 11,3% (18,0%) 89,4 15,0% (20,8%)
Partes relacionadas 24,4 3,6% 36,7% 17,8 2,7% 43,5% 12,4 2,1% n.a.
Arrendamentos a pagar - 0,0% (100,0%) 0,0 0,0%  (93,6%) 0,6 0,1% n.a.
Provisdes diversas 7,2 1,1%  237,0% 21 0,3% (1,1%) 2,2 0,4% (47,8%)
Provisé@o para imposto diferidos 2,1 0,3% (10,2%) 2,3 0,4%  (66,5%) 7,0 1,2% (13,9%)
Impostos parcelados 18,3 2,7%  387,8% 3,8 0,6% n.a. - 0,0% n.a.
Outras obrigagdes 1,8 0,3%  (50,0%) 3,7 0,6% 0,8% 3,6 0,6%  96,5%
Patrimonio liquido 305,0 45,4% 7,7% 283,3 43,6% 1,7% 288,2 48,2% 3,8%
Capital realizado 180,0 26,8% 0,0% 180,0 27,7% 20,0% 150,0 25,1% 0,0%
Reservas de lucros 95,0 14,1% 34,4% 70,7 10,9% (33,1%) 1056 17,7% 12,8%
Ajuste de avaliagao patrimonial 29,8 4,4% n.a. 32,4 5,0% n.a. 32,4 5,4% n.a.
Ajuste acumulado de conversédo 0,2 0,0% 3,9% 0,2 0,0% 3,4% 0,2 0,0% 16,7%
Total dos passivos e do
patriménio liquido 671,5 100,0% 3,4% 649,6 100,0% 8,7% 597,6 100,0% (5,0%)

Saldo em 31 de Dezembro de 2021 comparado com o saldo em 31 de Dezembro de 2020
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Ativo Circulante

O ativo circulante passou de R$ 266,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 274,4 milhGes
em 31 de dezembro de 2021, um aumento de R$ 7,7 milhdes, ou 2,9%, devido, principalmente, a
redugdo de adiantamento a fornecedores, de R$ 26,8 milhdes, mais que compensados pelo
aumento de caixa e equivalentes de caixa, de R$ 20,6 milhdes, de duplicatas a receber, de R$ 4,3
milhdes, e de outros créditos a receber, de R$ 3,9 milhges.

Ativo Néao Circulante

O ativo nao circulante passou de R$ 382,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 397,1
milhdes em 31 de dezembro de 2021, um aumento de R$ 14,2 milhdes, ou 3,7%.

Realizavel a Longo Prazo

O ativo realizavel a longo passou de R$ 202,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 246,1
milhdes em 31 de dezembro de 2021, um acréscimo de R$ 44,1 milhdes, ou 21,8%, devido,
principalmente, ao acréscimo de R$ 79,3 milhées em Partes relacionadas e de R$ 16,3 milhdes de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, parcialmente compensados pela redugido de R$
61,1 milhdes em Impostos a recuperar.

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento passou de R$ 36,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$
32,5 milhdes em 31 de dezembro de 2021, uma redugédo de R$ 3,6 milhdes, ou 9,9%, devido,
principalmente, a baixas contabeis no exercicio de 2021.

Imobilizado

O ativo imobilizado passou de R$ 142,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 116,6
milhdes em 31 de dezembro de 2021, uma reducdo de R$ 25,6 milhdes, ou 18,0%, devido a venda
de iméveis e correspondentes baixas contabeis, de R$ 15,2 milhdes, e a depreciagdo do exercicio,
de R$ 11,2 milhdes.

Passivo Circulante

O passivo circulante passou de R$ 263,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 255,1
milhdes em 31 de dezembro de 2021, um decréscimo de R$ 8,1 milhdes, ou 3,1 %, decorrente,
principalmente, do:

e Reducido de R$ 52,9 milhdes no saldo de empréstimos e financiamentos de curto
prazo; e

e Aumento de R$ 42,0 milhdes, no saldo de fornecedores.
Passivo Ndo Circulante

O passivo néo circulante passou de R$ 103,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 111,4
milhdes em 31 de dezembro de 2021, decorrente do aumento de R$ 8,3 milhdes, ou 8,1%, devido,
principalmente, a redugdo de R$ 15,7 milhdes no saldo de empréstimos e financiamentos de longo
prazo, mais que compensado pelo aumento de R$ 14,5 milhdes no saldo de Impostos Parcelados,
de R$ 6,5 milhdes de Partes Relacionadas, e de R$ 5,1 milhdes de Provisdes Diversas.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido passou de R$ 283,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 305,0
milhées em 31 de dezembro de 2021, um acréscimo de R$ 21,7 milhdes, ou 7,7%, devido ao
aumento de R$ 24,3 milhdes na conta Reserva de lucros, parcialmente compensado pela redugéo
de R$ 2,6 milhdes do Ajuste de avaliagdo patrimonial.

Saldo em 31 de Dezembro de 2020 comparado com o saldo em 31 de Dezembro de 2019

Ativo Circulante
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O ativo circulante passou de R$ 264,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 266,7 milhdes
em 31 de dezembro de 2019, um aumento de R$ 2,7 milhdes, ou 1,0%, devido, principalmente, a
reducdo de estoques, de R$ 16,2 milhées, mais que compensados pelo aumento de adiantamento
a fornecedores, de R$ 14,7 milhdes e de impostos a recuperar, de R$ 4,8 milhdes.

Ativo Nédo Circulante

O ativo nao circulante passou de R$ 333,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 382,9
milhdes em 31 de dezembro de 2020, um aumento de R$ 49,3 milhdes, ou 14,8%.

Realizavel a Longo Prazo

O ativo realizavel a longo passou de R$ 167,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 202,1
milhdes em 31 de dezembro de 2020, um acréscimo de R$ 34,6 milhdes, ou 20,6%, devido,
principalmente, ao acréscimo de R$ 42,0 milhdes em Partes relacionadas, parcialmente
compensados pela redugdo de R$ 14,7 milhdes em Impostos a recuperar.

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento manteve o mesmo valor de R$ 36,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2020.

Imobilizado

O ativo imobilizado passou de R$ 126,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 142,1
milhdes em 31 de dezembro de 2020, um incremento de R$ 15,2 milhdes, ou 12,0%.

Passivo Circulante

O passivo circulante passou de R$ 194,2 milhées em 31 de dezembro de 2019 para R$ 263,3
milhdes em 31 de dezembro de 2020, um acréscimo de R$ 69,1 milhdes, ou 35,6%, decorrente,
principalmente, do:

e Aumento de R$ 61,0 milhdes no saldo de empréstimos e financiamentos de curto
prazo; e

e aumento de R$ 5,2 milhdes, no saldo de outras contas a pagas.
Passivo N&o Circulante

O passivo néo circulante passou de R$ 115,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 103,1
milhdes em 31 de dezembro de 2020, decorrente do redugdo de R$ 16,1 milhdes no saldo de
empréstimos e financiamentos de longo prazo, parcialmente compensado pelo aumento de R$ 5,4
milhdes no saldo de Partes relacionadas.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido passou de R$ 288,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 283,3
milhdes em 31 de dezembro de 2020, um decréscimo de R$ 4,9 milhdes, ou 1,7%, devido a
reducdo de R$ 35,0 milhdes na conta Reserva de lucros, parcialmente compensado pelo aumento
de R$ 30,0 milhdes do capital realizado.

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

Em R$ milhdes 2021 2020 2019

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais apds juros e impostos 45,4 16,7 59,3
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 471 (48,1) 211
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (72,0) 32,7 (73,6)
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Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa de controladas no exterior (0,0) (0,0) (0,0)

Aumento (diminuigao) no caixa e equivalentes de caixa 20,6 1,4 6,9

Andlise das principais variagbes nos fluxos de caixa de 2021 vs 2020

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o caixa gerado nas atividades
operacionais foi de R$ 45,4 milhdes, com variagdo de R$ 28,7 milhdes, em relagéo aos R$ 16,7
milhGes gerados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, devido, principalmente, ao
maior resultado liquido e as variagdes das contas de fornecedores, duplicatas a receber e outras
contas de ativos e passivos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o caixa gerado nas atividades de
investimento foi de R$ 47,1 milhdes, ante os R$ 48,1 milhdes aplicados no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020, devido ao recebimento pela venda de ativo imobilizado.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o caixa aplicado pelas atividades de
financiamento foi de R$ 72,0 milhdes, ante os R$ 32,7 milhdes gerados no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020, com maior liquidagdo de empréstimos em relagdo a ingresso de
novos empréstimos, aproveitando o caixa gerado nas atividades operacionais e de investimento.

Analise das principais variagées nos fluxos de caixa de 2020 vs 2019

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o caixa gerado nas atividades
operacionais foi de R$ 16,7 milhdes, com variagdo de R$ 42,6 milhdes, em relagdo aos R$ 59,3
milhGes gerados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, devido, principalmente, ao
menor resultado liquido e as variagdes das contas de fornecedores, duplicatas a receber e outras
contas de ativos e passivos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o caixa aplicado nas atividades de
investimento foi de R$ 48,1 milhdes, ante os R$ 21,1 milhdes gerados no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019, devido a aquisicdo de ativo imobilizado e a empréstimos com partes
relacionadas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o caixa gerado pelas atividades de
financiamento foi de R$ 32,7 milhdes, ante os R$ 73,6 milhdes gerados no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019, com maior ingresso de novos empréstimos em relacéo a liquidagcéo
de empréstimos.
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10.2 Os diretores devem comentar
a. Resultados das operagées do emissor
i. Descrig¢do de quaisquer componentes importantes da receita.

As receitas da Companhia nos anos de 2019, 2020, e 2021 decorrem basicamente de vendas de
produtos de sua fabricagdo, tecidos de brim e indigo.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.
Nao aplicavel

b. Variagées das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio,
inflacao, alteragées de volumes e introdugcdo de novos produtos e servigos

As receitas da Companhia tém correlagéo direta com variagdes de preco e volumes dos produtos
vendidos aos seus clientes. Quanto a inflagdo, sua correlagdo com a receita da Companhia é
indireta, na medida em que os reajustes de precos dependem da demanda, dos precos de
concorrentes, que incluem produtos importados.

A taxa de cambio influencia indiretamente na receita a medida que influi na competitividade dos
produtos produzidos no Brasil, no mercado local, estabelecendo a participagdo de produtos
importados.

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve impacto significativo nas receitas atribuiveis a
modificagdes de precgos, taxas de cambio, inflagdo, alteracbes de volumes e introdugdo de novos
produtos e servigos.

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cadmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Os pregos dos principais insumos de produgdo da Companhia tais como, algodao, poliéster e
produtos quimicos, s&o impactados pelo cambio e pelos pregos no mercado mundial.

O resultado financeiro é impactado pela taxa de juros, uma vez que a maioria da sua divida é
denominada em Reais e com taxa de juros flutuantes.
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10.3 EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS ABAIXO TENHAM CAUSADO OU SE
ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DO
EMISSOR E EM SEUS RESULTADOS

a. Introdugéo ou alienagao de segmento operacional

A Companhia ndo realizou nenhuma introdugdo ou alienacdo de segmento operacional nos
exercicios sociais de 2019, 2020, e 2021.

b. Constituicdo, aquisi¢do ou alienacao de participacao societdria

Nao houve aquisicao ou alienagao de participagao societaria nos exercicios sociais de 2019, 2020,
e 2021.

c. Eventos ou operagbes nao usuais
A Companhia nao realizou operagdes ndo usuais nos exercicios sociais de 2019, 2020, e 2021.
10.4 Os diretores devem comentar
a. Mudancas significativas nas praticas contabeis
2021
No exercicio de 2021 ndo houve mudanca significativa nas praticas contabeis.
2020
No exercicio de 2020 ndao houve mudanca significativa nas praticas contabeis.
2019

No exercicio de 2019 ndo houve mudanca significativa nas praticas contabeis, exceto pela adogéo
do IFRS 16.

b. Efeitos significativos das alteragbées em praticas contabeis

N

021

No exercicio de 2021 nao houve efeitos significativos das alteragbes em praticas contabeis.

202

o

No exercicio de 2020 ndo houve efeitos significativos das alteragbes em praticas contabeis.
2019

No exercicio de 2019 nao houve efeitos significativos das alteragbes em praticas contabeis.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
2021

No exercicio de 2021 ndo houve ressalva no parecer
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202

0

No exercicio de 2020 ndo houve ressalva no parecer

2

01

9

No exercicio de 2019 ndo houve ressalva no parecer

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo

emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragcao
sobre questées incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e
dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisées, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duragéao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperagcdo ambiental, critérios para
teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros.

As politicas contabeis critérios adotados na elaboracdo das demonstragdes financeiras, de acordo
com julgamento da Administragéo, sao:

a) Estimativa do valor de recuperagao de ativos financeiros

Reducdo ao valor recuperavel de instrumentos financeiros -Ativos financeiros nao
classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, sdo avaliados em
cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugao ao valor
recuperavel. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

- inadimpléncia ou atrasos do devedor;
- reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢gdes que ndo seriam aceitas em
condigdes normais;
- indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperagéo judicial;
- mudangas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores;
- 0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades
financeiras; ou
- dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa
esperados
de um grupo de ativos financeiros.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por redugdo ao valor recuperavel. Aqueles que
ndo tenham sofrido perda de valor individualmente sdo entédo avaliados coletivamente quanto
a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada, que
inclui as perdas de crédito esperadas. Ativos que n&o sdo individualmente significativos séo
avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com
caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por redugéo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza
tendéncias histéricas do prazo de recuperacédo e dos valores de perda incorridos, ajustados
para refletir o julgamento da Administracdo sobre se as condigcbes econdmicas e de crédito
atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as
sugeridas pelas tendéncias histéricas.
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Uma perda por redugcdo ao valor recuperavel é calculada como a diferengca entre o valor
contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta
de provisdo. Quando a Companhia considera que nao ha expectativas razoaveis de
recuperagao, os valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma redugéo
da perda de valor, a reducao pela perda de valor é revertida através do resultado.

Uma perda por redugao do valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método
de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparacdo do valor recuperavel do
investimento com o seu valor contabil. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida no resultado e é revertida se houve uma mudanga favoravel nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel.

b) Selecao da vida util do ativo imobilizado

Imobilizado - Registrado pelo custo de aquisicdo ou construcédo. As depreciagdes sao
computadas pelo método linear com base nas taxas que levam em consideragao a vida
util estimada dos bens. Os gastos incorridos que aumentam o valor ou estendem a vida
util estimada dos bens sao incorporados ao seu custo; gastos relativos a manutencao e
reparos sao langados para resultado quando incorridos.

A vida util estimada dos itens do imobilizado é conforme segue:

Vida util
Edificios 40 anos
Instalagbes 15 anos
Maquinas e equipamentos 15 anos
Usina hidroelétrica (Pequena Central Hidroelétrica) 25 anos
Méveis, utensilios e outros 5a 15 anos

O valor residual e a vida util dos ativos s&do avaliados pela Administracdo da Companhia
pelo menos ao final de cada exercicio.

c) Estimativa do valor de recuperagéo de ativos nao financeiros

Avaliacéo do valor recuperavel dos ativos n&o financeiros - Os bens do imobilizado, os
intangiveis, os estoques e outros ativos circulantes e nao circulantes sao avaliados
anualmente ou sempre que as circunstancias indicarem que o valor contabil talvez nao
seja recuperavel. Na ocorréncia de uma perda decorrente desta avaliagdo a mesma
sera reconhecida ao resultado do exercicio. As perdas com estes ativos, reconhecidas
em outros periodos, poderdao ser revertidas sempre que houver uma avaliagdo ou
evidéncia confiavel de que o valor do ativo tenha se recuperado. A reversdo é
reconhecida no resultado do exercicio e nao ultrapassa o valor reconhecido
anteriormente como provavel perda.

d) Valor justo de propriedades para investimento

Propriedades para investimento - Sao propriedades mantidas para obter renda ou
valorizagdo do capital. Sao registradas inicialmente ao custo e incluem os custos da
transacdo. Apds o reconhecimento inicial, sdo mensuradas pelo valor justo em
contrapartida de resultados abrangentes liquidas dos efeitos tributarios, e a partir de
entdo, sdo avaliadas anualmente ao valor justo e as variagdes decorrentes desta
avaliagao e os efeitos tributarios, sao reconhecidos no resultado do exercicio.
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A Companhia obteve avaliagdes efetuadas por especialistas em avaliacbes imobiliarias
para determinagao do valor justo de todos os imdveis.

e) ProvisGes necessarias para passivos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisdes diversas - Sao constituidas em montante julgado suficiente pela Administragéo para
cobrir provaveis perdas. Os depdsitos judiciais relativos as provisées estdo apresentados no
ativo ndo circulante. A provisdo foi constituida de acordo com a avaliagdo do risco efetuada
pela Administragéo e pelos seus assessores juridicos, para as perdas consideradas provaveis.

f) Provisbes para impostos sobre a renda

Imposto _de renda e contribuicdo social - A provisdao para imposto de renda e
contribuigao social sobre o lucro é calculada a aliquota de aproximadamente 34% sobre
o resultado tributavel. O saldo da provisdo no passivo & demonstrado liquido das
antecipagbes efetuadas no exercicio, se aplicavel. Para a controlada sediada no
exterior, a aliquota de imposto é de 35%.

g) Determinagao do valor justo de instrumentos financeiros (ativos e passivos)

Instrumentos financeiros - A Companhia classifica ativos e passivos financeiros nas seguintes
categorias: ao valor justo por meio do resultado (“FVTPL”), ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”) e ao custo amortizado.

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos aproximam-se aos valores do custo
amortizado registrados nas demonstragdes financeiras em fungéo de que estédo indexados por
taxas flutuantes de juros (CDI), as quais acompanham as taxas de mercado. Considerando os
vencimentos dos demais instrumentos financeiros a Companhia estima que seus valores
justos aproximam-se aos valores contabeis.

10.6 ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DO EMISSOR

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balancgo patrimonial (off-balance sheet items)

A Companhia ndo possui “off-balance sheet items”.
b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
Nao existem outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
10.7 EM RELAQAQ A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 10.6
a. Como ftais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras
do emissor
Nao aplicavel.
b. Natureza e propdsito da operagao

Nao aplicavel.
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c. Natureza e montante das obrigagcées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel.

10.8 PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE NEGOCIOS DO EMISSOR

a. Investimentos

i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nao foram planejados investimentos significativos no plano de negécios da Companhia.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Disponibilidades e expectativa de geracao de caixa da prépria operagao.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.
b. Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ocorreram aquisicbes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia nos ultimos trés exercicios
sociais.

c. Novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento
ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nao ha investimentos em novos produtos e servicos que podem influenciar materialmente o
resultado da Companhia.

10.9 OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARIAM DE MANEIRA RELEVANTE O
DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO IDENTIFICADOS
OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SECAO 10

Nao existem outros fatores que influenciariam de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢&o 10.
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ANEXO 9-1-11

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

Os valores estdo expressos em R$ mil, exceto quando expressamente indicado.

1.

Informar o lucro liquido do exercicio

RS 27.107

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

2021 Valor (R$ mil) RS por agdo ordinaria | R$ por agdo preferencial

Montante Global bruto 6.438 0,05427102 0,059699812
Dividendos antecipados - - -
Saldo de dividendos a

pagar  referente ao 6.438 0,05427102 0,059699812
exercicio de 2021

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Lucro liquido do exercicio de 2021 27.107
Reserva legal (1.355)
Lucro liquido ajustado 25.752
Remuneracdo referente ao exercicio 6.438
de 2021
% do lucro liquido do exercicio 23,8%
% do lucro liquido ajustado 25,0%
4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel

5.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
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declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

Valor (R$ mil) | RS por a¢o ordinaria RS por agdo preferencial

Dividendo — valor bruto 6.438 0,05427102 0,059699812

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

A ser deliberado em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no dia 29 de
abril de 2021.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio

Nao aplicéavel

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagdao dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

A declaracao dos dividendos sera realizada na Assembleia Geral de Acionistas
que deliberar sobre a aprovagao das contas do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021.

Fardo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas com a posicao
aciondria na data da Assembleia Geral de Acionistas que deliberar sobre a
aprovacao das contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 (record date), incluindo as negociacdes realizadas em tal data. As agdes
da Santanense serdo negociadas ex-dividendos (ex-direitos) a partir do dia util
seguinte da data da Assembleia Geral de Acionistas que deliberar o
pagamento de dividendos, inclusive.
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A Assembleia Geral de Acionistas estd agendada para o dia 29 de abril de
2021.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

Nao aplicéavel

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Resultado basico por agéo Resultado basico por agao

Exercicio Resultado liquido ordinéria (em RS) preferencial (em R$)
2018 71.788 1,8290 2,0030
2019 10.604 0,2690 0,2959
2020 (3.755) (0,0317) (0,0348)
2021 27.107 0,2285 0,2514

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Dividendo por agao

-~ . . Dividendo por agéo preferencial e por agao Juros sobre capital
2EwEE Dividendos (R$ mil) ordinaria (em R$) preferencial classe “D” proprio
(em R$)
2018* 77.000 1,95307883 2,14838672 -
2018 13.968 0,35428404 0,38971245 -
2019 - - - -
2020 1.200 0,0304376 0,0334818 -
2021 - - - -
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* Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 15 de maio de 2018, foi
aprovada a distribuicdo de dividendos na forma do artigo 12 do Estatuto Social da
Companhia no valor total de R$77.000, a conta de reservas de lucros existentes nas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, para todos os acionistas da Companhia com posicao acionaria em 18 de maio de
2018, correspondendo a R$1,95307883 por acdo ordindria e R$2,14838672 por agdo
preferencial e preferencial classe “D”, com pagamento a partir do dia 30 de junho de 2018.
Os dividendos foram pagos a partir do dia 2 de julho de 2018.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

RS 1.355

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

A reserva legal ¢ 5% do lucro liquido do exercicio, até que atinja a 20% do capital social.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga ¢ cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de ac¢des preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe
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10. Em relag@o ao dividendo obrigatdrio

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Em cada exercicio social, dividendo obrigatério igual a 25% do resultado do
exercicio apos deduc¢do de (i) prejuizos acumulados; (ii) provisdo para o imposto
sobre a renda; e (iii) participagdo proposta para os administradores nos lucros do
exercicio, que sO sera atribuida se assegurado o pagamento do dividendo
obrigatorio, ressalvadas as vantagens das agdes preferenciais € compensados os
dividendos semestrais e intermediarios que tenham sido declaradas no exercicio.

As agdes preferenciais e as preferenciais classe “D” terdo participacdo integral
nos resultados da Companhia, em igualdade de condi¢cdes com as ordinarias,
acrescido o direito a dividendos de 10% maiores do que os atribuidos as agdes
ordinarias, inclusive na distribuicao de dividendos que ultrapassem o obrigatdrio

ou 0 minimo a que tenham prioridade.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

O dividendo obrigatorio sera pago integralmente.

¢. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatorio devido a situagao financeira da
companhia

Nao aplicavel.

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos
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c. Justificar a retencao dos dividendos

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

Nao aplicavel.

a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

Nao aplicavel.

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado
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15. Havendo retengao de lucros prevista em or¢amento de capital

Nao aplicavel.

a. Identificar o montante da retencao

b. Fornecer copia do or¢camento de capital

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Nao aplicavel.

a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinacgao
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12.5. Em relagido a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela.

Conselho de Administracido

Nome Data.de Orgao administragao Data da eleigao Prazo do mandato I qe S
nascimento consecutivos
Foi eleito pelo PETEEITE E
CPF Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse controla d(;)r participagao nas
reunides
Outros cargos e fungdes se € independente,
exercidas no emissor critério
Josué Christiano Gomes da Conselho de 30/04/2020 (a) / 3 anos 1
Silva 25/12/1963 Administragéo e Diretoria  14/05/2020 (b)

s Engenheiro a Presidente do Conselho ~ 30/04/2020 (a) / . o
493.795.776-72 Advogado de Administracéo (a) 14/05/2020 (b) Sim 100%
Nao Diretor Presidente (b) Nao
Adelmo Pércope Gongalves 20/07/1942 Conselho de 30/04/2020 3 anos 11

Administragao
Bacharel em Vice-Presidente do
002.830.536-15 e Conselho de 30/04/2020 Sim 100%
Direito L -
Administragao
Nao Nao
Joo Gustavo Rebello de Paula Conselho de 30/04/2020 3 anos 11
14/07/1968 Administragéo
) Membro do Conselho de .
692.239.806-82 Engenheiro Administracdo (Efetivo) 30/04/2020 Sim 100%
Nao Nao
Maria Cristina Gomes da Silva 18/03/1963 Conselho de 30/04/2020 3 anos 11
Administragao
Membro do Conselho de .
563.631.416-72 Advogada Administracdo (Efetivo) 30/04/2020 Sim 100%
Nao Nao
Mariza Campos Gomes da 19/03/1935 Conselho de 30/04/2020 3 anos 11
Silva Administragao
Bacharela em Membro do Conselho de .
056.610.046-05 Enfermagem Administragéo (Efetivo) 30/04/2020 Sim 100%
Nao Nao
Maria da Graga Campos 20/01/1959 Conselho de 30/04/2020 3 anos 11
Gomes da Silva Administragao
- Membro do Conselho de .
401.273.896-87 Estilista Administracdo (Efetivo) 30/04/2020 Sim 100%
Nao Nao
Patricia Campos Gomes da 24/05/1960 COnselho de 30/04/2020 3 anos 11
Silva Administragao
958.037.426-00 Decoradora de  Membro do Conselho de  4,/509 sim 100%
Interiores Administragao (Efetivo)
Nao Nao
Mauricio Pércope Gongalves 07/03/1945 Conselho de 30/04/2020 3 anos 11
Administragao
Bacharel em Membro do Conselho de .
002.836.736-72 Direito Administracdo (Efetivo) 30/04/2020 Sim 100%
Nao Nao
Décio Gongalves Moreira 15/07/1939 Conselho de 30/04/2020 3 anos 10
Administragao
) Membro do Conselho de .
002.830.106-49 Engenheiro Administracdo (Efetivo) 30/04/2020 Sim 100%
Nao Nao
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Principais Experiéncias Profissionais

Josué Christiano Gomes da Silva é formado em engenharia civil pela Universidade Federal de
Minas Gerais e em direito pela Faculdade Milton Campos. Possui mestrado em administragao de
empresas pela Universidade de Vanderbilt, Tennessee (EUA). E presidente do Conselho de
administragdo e diretor presidente da Wembley S.A., holding que controla indiretamente a
emissora; da Companhia de Tecidos Norte de Minas - Coteminas, holding que controla diretamente
a emissora; da Empresa Nacional de Comércio, Rédito e Participagdes S.A. — Encorpar, sociedade
empresaria da area téxtil e de investimentos; e, da Companhia Tecidos Santanense, industria téxtil
atuante no setor de vestuario e uniformes profissionais. E presidente do Conselho de
Administracdo da Cantagalo General Grains S.A. e da CGG Trading S.A.. Atualmente é diretor-
presidente das seguintes empresas José Alencar Gomes da Silva — Participagbes e
Empreendimentos S.A., sociedade empresaria de investimentos e participagdes; Fazenda do
Cantagalo Ltda., sociedade que opera na area agropecuaria € na produgédo e engarrafamento de
aguardente; Econorte — Empresa Construtora Norte de Minas Ltda, sociedade da area da
construcgéo civil; Ecopar — Empresa de Comércio e Participagdes Ltda, sociedade de investimentos
e participacoes; Diretor Presidente da COTEMINAS S.A., Diretor Presidente da OXFORD COM. E
PART. S.A.; Presidente da SEDA S.A.; e Presidente do Conselho de Administragdo da AMMO
Varejo; e da Springs Global Participagbes S.A., industria téxtil atuante no setor de cama, mesa e
banho; . O Sr. Josué é membro do Conselho e ex-presidente do Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial — IEDI, ex-presidente da ABIT — Associacdo Brasileira da Industria
Téxtil e de Confecgbes, presidente da FIESP — Federagéo da Industrias do Estado de S&ao Paulo,
vice-presidente do Conselho de Empresarios da América Latina — CEAL, e presidente do ITMF —
“International Textile Manufacturers Federation”.

Adelmo Pércope Gongalves é formado em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais, vice-
presidente do Conselho de Administracdo da Companhia Tecidos Santanense, e membro efetivo
do Conselho de Administracdo da Companhia de Tecidos Norte de Minas.

Jodo Gustavo Rebello de Paula é formado em engenharia mecéanica pela UFMG, fez mestrado em
administracdo de empresas (MBA) pela Kelly School of Business, Indiana University (EUA). O Sr.
Jodo Gustavo é diretor da Farpal Agropastoril e Participa¢des Ltda, sociedade empresaria que atua
na area agripecuaria; Econorte- Empresa Construtora Norte de Minas Ltda., sociedade do setor de
construgao civil; e, Ecopar- Empresa de Comércio e Participagdes Ltda., sociedade de
investimentos e participacdes. Trabalhou, ainda, como diretor de novos negdcios da Companhia de
Tecidos Norte de Minas - COTEMINAS entre 1995 e 1997 e como consultor associado na Booz-
Allen & Hamilton, entre 1993 e 1995. Atualmente € membro do Conselho de administracdo da
Springs Global Participagbes S.A, da Companhia de Tecidos Norte de Minas - COTEMINAS e da
Empresa Nacional de Comércio, Rédito e Participagdes S.A.- Encorpar. O Sr. Jodo Gustavo é
também membro suplente da Companhia Tecidos Santanense.

Maria Cristina Gomes da Silva é bacharela em Direito pela Faculdade de Direito da UFMG e
membro do Conselho de Administracdo da Wembley Sociedade Anbénima e da Companhia Tecidos
Santanense.

Mariza Campos Gomes da Silva é bacharela em enfermagem pela Escola de Enfermagem Ana
Nery, no Rio de Janeiro — RJ, vice-presidente do Conselho de Administragdo da Companhia de
Tecidos Norte de Minas — COTEMINAS e da Empresa Nacional de Comércio, Redito e
Participagbes- ENCORPAR, vice -presidente do Conselho de Administragdo e diretora vice-
presidente Wembley Sociedade Andénima, membro do Conselho de Administragdo da COMPANHIA
TECIDOS SANTANENSE e diretora vice-presidente da Wembley Palace Hotel.

Maria da Graca Campos Gomes da Silva é estilista, membro do Conselho de Administragao da
Wembley Sociedade Andnima e da Companhia Tecidos Santanense.

Patricia Campos Gomes da Silva é decoradora de interiores, membro do Conselho de
Administracdo da Wembley Sociedade Andnima e da Companhia Tecidos Santanense.
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Mauricio Pércope Gongalves é diplomado pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica -
MG, e membro do Conselho de Administragao da Companhia Tecidos Santanense.

Décio Gongalves Moreira é diplomado pela Faculdade de Engenharia da UFMG, e membro do
Conselho de Administracdo da Companhia Tecidos Santanense.

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
i. qualquer condenacgéao criminal:

Nao ha qualquer condenagéo criminal envolvendo os membros da Administragao e do conselho
fiscal indicados acima.

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

N&o ha qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM envolvendo os membros da
Administragao e do conselho fiscal acima indicados.

iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

Nao ha qualquer condenagéao transitada em julgado envolvendo os membros da Administragao e
do conselho fiscal acima indicados.

12.6. Em relagdo a cada um dos membros do conselho de administragdao e do conselho
fiscal do emissor, informar, em forma de tabela, o percentual de participagao nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgao no ultimo exercicio, que tenham ocorrido apoés a posse no
cargo.

Conselho de Administragcido

N° Reunides realizadas N° Reunides atendidas % Participacao

Nome Periodo (A) ) B)/ (A)
Josué Christiano Gomes da Silva 01/01/2021 - 31/12/2021 16 16 100%
Adelmo Pércope Gongalves 01/01/2021 - 31/12/2021 16 16 100%
Jodo Gustavo Rebello de Paula 01/01/2021 - 31/12/2021 16 16 100%
Maria Cristina Gomes da Silva 01/01/2021 - 31/12/2021 16 16 100%
Mariza Campos Gomes da Silva 01/01/2021 - 31/12/2021 16 16 100%
Maria da Graga Campos Gomes da Silva 01/01/2021 - 31/12/2021 16 16 100%
Patricia Campos Gomes da Silva 01/01/2021 - 31/12/2021 16 16 100%
Mauricio Pércope Gongalves 01/01/2021 - 31/12/2021 16 16 100%
Décio Gongalves Moreira 01/01/2021 - 31/12/2021 16 16 100%

12.7. Composicao dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui comités estatutarios nem comités de auditoria, de
risco, financeiro ou de remuneragéo.

12.8. Em relacdo a cada pessoa que atua como membro de comités estatutarios, bem como

dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de
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participacao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apdés a posse no cargo

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui comités estatutarios nem comités de auditoria, de
risco, financeiro ou de remuneragéo.

12.9. Existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas
a administradores do emissor, controladas e controladores

a. administradores do emissor
Nao aplicavel.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

Nao aplicavel.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia de Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada:
e Nome: Mariza Campos Gomes da Silva / CPF: 056.610.046-05

e Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administracao
Tipo de parentesco: Filho/Mae (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

¢ Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia de Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada:

e Nome: Patricia Campos Gomes da Silva / CPF: 958.037.426-00

¢ Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia de Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administragdo
Tipo de parentesco: Irmao/lrma (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia de Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragcao
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Pessoa relacionada:
e Nome: Maria da Graga Campos Gomes da Silva / CPF: 401.273.896-87

e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia de Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administragéo
Tipo de parentesco: Irmao/Irma (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

¢ Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia de Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada:

e Nome: Maria Cristina Gomes da Silva / CPF: 563.631.416-72

e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia de Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administragao

Tipo de parentesco: Marido/Esposa (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Adelmo Pércope Gongalves / CPF: 002.830.536-15

e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia de Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Vice Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada:
e Nome: Mauricio Pércope Gongalves / CPF: 21.255.567/0001-89

¢ Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia de Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administragao
Tipo de parentesco: Irmao/Irmao (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:

e Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia de Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada:
¢ Nome: Patricia Campos Gomes da Silva / CPF: 958.037.426-00
e Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Norte de Minas -

Coteminas / CNPJ: 22.677.520/0001-76
e Cargo: Controladora indireta da Companhia
Tipo de parentesco: Irmao/lrma (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72
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e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia de Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada:
e Nome: Maria da Graga Campos Gomes da Silva / CPF: 401.273.896-87

e Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas / CNPJ: 22.677.520/0001-76

e Cargo: Controladora indireta da Companhia
Tipo de parentesco: Irmao/lrma (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
¢ Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia de Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada:
e Nome: Maria Cristina Gomes da Silva / CPF: 563.631.416-72

e Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas / CNPJ: 22.677.520/0001-76

e Cargo: Controladora indireta da Companhia
Tipo de parentesco: Marido/Esposa (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Mariza Campos Gomes da Silva / CPF: 056.610.046-05

¢ Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada:
¢ Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

e Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas / CNPJ: 22.677.520/0001-76

e Cargo: Controlador indireta da Companhia
Tipo de parentesco: Mae/Filho (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Mariza Campos Gomes da Silva / CPF: 056.610.046-05

e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada:

e Nome: Patricia Campos Gomes da Silva / CPF: 958.037.426-00

e Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas / CNPJ: 22.677.520/0001-76

e Cargo: Controladora indireta da Companhia

Tipo de parentesco: Mae/Filha (1° grau)
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Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Mariza Campos Gomes da Silva / CPF: 056.610.046-05

¢ Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada:
e Nome: Maria da Graga Campos Gomes da Silva / CPF: 401.273.896-87

¢ Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas / CNPJ: 22.677.520/0001-76

e Cargo: Controladora indireta da Companhia
Tipo de parentesco: Mae/Filha (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Patricia Campos Gomes da Silva / CPF: 958.037.426-00

¢ Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada:
e Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

¢ Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas / CNPJ: 22.677.520/0001-76

e Cargo: Controlador indireta da Companhia
Tipo de parentesco: Irma/Irméo (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Patricia Campos Gomes da Silva / CPF: 958.037.426-00

¢ Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada:
e Nome: Mariza Campos Gomes da Silva / CPF: 056.610.046-05

e Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas / CNPJ: 22.677.520/0001-76

e Cargo: Controladora indireta da Companhia
Tipo de parentesco: Filha/Mae (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Patricia Campos Gomes da Silva / CPF: 958.037.426-00

¢ Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada:
e Nome: Maria da Graga Campos Gomes da Silva / CPF: 401.273.896-87

e Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas / CNPJ: 22.677.520/0001-76

39



e Cargo: Controladora indireta da Companhia
Tipo de parentesco: Irma/lrma (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Maria da Graga Campos Gomes da Silva / CPF: 401.273.896-87

e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada:
e Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

e Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas / CNPJ: 22.677.520/0001-76

e Cargo: Controlador indireta da Companhia
Tipo de parentesco: Irma/lrm&o (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Maria da Graga Campos Gomes da Silva / CPF: 401.273.896-87

e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada:
e Nome: Mariza Campos Gomes da Silva / CPF: 056.610.046-05

e Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas / CNPJ: 22.677.520/0001-76

e Cargo: Controladora indireta da Companhia
Tipo de parentesco: Filha/Mae (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Maria da Graga Campos Gomes da Silva / CPF: 401.273.896-87

¢ Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada:
e Nome: Patricia Campos Gomes da Silva / CPF: 958.037.426-00

e Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas / CNPJ: 22.677.520/0001-76

e Cargo: Controladora indireta da Companhia

Tipo de parentesco: Irma/lrma (1° grau)

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89
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e Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada:

e Nome: Mariza Campos Gomes da Silva / CPF: 056.610.046-05

e Nome empresarial da Companhia ou controlada: Wembley S.A. / CNPJ: 25.329.319/0001-96
e Cargo: Vice presidente do Conselho de Administragéo e Vice Presidente

Tipo de parentesco: Filho/Mae (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
¢ Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

¢ Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada:

e Nome: Patricia Campos Gomes da Silva / CPF: 958.037.426-00

¢ Nome empresarial da Companhia ou controlada: Wembley S.A. / CNPJ: 25.329.319/0001-96
e Cargo: Membro do Conselho de Administragao

Tipo de parentesco: Irmao/lrma (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
¢ Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada:

e Nome: Maria da Graga Campos Gomes da Silva / CPF: 401.273.896-87

¢ Nome empresarial da Companhia ou controlada: Wembley S.A. / CNPJ: 25.329.319/0001-96
e Cargo: Membro do Conselho de Administragao

Tipo de parentesco: Irmao/Irma (1° grau)

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

e Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada:

¢ Nome: Maria Cristina Gomes da Silva / CPF: 563.631.416-72

e Nome empresarial da Companhia ou controlada: Wembley S.A. / CNPJ: 25.329.319/0001-96
e Cargo: Membro do Conselho de Administragao

Tipo de parentesco: Marido/Esposa (1° grau)
12.10. Existéncia de relagdoes de subordinagao, prestagcao de servigco ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros, nos trés ultimos exercicios sociais,

entre administradores do emissor e:

e. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
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Nao aplicavel
f. Controlador direto ou indireto do emissor
Para os trés ultimos exercicios sociais:

Administradores do emissor ou controlada:
e Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

¢ Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89
e Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada:
¢ Nome empresarial da Companhia ou controlada: Companhia de Tecidos Norte de Minas /
CNPJ: 22.677.520/0001-76

e Cargo: Presidente do Conselho de Administragédo e Diretor Presidente
Tipo de pessoa relacionada: controlador indireto

Administradores do emissor ou controlada:

¢ Nome: Josué Christiano Gomes da Silva / CPF: 493.795.776-72

¢ Nome empresarial do emissor ou controlada: Companhia Tecidos Santanense / CNPJ:
21.255.567/0001-89

e Cargo: Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada:
¢ Nome empresarial da Companhia ou controlada: Wembley S.A. / CNPJ: 25.329.319/0001-96
e Cargo: Presidente do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente

Tipo de pessoa relacionada: controlador indireto
g. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladas ou controladas dessas pessoas

Nao aplicavel
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COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE

CNPJ/MF n® 21.255.567/0001-89
NIRE 3130004221-9

ANEXO IV

Item 13 do Formulario de Referéncia — Remunera¢ao dos Administradores
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COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE
CNPJ/MF N° 21.255.567/0001-89
NIRE 3130004221-9
Companhia Aberta

Informacées requeridas pelos artigos 10 e 12 da Instrucdo CVM n° 481/2009.

IDENTIFICACAO

REGISTRO NA CVM

SEDE

DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

ATENDIMENTO AOS ACIONISTAS

AUDITORES INDEPENDENTES

TiTUuLOS E VALORES MOBILIARIOS

JORNAIS NOS QUAIS DIVULGA INFORMAGOES

Companhia Tecidos Santanense, companhia
aberta de capital autorizado, inscrita no
CNPJ/MF sob n.© 21.255.567/0001-89, com
atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 3130004221-9.

n.c 4081

Rua Doutor Alcides Gongalves, 1500,
Bairro Santanense, situada na cidade de
Italina, Estado de Minas Gerais, Brasil

Joao Batista da Cunha Bomfim

Telefone (11) 2145-4412
e-mail: Joao.bomfim@coteminas.com.br

BDO RCS Auditores Independentes
CTSA3 - CTSA4

Jornal de Noticias - Montes Claros, MG
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13. Remuneragao dos administradores

13.1. Politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao

A Companhia de Tecidos Santanense (“Companhia”) e suas controladas adotam uma politica de
remuneragao Unica que estabelece as diretrizes a serem observadas quanto a remuneracédo do
pessoal-chave da sua administragao.

Constitui pessoal-chave da administragdo da Companhia e suas controladas, para fins da Politica,
0os membros do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria (“diretoria”) e
do conselho fiscal (“Pessoal-Chave da Administragao”).

a. objetivos da politica ou pradtica de remuneracgao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagao, data de aprovagao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais da rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Politica de Remuneragao tem como objetivo principal alinhar os interesses do Pessoal-Chave da
Administracdo aos da Companhia e suas controladas, atribuindo uma remuneragéo total
compativel com as observadas nos mercados de atuagao, contribuindo ndo apenas para estimular,
atrair e reter profissionais qualificados para o desempenho de suas fung¢des, mas também para a
geragao de valor aos acionistas. A Politica de Remuneragédo nao foi formalmente aprovada por
o6rgao da Companhia.

b. composig¢ao da remuneragao
i. descricao dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles:

A remuneracéo do Pessoal-Chave da Administracdo da Companhia é constituida pelos seguintes
componentes: (a) remuneracgao fixa e (b) remuneragéo variavel.

(a) Remuneracao fixa;

A remuneragdo fixa do Pessoal-Chave da Administragcdo compbe parcela da remuneragao
ordinaria e é estabelecida com base nas responsabilidades e atribuicbes do cargo, de acordo com
as melhores praticas de mercado adotadas por empresas dos mesmos setores de atuagao da
Companhia, empresas de capital aberto de porte e caracteristicas semelhantes ou que possuam
estratégias de remuneracgao total similares as da Companhia.

Os membros do conselho fiscal e de administracdo podem receber até 12 salarios; para os demais
membros da administragéo (diretoria estatutaria e ndo estatutaria), adicionalmente aos 12 salarios
anuais a Companhia também oferece o décimo terceiro salario nos moldes da Consolidagcdo das
Leis do Trabalho — CLT.

(b) Remuneracgao variavel;

Parcela do Pessoal-Chave da Administragdo € elegivel a remuneragcdo variavel ordinaria,
representada por honorarios complementares, pagos na forma de bénus anuais, visando promover
0 maior interesse e alinhamento de seus objetivos com os da Companhia. Os montantes atribuidos
resultam de processo de avaliagao realizado com base em metas estabelecidas em contratos de
gestao.
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Ha um plano de bbénus anuais que podem variar de 1 a 3 salarios anuais, dependendo da
performance da Companhia e de cada membro individualmente.

ii. Qual a proporgao de cada elemento na remuneragéo total:

Exercicio Social findo em 31/12/2020 ~ Conselhode - Diretoria — Conselho 1
Administragéo Estatutaria Fiscal
Remuneragao fixa anual 100% 100% 100% 100%
Remuneragao variavel - - - -
Outros beneficios / remuneragdes - - - -
Total da remuneracao 100% 100% 100% 100%
Exercicio Social findo em 31/12i2020 ~ Coneelfode - Diretoria — Gonselno gy
ministragéo Estatutaria Fiscal
Remuneracéo fixa anual 100% 100% 100% 100%
Remuneragao variavel - - - -
Qutros beneficios / remuneragbes - - - -
Total da remuneragao 100% 100% 100% 100%
Exercicio Social findo em 31/12/2019  conselnode - Diretoria — Conselno g
ministragao Estatutaria Fiscal
Remuneracéo fixa anual 100% 100% 100% 100%
Remuneragao variavel - - - -
Qutros beneficios / remuneragbes - - - -
Total da remuneragéao 100% 100% 100% 100%

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao:
(a) Remuneragao fixa;

O montante atribuido como remuneragéo fixa ordinaria ao Pessoal-Chave da Administracdo pode,
a critério do conselho de administragao, ser atualizado monetariamente e revisto periodicamente
para adequar-se as melhores praticas de mercado.

(b) Remuneracgao variavel;

Os montantes atribuidos como remuneracao ordinaria variavel resultam de processo de avaliagao
realizado com base em metas estabelecidas em comum acordo, em processo de aprovagao
orgcamentaria.

A parcela de remuneragdo variavel, acrescida da parcela de remuneragao fixa, constitui a
remuneragao ordinaria total atribuida ao Pessoal-Chave da Administragao.

iv. razdes que justificam a composi¢cao da remuneragéo:

A remuneragdo atribuida ao Pessoal-Chave da Administragdo visa reconhecer as
responsabilidades do cargo de cada participante e as praticas de mercado. Em relagéo a
remuneracgao atribuida aos membros da diretoria, a proporgdo dos respectivos componentes tem
por objetivo promover o alinhamento de seus interesses aos da Companhia, tanto no médio quanto
no longo prazo, contribuindo para a geracao de valor aos acionistas.

v. existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor € a razdo para este fato.

N&o ha membros nao remunerados pelo emissor.
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c. principais indicadores de desempenho que sao levadas em consideragdao na
determinagao de cada elemento da remuneragao

Os componentes da remuneragao atribuida ao Pessoal-Chave da Administragdo sao baseados em
indicadores de desempenho financeiro, operacional e de geracao de caixa.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolu¢cdo dos indicadores de
desempenho

A evolucdo dos indicadores de desempenho é refletida na parcela variavel da remuneracgao
atribuida aos membros da diretoria da Companhia. Os montantes relativos a tal parcela resultam
de processo de avaliagdo realizado com base em metas estabelecidas em quando da aprovagao
do orgamento da Companhia, avaliados anualmente pelos 6rgdos da administragéo.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A Politica de Remuneragdo alinha os interesses da Companhia aos do Pessoal-Chave da
Administragcao ao atribuir uma remuneragéao total e respectivos componentes compativeis com as
melhores praticas observadas nos mercados de atuagdo da Companhia e seus objetivos de curto,
médio e longo prazos, bem como de geragéo de valor para os acionistas.

f. existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros da diretoria e alguns membros do conselho de administragdo da Companhia exercem
mandato concomitante em sociedades controladas, com também nas sociedades que detém o
controle direto ou indireto da Companhia. As parcelas relativas aos montantes da remuneragao
atribuida pela Companhia a seus administradores, bem como os montantes atribuidos a tais
administradores pelas controladas e controladores diretos e indiretos e a remuneragao consolidada
atribuida ao Pessoal-Chave da Administragédo, foram informados no item 13.15 adiante.

g. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagao do controle societdrio do emissor

Nao ha previsdo de remuneragao ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios da
Companhia, suas controladas e seus controladores.

h. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i o0s O0rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragédo dos administradores e o Conselho
de Administragao realiza a sua distribuigcdo, considerando as responsabilidades, tempo dedicado
as fungbes, competéncia, reputacdo profissional e o valor dos respectivos servigos no mercado.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual, indicando
se ha utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos
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A distribuicdo da remuneragao global deve levar em conta as responsabilidades, tempo dedicado
as funcgdes, competéncia, reputagao profissional e o valor dos respectivos servigos no mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequacgéao
da politica de remuneragdo do emissor.

O emissor ndo possui politica formal de remuneragéo aprovada pelo conselho de administragéo.

13.2. Remuneragao do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Conselho de Diretoria Conselho

Prevista (Em Reais) Administracao Estatutaria Fiscal Vel

N° de membros 9 5

N° de membros remunerados 9 5

Remuneragao fixa anual 580.000,00 3.170.000,00 3.750.000,00
Salario ou pré-labore 580.000,00 3.170.000,00 3.750.000,00
Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités

Outros

Remuneragao variavel

Boénus

Participagao de resultados

Participagdo em reunides

Comissoes

Outros

Outros beneficios / remuneragoes

Pos-emprego

Cessagéo do cargo

Baseada em agbes, incluindo opgbes

Total da remuneragéao 580.000,00 3.170.000,00 3.750.000,00

Exercicio Social findo em 31/12/2021 Conselho de Diretoria Conselho
(Em Reais) Administragéo Estatutaria Fiscal
N° de membros 9 5 3,00 17
N° de membros remunerados 9 5 3,00 17
Remuneragao fixa anual 648.000,00 2.789.764,89 119.088,00 3.556.852,89
Salario ou pré-labore 648.000,00 2.789.764,89 119.088,00 3.556.852,89
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros
Remuneragao variavel
Boénus
Participacao de resultados
Participagao em reunides
Comissoes
Outros
Outros beneficios / remuneragoes
P&s-emprego
Cessagao do cargo
Baseada em agbes, incluindo opgbes
Total da remuneragao 648.000,00 2.789.764,89 119.088,00 3.556.852,89

Total
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Exercicio Social findo em 31/12/2020 Conselho de

(Em Reais)
N° de membros
N° de membros remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros
Remuneragao variavel
Boénus
Participacao de resultados
Participagao em reunides
Comissoes
Outros

Administragéo

Diretoria
Estatutaria

9 5
9 5

648.000,00
648.000,00

Outros beneficios / remuneragoes

P&s-emprego
Cessagao do cargo

Baseada em agbes, incluindo opgbes

Total da remuneragao

648.000,00

Exercicio Social findo em 31/12/2019 Conselho de

(Em Reais)

N° de membros

N° de membros remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagcdes em comités
Outros

Remuneragao variavel
Boénus

Participagao de resultados
Participagdo em reunides
Comissbes

Outros

Administragéo

2.603.594,73
2.603.594,73

2.603.594,73

Diretoria
Estatutaria

9 5
9 5

648.000,00
648.000,00

Outros beneficios / remuneragoes

Pos-emprego
Cessagao do cargo

Baseada em agdes, incluindo opgbes

Total da remuneragéao

Exercicio Social findo em 31/12/2021
(Em Reais)
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro

648.000,00

2.931.456,36
2.931.456,36

2.931.456,36

Numero Total de Membros

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo  Estatutéaria

(V=T Vo I Vo J Vo S Vo S Uo B Uo B Vo N U]
L BV, BV B RO B B A B Vs B 0 )
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Fiscal
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Conselho de
Administragéo

Conselho
Fiscal
3
3,00
119.088,00
119.088,00

119.088,00

Conselho
Fiscal
3,00
3,00
119.088,00
119.088,00

119.088,00

(V=T Vo I Vo J Vo S Vo S Uo B Uo B Vo N U]

Total

17
17
3.370.682,73
3.370.682,73

3.370.682,73

Total

3.698.544,36
3.698.544,36

3.698.544,36

(O, B, B O, BV, O, O, U BV B |

Numero Total de Membros Remunerados

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

w w w w w w w ww



Outubro
Novembro
Dezembro
Total

No de membros

Exercicio Social findo em 31/12/2020
(Em Reais)
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total
No de membros

Exercicio Social findo em 31/12/2019
(Em Reais)
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total
No de membros

13.3

conselho fiscal.

Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Prevista (Em

R$ mil)
N° de membros
N° de membros remunerados

Em relagéo ao bénus

Conselho de
Administragéo

Conselho de
Administragéo

9 5 3
9 5
9 5

108 60 36
9 5 3,00

NuUmero Total de Membros

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

O O VU LV LV LV vV VW LW vV v o
(LI B U B U O B O U BV B O B ) B V4 B V]
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Numero Total de Membros

Diretoria Conselho
Estatutaria Fiscal
9 5 3
9 5 3
9 5 3
9 5 3
9 5 3
9 5 3
9 5 3
9 5 3
9 5 3
9 5 3
9 5 3
9 5 3
108 60 36
9 5 3,00

Conselho de
Administragéo

9
9

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
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Diretoria
Estatutaria

60

36
3,00

Numero Total de Membros Remunerados

Conselho de
Administragéo

(Vo Vo I Vo B Vo B Vo B Uo B Uo B Vo Vo N o BN (o B (o ]
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Diretoria
Estatutaria
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Conselho Fiscal
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Numero Total de Membros Remunerados

Conselho de
Administragao
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108

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Total
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Remuneragao variavel no resultado dos ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do

Conselho Fiscal
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w
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ii. valor maximo previsto no plano de remuneragéo

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as

metas estabelecidas fossem atingidas

iii. valor efetivamente reconhecido

Exercicio Social findo em 31/12/2021 (Em R$ mil)

N° de membros
N° de membros remunerados

Em relagéo ao bonus

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragéo

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as

metas estabelecidas fossem atingidas

iii. valor efetivamente reconhecido

Exercicio Social findo em 31/12/2020 (Em R$ mil)

N° de membros
N° de membros remunerados

Em relagéo ao bénus

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragéo

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as

metas estabelecidas fossem atingidas

iii. valor efetivamente reconhecido

Exercicio Social findo em 31/12/2019 (Em R$ mil)

N° de membros
N° de membros remunerados

Em relagéo ao bonus

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragéo

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as

metas estabelecidas fossem atingidas

iii. valor efetivamente reconhecido

13.4 Plano de remuneragiao baseado em agdes do conselho de administragcdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente

Até a presente data, ndo ha previsdo de remuneragao baseada em agdes e nos 3 ultimos
exercicios nenhum executivo da Companhia e suas controladas teve remuneragdo baseada em

agoes.

Conselho de
Administragao

Conselho de
Administragéo

Conselho de
Administragao
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Diretoria Conselho
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13.5 Remuneracgao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria

N&o houve remuneragao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais, como também nao ha previsdo para o exercicio a se encerrar em 31 de dezembro de
2021.

13.6 Opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Nao ha opgbes em aberto para quaisquer membros do 6rgdo da administracdo da Companhia e
suas controladas.

13.7 Opcoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos trés ultimos exercicios sociais

Nao houve opgdes exercidas ou agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em ag¢des nos
Ultimos trés exercicios sociais.

13.8 Descricao sumaria das informagées necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como explicagdo do método de precificagdao do valor
das agoes e das opgoes

Nao aplicavel.
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13.9 Quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social

Valores mobiliarios detidos por membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal emitidos pela Companhia
Quantidade de

acoes'
Emissor
Conselho de administragao? 2.576.031
Diretoria estatutaria 2.526.972
Conselho fiscal? -
Controlador Direto — Companhia de Tecidos Norte de Minas
Conselho de administracéo 128.126
Diretoria estatutaria -
Conselho fiscal -
Controlador Indireto — Wembley S.A.
Conselho de administracédo 559.425
Diretoria estatutaria -
Conselho fiscal -
Controlador Indireto — José Alencar Gomes da Silva — Com.
Part. Emp. S.A.
Conselho de administragado 140.078.170

Diretoria estatutaria -
Conselho fiscal -

" Para ndo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo Administrador ocupe cargo na Diretoria e no Conselho de
Administragado, as agbes que tal Administrador detém estao computadas apenas no Conselho de Administragéo.
2 Inclui suplentes

13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragao e aos diretores estatutarios fornecer as seguintes informagées em forma
de tabela:

Nenhum membro do conselho de administragdo ou da diretoria estatutaria possuem planos de
previdéncia em vigor, que sejam custeados pela Companhia.
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13.11 Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragado, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracao Exercicio social findo em
(em R$, exceto nimero de Administradores) 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Conselho de Administracao

Numero total de membros 9,00 9,00 9,00
Numero de membros remunerados 9,00 9,00 9,00
Valor da maior remuneragéo individual 72.000,00 72.000,00 72.000,00
Valor da menor remuneracgéo individual 72.000,00 72.000,00 72.000,00
Valor médio da remuneragéo individual 72.000,00 72.000,00 72.000,00

Diretoria Estatutaria

Nudmero total de membros 5,00 5,00 5,00
Numero de membros remunerados 5,00 5,00 5,00
Valor da maior remuneragéo individual 861.019,91 802.471,17 862.199,82
Valor da menor remuneracgéo individual 95.619,99  89.964,07 89.100,02
Valor médio da remuneragéo individual 586.291,27 520.718,95 557.952,98

Conselho Fiscal

Numero total de membros 3,00 3,00 3,00

Numero de membros remunerados 3,00 3,00 3,00

Valor da maior remuneragéo individual 39.696,00 39.696,00 39.696,00

Valor da menor remuneracgéo individual 39.696,00 39.696,00 39.696,00

Valor médio da remuneragéo individual 39.696,00 39.696,00 39.696,00
Considera
apenas 0s

Observagao membros
que

exerceram o
cargo por 12
meses
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13.12 Descrigao de arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso
de destituicido do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as conseqiiéncias financeiras
para o emissor.

Ndo ha arranjos contratuais ou apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagédo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria.

13.13 Percentual total da remuneragéo de cada 6rgao reconhecido no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nenhum membro do conselho de administragdo, conselho fiscal ou diretoria que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos foi reconhecido, devido ou pago pelo emissor.

13.14 Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do
conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
oérgao, por qualquer razdao que nao a fungdao que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servigcos de consultoria ou assessoria prestados.

N&o ha.

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

N&o ha

13.16 Outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha.
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COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE

CNPJ/MF n° 21.255.567/0001-89
NIRE 3130004221-9

EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA
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COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE
CNPJ n° 21.255.567/0001-89 - NIRE n° 3130004221-9
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Companhia Tecidos Santanense, convidados para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinéria (AGO), a ser realizada, no dia 29 (vinte e nove) de
abril de 2022, as 8:00 (oito) horas, de modo totalmente digital, na sede da Companhia, na
cidade de Itatuna, Estado de Minas Gerais, a Rua Doutor Alcides Gongalves, 1500, Bairro
Santanense, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do
Relatério da Administracdo, Parecer dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho
Fiscal;

(i1) Examinar, discutir e votar a proposta de destinagdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(ii1) Definir o nimero e eleger novos membros do Conselho de Administragao;

(iv) Fixar o limite da remunera¢do global dos administradores da Companhia para o
exercicio fiscal de 2022.

Informacgoes Gerais:

Os documentos e informagdes pertinentes as matérias que serdo deliberadas na Assembleia
Geral e os demais previstos na Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, foram
apresentados a Comissdo de Valores Mobilidrios, por meio do Sistema Empresas.NET, nos
termos do art. 6° da referida Instru¢do, e encontram-se a disposi¢do dos Senhores
Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site de Relagdes com Investidores
(www.santanense.com/ri), € nos sites da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e
da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

As regras e os procedimentos para os acionistas que desejarem participar por meio digital
da AGO encontram-se no site de Relagdes com Investidores da Companhia, (www.
santanense.com/ri).

Os acionistas que desejarem participar, pessoalmente ou através de procuradores, da AGO
por meio digital deverdo enviar tal solicitacgdo a Companhia, pelo e-
mail joao.bomfim@coteminas.com.br, incluindo os documentos de comprovacdo da sua
identidade e da sua posi¢ao aciondria, € os instrumentos de mandato com poderes especiais
para representacdo na Assembleia Geral a que se refere o presente edital, com antecedéncia
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minima de 48h da realizacao da AGO, ou seja, até as 8 horas, horario de Brasilia, do dia 27
de abril de 2022.

A Companhia adotara o sistema de votagdo a distancia, nos termos da Instru¢do n°® 481, da
CVM, permitindo-se, assim que seus acionistas enviem boletins de voto a distdncia por
meio de seus respectivos agentes de custodia das agdes da Companhia ou, ainda,
diretamente a Companhia, conforme orientacao contida na Proposta da Administracao.

Itatina-MG@G, 29 de margo de 2022.

Josué Christiano Gomes da Silva
Presidente do Conselho de Administragdo
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