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DISCLAIMER

Eventuais estimativas e declaracoes que possam ser feitas durante esta apresentacdo sobre operacoes futuras a respeito de nossa
estratégia e oportunidades de crescimento futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecoes de
eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negdcios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas
estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras se baseiam em suposicoes razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e
sao feitas considerando as informacgées atualmente disponiveis para nés. Nossas estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras podem
ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outros: (1] condicées econdmicas gerais, politicas, demograficas e comerciais no Brasil e
especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2] inflacdo, depreciacdo e desvalorizacdo do real; (3] nossa habilidade de
implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento quando necessario e em termos
razoaveis; (4] nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negdcios no futuro; (5] alteracées na demanda dos consumidores; (6]
alteracées em nossos negdcios; (7] intervencées do governo resultantes em alteracées na economia, impostos, taxas ou ambiente
regulamentar; e (8] outros fatores que vierem a afetar nossa situacdo financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam a
identificar estimativas e declaracoes de operacoes futuras. As estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras se referem apenas a data
na qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigacao de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracao sobre operacées
futuras em virtude de novas informacoes, eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e declaracoes sobre operacées futuras envolvem
riscos e incertezas e ndo sgo garantias de desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles
expressos nessas estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras. Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e
declaracoes sobre operacées futuras discutidas nesta apresentacdo podem nao ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho
podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaracoes sobre operacoes futuras em virtude, inclusive, entre outros,
dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisdo de investimento com base
nessas estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras.
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RESULTADOS
CONSOLIDADOS

Receita liquida

R$ 59,9 bilhoes

(-18% vs. 2T 24'25)

Prejuizo

R$ -2,3 bilhoes

(vs. R$ 158 milhdes no 2T 24'25)
Divida liquida

R$ 53,4 bilhoes

(+49% vs. 2T 24'25)

Ganhos de eficiéncia2 6M 25'26
R$ 315 milhoes

(-23% no G&A Consolidado vs. 6M 24°25)

CAPEX 6M 25'26
R$ 3,4 bilhoes

(-26% vs. 2T 24'25)

Evolucao em Combustiveis Brasil, compensada

por efeitos conjunturais na Argentina e sazonalidade
em EAB

EBITDA ajustado —-17%

R$ M 6.307

-25%

-26%
+15%
+25%
-27% -39%
~12% 2%
2T 24°25 EAB Dist. Dist. Outros 2T 2526 6M 24’25 6M 25°26
Combustiveis Combustiveis Segmentos’
Brasil Argentina

Il £AB M Dist. Combustiveis [l Dist. Combustiveis [l Outros segmentos
Brasil Argentina

(1) Outros segmentos: (i) negécios nao relacionados ao core business da Companhia, como lojas de conveniéncia e proximidade, produtos e servicos financeiros, e outras
operacdes portuarias; e (i) resultados nao alocados a segmentos especificos, tais como despesas gerais e administrativas das areas corporativas, resultado financeiro, imposto
de renda e contribuicdo social. (2) Exclui despesas nao recorrentes associadas a simplificacdo de estrutura de R$ 117 milhdes contabilizada no segmento de EAB nos 6M 25'26.



EAB - ETANOL, ACUCAR E BIOENERGIA

Moagem e ATR/Hectare
Destaques 6M 25’26 000 toneladas
> Moagem - retomada do ritmo de colheita ﬁ_gg%—*
e moagem frente ao 1T, com clima 63,7 59 6 58 5 583
favoravel e maior disponibilidade ' o=t Footoa
industrial. : : : :
> Produtividade agricola - refletindo os ' | ' '
impactos climéaticos da safra anterior 6M 2425 6M 25726 6M 2425 6M 25726
(seca e queimadas) e da geada que atingiu ® 51%| 49% ® 55% | 45% Pl Pl
a regiao Centro-Sul no inicio deste ano-
safra. Il Moagem ATR/hectare  ® Mix de Producao (% Aclcar - Etanol)
> Acucar - menor volume vendido e precos . ‘ ,
Acucar (000 toneladas) Etanol (000 m3

alinhados aos hedges.

_ —— 4% 1% —
» Etanol - menores volumes produzidos e ‘

vendidos, compensados pelos melhor
patamar de precos.

——-20%
1.646 '

> E2G - estabilizacdo e maturacdo das 3 -13% ! s
plantas operacionas, com avancos 2.869 2.499 :
consistentes na producao. - - .

6M 24°25 6M 25°26 6M 24°25 6M 25°26
B Volume Preco (R$/ton) B Volume Preco (R$/m?3)




EAB - ETANOL, ACUCAR E BIOENERGIA

EBITDA Ajustado
R$ MM -917
! (-25%)
3.631
[469] 2.714
0
—m N
1.837

2T 2T Volume Custos Créditos Precos Ganhosde  Qutros
24°25 25°26 24’25 fiscais e eficiéncia 25'26
MTM de
energia

Desempenho reflete: Parcialmente compensados por:

@ Reducaonosvolumes (@ Pressao nos custos @ Expansao dos precos @ Ganhosde eficiéncia
comercializados de unitarios devido a de etanol e cogeracao com otimizacao da
acucar e etanol menor produtividade estrutura organizacional

e menor diluicao de e gestao disciplinada das

custos fixos despesas.




DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS BRASIL

Destaques 2T 25°26

>

Operacional - solida performance com
expansao de volumes, especialmente em
Diesel e Lubrificantes para canais
estratégicos.

Oferta Integrada Shell - reforco na
iImplementacao para ampliar penetracao
de produtos premium e servicos.

Ganhos de eficiéncia - otimizacao da
estrutura e disciplina no controle das
despesas.

EBITDA Ajustado - impulsionado pela
otimizacao na gestao de suprimentos,
assertividade na estratégia comercial e
ganhos de eficiéncia na gestao comercial

e logistica.
O
BOX lect
Shell o | e Shell O
V-Power | 'S SENNN V-Power
Etanol

Volumes 9
o %y
mitm 13.712 14.194
/—+11%—'— +6% —¢ SR IV -0.4%
6.735 7 004 7.459
Lt +2,0%
2929 6.965 YRAYA 7.2%
3.644 AN +10,9%
428 431 430 852 858
1T 25°25 2T 24°25 2T 25°26 6M 24°25 6M 25°26
Il Ciclo Otto [ Diesel Aviacao/Qutros
EBITDA Ajustado +15%—¢
R$ MM ( 2.367
2.065

Gestao Outros
e margem comercial

e eficiéncia

2T Volume

2526 24°25

R$/m3

2526

ER— o —— 8

6M 24°25 6M 2526

=




DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS ARGENTINA

Volumes 9% —3

mil m3 3.508
Destaques 2T 25’26 3.207

(RVIR +5.3%

» Operacional - expansao dos volumes
vendidos e mix de produto premium. 1. 740 1.613 1.768 1155 IR

+5,0% :
> Ganho de eficiéncia - decorrente do +16%
imizac3a ' 1.233

processo de otimizacao da estrutura 1.045

+2% | +10% 3

organizacional e da gestao de gastos. e
1T 2524 2T 24°25 2T 25'26 6M 24°25 6M 2526
g EBITDA Ajustado - margeqs ~ Il Gasolina M Diesel Aviacao/Outros
pressionadas pela desvalorizacao
cambial e inflacao, parcialmente EBITDA Ajustado
compensados por maiores volumes e _41%
ganhos de eficiéncia. Ll 2;
» CAPEX - evolucao do projeto de
eficiéncia da refinaria de Buenos Aires, ; _259% 130
com conclusao prevista para esse ano 101 l
safra. - .7 n 75
1T 2T Margem Volumee Outros 2T 6M 24°25 6M 25°26
2526 2425 eficiéncia 25'26

Shell ) @ Ll
V-Power BOX USD/m?
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FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

(R$ MM)

2T 25’26
EBITDA Ajustado Efeitos
nao-caixa /
Var. de ativos
e passivos /
IR
2T 24°25

Capital de giro

FCO
ex-elementos
selecionados de
capital de giro

EBITDA Ajustado

Efeitos
nao-caixa/
Var. de ativos
e passivos /
IR

Capital de giro

FCO
ex-elementos
selecionados de
capital de giro

roigen

Elementos FCO
selecionados de

capital de giro

Elementos FCO
selecionados de

capital de giro



FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DO ACIONISTA

(R$ MM)
EBITDA Ajustado Capital de giro Elementos Efeitos nao FCO FCF FCLA FCLA
2T 2526 selecionados de caixa/ 2T 25'26 2T 24°25
capitalde giro  Var. de ativos
e passivos/
IR
@  FCO: substituicao das @ FCl: menornivel de investimentos @ FCF:maiores niveis de captagao
operacoes de Convénios e previsto para este ano-safra liquida para a otimizacao da estrutura
adiantamento de clientes por entrada de recursos provenientes de capital e refinanciamentos usuais

alternativas de endividamento dos desinvestimentos ja anunciados da Companhia




DIVIDA LIQUIDA" | ALAVANCAGEM 2

(R$ MM)
2T 24°25 EBITDA Capital de giro Elementos FCI Pagamento Dividendos Accrual 2T 2526
Divida liquida  Ajustado LTM 3  Var. de ativos selecionados de juros divida liquida  Divida liquida
e passivos capital de giro
13.592 10.471
EBITDA EBITDA
Ajustado LTM Ajustado LTM 3
(1) Divida Liquida, ndo contempla passivos de arrendamento (IFRS16). (2] Calculado como Divida Liquida / EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 meses (LTM]. (3) Os periodos que compdem o EBITDA ajustado LTM do 2T 25°26, foram
ajustados pelos encargos de Convénios com fornecedores do segmento de Distribuicdo de Combustiveis Brasil.
() Sazonalidade usual do primeiro semestre () Substituicao de linhas curtas de () Preservacao da posicao de
da safra, com maior consumo de capital de capital de giro por dividas de longo caixa robusta
giro pela formacao dos estoques de aclcar prazo, melhorando o perfil de R$ 18,6 bi + RCF USD 1,0 bi

e etanol (R$ 7,1 bilhdes) endividamento
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ANEXOS




ESTRUTURA DE CAPITAL

Evolucao do endividamento e da alavancagem Le 5,1x
’ —0
3,2x
2 bx 3,0x
C—= .
j o
2T 24°25 3T 2425 4T 2425 1T 25'26 2T 25'26

—e— Divida liquida / EBITDA Ajustado’ [l Divida liquida

Cronograma de Amortizacao (R$ MM) Divida por moeda

5.319
Prazo médio: 7,7 anos

6224 634 470 6564 6.348  6.385
4.358 4.224 4.736

1.792 636

13.239

2526 2627 2728 2829 29°30 30°31 31'32 32'33 33'34 34’35 3536 Pos
35'36
Il RCF? Caixa e equivalente de caixa (inclui TYM) [l Divida bruta Moeda local

(1) Calculado como Divida Liquida/EBITDA LTM Ajustado.

(2) RCF (“Revolving Credit Facility”) no valor de US$ 1 bilhdo. PTAX de conversao: 5,3186.

Dolar e Euro




ACUCAR

E BIOENERGIA

ANOL,

EAB ©




VOLUMES E PRECOS

Acucar (000 ton) Etanol (‘000 m?] Cogeracao (‘000 MWh]
I -5% ﬁ;]%—* | +25% ol
2.590 l 2.814 3.002 252 315
— —o [ ® ® °
2.451 —16% 4%
1 I v
2% J7e 817 783 755
2.104
L = I
2T 24°25 2T 25°26 2T 24°25 2T 25°26 2T 24°25 2T 25°26
Il Volume —@— Preco (R$/ton) Il Volume —@— Preco (R$/m3) Volume =—@— Preco (R$/MWh]
Hedge de Acucar
115 114
111
109 .
89
75
2122 22'23 23’24 24°25 2526 2627
NY#11 (¢BRL/lb)" —@— Preco Fixado Raizen (¢BRL/lb) 2 B Volume Fixado (000 tons) 3

Notas: (1) Precos NY#11 datados de setembro de 2025; (2) Os precos médios fixados incluem prémio de polarizacdo; (3) Volumes e precos se referem aos hedges de cana propria
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