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TCFD

Comprometidos com a transparéncia, passamos a con-
siderar as recomendacoes da Forca-tarefa para Divul-
gacoes Financeiras Relacionadas ao Clima (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures — TCFD) em
nossos relatérios. Seguiremos avancando nessa agenda
- tao fundamental para nossos stakeholders estratégi-
cos e para a resiliéncia de nossos negécios.

Tradicionalmente ja realizamos um gerenciamento
robusto de nossas emissoes, quantificadas anualmente
com base nas diretrizes do The Greenhouse Gas Proto-
col e de sua versao nacional, o Programa Brasileiro GHG
Protocol; e, desde 2015, respondemos ao questionario
do CDP Climate Change (alinhado a TCFD), iniciativa

do setor financeiro que se tornou referéncia mundial
em gestao dos impactos provocados pela mudancga de
clima. Em 2021, figuramos na prestigiosa "A-List", ao
lado de empresas que estao liderando a transicao para
um mundo de baixo carbono. Agora, em 2022, passamos
a empreender um esforgo organizado de revisar nossas
praticas a luz da TCFD".

Para saber mais detalhes sobre os riscos, oportunidades, E m 2 O 2 1 ’ f' g uramaos
governanca e impactos financeiros mencionados neste 0 2 "
documento acesse nosso reporte no CDP Climate Change. Nd A_ |—| St d O C D P

Climate Change
TCFD|

T Este material foi elaborado com base nas recomendacdes da TCFD e inspirado
em nossas respostas ao questionario do CDP Climate Change em 2021.



https://www.cdp.net/pt/responses?utf8=%E2%9C%93&queries%5Bname%5D=ra%C3%ADze
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Governanca

Contamos com uma robusta estrutura de governan-

¢a por meio da qual estratégias e planos de agao sao
amplamente discutidos, considerando riscos e opor-
tunidades, e adequadamente comunicados para todas
as instancias de nosso time. A Diretoria-Executiva, na
figura do nosso CEO, é diretamente envolvida em temas
referentes as mudancas climaticas, sobretudo em trés
momentos:

¢ Revisao anual da matriz de risco | Os riscos finan-
ceiros e operacionais, assim como os climaticos, sao
mapeados e consolidados em uma matriz de riscos,
a qual é aprovada pelo Comité de Auditoria. O anda-
mento de planos de agao, estruturados para cada risco
da matriz, também ¢ periodicamente comunicado a
Diretoria-Executiva.

¢ Compromissos publicos e metas | O CEO é respon-
savel por aprovar qualguer compromisso publico, in-
cluindo metas para reducao de emissoes de Gases do
Efeito Estufa (GEE). Atualmente, nosso Plano Estraté-
gico de Sustentabilidade inclui compromissos publicos
assumidos em sintonia com os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU). Em linha com o combate ao aquecimen-
to global, dobramos, em 2022, 0 nosso compromisso
de reduzir a pegada de carbono de etanol. Agora o
foco € alcancar ao menos 20% de reducao até 2030,
tendo como referéncia a safra 2018/2019. Divulgamos,
ainda, trés novas metas para o mesmo horizonte:

> Ampliar 80% a producao e oferta de energia renovavel.

> Aumentar para 80% a participacao de Negdcios Reno-
vaveis em nosso EBITDA Ajustado.

> Reduzir 10% da intensidade de emissoes de GEE do
uso dos produtos vendidos.

* Monitoramento de indicadores estratégicos | Nosso
Plano Estratégico de Sustentabilidade abrange ambi-
coes para cada aspecto material, entre os quais estd o
tema das mudancas climaticas. O CEO tem o papel de
acompanhar a evolucao dos indicadores, que lhe é re-
portada periodicamente. A luz desse acompanhamen-
to, sdo tomadas decisoes estratégicas, como a decisao
de criar uma area de Energia Renovavel, dedicada
em promover a economia de baixo carbono a partir
da ampliacao e diversificacao do portfélio de reno-
vaveis; bem como a Vice-Presidéncia de Estratégia e
Sustentabilidade, combinando as dreas de Estratégia,
Novos Negécios, M&A e Sustentabilidade e reforcando
a evolugao da nossa governanca no tema ESG, deixan-
do-a ainda mais préxima das discussoes estratégicas
e das tomadas de decisao. Também foi definido pelo
CEO uma meta medida em tCO, evitado como KPI cor-
porativo, atrelado a remuneracao variavel de nossos
colaboradores e colaboradoras.

Ja o Conselho de Administracao é envolvido nos temas
relacionados as mudancas climaticas com apoio de
comités de assessoramento, entre os quais destacam-
-se 0 Comité de Auditoria e o Comité de Responsabili-
dade Social Corporativa. O primeiro é responsavel por
acompanhar os planos de acao desenvolvidos para cada
risco mapeado. Os riscos e oportunidades relacionados
as mudangas climaticas seguem a mesma governanga
de qualquer outro risco relevante: financeiros, repu-
tacionais e operacionais, por exemplo. Jd o Comité de
Responsabilidade Social Corporativa trata, entre outros
temas, das questoes de sustentabilidade, incluindo
mudancas climaticas, levando-as para discussao dos
conselheiros. Esses comités integram, em sua composi-
¢ao, representantes dos nossos acionistas, nosso Dire-
tor-Presidente e/ou nossa Vice-presidente de Estratégia
e Sustentabilidade. Ha ainda o Comité de Remuneracao,
gue definiu, entre outros aspectos, a meta de emissoes
de GEE evitadas como critério para a remuneracao de
todos os times.

As responsabilidades do CEQ e demais membros da
Diretoria-Executiva, bem como dos comités de assesso-
ramento, visam apoiar o trabalho de gestao de riscos e
oportunidades, garantindo que nossas estratégia e visao
de investimentos no longo prazo estejam direcionadas
para a economia de baixo carbono.
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SO0MOS uma empresa integrada,
referéncia global em bioenergia e com
amplo portfolio de produtos renovaveis

Estrategia

Com o propdsito de redefinir o futuro da energia, nos
consolidamos como uma empresa integrada, referéncia
global em bioenergia e com amplo portfolio de produtos
renovaveis. Buscamos, assim, liderar a transicao ener-
gética para uma economia de baixo carbono a partir de
uma plataforma unica e irreplicavel. O inicio de nossa
atuacao esta no solo, pois, a partir da cana-de-acucar,
produzimos acucar, etanol e bioeletricidade. Além disso,
0s subprodutos do processamento nos permitem am-
pliar o portfélio de renovaveis ao passo em que fortale-
cemos a economia circular. Torta de filtro e vinhaca, por
exemplo, sdo usadas para a geracao de biogds, assim
como o bagaco da cana, a partir do qual produzimos
energia elétrica para uso préprio e comercializagao. O
bagaco da cana é ainda insumo para o nosso etanol de
segunda geracao (E2G), aproveitamento que diminui em
30% a pegada de carbono quando comparado ao eta-
nol de primeira geracao que, por sua vez, ja emite 80%
menos GEE que a gasolina. Com isso, temos o potencial
de produzir até 50% mais etanol sem aumentar a area
de plantio.
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Cenarios climaticos

Realizamos um estudo de cenarios climaticos no Brasil,
com base nos modelos globais do CMIP5. Consideramos
tanto um horizonte de longo prazo (2081-2100) quanto
um mais imediato (2021-2040), como forma de conciliar
a analise de impactos no longo prazo com a necessida-
de de tomarmos decisoes no curto prazo. As principais
variaveis observadas foram médias diarias e mensais
de precipitacao, temperatura, vento proximo a superficie
e umidade relativa. Ja as projecoes foram elaboradas
com base no cenario de forcantes radiativas (RCPs) 4.5
e 8.5, sendo o primeiro mais otimista que o segundo em
relacao as emissoes de GEE.

A partir desse trabalho, identificamos que o Brasil est3
localizado em uma regido da América do Sul que terd
impactos sensiveis das mudancas climaticas - refleti-
das em maior temperatura e reducao das chuvas.

Com isso, mapeamos riscos e oportunidades para todos
0S N0sso0s negdcios, do cultivo a producao de acucar,
etanol e bioenergia, bem como distribuicao de combus-
tiveis. O objetivo é compreender como esses fatores
podem impactar nossos negdcios de forma que possa-
mos nos antecipar para tornar nosso portfélio e nossas
operacoes cada vez mais resilientes.

Riscos e oportunidades

RISCOS

Dentre os riscos mapeados e geridos estao os fisicos e de
transicao que podem afetar nossos negaécios, sendo que
nossas operacoes ja estao atentas a alguns deles devido a
relevancia do impacto, com a alteracao do regime de preci-
pitacdes no territorio brasileiro (risco fisico) e o surgimento
e evolucao de mecanismos de precificacao de carbono e
de mercados mais criteriosos (ambos riscos de transicao).

¢ Mecanismos de precificagao de carbono | O governo
brasileiro, por exemplo, mantém em vigor, desde 2020,
o RenovaBio, programa que visa reduzir a dependéncia
energética do Pais e aumentar a oferta e demanda de
biocombustiveis por meio da comercializacao de créditos
de descarbonizacao (CBIOs). Nesse sentido, as usinas
produtoras geram esses créditos e as distribuidoras
de combustiveis devem comprar cotas. Tal iniciativa,
entretanto, pode aumentar os custos operacionais e, na
eventualidade de descumprimento das metas por outros
players do setor, pode desequilibrar os pre¢os no merca-
do e impactar a margem das empresas comprometidas.

De forma a mitigar esse risco, contamos com uma
equipe de Inteligéncia de Mercado dedicada em acom-
panhar o RenovaBio, sobretudo a oferta e demanda,
bem como oscilagoes nos precos dos CBIOs. O objetivo
¢ nos anteciparmos as tendéncias e entendermos os
momentos mais favoraveis para a compra dos crédi-
tos, de modo a reduzir o impacto do programa federal
em nossos negocios.

¢ Acesso a mercados mais criteriosos | Uma parcela sig-
nificativa de nossa receita decorre da venda de bioprodu-
tos como agucar, etanol e bioenergia para mercados inter-
nacionais — que continuamente elevam o rigor em relacao
a critérios de sustentabilidade do produto, sobretudo as
emissoes associadas ao ciclo de vida. Um risco potencial
€ uma eventual perda de espaco em mercados internacio-
nais que pagam um prémio ao etanol devido a sua menor
pegada de carbono em comparacao com combustiveis
fésseis. Essa perda pode decorrer de eventual mudanca
regulatoria desses mercados, ou até mesmo eventuais
barreiras protecionistas que prejudiguem a insercao do
etanol de cana-de-acucar brasileiro por meio de mudan-
¢as metodoldgicas no calculo de emissoes de GEE.

Para mitigar esse risco, acompanhamos as tendéncias
do mercado, participando de féruns de discussao sobre
mudancas climaticas, precos de carbono, emissoes,
entre outros temas relevantes, além de mantermos
atualizado nosso Inventario de Emissoes de GEE, que
serve como fonte para mais estudos. Também detemos
diversas certificacoes em linha com exigéncias do mer-
cado e contamos com um time dedicado a monitorar
tendéncias de mercado lideradas por entidades regula-
térias da Califérnia e Uniao Europeia, por exemplo.
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¢ Aumento de periodos de escassez hidrica | Temos
influéncia sobre uma das maiores areas agricolas do
mundo, com cerca de 1,3 milhao de hectares produ-
tivos. O foco de nossa atuacao esta na produtividade,
que pode ser prejudicada pelos periodos mais longos
de estiagem, resultando na reducao da producao de
nossos principais produtos (aglcar e etanol). Esse
impacto € medido pelo indicador de ATR/ha (que
mescla a concentracao de aclcar na cana e a produ-
tividade dos canaviais).

Com vistas a mitigar esse risco, monitoramos continua-
mente a compatibilidade da variedade de cana-de-acu-
car com as condicoes climaticas nos estados de Sao
Paulo, Goias e Mato Grosso do Sul regiao onde estao
localizadas nossos parques de bioenergia em operagao;
e buscamos aplicar ajustes de acordo com as condi-
¢oes encontradas. Além disso, boas praticas de manejo
garantem mais resiliéncia a colheita, incluindo avaliacao
do momento adequado para colheita e plantio e nutricao
da cana-de-agucar que favorece a captagao de agua. Tec-
nologias para aumento da disponibilidade de dgua, como
irrigacao dedicada, também sao avaliadas, e hoje temos
mapeados mais de 60 mil hectares que seria possivel de
irrigarmos com métodos mais eficiente.

OPORTUNIDADES

¢ Aumento da demanda por produtos de baixo carbono |
Se por um lado o programa RenovaBio pode impor riscos
as nossas operacoes de distribuicao de combustiveis,
por outro representa uma oportunidade, estimulando o
consumo de etanol tanto no mercado nacional como no
internacional, aumentando o retorno sobre esse produto.

Nossa estrutura possibilita flexibilizar o mix de pro-
dutos a serem ofertados, com base em tendéncias de
mercado e na expertise de nossos times. Contamos
com uma equipe multidisciplinar, formada por profis-
sionais de Sustentabilidade, Relacoes Internacionais

e Relagcoes Governamentais, cujo foco é monitorar
politicas publicas e comportamentos de mercado a fim
de orientar nossa estratégia comercial com vistas aos
melhores resultados.

¢ Melhora de rentabilidade/incentivo a produgao de
etanol a partir da maior valorizagdo dos CBIOs | Além
do impacto do RenovaBio na demanda por etanol, a
iniciativa sinaliza uma oportunidade para as nossas
atividades voltadas a producao de biocombustiveis,
com a consequente geracao de CBIOs que aumenta a
receita, calculada a partir do volume de etanol produ-
zido e da pegada de carbono de cada unidade. Como
mantemos uma gestao robusta de nossas emissoes,
temos mapeadas as melhores formas de reduzir a
intensidade de carbono de nossa producao, de forma
a ampliar a geracao de créditos a medida em que
nossas unidades produtoras vao sendo recertificadas
no programa e evoluindo em eficiéncia.

¢ Maior valorizagao de produtos de baixo carbono em
mercados mais rigorosos | O etanol extraido da cana-
-de-acucar tem uma pegada de carbono média menor
gue o etanol produzido a partir do milho — principal
commodity explorada pelos Estados Unidos, por exem-
plo. Devido a essa caracteristica, nosso produto € mais
atrativo em mercados internacionais mais exigentes
que valorizam os produtos de baixo carbono, como
California e Unido Europeia.

Para concretizar essa oportunidade, mantemos
nossas plantas certificadas para exportacao de
etanol para esses mercados, além de monitorarmos
constantemente as evolugoes de mandatos e for-
mas de reduzir a intensidade de carbono de nossas
operacoes.
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Foco na estratégia

De olho nos riscos e oportunidades, estabelecemos
uma estratégia de produtos e servicos para os proximos
anos, com ampliacao gradativa das fontes de energia re-
novaveis e biocombustiveis, acompanhando a transicao
energética, a mudanca de comportamento do mercado
e a diminuicao dos incentivos aos combustiveis fésseis.
Exemplo disso sao nossos investimentos recentes em
plantas de E2G, parques de energia solar e da usina de
biogas para a producao de energia elétrica e biometa-
no em Guariba-SP. Por meio de nosso hub de inovacao,
apoiamos e aceleramos o desenvolvimento de projetos
capazes de incrementar a produtividade e eficiéncia de
nossas operacoes. Também estamos sendo ainda mais
criteriosos em relagao a governanca de nossa cadeia de
fornecedores, com vistas a rastreabilidade de cana-de-
-acUcar, biomassa e produtos quimicos, incentivando as
melhores praticas socioambientais.

Seguimos aprimorando
cada vez mais a
governanca de nossa
cadeia de fornecedores
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Gestao de riscos
e oportunidades

A gestao de riscos e oportunidades decorrentes de
mudancas climaticas segue as mesmas diretrizes
adotadas para os aspectos financeiros e de negécios,
uma vez que, desde a safra 2017/2018, concluimos um
estudo que mapeou os principais impactos do clima
em cada frente de negdcio, conforme mencionado na
pagina cinco. Para aproximar os resultados da nossa
realidade, tropicalizamos os dados, cruzando-o0s com
caracteristicas das regioes onde estao localizadas
nossas operacoes. A metodologia desse estudo tam-
bém incluiu entrevistas com os responsaveis por cada
operacao e pela estratégia de expansao, bem como
considerou tendéncias do mercado global.

A consolidacao dessas analises permitiu o mapeamento
de riscos e oportunidades associados a todas as nossas
operacoes em funcao de um cenario climatico futuro,
tanto em termos de impactos fisicos quanto reputacio-
nais e de mercado. Para integrar esses riscos a nossa
matriz de riscos, adotamos a mesma metodologia de
classificacao e relevancia, na qual sao determinados
riscos substanciais (impactos médios ou altos — acima
de R$ 50 milhoes).

Riscos e oportunidades decorrentes de
mudancas climaticas seguem as mesmas
diretrizes adotadas para a gestao dos
aspectos financeiros e de negocios

Ao longo do ano as equipes financeira e de controles
corporativos estudam cada risco substancial e dimen-
sionam os impactos para 0s nossos negacios, classifi-
cando seus impactos nos curto, médio ou longo prazos.
Esses riscos também sao priorizados entre os eixos
“intensidade do impacto” e “probabilidade de ocorrén-
cia” de uma matriz que é revisada anualmente e ali-
nhada aos planos de negdcio de cinco anos, com apoio
das liderancas. Para cada fator de risco sao planejados
cenarios e planos de trabalho, simulados periodicamen-
te com os resultados reportados a Diretoria-Executiva.
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Meétricas e metas

De forma a combater as mudancas climaticas, atuamos
gerindo e reduzindo as emissoes de nosso portfolio de
solugoes energéticas. O caminho passa por buscar efi-
ciéncia e inovagcao em todos 0s processos e na proposta
de valor, garantindo que o nosso portfélio de renovaveis
promova altos indices de reducao de emissao. Nesse
contexto, em 2022 estabelecemos novas metas para o
combate as mudangas climaticas, nos comprometendo,
até 2030, a:

e Ampliar 80% a producao e oferta de energia renova-
vel. (Novo)

e Reduzir 20% a pegada de carbono do etanol.
(Atualizado — até 2021, a meta era reducio de 10%)

e Aumentar para 80% a participacao de Negdcios Reno-
vaveis em nosso EBITDA Ajustado. (Novo)

e Reduzir 10% da intensidade de emissoes do uso dos
produtos vendidos. (Novo)

No que diz respeito a meta de gestao da pegada de car-
bono, seguiremos atuando sobre as principais avenidas
gue impactam esse indicador: diminuigao do uso de
fertilizantes sintéticos; reducao do consumo de com-
bustivel fossil em operacoes agricolas; aumento do indi-
cador tonelada de cana por hectare (TCH) do canavial; e
projetos de inovagao na area agricola, como agricultura
de precisao, que tendem a gerar economia no uso de
insumos e aumento de produtividade.

Gerenciamos nossas emissoes com base em duas
principais metodologias: o Inventario Anual de Emis-
soes, que detalha as fontes emissoras atreladas as
atividades operacionais; e a Analise do Ciclo de Vida
dos nossos produtos, que avalia as emissoes inerentes
a0 processo produtivo.

O primeiro é elaborado a partir de um sistema inte-
grado por meio do qual a drea de Sustentabilidade
recebe mensalmente dados operacionais, que sao
automaticamente convertidos em emissoes. O inventa-
rio é auditado por terceira parte independente e segue
a versao brasileira do Programa GHG Protocol. Para
mais informacoes, acesse os relatérios publicos CDP e
nosso Relatério Anual de Sustentabilidade.

A segunda metodologia consiste na Avaliacao do Ciclo
de Vida, estudo elaborado anualmente seguindo os cri-
térios de qualidade da ABNT NBR ISO 14040 com uma
abordagem “berco-ao-portao”, que contabiliza todas as
emissoes envolvidas no processo produtivo até o “por-
tao” de nossos parques de bioenergia. No ultimo ano,
mensuramos a pegada de carbono de nossos principais
produtos (etanol 1G e 2G, acglcar, cogeracao, biogas e
pellets), de forma a garantir uma visao detalhada das
etapas mais significantes do processo e direcionar nos-
sos esforcos de reducao de emissao.

Para saber mais, clique aqui.


https://www.raizen.com.br/agenda-esg/mudancas-climaticas/gestao-de-emissoes-e-riscos-climaticos
https://www.cdp.net/pt/responses?utf8=%E2%9C%93&queries%5Bname%5D=ra%C3%ADzen
https://www.raizen.com.br/agenda-esg/transparencia/relatorio-anual

