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FATO RELEVANTE 

 
PLANO OPERACIONAL E DE INVESTIMENTOS PARA 2025’26 

 
 

A Raízen S.A. (“Raízen” ou “Companhia”) (B3: RAIZ4) em cumprimento ao disposto na Resolução 

CVM nº 44, de 23 de agosto de 2021, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral a divulgação do 

seu Plano Operacional e de Investimentos referente ao ano-safra 2025’26, que iniciou em 1º de abril de 

2025 e se encerrará em 31 de março de 2026. 

 

PREMISSAS OPERACIONAIS – ANO SAFRA 2025’26 

Raízen (todos os segmentos) 

Ganhos de Eficiência - Redução e otimização das estruturas corporativas e operacionais, com benefício 

aproximado de R$ 500 milhões no ano (nominal), impactando o EBITDA dos segmentos. 

EAB – Etanol, Açúcar e Bioenergia 

 
Moagem - Estimativa de processamento entre 72 e 75 milhões/tons de cana de açúcar, já 

desconsiderando o equivalente a aproximadamente 2,5 milhões de toneladas de cana que foram 
desinvestidas, conforme anunciado em 12 de novembro de 2024 e 12 de maio de 2025.  

 
Mix - Melhora da qualidade da cana, possibilitando expansão da produção de açúcar, com mix estimado 

entre 52% e 54%, capturando melhor rentabilidade. 

 
Trading - Redefinição do perímetro de atuação, visando maximizar o valor do açúcar próprio e do 

posicionamento integrado na cadeia do etanol, reduzindo a demanda por capital de giro, a volatilidade 
nos resultados e a exposição ao risco. 

Distribuição de Combustíveis - Brasil 

 
Volume – Crescimento entre 2% e 3% em comparação com a safra 2024’25, reforçando a presença da 

rede Shell, priorizando a implementação da Oferta Integrada em regiões estratégicas (eficiência logística). 
 

Margem - Manutenção do nivel de margem EBITDA Ajustada Normalizada da safra 2024’25. 

 Distribuição de Combustíveis - Argentina 

 

Volume - Manutenção do ritmo de expansão, reforçando a presença da rede Shell no país. 
 

Margem – Manutenção do nível de margem EBITDA Ajustada (em USD) da safra 2024’25. 

 
 

 
 

 

 



 

 

Público 

PLANO DE INVESTIMENTOS – ANO SAFRA 2025’26 
 

  
Realizado 2024’25 

(R$ Milhões) 
GUIDANCE 2025‘26  

(R$ Milhões) 

Raízen Consolidado 

CAPEX¹ 11.910 9.000 ≤ ∆ ≤ 9.800 

   Recorrente 7.524 7.000 ≤ ∆ ≤ 7.500 

   Expansão/Projetos 4.386 2.000 ≤ ∆ ≤ 2.300 

(1) Inclui dispêndios de ativos de contratos com clientes e os investimentos de “Outros Segmentos”. Não considera dispêndios ligados a aquisições e/ou adições ao investimento em 

coligadas, no montante de R$ 529 milhões em 2024’25. 

 

Recorrente  
 

EAB: (i) Captura de eficiências em processos agroindustriais. (ii) Ajuste nos níveis de plantio em linha 
com avanço na jornada de recuperação dos canaviais, considerando o atual portfolio de usinas. (iii) 

Manutenção dos niveis de investimentos em projetos voltados a segurança e integridade de ativos. 

 
Distribuição de Combustíveis – Brasil: Redução devido a conclusão de projetos de infraestrutura em  

bases e terminais, reforçando o ritmo de expansão e renovação da rede Shell. 
 

Distribuição de Combustíveis – Argentina: Foco na manutenção, segurança e integridade na refinaria 

de Buenos Aires, nas bases e terminais. 
 

Expansão/Projetos 
 

E2G: Avanço na construção das Plantas Vale do Rosário e Gasa. 
 

Argentina: Conclusão dos investimentos para melhorar a eficiência na refinaria de Buenos Aires. 

 
Outros: Conclusão de projetos GD solar já contratados, investimentos em infraestrutura logística e na 

planta de lubrificantes, entre outros projetos. 

 

Aviso Legal 

As informações contidas neste documento são meramente estimativas sobre os negócios e projeções dos 

resultados operacionais e financeiros e, como tais, são baseadas principalmente em percepções e premissas 

da administração. Essas estimativas estão sujeitas a diversos fatores de risco e incertezas e são feitas 

considerando as informações atualmente disponíveis, portanto, dependem substancialmente das condições de 

mercado, do desempenho das economias onde atuamos, do setor de negócios da Companhia e dos mercados 

internacionais, estando, assim, sujeitas a mudanças. Em virtude dessas incertezas, o investidor não deve 

tomar nenhuma decisão de investimento com base nessas estimativas e projeções sobre operações futuras, 

pois não constituem promessa de desempenho. Qualquer alteração nas percepções ou nos fatores 

supracitados pode fazer com que os resultados concretos sejam divergentes das projeções efetuadas e 

divulgadas. 

 

São Paulo, 13 de maio de 2025 

 

 
Rafael Bergman 

CFO e Diretor de Relações com Investidores 


