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FATO RELEVANTE

A Raizen S.A. (B3: RAIZ4) (“Raizen” ou “Companhia”), nos termos do artigo 157, §49, da Lei n°® 6.404/76 e
da Resolucdo CVM n° 44/2021, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, diante das discussoes
conduzidas nas Ultimas semanas com seus acionistas controladores, esta avaliando a implementacdo de uma solugdo

abrangente e definitiva para o fortalecimento de sua estrutura de capital.

A proposta atualmente em analise e a ser discutida contempla, entre outras medidas, a contribuicdo de capital no
montante de R$ 4 bilhdes (sendo R$ 3,5 bilhdes do Grupo Shell e R$ 500 milhdes de um veiculo controlado pela
Aguassanta Investimentos S.A., da familia do Sr. Rubens Ometto Silveira de Mello, acionista controlador da Cosan
S.A.); e a reestruturacdo do atual endividamento financeiro da Companhia, o que podera incluir: (i) conversao de
parte do endividamento em capital, combinada com o alongamento do saldo remanescente da divida; e (ii)
continuidade do processo de simplificacdo dos negdcios da Companhia, avaliagao e venda de ativos nao estratégicos,
conforme ja divulgado ao mercado.

Nesse contexto, a Companhia pretende assegurar um ambiente protegido e ordenado que permita a condugao de
discussdes com seus credores financeiros e a busca de uma solucdo consensual, a ser eventualmente implementada

por meio de uma Recuperagao Extrajudicial, se necessaria.

A Raizen continuara operando normalmente e reforca o seu compromisso de que as medidas acima mencionadas
nao impactardo seus clientes, fornecedores, revendedores e outros parceiros de negocios, essenciais para a sua

operacao.

Por fim, a Companhia reitera seu compromisso com a transparéncia e mantera seus acionistas e o mercado

devidamente informados acerca de quaisquer desenvolvimentos relevantes, nos termos da regulamentacao aplicavel.
Sao Paulo, 4 de marco de 2026.
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