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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

“Neste trimestre, gostaria de compartilhar alguns marcos importantes sobre a Raizen: Apresentamos um relevante
crescimento no volume de negoécios e materializagcao da expansao do Programa de E2G a partir da comercializagcao dos
volumes gerados na Planta #2 (Bonfim). Em breve, as Plantas #3 e #4 (Barra e Univalem) iniciarao suas operagdes, ja
incorporando o aprendizado que obtivemos até aqui.

Os eventos climaticos ocorridos no Brasil, com forte estiagem e incéndios de grandes proporgdes, geraram uma
reacao rapida e coordenada para mitigacao e prevengao de danos ao patrimdnio da Raizen e de outras empresas do
setor sucroalcooleiro. Registro meu agradecimento aos brigadistas, colaboradores e as forgcas de seguranca do
Governo do Estado de Sao Paulo em todo este processo. Apesar da reducao de nossas expectativas quanto a esta
safra, acreditamos num desempenho em torno de 78,5 - 80 milhdes de toneladas de cana moida - substancialmente
maior do que tivemos em outros anos de eventos climaticos semelhantes.

Os novos patamares de precos de agucar e a recuperacao dos precos do etanol, em todas as suas modalidades, nos
trazem confianga quanto a evolugao da rentabilidade adiante.

Em Mobilidade, sequimos na sustentagao de novos patamares de margens e reforgando nosso combate a ilegalidade
no setor de distribuicao de combustiveis. Expandimos o valor da marca Shell e reforgamos a centralidade do nosso
revendedor, com uma rede cada vez mais competitiva e com margens em torno de RS$150/m?® no Brasil e novos
patamares de margens na Argentina e Paraguai.

O Brasil avangou na agenda de descarbonizagao com a promulgagao da Lei do Combustivel do Futuro, sancionada pelo
presidente Lula, que estabelece uma série de iniciativas para promover a mobilidade sustentavel de baixo carbono e
oferece a oportunidade de consolidar nosso Pais como lider na transicao energética global, visando desenvolvimento
econdmico, geracao de empregos e respeito ao meio ambiente. Estamos particularmente orgulhosos por este marco
e pela contribuigcao que oferecemos neste processo.

Quanto a nossa estrutura de capital, destaco a solidez do nosso balango patrimonial, que mesmo com maior demanda
de capital de giro e Capex, além de variagoes sensiveis no cambio e na taxa de juros, apresentamos estabilidade nas
despesas financeiras e reducao efetiva nas despesas gerais e administrativas. Concluimos com eficacia nossas agdes
de gestao do endividamento e seguiremos em busca de sua reducao efetiva a partir de uma maior geracao de caixa
livre.

Finalmente, agradeco profundamente a todos os nossos colaboradores, parceiros revendedores, fornecedores,
entidades dos setores que atuamos, acionistas e ao Conselho de Administracao por estes quase cinco anos a frente
da Raizen. Em meu novo papel, como conselheiro de administragao da Raizen, continuarei sempre contribuindo para
desenvolver ainda mais essa apaixonante Companhia. Registro meus votos de sucesso e felicidades ao Nelson Gomes
e toda a equipe, que contara com meu apoio incondicional.”

RICARDO MUSSA | Presidente
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DESTAQUES DO TRIMESTRE

EBITDA Ajustado

-2% vs. 2T 23'24

Geracao Primaria de Caixa

RS 2,3 bi

-9% vs. 2T 23'24
(EBITDA Ajustado menos CAPEX
recorrente)

Receita Liquida

RS 72,9 bi

+23% vs. 2T 23'24

Investimentos

RS 2,4 bi

Alavancagem
(Divida Liquida/EBITDA Ajustado)

2,6Xx

vs. 1,9x 2T 2324
Estrutura de capital coerente com a
sazonalidade do periodo

Lucro (Prejuizo) Liquido
Ajustado

RS (96,7) mi

vs. RS 181,3 mm no 2T 2324

+4% vs. 2T 23'24
Priorizagdo dos investimentos com
disciplina de capital

Desempenho ante o plano estratégico

Publico

Resultado Desempenho
Estrutura Prejuizo Liquido: RS 158,3 milhdes Niveis de alavancagem e endividamento
de Capital Prejuizo Liquido Ajustado: RS 96,7 milhdes compativeis com sazonalidade dos negocios.
Alavancagem liquida: 2,6x
Monetizagao de créditos tributarios: RS 1,3 bilhao
Manutencao do Investment Grade.
E2G Expansao da produgao: 15 milhdes de litros Parada parareforgo estrutural de solo naPlanta #2.
(+74%) Operagao ja retomada integralmente.
Margem contribuicao de 52% Plantas #3 e #4 com programacao para inicio do
Plantas #1 (Costa Pinto) e #2 (Bonfim): ritmo comissionamento até o fim do ano.
consistente com a capacidade de producao.
Plantas #3 a #9: obras em andamento ou em fase
de projeto.
Produtividade Moagem de 64 milhdes de toneladas no periodo Avanco sequencial na colheita da cana, porém
Agricola acumulado para 6M 2425 abaixo do estimado para o trimestre
TCH: 81toneladas por hectare para 6M 2425 Clima seco e ocorréncia de queimadas trouxeram
Produtividade Agricola: 11,1 toneladas de desafios a moagem, produtividade e mix.
ATR/Hectare no 6M 2425
RIT/STAB de 89%
Acucar Volume proéprio vendido: +35% Avanco no ritmo de comercializagao com melhores
Prego: +6% precos, capturando os beneficios de nosso
Hedge: fixacdes dos proximos 36 meses, com posicionamento estratégico.
precos acima de 113 RS/Ib Fundamentos de mercado seguem sustentando
um ciclo de rentabilidade superior.
Etanol Volume proprio vendido: +7% Mix menos favoravel para Etanol Especial.
Prémio de 15% LTM sobre ESALQ Sustentacao de prémios sobre referencial
Menor mix de exportacdo de etanol proprio Posicionamento de estoques para venda futura,
especial/industrial. com expectativa de maior rentabilidade.
Mobilidade Margem EBITDA Ajustada: RS 166/m? Consisténcia no posicionamento e administracao

(Brasil + Latam)

Postos Shell: 8.220 postos

Lojas Shell Select: 1.727

Shell Box: 60 milhdes de transacbes e
aproximadamente RS 12,9 bi transacionados LTM

darentabilidade.
Reforco da Oferta Integrada Shell, principalmente
em Lubrificantes.
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Expansao da rentabilidade em Ac¢ucar compensada pelo desempenho inferior em Renovaveis e
Mobilidade

Destaques dos Resultados Consolidados ' 2T 2425 2T 2324 Var. % 6M 24’25 ©6M23'24 Var. %
(RS, Milhdes) (jul-set)  (jul-set) ) (abr-set) (abr-set) )
Receita Liquida 72.909,9  59.455,9 22,6% 130.669,4  108.277,9 20,7%
Lucro Bruto 4.372,5 4.588,7 -4,7% 7.021,3 7.397,5 -51%
EBIT 1.781,7 1.880.9 -5,3% 4.567.9 4.213,3 8.4%
Lucro (Prejuizo) Liquido (158,3) 28,4 n/a 9075 699.6 29,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado® (96,7) 181,3 n/a (103,5) 708.0 n/a
EBITDA 4.619,8 4.341,6 6,4% 9.330,9 8.474,8 10,1%
EBITDA Ajustado 3.662,6 3.727,5 -1.7% 5.976,1 6.992.8 -14,5%
Investimentos 3 2.382,9 2.292,0 4,0% 4.607,1 4.516,4 2,0%
Divida Liquida = - - 35.921,2 30.049,4 19,5%
Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM) = - - 2,6x 1,9x 0,7x
Prazo médio ponderado do endividamento (anos) - - - 86,3 4,1 2,2
ROACE - - - 13% 20% -7p.p.

'0 resultado consolidado considera o resultado da Raizen S.A. e de suas controladas.

2 Lucro Liquido ajustado pelos efeitos descritos na pagina 16.

* Inclui dispéndios de ativos de contratos com clientes e exclui aquisicdes de empresas e adigdes ao investimento em empresas coligadas, além de investimentos
alocados no segmento Corporagao, Eliminacoes e Outros.

Receita Liquida - Expansdo em funcdo dos avangos no ritmo de comercializagdo de agucar e etanol, bem como o comportamento
de volumes e precos de combustiveis em Mobilidade.

Lucro (Prejuizo) Liquido - Prejuizo do trimestre é decorrente da menor geragéo de lucro bruto, em fungdo da queda das margens
em Mobilidade e Renovaveis, mesmo com reducao das despesas gerais e administrativas. A maior despesa contabil de imposto de
renda, em funcao do diferencial momentaneo de resultados entre os veiculos legais do grupo, também contribuiu para este
resultado.

EBITDA Ajustado - Reflete a evolucao dos resultados de Agucar no trimestre, compensada pelo desempenho inferior em Mobilidade
e Renovaveis, alinhado a construcao de estoque para venda futura com expectativa de pregos mais atrativos. Adicionalmente, na
visao anual, cabe ressaltar a forte base de comparacao de Mobilidade e no segmento Corporacao, que foi positivamente impactado
pelo reconhecimento de créditos fiscais.

Divida Liquida - Aumento no saldo da divida liquida na comparacgao sequencial, porém capturando eficiéncias com otimizacao do
custo médio implicito e alongamento do prazo médio ponderado do endividamento. Estes efeitos sdo reflexo do processo de liability
management executado no trimestre, que envolveu a emissao de debéntures no mercado local e de titulos representativos de divida
("Green Notes") no mercado internacional.

Alavancagem - Coerente com a sazonalidade do periodo e niveis de estoques.

Contribuicdo do EBITDA Ajustado por segmento (RS, Milhdes)

6.99 l

+32%

-31%

+5%

2T 23'24  Agucar Renovéveis Mobilidade Corporagdo, 2T 24’25 6M 6M
Eliminacdes 2023'24 202425
e Outros

[ | Agucar I Renovaveis M Mobilidade [l Corporagao, Eliminagées e Outros

Nota: (1) Corporacao, Eliminacdes e Outros, incluindo créditos tributarios extemporaneos vide reconciliagao disponivel no Relatério de Resultados na pagina 19.
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Renovaveis e Agucar
Operacao Agroindustrial

=  QOclimamais seco e as queimadas prejudicaram a produtividade da cana
= (Custos de produgdo impactados pela extensao da safra e queda da produtividade

6M 24'25 6M 2324 Var. %

(abr-set) (abr-set) )
Dados Operacionais
Cana moida (milhoes ton) 63,7 64,3 -0,9%
ATR total (kg/ton) 136,0 135,2 0.6%
TCH cana proépria(ton/ha) 81,3 90,2 -9,9%
Produtividade Agricola (ton de ATR/ha) 1.1 12,2 -9,0%
Dados de Producao
Acucar (000’ ton) 4.257 4.595 -7.4%
Etanol (000'm®) 2.490 2.352 5,9%
Etanol de Segunda Geragao - E2G (000’ m®) 31,2 16,3 91.4%
Producao de Acucar Equivalente (000 ton) 8.334 8.423 -11%
Mix de Producao (% agucar- etanol) 51% - 49% 55% - 45% n/a

Destaques Agroindustriais - O clima severamente seco prejudicou a produtividade da cana e favoreceu diversos focos de
gueimadas nos canaviais da regiao Centro-Sul no trimestre. Com isso, a qualidade mais baixa da cana gerou desafios a eficiéncia
industrial e a cristalizacao do agucar, afetando especialmente o mix de producgao. Aproximadamente 6 milhdes de toneladas de cana
propria e de fornecedores foram afetadas pela ocorréncia de queimadas, representando 7% do total previsto inicialmente para a
safra 2024'25. Com isso, antevemos uma moagem em torno de 78,5 - 80 milhdes de toneladas. Vale ressaltar que o mercado estima
uma queda de 9% naindustria', o que evidencia a materializagdo dos investimentos realizados na renovagao dos canaviais.

Custo de Producao Agroindustrial (CPA) - Em complemento a composigao do custo do produto vendido (CPV) registrada nas
Demonstracdes Financeiras, destacamos no quadro a seguir o custo de ingresso do produto no estoque, o qual ndo contempla
langamentos contébeis diretos no CPV, tais como provisdes para contingéncias, custos de estoque inicial, impactos tributarios,
dentre outros.

CPA (RS, Milhdes)

6M 2425 6M 2324 Var. %

(abr-set) (abr-set) e
Cana de fornecedores + Arrendamento de terras 7.848 7.840 0.1%
CCT (corte, carregamento e transporte) e overheads 1.747 1.537 13,7%
Custo Caixa Cana (propria + fornecedores) 9.595 9.377 2,3%
Custo Industrial (100% da cana) 1.078 1.004 7.3%
Custo Caixa de Producao (cana + industrial) 10.673 10.381 2,8%
Depreciacao e Amortizacao 3.546 3.738 -51%
Custo Total de Producao 14.219 14.119 0,7%
Custo Total de Produgéo (RS/ton de cana) 223 219 1,6%
Producao de Acucar Equivalente (000 ton) 8.334 8.423 -11%
Custo Caixa de Producao Acucar Equivalente (RS/ton) 1.281 1.232 4,0%
Dias de moagem (média ponderada das usinas) 172 170 1.2%

Oaumento do CPA portonelada de cana foiafetado, principalmente, pelamenor alavancagem operacional. A queda da produtividade
nao permitiu absorver os efeitos inflacionarios e outros custos associados. Além disso, os custos de produgao foram impactados
pela extensao da safra, parcialmente compensados pelos menores pregos do Consecana.

Custo Caixa do Produto Vendido (por Acucar Equivalente) - Reflete menor diluicdo dos custos fixos e dos efeitos inflacionarios
sobre amao de obra, servigos e manutencao, parcialmente compensados pelo giro dos estoques e menores pregos do Consecana.

6M 24°25 6M 2324

(R$/ton) (abr-set) (abr-set) Var. %
CPV Caixa Agucar Equivalente (1.307) (1.330) -1.7%
CPV Caixa Acucar Equivalente ex-Consecana (1.338) (1.330) 0,6%

'Conforme boletim DATAGRO de 29/10/2024.
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Acucar

= Avango no ritmo de comercializagdo de agucar proprio com melhores pregos
=  Manutencdo do patamar de rentabilidade nas fixagcdes de preco futuro

2T 24'25 2T 2324 6M 24°25 6M 2324

(jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set)  (abr-set) Var. %

Volume de Vendas (000’ ton) 5.017 3.266 53,6% 7.439 5.186 43,4%
Proprio 2.104 1.559 35,0% 2.869 2.492 15,1%
Comercializagdo 2.913 1.707 70,7% 4.570 2.694 69,6%

Preco Médio Realizado de Agucar (R$/ton) 2.649 2.497 6.1% 2.617 2.555 2.4%

(1) Prego médio de Aclcar Raizen é composto pelo prego do aglcar proprio e pela margem da operagédo de revenda e comercializagao.

Estoques 2T 2425 272324 Var.% 1T 24°25 Var. %
000'ton 2.116 2.456 -14% 1.658 28%
RS, milhdes 4.021 4.074 -1% 3.182 26%

Volume - Avanco no ritmo de vendas, compensando o trimestre anterior e aproveitando as oportunidades no mercado.

Preco Médio - Realizacdo dos precgos fixados para o periodo, seqguindo niveis de prego de equilibrio no mercado. Nossa estratégia
de vendas diretas, diferenciacao de produtos e fixagao de pregos futuros com embarques programados deve assegurar maior
retorno nos proximos trimestres.

Fixagdes (Hedge) - Temos avancado oportunamente nas fixagdées em Reais, com evolugédo continua dos pregos. Para as proximas
duas safras, temos mantido um patamar elevado de precificagao, aproveitando as oportunidades do mercado. Detalhamos abaixo
a posicao de volumes e pregos de agucar fixados da cana propria, em USD e convertidos para BRL, em 30 de setembro de 2024.

. L , , Var.% , Var.%
Operacgoes de Hedge de Agucar 2024'25 202526 vs. 202425 2026°27 vs. 202425
Volume Fixado (000'ton) 3.161 2.133 -33% 402 -87%
Percentual do Volume Fixado ~100% ~60% - ~10% -
Preco médio (¢BRL/Ib)? 116 113 -3% 14 2%
Preco médio (¢BRL/ton)? 2.552 2.486 -3% 2.508 -2%
"Volumes e pregos referentes aos hedges de cana propria.

ZInclui prémio de polarizagao.
- .@ 116 13 A

109

96
75

107 [

2122 22'23 2324 2425 25'26 2627

—e— NY#11(¢BRL/Ib) == Preco Fixado Raizen (¢BRL/Ib)> [l Volume Fixado (‘000 tons)*®

Notas: (1) Pregos NY#11 datados de 4 de novembro de 2024; (2) Os precos médios fixados incluem prémio de polarizagdo; (3) Volumes e precos se referem aos hedges de
cana propria; (4) Mais detalhes podem ser encontrados na Nota 3 das Demonstracdes Financeiras.
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Renovaveis

Etanol

=  Expansdo da comercializagdo de etanol dado o cendrio oportunistico
= Mix menos favoravel para etanol especial e exportagdo
=  Posicionamento tdtico do estoque, visando capturar retornos ainda melhores até o final da safra

2T 24’25 2T 23'24 Var. % 6M 24'25 6M 23'24 Var. %

(jul-set) (jul-set) ) (abr-set) (abr-set) )
Volume de Vendas ('000 m®) 1.749 1.404 24,6% 3.023 2.478 22,0%
Proprio 974 913 6,7% 1.646 1.476 1.5%
Comercializagdo 775 491 57,8% 1.377 1.002 37.4%
Preco Médio de Etanol (RS/m?)® 2.701 2.945 -8,3% 2.717 3.019 -10,0%

(1) Preco médio de venda do etanol Raizen é composto pelo preco do etanol préprio e pela margem da operagao de revenda e comercializagéo.

Estoques 2T 24’25 2T 23'24 Var. % 1T 24°25 Var. %
000'm?® 1.344 1.341 0% 922 46%
RS, milhdes 3.571 3.568 0% 2.614 37%

Volume de Etanol - Crescimento significativo do consumo de etanol impulsionado pela maior competitividade de prego em relagao
a gasolina, com maior participagao no Ciclo Otto. Posicionamento tatico dos estoques para comercializagcao no ultimo semestre da
safra, com expectativa de expansao das margens.

Preco Médio de Etanol - Mix de produtos com maior concentracao em hidratado e anidro, em detrimento ao especial dado menor
volume exportado e menor demanda para bioplasticos. Ainda assim, sustentamos o prémio (+15% nos ultimos doze meses e +6% no

trimestre) sobre preco de referéncia do mercado local (base ESALQ).

Prego Médio do Etanol Raizen vs. Preco ESALOQ Hidratado (RS/m3)

Prémio Raizen vs. Benchmark
LTM: +15% =

3.400
3.200
3.000 2-945
2.800
2.600
2.400

2.200

2.000

Paridade x Gasolina: 66%
Média BR 2T 24'25

1.800
2T 2324 3T 2324 4T 23'24 1T 24°25 2T 24°25 30-out-24

=& Preco Médio Raizen (RS/m3) == Indicador Mensal Etanol Hidratado CEPEA/ESALG Sao Paulo
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Etanol de Segunda Geracao (E2G)

= Alavancagem operacional na planta #2 (Bonfim) com forte expansdo da margem de contribui¢do

2T 24’25 2T 23'24 Var. % 6M 24'25 6M 23'24 Var. %
(jul-set) (jul-set) - (abr-set) (abr-set) -

Volume Produzido (000’ m®) 15,0 8,6 74,4% 31,2 16,3 91,4%

Volume - Resultante das operagdes da Planta#1(Costa Pinto) e da Planta #2 (Bonfim), com a totalidade da produgao exportada para
atender a crescente demanda de clientes globais pelo biocombustivel. Em setembro, tivemos uma parada (22 dias) para reforgo
estrutural de solo em um dos tanques na Bonfim. A operagao da planta ja foi retomada integralmente, com producao de mais de 4
mil metros cubicos em outubro.

Margem de Contribuigao - A partir do 1T 2425, passamos destacar a margem de contribuigao realizada, em base 100, de forma a
preservar informacdes sensiveis aos nossos clientes e, ao mesmo tempo, prover informagdes ao mercado sobre o desempenho
inicial do Programa de E2G. A medida que novas plantas entrem em operagao, novas informagdes sobre o desempenho financeiro
serao disponibilizadas.

Os pressupostos contemplam:

"  Primeiro ano de operagao da Planta#2, com meta de alcance de sua capacidade de producao esperada em 2 anos.
= (Custosvaridveis: os principais componentes sao enzimas, insumos quimicos, bagaco, equipamentos, dentre outros.
= Despesas variaveis: sao compostas principalmente por despesas logisticas relacionadas a exportagao do produto.

Margem de Contribuicido - Base 100 ?::)f_l;uzns) (6:;3_‘;;5)
Preco Médio - Base 100 100 100
Custos Variaveis 80 42
Despesas Variaveis 6 6
Margem de Contribuicdo (%) ") 14% 52%

(1) A margem de contribuigao € o valor remanescente das vendas apds a dedugao dos custos variaveis, como matéria-prima e mao de obra direta. Esse valor é utilizado
para cobrir os custos fixos, como aluguel e salarios administrativos, e para gerar lucro.

Raizen Power

=  Redugdo do volume de cogeragdo, decorrente da menor moagem
= Expansdo da plataforma de clientes atingindo a marca de 100 mil consumidores conectados
= Construgdo e alienagdo de plantas de GD solar, associada @ estratégia de reciclagem de portfélio

2T 2425 2T 2324 Var. % 6M 2425 6M 2324 Var. %

(jul-set)  (jul-set) ) (abr-set) (abr-set) )
Volume de Vendas Proprio ('000 MWh) 912 1.071 -14,8% 1.685 1.746 -3.5%
Preco Médio de Energia Elétrica Propria (RS/MWh) 252 261 -3.4% 233 257 -9.3%

Volume de Energia - Reducao na disponibilidade de biomassa impactou a geragao de bioenergia e o volume de vendas de energia
prépria. Seguimos com participacao relevante no mercado de comercializagdo de energia.

Preco Médio de Energia - Maior concentracao de vendas spot e menor entrega nos contratos de leildes em comparacao ao ano
anterior.



Publico

Resultados

2T 202425

Renovaveis & Acucar

Demonstracao de Resultados Consolidados

2T 24’25 2T 23'24 6M 2425 6M 23°24

(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Receita Operacional Liquida 21.745,0 15.231,4 42,8% 32.877,6 25.130,5 30,8%
Acgucar 14.453,0 9.269,2 55,9% 20.911,1 14.675,2 42.5%
Renovaveis 7.292,0 5.962,2 22.3% 11.966.,5 10.455,3 14,5%
Custo dos Produtos Vendidos (19.858,4) (13.646,2) 44,1% (30.366,4) (22.102,0) 37.4%
Lucro Bruto 2.086,6 1.685,2 31,6% 2.511,2 3.028,5 -17.1%
Despesas/Receitas com: (1.087,9) (1.025,1) 6,1% (1.337,9) (1.813,1) -26,2%
Vendas (853,8) (667,1) 28,0% (1.360,4) (1.095,9) 24,1%
Gerais e administrativas (281,0) (346,4) -18,9% (623,4) (667,1) -6,6%
Outras receitas/despesas operacionais, liquidas 55,4 (8.1) n/a 661,3 (27,9) n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial (8,5) (3.5) >100% (15,4) (22,2) -30,6%
EBIT 998,7 560,1 78,3% 1.173.3 1.215,4 -3,5%
Depreciagao e amortizacao 2.473,7 2.173.8 13,8% 4.044,7 3.676,5 10,0%
EBITDA 3.472,4 2.733.9 27,.0% 5.218,0 4.891,9 6,7%
Reconciliacao EBITDA Ajustado
Efeitos do ativo biologico 30,7 (82,6) n/a 122,4 (289,7) n/a
IFRS 16 - Arrendamento (1.010,4) (669.,7) 50,9% (1.725,2) (1.246,2) 38.4%
Outros efeitos = 46,2 n/a = 46,2 n/a
EBITDA Ajustado 2.492,7 2.027.8 22,9% 3.615,2 3.402,3 6,3%
Agucar 2.085,4 1.182,4 76,4 % 2.659,2 2.020,7 31,6%
Renovaveis 407,3 845,4 -51,8% 956,0 1.381,6 -30,8%
EBIT Ajustado 806,5 522.8 54,3% 867.3 858,8 1,0%

Receita Operacional Liquida - Expansao do faturamento reflete os maiores volumes de comercializacdo de todos os produtos,
parcialmente compensados pelos menores precos de etanol e energia.

Custo dos Produtos Vendidos - Elevacgao reflete o maior volume originado e a menor diluigao dos custos de produto préprio,
parcialmente compensados pela redugao dos precos do Consecana.

Despesas de vendas, gerais e administrativas - Aumento nas despesas com vendas em linha com maior volume vendido e gastos
logisticos, principalmente de aglcar, com contrapartida positiva na margem. A redugao nas despesas G&A foi impulsionada por (i)
menores despesas juridicas, uma vez que no trimestre passado houve a liquidagao de contencioso tributario (adesdo ao Programa
Litigio Zero), (i) reversao de provisdes de remuneracao variavel e (iii) menores gastos com pessoal.

EBITDA Ajustado - Expanséo reflete principalmente o volume e precificagao superior do agucar.

Investimentos - Novo patamar de investimento recorrente em plantio e trato cultural, com mais de 80% da jornada de recuperagao
da produtividade agricola ja concluida. O plano de investimentos em expansao segue sendo executado com cadéncia alinhada a
manutencao da disciplina na alocagao de capital.

2T 24'25 2T 23'24 6M 2425 6M 2324

(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Recorrente - Manutencao e Operacional 998,8 1.001,1 -0,2% 2.022,3 2.037,5 -0,7%
Produtividade Agricola(plantio e trato cultural) 8034 843,1 -4,7% 1.584,4 1.641,6 -3,5%
Manutencao de Entressafra = - n/a 27,7 39,5 -29.9%
Sequrancga/ Saude / Meio Ambiente 106,2 83,1 27.8% 180,3 170,0 6.1%

Agroindustrial 89,2 74,9 19,1% 229,9 186, 4 23,3%
Expansao - Projetos 838.1 865,5 -3,2% 1.657,1 1.457,9 13,7%
E26G 557,9 577,3 -3.4% 1.023,3 873,7 171%

Power (energia elétrica) 138.9 67.8 >100% 380,1 208,9 82,0%
Biogas 13,4 70,5 -81,0% 5,9 103,9 -65,4%
Outros Projetos (Irrigagao, Armazenagem, Outros) 127,9 149,9 =14,7% 217.8 27,4 -19.7%
Total 1.836,9 1.866,6 -1.6% 3.679.4 3.495,4 5,3%
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Mobilidade - Resultados Consolidados

Indicadores Operacionais

2T 24'25 2T 2324 1T 2425 6M24'25 6M23'24

(jul-set)  (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Volume de Vendas ('000m®) 8.880 9.181 -3,3% 8.536 4,0% 17.416 17.751 -1.9%
Ciclo Otto (Gasolina + Etanol) 3.565 3.566 0,0% 3.535 0,8% 7.100 7.4 -0.2%
Diesel 4.314 4.715 -8,5% 3.987 8.2% 8.301 8.819 -5,9%
Aviacao 464 465 -0.2% 448 3,6% 912 916 -0,4%
QOutros 537 435 23.4% 566 -51% 1.103 902 22,3%
Postos Shell (Unidades) 8.220 8.213 0,1% 8.193 0,3% = - -
Lojas Shell Select e Mercados Oxxo 2.291 2.024 13,2% 2.227 2,.9% = - -

Demonstracgao de Resultados Consolidados

P 2T 24’25 2T 23'24 o 1T 24'25 o 6M 2425 ©6M2324 o
(RS, Milhges) (jul-set)  (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Receita Operacional Liquida 51.858,9 45.215,4 14,7% 47.720,7 8.7% 99.579,6  85.362,2 16,7%
Custo dos Produtos Vendidos (49.575,7) (42.215,4) 17,4%  (45.491,4)  9,0% (95.067,1) (80.809,7) 17.6%
Lucro bruto 2.283,2 3.000,0 -23,9% 2.229,3 2.4% 4.512,5 4.552,5 -0,9%
Despesas/Receitas com: (1.328,1) (1.527,8)  -131% 494,7 n/a (833,4) (1.073.4)  -22,4%
Vendas (1.018,9) (994,8) 2,4% (922,7) 10,4% (1.941,6) (1.884,5) 3.0%
Gerais e administrativas (275,4) (285,1) -3.4% (295,5) -6,8% (570,9) (577,2) -11%
Outras receitas (despesas) (30,6) (245,6)  -87,5%  1.715,2 n/a 16846 13921  21,0%
operacionais
Resultado de equivaléncia (3,2) (2,3) 39,1% (2,3) 39,1% (5,5) (3.8) 44,7%
patrimonial
EBIT 9558 1.472,2 -351% 2.724,0 -64,9% 3.679,1 3.479.1 5.7%
Depreciagao e amortizagao 363,2 286,1 26,9% 352,8 2,9% 716,0 583,3 22, 7%
EBITDA 1.318,3 1.758,3 -25,0% 3.076,8 -57,2% 4.395,1 4.062,4 8.2%
Reconciliagao EBITDA Ajustado
PRST5 - ativos decorrentes de 152,3 1646  -75% 1692  -100% 3215 3392  -52%
contratos com clientes
Outros efeitos' = 14,7 n/a (1.801,2) n/a (1.801,2) (1.627,7) 10,7%
EBITDA Ajustado 1.470,6 1.937,6 -241% 1.444,8 1.8% 2.915,4 2.773,9 51%
Margem EBITDA Ajustada (RS/m3) 166 21 -21,3% 169 -1,8% 167 156 7,1%

'Detalhamento na pagina 19.

Resultados refletindo a resiliéncia a dinamica do mercado na Argentina e a perda momenténea de rentabilidade no Brasil.
Mantivemos a consisténcia na nossa estratégia com fortalecimento da rede de postos Shell e ampliagdo da base de clientes
contratados, além do foco na Oferta Integrada Shell, com fortalecimento da proposta de valor.

= Redede Postos - Foco narenovacgao da nossa base de revendas, com abordagem centrada no cliente e diferenciagdo dos
niveis de servico;

= Shell V-Power - Maior penetragao do mercado premium, com aumento sensivel da rentabilidade para os revendedores e
para a Raizen. Intensificagao das agoes comerciais e de marketing;

=  Shell Box e Shell Box Empresas - 60 milhdes de transagdes e RS 12,9 bi transacionados nos tltimos 12 meses;

= Shell Select e Shell Café - Abertura de mais de 120 novas lojas no formato Shell Café nos ultimos 12 meses;

= Lubrificantes - Desde a aquisicdo da operagao no Brasil, triplicamos o EBITDA, gracgas ao reposicionamento estratégico
de nossas vendas, com énfase na marca, canais de comercializagao e reforgo das linhas Shell Helix e Rimula.

Lubrificantes (Brasil + Latam) 2T 24'25 2T 2324 1T 2324 6M 2425 6M23'24

Resultado pro forma (jul-set)  (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Volume de Vendas (000’ m®) 64,5 66,6 -3.2% 62,7 2,9% 127,3 128,4 -0,9%
EBITDA(RS, Milhdes) 164,3 139,1 18,1% 1221 34,6% 286,3 242,6 18,0%
Margem EBITDA (R$/m°) 2.547 2.089 22,0% 1.947 30,8% 2.249 1.889 19,0%

1



Mobilidade - Resultados Brasil

Resultados

2T 202425

=  Perda momentd@nea de rentabilidade em virtude da alocagdo de volumes e volatilidade dos mercados de 6leo combustivel
®=  Margem no Ciclo Otto e Diesel em nivel sauddvel

=  Seguimosrefor¢cando a Oferta Integrada Shell, especialmente em Lubrificantes

Indicadores Operacionais

2T 2425

2T 23'24

1T 2425

6M 2425

6M 23°24

(jul-set)  (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %

Volume de Vendas ('000 m®) 7.004 7.422 -5,6% 6.708 4,4% 13.712 14.185 -3,3%
Ciclo Otto (Gasolina + Etanol) 2.929 2.914 0,5% 2.966 -1.2% 5.895 5.817 1,3%
Diesel 3.644 4.071 -10,5% 3.321 9,7% 6.965 7.503 -7.2%
Aviagao 354 361 -1,9% 347 2,.0% 701 716 -21%
Outros 77 76 1,3% 74 4,1% 151 149 1,3%
Gasolina Equivalente 2.674 2.706 -1,.2% 2.691 -0,6% 5.366 5.430 -1,2%
Postos Shell (Unidades) 6.999 7.005 -0,1% 6.975 0.3% = - -
Demonstragcao de Resultados

I 2T 2425 2T 23’24 o 1T 24°25 o 6M 2425 6M 23'24 o
(RS Milhes) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set)  (abr-set) Var. %
Receita Operacional Liquida 44.475,7 39.539,7 12,5% 41.037,0 8.4% 85.512,7 73.660,1 16,1%
Custo dos Produtos Vendidos (42.899,8) (37.197,8) 153%  (39.544,8) 85%  (82.444,6) (70.331,8) 17.2%
Lucro bruto 1.575,9 2.341,9 -32,7% 1.492,2 56% 3.068,1 3.328,3 -7,8%
Margem Bruta (RS/m°) 225 314 -28,3% 222 1.4% 224 234 -4,3%
Despesas/Receitas com: (956,0) (1.198,1)  -20.2% 818,7 n/a (137,3) (37156)  -63,0%
Vendas (674,2) (695,7) -3.1% (623,2) 8,2% (1.297,4) (1.281,2) 1,3%
Gerais e administrativas (168,0) (190,7) -11,9% (198,6) -15,4% (366,6) (385,7) -5,0%
Outras receitas (despesas) (110,8) (309,4) -64,3%  1.642,8 n/a 1.532,2 12992 17.9%
operacionais
Resultado de equivaléncia (3,2) (2,3) 39,1% (2,3) 39,1% (5,5) (3.8) 447%
patrimonial
EBIT 619.9 1.143,8 -45,8% 2.310,9 -73,2% 2.930,8 2.956,8 -0,9%
Depreciagao e amortizacao 1505,2 1086,0 46,4% 156.,0 -0,5% 311,2 206,1 51,0%
EBITDA 7751 1.249,8 -38,0% 2.466,9 -68,6% 3.242,0 3.162,9 2,5%
Reconciliagao EBITDA Ajustado
PRST5 - Ativos decorrentes de 134,8 489  -95% 1529  -18% 2877 3076 -65%
contratos com clientes
Outros efeitos’ = 14,7 n/a (1.801,2) n/a (1.801,2) (1.627,7) 10,7%
EBITDA Ajustado 909.9 1.413,4 -35,6% 818,6 1M.2% 1.728,5 1.842,8 -6,2%
Margem EBITDA Ajustada (RS/m°) 130 190 -31,6% 122 6,6% 126 130 -3,1%
EBITDA Ajustado LTM 4.452,4 6.243,2 -28,7% 4.955,9 -10,2% 4.452,4 6.243,2 -28,7%
Margem EBITDA Ajustada LTHM 162 224 -27,7% 178 -9,0% 162 224 -27,7%

(RS/m°)

' Detalhamento na pagina 19.

Lucro Bruto -Desempenho reflete a queda do volume vendido no periodo e impacto pontual no segmento de 6leo combustivel,
compensado parcialmente pela rentabilidade nos segmentos varejo, lubrificantes e B2B.

Despesas de vendas, gerais e administrativas - Despesas com vendas reflete 0 menor volume comercializado, parcialmente
compensado pelos maiores gastos com (i) armazenagem, (ii) expansao das operagdes de bunker (abastecimento de navios) e (iii)
inflagao entre periodos. Em relagao ao trimestre anterior, o aumento ¢ justificado por (i) eventos de relacionamento com nossa
revenda e (ii) por iniciativas de marketing. Em despesas G&A, os resultados do programa de gestao de gastos e simplificagdo da
estrutura absorveram os maiores dispéndios com (i) despesas juridicas e (ii) inflagdo entre periodos.

EBITDA Ajustado - Evolucao sequencial das margens reflete melhor performance nos segmentos varejo, lubrificantes e B2B,
compensada parcialmente pela alocagao de volumes e a volatilidade de pregcos no mercado de 6leo combustivel, que geraram um
efeito adverso no resultado, equivalente a RS 22/m®.

12

Publico



Resultados

2T 202425

Normalizacdo da Margem EBITDA Ajustada R$/m3 - Em raz&o do cenario de alta volatilidade de pregos no setor, apresentamos a
tabela abaixo com os ajustes para normalizacao destes efeitos. Para melhor comparabilidade deste indicador com outros players
do mercado, incluimos também os efeitos das operagoes de Convénios que transitam pela margem operacional, em virtude de
eventuais diferencas no perfil de crédito e contabilizagcao desta operacao.

EBITDA (R$ milhdes)
2T 24'25 2T 2324 1T 24'25 6M 24’25 6M 2324

(jul-set) (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
EBITDA Ajustado 910 1.413 -35,6% 819 M1% 1.729 1.843 -6,2%
(+) Efeitos de Convénios, Inventdrio, CBIO's 103 (337) n/a 153 -32,7% 256 (104) n/a
EBITDA Normalizado 1.013 1.076 -5,9% 972 4,2% 1.985 1.739 14,1%
EBITDA Normalizado LTM 4.837 3.372 43,4% 5.088 -4,9% 4.837 3.372 43,4%

Margem (R$/m?3)

2T 2425 2T 23'24 Var. % 1T 2425 Var. % 6M 24’25 6M 2324 Var. %

(jul-set) (jul-set) (abr-jun) (abr-set) (abr-set)
EBITDA Ajustado 130 190 -31,6% 122 6,6 % 126 130 -3.1%
(+) Efeitos de Convénios, Inventario, CBIO's 15 (45) n/a 23 -38,8% 19 (7) n/a
EBITDA Normalizado 145 145 0,0% 145 0,0% 145 123 17,9%
EBITDA Normalizado LTM 177 121 46,3% 183 -3,3% 177 121 46,3%

Investimentos - Voltados para garantir a sustentacao e expansao das operagoes, visando um crescimento do volume e aumento da
rentabilidade, com disciplina e cadéncia alinhada ao guidance.

2T 2425 2T 23°24 1T 24'25 6M 24°25 6M 2324

(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Total 180,2 2021 -10.8% 2121 -15,0% 392,4 586,2 -33.1%
Recorrente 140,0 123,8 13.1% 191,4 -26,9% 3314 451,3 -26,6%
Expansao 40,2 78,3 -48,7% 20,7 94,2% 61,0 134,9 -54,8%
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Resultados

2T 202425

Mobilidade - Resultados Latam (Argentina + Paraguai) @ 3

=  Resiliéncia dos resultados mesmo em cendrio econémico desafiador
=  Expansdo dos volumes vendidos, gestdo eficaz de suprimento e manejo de pre¢os no varejo

Indicadores Operacionais

2T 2425 2T 2324 Var. % 1T 2425 Var. % BM 2425  BM 2324 Var. %

(jul-set) (jul-set) ) (abr-jun) ) (abr-set) (abr-set) )
Volume de Vendas ('000m°) 1.876 1.758 6,7% 1.828 2,6% 3.704 3.566 3,9%
Gasolina 636 651 -2,3% 569 11,8% 1.205 1.297 -71%
Diesel 670 844 4,0% 666 0.6% 1.336 1.316 1,5%
Aviagao 110 104 5,8% 101 8,9% 21 200 55%
Outros 460 359 28.1% 492 -6,5% 952 753 26,4%
Postos Shell (Unidades) 1.221 1.208 11% 1.218 0.2% = - -
Lojas de Conveniéncia(Unidades) 456 356 281% 430 6,0% = - -
Demonstracao de Resultados

I 2T 2425 2T 2324 o 1T 24'25 o B6M 2425  BM 2324 Var.

(USD, Milhoes) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) %
Receita Operacional Liquida 1.531,8 1.164,3 14,3% 1.281,6 3.9% 2.612,9 2.379,6 9,.8%
Custo dos Produtos Vendidos (1.203,8)  (1.030,6) 16,8% (1.140,0) 56% (2.343,8) (2.132,6)  9,9%
Lucro bruto 127,5 133.,8 -4,7% 141,6 -10,0% 269,1 2471 8,9%
Margem Bruta (USD/m°) 68 76 -10,5% 77 -1.7% 73 69 5.8%
Despesas/Receitas com: (67,2) (67,7) -0,7% (62,2) 8,0% (129,4) (142,8)  -9,4%
Vendas (62,2) (61,3) 1,5% (57,4) 8,4% (119,8) (122,7) -2,5%
Gerais e administrativas (19,4) (19,4) 0.0% (18,8) 4,3% (38,0) (39,0) -2,6%
Outras receitas (despesas) 14,4 130 10.8% 13,8 4,3% 28,2 189  49.2%
operacionais
EBIT 60,3 66,0 -8,6% 79.4 -24,1% 139,7 104,3 33.9%
Depreciagao e amortizagao 57,5 37,4 0,3% 37,7 -0,5% 75,2 777 -3,2%
EBITDA 97,8 103, 4 -5,4% 17,1 -16,5% 214,9 182,0 18,1%
Reconciliagao EBITDA Ajustado
IFRS 15 - Ativos dgcorrentes de 3.9 33 3.0% 3.9 0,0% 6.4 6.5 15%
contratos com clientes
EBITDA Ajustado 101,0 106,7 -5,3% 120,3 -16,0% 221,3 188,5 17,4%
Margem EBITDA Ajustada (USD/m®) 54 61 -11,5% 66 -18,2% 60 53 13,2%

Lucro Bruto - Desempenho do volume vendido com margem média de comercializagao inferior pelos efeitos macroeconémicos
adversos na comparagao com o mesmo periodo do ano passado.

Despesas de vendas, gerais e administrativas - Reducdo em funcdo dos esforgos de gerenciamento de gastos e manejo da
estrutura administrativa, além do menor custo em USD no inicio da safra em relagao ao ano anterior.

EBITDA Ajustado - Mantivemos o equilibrio das margens em nosso posicionamento, agregando resiliéncia a dindmica do mercado
com crescimento da rede, expansao dos volumes vendidos e mix de produto premium, além da gestao eficaz da estratégia de
suprimento e iniciativas de precificagao no varejo.

Investimentos - Direcionados para manutengao dos ativos e maximizagao da eficiéncia energética na Refinaria de Buenos Aires,
com adequacao da qualidade dos produtos, que deve ser concluido ao final do ano safra.

A 2T 24'25 2T 23'24 o 1T 24'25 o 6M 2425 6M 2324 o
(USD, Milhes) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Total 65,5 45,4 44,3% 31,7 >100% 97.3 87.7 10,9%
Recorrente 27,9 13,3 >100% 13,0 >100% 40,9 28.4 44,0%
Projetos e Expansao 37.6 32,1 17.1% 18,7 >100% 56,4 59,3 -4,9%
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Resultados

2T 202425

Corporacao, Eliminagées e Outros

0 segmento “Corporacgéo, Eliminagoes e Outros” passou a ser composto por (i) despesas gerais e administrativas da estrutura
corporativa da Raizen que inclui Conselho de Administragao, Presidéncia, Gente & Comunicagao Corporativa, Juridico, Relagoes
Institucionais e Governamentais, Estratégia e Sustentabilidade, SSMA (Satde, Seguranga e Meio-Ambiente), Finangas e Relagoes
com Investidores, dentre outras que nao sao diretamente ligadas aos negdcios, (ii) eliminagao de resultados entre os segmentos
reportaveis, (iii) resultado de Equivaléncia Patrimonial do investimento no Grupo Nés (Proximidade e Conveniéncia) e Unidade de
Servigos Financeiros, (iv) outros resultados que nao sao diretamente ligados aos negdécios, quando aplicavel.

2T 2425 2T 23'24 6M 2425 6M 23°24

(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
EBITDA Ajustado (300,7) (237,9) 26,4% (554,5) 816,6 n/a
Despesas gerais e administrativas do corporativo (82,4) (95,2) -13,4% (171,1) (173,3) -1,3%
% das Despesas sobre a Receita Liquida -0,1% -0.2% 0,1p.p. -0,1% -0,2% 0,1p.p.
Eliminagao e Outros (218,3) (142,7) 53,0% (383,4) 989,9 n/a

Despesas Gerais e Administrativas - Desempenho reflete esforgos e gestao de gastos e menores despesas com remuneragao (RS
11 milhoes).

Eliminagdes e Outros - Variagoes refletem a (i) eliminagdo de resultados entre os segmentos reportaveis, (ii) resultado de
Equivaléncia Patrimonial do investimento no Grupo Nos, (iii) resultados da unidade de Servigos Financeiros e (iv) efeito do IFRS 16
do segmento de Mobilidade. Adicionalmente, no periodo acumulado comparativo (6M 23'24) reconhecemos créditos tributarios no
valor de RS 1,4 bilhdo.
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Resultado Financeiro?

A 2T 2425 2T 23'24 o 6M 2425 6M 23'24 o
(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Custo da Divida Bruta (1.247,1) (991,3) 25,8% (2.219,3) (1.958,7) 13.3%
Rendimento de Aplicacdes Financeiras 158,6 85,2 86,2% 345,5 203,6 69.7%
(=) Custo da Divida Liquida (1.088,5) (906,1) 20,1% (1.873.,8) (1.755,1) 6.8%
Outros Encargos e Variagoes Monetarias (245,9) (481,2) -48,9% (597,5) (684,7) -12,7%
Despesas Bancarias, Tarifas e Outros (52,0) (46,8) Nn1% (85,6) (86,9) -1,5%
Resultado Financeiro Liquido (1.386,4) (1.434,7) -3,3% (2.556,9) (2.5286,7) 1.2%
Juros sobre arrendamentos (IFRS 16) (299,1) (271,9) 10,0% (610,7) (555,1) 10,0%
Resultado Financeiro Liquido Total (1.685,5) (1.7086,0) -1.2% (3.167.6) (3.081,8) 2,8%

Custo da Divida Liquida - Resultado decorrente de maior saldo médio de divida liquida e menor efeito da desvalorizagao do peso
Argentino, parcialmente compensado pela redugdo da taxa basica de juros Selic (de 13,25% para 10,52%, em média).

Outros Encargos e Variagoes Monetarias - Queda reflete variacoes cambiais e resultados de derivativos ndo designados para hedge
accounting sobre empréstimos e financiamentos, além de menores juros sobre adiantamento de clientes, em linha com a reducao

saldo no balango.

Despesas Bancarias, Tarifas e Outros - Refletem, majoritariamente, os gastos com captagdes, fruto da estratégia de gestado do
endividamento, com objetivo de reduzir o custo da divida e alongamento do prazo médio.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (IR/CS)?

A 2T 24'25 2T 2324 o 6M 24'25 6M 2324 o

(RS, Milhges) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Lucro Operacional antes do IR/CS 96,1 174,9 -45,1% 1.400,3 1.131,5 23,8%
Imposto de renda e contribui¢do social a taxa o 5

nominal (34%) (32,7) (59,5) -45,0% (476,1) (384,7) 23.8%
Equivaléncia patrimonial (30,8) (21,3) 44,7% (44,7) (48,2) -8,4%
Tributos diferidos ndo reconhecidos (253,2) (1,4) >100% (498,1) (3,4) >100%
Outros 62,2 (64,3) n/a 545,5 4,4 >100%
Receita (Despesa) Efetiva de IR/CS (254,5) (1486,4) 73.8% (492,8) (431,9) 141%
Aliquota Efetiva de IR/CS (%) 264,7% 83,8% >100% 35,2% 38,2% -7,8%
Corrente (449,8) (368,9) 21.9% (1.282,9) (679,5) 88,8%
Diferido 195,3 2224 -12.2% 790,1 247,6 >100%

No trimestre, os impactos na aliquota efetiva foram decorrentes (i) da variagdo cambial relacionada a entidades no exterior e de (ii)
ativos fiscais diferidos que nao foram reconhecidos para as algumas controladas. Adicionalmente, para o periodo acumulado,
tivemos o impacto do reconhecimento de créditos extemporaneos. As movimentacoes dos tributos a recuperar sao apresentadas
na nota explicativa 10 das Demonstracdes Financeiras de 30 de setembro de 2024, incluindo o efeito da monetizagao de créditos
tributarios.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

Prejuizo do trimestre reflete o a sazonalidade na comercializagao, principalmente etanol, e maior despesa contabil imposto de
renda, compensando parcialmente pelos avancos na venda de agUcar e reducao das despesas corporativas.

o 2T24'25 2T 2324 . 6M24'25  6M2324 .
(RS, Milhbes) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Lucro (Prejuizo) Liquido (sem ajustes) (158,3) 28,4 n/a 9075 699.6 29,7%
Efeitos do Ativo Bioldgico 20,3 (54,5) n/a 80,8 (191,2) n/a
IFRS 16 - Arrendamentos 41,3 167,2 -75,3% 97,0 266,7 -63,6%
Outros Efeitos' - 40,2 n/a (1.188,8) (67,1) >100%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (96,7) 181,3 n/a (103,5) 708,0 n/a
' Para maiores detalhes sobre os ajustes de EBITDA que afetam o lucro no consolidado consultar a pagina 19.
?De forma anéloga, o Resultado Financeiro pode ser consultado na Nota Explicativa 29 das Demonstragdes Financeiras.
30 Imposto sobre a renda e contribuigdo social pode ser consultado na Nota Explicativa 19 (a) das Demonstragdes Financeiras.
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Endividamento “

Adividaliquida encerrou o trimestre com aumento em fungao da sazonalidade tipica de inicio de safra, que demanda maior consumo
de caixa com capital de giro e CAPEX. A alavancagem liquida totalizou 2,6x de acordo com a relacao “Divida Liquida/EBITDA ajustado
dos ultimos 12 meses” e reflete a sazonalidade do periodo. Reforgamos nosso compromisso de manutencao do grau de investimento
e redugao da alavancagem ao final do ano safra, principalmente pela comercializagao dos estoques de agucar e etanol ao longo da
safra. A posigdo de caixa e equivalentes de caixa, incluindo Titulos e Valores Mobiliarios, atingiu RS 12 bilhdes, mantendo o nivel de
liguidez adequado a nossa operagao.

Variacao da Divida Liquida do 2T 23'24 vs. 2T 24’25 (RS, Milhoes)

1,9x 2,6x
[ ] [ ]
30049
Divida Liquida FCO CAPEX Pagamento de Accrual da Dividendos Outros Divida Liquida Estoquesde
2T 2324 Arrendamentos' Divida Liquida 2T 2425 AcUcar e Etanol
e Variacao para
o Alavancagem Camblia\do comercializagao
Caixa

'Relacionados ao IFRS 16 de nossas operagdes
Composicao da Divida
(RS, Milhdes) 2T 24'25 2T 2324 Var. % 1T 24'25 Var. %
Moeda estrangeira 32.530,3 20.680,2 57.3% 26.053,1 24,9%
Moeda local 17.194,2 16.290,7 55% 17.676,5 -2,7%
Divida bruta total 49.724,5 36.970,9 34,5% 43.729,6 13,7%
Dividas de curto prazo 11.614,5 13.069,7 -1.9% 12.111,2 -4,9%
Dividas de longo prazo 38.210,0 23.9011 59,9% 31.618,3 20,8%
Caixa, equivalente de caixa(Inclui TVM) e outros 12.386,9 6.901,0 79,5% 9.978.,8 24,1%
Instrumentos financeiros - MtM' 1.414,6 18,8 >100% 2.158,4 -34,5%
Aplicacoes financeiras vinculadas a financiamentos 1.8 1.7 5,9% 1.8 0.0%
Disponibilidades 13.803.3 6.921,6 99,4% 12.139,0 13,7%
Divida liquida total® 35.921,2 30.049,4 19.5% 31.590,6 13,7%
EBITDA LTM Ajustado 13.591,7 15.870,0 -14,4% 13.656,5 -0,5%
Alavancagem® 2,6x 1,9x 0,7x 2,3x 0,3x
Prazo médio ponderado do endividamento (anos) 6,3 4,1 2,2 6.0 0,3

'Instrumentos financeiros de cambio e juros.
% A Divida Liquida pode ser consultada na Nota Explicativa 3 (1) das Demonstragées Financeiras.
¥ Calculado como Divida Liquida/EBITDA LTM Ajustado.

Cronograma de Amortizagao

A concentragao de amortizagdes apos 2032’33 reflete os esforgos no alongamento do prazo médio de endividamento de 4,1anos
para 6,3 anos, com um perfil equilibrado de amortizagao.
19.251

17.097

{2 5 448

Disponibilidades 2425 2526 26'27 2728 2829 29'30 3031 3132 Po6s 32'33

("Revolving Credit Facilityno valor de US$1,0 bilhdo. PTAX de conversao5,4481.

“De forma analoga, os Empréstimos e Financiamentos podem ser consultados na Nota Explicativa 18 das Demonstragdes Financeiras.
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Demonstrativo do Fluxo de Caixa e Principais Efeitos no Capital de Giro

2T 24'25 2T 23'24 6M 2425 6M 23°24

(RS, Milhges) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
EBITDA 4.619,8 4.341,6 6.4% 9.330.9 8.474,8 10.1%
Efeitos ndo caixa 1.290,5 642.8 >100% (476,7) (1.5649,8) -69,2%
Contas areceber e adiantamentos de clientes (4.329,9) 66,5 n/a (6.935,9) (942,6) >100%
Estoques 404,9 (2.390,3) n/a (4.043,9) (3.611,9) 12,0%
Fornecedores e adiantamento a fornecedores (727,2) 3.194,1 n/a (444,7) 997,0 n/a
Fornecedores - convénio 1.281,4 (429,3) n/a (2.240,7) (2.188,6) 2,4%
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos' (703,8) (2.020,1) -65,2% (552,0) (1.850,4) -70,2%
Variagao de ativos e passivos, liquida (1.642,1) (672.8) >100% (2.292,2) (1.785,8) 28,4%
Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 193.6 2.732,5 -92,9% (7.855,2) (2.457,1) >100%
CAPEX (2.330,5) (2.242,7) 3,9% (4.434,5) (4.191,0) 5,8%
Aquisicdo de negocios, liquido de caixa adquirido (22,2) - n/a (234,4) 1,3 n/a
:?qeji%itse(aphcagoes)emt|tu|oevalores mobiliarios, (530.9) 6.0 /4 (582.2) (130.0) S100%
Outros itens, liquidos 12,2 2,6 >100% 88,0 4,5 >100%
Fluxo de Caixa de Investimento (FCI) (2.771,4) (2.234,1) 24,0% (5.163.1) (4.315,2) 19,6%
Captacao de divida com terceiros 8.931,0 5.087,7 75.5% 15.986,3 12.956,6 23,4%
Amortizacgao de principal de divida com terceiros (2.720,3) (1.686,7) 61,3% (4.172,7) (5.269,3) -20,8%
Amortizagao de juros de divida com terceiros (811,3) (521,4) 55,6% (1.222,5) (952,9) 28,3%
Pagamento de arrendamentos (862,8) (737,8) 17,0% (2.185,3) (1.801,8) 21,3%
Outros itens, liquidos 0.2 (7,2) n/a - (57.2) n/a
Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) 4.536,8 2.134,8 >100% 8.4086,4 4.875,6 72,4%
Fluxo de Caixa Livre para os Acionistas(FCLA) 1.959,0 2.633.2 -25,6% (4.411,9) (1.896,7) >100%
Dividendos pagos (67,4) (273,6) -75.4% (67.4) (273.6) -75.4%
Impagto da varia(;é(? cambial nos saldos de caixa (5.5) 1574 n/a 973.7 20,2 5100%
e equivalente de caixa

Caixa liquido gerado (consumido) no periodo 1.886,1 2.517,0 -251% (4.205,6) (2.150,1) 95,6%

'Refere-se a Instrumentos financeiros derivativos liquidos de caixa restrito, tal como demonstrado na pagina 24 em “Demonstragéo de Fluxo de Caixa” e em quadro
analogo nas Demonstragdes Financeiras.

A Raizen encerrou o trimestre com gerag&o de caixa liquido (FCLA) no montante de RS 2 bilhdes, em linha com a sazonalidade tipica
deste periodo da safra, sendo os principais efeitos:

=  Fluxo de Caixa Operacional (FCO) - Reflete principalmente (i) a dinAmica operacional dos negdcios e sazonalidade das
vendas, com forte expanséo do saldo de contas a receber, (i) a liqguidagao de instrumentos derivativos, em sua maioria de
Acucar, refletindo a diferenca entre os pregos fixados (Hedge) e os pregos realizados, em linha com a estratégia de
protecédo e (iii) movimentacgao de capital de giro, com os principais efeitos listados a seguir:

e Contas a receber e adiantamentos de clientes: reflete principalmente a reducao da linha de
adiantamento de clientes, notadamente em Acucar e Energia;

e Estoques: ritmo de venda de agucar e etanol e estratégia de supply de derivados;

e Aumento na linha de convénios compensada por um menor saldo de fornecedores, principalmente
derivados de Petroleo diante da estratégia de supply.

=  Fluxo de Caixa de Investimento (FCI) - Contempla os dispéndios em nossos Parques de Bioenergia, em coeréncia com as
prioridades de capital, especialmente ligados a (i) plantio e manutengao dos canaviais, (ii) construgao das plantas de E2G,
(iii)integridade dos ativos narefinaria da Argentina, e (iv) concluséo dos projetos ora alienados em plantas de geragao solar
distribuida.

=  Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) - Reproduz o efeito de maiores niveis de captagao liquida no periodo para o
financiamento dos investimentos e otimizagado da estrutura de capital. Destaque foi a emissdo do Bond de RS5,4 bilhdes e
Term Loan de R$1,2 bilhado.
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Anexo | - Reconciliacao dos Ajustes de EBITDA

Com o objetivo de manter uma base de comparagao normalizada e refletir os resultados recorrentes da Raizen, o EBITDA e o Lucro
liquido ajustados sao calculados excluindo-se os efeitos destacados na tabela abaixo. Apresentamos a sequir a descrigao de “Outros
Efeitos” porlinha de negécio.

Reconciliagao Ajustes EBITDA 2T 24'25 2T 2324 Var. % 6M 24’25 6M 2324 Var. %
(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) ) (abr-set) (abr-set) ’
EBITDA Raizen (sem ajustes) 4.619,8 4.341,6 6.4% 9.330,9 8.474,8 10,1%
Renovaveis (sem ajustes) 886,4 1.151,2 -23,0% 1.744,1 2.085,1 -15,5%
Efeitos do Ativo Biologico 15,0 (37.6) n/a 60,5 (137.,4) n/a
IFRS 16 - Arrendamentos (494,1) (304,7) 62,2% (848,6) (582,6) 45,7%
Qutros Efeitos = 36,5 n/a = 36,5 n/a
Renovaveis - Ajustado 407,3 845,4 -51,8% 956,0 1.381,6 -30,8%
Agucar(sem ajustes) 2.586.,0 1.682,7 63.4% 3.473.9 2.826.9 22,9%
Efeitos do Ativo Biologico 15,7 (45,0) n/a 61,9 (152,3) n/a
IFRS 16 - Arrendamentos (516,3) (365,0) 41,5% (876,6) (663,6) 32.1%
Outros Efeitos = 9,7 n/a = 9,7 n/a
Acucar - Ajustado 2.085,4 1.182,4 76,4% 2.659,2 2.020,7 31,6%
Mobilidade (sem ajustes) 1.318,3 1.758,3 -25,0% 4.395,1 4.062,4 8,2%
IFRS 15 - Ativos de contratos com clientes 152,3 164,6 -715% 3215 339,2 -5.2%
Outros Efeitos - 14,7 n/a (1.801,2) (1.627,7) 10,7%
Mobilidade - Ajustado 1.470,6 1.937,6 -24,1% 2.915,4 2.773.9 51%
Corporacao, Eliminagdes e Outros' (300,7) (237,9) 26,4% (554,5) 816,6 n/a
EBITDA Raizen Ajustado 3.662,6 3.7275 -1.7% 5.976,1 6.992,8 -14,5%

'A partir do 1T 22'23, deixamos de ajustar o impacto do IFRS 16 - Arrendamentos no resultado de Mobilidade (Brasil + Latam), para melhor comparabilidade de performance
com o mercado. Todavia, para manter a consisténcia, este mesmo efeito esta considerado na linha Corporacao, Eliminacdes e Outros, mantendo a consisténcia do
EBITDA Consolidado. Desta forma, o montante total de todos os segmentos da Raizen, encontra-se ajustado no EBITDA Raizen Ajustado (consolidado).

Renovaveis e Agucar

2T e 6M 2425: n/a.
2T e 6M 23'24: (i) efeito contabil (sem efeito caixa) pela realizagdo do hedge accounting para dividas que protegem exportagoes de
etanol realizadas no passado pela Biosev, (ii) efeito referente a despesas com contingéncias extraordinarias relacionadas ao

programa Litigio Zero do Governo Federal.

Mobilidade

2T 24°25: n/a.

6M 24'25: ganhos oriundos de créditos fiscais extemporaneos de PIS/COFINS.

2T 23'24: efeito referente a despesas com contingéncias extraordinarias relacionadas ao programa Litigio Zero do governo

6M 2324: (i) ganhos oriundos de créditos fiscais extemporaneos de PIS/COFINS, (ii) resultado contabil pela aquisicdo do negdcio de
Lubrificantes da Shell Brasil e (iii) efeito referente a despesas com contingéncias extraordinarias relacionadas ao programa Litigio

Zero do governo.

Corporacgao, Eliminagdes e Outros

2T e BM 24'25: (i) receitas e/ou despesas nao alocadas dentro dos segmentos, com efeito no resultado Consolidado, além de
eliminagdes entre os negocios; (ii) efeito contabil dos arrendamentos (IFRS16).

2T e 6M 23'24: (i) receitas e/ou despesas nao alocadas dentro dos segmentos, com efeito no resultado Consolidado, além de
eliminagOes entre os negocios; (ii) efeito contabil dos arrendamentos (IFRS16); e (iii) créditos fiscais extemporaneos de PIS/COFINS.
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Anexo Il - Demonstracao de Resultados de Mobilidade Latam em BRL

_ 2T 24’25 2T 2324 o 1T 24’25 o 6M 24’25 ©6M23'24 o
(RS, Milhdes) (jul-set)  (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Receita Operacional Liquida 7.383,2 5.675,8 30,1% 6.683,8 10,5% 14.067,0 11.702,2 20,2%
Custo dos Produtos Vendidos (6.675,9)  (5.017,5) 33.1% (5.946,7) 12,3%  (12.622,6) (10.477,8) 20,5%
Lucro Bruto 707,3 658,3 7.4% 7371 -4,0% 1.444,4 1.224.,4 18,0%
Margem Bruta (RS/m°) 377 374 0,8% 403 -6,5% 390 343 13,7%
Despesas/Receitas com: (372.1) (329,7) 12,9% (323,9) 14,9% (696.0) (701,9) -0,8%
Vendas (344,7) (299,1) 15,2% (299,5) 15,1% (644,2) (603,3) 6,8%
Gerais e administrativas (107,4) (94,4) 13,8% (96,8) 1,0% (204,2) (191,5) 6,6%
Outras receitas (despesas) 80,0 63.8 25,4% 72,4 10,5% 152,4 92,9 64,0%
operacionais
EBIT 335,2 328,6 2,0% 413,2 -18,9% 748,4 522,5 43,2%
Depreciagcao e amortizagao 208.0 180,1 15,5% 196,9 5,6% 404,9 377,2 7.3%
EBITDA 543,2 508,7 6.8% 610,1 -11,0% 1.153,3 899,7 28.2%
Reconciliacao EBITDA Ajustado
[FRS 15 -ativos decorrentes de 17,5 15,7 1,5% 16,2 8,0% 337 316 6.6%
contratos com clientes
EBITDA Ajustado 560,7 524,4 6.9% 626,3 -10,5% 1.187.0 931,3 27,5%
Margem EBITDA Ajustado(RS/ms) 299 298 0,3% 343 -12,8% 320 261 22,6%
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Composicao da Divida

(RS, Milhdes) 2T 2425 2T 23’24 Var. % 1T 24°25 Var. %
Moeda estrangeira 32.530,3 20.680,2 57.3% 26.053,1 24,9%
Pré-pagamento de exportagdes 9.947,7 11.862,9 -16,1% 11.350,2 -12,4%
Senior Notes 2027 1.649,3 3.541,1 -53.4% 1.673.4 -1,4%
Green Notes Due 2034 5.668,5 - n/a 5.645,9 0,4%
Green Notes Due 2035 5.352,2 - n/a - n/a
Green Notes Due 2054 2.737,2 - n/a 2.841,2 -3, 7%
Adiantamento de contrato de cambio 2.435,4 969,2 >100% 2.452,7 -0.7%
Loan Term Agreement 3.064,6 2.596,3 18,0% 1.813,4 69,0%
Notas de crédito a exportagao (NCE) 939,7 514,2 82,7% - n/a
Outros 735,7 1.196,5 -38.5% 276,3 >100%
Moeda local 17.194,2 16.290,7 55% 17.676,5 -2,7%
CRA 7.093,9 6.818,9 4,0% 7.107.4 -0.2%
Debéntures 3.696,8 2.583.1 43.1% 3.615,2 2,.3%
CPR-F 4.076,8 4.714,2 -13.5% 3.977,7 2.5%
NCE 1.645,5 1.973.4 -16,6% 2.191,8 -24,9%
BNDES 177,7 214 -15.9% 184,3 -3,6%
Finame 0,6 7,6 -92,1% 1.4 -57.1%
Crédito Rural 518,8 - n/a 615,6 -15,7%
Outros (15,9) (17,9) -1.2% (16,9) -5,9%
Divida bruta total 49.724,5 36.970,9 34,5% 43.729,6 13, 7%
Dividas de curto prazo 11.514,5 13.069,7 -11.9% 12.111,2 -4,9%
Dividas de longo prazo 38.210,0 23.901,1 59,9% 31.618,3 20,8%
Caixa, equivalente de caixa(Inclui TVM) e outros 12.386,9 6.901,0 79.5% 9.978,8 241%
Instrumentos financeiros - MtM' 1.414,6 18,8 >100% 2.158,4 -34,5%
Aplicacoes financeiras vinculadas a financiamentos 1.8 1.7 5,9% 1.8 0,0%
Disponibilidades 13.803,3 6.921,6 99,4% 12.139,0 13,7%
Divida liquida total® 35.921,2 30.049,4 19,5% 31.590,6 13, 7%
EBITDA LTM Ajustado 13.591,7 15.870,0 -14,4% 13.656,5 -0,5%
Alavancagem® 2,6x 1,9x 0,7x 2,3x 0,3x
Prazo médio ponderado do endividamento (Anos) 6,3 4,1 2,2 6,0 0,3
'Instrumentos financeiros de cambio e juros.
% A Divida Liquida pode ser consultada na Nota Explicativa 3 () das Demonstragdes Financeiras.
¥ Calculado como Divida Liquida/EBITDA LTM Ajustado.

21



Resultados

2T 202425

Anexo IV - Resultado contabil por segmento operacional

Para fins de analise e comparagao, nos quadros a seguir apresentamos o resultado contabil por segmento operacional do 2T e 6M

24'25:

) Corporagdo, .
2T24?5- Renovaveis Acucar Mobilidade Eﬁn#Lacg;se Raugn
(RS, Milhdes) Outros Consolidado
Receita operacional liquida 7.292,0 14.453,0 51.858,9 (694,0) 72.909,9
Custo dos produtos vendidos (7.232,2) (12.4286,2) (49.575,7) 696,7 (68.537,4)
Lucro bruto 59,8 2.026,8 2.283,2 2,7 4.372,5
Despesas/Receitas com: (399,0) (688,9) (1.328,1) (174,8) (2.590,8)
Vendas (258,6) (595,2) (1.018,9) 0.1 (1.872,6)
Gerais e administrativas (155,4) (125,6) (275,4) (92,8) (649,2)
Outras receitas(despesas) operacionais 27,1 28,3 (30.6) (3.2) 21,6
Resultado de equivaléncia patrimonial (12,1 3,6 (3.2) (78,9) (90.,6)
EBIT (339,2) 1.337.9 955,1 (172,1) 1.781,7
Depreciagao e amortizagao 1.225,6 1.248,1 363,2 1.2 2.838,1
EBITDA 886,4 2.586,0 1.318,3 (170,9) 4.619,8
Resultado financeiro, liquido * - - - - (1.685,5)
IR/CSLL (corrente e diferido) * - - - - (254,5)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - - - - (158,3)

*0 resultado financeiro e os tributos sao geridos de forma unificada e, portanto, nao sdo alocados nos segmentos operacionais.

, Corporagdo, .
6M 24 .25. Renovaveis Agucar Mobilidade Elim?naqges e Ralz_e n
(RS, Milhdes) Consolidado

Outros

Receita operacional liquida 11.966,5 20.911.1 99.579,6 (1.787,8) 130.669,4
Custo dos produtos vendidos (11.918,8) (18.447,6) (95.067.1) 1.785,4 (123.648,1)
Lucro bruto 47,7 2.463,5 4.512,5 (2,4) 7.021,3
Despesas/Receitas com: (529,7) (808,2) (833,4) (282,1) (2.453,4)
Vendas (441,2) (919,2) (1.941,8) 0.1 (3.301,9)
Gerais e administrativas (357,3) (266,1) (570,9) (186,0) (1.380,3)
Outras receitas (despesas) operacionais 291,7 369,6 1.684,6 12,7 2.358,6
Resultado de equivaléncia patrimonial (22,9) 7,5 (5,5) (108,9) (129,8)
EBIT (482,0) 1.655,3 3.679,1 (284,5) 4.567,9
Depreciagao e amortizagao 2.226,1 1.818,6 716,0 2.4 4.763,1
EBITDA 1.744,1 3.473,9 4.395,1 (282,2) 9.330.9
Resultado financeiro, liquido * - - - - (3.167,6)
IR/CSLL (corrente e diferido)* - - - - (492,8)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - - - - 907,5
*0 resultado financeiro e os tributos sao geridos de forma unificada e, portanto, nao sdo alocados nos segmentos operacionais.
Reconciliagao do EBITDA 2T 24'25 2T 2324 Var. % 6M 24'25 6M 2324 Var. %
(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) ) (abr-set) (abr-set) )
Lucro (Prejuizo) liquido - Acionistas controladores (181,5) (19,0) >100% 868,8 618.8 40,4%
Lucro (Prejuizo) liquido - Acionistas nao 93,2 47,4 511% 38,7 808 52.1%

controladores

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (158,3) 28,4 n/a 907,5 699,6 29,7%
Imposto sobre a renda e contribuicao social 254,5 146,5 73.7% 492,8 431,9 141%
Resultado financeiro, liquido 1.685,5 1.7086,0 -1.2% 3.167,6 3.081,8 2,8%
Depreciagao e amortizagao 2.838.1 2.460,7 15,3% 4.763,1 4.261,5 11,8%
EBITDA 4.619,8 4.341,6 6,4% 9.330,9 8.474,8 10.1%
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Anexo V - Demonstragoes Financeiras

Resultados

2T 202425

Demonstracao do Resultado do Exercicio 2T 2425 2T 23'24 Var. % 6M 2425 6M 2324 Var. %
(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) ’ (abr-set) (abr-set) ’
Receita operacional liquida 72.909,9 59.455,9 22,6% 130.669,4 108.277.,9 20,7%
Custo dos produtos vendidos (68.537,4) (54.867,2) 24,9% (123.648,1)  (100.880,4)  22,6%
Lucro bruto 4.372,5 4.588,7 -4,7% 7.021,3 7.397,5 -5,1%
Despesas operacionais (2.590,8) (2.707,8) -4,3% (2.453,4) (3.184,3) -23,0%
Vendas (1.872,6) (1.660,2) 12,8% (3.301,9) (2.978,6) 10,9%
Gerais e administrativas (649,2) (730,5) -N1% (1.380,3) (1.426,8) -3.2%
Outras receitas operacionais 21,6 (254,5) n/a 2.358,6 1.362,6 731%
Resultado de equivaléncia patrimonial (90,8) (62,6) 44,7% (129,8) (141,7) -8,4%
Lucro antes do resultado financeiro 1.781,7 1.880,9 -5,3% 4.567,9 4.213,2 8,4%
Resultado financeiro, liquido (1.685,5) (1.708,0) -1.2% (3.167.6) (3.081,8) 2,8%
gs;r; antes do imposto de renda e da contribuigao 96,2 174.9 ~45,0% 1.400,3 11314 93,8%
Imposto sobre a renda e contribuigao social (254,5) (148,5) 73.7% (492,8) (431,9) 14,1%
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (158,3) 28,4 n/a 907,5 699,5 29,7%
Balanco Patrimonial a . °
(RS, Milhdes) 2T 24'25 1T 2425 Var. %
Caixa e equivalentes de caixa (Inclui titulos e valores mobiliarios) 12.364,7 9.978,8 23,9%
Instrumentos financeiros derivativos 12.609,4 11.994,4 51%
Contas areceber de clientes 13.539,8 12.342,0 9,7%
Estoques 17.869,9 17.965,3 -0,5%
Imposto sobre arenda e contribuicao social a recuperar 885,7 1.076,7 -17.7%
Imposto sobre a renda e contribuicao social diferidos 4.757,8 4.548,3 4,6%
Impostos a recuperar 14.167.1 13.786,5 2,8%
Partes relacionadas 2.071,0 2.474,1 -16,3%
Ativos biolédgicos 3.709,4 3.900,0 -4,9%
Investimentos 1.311,8 1.364,2 -3.8%
Imobilizado 33.877,9 33.989,4 -0,3%
Intangivel 6.575,3 6.594,9 -0,3%
Outros créditos 18.918,7 17.994,7 51%
Total do Ativo 142.658,5 138.009,3 3.4%
Empréstimos e financiamentos 49.724,5 43.729,5 13,7%
Instrumentos financeiros derivativos 11.718,0 9.0m.8 30,0%
Fornecedores 22.824,5 22.855,9 -0.1%
Ordenados e salarios a pagar 1.210,0 1.643,7 -26,4%
Imposto sobre arenda e contribuigao social a pagar 2739 226,6 20,9%
Tributos a pagar 823,3 861,8 -4,5%
Dividendos a pagar 103,7 129,9 -20,2%
Partes relacionadas 5.580,0 5.980,0 -6,7%
Outras obrigacoes 27.934,1 30.315,6 -7.9%
Total do Passivo 120.192,0 114.754,8 4,7%
Total do Patriménio Liquido 22.466,5 23.254,5 -3.4%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 142.658,5 138.009,3 3.4%
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Demonstragao do Fluxo de Caixa 2T 2425 2T 2324 Var. % 6M 2425 6M23'24 Var. %
(R$, Milhdes) (jul-set) (jul-set) "™ (abr-set) (abr-set) P
LAIR 96,1 174,9  -45,0% 1.400,3 11314 23,8%
Depreciacao e amortizacao 2.838,1 2.460,7 153% 4.763,1 4.261,5 11.8%
Amortizagao de ativos de contratos com clientes 152,3 164,6 -715% 3215 339,2 -5.2%
Ganho apurado na venda de imobilizado (59,2) (9,4) >100% (28,8) (14,9) 93,3%
Perda.(ganyho)hqwd.a decorrente dg mudanlcas no vglgrjustoe 307 (82,7) n/a 122.4 (289.8) n/a
amortizagao da mais ou menos valia dos ativos bioldgicos

Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 1.067,8 720,3 48,2%  4.017,9 967.1 >100%
Perda(ganho) nao realizada em operagdes com derivativos 1.112,2 11379 -2.3% 115,7 1.420,1 9157
Créditos de PIS e COFINS sobre combustiveis, liquidos - - n/a (1.819,0) (1.465,7)  24,1%
Outros 672,3 418,3 60,7% (39,0) 575,4 n/a
Total de efeitos nao caixa no LAIR 5.814,2 4.809,7 20,9%  7.453,7 5.792,9 28,7%
Contas areceber de clientes e adiantamentos de clientes (4.329.9) 66,5 n/a (6.935,9) (942,6) >100%
Estoques 404,9 (2.390,3) n/a (4.043,9) (3.611,9) 12,.0%
Caixa restrito, liquido (1.026,2) (481,1) >100% (1.232,4) 192,1 n/a
Fornecedores e adiantamento a fornecedores (727,2)  3.194,1 n/a (444,7) 997,0 n/a
Fornecedores - convénio 1.281,4  (429,3) n/a (2.240,7)  (2.188,6) 2,4%
Instrumentos financeiros derivativos 322,4 (1.5639,0) n/a 680.4 (2.042,5) n/a
Impostos e contribuigdes, liquidos (447,8)  (12,4) >100%  (942,8) (96,8) >100%
Outros (1.058,9) (512,0) >100% (1.107,2)  (1.628,5) 32_00/
Variacao total de Ativos e Passivos (5.581,3) (2.203,5) >100% (16.267,2) (9.321,8)  74,5%
IR e CS pagos (135,4) (48,4) >100%  (242,2) (60,5) >100%
Fluxo de Caixa Operacional 1936 27325 -929% (7.6552) (2.457,1) >100%
CAPEX (2.330,5) (2.242,7) 3.9% (4.434,5) (4.191,0) 5.8%
Pagamento para aquisi¢cdo de negdcios liquido de caixa adquirido ~ (22,2) - n/a (234,4) 1.3 n/a
Resgate (aplicagoes) em titulos e valores imobiliarios, liquidos (530,9) 6.0 n/a (582,2) (130,0) >100%
Outros 12,2 2,6 >100% 88.0 4,5 >100%
Fluxo de Caixa de Investimento (2.771,4) (2.234,1) 24,0% (5.163,1) (4.315,2)  19,6%
Captagao de divida com terceiros 8.931,0 5.087,7 755% 15.986,3 12.956,6  23,4%
Amortizagao de principal de divida com terceiros (2.720,3) (1.686,7) 61,3%  (4.172,1)  (5.269,3) 2057
Amortizagao de juros de divida com terceiros (811,3)  (521,4) 556% (1.222,5) (952,9) 28,3%
Transacgoes financeiras intercompany = (7.2) n/a (0.1 (57,2) 99_8"/
Pagamento de dividendos e JCP (67.4) (273.6) -754%  (67.4) (273.6) 75;7
Outros (862,6) (737,6) 16,9% (2.185,2) (1.801,6) 21,3%
Fluxo de Caixa de Financiamento 4.469,4 1.861,2 >100% 8.339,0 4.602,0 81,2%
Movimentacéao liquida de Caixa e equivalentes de caixa 1.8916 2.359,6 -19.8% (4.479,3) (2.170,3) >100%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 8.728,1 4.066,3 >100% 14.819,8 8.733.4 69,7%
Efeito da variagao cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (5,5) 1574 n/a 273,7 20,2 >100%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 10.614,2 6.583,3 61,2% 10.614,2 6.583,3 61,2%
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Anexo VI - Destaques ESG e Reconhecimentos
Compartilhamos abaixo os principais avangos na agenda de Sustentabilidade e os reconhecimentos da Companhia no trimestre.
=  Relatério Integrado de Sustentabilidade da Safra 23'24

Em agosto publicamos o Relatério Integrado de Sustentabilidade reforgando o compromisso da Raizen de tratar a
sustentabilidade como um pilar essencial de seu negdécio e estratégia de atuacgao.

=  Emissao de Titulos Verdes

A Companhia concluiu a emissao de mais duas operagdes ESG: (i) Green Bonds, no valor de USD 1,5 bilhao; e (ii) Debéntures
Verdes no valor de RS 1,5 bilhdo, ambas destinadas ao financiamento de projetos conectados com energias renovaveis,
eficiéncia energética e transporte limpo. Comisso, a companhia somou 6 operagdes no mercado de capitais com angulo
ESG (além das demais operacoes bilaterais), totalizando 43,3% da divida com atributos ESG.

=  Presencano B20

Fortalecendo nosso papel na lideranca global em transicao energética, a Raizen atuou como Chair da Forca-Tarefa de
Transicdo Energética e Clima do Business 20 - B20(forum oficial de didlogo do setor privado no G20) durante a presidéncia
brasileira em 2024. Como lideres do grupo, participamos ativamente das discussdes e elaboragao das recomendacgoes da
Forca-Tarefa, propondo medidas que acelerem investimentos em tecnologias de baixo carbono e promovam politicas
voltadas a sustentabilidade. O documento final de Recomendacoes foi apresentado ao G20 em outubro, na plenaria final
do B20, em Sao Paulo.

=  Participacao na International Maritime Organization (IMO)

A Raizen reafirmou seu compromisso com a sustentabilidade ao participar ativamente das discussdes na IMO, agéncia da
ONU responsével pela regulamentacao do transporte maritimo internacional. Através de uma comissao técnica, a Raizen
apoiou a delegagao brasileira com informagdes técnicas e estratégicas para desenvolver normas focadas na eficiéncia
energética e reducao de emissoes de gases de efeito estufa. A contribuigao da Raizen foi essencial para a formulagao de
praticas recomendadas para a descarbonizagcao do setor, com énfase na defesa dos biocombustiveis como solugao
estratégica.

= Inauguracao do Centro de Bioenergia
A Raizen, em parceria com a Shell e o SENAI-SP, ira investir na construgao do Centro de Bioenergia em Piracicaba, SP. O
projeto, que conta com um investimento inicial de RS 120 milhdes, serd um marco na pesquisa e desenvolvimento de
solugdes sustentaveis, especialmente no avanco do Etanol de Segunda Geragdo (E2G), contribuindo para a
descarbonizacao de setores criticos.
Reconhecimentos

=  Prémio Valor 1000

Na nova edicao do ranking Valor 1000 da revista Valor Econémico, a Raizen foi reconhecida como a 32 maior empresa do
pais em faturamento.

= Conquista do LatinFinance 2024 Sustainable Infrastructure Financing of the Year Award

A premiagao que reconhece as transacoes e as instituicoes que mais se destacam em prol do progresso econémico da
América Latina, através da operacao de Antecipagao de Receitas do E2G, anunciada pela Raizen em 12 de margo de 2024.
A LatinFinance levou em consideragao diversos fatores, incluindo inovacao, tempo e qualidade de execucgao, visao
estratégica e impacto da transacao para a Companhia.
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Anexo VIl - Eventos Subsequentes

Compartilhamos abaixo os eventos subsequentes divulgados pela Companhia até a data da publicacao desse relatorio.

=  Emissao de debéntures pela RSA

Em 7 de outubro de 2024, a Companhia anunciou a 32 emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, em duas

séries, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, para distribuigdo publica, no valor de RS 1.500.000,
com valor nominal unitario de RS 1.000,00 (mil reais) e vencimentos finais em 2034 e 2039. As debéntures contardo com
garantia outorgada pela controlada RESA e os recursos liquidos obtidos com a referida emissao serao destinados para o
"Projeto Prioritario de Etanol de Segunda Geragao”.

= Aumento de capital na controlada RESA

Em AGE realizada em 15 de outubro de 2024, foi aprovado o aumento do capital social da controlada RESA, no montante de
RS 1.500.000, totalmente subscrito e integralizado pela Companhia, em moeda corrente nacional nesta data. Essa
movimentacao do capital, dentro do grupo da Companhia, foi realizada para direcionar os recursos captados com a ultima
debenture de infraestrutura para as subsidiarias integrais, as quais irdo realizar os investimentos.

= Alteragdo da composicao da Diretoria Executiva da Companhia

Em 21 de outubro de 2024, o Conselho de Administracao da Raizen aprovou a alteracao da composicao de sua Diretoria
Executiva: Nelson Roseira Gomes Neto, atual Diretor Presidente da controladora indireta Cosan S.A., passara a ocupar a
posicao de Diretor Presidente da Raizen, em substituicao a Ricardo Dell Aquila Mussa, que ocupara a posicao de Presidente
da Cosan Investimentos e sera indicado como membro do Conselho de Administracao da Raizen; Rafael Bergman, atual
Vice-presidente Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da Rumo S.A., passara a ocupar as fungoes de Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores da Raizen, substituindo Carlos Alberto Bezerra de Moura, que renunciou ao
cargo. As referidas mudancas passarao a vigorar no dia 14 de novembro de 2024.

- Inicio das operagodes de testes e comissionamento das plantas Univalem e Barra de Etanol de Segunda Geragao

Em 12 de novembro de 2024, a Raizen comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que deu inicio as operagoes
de testes e comissionamento de duas novas plantas de etanol de segunda geragao ("E2G") nos Parques de Bioenergia
Univalem (“Planta 3") e Barra("Planta 4”), localizadas, respectivamente, nas cidades de Valparaiso e Barra Bonita, ambas no
estado de Sao Paulo. O efetivo inicio da producao e dos embarques deverao acontecer ainda nesta safra, apés a conclusao
da fase atual de testes e comissionamento e obtencao de todas as licengas e autorizagdes necessarias, incluindo a
autorizagao da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Cada planta contou com um
investimento total de aproximadamente RS 1,2 bilh&o e tera sua capacidade nominal de produgéo de 82 mil metros cubicos
(82 milhoes de litros) anuais. Desta forma, até o final da safra atual, a Raizen se consolidard como a maior produtora mundial
e Unica a operar 4 plantas de E2G em escala, totalizando capacidade nominal de 278 mil metros cubicos (278 milhdes de
litros) de etanol celulosico.

= Reciclagem de Portfélio

Em12 de novembro de 2024, a Raizen, em conjunto com sua controlada Raizen Energia S.A., comunicou aos seus acionistas
e ao mercado em geral que assinou, com a Alta Mogiana S/A avenda de até 900 mil toneladas de cana-de-agucar, incluindo
cana propria e cessao de contratos com fornecedores, pelo montante aproximado de até RS 381.000.000,00, a vista, em
moeda nacional e no fechamento da operacao, o que representaum valor de USD 75/tonelada de cana. Consequentemente,
o efeito contabil desta transagdo sera um ganho liquido, apos tributos incidentes, de até RS 300.000.000,00, a ser
reconhecido ainda no ano safra 2024'25. Esta operacao esta em consonancia com as agoes de reciclagem do portfélio de
ativos, reducao do endividamento bruto e contribuira para o aumento da eficiéncia logistica e agroindustrial no cluster de
Ribeirao Preto, Estado de S&o Paulo. A conclusao da operacao esta sujeita a aprovagao pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE), bem como ao cumprimento das demais condigdes precedentes estabelecidas no Contrato.

26

Publico



