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RAIZEN S.A.
CNPJ/MF n° 33.453.598/0001-23
NIRE n° 33300298673

(“Companhia”)

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 31 DE JULHO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizadas no dia 31 de julho de 2025, as 8h00, de modo

exclusivamente digital, sendo consideradas como realizadas na sede social da Companhia,
situada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afonso Arinos
de Melo Franco, 222, sala 321, Barra da Tijuca, CEP: 22631-455.

2. Convocacao: O edital de primeira convocacao foi publicado na forma do artigo 124
da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) no jornal
“Diario Comercial”, nas edi¢cbes dos dias 2, 3 e 4 de julho de 2025, nas paginas B1, B1 e B1,
respectivamente, com divulgagédo simultdnea dos documentos na pagina desse mesmo
jornal na internet, nos termos do artigo 289, |, da Lei das S.A.

3. Quérum: Presentes acionistas da Companhia representando: (i) Em Assembleia
Geral Ordinaria, (i.1) 100% (cem por cento) das ac¢des ordindrias nominativas e sem valor
nominal; e (i.2) 66,88%% (sessenta e seis virgula oitenta e oito por cento) das agbes
preferenciais, escriturais e sem valor nominal; e (ii) Em Assembleia Geral Extraordinaria,
(ii.1) 100% (cem por cento) das ag¢des ordinarias nominativas € sem valor nominal, e (ii.2)
66,88%% (sessenta e seis virgula oitenta e oito por cento) das agdes preferenciais,
escriturais e sem valor nominal, conforme registros do sistema eletrbnico de participagao a
distancia, nos termos do artigo 47, inciso lll da Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), e os boletins de
voto a distancia considerados validos pela Companhia, nos termos do artigo 47, inciso Il, da
Resolugdo CVM 81.

4. Presenca Legal: Presentes o Sr. Rafael Bergman, Diretor Financeiro e de Relagbes
com Investidores e representante da Administragdo da Companhia, o Sr. Guilherme José de
Vasconcelos Cerqueira, presidente do Conselho Fiscal, a Sra. Patricia Regina Verderesi
Schindler, como representante do Comité de Auditoria Estatuario da Companhia, e o Sr.
Uilian Dias Castro de Oliveira, representante da Ernst Young Auditores Independentes S.S.,
empresa responsavel pela auditoria das demonstragbes financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31 de marco de 2025, em atendimento ao disposto no §1° do artigo 134 da
Lei das S.A.
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5. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Maria Rita de Carvalho Drummond,
por indicacdo do presidente do Presidente Executivo do Conselho de Administracao,
conforme dispde o artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, e secretariados pelo Sr.
Leandro Oncala.

6. Publicacoes e Divulgacao: Conforme o art. 133 da Lei das S.A., foram devidamente

publicados o relatério da administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 e as demonstracoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025,
acompanhadas dos documentos pertinentes, no jornal “Diario Comercial”, em edi¢do do dia
20 de junho de 2025. Os documentos anteriores e os demais documentos pertinentes aos
assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta da administracdo para a
assembleia geral, foram também colocados a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia e divulgados nas paginas eletrénicas da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“B3”) e da Companhia, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da presente data, nos
termos da Lei das S.A. e da regulamentagao da CVM aplicavel.

7. Leitura dos Documentos e Lavratura da Ata: O mapa de votagcdo sintético

consolidado foi colocado a disposigéo para consulta, ndo tendo sido requerida a sua leitura.
Foi aprovada pela unanimidade dos presentes a lavratura da presente ata em forma de
sumario dos fatos ocorridos e a sua publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas,
na forma do artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A.

8. Ordem do dia:

8.1. Em Assembleia Geral Ordinaria: Deliberar sobre (i) as demonstra¢des financeiras
da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos
auditores independentes, do Relatério do Comité de Auditoria Estatutario e do parecer do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025; (ii) o
relatério da administragao e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2025; (iii) a fixagdo do numero de membros do Conselho
de Administragdo; (iv) a independéncia dos candidatos aos cargos de membros
independentes do Conselho de Administragao; (v) a eleicao de membros do Conselho de
Administragao; (vi) a instalagdo do Conselho Fiscal; (vii) a fixagdo do nimero de membros
para composi¢ao do Conselho Fiscal; (viii) a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do
Conselho Fiscal; e (ix) a fixacdo da remuneracgao global anual dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31
de margo de 2026.

8.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: A aprovagdo dos seguintes atos e
documentos relativos a proposta de cisdo parcial da Companhia com versdo do acervo
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liquido cindido para a Raizen Energia S.A.: (i) o “Protocolo e Justificagdo de Cisao Parcial
da Raizen S.A. com Versdo do Acervo Liquido Cindido para a Raizen Energia S.A.”
(“Protocolo e Justificagédo”); (ii) a ratificacdo da nomeacgao e da contratagdo da empresa

de avaliagdo Apsis Consultoria e Avaliacbes Ltda., como responsavel pela elaboragéo do
laudo de avaliagdo patrimonial contabil do acervo liquido cindido da Companhia, a ser
vertido para a Raizen Energia S.A. (“Laudo de Avaliacao”); (iii) o Laudo de Avaliagao; (iv)

a cisao parcial da Companhia com versao do acervo liquido cindido para a Raizen Energia
S.A. (“Cisa0”); e (v) a autorizagao para que a diretoria da Companhia possa praticar todos
os atos e providéncias necessarios a implementacgao da Cisao.

9. Deliberacdes: Instaladas as assembleias e apdés o exame e a discussdo das
matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

9.1. Aprovar, por unanimidade dos votos, conforme mapa de votos constante do Anexo
Il a esta ata, as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do Relatério do Comité de
Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de marcgo de 2025.

9.2. Aprovar, por unanimidade dos votos, conforme mapa de votos constante do Anexo
Il a esta ata, o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2025, bem como a destinagcao do resultado
do exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025, nos termos do paragrafo Unico do
artigo 189 da Leidas S.A., que apurou prejuizo de R$ 4.256.528 mil (quatro bilhdes,
duzentos e cinquenta e seis milhdes, quinhentos e vinte e oito mil reais) a ser integralmente
absorvido, consignando-se a utilizagdo das seguintes reservas, conforme demonstrado na
tabela abaixo:

Origem
Resultado do Exercicio (R$ 4.256.528 mil)
Destinagao

Reserva de incentivos fiscais R$ 602.254 mil)
R$ 499.635 mil)
R$ 197.097 mil)

R$ 2.957.542 mil)

Reserva Estatutaria

Reserva legal

—_ |~~~ |~

Reservas de capital

9.3. Aprovar, por unanimidade de votos, conforme votos registrados no mapa de votagéao
constante do Anexo Il, a fixagdo do niumero de 8 (oito) membros efetivos para compor o
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Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicéo.

9.4. Aprovar, por unanimidade de votos, conforme votos registrados no mapa de votagao
constante do Anexo Il, a caracterizacdo como conselheiras independentes, para fins do
disposto no Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento do
Nivel 2”), do art. 14, §1°, do Estatuto Social da Companhia, e do art. 6° do Anexo K da
resolugdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80”), das seguintes
candidatas a membros do Conselho de Administragéo: (a) Sra. Sonat Burman-Olsson; e

(b) Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho.

9.5. Eleger, por unanimidade de votos, conforme votos registrados no mapa de votagao
constante do Anexo Il, as seguintes pessoas como membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que
examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstragdes
contabeis do exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2027:

(a) RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO, brasileiro, casado, engenheiro, titular e
portador da Cédula de Identidade RG n.° 4.170.972-X, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF sob n.° 412.321.788-53, com enderegco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.° 4100, 16° andar, Itaim Bibi, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sado Paulo, para ocupar o cargo de presidente do Conselho de
Administragao;

(b) ANNA MASCOLO, italiana, casada, fisica, portadora do passaporte n.° YB2394636,
com enderego comercial em Londres, Reino Unido, na Shell Centre, 2 York Road,
SE1 7NA, para ocupar o cargo de vice-presidente do Conselho de Administragéo;

(c) RODRIGO ARAUJO ALVES, brasileiro, casado, contador, titular e portador da
cédula de identidade RG n°® 115881/0-3, expedido pelo CRC/RJ € inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 073.100.396-96, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com endere¢co comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16°
andar, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao;

(d) MARCELO EDUARDO MARTINS, brasileiro, casado, administrador, titular e
portador da Cédula de Identidade RG n.° 15.465.270, expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF sob n.°084.530.118-77, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n.° 4100, 16° andar, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,

para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo;
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(e) BRIAN PAUL EGGLESTON, norte americano, casado, executivo, titular do
passaporte n.° 531265295, com endereco na Shell Centre, SE1 7NA, Londres, Reino
Unido, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo;

(f) CRISTIANO PINTO DA COSTA, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da
cédula de identidade n° 099589277, IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
035.859.887-76, com endereco comercial na Avenida Republica do Chile, 330 Torre
Oeste, 33° andar, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-
170, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao;

(g) LUCIANA DE OLIVEIRA CEZAR COELHO, brasileira, divorciada, economista,
portadora da Cédula de Identidade RG n.° 37.126.854-0, expedida pela SSP/SP,
inscrita no CPF n.° 914.155.607-06, com endereco comercial na Rua Jerénimo da
Veiga, n.° 384, 3° andar, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo; e

(h) SONAT BURMAN-OLSSON, sueca, casada, conselheira, portadora do passaporte
n.° AA3709043, com endereco comercial em Valhallavagen 17, 18151, Lidingo,
Suécia, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo.

Com base nas informacgbes recebidas pela administragdo da Companhia, nos termos
da legislagao aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros ora eleitos
estdo em condicoes de firmar as declaragbes de desimpedimento mencionada no art.
147, § 4°, da Lei das S.A. e no art. 2° do Anexo K a Resolugédo CVM 80, que ficardo
arquivadas na sede da Companhia. Os membros do Conselho de Administragdo ora
eleitos tomarédo posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da presente data mediante a assinatura do respectivo termo de posse a ser
lavrado em livro proprio da Companhia acompanhado da declaragdo de
desimpedimento acima mencionada.

9.6. Aprovar, por maioria de votos, conforme votos registrados no mapa de votagéo
constante do Anexo I, a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2026.

9.7. Aprovar, por unanimidade de votos, conforme votos registrados no mapa de votagéo
constante do Anexo Il, a fixagdo do numero de 3 (trés) membros efetivos para compor o
Conselho Fiscal da Companhia e igual nimero de suplentes, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragbes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2026.
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9.8.

Eleger, conforme votos registrados no mapa de votagéo constante do Anexo I, as

seguintes pessoas como membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia,

com

mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes

financeiras da Companhia relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de margo de
2026:

(@)

(d)

(e)

Marcelo Curti, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG
n° 10.306.522-2, inscrito no CPF/MF sob o n° 036.305.588-60, com enderego
comercial na Avenida Marqués de Sao Vicente, n° 446, conjuntos 913 e 914, Sao
Paulo, SP, CEP 01139-000, eleito em votagdo em separado de acionistas
preferencialistas presentes, sem a participacao dos acionistas controladores, nos
termos do art. 161, § 4°, da Lei das S.A., para ocupar o cargo de membro efetivo do
Conselho Fiscal;

Maria Paula Soares Aranha, brasileira, solteira, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG n.° 7.770.372-9, inscrita no CPF sob o n.°
035.859.048-58, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 12° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-
132, eleita em votagdo em separado de acionistas preferencialistas presentes, sem
a participacao dos acionistas controladores, nos termos do art. 161, § 4°, da Lei das
S.A., para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Marcelo Curti;

Regina Longo Sanchez, brasileira, solteira, engenheira, portadora da Cédula de
Identidade RG n.° 13.022.258-6, inscrita no CPF sob o n.° 157.609.54873, com
enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 4100, 12° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, para ocupar o
cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal;

André Vicentini, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n.° 34.021.004-7, inscrito no CPF sob o n.° 283.726.668-06, com endereco
comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 4100, 12° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, para ocupar o cargo de membro
suplente da Sra. Regina Longo Sanchez;

Alexandre Yoiti Fujimoto, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n° 20.277.500-8, inscrito no CPF/MF sob o n°® 247.606.248-05,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Ministro Godoi, n°®
1.186, apartamento 201, CEP: 05015-001, para ocupar o cargo de membro efetivo
do Conselho Fiscal; e
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(f) Nadir Dancini Barsanulfo, brasileira, divorciada, advogada, portadora da Cédula de
Identidade RG n.° 11.767.161-7, inscrita no CPF sob 0 n.° 276.175.488-34, com
endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 4100, 12° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, para ocupar o
cargo de membro suplente do Sr. Alexandre Yoiti Fujimoto.

Resta consignado que a eleicdo de membro efetivo e respectivo suplente do
Conselho Fiscal por votagdo em separado foi requerida pelos acionistas Alaska Long
Only 100 Icatu Previdéncia FIFE Fundo de Investimento Financeiro em Agbes, Alaska
Black Advisory XP Seguros FIFE Previdéncia Fundo de Investimento Multimercado,
Alaska Black Master Fundo de Investimento Financeiro em Acgbes, Alaska
Institucional Long Only Fundo de Investimento Financeiro em A¢des e Alaska Range
Fundo de Investimento Financeiro Multimercado, titulares, conjuntamente, de agbes
preferenciais representativas de aproximadamente 1,6% do total das acdes
preferenciais de emissdo da Companhia, desconsideradas as agbes em tesouraria,
que indicaram o Sr. Marcelo Curti, como membro efetivo, e a Sra. Maria Paula Soares
Aranha, como sua respectiva suplente.

Com base nas informagdes recebidas pela Administragdo da Companhia, nos termos
da legislagao aplicavel, foi informado aos acionistas que os membros do Conselho
Fiscal ora eleitos preenchem os requisitos previstos no art. 162 da Lei das S.A. e
estdo em condig¢oes de firmar, sem qualquer ressalva, a declaragdo mencionada no
art. 147 e no art. 162, § 2° da Lei das S.A., que ficara arquivada na sede da
Companhia.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos serdo investidos em seus respectivos
cargos no prazo de 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante assinatura
do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro proprio da Companhia
acompanhado da declaracédo de desimpedimento mencionada acima.

9.9. Aprovar, por unanimidade de votos, conforme votos registrados no mapa de votagéao
constante do Anexo Il, a fixagdo da remuneragdo global anual dos administradores e
membros do Conselho Fiscal para o exercicio social corrente, a se encerrar em 31 de
margo de 2026, no montante de até R$ 163.128.112,82 (cento e sessenta e trés milhdes,
cento e vinte e oito mil, cento e doze reais e oitenta e dois centavos). Os membros
suplentes do Conselho Fiscal somente serdo remunerados quando atuarem em
substituicdo aos membros efetivos. A remuneragao global ora aprovada compreende os
membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, incluindo
remuneracgao fixa e variavel, direta e indireta, sem considerar os encargos sociais e tributos

aplicaveis.
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Em Assembleia Geral Extraordindria:

9.10. Aprovar, por maioria de votos, conforme votos registrados no mapa de votagao

constante do Anexo Il, os seguintes atos e documentos:

(iii)
(iv)

10.

o Protocolo e Justificagdo, na forma do Anexo lll, ratificando sua assinatura;

a ratificacdo da nomeacgdo e da contratacido da empresa de avaliacdo Apsis
Consultoria e Avaliacbes Ltda., como responsavel pela elaboragao do Laudo de
Avaliacao;

o Laudo de Avaliagao, anexo ao Protocolo e Justificagcio;

a Cisao, a qual produzira efeitos a partir de 1° de agosto de 2025, sem alteragao
da base acionaria dos acionistas, dado que o acervo liquido transferido é
equivalente ao patrimonio a eles atribuido proporcionalmente, ficando a Raizen
Energia S.A. investida de todos os direitos e obrigagdes relativos ao referido
acervo, nos termos do art. 132 do CTN e do art. 229 da Lei das S.A.; e

a autorizacao para que a Diretoria da Companhia possa praticar todos os atos e
providéncias necessarios a implementacao da Cisao.

Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo

a tratar, a presidente declarou as assembleias encerradas e suspendeu os trabalhos até

lavratura da presente ata, ficando autorizada a sua publicagdo com a omissdo das

assinaturas dos acionistas. Apos disponibilizada aos presentes, lida e achada conforme, foi

assinada pela mesa. Foram considerados presentes os acionistas validamente cadastrados

que registraram sua presenga por meio da plataforma eletrénica Ten Meetings e os

acionistas cujos boletins de voto a distancia foram considerados validos pela Companhia. A

lista dos Acionistas presentes consta do Anexo |.

Rio de Janeiro, 31 de julho de 2025

MARIA RITA DE CARVALHO DRUMMOND
Presidente da Mesa

LEANDRO ONCALA
Secretaria da Mesa
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RAIZEN S.A.
CNPJ/ME n° 33.453.598/0001-23
NIRE n° 33300298673

(“Companhia”)

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 31 DE JULHO DE 2025

ANEXO | - LISTA DE ACIONISTAS PRESENTES
Acionistas presentes por meio do sistema eletrénico Ten Meetings:

Representados por CHRISTIANO MARQUES DE GODOY:

ITAU MOMENTO ESG ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU CAIXA ACOES Fl,
ITAU EXCELENCIA SOCIAL ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL,
ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FIA, ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES
FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL, ITAU IBRX ATIVO MASTER FIA, ITAU
INDEX ACOES IBRX FI, IT NOW IBOVESPA B3 BR+ FUNDO DE INDICE
RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU INDEX ACOES IBOVESPA FI, IT NOW
IBOVESPA FUNDO DE INDICE, ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO
MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU PREVIDENCIA IBRX FIA, IT
NOW IGCT FUNDO DE INDICE, IT NOW ISE FUNDO DE INDICE

Representados por Jefferson de Vasconcelos Molero:
Cosan S.A., Cosan Nove Participagdes S.A.

Representados por EMANUELA THOMASI E CARANDINA:
SHELL BRAZIL HOLDING B.V.

Acionistas presentes por meio do envio do Boletim de Voto a Distancia:

CLAUDIO MOURA NUNES, LEGAL & GENERAL ICAV, ORLANDO DAL DEGRAN JR,
PEDRO RIBEIRO DOS SANTOS, AZILTON SOARES DE SOUZA, EDER ROBERTO
CUNHA SILVA, RODRIGO SCALAMBRINI, EDUARDO BRAGA QUEIROZ, LUIS
ARTHUR GRINGER LUI, EDSON RODRIGUES VIEIRA, ELINALDO VIEIRA DOS
SANTOS, RAFAEL LEITE VARELA, WILLIAN CLEYSON FRITSCHE, STOREBRAND
SICAV, HAROLDO JOSE KALBUSCH, MATEUS ALAN SERAPHIM, ESTEFANE
VIANEI FRIEDRICH, JOSE CARLOS OSHIRO, ANSELMO SCHROEDER, JOSE
ANTONIO DA SILVEIRA, LEON STIVELBERG, AMERICAN CENTURY ICAV,
NORGES BANK, RAFAEL OPRINI MARAMARQUE, CELSO BARNABE VERA,
PACIFIC SELECT FUND, EDSON WILSON DIAS LAMEIRAO, VERIZON MASTER
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SAVINGS TRUST, ALEX TEIXEIRA DA SILVA, USAA INTERNATIONAL FUND, JOAO
CARLOS GONZALES, EDIVALDO LOPES PEIXOTO, THIAGO PASCHOAL
PERPETUO, MARCIO DOS SANTOS SALGADO, RODRIGO BERTELLA, JUVENAL
RODRIGUES JUNIOR, JOSAFA GONCALVES BARRETO, MARCOS SCATULIN
BOCCA, EDELSON PEDRO CARDOSO, RAFAEL VIDAL MARQUES, MARCIANO
ANDRE DA SILVA, ALASKA LONG ONLY 100 ICATU PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES, ALASKA LONG ONLY ADVISORY XP
SEGUROS FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO DE ACOES -
RESPONSABILIDADE LIMITADA, ALASKA RANGE FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO MULTIMERCADO, ATKA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
EM AGCOES, ADAK FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, ALASKA
BLACK MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, ALASKA
INSTITUCIONAL LONG ONLY FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
ACOES, ALASKA LONG ONLY PREVIDENCIA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO EM ACOES, ALISON SANTOS SA, OPSEU PENSION PLAN TRUST
FUND, CARLOS HENRIQUE STEIL, LEONARDO VIEIRA FERREIRA, VANGUARD
FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, NOE DELLA PASQUA
REOLON, MARCELO EVERSON RAMOS, ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY
FUND, LUCAS RIBEIRO BRAVATTI, RODRIGO ALVAREZ VAZQUEZ, RUSSELL
INSTITUTIONAL FDS, LLC - RI EQUITY FD, VITOR SILVEIRA BORGES, MARIA
LUCIA RAMALHO MARTINS, CHRISTANDE ROSENDO DE SOUZA, M&G GLOBAL
E. M. FUND A SUB FUND OF M&G I. F. (7), RUSSELL TR COMPANY COMMINGLED
E.B.F. T.R. L. D. I. S,, THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA,
JOSE ROBERTO RONZEI DA SILVA, ARGEMIRO MOREIRA NOBREGA, LUCAS DA
CONCEICAO SILVA MOURA, ERNANI ROBERTO HEERDT DE PAIVA, MACKENZIE
GLOBAL ENVIRONMENTAL EQUITY MASTER FUND, RUSSELL INVESTMENT
COMPANY - RUSSELL | D MARKETS FUND, RODRIGO FRAY DA SILVA, EDUARDO
SHOJI OZAWA, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, CITY
OF NEW YORK GROUP TRUST, BORDER TO COAST EMERGING MARKETS
EQUITY ALPHA FUND, JOSE CARLOS VALVERDE JUNIOR, THIAGO APARECIDO
MIRANDA DA SILV, RAPHAEL SEABRA BAHIA, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-
CAP ETF, THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER
TRUST, STATE TREASURER OF MICH CUSTODIAN OF PUBLIC S EMPL RTMNT S,
VANGUARD ESG INTERNATIONAL, CARLOS ALBERTO BAN PEREIRA,
HARTFORD INTERNATIONAL CAPITAL APPRECIATION FUND, MICROSOFT
CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN, ORLEN MOKVA ARGENTA, FELIPE
VERONEZ, GUILHERME JOSE MENDONCA ARAUJO, FLAVIO TAKIO KOTA
JUNIOR, LUIZ AUGUSTO IVO METZKER, PARAMETRIC TAX-MANAGED
EMERGING MARKETS FUND, ALEXANDRE CESAR MASSANEIRO, VANGUARD
INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, JOAO BATISTA LIMA,
MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR, LUCIANO ABREU LUCAS, FERNANDO DE SOUZA
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LISBOA, FRAILTON VINENTE ELEUTERIO, FELIPE LUNA SCOBAR, ARISTEU
FOGACA DOS SANTOS, RAPHAEL SAULORS CHAPUR, GUSTAVO PEREIRA
PINHEIRO, PAULO OTAVIO DE OLIVEIRA, TALISON YAN MINERVINO
GONCALVES, TRINITY HEALTH CORPORATION, AURELIO ALENCAR TONETTO,
MARCIO MENDONCA TAVARES CARNEIRO, EVERTON REZENDE MATTOS,
MAURICIO DE LIZ, BRENO LUIZ FILOMENO SALDANHA, BAILLIE GIFFORD
EMERGING MARKETS EX CHINA FUND, AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI PRIME ALL
COUNTRY WORLD UCITS ETF, VALMIR JOSE DOS SANTOS, VINICIUS GIORDANI,
MARCIO VIRGILIO DE FARIA, VALDEMAR HIPOLITO JUNIOR, LEONARDO
GALDINO DE SOUZA, WILMINGTON MULTI-MANAGER ALTERNATIVES FUND,
CHUBB CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST, GILSON TEMPO RIBEIRO
JUNIOR, SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR, YURI AKIO KAWAKAMI,
MONDRIAN EMERGING MARKETS EQUITY ESG FUND, L.P., GUILHERME
LEONARDO BATISTA, GILMAR DE CAMPOS RIBEIRO, RUSSELL INSTITUTIONAL
FUNDS, LLC-RUSSELL GLOBAL EQUITY P F, ERIKSON HOLSTEIN DA SILVA,
MARCOS MOYA MANZANO, EDUARDO NITTA, CARLOS ALBERTO SOARES
RODRIGUES, MAURICIO MARQUES DA COSTA, CLAUDIO NUNES PEREIRA,
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG EMERGING MARKETS, RUSSEL
INVESTMENTS GLOBAL EQUITY POOL, FERNANDO EMANUEL ESTEVES,
SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS LARGE COMPANY INDEX FUND,
SCOTIA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX TRACKER ETF, VANGUARD
GLOBAL CAPITAL CYCLES FUND, SKAGEN KON-TIKI VERDIPAPIRFOND,
BLACKROCK LIFE LIMITED - DC OVERSEAS EQUITY FUND, AMERICAN CENTURY
ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, LUCIANO FORLEPA, GOLDMAN SACHS
ETF TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING M, SERGIO LUIS DUTRA DA CRUZ,
YURI FELIPE NICOLETT, ELSON JOSE DA SILVA GOMES, GILBERTO ANTONIO DE
MELLO, RUSSEL INVESTIMENT FUNDS NON.US. FUND, GUSTAVO TALAVEIRA DA
SILVA, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, DOMINGOS
DONIZETH DE PAULA MAIA, MARIO JOSE DIAS TAVARES, THE INCUBATION
FUND, LTD., JONATHAN LOUSADO SILVA, MACKENZIE GREENCHIP GLOBAL
EQUITY POOL, AYLTON DO NASCIMENTO FREITAS, MACKENZIE GREENCHIP
GLOBAL ENVIRONMENTAL ALL CAP F, MACKENZIE USD GREENCHIP GLOBAL
ENVIRONMENTAL ALL C, VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD
GLOBAL EMERGING M F, WINSTON JENNING CHEN, THE PENSION RESERVES
INVESTMENT MANAGEMENT BOARD, LEANDRO DAUDT BARON, BRUNO
SALVARO NUNES, ROBERT MARCELO CARDERELLI, EVTC CIT FOF EBP-EVTC
PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND TR, LUCAS GOMES DO VALE, JULIO
MONNERAT TARDIN, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED,
ALCINO DE SOUZA OLIVEIRA, MOACYR DE FRANCISCO FILHO, JOAO BATISTA
JANSEN DANIELE, MARCELO JOVANI D ALMARCO, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET, AUDALIO JOSE DE FREITAS, VANGUARD
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EMERGING MARKETS SELECT STOCK FUND, RAPHAEL ROSSI SILVA, Ul BVK
KAPITALVERWALTUN. MBH ON BEHALF OF BAYVK A2-FONDS, LEGAL AND
GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD, JOAO COMARIM FILHO, M&G (LUX)
INVESTMENT FUNDS 1, ALASKA PERMANENT FUND, CALIFORNIA PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, JEANS ADAO FERREIRA, DIMENSIONAL
EMERGING MKTS VALUE FUND, BRUNO DE LIMA COSTA, JOAO MATHEUS DE
SOUSA ANDRADE, RUSSELL INVESTMENT COMPANY GLOBAL EQUITY FUND,
ALTIERES DE MAGALHAES SILVA, DANIEL OLIVEIRA DE LIMA, RICARDO LUIZ DA
SILVA JUNIOR, EMERSON SENA GONCALVES DE OLIVEIRA, FRANCISCO OLAVIO
TEIXEIRA COUTINHO, JORGE KUINSLER, MARCO ANTONIO FERNANDES
RAMOS, SPDR S&P EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF, EDICLECIO
NASCIMENTO SANTOS, APPLE 401(K) PLAN, EATON VANCE TR CO CO TR FD -
PA STR EM MKTS EQ COM TR FD, MARCO ANTONIO LEITE, MARCIO SOARES
BERNARDO, GEORGE SALES BEZERRA FILHO, LUIZ SALVADOR GUTIERREZ,
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Il, TM BRUNEL
PENSION PARTNERSHIP ACS - TM BRUNEL EMERGING MARKE, RUSSELL
INVESTMENTS CANADIAN DIVIDEND POOL, IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY
PRIVATE POOL, JAIME ROBERTO SCHMIDT, UTAH STATE RETIREMENT
SYSTEMS, BAILLIE GIFFORD EMERGING MARKETS FUND, RUSSELL
INVESTMENT COMPANY RUSSELL TAX-MANAGED INTERNATIONAL, SCHWAB
FUNDAMENTAL EMERGOING MARKETS LARGE COMPANY INDEX ETF, MARCOS
CASSEMIRO DA SILVEIRA, EDUARDO CARDOSO BRAGA, KIRK ANDERSON
BASTOS VIANA, BAILLIE GIFFORD EMERGING MARKETS EQUITIES FUND, JOSE
LEANDRO MICHEL, FERNANDO CESAR CAMILO, ADEMIR MARZOLA, SERGIO
ROBERTO SA DOS SANTOS, GUSTAVO LOESCH, STATE OF ALASKA
RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, EDSON LUIZ MATANA, FRANKLIN
LIBERTYQT EMERGING MARKETS INDEX ETF, LEANDRO GALDINO PELLI,
SEBASTIAO MELO VIRTUOSO, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T
INTL STK MKT INDEX T, RAFAEL JACINTHO, JOVANY FERREIRA DA SILVA,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, MARCOS
EUSTAQUIO DE SOUSA SILVA, ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS, EVERTON
HERMES SOUZA ALVES, ANDERSON RAYSU THEODORO FLORENCIO CALDAS,
JULIO MIKIO WATANABE, ERIK BERNARD FAVERO BUDEMBERG, RICARDO LUIS
BRAND, MARCO TADEU DE PAIVA SILVA, SILVIA HENRIQUE DE CAMPOS,
BLACKROCK STRATEGIC FUNDS - BLACKROCK EMERGING MARKETS E S F,
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, CATHAY UNITED
BANK, IN ITS CAPACITY AS MASTER COEIB FUND, THALES SANTOS ANDRADE,
RODRIGO DE LUCENA ARAUJO, WELLINGTON TRUST COMPANY N.A., CANADA
PENSION PLAN INVESTMENT BOARD, TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE
CITY OF NEW YORK, NIVALDO ANTONIO VACARI, PEDRO BERNARDINELLI
JUNIOR, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, VITOR
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MARCELO M DE OLIVEIRA, RUDY BROCK, PARAMETRIC EMERGING MARKETS
FUND, CAROLINE CRISTINA MELLIN, HUMBERTO SIMOES DE SOUZA RIBEIRO,
ANDERSON MARCELO LUIZ IBANEZ, RUSSELL INVESTMENTS INTERNATIONAL
SHARES FUND, ANTONIO AUGUSTO GOMES CANTANHEDE, DIMAS RUY DE
LIMA, ANTONIO DA SILVA FERRO, HENRI IVANOV BOUDINOV, VIRGINIA
RETIREMENT SYSTEM, JOSE MARIA SIMOES DA C SEQUEIRA, ROBERTO AOKI
ROMERO, FABIO MIGUEL DA SILVA, BRUNO BELOCLIDES LOUREIRO, FABIO D
OLIVEIRA CASTANHAS, RUSSELL TRUST COMPANY COMMINGLED EMPLOYEE
BENEFIT FUNDS T, DUKE POWER CO EMPLOYEE RETIREMENT PLAN,
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, JOSE
GUILHERME GOMES DE LIMA, BAILLIE GIFFORD COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST, JEFFERSON JOSE BASTOS DA SILVA, JOSELIO FREIRE DE OLIVEIRA,
SALT RIVER PIMA-MARICOPA INDIAN C, MATHEUS FELIPE COIMBRA
NASCIMENTO, GOLDMAN SACHS ETF TRUST Il - GOLDMAN SACHS MARKETB,
PIERRE URBANA FERNANDES DE LIMA, AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK, IVAN DE SOUZA LOPES, CARLOS FONSECA AVILA,
ANDRE DARRE CORNETTA, THE HARTFORD INTERNATIONAL VALUE FUND,
CASSIA HIROMI ONO, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, THIAGO FELIPE
MACHADO, RICARDO TAVARES TEVES, MATHEUS COVOLAN, THE MASTER
TRUST BANK OF JAP, LTD. AS TR. FOR MTBJ400045828, ELDER SANTOS
NAZARETH, BAILLIE GIFFORD EMERGING MARKETS GROWTH FUND,
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, THIAGO
ALEXANDRE PAIARES E SILVA, CONRADO ALCESTE MONTINERI JUNIOR,
ROBSON PABLO DA SILVA, CARLOS ALBERTO BATISTA DA SILVA, GUILHERME
BOTELHO DINIZ JUNQUEIRA, EDUARDO MEDEIROS DE OLIVEIRA, ELIAS
EDUARDO ROSA, LUIZ FERNANDO BLOES MEIRELLES, VICENTE FERRAO
COSTALLAT FILHO, SUELY MARICKO MATISUSHITA, MARCUS AURELIO
TEIXEIRA ROSA, VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL
CAP INDEX F, GILDO FERREIRA DA SILVA, TIAGO AGUIAR DE OLIVEIRA, RUSSEL
OVERSEAS EQUITY POOL, ANDRE BELEM DE SOUZA, MARCOS VINICIUS
GALVAO FARIA, ADELSON AZEVEDO SAMPAIO JUNIOR, ADALBERTO VIEIRA DE
SOUZA, POTI LUIZ DE FREIRE LIRA, GUSTAVO FELIPE ORTIZ DE CAMARGO,
EDUARDO ROBERTO MALUF, DENIS ROBERTO POTRICK, ADEGUIMAR ANGELO
FERNANDES, FABRICIO VALENTINI, NUVEEN EMERGING MARKETS EQUITY
FUND (C008), LUANDA PEREIRA DE FARIA, MATEUS DOS SANTOS CUENCA,
GABRIEL ZANINI, JOSLEI REIS SEVERIANO, WELBER TELES DOS SANTOS,
MOACIR MATOS SERRA, BETUEL DANILO DA SILVA, FABIO ROBERTO
OYAMBURO CHAVES, MATEUS HENRIQUE NERY DE SANTANA, ADRIANO
CASTRO SANTOS, ANTONIO JOSE DE SANTANA, HENRIQUE WIECZORECK DE
DAVID, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, ERICA KARINA DA SILVA, MARCIO
SCUOTEGUAZZA FILHO, ROBSON LEONARDO SILVA, NELSON VITOR VERNE



Publico

JUNIOR, RAFAEL ALVES SILVANO, ALFREDO JOSE DIXINI, PAULO VINICIUS
NASCIMENTO SANTOS DE CARVALHO, ITALO RAFAELLO MENEZES CANUTO,
CLAUDIO BICALHO DE MORAVIA, KINILDSON GESSIO PERSEGUEIRO, ELIZEU
ALMEIDA DOS SANTOS PALL, PEDRO HENRIQUE PELLOZO DE OLIVEIRA, LUIZ
CARLOS FLORESTA JUNIOR, RAFAEL MATTOS DE DEUS, JOSE CARLOS DA
SILVA GOMES FERREIRA, LUCIENE DA COSTA CYRINO SILVA, WILSON SOUZA
BRANDAO, GABRIEL ALEXANDRINO SILVA, RODRIGO DE FALCHI SCHELLMANN,
PEDRO PEREIRA LEITE CALDEIRA, MAICON PIANA LOPES, NAURU MENDES
MARTINS, FERNANDO COSTA VIEIRA, THAIS SIMONE PROCOPIO SILVA DIXINI,
RENATO LUIS BUELONI FERREIRA, GUSTAVO YURI MARQUES FELIX, WESLEY
RODRIGO BARBOSA MAFRA, LEANDRO SOUZA TAVARES, ADRIANO OLIVEIRA
BITENCOURT, JULIO CESAR BASTOS FERNANDES



RAIZEN S.A.
CNPJ/ME n° 33.453.598/0001-23
NIRE n° 33300298673

(“Companhia”)

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 31 DE JULHO DE 2025

ANEXO Il - MAPA FINAL DE VOTAGAO
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1. Aprovar as demonstracées financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatorio dos auditores independentes, do Relatorio do Comité de Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de marc¢o de 2025.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

8.993.572.584 8.993.572.584 0 0

2. Aprovar o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em
31 de marc¢o de 2025.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

8.993.572.584 8.993.572.584 0 0

3. Aprovar a proposta da administracéo para a fixagéo de 8 (oito) membros para compor o Conselho de
Administracao.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

8.993.572.584 8.993.572.584 0 0

4. Deliberar sobre a independéncia dos candidatos Luciana de Oliveira Cezar Coelho e Sonat Burman-Olsson aos
cargos de membros independentes do Conselho de Administracao.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

8.993.572.584 8.993.572.584 0 0

5. Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa (Indicacdo de candidatos ao conselho de administracao).

1. Rubens Ometto Silveira Mello

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

8.993.572.584 8.993.572.584 0 0

2. Anna Mascolo

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

8.993.572.584 8.993.572.584 0 0

3. Rodrigo Araujo Alves

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

8.993.572.584 8.993.572.584 0 0

4. Marcelo Eduardo Martins

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

8.993.572.584 8.993.572.584 0 0

5. Brian Paul Eggleston

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

8.993.572.584 8.993.572.584 0 0

6. Cristiano Pinto da Costa

ON | Aprovar Rejeitar | Abster-se
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8.993.572.584 [ 8.993.572.584 [0 [0

7. Luciana de Oliveira Cezar Coelho

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
8.993.572.584 8.993.572.584 0 0

8. Sonat Burman-Olsson

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
8.993.572.584 8.993.572.584 0 0

6. [BVD N° 2] Deseja solicitar a instalagédo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de 19767

ON + PN

Sim

Nao

Abster-se

9.902.381.476

9.902.274.421

9.641

97.414

7. Aprovar a proposta da administrac@o para a fixagdo de 3 (trés) membros para compor o Conselho Fiscal.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

8.993.572.584

8.993.572.584

0

0

8. [BVD N° 3] Indicagéo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas detentores de agbes preferenciais sem
direito a voto ou com voto restrito.

1. Marcelo Curti / Maria Paula Soares Aranha

PN Aprovar Rejeitar Abster-se

787.187.242 787.035.399 14.800 137.043
9. Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal.

1. Regina Longo Sanchez (efetivo) / André Vicentini (suplente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

8.993.572.584 8.993.572.584 0 0

2. Alexandre Fujimoto (efetivo) / Nadir Dancini Barsanulfo (suplente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

8.993.572.584 8.993.572.584 0 0

10. Fixar a remuneragéo global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia em
R$ 163.128.112,82 para o exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2026.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

8.993.572.584

8.993.572.584

0

0
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1. [BVD N° 1] Aprovar os seguintes atos e documentos relativos a proposta de cisdo parcial da Companhia com
vers&o do acervo liquido cindido para a Raizen Energia S.A: (i) o “Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da
Raizen S.A. com Versdo do Acervo Liquido Cindido para a Raizen Energia S.A” ﬁ“ProtocoIo e Justificac&o”); (i) a
ratificacdo da nomeacao e da contratagcdo da empresa de avaliagdo Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda., como
responsavel pela elaboragéo do laudo de avaliagao patrimonial contabil do acervo liquido cindido da Companhia, a
ser vertido para a Raizen Energia S.A. (“Laudo de Avaliagdo”); (iii) o Laudo de Avaliacao; (iv) a cisdo parcial da
Companhia com verséo do acervo liquido cindido para a Raizen Energia S.A. (“Cisao”); e (v) a autorizagdo para que
a diretoria da Companhia possa praticar todos os atos e providéncias necessarios a implementagéo da Cisao.

ON + PN Aprovar Rejeitar Abster-se
789.619.982 789.493.822 61.723 64.437




RAIZEN S.A.
CNPJ/ME n° 33.453.598/0001-23
NIRE n° 33300298673

(“Companhia”)

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 31 DE JULHO DE 2025

ANEXO Ill - Protocolo e Justificagao
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA
RAIZEN S.A.
COM VERSAO DO ACERVO LiQUIDO CINDIDO PARA A
RAIZEN ENERGIA S.A.

O presente instrumento particular ¢ celebrado entre os administradores das seguintes sociedades:

RAIZEN S.A., companhia aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.453.598/0001-23, com sede
na Avenida Afonso Arinos de Melo Franco, n® 222, sala 321, CEP 22631-455, Barra da Tijuca,
na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, neste ato representada nos termos do seu

estatuto social (“RSA”), na qualidade de cindida; e

RAIZEN ENERGIA S.A., companhia aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.070.508/0001-
78, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4100, 11° andar, parte V, CEP 04538-132,
Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, neste ato representada nos termos do seu

estatuto social (“RESA”), na qualidade de incorporadora,

RSA e RESA doravante também denominadas, individualmente, como “Parte” ou “Companhia”

e, em conjunto, como “Partes” ou “Companhias”.

CONSIDERANDO QUE:

(@) A RSA ¢é uma companhia aberta registrada como emissor na categoria “A” da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”), com acdes listadas e negociadas no segmento Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao (“Nivel 2” e “B3”,
respectivamente), que tem como atividade principal a distribuicdo e venda de etanol e de
petrdleo, combustiveis e outros hidrocarbonetos fluidos e seus subprodutos, bem como itens

necessarios para o desemprenho de tais atividades;

(ii) A RESA ¢é uma companhia aberta registrada como emissor na categoria “B” da CVM e

tem como atividade principal a produgao de etanol, agucar e bioenergia;

(iii) A RSA ¢ titular direta e indiretamente de 100% das agdes representativas do capital
social da RESA;

(iv)  As administragdes da RSA ¢ da RESA tem o objetivo de buscar, por meio da cisdo
parcial da RSA com versao do acervo liquido cindido para a RESA (a “Cis30”), a otimizacao da
estrutura de capital e gestdo, concentrando na RESA a participago societaria detida pelo grupo

econdmico do qual fazem parte em sociedades do exterior;

) Com este objetivo, os Conselho de Administragdo da RSA e da RESA, no melhor

interesse das Companhias, aprovaram a celebragdo deste instrumento, bem como a submissao
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da proposta de Cisdo, a serem deliberadas nas respectivas assembleias gerais extraordinarias de

acionistas;

Resolvem celebrar, nos termos dos artigos 223 a 226 e 229 da Lei n°® 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), o presente Protocolo e Justificagdao de Cisdo Parcial da Raizen S.A. com
Versdo do Acervo Liquido Cindido para a Raizen Energia S.A. (o “Protocolo”), nos termos ¢

condi¢des a seguir:
I - JUSTIFICACAO DA CISAO

1.1.  Cisdo. A administragdo da RSA e da RESA desejam propor para aprovagao de seus
respectivos acionistas uma reorganizagao societaria a ser operada por meio da cisdo parcial da
RSA com versdo do acervo liquido cindido para a RESA, observados os termos e condigdes

estabelecidos nesse Protocolo.

1.2. Justificacdo. A Cisdo tem por finalidade buscar a otimizacao da estrutura de capital e
gestdo, com a concentragdo da participagdo societaria detida pelo grupo econdémico das
Companhias em sociedades do exterior em uma sé entidade, gerando ganhos de eficiéncia

administrativa e financeira.

II - AVALIACAO DO ACERVO LIQUIDO CINDIDO E TRATAMENTO DAS
VARIACOES PATRIMONIAIS POSTERIORES

2.1.  Avaliacio Patrimonial a Valor Contabil do Acervo Liquido Cindido. As
administragdes da RSA e da RESA nomearam como empresa especializada a Apsis Consultoria
e Avaliacdes Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRC/RJ) sob o n.° 005112/0-9, com
sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 20021-290 (o “Avaliador”), em atendimento ao disposto nos artigos 224 e 226 da
Lei das S.A., para proceder a avaliagdo do acervo liquido constituido pelos ativos e passivos

listados no Anexo 2 do laudo de avaliagdao (o “Acervo Liquido Cindido™) pelo seu valor

patrimonial contabil em 31 de margo de 2025 (a “Data-Base”).

2.1.1. A nomeagao e contratagdo do Avaliador pelas administra¢cdes da RSA e da RESA serdo
submetidas a ratificacdo dos acionistas da RSA e da RESA, nas respectivas assembleias gerais
extraordinarias que deliberarem sobre a Cisdo, em conjunto com a aprovagdo do Laudo de

Avaliacao, nos termos desse Protocolo.

2.1.2. O Avaliador declarou (i) ndo ter conhecimento de conflito de interesse, direto ou
indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em relagao
a elaboracdo do Laudo de Avaliag¢do; e (ii) ndo ter conhecimento de nenhuma agdo dos

administradores da RSA e da RESA com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar
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quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utiliza¢do ou o
conhecimento de informagdes, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a

qualidade dos servicos prestados.

2.2. Laudo de Avaliacido. O Avaliador elaborou o laudo de avaliagdo contabil do Acervo
Liquido Cindido de RSA na Data-Base, que integra o presente Protocolo na forma do Anexo I
(o “Laudo de Avaliagdo”).

2.2.1. De acordo com o Laudo de Avaliagdo, na Data-Base, o valor patrimonial contabil do
Acervo Liquido Cindido da RSA foi avaliado em R$0,00 (zero reais).

2.3. Demonstragoes Financeiras Pro Forma. Em cumprimento ao art. 7° da Resolugdo
CVM n° 78/22, as administragcdes da Companhia e da Raizen Energia prepararam informagdes
financeiras pro forma da Raizen Energia, para ilustrar o impacto da Cisdo, como se ja tivesse
sido consumada em 1° de abril de 2025, acompanhadas da asseguracdo razoavel pela Ernst &
Young Auditores Independentes S/S Ltda. Copia deste documento esta disponivel aos acionistas
da Companhia na sede e nos websites de Relagdes com Investidores (https://ri.raizen.com.br/) e

da CVM (www.cvm.gov.br).

2.4.  Variacdes Patrimoniais. As variacdes patrimoniais relativas exclusivamente ao Acervo
Liquido Cindido que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva realizacdo da Cisdo serdo
absorvidas pela RESA.

II1 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DA RSA E DA RESA

3.1.  Capital Social da RSA. O capital social da RSA nesta data ¢ de R$6.859.669.990,00
(seis bilhdes, oitocentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, novecentos
e noventa reais), dividido em 1.358.936.900 (um bilhdo, trezentas e cinquenta e oito milhoes,
novecentas e trinta e seis mil e novecentas) acdes preferenciais ¢ 8.993.572.584 (oito bilhdes,
novecentas e noventa e trés milhdes, quinhentas e setenta e duas mil, quinhentas e oitenta ¢

quatro) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

3.2.  Capital Social da RESA. O capital social da RESA nesta data ¢ de
R$21.031.609.410,70 (vinte e um bilhGes, trinta ¢ um milhGes, seiscentos e nove mil,
quatrocentos ¢ dez reais e setenta centavos), dividido em 22.322.879.019 (vinte e duas bilhoes,
trezentas e vinte ¢ duas milhdes, oitocentas e setenta e nove mil e dezenove) agdes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal.

3.3. Auséncia de Alteracdo. Considerando que a RSA ¢ titular, direta e indiretamente, da
totalidade das ag0Oes representativas do capital social da RESA, se aprovada a Cisdo, a versdo do
Acervo Liquido Cindido na RSA para a RESA néo resultara em qualquer modificagdo do capital

social da RSA, ja que a versdo do Acervo Liquido Cindido para a RESA resultara na mera
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substitui¢do contabil do valor da participacdo societaria detida pela RSA na RESA. Ademais,
considerando que o valor patrimonial do Acervo Liquido Cindido sera equilibrado, ndo deve
haver qualquer modificacdo no capital social da RESA, nem a emissdo de novas agdes de tal

companhia.

3.4. Sucessao. Como resultado da Cisdo, todos os direitos e obrigagdoes da RSA referentes
ao Acervo Liquido Cindido serdo transferidos para a RESA, que sucedera a RSA em relagdo ao
Acervo Liquido Cindido e por ela absorvido, nos termos do artigo 229, §1°, da Lei das S.A., sem

qualquer solugdo de continuidade.
IV - AUSENCIA DE RELACAO DE SUBSTITUICAO

4.1. Inexisténcia de Relacdo de Substituicdo. Tendo em vista que (i) a RSA ¢é titular direta
e indiretamente de todas as a¢des de emissdo de RESA, (ii) ndo havera aumento de capital em
decorréncia da operagao e, (iii) consequentemente, a Cisdo ndo resultard na emissao de acdes da
RESA, nao ha que se falar em relagdo de substitui¢do das agdes de emissdo da RSA por agdes
de emissdao da RESA.

V - AUSENCIA DE ALTERACAO ESTATUTARIA

5.1.  Estatuto Social da Companhia. A Cisdo ndo implicard qualquer modificagdo dos
direitos atualmente atribuidos aos acionistas da RSA ou da RESA, tendo em vista que tanto o
estatuto social da RSA quanto o estatuto social da RESA ndo sofrerdo quaisquer mudangas em

razdo da Cisdo prevista neste Protocolo.
VI - CONSENTIMENTO DE CREDORES

6.1. Dispensa de Consentimentos. Ndo ha necessidade de obtengdo de consentimentos,
renincias e/ou aprovagdes por escrito de terceiros para evitar qualquer rescisdo, vencimento
antecipado, oneragdo ou efeito adverso a contratos, operacdes e/ou outros compromissos

assumidos pela RSA e pela RESA para fins da consumacéo da Cisao.
VII - DIREITO DE RETIRADA

7.1.  Inexisténcia de Direito de Retirada dos Acionistas da RSA. Nos termos do artigo 137,
II1, da Lei das S.A., os acionistas da RSA nao terdo direito de retirada em fun¢édo da Cisdo, tendo
em vista que o patriménio cindido serd vertido para sociedade cuja atividade preponderante

coincide com a decorrente do objeto social da sociedade cindida.

7.2.  Inexisténcia de Direito de Retirada dos Acionistas da RESA. Nao ¢ aplicavel o direito

de retirada aos acionistas da RESA.
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VIII - AUTORIZACOES GOVERNAMENTAIS

8.1. Autorizacdes de Autoridades Governamentais. A realizacdo da Cisdo ndo estara sujeita
a aprovagdo dos 6rgaos de defesa da concorréncia ou de qualquer outra autoridade governamental,
quer no Brasil, quer no exterior.

IX - APROVACOES SOCIETARIAS

9.1. Aprovacdes Societarias. A efetivagdo da Cisdo estd sujeita a realizacdo dos seguintes

eventos societarios da RSA e da RESA para sua deliberacdo e aprovagao:

(i) Assembleia Geral Extraordinaria da RSA. Serd convocada assembleia geral

extraordinaria da RSA para que seus acionistas deliberem sobre: (a) o presente Protocolo; (b) a
ratificagdo da nomeagao e contratacdo do Avaliador para a elaboragdo do Laudo de Avaliagio;
(c) o Laudo de Avaliagdo; (d) a Cisdo, com versdo do Acervo Liquido Cindido para a RESA,
sem alteracdo do capital social da RESA; ¢ (e) a autorizagdo para que a Diretoria da RSA possa

praticar todos os atos e providéncias necessarios a implementagao da Cisdo; e

(i1)) Assembleia Geral Extraordinaria de RESA. Serd convocada assembleia geral

extraordinaria da RESA para que seus acionistas deliberem sobre: (a) a assinatura do presente
Protocolo; (b) a ratificacdo da nomeagao e contratacdo do Avaliador para a elaboragdo do Laudo
de Avaliagdo; (¢) o Laudo de Avaliagdo; (d) a Cisdo, com versdo do Acervo Liquido Cindido
para a RESA, sem aumento de capital social da RESA; e (e) a autorizagdo para que a Diretoria

da RESA possa praticar todos os atos e providéncias necessarios a implementagao da Cisdo.

9.2.  Fechamento. A consumacado da Cisdo ocorrera em data a ser aprovada pelos Conselhos

de Administracdo da RSA e da RESA (“Data de Fechamento™), ap6s as aprovagdes societarias

descritas na Clausula 9.1.
X - CONCLUSOES

10.1. Recomendac¢do. Em razio do disposto acima, bem como o disposto nos artigos 223 a
226 €229 da Lei das S.A., as administragdes da RSA e de RESA entendem que a Cisdo, na forma
prevista no presente Protocolo, atende aos interesses da RSA e da RESA e recomendam a sua

implementacao.
XI - OUTRAS CONDICOES DA OPERACAO

11.1. Aprovada a Cisdo, competira aos administradores da RSA e da RESA promover o

arquivamento de todos os atos da RSA e da RESA perante as autoridades competentes.
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11.2. Este Protocolo produz efeitos a partir da data nele indicada, ainda que um ou mais
signatarios realizem a assinatura eletronica em data posterior, ¢ ¢ firmado de forma eletronica,
através da plataforma Docusign, com ou sem a utilizagdo de certificado digital emitido no padrdo
estabelecido pela ICP-Brasil, reputando-se plenamente valido, em todo o seu contetido, a partir
da aposicao da ultima assinatura, informacéao essa que sera reconhecida pela Companhia e pela
Cindida em sua integridade e autenticidade, garantidas por sistema de criptografia, em
conformidade com o artigo 10, paragrafo 2°, da Medida Proviséria 2200-2/2001 bem como
legislacdo superveniente. Os signatarios declaram ser os legitimos representantes das

Companhia e da Cindida e possuir poderes para firmar este Protocolo.

11.3. Fica eleito o foro da cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, para dirimir todas as
questdes oriundas do presente Protocolo, com a renincia de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja ou venha a ser.

E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam esse Protocolo em via digital

unica, juntamente com 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.

30 de junho de 2025.
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