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ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 26 DE JULHO DE 2023

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DAS ASSEMBLEIAS
GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

Senhores Acionistas,

A administracio da RAIZEN S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante Barroso, n.° 81, 36°
andar, sala 32B109, CEP 20.031-004, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.° 33.453.598/0001-23, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE n.°
33.300.298.673, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” (“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e da Resolugdo CVM n.° 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 81/22”), vem apresentar a V.
Sas. o presente manual e proposta (“Proposta”) a ser submetida a deliberagao das
Assembleias Gerais Extraordindria e Ordinaria da Companhia, a serem realizadas, em

primeira convocagdo, em 26 de julho de 2023, as 8h00, de modo exclusivamente digital
(“Assembleias Gerais”), por meio de sistema eletronico informado abaixo, sem a
possibilidade de comparecimento fisico. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais

serdo consideradas como realizadas na sede da Companhia, conforme disposto no art. 5°,
§ 3° da Resolugao CVM 81/22.



1.

CARTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

Encerramos mais um exercicio com importantes avangos em nossos negocios, superando

o guidance dos resultados consolidados para esse ultimo ano-safra e com o compromisso
de avangarmos em nossos pilares estratégicos, com disciplina de capital.

Ao longo dos ultimos 12 anos, fortalecemos nossa plataforma integrada de negdcios,

promovendo impacto positivo onde atuamos. Nossos resultados sao reflexos de atitudes

e decisoes pautadas no principio de que sustentabilidade e lucratividade ndao s6 caminham
lado a lado, mas também prosperam juntas.

O ano-safra de 2022°2023 foi intenso e desafiador. Gostariamos de destacar os seguintes
aspectos:

Retomamos nossa performance superior nos indicadores de Satde e Seguranca
Ocupacional, em todos os nossos segmentos;

O sistema de exceléncia operacional, denominado SER+, apresentou sensiveis
avangos, contribuindo na evolug¢do dos indicadores de produtividade industrial,
saude e seguranga, bem como redugdo de custos;

Avangos promissores em nossa jornada de incremento da produtividade agricola,
com reestruturagao de 62% de nosso ativo biologico;

Desenvolvimento de negdcios no setor de energia elétrica, com 100% de energia
limpa e renovavel para nossos clientes, em todos os segmentos, contribuindo para
descarboniza¢do e economia na conta de luz;

Nossos produtos de Etanol e Acucar tém chegado cada vez mais a diferentes
destinos, aumentando nossa participagao na cadeia de valor e maximizando a
rentabilidade;

Em Marketing & Servicos - que passamos a chamar de Mobilidade - fortalecemos
nossa oferta integrada de valor Shell aos nossos revendedores parceiros, com
novos servigos, treinamento e niveis de servico de referéncia no mercado.
Investimos na ampliagdo de nossa rede com bandeira Shell, visando ampliar a
poténcia de nossa proposta de valor, bem como prover ao cliente o melhor servigo
e a melhor experiéncia,

Realizamos a maior parada da Refinaria de Buenos Aires, Argentina, com prazos
e custos dentro do plano operacional definido. A integragdo da aquisi¢do da
participagdo na Barcos & Rodados, no Paraguai, foi concluida com absoluto
sucesso, com transformacao de 100% da rede em postos Shell;

O Etanol de Segunda Geragdo (“E2G”) bateu todos os recordes de producao,
superando os 30 milhdes de litros, e avangamos na formagdo de um portfolio de
volumes comercializados com grandes clientes, em contratos de longo prazo, que
jé totalizam 4,4 bilhdes de litros. Atualmente, temos cinco plantas em construcao,
simultaneamente, provendo desenvolvimento econdmico e social nas



comunidades onde atuamos, além de fornecer tecnologia 100% brasileira para
contribuir na descarbonizagdo do setor de transportes globalmente.

Seguimos evoluindo também em diversidade e inclusdo, aumentando de forma
significativa a participagdo de mulheres em todos os niveis de lideranca. Temos muito
trabalho nessa frente, e nossos lideres estdo comprometidos em tornar isso realidade.
Aperfeicoamos nossas politicas de ESG e tracamos metas ambiciosas em dire¢do ao
cumprimento da Agenda 2030.

RESULTADOS. No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023, a Companhia
apurou EBITDA ajustado de R$ 15,3 bilhdes, com execugdo consistente frente aos
desafios enfrentados nesse ano, e lucro liquido ajustado no montante de R$ 3,9 bilhdes,
desempenho 41% superior a safra anterior.

O resultado acima decorre da implementacao de estratégia bem definida, da consisténcia
em nossas agoes, do engajamento e comprometimento dos nossos colaboradores, e da
seguranca em nossas operacdes. Saude e Seguranga sdo valores inegociaveis para a
Companhia. Encerramos a safra com redug¢do de 18% no indice de incidentes com
afastamento, evidenciando o amadurecimento do nosso Sistema de Exceléncia Raizen, o
SER+. Nossa estrutura de capital se apresenta sdlida e com niveis prudenciais de liquidez,
prazo médio de endividamento e alavancagem.

Recomendamos a leitura das DEMONSTRACOES FINANCEIRAS da Companhia do
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023, bem como o Relatério da
Administragao e Release de Resultados, ja disponiveis em
https://ri.raizen.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/.

REMUNERACAO. A Administragio propde a Assembleia Geral a fixagdo da
remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, para a safra de 20232024, no montante de até R$ 143.755.667,03 (cento e
quarenta e trés milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e sete
reais e trés centavos), englobando toda e qualquer forma de remunerac¢do e incentivos,
incluindo, mas ndo se limitando a, salario, pré-labore, remuneragdo variavel, plano de
incentivo lastreado em ag¢des, beneficios diretos e indiretos, dentre outros de natureza
similar.

A remuneracdo global anual ¢ fixada visando ao reconhecimento por desempenho e a
retencdo de executivos da Companhia, alinhada aos interesses dos nossos acionistas, bem
como a coeréncia e a competitividade com as praticas de mercado evidenciadas pelas
pesquisas contratadas pela Companhia.

SUSTENTABILIDADE. A Raizen integra os aspectos ambientais, sociais, econdmicos
e de governanga, visando gerar e compartilhar valor junto aos nossos stakeholders. Essa



abordagem pretende assegurar a perenidade, competitividade e responsabilidade dos
Nnossos negocios.

Como parte da nossa gestdo, buscamos manter escuta ativa aos stakeholders por meio do
processo de materialidade. Esse processo visa a identificar os temas mais relevantes para
0S N0ssos negocios e partes interessadas, considerando os impactos reais € potenciais,
tanto positivos quanto negativos, causados por nossas atividades. Como resultado desse
processo, foram identificados 8 temas prioritarios: Mudancas Climaticas e Gestdo de
Emissdes, Gestdo Hidrica, Gestao Agricola e Biodiversidade, Compras Sustentaveis,
Direitos Humanos e Bem-estar, Etica e Governanga, Relacionamento com o Entorno e
Diversidade e Inclusdo. Pautado nos temas materiais, desenvolvemos e mantemos
atualizado, desde a safra 2018°2019, o nosso Plano Estratégico de Sustentabilidade, com
metas e agoes de longo prazo, com um salto de maturidade com relagdo a nossa gestao e
governanca da Agenda ESG:

* Reduzir em 20% a pegada de carbono do etanol;

= Aumentar em 80% a produ¢do de energia renovavel;

= Alcangar e manter 80% do EBITDA ajustado proveniente de Negdcios renovaveis;

= Reduzir em 10% a intensidade de carbono do uso de produtos vendidos;

= Reduzir a captacdo de dgua de fontes externas em 15% (durante o periodo de moagem);
= Aumentar a geracdo de energia por area colhida em 15%;

= Garantir a rastreabilidade de 100% do volume de cana moida (propria e de terceiros) e
zero desmatamento ilegal,

* Atingir ¢ manter todas as unidades em operagdo certificadas por um padrdo
internacionalmente reconhecido;

= Garantir 100% das fontes de cana de agucar cobertas por um padrdo de sustentabilidade
internacionalmente reconhecido; Monitorar 100% dos fornecedores criticos sob a oOtica
ESG;

* Promover avangos na area de direitos humanos em nossas operagdes € em nossa cadeia
de suprimentos;

» Influenciar de maneira ativa nossas contrapartes em relagdo aos valores de Ftica &
Compliance da Raizen;

= Impulsionar a¢des de educagdao em 100% dos territorios em que a Raizen opera por meio
de programas da Fundacdo Raizen;

= Alcancar, a0 menos, 30% de mulheres em cargos de lideranca até 2025.

Ao definir nossa estratégia, buscamos manter o foco em nosso desempenho econémico,
a0 mesmo tempo em que buscamos evoluir nos aspectos ambientais, sociais e de
governanca. Esse processo foi baseado em indices e ratings de mercado, como o Indice
de Sustentabilidade Dow Jones (DJSI), o Indice de Sustentabilidade Empresarial da Bolsa
de Valores de Sao Paulo (ISE-B3), o MSCI ESG Scores, Sustainalytics e outros.
Utilizamos essas referéncias para identificar boas praticas e aprimorar nossa performance.
Seguindo as melhores praticas internacionais de prestagao de contas, langamos, em julho



de 2022, nosso 11° Relatorio Anual de Sustentabilidade, elaborado de acordo com padrao
da Global Reporting Iniciative (GRI), indicadores do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), das métricas do World Economic Forum (WEF) e
recomendagdes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Em relagdo ao desempenho, em 2022, conseguimos manter nossa posi¢do no nivel
lideranga do CDP Mudangas Climaticas, com a nota de A-, consolidando nossa trajetoria
de sucessivos avangos na agenda climatica. Além disso, pela primeira vez, a Raizen
integrou o Indice de Sustentabilidade Empresarial, da B3, reforcando nosso papel de
lideranga na tematica ESG entre o grupo de empresas listadas. Essa inclusdo ¢ um
reconhecimento importante de nossos esfor¢cos e praticas em sustentabilidade,
evidenciando nosso compromisso em integrar os aspectos ambientais, sociais ¢ de
governanca em nossa estratégia de negocios.

GOVERNANCA CORPORATIVA. A Companhia pauta seu relacionamento com os
stakeholders sob os principios da transparéncia, equidade, qualidade da prestacdo de
contas e responsabilidade corporativa. Para assegurar a transparéncia em nossa gestao e
negocios, temos politica de divulgacao de informagdes que visa a apresentar os dados de
forma ampla, transparente, homogénea e consistente ao mercado. A Companhia mantém
procedimentos robustos de controles internos, buscando atender de forma objetiva as
necessidades pautadas pelos seus principios de Governanga Corporativa. Em consonancia
com as melhores praticas de governanga, a Companhia tem comités que apoiam o
monitoramento e as deliberacdes do seu Conselho de Administragao, tais como Comité
de Auditoria, Comité de Finangas, Comité de Pessoas ¢ Comité de Responsabilidade
Social Corporativa. Adicionalmente, a Companhia implementou voluntariamente a
constituicao de um Conselho Fiscal, composto por profissionais de alta credibilidade no
mercado e de composicao diversa em género, competéncias e experiéncias em outros
setores.

Para mais detalhes e informagdes sobre as iniciativas, compromisso a € avangos da
companhia no ambito social, ambiental e de governanca, recomendamos a leitura do
nosso RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, que estara disponivel no site da
companhia: https://www.raizen.com.br/agenda-esg/transparencia/relatorio-anual

A Administracao da Raizen S.A.


https://www.raizen.com.br/agenda-esg/transparencia/relatorio-anual

2. OBJETO

O objeto desta Proposta ¢ descrever as instrugdes para participacdo das
Assembleias Gerais, bem como as matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas

nas Assembleias Gerais.

Conforme Edital de Convocacao que serd publicado na forma da Lei das S.A., as

Assembleias Gerais terdo a seguinte ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

()

(i)

(iii)

(iv)

\))

(vi)

(vii)

(viii)

A ratificacdo do programa de recompra de acdes de emissao da
Companhia (“Programa de Recompra de Acdes”);

O Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporagao da
Saturno Investimentos Imobilidrios Ltda. (“Saturno”) pela Companhia
(“Protocolo e Justificacdo™);

A ratificagdo da nomeacdo e contratacdo da Apsis Consultoria e
Avaliagdoes Ltda. para elaboracdo do laudo de avaliagdo contabil do
patriménio liquido da Saturno (“Laudo de Avalia¢dao™);

O Laudo de Avaliacao;

A incorporagdo da Saturno pela Companhia, nos termos previstos no
Protocolo e Justificagao;

Alteragao do artigo 14 do Estatuto Social para ajustar as regras sobre o
direito de votagao em separado;

A reforma integral do Estatuto Social da Companhia, com vistas a: (a)
realizar aprimoramentos e simplifica¢des; (b) incluir previsdo de cargo de
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; (c) alterar competéncias
do Conselho de Administragdo; (d) alterar composi¢do de cargos da
Diretoria Estatutéria e atualizar suas respectivas atribuicdes; (e) ajustar
dispositivos relacionados a representagao da Companhia; (f) ajustar regras
relativas a distribui¢do de dividendos; (g) ajustar regras relativas a
levantamento de balangos e demonstragdes financeiras intermediarias ¢ a
distribuicdes intercalares e intermedidrios; (h) incluir previsdo de
reembolso das acdes; (i) incluir, excluir e renumerar os dispositivos;

A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia;



(B) Em Assembleia Geral Ordinaria:

() As demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatorio dos auditores independentes,
do parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023;

(ii) O relatério da administracao e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023;

(iii) A proposta da administracdo para a destinacao do resultado da Companhia
apurado no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023;

(iv) A fixa¢do do nimero de membros do Conselho de Administragdo;
v) A eleicdo de membros do Conselho de Administragao;

(vi) A indicacdo, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente Executivo do
Conselho de Administragao e, sujeito a aprovagao da reforma do Estatuto
Social, do Vice-Presidente do Conselho de Administracgao;

(vii) A caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de
Administragao;

(viii) A instalacao do Conselho Fiscal;
(ix) A fixa¢do do nimero de membros para composi¢do do Conselho Fiscal;
(x) A eleigao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal,

(xi) A fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a se
encerrar em 31 de marco de 2024; ¢

(xii) A autorizacdo para os administradores da Companhia praticarem todos os
atos necessarios a efetivacao das deliberagoes anteriores.

Os acionistas titulares de acdes preferenciais ndo possuem direito a voto nas
matérias da ordem do dia das Assembleias Gerais, salvo em relacdo a matéria de
instalacdo do Conselho Fiscal, observados os termos previstos na legislacdo e normas
aplicaveis e observadas as prerrogativas relacionadas a eleicdo dos membros do Conselho
de Administra¢do e Conselho Fiscal, cabendo apenas aos acionistas detentores de acdes
ordinarias votar referidas matérias. Em qualquer caso, os acionistas detentores de agdes



preferenciais poderdo comparecer as Assembleias Gerais e discutir as matérias

submetidas a deliberagdo pelos acionistas detentores de acdes ordindrias, conforme prevé
o artigo 125, paragrafo unico, da Lei das S.A.

3. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e
135 da Lei das S.A., e nas normas da Resolu¢do CVM 81/22 e da Resolugao CVM n.° 80,
de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 80/22”), coloca a disposi¢ao dos Senhores
Acionistas, com 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizagdo das

Assembleias Gerais, os seguintes documentos:

()

(i)

(iii)

(iv)

\))

(vi)

(vii)

(viii)

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023;

Relatorio anual dos auditores independentes;

Relatorio da administracao sobre os negdcios sociais € os principais fatos
administrativos do exercicio findo em 31 de margo de 2023;

Parecer do Comité de Auditoria Estatutario sobre as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de
2023;

Relatoério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos
da Resolugado CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021, contendo a
descricdo de, conforme aplicavel: (a) suas atividades (incluindo as
reunides realizadas, principais assuntos discutidos e recomendagdes
feitas), os resultados e conclusdes alcancados e as recomendagdes feitas
ao Conselho de Administragdo da Companhia; e (b) se aplicavel, quaisquer
situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao
da Companhia e os auditores independentes em relacdo as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de
2023;

Parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023;

Declaracao dos diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas
no relatério dos auditores independentes;

Declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras;



(ix)  Formulario de demonstragdes financeiras padronizadas - DFP;
(x) Boletins de voto a distancia; e

(xi) A presente Proposta para as Assembleias Gerais, com seus respectivos
anexos.

Os documentos arrolados acima estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na
sede da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.raizen.com.br/), da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(https://www.b3.com.br/pt_br/) na rede mundial de computadores.

4. CONVOCACAO

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., as assembleias serdo convocadas por
anuncio publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia por 3 (trés) vezes,
contendo no minimo, além do local, data e hora da assembleia e a ordem do dia.

De acordo com a legislacdo aplicavel, a primeira publicagdo do anuncio de
convocacgao de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo,
21 (vinte e um) dias de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande circulagao
editado na localidade em que esteja situada a sede da companhia de forma resumida, com
a divulgagao simultanea da integra do documento na pagina do mesmo jornal na internet,
que devera providenciar certificacdo digital da autenticidade do documento mantido na
pagina propria emitida por autoridade certificadora credenciada no ambito da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”).

No caso especifico da Companhia, o edital de convocagdo das Assembleia Gerais
sera publicado, por 3 (trés) vezes no jornal “Didrio Comercial”, com divulgacao
simultdnea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet, atendidas
demais especificidades da Lei das S.A.

As Assembleias Gerais serdo consideradas regulares e validamente instaladas,
independentemente das formalidades descritas acima, caso todos os acionistas detentores
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia venham a comparecer as Assembleias
Gerais, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei das S.A.

5. LOCAL DAS ASSEMBLEIAS
As Assembleias Gerais serdo realizadas exclusivamente de modo digital, por meio

de disponibilizacdo de sistema eletronico que possibilitarda que os Acionistas
acompanhem e votem nas Assembleias Gerais, considerando-se, portanto, realizadas na
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sede social da Companhia, de acordo com os termos estabelecidos na Resolugio CVM
81/22.

6. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

As Assembleias Gerais serdo realizadas de maneira exclusivamente digital,
observando o disposto na Resolugao CVM 81/22.

A administragdo da Companhia esclarece que os Acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar nas Assembleias Gerais
por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletronico
para participac¢do a distancia; e (b) boletins de voto a distancia.

As Assembleias Gerais serdo realizadas por meio da plataforma Ten Meetings
(“Plataforma Digital”).

A administragdo da Companhia reitera aos Acionistas que nao havera a
possibilidade de comparecer fisicamente as Assembleias Gerais, uma vez que essas serao
realizadas exclusivamente de modo digital.

Para participar e votar por meio do sistema eletronico, o acionista ou seu(s)
procurador(es), conforme o caso, deverd efetuar o cadastro valido por meio do [link
https://tenmeetings.com.br/assembleia/portal /#/?id=7E2A4CS8CEI14 com, no minimo,
2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizagao das Assembleias Gerais,
ou seja, até o dia 24 de julho de 2023, inclusive (“Solicitagdo de Acesso”). Importante

ressaltar que, na data das Assembleias Gerais, o link para participagdo estara somente
disponivel para os acionistas que efetuarem validamente o cadastro no prazo indicado.

A Solicitacdo de Acesso deverd: (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera as Assembleias Gerais, incluindo seus
nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, ¢ telefone e enderego de e-mail
do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacao na
Assembleias Gerais, conforme abaixo.

Depois do credenciamento na Plataforma Digital, o acionista recebera
confirmagao do cadastro enviada pela Plataforma Digital, com as informagdes para acesso
ao sistema eletronico para participagdo nas Assembleias Gerais, o que ndo implica a
aprovagao da documentagao enviada para a participacdo, a qual cabera a Companhia.

Apos a aprovagdo pela Companhia da documentacdo enviada para cadastro, o
acionista receberd da Companhia uma confirmag¢do de credenciamento para participacao
nas Assembleias Gerais por meio do seu e-mail utilizado para o preenchimento da
Solicitagdo de Cadastro, conforme acima.



Caso o acionista ndo receba informagdes e confirmacdes para participagdo nas
Assembleias Gerais, conforme acima indicadas, com até 48 horas de antecedéncia do
horario de inicio das Assembleias Gerais, devera entrar em contato com o Departamento
de Relagdes com Investidores, através do e-mail assembleias@raizen.com com até, no
maximo, 24 horas de antecedéncia do horario de inicio das Assembleias Gerais, para que
seja prestado o suporte necessario.

Nao poderao participar das Assembleias Gerais os acionistas que nao efetuarem o
cadastro e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instru¢des de acesso na
forma e prazos previstos acima. Na data das Assembleias Gerais, o registro da presenca
do acionista somente se dara mediante o acesso do sistema eletronico, conforme
instrucdes e nos horarios e prazos divulgadas pela Companhia.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para viabilizar sua participacdo nas
Assembleias Gerais, os acionistas, ou seus representantes legais, deverdo apresentar,
juntamente com a Solicitagdo do Cadastro, por meio de upload na Plataforma Digital,
copias digitalizadas dos seguintes documentos:

(i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
Carteira Nacional de Habilitagio (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragdo Publica, desde que contenham
foto de seu titular) e atos societarios pertinentes que comprovem a
representacao legal, quando for o caso;

(ii) comprovante expedido pela institui¢do responsavel pela escrituragao das
acoes da Companhia;

(iii) procuragdo com reconhecimento de firma do outorgante ou assinada
digitalmente por meio de certificado digital da autenticidade do
documento mantido na pagina propria emitida por autoridade certificadora
credenciada no ambito da ICP-Brasil, em caso de participagdo por meio de
representante; e/ou

(iv)  relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo aciondria,
emitido pelo 6rgdo competente.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicdo do administrador que (b.1) participar das Assembleias Gerais como



representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente
0 acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representagdo dos cotistas nas
Assembleias Gerais caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo a respeito de quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito
de voto das agdes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do
regulamento do fundo.

Com relagdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdo nas Assembleias Gerais deverd ter sido realizada ha
menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2°, da Lei
n.° 10.406/02 (“Cddigo Civil”), a procuracao deverd conter a indicagdo do lugar onde foi
outorgada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designacao e a extensao dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente
poderdao ser representadas por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1°,
da Lei das S.A.; e (i) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao,
nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4
de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade
com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Coédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

A Companhia ndo exigiré (i) copia autenticada dos documentos necessarios para
participacdo nas Assembleias Gerais, admitindo-se a apresentagcdo por meio de protocolo
digital; e (ii) a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da
respectiva traducdo nessas mesmas linguas.

As Assembleias Gerais serdo realizadas por meio da Plataforma Digital, que ficara
disponivel apenas para os acionistas que se credenciarem validamente, dentro do prazo e
conforme os procedimentos detalhados acima.

A Companbhia esclarece que, caso ndo seja realizado o cadastro pelo acionista (ou
seu respectivo representante, conforme o caso) para participar das Assembleias Gerais,
nos termos acima estabelecidos, ou caso ndo sejam atendidas as solicitacdes de
complementa¢do de documentagdo e/ou esclarecimentos que venham a ser feitas pela



Companhia, de forma a atestar a regularidade dos documentos, da condi¢do de acionista
e de representacdo do acionista, até¢ o dia 24 de julho de 2023, ndo serd possivel a
participagdo do acionista nas Assembleias Gerais.

O acionista, seu representante ou procurador devera acessar a Plataforma Digital
habilitando seu video e munido dos documentos que comprovem a sua identidade
previamente enviados a Companhia na Solicitacdo de Acesso.

Por meio da Plataforma Digital, os acionistas validamente credenciados poderao
discutir e votar os itens da ordem do dia, tendo acesso com video e audio a sala virtual
em que serdo realizadas as Assembleias Gerais.

Na data das Assembleias Gerais, o /ink de acesso a Plataforma Digital estara
disponivel a partir de 20 (vinte) minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca
do acionista via sistema eletronico somente se dara mediante o acesso via /ink, conforme
instrucdes e nos horarios aqui indicados. Ap6s o inicio das Assembleias Gerais, nao serd
possivel o ingresso do acionista nas Assembleias Gerais, independentemente da
realizagcdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem
a plataforma digital para participagdo das Assembleias Gerais com pelo menos 20 (vinte)
minutos de antecedéncia para se ambientar a plataforma e verificar seu correto
funcionamento. Caso o acesso a plataforma nao esteja liberado nesse periodo, a
Companhia solicita que o acionista entre imediatamente em contato pelo e-mail acima

reportando a questao.

Instru¢des e orientagdes detalhadas sobre os procedimentos para
acompanhamento, participacdo ¢ manifestacdo por parte dos acionistas serdo prestadas
pela mesa no inicio das Assembleias Gerais.

Sera de responsabilidade exclusiva do Participante assegurar a compatibilidade de
seus equipamentos com a Plataforma Digital. A Companhia ndo se responsabiliza por
quaisquer problemas operacionais ou de conexao que os Acionistas venham a enfrentar e
outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade
na conexao com a internet ou incompatibilidade do sistema eletrénico com o equipamento
do Participante. As Assembleias Gerais serdo gravadas, nos termos do artigo 28, § 1°,
inciso II, da Resolu¢ao CVM 81/22.

Por fim, a Companhia esclarece que, caso o Acionista ja tenha enviado o boletim
de voto a distancia na forma do item 7 abaixo, mas, ainda assim, queira votar durante as
Assembleias Gerais, todas as instrugdes de voto enviadas anteriormente pelo referido
Acionista, por meio de boletim de voto a distancia, serdo desconsideradas, desde que
tenha atendido as instru¢des contidas neste item 6.



7. BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

A Resolugdo CVM 81/22 regulamenta a votagdo a distdncia e a inclusdo de
propostas de deliberacdo e candidatos em assembleias gerais de companhias abertas
registradas na categoria A autorizadas por entidade administradora de mercado a
negociacdo de agdes em bolsa de valores e que possuam agdes em circulagdo, assim
consideradas as a¢cdes da Companhia, com exce¢do das de titularidade do controlador, das
pessoas a ele vinculadas, dos administradores da Companhia e daquelas mantidas em
tesouraria.

Dessa forma, foram disponibilizados pela Companhia modelos de boletins de voto
a distancia, conforme descritos abaixo, em versao passivel de impressao e preenchimento

manual:

Para acionistas detentores de acdes ordinarias:

Foram disponibilizados 2 (dois) modelos de boletins de voto a distancia:

e Boletim de voto a distancia contendo as matérias da agenda da Assembleia
Geral Extraordinaria; e

e Boletim de voto a distancia contendo as matérias da agenda da Assembleia
Geral Ordinaria.

Os boletins de voto a distancia para os acionistas detentores de agdes ordinarias
estao disponiveis na pagina da Companhia (https:/ri.raizen.com.br) na rede mundial de

computadores.

Para acionistas detentores de acdes preferenciais:

Foi disponibilizado 1 (um) boletim de voto a distancia, contendo as matérias
passiveis de deliberagdo por acdes preferenciais relacionadas a Assembleia Geral
Ordinaria.

O boletim de voto a distancia para os acionistas detentores de acdes preferenciais
estdo disponiveis nas paginas da CVM (https://www.gov.br/cvi/pt-br), da B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/) e da Companhia (https://ri.raizen.com.br), na rede mundial de
computadores.

Importante esclarecer que, embora as Assembleias Gerais ocorram no mesmo dia
de forma cumulativa, os respectivos quoruns de instalacdo sdo contabilizados de forma
distinta, de acordo com a legislagdo aplicavel. Dessa forma, o acionista que
eventualmente preencha apenas o boletim gerado para a Assembleia Geral Ordinaria, mas
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ndo o faga para o boletim gerado para a Assembleia Geral Extraordinaria, deve ter sua
presenga computada apenas na Assembleia Geral Ordinaria, e vice-versa.

O acionista que optar por manifestar seu voto a distancia nas Assembleias Gerais
devera preencher os boletins de voto a distdncia disponibilizados pela Companhia
indicando se deseja aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes descritas nos
boletins, observados os seguintes procedimentos:

a) Envio dos boletins diretamente a Companhia

Depois de preenchidos os boletins, os acionistas deverdo enviar, por meio
eletronico, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores no e-mail
assembleias@raizen.com, observando-se os requisitos previstos na Resolucio CVM
81/22, os seguintes documentos:

(1) uma via de cada um dos boletins de voto a distincia relativos as
Assembleias Gerais, conforme aplicavel, com todos os campos devidamente
preenchidos, todas as paginas rubricadas e a ultima pagina assinada pelo acionista
ou seu(s) representante(s) legal(is), sendo admitida assinatura digital por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil; e

(11) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal
signatario dos boletins, em conformidade com as instrugdes contidas no item 7 da
presente Proposta.

Para serem aceitos, os boletins de voto, observado o disposto acima, deverdo ser
recebidos pela Companhia até o dia 19 de julho de 2023, inclusive.

A Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao enderego
eletronico informado pelos acionistas nos boletins de voto a distancia, no prazo de 3 (trés)
dias do recebimento do boletim de voto a distancia, sobre a validade dos boletins de voto
a distancia e dos documentos que o acompanham.

A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual
necessidade de retificagdo ou reenvio dos boletins e/ou dos documentos que o
acompanham. Caso haja necessidade de retificagdo ou reenvio dos boletins e/ou dos
documentos que o acompanham pelos acionistas, 0 mesmo deve ser feito até¢ 19 de julho
de 2023, nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM 81/22.

b) Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo art. 27, II, da Resolugdo CVM 81/22, além do envio dos
boletins de voto a distancia diretamente para a Companhia, os acionistas detentores de



acdes preferenciais poderdo enviar instru¢des de preenchimento dos boletins de voto a
distancia para prestadores de servigo aptos a prestar servicos de coleta e transmissao de
instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que sejam respeitados
0s prazos acima para recebimento dos boletins de voto a distancia pela Companhia.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente
de custodia dos acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso as agdes estejam em ambiente escritural, por
intermédio da Itau Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e a Itat Corretora de Valores S.A. verificardo as instrugdes
de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao sdo responsaveis por verificar a elegibilidade
do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a Companhia.

As instrugdes de voto feitas por acionistas detentores de agdes de emissdo da
Companhia que estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itat Corretora de
Valores S.A., deverdo ser realizadas por meio do site Itau Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/asse
mbleia). Para votar pelo site ¢ necessario realizar um cadastro e possuir um certificado
digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
estdao descritas no referido site.

Os acionistas deverdao entrar em contato com os seus respectivos agentes de
custédia e com a Itai Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informacgdes
adicionais, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das
instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para
tanto. Referidos prestadores de servigo comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das agdes de emissao da Companhia de
sua titularidade em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes
custodiadas em mais de uma institui¢do custodiante, as instru¢des de voto podem ser
enviadas apenas para uma instituicao, sendo que o voto sera sempre considerado pela
quantidade total de agdes de titularidade do acionista.

¢) Informacgoes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:
(1) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela

Companhia e instru¢cdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votagdo proveniente do escriturador), para um mesmo



niumero de CPF ou CNPJ, a instru¢do de voto do escriturador prevalecera, de
acordo com as disposi¢des do § 2° do artigo 48 da Resolugdo CVM 81/22;

(i)  conforme determinado pelo § 1° do artigo 44 da Resolugdo CVM 81/22, a
Central Depositaria da B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por
meio de seus respectivos agentes de custodia, desconsiderara eventuais
instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(111)  encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo
poderi alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo nas Assembleias Gerais,
observado que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a
distancia e que participe e vote por meio do sistema eletronico, todas as
instrucdes de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia para aquele
acionista, identificado por meio do nimero de seu CPF ou CNPJ, devem ser
desconsideradas, nos termos do art. 28, §2°, II, da Resolucao CVM 81/22; ¢

(iv)  conforme previsto no art. 49, da Resolugdo CVM 81/22, as instrugdes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento
das Assembleias Gerais ou caso seja necessaria a sua realizagdo em segunda
convocagao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocagao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para
sua realizacdo em primeira convocagao.

8. REGRAS PARA INSTALACAO DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e,
em segunda convocagdo, instalar-se-d30 com qualquer nimero de acionistas titulares de
acoes com direito a voto.

Nao obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo
instaladas, em primeira convocacdo, com a presenga de acionistas titulares de agdes
representativas de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes
com direito a voto.

Como a Assembleia Geral ira se reunir tanto ordinaria como extraordinariamente
¢ as matérias da Assembleia Extraordinaria demandam, dentre outros, a reforma do



estatuto social, de forma que a instalacio da Assembleia Geral estd sujeita a 2 (dois)
quoruns diferentes.

Dessa forma, as matérias abrangidas pela Assembleia Geral Ordinaria poderdo ser
discutidas, em primeira convocagao, caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4
(um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto. Ja as matérias
abrangidas pela Assembleia Geral Extraordinaria somente serdo discutidas, em primeira
convocagado, caso presentes acionistas representando ao menos 2/3 (dois tergos) do total
de votos conferidos pelas agdes com direito a voto.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou
mais do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, mas em nimero inferior
aos 2/3 (dois tergos), sera instalada apenas a Assembleia Geral Ordinaria, ficando
prejudicadas as matérias em sede de Assembleia Geral Extraordinaria. Nesse caso, a
discussao de tais matérias dependera da convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
especifica, mediante a publicacdo de novo edital de convocacao, nos termos da lei.

Se nao for possivel instalar as Assembleias Gerais, conforme o caso, em primeira
convocagdao, novos anuncios de convocag¢do serdo oportunamente publicados pela
Companhia, sendo que, em segunda convocagao, as Assembleias Gerais (tanto em sede
de Assembleia Geral Ordindria, quanto de Assembleia Geral Extraordinaria) poderao ser
instaladas com a presenca de acionistas titulares de qualquer nimero de agdes com direito
a voto.

9. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excecgoes previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, nos
termos do artigo 129 da Lei das S.A.

Em decorréncia das matérias a serem apreciadas nas Assembleias Gerais nao
estarem sujeitas a aprovacao por maioria qualificada, a aprovacao das matérias dependera
do voto da maioria absoluta das acdes presentes as Assembleias Gerais, desconsideradas
as abstencoes.

10. ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Os trabalhos das Assembleias Gerais s3o documentados por escrito em ata lavrada
no “Livro de Atas das Assembleias Gerais” (art. 130, caput, da Lei das S.A.), que serd



assinada, observando o disposto na Resolugdo CVM 81/22, com relagdo as formalidades
das assembleias digitais.

Uma vez que as Assembleias Gerais serdo realizadas de forma exclusivamente
digital, bem como que serd permitida a participagao mediante o envio dos boletins de voto
a distancia, o registro em ata dos Acionistas que participarem das Assembleias Gerais
serao certificados pelos membros da mesa, e tais Acionistas serdo considerados assinantes
das Assembleias Gerais, nos termos do artigo 47, § 2°, da Resolucao CVM 81/22.

E possivel, desde que autorizado pelas Assembleias Gerais, lavrar a ata na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a
transcricdo das deliberagdes tomadas, observados os requisitos legais, bem como a
publicagdo da ata com omissao das assinaturas dos acionistas (artigo 130, §§ 1° e 2°, da
Lei das S.A.). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas as Assembleias
Gerais, assim como as declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, deverao ser
enviados para o e-mail assembleias@raizen.com e serdo recebidos pela mesa que
certificard o seu recebimento. Tais documentos ficardo arquivados na sede da Companhia
(artigo 130, § 1°, “a”, Lei das S.A.).

Desse modo, a Administracdo propde que a ata das Assembleias Gerais seja
lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima
referidos, e sua publicacdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo tiradas certidoes da ata das Assembleias
Gerais, devidamente autenticadas pelo secretario, que serdo enviadas eletronicamente a
CVM e a B3, apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado da sede da Companhia
e publicadas no jornal de grande circulagao.

A Companhia informa que as Assembleias Gerais serdo gravadas, em
cumprimento ao artigo 28, § 1°, inciso II da Resolucado CVM 81/22.

11. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO

O objetivo desta secdo ¢ analisar as matérias extraordindrias submetidas a
apreciacdo de V.Sas. na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacdo de convic¢ao
e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

11.2. Ratifica¢do do Programa de Recompra de A¢des

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 11 de
agosto de 2022, a administragdo aprovou, por unanimidade e sem quaisquer restri¢des, a



criagdo de um programa de recompra de agdes pela Companhia, sujeita a ratificacdo desta

Assembleia Geral de acionistas, nos seguintes termos, vigentes quando da aprovacao do

programa de recompra:

Objetivo da Operacao:

O objetivo do programa de recompra de
acoes ¢ atender a obrigagdes decorrentes de
planos de remuneracdo em acdes da
Companhia e maximizar a geracao de valor
para os acionistas por meio de uma gestao
eficiente de capital. As agdes recompradas
poderdo, a critério da administracdo, ser
posteriormente entregues aos beneficidrios
dos programas de remuneracao baseada em
agoes, canceladas, alienadas ou mantidas
em tesouraria.

Acgdes em circulagdo e em tesouraria:

A Companhia possuia a época
1.204.960.180 agdes preferenciais em
circulagdo e 34.343.149 agdes mantidas em
tesouraria.

Maiximo de a¢des que podem ser
recompradas dentro do periodo:

100.000.000 de agdes preferenciais poderdo
ser objeto da Recompra de Agdes entdao
representando 0,97% do total de agdes e
8,29% do total de agdes em circulagdo da
Companbhia.

Prego e modo de aquisicao:

As aquisi¢des de acdes serao realizadas na
B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao, a prego de
mercado, cabendo a administragdo da
Companhia decidir o momento e a
quantidade acdes a serem adquiridas, seja
em uma Unica operagdo ou em uma série de
operagdes, respeitando os termos e
condigdes previstos na regulamentacdo
aplicavel.

Prazo para a realizag¢do da operacao:

Até 18 meses, conforme previsto na
legislagdo aplicavel, iniciando em 12 de
agosto de 2022 e encerrando em 12 de
fevereiro de 2024.

Corretoras utilizadas:

I. Bradesco S/A CTVM, CNPJ
61.855.045/0001-32
II. Citigroup GMB CCTVM S.A., CNPJ
33.709.114/0001-64




III. Itau CV S/A, CNPJ 61.194.353/0001-
64

IV. JP MORGAN CCVM S/A, CNPI:
32.588.139/0001- 94

V. Merrill Lynch S.A. CTVM, CNPJ
02.670.590/0001- 95

VI. Santander CCVM S/A, CNPJ
51.014.223/0001-49

VII. XP Investimentos CCTVM S/A, CNPJ
02.332.886/0001-04

A recompra de agdes sera realizada por
meio da utilizagdo de recursos disponiveis
na conta de reserva de capital, com excegao
das reservas especificadas no art. 7°, § 1°, da
. . Resolugao CVM 77/22. O saldo da conta de
Recursos disponiveis: .

reserva de capital, conforme as
Demonstra¢des Financeiras da Companhia
com data base de com data-base de 30 de
junho de 2022 era de RS

10.240.724.000,00.

Em conformidade com o artigo 23 da Resolugdo CVM 81/22, o Anexo I contém,
nos termos do Anexo J da Resolugdo CVM 81/22, as informagdes sobre o programa de

recompra de agdes pela Companhia aprovado pelo Conselho de Administragao.
11.3.0 Protocolo e Justificacao
O Protocolo e Justificacao, contendo todos os termos, clausulas, condi¢des e

justificacdo da incorporacdo da Saturno Investimentos Imobilidrios Ltda. (“Saturno”) pela
Companhia (“Incorporacdo Saturno’), foi celebrado pelas administragdes da Companhia

e da Saturno (em conjunto, “Partes”) em 26 de junho de 2023, e divulgado na pagina

eletronica da Companhia, (https:/ri.raizen.com.br/), ¢ no médulo de informacdes

periddicas e eventuais do Sistema Empresas.NET (categoria “Assembleia”, espécie
“AGOE”, tipo “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo, Cisdo ou Fusdo”) que pode ser
acessado nas paginas eletronicas da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(http://www.b3.com.br/).

Tendo em vista que as Partes sdo sociedades pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, entende-se que a Incorporagdo Saturno trard consideraveis beneficios as
Partes, de ordem administrativa, econdmica e financeira, permitindo a racionalizagdo e
simplificacdo da estrutura societéria, e, consequentemente, consolidagdo e redugdo de
gastos e despesas operacionais combinadas.
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Assim, considerando o entendimento das administragdes das Partes de que a
Incorporagdo Saturno, beneficiara as Partes, as Partes negociaram e firmaram o Protocolo
e Justificagdo, ora submetido a apreciagdo dos Senhores Acionistas.

Uma vez que a Companhia ¢ atualmente detentora da totalidade do capital social
da Saturno, as administra¢des da Saturno e da Companhia acreditam que a efetivacao da
Incorporagdo Saturno ndo aumenta a exposi¢ao de risco da Companhia ou da Saturno, e
ndo impacta de maneira relevante o risco dos acionistas, dos investidores e dos terceiros
interessados na Companhia

Estima-se que os custos e despesas totais para a realizacdo e a efetivagdo da
Incorporagdo Saturno, incluindo os honorarios de assessores juridicos, de avaliadores e
de auditores e os custos para realizagdo e publicagdo dos atos societarios nao devem
ultrapassar o montante de R$ 346.900,00 (trezentos e quarenta e seis mil e novecentos
reais).

Dessa forma, observados os termos e condigdes do Protocolo e Justificagdo, e
considerando-se os beneficios esperados, os riscos envolvidos e as estimativas de custos
relacionados, a administragdo da Companhia entende que a Incorporacao Saturno ¢
plenamente justificavel e alinhada aos interesses da Companhia.

Dessa forma, a administragao propde a aprovacao do Protocolo e Justificacao.

11.4. A ratificacio da nomeacido e contratacio da Apsis Consultoria e Avaliacoes
Ltda. para elaboracio Laudo de Avaliaciao

A Companhia contratou, nos termos do art. 226 da Lei das S.A., a Apsis
Consultoria e Avaliagdes Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.° 08.681.365/0001-30,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n.°
005112/0-9, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Passeio, n® 62, 6° andar, Centro (“Empresa Avaliadora”) para a elaboragao do Laudo de

Avaliacao.

Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Resolugdo CVM 81/22, as
informagdes relativas a Empresa Avaliadora estdo disponiveis no Anexo II.

Propde-se a Assembleia Geral a ratificacdo da contratacdo e nomeacdo da
Empresa Avaliadora para elaborar o Laudo de Avaliagao.

11.5. O Laudo de Avaliacdo da Saturno

O Laudo de Avaliacdao, além de estar anexo ao Protocolo e Justificacdo, esta
disponivel na pagina eletronica da Companbhia, (https://ri.raizen.com.br/), e no médulo de
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informagdes periddicas e eventuais do Sistema Empresas.NET (categoria “Dados
Econémico-financeiros”, espécie “Laudo de Avalicdo”) que pode ser acessado nas
paginas  eletronicas da CVM  (https://www.gov.br/cvim/pt-br) e da B3
(http://www.b3.com.br/).

As administragdes da Companhia e da Saturno fixaram, nos termos do Protocolo
e Justificagdo, o critério contabil para a avaliagdo do patrimonio liquido da Saturno.

Adotou-se como data-base para a avaliagdo contabil dos ativos e dos passivos do
patrimdnio da Saturno a serem incorporados pela Companhia o dia 30 de abril de 2023
(“Data-Base”).

Conforme demonstrado no Laudo de Avaliacdo, a Empresa Avaliadora concluiu,
com base nos trabalhos efetuados, que o montante de R$ 228.530.969,72 (duzentos e
vinte e oito milhdes, quinhentos e trinta mil, novecentos e sessenta e nove reais e setenta
e dois centavos) representa, em todos os aspectos relevantes, o valor contabil do
patrimdnio liquido da Saturno a ser vertido para Companbhia.

Vale ressaltar que, nos termos do Protocolo e Justificacdo, as variagdes
patrimoniais da Saturno que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva realizagao
da Incorporacao Saturno serdao assumidas, suportadas e absorvidas, exclusivamente, pela
Companhia.

Por conseguinte, a administragcao da Companhia propde a aprovacao do Laudo de
Avaliagao preparado pela Empresa Avaliadora na Data-Base para fins da incorporacao da
Saturno pela Companbhia.

11.6. A incorporag¢do da Saturno pela Companhia, nos termos previstos no
Protocolo e Justificaciao

Conforme descrito acima nesta Proposta e nos termos do Protocolo e Justificagao,
a administracdo da Companhia acredita que a efetivacdo da Incorporagdo Saturno trard
beneficios a Companhia, de ordem administrativa, economica e financeira.

A incorporacdo serd realizada sem relagdo de substituicdo das quotas de emissao
da Saturno, tendo em vista que: (1) a Companhia ¢ titular da totalidade das quotas de
emissdo da Saturno, inexistindo socios ndo controladores que devem migrar para a
Companhia; (2) as quotas da Saturno serdo extintas no ato da incorporagdo; (3) a
Incorporagdo Saturno ndo acarretard aumento de capital social na Companhia; e (4) a
Incorporagdo Saturno ndo implicara emissdo de novas a¢des pela Companhia.

Visto que a Companhia € a unica socia da Saturno, a aprovagado da Incorporagdo
Saturno dependera da sua tUnica socia, de modo que inexistird acionista dissidente da
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deliberagdo da Saturno, nos termos do artigo 1.077 do Codigo Civil dos artigos 137 ¢ 230
da Lei das S.A.

Nos termos do artigo 136 e do artigo 137 da Lei das S.A., os atuais acionistas da
Companhia ndo fardo jus a direito de retirada decorrente da aprovagdo da Incorporagao
Saturno pela assembleia geral de acionistas.

O Anexo III contém outras informagdes acerca da Incorporacdo Saturno pela
Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 22 da Resolu¢ao CVM 81/22.

De todo o exposto, propde-se a aprovagdo da incorporagdo da Saturno pela
Companhia, nos termos e condi¢des previstos no Protocolo e Justificacao.

11.7. Alteraciao do artigo 14 do Estatuto Social para ajustar as regras sobre o
direito de votaciao em separado

A administracdo da Companhia submete aos Senhores Acionistas proposta de
alteracdo do artigo 14 do seu Estatuto Social, que objetiva ajustar as regras sobre o direito
de votacao em separado de um membro do Conselho de Administragdo da Companhia
por acionistas preferencialistas.

A alteracdo proposta visa a atender exigéncia da B3 no contexto da listagem da
Companhia no Nivel 2, segmento de governanga corporativa da B3. Nesse cenario a B3
determinou que, caso nao fosse atingido percentual de free float equivalente ou superior
a 15% até 31 de dezembro de 2022, a Companhia deveria alterar seu estatuto social, na
primeira assembleia geral posterior a referida data final, para reduzir o quorum necessario
para o exercicio do direito de eleigdo de membro do conselho de administragdo em
separado.

Feitas essas consideragOes, em atencao ao art. 12, I, da Resolugao CVM 81/22, o
quadro abaixo evidencia a altera¢do proposta ao Estatuto Social neste item, com a andlise
da justificativa para a altera¢do, em linha com as observacdes acima destacadas:

Atual Redacao do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto
Social

Artigo 14 - A Companhia terd um
Conselho de Administracdo composto
por no minimo 8 (0ito) € no Mmaximo
14 (catorze) membros, sendo um deles
o Presidente Executivo do Conselho
de Administragdo, todos eleitos e
destituiveis em assembleia geral por
um mandato unificado de 2 (dois)

Artigo 14 - A Companhia terd um
Conselho de Administragdo composto
por no minimo 8§ (0ito) € no Maximo
14 (catorze) membros, sendo um deles
o Presidente Executivo do Conselho
de Administracdo, todos eleitos e
destituiveis em assembleia geral por
um mandato unificado de 2 (dois)




anos, permitida a reeleigdo, de acordo | anos, permitida a reelei¢do, de acordo
com os termos deste Estatuto Social. com os termos deste Estatuto Social.

(.. 0

Paragrafo Quarto - O direito
conferido nos termos do artigo 141,
§4°, da LSA, sera concedido aos
acionistas  titulares de agoes
preferenciais correspondentes a:

I - 9% (nove por cento) do capital
social da Companhia, caso o
percentual de agdes em circulagdo
da Companhia seja entre 12% (doze
por cento) e 15% (quinze por cento)
do capital social;

IT - 8% (oito por cento) do capital
social da Companhia, caso o
percentual de agdes em circulagdo
da Companhia seja entre 10% (dez
por cento) e 12% (doze por cento),
inclusive, do capital social; e

III - 6% (seis por cento) do capital
social da Companhia, caso o
percentual de agdes em circulagao
da Companhia seja entre 8% (oito
por cento) e 10% (dez por cento) do
capital social.

IV — Apoés atingir ou superar o
percentual de agdes de emissdo da
Companhia em circulagdo a 15%
(quinze por cento) de seu capital
social, o direito mencionado no
caput deste paragrafo tera seu
quorum alterado para aqueles
previsto na LSA.

Justificativa e Impacto: A altera¢@o proposta visa a atender exigéncia da B3 no
contexto da listagem da Companhia no Nivel 2, segmento de governanca

corporativa da B3.

Além disso, em atendimento ao artigo 12, inciso I, da Resolu¢do CVM 81/22, o
Anexo V a presente Proposta contempla versdo consolidada do Estatuto Social,
refletindo, em marcas de alteragdo, da reforma proposta neste item e no item 11.8 abaixo.



11.8. A reforma integral do Estatuto Social da Companhia

A administra¢do da Companhia, no ambito de sua continua busca pelo
aperfeicoamento da estrutura corporativa e governanca da Companhia, submete aos
Senhores Acionistas proposta de reforma integral de seu Estatuto Social.

O Anexo IV a presente Proposta contém o quadro comparativo com todas as
alteragcdes propostas, acompanhadas de relatorio acerca de sua origem, justificativa e
impactos, nos termos do artigo 12, inciso II, da Resolu¢ao CVM 81/22.

Além disso, em atendimento ao artigo 12, inciso I, da Resolucao CVM 81/22, o
Anexo V a presente Proposta contempla versdo consolidada do Estatuto Social,
refletindo, em marcas de alteracdo, as reformas propostas.

11.9. A consolidagio do Estatuto Social da Companhia

Tendo em vista a reforma estatutaria objeto dos itens 11.7¢ 11.8 acima, propde-se
a consolidagao do estatuto social da Companhia, permitindo aos acionistas, investidores
e terceiros interessados acessar de modo pratico e facil a versao consolidada e completa
do documento, de substancial importancia para a organizagdo interna da Companhia.
Nesses termos, a versdo consolidada do Estatuto Social consta do Anexo VI.

12. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O objetivo desta secdo € analisar as matérias ordinarias submetidas a apreciagao
de V. Sas. nas Assembleias Gerais, permitindo, assim, a formagao de convicgdo € a
tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

12.2. As demonstrac¢des financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatorio dos auditores independentes e do parecer do Comité
de Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2023

A administragdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas. as demonstragdes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de marco de 2023, claboradas de acordo com a Lei das S.A., com os
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados
pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor
independente registrado junto a CVM.



Nos termos da legislagdo aplicavel, as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023 foram analisadas pelo
Conselho de Administragcdo em reunido realizada no dia 12 de maio de 2023, divulgadas
em 12 de maio de 2023 e publicadas no Didrio Comercial (impresso e digital) em 16 de
junho de 2023.

As demonstragdes financeiras da Companhia foram colocadas a disposi¢do dos

Senhores Acionistas nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.raizen.com.br), da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (http:/www.b3.com.br/pt_br/) na rede
mundial de computadores, na forma de ‘“caderno do auditor”, acompanhadas dos

seguintes documentos e informacoes:

(a) Relatorio dos administradores sobre os negdcios sociais € 0s principais
fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de margo de
2023;

(b) Relatorio anual dos auditores independentes, incluindo o respectivo
parecer;

(©) Declaragao dos Diretores de que reviram e discutiram com as opinides
expressas no relatorio dos auditores independentes;

(d) Declaragao dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as demonstragdes financeiras;

(e) Relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario;

() Parecer do Comité de Auditoria Estatutdrio sobre as demonstragdes
financeiras; e

(2) Parecer do Conselho Fiscal.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo dos
Srs. Acionistas com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo VII desta Proposta
contempla, nos termos da secdo 2 do Formulédrio de Referéncia, conforme Anexo C a
Resolugao CVM 80/22, os comentarios dos administradores sobre a situa¢ao financeira
da Companbhia.

Desta forma, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a
administracdo propde a aprovagao integral das demonstragdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes e do parecer do Comité de
Auditoria Estatutdrio e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de margo 2023.
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12.3. O relatorio da administraciio e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023

A administragdo da Companhia submete a apreciacdo dos Srs. Acionistas, por
meio do relatorio da administragdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2023.

O relatorio dos administradores sobre os negocios sociais, elaborado em
conformidade com orientagdes da CVM, encontra-se disponivel junto com as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de marco de 2023.

Considerando tais documentos e informagdes, a administragdo propde a
Assembleia a aprovagdo integral do relatério da administracio e das contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023.

12.4. A proposta da administracio para a destinacio do resultado da Companhia
apurado no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023

O lucro liquido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de margo de
2023 foi de R$ 2.441.126.246,20 (dois bilhdes, quatrocentos e quarenta e um milhdes,
cento e vinte e seis mil, duzentos e quarenta e seis reais e vinte centavos).

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 26 de junho de 2023,
deliberou-se a seguinte proposta para a destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio:

Destinacao Valor (RS)

Reserva de Incentivos Fiscais (art. 195-A da Lei das S.A.)

358.062.922,99

Reserva estatutaria (art. 30 (ii1) do Estatuto Social)

1.833.063.323,21

Dividendos adicionais

250.000.000,00

A administracdo esclarece que propde que ndo seja realizada destinagdo do lucro
liquido do exercicio para constitui¢do da reserva legal, nos termos do § 1° do artigo 193
da Lei das S.A., uma vez que o saldo de tal reserva, acrescido do montante das reservas
de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A., excede 30% do capital social
da Companbhia.

O montante de R$ 20.830.633,23 (vinte milhdes, oitocentos e trinta mil, seiscentos
e trinta e trés reais e vinte e trés centavos), equivalente a 1% (um por cento) do lucro
liquido descontado o montante destinado a reserva de incentivos fiscais, corresponde aos
dividendos minimos obrigatdrios.



A esse respeito, a administracdo da Companhia nota que no decorrer do referido
exercicio social realizou distribuigdes intermedidrias, imputadas aos dividendos
obrigatorios, no valor total de R$ 2.163.800.000,00 (dois bilhdes cento e sessenta e trés
milhdes e oitocentos mil reais), sendo: (a) R$ 326.000.000,00 (trezentos e vinte e seis
milhdes de reais) entdo correspondentes a R$ 0,03159458159 por agdo, conforme
aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 27 de setembro de
2022 e pagos em 13 de outubro de 2022; (b) R$ 918.800.000,00 (novecentos e dezoito
milhGes e oitocentos mil reais) entdo correspondentes a R$ 0,08904632381 por agdo
conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 2 de
dezembro de 2022 e pagos em 15 de dezembro de 2022; e (c¢) R$ 919.000.000,00
(novecentos ¢ dezenove milhdes de reais) entdo correspondentes a R$ 0,08906570698 por
acdo, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 13
de marco de 2023 e pagos em 27 de margo de 2023.

Dessa forma, os valores ja distribuidos e pagos a titulo de dividendos
intermedidrios sdo superiores aos dividendos minimos obrigatorios relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2023.

O saldo destinado para o pagamento de dividendos adicionais no valor de R$
250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), devera ser distribuido dentro do
exercicio social de 23’24, em data a ser fixada pela Diretoria da Companbhia.

A Administracdo da Companhia propde aprovacao da destinacao de resultados na
forma acima apresentada. Para melhor compreensao da proposta de destinagcdo do lucro
liquido da Companhia, o Anexo VIII contém as informagdes minimas previstas no Anexo
A a Resolugao CVM 81/22.

12.5. Fixacao do numero de membros do Conselho de Administraciao

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administragdo da Companhia serd composto por, no minimo, 8 (0ito) membros e, no
maximo, 14 (catorze) membros, sendo um deles o Presidente Executivo do Conselho de
Administragdo e, caso seja aprovada a alteracdo estatutdria proposta no item 11.8 acima,
outro o Vice-presidente, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral. O mandato dos
membros do Conselho de Administracao serd unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicao.

Adicionalmente, em linha com o Parigrafo Primeiro do artigo 14 do Estatuto
Social, e em observancia ao art. 5°, paragrafo inico, do Anexo K a Resolugdo CVM 80/22,
ao menos 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracao deverdo ser
caracterizados como conselheiros independentes, conforme critérios definidos pelo
Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 e pelo artigo 6° do Anexo K
a Resolugdo CVM 80/22.



Ainda, conforme o Estatuto Social da Companhia, independentemente do
resultado do percentual acima, no minimo 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo deverdo ser qualificados como conselheiros independentes.

Propde-se que o Conselho de Administragdo seja composto por 8 (0ito) membros.

12.6. Eleicao de membros do Conselho de Administraciao

Nos termos da legislagdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais
candidatos para compor o Conselho de Administragdo. Em conformidade com a
Resolugdo CVM 81/22, esta Proposta apresenta consideragcdes sobre os candidatos
indicados pelos acionistas controladores e as instrugdes para a indicagdo de candidatos
pelos demais acionistas da Companhia.

12.6.1. Candidatos indicados pelos acionistas controladores para a composi¢io do
Conselho de Administracdo

Os acionistas controladores da Companhia indicaram os seguintes candidatos para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que examinar, discutir € votar a respeito das contas dos administradores
e das demonstragdes contabeis do exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2025:

Candidato Cargo

Rubens Ometto Silveira Mello Presidente Executivo do Conselho de

Administragao

Membro Efetivo do C lho d

Marcelo Eduardo Martins embro Ble IYO. © Nonse ©ce
Administragao

Luis Henrique Cals de Beauclair Membro Efetivo do Conselho de
Guimaraes Administragao

Membro Ind dente d lho d
Luciana de Oliveira Cezar Coelho crbro epen‘ e‘n © f) Conselho de
Administragao

Vice-presidente do Conselho de
Administragao
Membro Efetivo do Conselho de
Administragao

Huibert Hans Vigeveno

Istvan Kapitany

Membro Independente do Conselho de
Sonat Burman-Olsson .. ~
Administragao
Membro Efetivo do Conselho de

Administragao

Brian Paul Eggleston




As informagdes sobre os candidatos que concorrerdo ao Conselho de
Administragdo, conforme exigido no art. 10 da Resolugdo CVM 81/22, estdo contidas no
Anexo IX a presente Proposta, o qual contempla as informag¢des minimas previstas nos
itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a Resolugdo CVM 80/22,
com relagdo aos candidatos indicados ao Conselho de Administracao.

12.6.2. Indicagdo de um ou mais candidatos para compor o Conselho de Administra¢do

Os acionistas que desejarem indicar outros candidatos para o Conselho de
Administragcdo poderao notificar a Companhia por escrito informando o nome completo
e qualificagdo do candidato.

Nos termos do art. 3° do Anexo K a Resolugdo CVM 80/22, o acionista que
submeter a indicacao de membro do Conselho de Administragdo devera, no mesmo ato,
apresentar:

(1) copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informacdo de que estd em condi¢cdes de firmar tal
istrumento, indicando as eventuais ressalvas;

(11) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagao,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce
no momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracao,
fiscal ou consultivo em outras companhias e as demais informagdes requeridas no
art. 11 da Resolugdo CVM 81/22.

A declaragdo de desimpedimento deverd, conforme previsto na Resolugdo CVM
80/22, ser firmada em instrumento proprio e conter a declaracdo do candidato ao
Conselho de Administragao de que:

(1) nao estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147
da Leidas S.A.;

(1) nao estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de
companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.;

(ii1) atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo
147 da Leidas S.A.; e



(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companbhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companbhia,
na forma dos incisos I e I do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a Resolugao CVM 80/22, presume-se ter interesse conflitante com
a Companhia o candidato que: (i) tenha sido eleito por acionista que também tenha
elegido conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (i) mantenha vinculo
de subordinacdo com o acionista que o elegeu.

A qualificacdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos
minimos determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracao (DREI)
para o registro da ata das Assembleias pela Junta Comercial (item 5.1 da Se¢do II do
Anexo V a Instrucdo Normativa do DREI n.° §1, de 10 de junho de 2020):

(1) nome civil por extenso;

(11) nacionalidade;

(111) estado civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil);
(1v) profissao;

v) CPF; e

(vi) endereco.

Assim que receber a indicagdo de candidato para membro do Conselho de
Administragdo contendo as informagdes minimas exigidas pela Resolucao CVM 80/22,
a Companhia divulgard “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacao de
candidato para membro do Conselho de Administracao.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida tempestivamente e seja apresentada
mediante solicitagdo de inclusao de candidato ao Conselho de Administracdao no boletim
de voto a distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 1% (um por cento) das
acoes preferenciais de emissdo da Companhia, observados os procedimentos e prazos
aplicaveis, a Companhia, se considerar a solicitagdo valida e conforme, reapresentard o
boletim de voto a distancia, para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de
Administragdo, conforme previsto na Resolucao CVM 81/22.

A despeito dos procedimentos para indicagdo prévia e divulgacao, a indicacdo de
candidato a membro do Conselho de Administracdo podera ser realizada na propria
Assembleia Geral Ordinéria pelo acionista ou o por grupo de acionistas, pessoalmente ou
por meio de procurador, desde que apresentados os documentos e informagdes requeridos
pela legislagdo e acima mencionados.

12.6.3. Voto Multiplo e em separado



Conforme previsto no § 1° do art. 141 da Lei das S.A., no art. 5°da RCVM 81/22
e nos arts. 1° ¢ 3° da Resolugao CVM n.° 70, de 22 de margo de 2022, ¢ facultado aos
acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de agcdes representativas de, no minimo,
5% do capital social total e votante, por meio de notificacdo escrita entregue a Companhia
até 48 horas antes das Assembleias Gerais, solicitar a adogao do processo de voto multiplo
para a elei¢cdo dos membros do Conselho de Administragao.

No célculo do percentual necessario para requerer a adogao do procedimento de
voto multiplo, as agdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria devem ser
excluidas (Processos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em 04.11.2014).

Na presente data, ndo sdo mantidas agdes ordinarias de emissdao da Companhia em
tesouraria, de modo que, com base nesses nimeros, o pedido de voto multiplo podera ser
feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no minimo, 449.678.630
(quatrocentas e quarenta e nove milhdes seiscentas e setenta e oito mil seiscentas e trinta)
acoes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, de emissao da Companhia.

Segundo o art. 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada agdo ordinaria
corresponde 1 (um) voto nas deliberagdes da assembleia geral.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas acgdes para
participar da eleicdo em separado e do processo de voto multiplo ou da votacao
majoritaria para eleicdo do Conselho de Administracao.

Considerando que a Companhia ndo tem acionistas ndo controladores detentores
de a¢des com direito a voto, somente poderdo eleger e destituir um membro do Conselho
de Administracdo, em votagdo em separado na assembleia geral, excluido o acionista
controlador, acionistas ndo controladores titulares de agdes preferenciais de emissao da
Companhia sem direito a voto.

Caso seja aprovada a alteracdo estatutdria proposta no item 11.8 acima - que
abrange nova previsdo estatutaria de redu¢do do quérum necessario para o exercicio do
direito de elei¢do em separado pelos acionistas preferencialistas a depender do percentual
de ag¢des em circulagdo -, tendo em vista que atualmente o percentual de agdes em
circulacdo da Companhia ¢ de 11,5% do capital social, poderdo eleger em separado 1
(um) membro do Conselho de Administragdo a maioria dos acionistas titulares de agdes
preferenciais que representem, pelo menos, 8% (oito por cento) do capital social da
Companbhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6° do art. 141 da Lei das S.A., somente poderdo
exercer o direito de participar da votacdo em separado os acionistas que comprovarem a
titularidade ininterrupta da participacdo aciondria durante o periodo de 3 (trés) meses, no
minimo, imediatamente anterior a realizagdo da Assembleia Geral.



Caso seja solicitada votacao em separado pelos acionistas preferencialistas, 1 (um)
membro serd eleito em separado pelo voto da maioria dos acionistas preferencialistas
presentes as Assembleias Gerais titulares de, pelo menos, 8% (oito por cento) do capital
social da Companhia (desconsideradas as agdes em tesouraria), ¢ 7 (sete) membros serdo
eleitos pelo voto majoritario ou voto multiplo (caso requerido).

Ressalta-se que, nos termos do art. 141, § 7°, da Lei das S.A., caso 0s mecanismos
do voto multiplo e da votacdo em separado sejam utilizados cumulativamente em uma
mesma eleicao, sera garantido aos acionistas controladores o direito de eleger um membro
a mais do Conselho de Administracdo do que os demais acionistas.

12.7. Indicacdo, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente Executivo do
Conselho de Administracio e, sujeito a aprovacio da reforma do Estatuto Social, do
Vice-presidente do Conselho de Administra¢ao

Nos termos do artigo 2°, § 8°, do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracao terd 1 (um) Presidente Executivo, que serd eleito na mesma assembleia
geral que eleger os seus membros, observado o que dispde o Acordo de Acionistas da
Companhia.

No momento da elei¢do, o presidente das Assembleias Gerais colocard em votagao
o cargo de Presidente Executivo do Conselho de Administragcdo, sendo eleito aquele que
receber o maior nimero de votos para ocupar o respectivo cargo, desde que representando
mais da metade dos votos dos acionistas presentes com direito a voto.

A indicacdo do Presidente Executivo do Conselho de Administracdo sera
encerrada uma vez que o respectivo cargo seja preenchido, ainda que restem candidatos
cujos nomes ndo tenham sido apresentados para votacao.

Os acionistas controladores da Companhia, indicaram o candidato Rubens
Ometto Silveira Mello para ocupar o cargo de Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo da Companhia, e caso seja aprovada a alteragcdo estatutaria proposta no
item 11.8 acima, Huibert Hans Vigeveno para ocupar o cargo de Vice-presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia.

12.8. Caracteriza¢io de membros independentes do Conselho de Administra¢io

A luz do Anexo K da Resolugdo CVM 80/22, a independéncia dos membros do
Conselho de Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os
quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro
independente — e os pardmetros subjetivos que levam em conta o relacionamento da



pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade
de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 6°, § 1°, da Resolugdo CVM 80/22, sao
considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente:

(1) ser acionista controlador da Companbhia;

(i) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administra¢ao restrito
ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companbhia;

(i) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou
do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questao pode
ser eleito membro do Conselho de Administra¢dao, mas nao podera ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com a Resolugdo CVM 80/22.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipoteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que,
em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da
independéncia.

Segundo o § 2° do art. 6° da Resolugdo CVM 80/22, as relagdes que dependem
de andlise sdo as seguintes:

(i)  parentesco por afinidadel, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos tltimos 3
(trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

! De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Codigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por
afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a
dissolugdo do casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relacdo aos
ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.°, do Codigo Civil).



(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com
a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; ¢

(v) recebe outra remuneragdo da companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participacao no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar; e

(vi) fundou a Companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento Nivel 2, o conselheiro independente
caracteriza-se por:

(1) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagao de capital,

(1) ndo ser acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou nao ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3(trés) anos, vinculado a sociedade ou
entidade relacionada ao acionista controlador (pessoas vinculadas a instituigdes
publicas de ensino e/ou pesquisa estao excluidas desta restricao);

(111) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companbhia,
do acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companbhia;

(iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;

(v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia;

(vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companbhia; e

(vil) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao
cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital
estdo excluidos desta restri¢ao).

O Anexo X contém a manifestacdo do Conselho de Administragdo da Companhia
quanto ao enquadramento ou ndo dos candidatos indicados a comporem o cargo de



membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia nos critérios de
independéncia estabelecidos pela Resolugdo CVM 80/22 e no Regulamento do Nivel 2,
com base no qual a administragdo da Companhia propde que os seguintes candidatos
sejam declarados como conselheiros independentes: Sonat Burman-Olsson ¢ Luciana
de Oliveira Cezar Coelho.

12.9. Instala¢ao do Conselho Fiscal

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., toda companhia necessariamente
possui um Conselho Fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento
permanente ou da sua instalacao pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal nao
tem funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios
sociais nos quais os acionistas pedirem tal instalagao.

Propde-se a instalagdo do Conselho Fiscal no exercicio social de 2023°2024, tendo
em vista o incremento de governanga corporativa decorrente do desempenho da fungao
de fiscalizacdo da gestao da administragdao pelo Conselho Fiscal.

12.10. Fixac¢ao do nimero de membros para composiciao do Conselho Fiscal

Propde-se a fixagdo do niimero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a assembleia
geral ordinaria que examinar, discutir ¢ votar as contas dos administradores e as
demonstragdes contabeis do exercicio social findo em 31 de margo de 2024.

A administracdo esclarece que, consoante o previsto no § 4° do artigo 161 da Lei
das S.A., os acionistas titulares de a¢des preferenciais sem direito a voto, ou com voto
restrito, terdo direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro do Conselho
Fiscal e respectivo suplente.

Do total de 3 (trés) conselheiros efetivos e respectivos suplentes, caso os
acionistas preferencialistas ndo exercam o direito de eleger em separado 1 (um) membro
efetivo e seu respectivo suplente, propde-se que sejam eleitos, por voto majoritario, todos
os 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes.

Contudo, caso os acionistas preferencialistas exercam o direito de eleger em
separado 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal, a
administracdo esclarece que serdo eleitos por voto majoritdrio apenas 2 (dois) membros
efetivos e respectivos suplentes.



12.11. Eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o
Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel
universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas
nos paragrafos do artigo 147 da Lei das S.A., membros de 6rgdos de administragdo e
empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, € o coOnjuge
ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

(a) Candidatos indicados pelos acionistas controladores

O controlador indica os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato até a assembleia geral ordindria em que os acionistas da
Companhia deliberardo acerca das contas dos administradores e das demonstragdes
contabeis do exercicio social a se encerrar em 31 de marco de 2023:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Guilherme José de Vasconcelos André Vicentini
Cerqueira
Ana Paula Malvestio Nadir Dancini Barsanulfo

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo IX contém as informagdes minimas
previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C da RCVM
80, com relacao aos candidatos indicados pela administragao.

(b) Candidatos indicados pelos acionistas preferencialistas nao
controladores

Os acionistas SPX Patriot Master Fundo de Investimento de Ag¢des (CNPJ n.°
15.350.712/0001-08), SPX Hornet Equity Hegde Master Fundo de Investimento
Multimercado (CNPJ n.° 45.494.480/0001-22), SPX Falcon Master Fundo de
Investimento de A¢des (CNPJ n.° 15.831.948/0001-66), SPX Falcon Institucional Master
Fundo de Investimento Multimercado (CNPJ n.° 41.632.904/0001-17), SPX Apache
Master Fundo de Investimento de Agdes (CNPJ sob o n® 16.565.084/0001-40), titulares,
conjuntamente, de agdes preferenciais representativas de aproximadamente 6,90%, em 15
de junho de 2023,do total das agdes preferenciais de emissdo da Companhia, indicaram
as seguintes pessoas para serem eleitas em votacdo em separado como membros do
conselho fiscal da Companhia:



Conselheira Efetivo Conselheira Suplente

Regina Longo Sanchez Maria Paula Soares Aranha

As informagdes fornecidas a Companhia sobre as candidatas indicadas pelos
acionistas ndo controladores ao conselho fiscal da Companhia estdo contidas no Anexo
XI a presente Proposta, contendo as informag¢des minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, conforme Anexo C da RCVM &0.

Destaca-se, por fim, que a Companhia foi informada de que as candidatas
indicadas aderem aos requisitos de elegibilidade previstos na legislacdo, na
regulamentagdo, no estatuto social e nos demais documentos da governanga da
Companbhia aplicaveis

(c) Indicac¢io de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar
a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato. A
Companhia solicita ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que
apresente o nome completo, qualificacao, curriculo profissional completo do candidato e
demais informagdes requeridas no artigo 11 da Resolu¢do CVM 81, observadas as regras
e condigdes de eleicao previstas no artigo 162, combinado com o artigo 147, da Lei das
S.A.

Assim que receber a indicagdo de candidato para membro do Conselho Fiscal a
Companhia divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdao de
membros do conselho fiscal por acionistas minoritarios.

A despeito dos procedimentos de indicagdo prévia e divulgacdo, o candidato a
membro do Conselho Fiscal podera ser apresentado na propria Assembleia pelo acionista,
por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar
os documentos ¢ informagdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicdo de suplente de membro
do Conselho Fiscal ¢ obrigatoria para assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia
recomenda aos acionistas que submeterem a indicacdo de candidato que também
indiquem candidato a exercer o cargo de respectivo suplente.

Ademais, caso tal indica¢do seja recebida tempestivamente e seja apresentada
mediante solicitagao de inclusdo de candidato ao Conselho Fiscal no boletim de voto a
distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 1% (um por cento) das agdes
preferenciais de emissdo da Companhia, aplicdveis, a Companhia, se considerar a



solicitacdo valida e conforme, reapresentara o boletim de voto a distancia até¢ 06 de julho
de 2023, para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de Administragao,
observados os termos previstos na Resolugdo CVM 81/22.

12.12. Fixac¢ido da remuneracio global anual dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
marco de 2024

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o
montante global ou individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios
de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos
seus servicos no mercado.

A Companhia procura manter a competitividade e atualidade de sua pratica de
remuneracao. Para tanto, realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de
consultorias especializadas, comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia
no mercado do mesmo porte da Companhia. Eventualmente, quando aplicavel, sao
realizadas pesquisas especificas para determinadas posi¢des-chave, conselhos e comités,
visando tornar ainda mais precisas as analises.

Como referéncia, as pesquisas de mercado consideram outras companhias de
capital aberto, com faturamento e nimero de empregados equiparaveis aos da Companhia
(“Mercado Selecionado™).

Os valores apresentados nesta Proposta, balizados pelas pesquisas de mercado,
consideram os seguintes aspectos:

(1) recompensar 0s nossos administradores por meio de remuneragao
competitiva em relacdo ao Mercado Selecionado;

(i1) atrair, reter ¢ recompensar profissionais de alto desempenho, alinhando-os
aos objetivos estratégicos da Companhia;

(ii1) aumento da inflagdo verificada no Brasil.
12.12.1. Valor global da remuneragdo dos administradores

Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de margo de 2024, a administracao
propde a deliberagdo das Assembleias Gerais o montante global de até RS 143.755.667,03
(cento e quarenta e trés milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e
sessenta e sete reais e trés centavos), para a remuneracdo dos administradores e
membros do conselho fiscal.



O valor da remuneragdo global proposta compreende a remuneragdo da Diretoria
Estatutaria, do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal da Companhia, referente
ao exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2024, incluindo a remuneragdo fixa
e variavel, conforme o caso, sem os encargos sociais e tributos aplicaveis e considerando
o patamar maximo atingivel, direta e indiretamente, bem como beneficios de qualquer
natureza, incluindo os programas de remuneracdo de longo prazo aprovados pelo
Conselho de Administragao no ambito do “Plano de Remuneracao Baseado em Ac¢des”
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 02 de junho
de 2021, conforme abaixo descrito (“Plano”).

12.12.2. Valores a serem destinados por orgado

Sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administracdo para determinar a
alocacao, estrutura e distribuicdo da remuneragao global, com base nos critérios descritos
abaixo em maior detalhe, estima-se a seguinte atribuicdo do montante global da
remuneragdo proposta: (i) até R$ 75.589.058,45 (setenta e cinco milhdes, quinhentos e
oitenta e nove mil, cinquenta e oito reais e quarenta e cinco centavos) para o Conselho de
Administragdo; (ii) até R$ 67.375.058,58 (sessenta e sete mil, trezentos e setenta e cinco
mil, cinquenta e oito reais e cinquenta e oito centavos) para a Diretoria; e (iii) até R$
791.550,00 (setecentos e noventa e um mil, quinhentos e cinquenta reais) para o Conselho
Fiscal.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisao da remuneracao global entre

0s O0rgaos:
Cor!sglho de Diretoria_l Copselho Total
Administracdo| Estatutaria Fiscal
N° de membros 8,00 6,00 3,00 17,00
\° de membros 3,00 6,00 3,00 12,00
Remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 50.832.246,07 | 11.916.112,31| 791.550,00 | 63.539.908,38
Beneficios direto e indireto - 1.067.401,40 - 1.067.401,40
Participacdes em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneracéo variavel
Bonus 24.756.812,38 | 10.503.726,35 - 35.260.538,73
Participacdo de resultados - 22.680.744,00 - 22.680.744,00
Participacdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Pbs-emprego - - - -
Cessacdo do exercicio do i i i i
cargo




Baseada em agdes

21.207.074,52

21.207.074,52

67.375.058,58

791.550,00

143.755.667,03

Total da remuneracéo 75.589.058,45

12.12.3. Remuneracdo destinada ao Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracao podem fazer jus a remuneragao fixa
mensal, alinhada ao mercado, com base em pesquisas salariais conduzidas por
consultorias externas.

Com excecao do Presidente Executivo do Conselho de Administragao da
Companhia, os demais membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a
remuneracao variavel. O Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da
Companhia tem uma fungdo singular e intrinseca a propria formagdo da Companhia.
Desde a formacao da Raizen, o atual Presidente Executivo do Conselho de Administragao
¢ considerado e visto pelos acionistas e pelo mercado como um dos elementos
fundamentais do negocio e um dos grandes responsaveis pelo crescimento, visdao
estratégica e desenvolvimento das atividades do Grupo Raizen.

Dessa forma, ao contrario do que se verifica para os demais membros, o Presidente
Executivo do Conselho de Administragao recebe uma remuneracao definida quando da
constituicdo da Companhia, aprovada anualmente pela assembleia geral ordinaria, a luz
dos critérios previstos no art. 152 da Lei das S.A. Esta remuneragdo ¢ composta de
parcelas fixa e variavel, que leva em consideragdo a extensdo das atividades a ele
atribuidas, a singularidade de sua atuacdo e por consequéncia, o valor que, no
entendimento dos acionistas, o Presidente Executivo do Conselho de Administragao
agrega a Companhia. Mais informacgdes sobre o tema constam do Anexo XII a presente
Proposta

12.12.4. Remuneracao destinada a Diretoria

A remuneracao da Diretoria Estatutaria considerada para o exercicio social que
se encerrara em 31 de marco de 2024 divide-se em:

(1) remuneracao fixa determinada de acordo com as praticas de mercado para
posicdes de complexidade similar, em valores fixos de periodicidade mensal;

(1) remuneracdo varidvel atrelada a gatilhos de desempenho corporativo e
ajustadas de acordo com desempenho individual e das areas sob gestdo, assim como
entregas estratégicas.

(ii1) Hé também parcela da remuneragdo variavel de longo prazo atrelada a
performance e resultados de longo prazo da Companhia. Os incentivos de longo
prazo contemplam a outorga de agdes restritas, com base no seu Plano



(“Remuneracdo Baseada em Acdes”); e

(iv) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, checkup,
assisténcia odontologica, participagdo no plano de previdéncia privada ao qual a
Companhia também realiza contribui¢des, seguro de vida, Programa de Assisténcia
ao Empregado (apoio psicologico, servigo social, orientagdo juridica e consultoria
financeira), vale alimentacao e vale refeigao.

O quadro a seguir resume a proposta para composi¢cdo da remuneracao da Diretoria:

Remuneracao | Remuneracao Remuneragao
Safra 23'24 i ¢ ., ¢ baseada em Total
Fixa Variavel "
acoes
Diretoria Estatutaria 19% 49% 32% 100%
12.12.4.1. Remuneracao Fixa

Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a remuneracdo fixa mensal,
determinada de acordo com as praticas de mercado para posigdes de complexidade
similar, em valores fixos de periodicidade mensal, que tem por objetivo a compensacao
direta pelos servigos prestados. Também foram consideradas como referéncia de
coeréncia e competitividade as pesquisas de mercado supracitadas.

12.12.4.2. Remuneracao Variavel de Curto Prazo — Bonus e PLR

A remuneragdo variavel de curto prazo ¢ atrelada a gatilhos de desempenho
corporativo e ajustadas de acordo com desempenho individual e das areas sob gestao,
assim como entregas estratégicas, garantindo o alinhamento da remuneracdo com os
interesses de curto prazo da Companhia. E determinada por multiplos salariais que
poderdo ser alavancados pelo desempenho individual e da Companhia e/ou de suas
empresas controladas. Os principais indicadores de desempenho da Companhia sio
EBITDA, retorno sobre capital investido, controle das despesas administrativas e gera¢ao
de caixa. Os principais elementos de avaliagdo de desempenho da Companhia estdo
descritos abaixo. Cabe ressaltar que o peso de cada um dos elementos ¢ influenciado pela
area de atuagdo da Companhia, sempre garantindo que as metas relacionadas a saude,
seguranga e meio ambiente tenham peso relevante.

. Crescimento sustentdvel dos negocios - a métrica deve ser uma
combinacdo entre crescimento de volume/penetragdo de mercado, avaliando o ambiente
competitivo, bem como margens operacionais, de forma que o crescimento apresentado
esteja alinhado a retornos minimos estabelecidos, medidos conforme os parametros
listados abaixo: (i) EBITDA; (ii) Geragdo de caixa; e (iii) Retorno sobre Capital.



. Exceléncia operacional - a métrica deve ser estabelecida mediante
comparagdo com benchmarks locais e internacionais, buscando sempre medir a eficacia
dos processos, podendo sofrer ajustes a depender das particularidades do negdcio: (i) a
melhoria continua dos processos; ¢ o (ii) controle das despesas administrativas. A
avaliagdo de desempenho individual ¢ composta por metas financeiras e de
sustentabilidade (satde, seguranca das pessoas e das operagdes e meio ambiente),
projetos, elementos comportamentais e de atitude, bem como pelo compromisso com
formacao da sucessao e desenvolvimento de pessoas e pela aderéncia aos compromissos
com o desenvolvimento sustentavel da Companhia e em conformidade as melhores
praticas do mercado de seu ramo de atuagao.

12.12.4.3. Remuneragdo Variavel de Longo Prazo — Remuneragdo Baseada
em Acgoes

A remuneragdo variavel de longo prazo esté atrelada a performance e resultados
de longo prazo da Companhia, com o objetivo de alinhar seus interesses aos objetivos
estratégicos da Companhia, além de visar a atracdo e retengdo de profissionais
diferenciados e que agreguem valor aos resultados da Companbhia.

Os incentivos de longo prazo contemplam a outorga de agdes, com base no seu
Plano de Ag¢des, conforme descritos no Formulario de Referéncia da Companhia.

12.12.5. Remuneracdo destinada ao Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a remuneragdo fixa mensal, cujos
valores sdo determinados considerando a dedicacao de tempo esperada do profissional e
a complexidade dos negocios.

O § 3.° do artigo 162 da Lei das S.A. determina que a remunera¢do dos membros
do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocgao e estadia
necessarias ao desempenho da funcdo, seréd fixada pela assembleia geral que os eleger, e
nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for
atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacao e
participacao nos lucros.

12.12.6. Comparagdo entre a remuneragdo proposta neste exercicio e a
remuneragdo proposta no exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneracdo global
dos administradores para o exercicio a ser encerrado em 31 de marg¢o de 2024, e a

remuneragao global proposta para o exercicio encerrado em 31 de marco de 2023.

No exercicio social de 2023 os controladores ndo propuseram instalacdo do



Conselho Fiscal e, portanto, ndo foi apresentada proposta de remuneragdo para o 6rgao.

O Conselho Fiscal foi instalado e seus membros eleitos na assembleia geral ordindria e
extraordinaria, realizada em 22 de julho de 2022, tendo em vista solicitagdo por acionistas

titulares de ac¢des representativas de mais de 1% (um por cento) das agdes preferenciais

da Companbhia.

Orgio

Valores Propostos
22'23

Valores Propostos
23'24

Conselho de
Administragao

RS 67.406.449,88

R$ 75.589.058,45

Diretoria Estatutaria

R$ 70.961.398,60

R$ 67.375.058,58

Conselho Fiscal

R$ 791.550,00

As variagdes acima sdo justificadas:

(@)

(ii)

para o Conselho de Administragdo, com base nas premissas de dolar e CDI
para os ajustes salariais, bem como a atualizacdo dos valores da
remuneracdo fixa mensal dos membros independentes do Conselho de
Administragdo assim como o atingimento de metas que estdo sendo
previstas no maximo e resultados da Companhia que podem alavancar o
pagamento da remuneracao variavel; e

para a Diretoria Estatutaria, foram considerados aspectos que podem
influenciar na alteracdo da remuneracdo dos diretores, tais como a
projecao da inflagdo, acordos coletivos, pesquisas de competitividade de
remuneracao, o atingimento de metas e resultados da Companhia que
estdo sendo previstas no maximo, bem como foram consideradas as
alteragdes de membros na Diretoria da Companhia, ocorridas durante o
exercicio social findo em 31 de margo de 2023.

No exercicio social de 2023 os controladores nao propuseram instalagdo do
Conselho Fiscal e, portanto, naquele exercicio, ndo foi apresentada proposta de

remuneracao para o 0rgao. A remuneracao do Conselho Fiscal no exercicio social de 2023

foi aprovada em Assembleia Geral e, dessa forma, ndo ha variacdo de valores propostos
nesse exercicio para o exercicio anterior.

12.12.7.

Informacoes adicionais sobre remuneragdo

As informagdes sobre a remunera¢ao dos administradores na forma da sec¢ao 8 do

formulario de referéncia, conforme previsto na Resolugdo CVM 81/22, constam do
Anexo XII a presente Proposta.

De acordo com o entendimento manifestado pelo Colegiado da CVM em reunido



realizada em 8 de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), o qual
foi recomendado pelo Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP, divulgado em 28 de
fevereiro de 2023, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das S.A.
Portanto, tais encargos ndo foram considerados para fins da proposta de remuneracao
global dos administradores para o exercicio social de 2023, mas estdo disponiveis nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

12.13. A autorizacido para os administradores da Companhia praticarem
todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes anteriores

Propde-se, por fim, que os administradores da Companhia sejam autorizados a
praticar todos os atos necessarios para efetivar as matérias analisadas nesta Proposta.

13. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administracado da Companhia submete a presente Proposta
a apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companhia,
recomendando sua integral aprovacao.

Rio de Janeiro/RJ, 26 de junho de 2023.

Rubens Ometto Silveira Mello
Presidente Executivo do Conselho de Administragao
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1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdomicos esperados
da operacio;

O objetivo do programa de recompra de acdes (“Programa de Recompra™) é atender a
obrigagdes decorrentes de planos de remuneragao em a¢des da Companhia ¢ maximizar
a geragdo de valor para os acionistas por meio de uma gestao eficiente de capital. As a¢des
recompradas poderdo, a critério da administracdo, ser posteriormente entregues aos
beneficiarios dos programas de remuneracdo baseada em acdes, canceladas, alienadas ou
mantidas em tesouraria, respeitando o disposto no § 1.° do artigo 30 da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), na Resolugdo CVM n.° 77,
de 29 de marcgo de 2022 (“RCVM 77”) e nas demais normas aplicaveis

2. Informar as quantidades de acdes (i) em circulagio e (ii) jA mantidas em
tesouraria;

Na data de aprovagdao do Programa pelo Conselho de Administracdo, a Companhia
possuia 1.204.960.180 (um bilhdo, duzentas e quatro milhdes, novecentas e sessenta mil
e cento e oitenta) agdes preferenciais em circulagcdo e 34.343.149 (trinta e quatro milhdes,
trezentas e quarenta e trés mil, cento e quarenta e nove) acoes preferenciais mantidas em
tesouraria.

3. Informar a quantidade de acdes que poderao ser adquiridas ou alienadas;

No ambito do Programa de Recompra, a Companhia podera adquirir até¢ 100.000.000
(cem milhdes) de acdes preferenciais, representando 0,97% do total de acdes e 8,29% do
total de a¢des em circulagdo da Companhia. A Companhia ressalta, ainda, que a efetiva
recompra do nimero maximo de agdes estara sujeita, dentre outros aspectos, a verificacao
do numero de a¢des mantidas em tesouraria pela Companhia no momento da negocia¢ao
e o saldo das reservas disponiveis, conforme a RCVM 77 e as demais normas aplicaveis.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a

companhia vier a utilizar, se houver;

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo deverd utilizar instrumentos

derivativos.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacdes de voto existentes
entre a companhia e a contraparte das operacoes;



Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia realizara a recompra das agdes na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a pre¢co de mercado, sem conhecimento, portanto, das
contrapartes nas operagoes.

6. Na hipotese de operacoes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar:

a. 0 preco maximo (minimo) pelo qual as a¢des serao adquiridas (alienadas);

b. se for o caso, as razoes que justificam a realizacdo da operacio a precos mais
de 10% (dez por cento);

c. superiores, no caso de aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores,
no caso de alienacdo, a média da cotacdo, ponderada pelo volume, nos 10 (dez)
pregoes anteriores;

Nao aplicavel, uma vez que as aquisi¢coes de ag¢des serdo realizadas na B3, a preco de
mercado.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacio tera sobre a composicao
do controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade;

A Companhia entende que as negociagdes no ambito do Programa de Recompra nao
deverdo causar impactos na composi¢ao do seu controle acionario ou na sua estrutura
administrativa, tendo em vista que a recompra de agdes terd como objeto agdes

preferencias sem direito a voto.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse
assunto, fornecer ainda as informacdes exigidas pelo art. 9° desta Resolucao;

Nio aplicavel, visto que as aquisi¢coes de agdes serdo realizadas na B3, a prego de mercado,
nao havendo contrapartes previamente conhecidas.

9. Indicar a destinacio dos recursos auferidos, se for o caso;

As acdes adquiridas no ambito do Programa de Recompra serdo mantidas em tesouraria,
podendo, posteriormente serem utilizadas para atender a obrigacdes decorrentes de planos
de remuneragdo baseado em agdes. A decisdo de cancelamento ou alienagdo de acdes
mantidas em tesouraria podera ser tomada oportunamente e, em caso de alienacao.



10.  Indicar o prazo maximo para a liquidacio das operacdes autorizadas;

As aquisi¢Oes a serem realizadas pela Companhia no ambito do Programa de Recompra deverao
ser liquidadas em até 18 meses, conforme previsto na legislagao aplicavel, iniciando em 12
de agosto de 2022 e encerrando em 12 de fevereiro de 2024.

11. Identificar instituicdes que atuariao como intermediarias, se houver;

As aquisi¢des no ambito do Programa de Recompra serdo realizadas na B3 com a intermediacgao:

()  Bradesco S/A CTVM (CNPJ 61.855.045/0001-32)
(i)  Citigroup GMB CCTVM S.A. (CNPJ 33.709.114/0001-64)
(i)  Itad CV S/A (CNPJ 61.194.353/0001-64)

(iv)  JP MORGAN CCVM S/A (CNPJ: 32.588.139/0001- 94)

(v)  Merrill Lynch S.A. CTVM (CNPJ 02.670.590/0001- 95)

(vi)  Santander CCVM S/A (CNPJ 51.014.223/0001-49)

(vi)  XP Investimentos CCTVM S/A (CNPJ 02.332.886/0001-04)

12.  Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma da
regulamentacio especifica sobre negocia¢oes de titulos de propria emissao;

A recompra de acdes serd realizada por meio da utilizagdo de recursos disponiveis na

conta de reserva de capital, com exce¢do das reservas especificadas no art. 8°, § 1°, da
RCVM 77.

A verificagdo do lastro para as aquisicoes no ambito do Programa de Recompra sera
verificada pela Diretoria com base nas tltimas demonstragdes financeiras da Companbhia,
anuais, intermediarias ou trimestrais, divulgadas anteriormente a efetiva transferéncia,
para a Companhia, da titularidade das agdes de sua emissdo, observado o disposto na
RCVM 77.

13.  Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administragao
se sentem confortaveis de que a recompra de acdes nio prejudicara o cumprimento
das obrigacdes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatorios, fixos ou minimos.

Os membros do Conselho de Administracdo entendem que a situacdo financeira atual da
Companhia ¢ compativel com a execucdo do Programa de Recompra nas condi¢des
aprovadas, considerando sua posicao de liquidez confortadvel com um controlado nivel de
alavancagem, que suportaria a execu¢do do plano sem prejuizo ao cumprimento das



obrigagdes assumidas com credores, plano de investimentos nem do pagamento de
dividendos obrigatérios apurados na forma da lei.
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ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 26 DE JULHO DE 2023

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DAS ASSEMBLEIAS
GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

ANEXO IT
INFORMACOES SOBRE AVALIADORES

(CONFORME ANEXO L A RESOLUCAO CVM 81/22)



INFORMACOES SOBRE A EMPRESA AVALIADORA
(CONFORME ANEXO L A RCVM 81/22)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administraciao

A administragdo da Companhia nomeou, ad referendum da assembleia geral, Apsis
Consultoria e Avaliagdes Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 08.681.365/0001-30, com
registro no Conselho Regional de Contabilidade sob o n® 005112/0-9 e com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar,
Centro, (“Empresa Avaliadora”), para elaborar o laudo de avaliacdo contabil do

patrimdnio liquido da Saturno Investimentos Imobiliarios Ltda. (“Laudo de Avaliagdo”).

2. Descrever a capacitacio dos avaliadores recomendados

Os profissionais e agentes da Empresa Avaliadora sdo altamente qualificados, com
reconhecida experi€éncia em sua area de atuacao. A proposta de trabalho integrante deste
anexo como Documento 1 traz maiores informagdes sobre a capacitagdo da Empresa
Avaliadora.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

A proposta de trabalho contendo a qualificacao técnica da Empresa Avaliadora, o escopo
do trabalho proposto e o valor dos honorarios, instrui o presente anexo como Documento
1.

4. Descrever qualquer relacio relevante existente nos tltimos 3 (trés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A Empresa Avaliadora ndo realizou trabalhos relevantes nos ultimos 3 (trés) anos para
partes relacionadas a Companhia.



Documento 1

PROPOSTA DE TRABALHO DA EMPRESA AVALIADORA
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Proposta Técnica AP-00395/23
33.453.598/0001-23 - RAIZEN S.A.

19 de abril de 2023

Contato Comercial
Renata Lopes
renata.lopes@apsis.com.br
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Entendimento da Situacao

Conforme entendimentos mantidos, a empresa Raizen S.A. (“Raizen”, “Companhia” ou “Contratante”) procurou a Apsis Consultoria e
Avaliacoes Ltda. - CNPJ 08.681.365/0001-30 (“APSIS” ou “Contratada”) para elaboracao de uma Proposta para Prestacao de
Servicos, para emissao de laudo contabil de acordo com os artigos 226, 227 e 252 da Lei n° 6.404/76 ou de acordo com os artigos
1.116 e 1.117 do Codigo Civil (incorporacao), referente as informacoes contabeis da empresa Saturno Investimentos Imobiliarios
Ltda. (“Empresa Objeto”), relacionada a operacao societaria a ser realizada. A referida operacao societaria, conforme informado
pela Companhia, consiste na incorporacao da Empresa Objeto pela Raizen e, nesse contexto, sera emitido um laudo a valor contabil

referente a esta incorporacao.

Com base na Lei n° 6.404/76 (empresas do tipo sociedade andnima) ou Cédigo Civil (empresas limitadas), conforme

aplicavel, as seguintes operacoes societarias demandam a emissao de laudos contabeis:

= Operacoes de incorporacao: operacoes pelas quais uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra, que lhes sucede em
todos os direitos e obrigacoes. Para esse tipo de operacao € requerida a emissao de laudo com base nos artigos 226, 227
e 252 da Lei n° 6.404/76 ou artigos 1.116 e 1.117 do Codigo Civil, onde o valor do patriménio liquido a ser incorporado é

avaliado pelo seu valor contabil na data-base.




Descricao do Projeto

Nos termos e para fins do artigo acima mencionado, o laudo contabil sera conduzido com observancia e diretrizes estabelecidas
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade. A emissao de laudo de avaliacdo ao valor contabil pressupde, como requisito
mandatoério, o exame dos valores dos bens, direitos e obrigacoes, que compéem o patrimonio liquido ou acervo liquido da

Empresa Objeto de avaliacao.

Sera de responsabilidade profissional da APSIS a emissao de laudo contabil para fins de reorganizacao societaria, cabendo a
Administracao da Companhia a responsabilidade pelo levantamento do balanco patrimonial, bem como por todas as afirmacoes
relevantes para sua preparacao, na data base selecionada. A responsabilidade pela reorganizacao societaria € exclusiva da
Companhia e de seus assessores legais. Nao € parte do escopo ora proposto a emissao de nenhum tipo de opiniao sobre o
processo de reorganizacao societaria, limitando a APSIS apenas a avaliacao do valor contabil da Empresa Objeto. A presente
proposta considera que as informacoes, os registros e os documentos necessarios para a revisao estarao a nossa disposicao

tempestivamente.

Nossos trabalhos serao exclusivamente baseados nas informacoes disponibilizadas pela Companhia, acerca da Empresa Objeto,
sendo que a disponibilizacao das informacoes sera realizada através de plataforma digital fornecida pela Companhia ou por e-

mail.




Descricao do Projeto

Sera emitido laudo de acordo com o CTG 2002 - Laudo de Avaliacao Emitido por Contador, de 22 de novembro de 2019,
conforme aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CTG 2002”), e com a Lei 6.404/76, que dispoe sobre as
sociedades por acoes ou de acordo com o Codigo Civil que dispoes sobre empresas limitadas, em reais e no idioma portugués

por se tratar de documentacao regulatoria nacional.

A execucao dos procedimentos descritos nesta proposta nao pode ser tomada como garantia da inexisténcia de erros

(incorrecdes nao intencionais) ou irregularidades ou fraudes (incorrecoes intencionais).

Com base no que dispée o CTG 2002, a Contratante tem responsabilidades que compreendem (i) elaboracao de informacoes
contabeis em conformidade com as praticas contabeis brasileiras e de acordo com orientacoes de orgaos especificos, (ii)
manutencao de controles internos que permitam a elaboracao de informacoes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, (iii) fornecimento das informacoes contabeis, como registros e

documentacao para a realizacao dos trabalhos, (iv) protecao ao patrimonio e prevencao e deteccao de fraudes, e (V)

escrituracao fidedigna das transacoes por meio de registros que suportam informacoes contabeis. A Contratante deve fornecer

representacao formal a APSIS no sentido de que essas responsabilidades foram observadas.



Descricao do Projeto

A Contratante tem ciéncia de que um laudo a ser emitido pode conter paragrafos de énfase relacionados a incertezas e
paragrafos explicativos quando ajustes mensuraveis forem identificados na execucao dos trabalhos. Eventuais ajustes
identificados devem ser confirmados pela Contratante na representacao formal a ser emitida antes da emissao do laudo de
contabil. Adicionalmente, a Contratante tem ciéncia de que a APSIS pode se abster de emitir um laudo contabil caso sejam
constatadas restricoes ou limitacoes ao alcance dos trabalhos que impecam a emissao de um laudo conclusivo, como por
exemplo a identificacao de potenciais ajustes que nao sejam passiveis de mensuracao na data-base e/ou auséncia de
documentacao comprobatodria dos saldos contabeis da Empresa Objeto. No caso da APSIS se abster de emitir um laudo, uma
comunicacao formal sera enviada para a Contratante com as justificativas para a referida impossibilidade de emissao do laudo

e os honorarios serao devidos na extensao dos trabalhos realizados até aquela data.




Documentacao Necessaria

A seguir apresentamos uma lista nao exaustiva das documentacoes iniciais necessarias da Empresa Objeto. A lista completa
com as analises necessarias sera encaminhada oportunamente (ap6s aprovacao da referida proposta), naquilo que for

aplicavel a situacao da Empresa Objeto dos nossos trabalhos.

Para cada data-base selecionada pela Contratante (documentacao a ser fornecida da Empresa Objeto):

= Balancete analitico da Empresa Objeto;

= Balanco assinado pela Empresa Objeto (em RS, incluindo decimais);

= Estatuto/contrato social e atos societarios;

= “De para” do balancete analitico para o quadro de Balanco Patrimonial;
= Demonstracoes financeiras auditadas mais recentes;

= Informacoes financeiras intermediarias revisadas mais recentes;

= Carta de representacao a ser assinada por representantes da Empresa Objeto (modelo a ser disponibilizado pela APSIS
e assinado pelo CEO, CFO e contador da Empresa Objeto);



Documentacao Necessaria

Politicas contabeis adotadas;
Extratos de contas correntes e aplicacoes financeiras;

Aging list de clientes, contendo informacoes de nota fiscal, razao social do cliente, valor, data de emissao e data de
vencimento;

Composicao do saldo de provisao para perdas de contas a receber de clientes reconhecida e racional utilizado para
mensuracao desta provisao;

Evidéncia do inventario fisico mais recente dos bens do ativo imobilizado;

Composicao analitica do imobilizado, incluindo a identificacao do bem, data de entrada, vida util, custo e depreciacao
acumulada;

Movimentacao analitica dos itens de ativo imobilizado desde o Gltimo inventario fisico até a data-base do laudo;
Laudo de avaliacao dos terrenos ou outras evidéncias de seu valor de mercado;
Composicao analitica dos adiantamentos recebidos de clientes (conta 3195101);

Contratos de mutuos vigentes, caso aplicavel;

Mapa de transacoes entre partes relacionadas efetuadas com indicacao daquelas que possuem saldos em aberto na
data-base selecionada.



Documentacao Necessaria

= Memoria de calculo do ativo e passivo fiscal diferido; e

= Teste de recuperabilidade sobre a base de prejuizo fiscal.

Caso a documentacao e/ou as informacoes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao sejam fornecidas pela
Contratante e a obtencao ou elaboracao delas resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no
projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente apresentadas nesta

proposta. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacoes forem substituidas apos o inicio da execucao do

projeto.




Condicoes Adicionais

Nao é parte do escopo dos servicos ora propostos nesta proposta:

= Execucao de trabalhos fora do ambito desta proposta;

= Revisao, emissao de opinidao ou manifesto sobre a reorganizacao societaria proposta;

= Avaliacao se a operacao atende aspectos e justificativas economicas plausiveis para ser concretizado;

= Realizacao de lancamentos contabeis ou qualquer modificacao em relatorios gerenciais, dos quais sao da
responsabilidade da Contratante ou das Companhias envolvidas na reorganizacao societaria, exceto quando
detalhado como parte desta proposta;

= Avaliacdo acerca da competéncia das pessoas da Contratante e Empresa Objeto, em suas funcoes atuais e/ou
futuras;

= Emissao de relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras, informacoes trimestrais e
informacoes financeiras pro forma;

=  Emissao de opinidao contabil ou legal;

=  Saneamento das bases de dados;

= Extracao diretamente dos sistemas da Companhia ou da Empresa Objeto das bases de dados necessarias para
execucao dos trabalhos propostos;

=  Planejamento ou melhoria fiscal/tributaria;




Condicoes Adicionais

= Revisoes e/ou definicao de planejamento estratégico;

= Alteracoes e/ou elaboracao de manuais de normas e procedimentos;

= Elaboracao de politicas e/ou documentacao de praticas contabeis adotadas;
= Mensuracao de impactos de adocao de normas contabeis; e

= Elaboracao/implementacao de processos e controles.

O escopo da proposta nao inclui horas para esclarecimentos a Auditoria. As horas que se fizerem necessarias serao

cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente, apresentada na Proposta Comercial.

Qualquer trabalho nao descrito no escopo da presente proposta que venha a ser realizado por solicitacao da
Contratante, direta ou indiretamente relacionado com a presente proposicao, sera cobrado como horas adicionais de
trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto ou, caso solicitado, podera ser objeto de nova proposta. As referidas

horas serao apuradas e cobradas conforme a tabela de valor hora/homem vigente, apresentada na Proposta Comercial.
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APRESENTAGCAO

DE SERVICO

O laudo final sera apresentado sob a forma digital,
ou seja, documento eletronico em Portable
Document Format (PDF), e ficara disponivel em
ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo
de 90 (noventa) dias. O laudo podera ser
disponibilizado em formato digital, com assinaturas
via certificacdo, ou via fisica, a ser enviada a
Contratante. Caso a contratante solicite, a APSIS
podera disponibilizar a via fisica do laudo, sem
custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em documento

impresso em via Unica.

O inicio dos trabalhos se dara a partir do recebimento das documentacoes
listadas no item “Documentacdes Necessarias” da presente proposta técnica.
A APSIS estima apresentar minuta do laudo no prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, considerando que a Administracao da Companhia e/ou os envolvidos
disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacoes necessarias a
realizacao do trabalho, conforme evidenciado no item “Documentacées

Necessarias” desta proposta.

Ao receber a minuta do laudo, a Contratante tera o prazo de até 30 (trinta)
dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final do documento.
ApoOs a aprovacao da minuta, a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para
a emissdao do laudo final. Decorrido o referido tempo, a APSIS podera
considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final,

independentemente da emissao do laudo final.

0 inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, o
pagamento do sinal e o recebimento da documentacao integral necessaria ao

desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta.

Alteracoes solicitadas apos a entrega do laudo digital estarao sujeitas a novo

orcamento. A



Equipe APSIS

Apresentamos abaixo um breve resumo dos curriculos dos integrantes da equipe APSIS, que atuardao na gestao dos

trabalhos apresentados nesta Proposta Técnica.

Angela Magalhaes (Diretora)

Profissional com 20 anos de experiéncia na area de consultoria contabil e tributaria e auditoria, atendendo a varias empresas
publicas e privadas de pequeno, médio e grande portes de diversos segmentos como o6leo & gas, manufatura, energia e
varejo, prestando consultoria sobre as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), bem como sobre regulamentacoes CVM
em conexao com operacoes mercado de capitais. Atuou em projetos de operacdes financeiras, inclusive ofertas publicas e
privadas de acoes e ofertas publicas de dividas. Possui larga experiéncia em processos de due diligence e assessoria contabil,

incluindo operacoes de aquisicoes de negocios. Graduacao em Ciéncias Contabeis, com CRC ativo.

Renata Lopes (Gerente)

Profissional com 11 anos de experiéncia na area de auditoria externa e 2 anos na area de consultoria contabil e tributaria,
atendendo, em sua maioria, empresas privadas de pequeno, médio e grande portes, de segmentos como: energia elétrica;
farmacia; logistica; mineracao; navegacao; servicos; entre outros. Atua em processos de due diligence, consultoria contabil e
tributaria, assessoria das demonstracoes financeiras elaboradas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

contabilidade, bem como sobre as regulamentacdes CYM. Graduacao em Ciéncias Contabeis, com CRC ativo.
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Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos e sua formacao de precos estao descritos na Proposta Comercial,

assim como as condicOes de pagamento.
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VALIDADE DA
PROPOSTA

A presente proposta é valida pelo prazo de 30
(trinta) dias, contados a partir da data de sua

apresentacao.

) CONFIDENCIALIDADE

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacao as
informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasiao da execucao dos seus
servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer
informacao a que a APSIS venha a ter acesso, direta ou indiretamente, em funcao

dos servicos a serem prestados.

As informacdes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita,
gravada e computadorizada divulgada pelo contratante por meio de qualquer forma
ou obtida em observacoes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e
sem limitacGes, todos os maquinarios, composicoes, equipamentos, registros,
relatérios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados,
compilacoes, especificacoes, estratégias, projecoes, processos, procedimentos,

técnicas, modelos e incorporacoes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto,

na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.




CONDICOES GERAIS

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente apos o aceite desta proposta, para permitir o

planejamento dos trabalhos a serem executados.

Quaisquer alteracoes nos dados referenciados na secao Premissas desta proposta poderao resultar em analise posterior da Consultoria, e

por sua vez compor objeto de proposta complementar.

Se durante o desenvolvimento dos trabalhos a Companhia decidir interromper/cancelar a operacao de reestruturacao, a execucao dos
nossos servicos sera suspensa imediatamente, as parcelas pagas ja liquidadas nao serao passiveis de devolucao/restituicao e a
Contratante devera efetuar o pagamento a APSIS dos honorarios referentes aos trabalhos ja realizados e nao faturados, caso aplicavel.
Caso a minuta do laudo tenha sido apresentada a Administracao, o trabalho sera considerado concluido e a totalidade dos honorarios

devem ser pagos.

Se apods o aceite da proposta for identificada necessidade de alteracao ou ampliacao do escopo do projeto previsto inicialmente, de

modo tal que seja necessario ampliar o prazo de execucao do trabalho, a situacao sera prontamente comunicada a Companhia,

analisados os impactos de trabalho adicional e novo prazo de forma conjunta, assim como a necessidade de faturamento de honorarios

adicionais aos originalmente propostos.

A aPsIs



CONDICOES GERAIS

Em caso de forca maior, nenhuma das partes sera responsavel pelo nao cumprimento ou demoras derivadas de circunstancias que,
razoavelmente, possam demonstrar que estao fora de controle. Assim que esta circunstancia seja produzida, a parte afetada devera
informar a outra, sobre a forma e duracao em que possa afetar o projeto. A partir desta notificacao, as datas comprometidas de
execucao serao suspensas pelo término da duracao dessa forca maior. Ao se concluir a forca maior, as partes deverao acordar os ajustes

correspondentes ao plano de trabalho e as condicoes economicas a aplicar, se estas forem afetadas.

0 nao cumprimento de qualquer item desta proposta, durante a execucao dos servicos, por parte da Contratante, implicara a paralisacao
dos trabalhos, até que se satisfacam as exigéncias do item nao cumprido, sendo que o prazo de execucao sera acrescido de tantos

quantos forem os dias de paralisacdao, mais eventual prazo necessario para nova mobilizacao da equipe APSIS.

Qualquer eventualidade sob responsabilidade da Contratante que provoque a interrupcao dos servicos, atrasando o cronograma

preestabelecido, podera ocasionar em honorarios adicionais que serao repassados a Contratante, através de aditivo a esta proposta.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao ou asseguracao das demonstracoes financeiras realizadas de acordo com as

normas brasileiras e internacionais de auditoria, de revisao e de asseguracao. Consequentemente, nosso trabalho nao pode ser

considerado como uma opiniao ou conclusao ou asseguracao no que tange tal aspecto.

A aPsIs



CONDICOES GERAIS

A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Nesse caso, a Contratante devera efetuar o

pagamento a APSIS dos honorarios, referentes aos trabalhos ja realizados, caso estes sejam superiores a parcela faturada na aceitacao
da proposta.

Fica eleito o foro a Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir

qualquer eventual duvida durante a efetivacao da presente proposta, bem como todos os casos nao previstos neste instrumento.




Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida

a empresa contratada, acompanhada de toda a documentacao necessaria para o inicio dos trabalhos.
Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta,

que sera automaticamente convertida em contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.
Aguardando um pronunciamento de V.S.2, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA A'I\/IIILCAR DE CASTRO
Vice-Presidente Técnico Diretor
Aceite:
(Local/Data) Representante Legal

CNPJ da empresa contratante:

Testemunha 01: Testemunha 02:
CPF: CPF:
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AApsis se destaca no mercado como uma empresa
de consultoria independente especializada em
avaliagOes e em geracao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisao de grandes empresas.

Padroes Nacionais e Internacionais
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» Consultoria Contabil

» Consultoria Fiscal/Tributaria

 Asseguragéo de Procedimentos
Previamente Acordados

 Due Diligence

» (Gestdo e Avaliagédo do Ativo Imobilizado
* Consultoria e Avaliagao Imobiliaria

* Inventario de Estoque

» M&A (fusdes e aquisigdes)

» Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica

* Diagndstico e Relatorios (ESG)
* Consultoria Ambiental

» Crédito de Carbono

« Avaliagdes de Negocios

Nossas Solucoes

o JERET
A

» Descoberta, Melhoria e Conformidade
de Processos

» Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica

» Formulagéo, Desdobramento e
Execucéo de Estratégias

* Integragéo Pds-Fusao/Aquisicao (PMI)
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 Gerenciamento de Riscos
« Continuidade de Negdcios (BCP)
* Controles Internos
 Compliance Regulatério/Anticorrupgao
 Seguranga da Informacao
* Auditoria Interna
* Secretaria de Governanca
» Governancga e Responsabilidade
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as de audos diversos setores da economia nos ajuda a identificar com
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Rio de Janeiro

R

N 15521 2212-6850

= apsis.rj@apsis.com.br

Sao Paulo
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R
45511 4550-2701
el apsis.sp@apsis.com.br

Belo Horizonte
W' +55 31 98299-6678
04 apsis.bh@apsis.com.br

apsis.com.br
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ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 26 DE JULHO DE 2023

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DAS ASSEMBLEIAS
GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
ANEXO I

OPERACOES DE FUSAO, CISAO INCORPORACAO E INCORPORACAO DE
ACOES

(CONFORME ANEXO I A RESOLUCAO CVM 81/22)



INFORMACOES SOBRE A INCORPORACAO DA SATURNO PELA
COMPANHIA
(CONFORME ANEXO I A RCVM 81/22)

1. Protocolo e justificacio da operacido, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°
6.404, de 1976.

O Protocolo e Justificacdo foi divulgado na pagina eletronica da Companhia,
(https://ri.raizen.com.br/), e no Sistema Empresas.NET (categoria “Assembleia”, espécie
“AGOE”, tipo “Protocolo e Justificacao de Incorporagdo, Cisdao ou Fusdo”) que pode ser
acessado nas paginas eletronicas da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3
(https://www.b3.com.br/).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto
ou a transferéncia de acoes de emissiao das sociedades subsistentes ou resultantes da
operacio, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da
companhia seja parte.

Os acordos e contratos que regulam direito de voto ou transferéncia de agdes de emissao
da Companhia constam descritos no item 15.5 do Formulario de Referéncia da
Companhia e estdo disponiveis na pagina eletronica da Companhia
(https://ri.raizen.com.br/), e no Sistema Empresas.NET que pode ser acessado nas paginas
eletronicas da CVM (https:// www.gov.br/cvim) e da B3 (https://www.b3.com.br/).

3. Descricdo da operacio, incluindo:

a. Termos e condi¢cdes

A Incorporagdo esta inserida no contexto de reorganizacao societaria da Companhia e da
Saturno, visando a racionalizagdo da estrutura societaria, e, consequentemente,

consolidagdo e redugdo de gastos e despesas combinadas.

Os termos e condi¢des da Incorporagdo encontram-se descritos em maiores detalhes no
Protocolo e Justificagao.

b. Obrigacdes de indenizar:
i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas:
ii. Caso a operacio nio se concretize:

A Incorporacdo nao contempla qualquer obrigacdo de indenizagdo dos administradores
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das sociedades envolvidas. Ademais, ndo existe obrigagdo de indenizar por ndo
concretizagdo da Incorporagdo.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das acdes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacio

Antes da Incorporacao

O Cada acdo ordinaria
confere o direito a 1 (um)
voto nas deliberagdes da
assembleia geral

0 Fiscalizar, na forma
prevista na Lei das S.A., a

gestao dos administradores 0 Direito de retirar-se
0 Fiscalizar, na forma| da sociedade nos casos
prevista na Lei das S.A., a| previstos na legislacao
gestdao dos administradores | aplicavel

0 Participar nos lucros

da Companhia, com a| [J Participar nos lucros

distribuicdo em  cada| da Companhia, com a

exercicio de dividendo | distribuigdo em  cada

minimo correspondente a| exercicio de dividendo

1% do
ajustado do exercicio

lucro  liquido

O Direito de retirar-se
da Companhia nos casos
previstos na Lei das S.A.

0 Conversiveis  em
acdes preferenciais, a razao
de 1 (uma) acdo ordinaria

para 1 (uma) acdo

O Conferem a
titulares direitos de voto nas
assembleias  gerais da

S€us

Companhia,
exclusivamente nos casos
expressamente previstos no
estatuto social, na Lei das
S.A. e na regulamentagdo
aplicavel.

minimo correspondente a
1% do
ajustado do exercicio

lucro  liquido

O Direito de retirar-se
da Companhia nos casos
previstos na Lei das S.A.

0 Direito de
incluidas em oferta publica

serem

de aquisicdo de agdes em
decorréncia de alienagao de
controle a0 mesmo prego e

nas mesmas condigdes

0 Participar nos lucros
da
aprovagdo das socias que
representem a maioria do
capital social

sociedade, mediante




preferencial, a qualquer| ofertadas ao controlador
tempo. alienante

0 Prioridade no
reembolso de capital, sem
prémio

Depois da Incorporacao

Com a efetivacdo da Incorporagdo, a Saturno sera extinta e suas quotas canceladas, sendo
sucedida pela Companhia em todos os direitos, pretensdes, faculdades, poderes,
imunidades, acdes, excecgdes, deveres, dividas, obrigacdes, sujeicOes, Onus e
responsabilidades de sua titularidade. Desse modo, ndo ha que se falar em direitos,
vantagens e restrigdes das quotas da Saturno ap6s a Incorporacao.

A Incorporacdo ndo acarretara qualquer modificacao nos direitos, vantagens ou restricoes
das acoes de emissao da Companbhia.

d. Eventual necessidade de aprovacio por debenturistas ou outros credores
Nao aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formariao cada parcela do patrimonio, em
caso de cisdo

Nao aplicavel.

f. Intencio das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobilidrios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ja ¢ companhia registrada na CVM como

emissora de valores mobilidrios da Categoria “A” e a Saturno sera extinta com a

efetivagao da Incorporacao.

4. Planos para condug¢io dos negocios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover

Nao aplicavel.
5. Analise dos seguintes aspectos da operacio:

a. Descri¢ao dos principais beneficios esperados, incluindo:



Tendo em vista que as Partes sdo sociedades pertencentes a0 mesmo grupo econdmico,
sendo a Companhia titular da totalidade das quotas de emissdo da Saturno, acredita-se
que a Incorporacdo trara consideravel beneficio as partes, de ordem administrativa,
econdmica e financeira, permitindo a racionalizagdo da estrutura societaria, e,
consequentemente, consolidacdo e redugdo de gastos e despesas combinadas e melhor
aproveitamento dos recursos das sociedades.

i Sinergias

Visto que as Partes sdo sociedades pertencentes a0 mesmo grupo econdmico, sendo que
a Companhia ¢ titular da totalidade das quotas de emissao da Saturno, a Incorporacao nao
deve gerar maiores sinergias do que aquelas atualmente existentes.

ii. Beneficios fiscais

iii. Vantagens estratégicas

Visto que a Companhia e a Saturno sdo sociedades pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, sendo que a Companhia ¢ titular da totalidade das quotas de emissdao da
Saturno, a Incorporagdo ndo deve gerar vantagens estratégicas, além dos beneficios
apresentados no item 5.a. acima.

b. Custos

Estima-se que os custos e despesas totais para realizagao e efetivacdo da Incorporacgao,
incluindo os honorarios de assessores juridicos, de avaliadores e de auditores € os custos
para realizagao e publicagdo dos atos societarios ndo devem ultrapassar o montante de R$
346.900,00 (trezentos e quarenta e seis mil e novecentos reais)

C. Fatores de risco

Tendo em vista que a Companhia ¢ titular da totalidade das quotas de emissdo da Saturno,
a Administra¢do da Companhia entende que a incorporag¢@o ndo aumenta a exposicao de
risco da Companhia ou da Saturno.

d. Caso se trate de transa¢io com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as
razoes pelas quais essas alternativas foram descartadas

A Administragdo da Companhia entende que ndo existem alternativas para atingir os
objetivos, considerando que a Companhia ¢ titular da totalidade das quotas de emissdo da



Saturno, e a Incorporagdo busca a racionalizacdo e simplificagdo da estrutura societaria,
e, consequentemente, consolidacdo e reducdo de gastos e despesas operacionais
combinadas ¢ o melhor aproveitamento dos recursos das sociedades envolvidas.

e. Relacao de substituicao

A Incorporagdo serd realizada sem relacdo de substituicdo das quotas de emissdo da
Saturno por agdes da Companhia, tendo em vista que: (i) a Companhia € titular da
totalidade das quotas de emissdao da Saturno, inexistindo socios que devem migrar para a
Companbhia; (i1) as quotas de emissdo da Saturno e de titularidade da Companhia serdo
extintas no ato da Incorporagdo; (ii1) a Incorporacdo ndo acarretara aumento de capital
social na Companhia; e (iv) a Incorporacdo ndo implicard emissdo de novas acdes pela
Companhia.

f. Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum:

i. Relaciao de substituicao de acoes calculada de acordo com o art. 264 da
Lei n° 6.404, de 1976

ii. Descricio detalhada do processo de negociacio da relacdo de
substituicao e demais termos e condicoes da operacao

Em linha com a manifestagdo do Colegiado da CVM no ambito do Processo SEI
19957.011351/2017-21, em reunido de 15 de fevereiro de 2018, ndo ¢ aplicavel a
Incorporagdo as avaliagdes dos patrimonios liquidos da Companhia e da Saturno para fins
da comparacao da relagdo de substituicao prevista no artigo 264 da Lei das S.A., tendo
em vista que: (i) a Companhia ¢ titular da totalidade das quotas de emissdao da Saturno,
inexistindo sécios que devem migrar para a Companhia; (ii) as quotas de emissdo da
Saturno e de titularidade da Companhia serdo extintas no ato da Incorporagdo; (iii) a
Incorporagdo ndo acarretard aumento de capital social na Companhia; e (iv) a
Incorporagdo nao implicard emissao de novas agdes pela Companhia.

iii. Caso a operacio tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de
uma aquisicao de controle ou de aquisi¢io de participacio em bloco de
controle:

e Analise comparativa da relacio de substituicido e do preco pago na
aquisi¢cao de controle

e Razbées que justificam eventuais diferencas de avaliacio nas
diferentes operacoes

Nao houve, nos ultimos 12 (doze) meses, aquisi¢do de controle ou de participacdo em



bloco de controle.

iv. Justificativa de porque a relacdo de substituicio é comutativa, com a
descricio dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operacdo ou, caso a relacdo de substituicio nio seja
comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes
adotadas para assegurar compensaciao adequada.

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha relacao de substitui¢dao, conforme informado no
item 5(e) acima.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho fiscal
e comités especiais em que a operacdo foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes.

A ata de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 26 de junho
de 2023, que trata, dentre outras matérias, da aprovagao do Protocolo e Justificacdo e das
propostas relativas as matérias relacionadas a Incorporacdo, e a ata de Reunido do
Conselho Fiscal da Companhia, realizada em 26 de junho de 2023, com manifestagdo
favoravel a Incorporacdo, estdo disponiveis nas paginas eletronicas da Companhia
(https://ri.raizen.com.br/), da CVM  (http://www.gov.br/cvim) e da B3
(http://www.b3.com.br/).

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacio das companhias envolvidas na operac¢ao postos a disposicao do acionista
controlador em qualquer etapa da operacao

O Laudo de Avaliagao foi disponibilizado no Sistema Empresas.NET (categoria “Dados
econdmico-financeiros”, tipo “Laudo de Avaliacdo”), que pode ser acessado nas paginas
eletronicas da B3 (https://www.b3.com.br) e da CVM (https://www.gov.br/cvm), e esta

disponivel para consulta na pagina eletronica da Companhia (https://ri.raizen.com.br/).

A manifestacao do Conselho Fiscal em relagdo a Incorporagdo consta da ata da reunido
do Conselho Fiscal da Companhia de 26 de junho de 2023, que pode ser encontrada nas
paginas  eletronicas da  Companhia  (https://ri.raizen.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br) na rede mundial de

computadores.
8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no

item 7 e as sociedades envolvidas na operaciao

Nao aplicavel.
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9. Projetos de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades resultantes da
operacio

Nao existem alteragdes estatutarias ou de contrato social, tendo em vista que a Saturno
sera extinta em decorréncia da Incorporacdo e a Incorporagdo ndo acarretara aumento do
capital social da Companbhia.

10. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacido, nos termos da
norma especifica

Nos termos do art. 16 da Resolugao CVM n.° 78, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 78”),
nao ¢ aplicavel a divulga¢do das demonstragdes financeiras para fins da Incorporagdo,
nos termos do Capitulo IIT da RCVM 78, uma vez que: (i) a Companhia ¢ detentora direta
da totalidade das quotas de emissdao da Saturno; e (ii) a Incorporagdo nao implica aumento
de capital social nem emissao de novas acdes pela Companhia, e, portanto, ndo representa
diluigao.

11. Demonstracoes financeiras “pro-forma” elaboradas para os fins da operacio, nos
termos da norma especifica

Nos termos do art. 16 da RCVM 78, ndo ¢ aplicavel a divulgacdo das demonstragdes
financeiras pro-forma, nos termos do capitulo Il da RCVM 78, uma vez que: (i) a
Companhia ¢ detentora direta da totalidade das quotas de emissdao da Saturno; (ii) a
Incorporagdo ndo implica aumento de capital social nem emissdo de novas acdes pela
Companhia, e, portanto, ndo representa dilui¢do; e (ii1) a Incorporacao nao ¢ considerada
relevante pelas normas contéabeis sobre informagdes financeiras pro-forma.

12. Documento contendo informacoes sobre as sociedades diretamente envolvidas
que nao sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.3 do formulario de referéncia

Considerando que a Companhia ¢ detentora direta da totalidade das quotas de emissdo da
Saturno, a Administragdo entende que os fatores de risco constantes do formulario de
referéncia da Companhia ja incluem os fatores de risco aplicaveis a Saturno.

b. Descricdo das principais alteracdes nos fatores de riscos ocorridas no
exercicio anterior e expectativas em relacio a reducio ou aumento na
exposi¢cio a riscos como resultado da operacao

Considerando que a Companhia ¢ detentora direta da totalidade das quotas de emissdo da
Saturno, a Administragdo entende que ndo haverd alteracdo na exposi¢do a risco



decorrente da Incorporagao.

c. Descricio de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de
referéncia

1.2 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

A Saturno € uma sociedade limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.® 4100, 12° andar, parte, CEP: 04.538-132,
mscrita no CNPJ sob o n.° 21.528.055/0001-49.

A Saturno tem por objeto social a compra e venda e o aluguel de imoveis proprios.
A Saturno nao tem filiais, bem como ndo possui participagdo em outras sociedades.

1.3 Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoes

a. produtos e servicos comercializados

As atividades da Saturno compreendem a venda e o aluguel de imoveis proprios, sendo
que sua atuacdo primordial consiste na gestdo de ativos imobiliarios dentro do grupo
econdmico em que esta inserida.

A divulgagdo de um segmento operacional ndo ¢ requerida para a Saturno, uma vez que
esta entidade ndo atende aos requisitos esta no alcance da norma contabil CPC 22 —
Informacgdes por segmento.

b. receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida do
emissor

Conforme destacado item a acima, a Saturno ndo divulga segmentos operacionais.

No exercicio social findo em 31 de margo de 2023, a receita de vendas da Saturno foi de
R$ 25.828.851,26 (vinte e cinco milhdes, oitocentos e vinte e oito mil, oitocentos e
cinquenta e um reais e vinte seis centavos), sendo composta por:

Receita de aluguéis no valor de R$ 19.808.851,26 (dezenove milhdes, oitocentos e oito
mil, oitocentos e cinquenta e um reais e vinte e seis centavos) €;
Receita de venda de imoveis no valor de R$ 6.020.000,00 (seis milhdes e vinte mil reais).



c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido
do emissor

Conforme destacado item a acima, a Saturno nao divulga segmentos operacionais.

No exercicio social findo em 31 de margo de 2023, o lucro liquido da Saturno foi de R$
R$ 23.676.958,76, sendo:

Lucro liquido de aluguéis de imdveis no valor de R$ 21.378.624,52; ¢
Lucro liquido de venda de imoveis no valor de R$ R$ 2.298.334,24.

1.4. Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de produgdo
b. caracteristicas do processo de distribui¢cdo
c. caracteristicas dos mercados de atua¢do, em especial:
i. participag¢do em cada um dos mercados
ii. condigoes de competi¢do nos mercados
d. eventual sazonalidade
e. principais insumos e matérias primas, informando:
i. descricdo das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com indica¢do dos
orgaos e da respectiva legisla¢do aplicavel
ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
iii. eventual volatilidade em seus precos

Conforme destacado item a acima, a Saturno nao divulga segmentos operacionais, uma
vez que ndo atende aos requisitos estd no alcance da norma contdbil CPC 22 —
Informacdes por segmento.

As atividades da Saturno compreendem a venda e o aluguel de imdveis proprios, sendo
que sua atuacdo primordial consiste na gestdo de ativos imobilidrios dentro do grupo

econdmico em que esta inserida.

Considerando as atividades exercidas pela Saturno, ndo ha impactos por eventos de
sazonalidade.

A Saturno nao possui fornecedores.

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total do emissor, informando



a. montante total de receitas provenientes do cliente

As operagdes da Saturno sao substancialmente dentro do mesmo grupo econdémico e, na
média, a Companhia ¢ responsavel por aproximadamente 77% (setenta e sete por cento)
da receita liquida total da Saturno.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente
Nao aplicavel, conforme destacado no item a. acima.

d. Descricdo do grupo econdémico, nos termos do item 6 do formulirio de
referéncia

A Companhia e a Saturno sao sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico, sendo
que, a Companhia ¢ detentora de 100% (cem por cento) do capital social da Saturno.
Assim, as informagdes relativas ao seu grupo econdmico se confundem com as
informagdes do grupo econdmico ao qual pertence a Companhia, estando tais
informagdes disponiveis no Formulario de Referéncia da Companhia, disponivel nas
paginas  eletronicas da  Companhia  (https://ri.raizen.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br) na rede mundial de
computadores.

e. Descricio do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de
referéncia

O capital social da Saturno ¢ de R$ 76.562.250,00 (setenta e seis milhdes, quinhentos e
sessenta e dois mil, duzentos e cinquenta reais), dividido em 76.562.250 (setenta e seis
milhdes, quinhentas e sessenta e duas mil, duzentas e cinquenta) quotas, no valor nominal
de RS 1,00 (um real) por quota, conforme segue:

Raizen S.A. 33.453.598/0001-23 76.562.250 100,00
Total 76.562.250 100,00

13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacio, nos termos do
item 6 do formulario de referéncia.

Saturno:

Como a Incorporacdo acarretard a extingdo da Saturno, serdo canceladas todas as suas
76.562.250 (setenta e seis milhdes, quinhentas e sessenta e duas mil, duzentas e
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cinquenta) quotas.

Companbhia:

O capital social da Companhia, nesta data, ¢ de R$ 6.859.669.990,00 (seis bilhdes,
oitocentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, novecentos e
noventa reais), dividido em 8.993.572.584 (oito bilhdes, novecentas e noventa e trés
milhdes, quinhentas e setenta e duas mil, quinhentas e oitenta e quatro) agdes ordinarias,
nominativas € sem valor nominal e 1.358.936.900 (um bilhdo, trezentas e cinquenta e oito
milhdes, novecentas e trinta e seis mil € novecentas) acdes preferenciais, escriturais € sem
valor nominal, distribuidas entre os acionistas conforme abaixo indicado:

Shell Brazil 05.717.887/0001-
4.496.786.292 50,0000 60.810.825 4.557.597.117 44,0240
Holding BV 57 4,4750
50.746.577/0001-
Cosan S.A. 456.814.649 5,0790 60.810.825 4,4750 517.625.474
15 5,0000
Cosan Nove
47.646.941/0001-
Participacdes 4.039.971.643 0 0,0000 4.039.971.643
60 44,9210 39,0240
S.A.
Outros - 0 0 1.203.030.716 | 88,5270 1.203.030.716 11,6210
Acdes em 0,0000
- 0 34.284.534 2,5230 34.284.534 0,3310
Tesouraria
Total - 8.993.572.584 100 1.358.936.900 100 10.352.509.484 100

O capital social da Companhia e sua distribui¢ao nao serdo alterados em decorréncia da
Incorporacao.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade
envolvida na operacdo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na
operacio, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas
normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de agoes.

A Saturno nao ¢ titular de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Atualmente, a Companhia ¢ titular da totalidade do capital social da Saturno, composto
por 76.562.250 (setenta e seis milhdes, quinhentas e sessenta e duas mil, duzentas e
cinquenta) quotas.

15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacio, ou de pessoas a
elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicido de acodes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos




pelas demais sociedades envolvidas na operacio.

A Companbhia, a Saturno, e as pessoas a elas vinculadas, ndo estdo, na data da divulgacao
desta Proposta, sujeitas a exposi¢do em derivativos referenciados em valores mobiliarios

da Companhia e da Saturno.

16. Relatorio abrangendo todos os negocios realizados nos ultimos 6 (seis) meses

pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades

envolvidas na operacio:

a. Sociedades envolvidas na operacao:

i. Operacoes de compra privadas:

0 preco médio

quantidade de a¢des envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicoes relevantes

ii. Operacoes de venda privadas

o preco médio

quantidade de a¢des envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicoes relevantes

iili. Operacoes de compra em mercados regulamentados

0 preco médio

quantidade de a¢des envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relacio a classe e espécie do valor mobilidrio
demais condicoes relevantes

iv. Operacoes de venda em mercados regulamentados

o preco médio

quantidade de acdes envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario
demais condi¢oes relevantes

Quaisquer operagdes relativas a valores mobilidrios de emissdo da Companhia realizadas
pela Companhia e suas controladas j& foram devidamente divulgadas e estdo disponiveis
nos termos da Resolucdo CVM n.° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada



(“RCVM 44”), na pagina eletronica da Companhia (https://ri.raizen.com.br/), da B3
(https://www.b3.com.br) e da CVM (https://www.gov.br/cvm).

Nos ultimos 6 (seis) meses: (i) a Companhia ndo realizou operagdes com valores
mobilidrios de emissdo da Saturno; (ii) a Saturno ndo realizou operagdes com valores
mobilidrios de emissdo da Companhia.

Em 14 de junho de 2023, a Blueway Trading Importacao e Exportacao S.A. (“Blueway”),
transferiu a Companhia 1 (uma) quota de emissdao da Saturno que era de sua titularidade,
pelo valor de RS 1,00 (um real), correspondente ao valor nominal de cada quota da
Saturno, de forma que a Companhia passou a ser titular de 100% do capital da Saturno.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao:

i. Operacoes de compra privadas:
* 0 preco médio
* quantidade de acoées envolvidas
e valor mobiliario envolvido
e percentual em relacio a classe e espécie do valor mobilidrio
¢ demais condicoes relevantes

ii. Operacoes de venda privadas:
* 0 preco médio
* quantidade de acoes envolvidas
* valor mobiliario envolvido
e percentual em relacio a classe e espécie do valor mobilidrio
¢ demais condicoes relevantes

ili. Operacoes de compra em mercados regulamentados:
e 0 preco médio
* quantidade de acoes envolvidas
* valor mobiliario envolvido
e percentual em relacio a classe e espécie do valor mobilidrio
¢ demais condicoes relevantes

iv. Operacoes de venda em mercados regulamentados:
* 0 preco médio
* quantidade de a¢des envolvidas
e valor mobilidrio envolvido
* percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario
¢ demais condicoes relevantes

Quaisquer operacdes relativas a valores mobilidrios de emissdo da Companhia realizadas


https://ri.raizen.com.br/
https://www.b3.com.br/
https://www.gov.br/cvm

por partes relacionadas da Companhia ja foram devidamente divulgadas e estdo
disponiveis nos termos da RCVM 44, na pagina eletronica da Companhia
(https://ri.raizen.com.br/), da B3  (http:/www.b3.com.br) e da CVM
(http://www.gov.br/cvm).

Em 14 de junho de 2023, a Blueway transferiu a Companhia 1 (uma) quota de emissdo
da Saturno que era de sua titularidade, pelo valor de R$ 1,00 (um real), correspondente
ao valor nominal de cada quota da Saturno, de forma que a Companhia passou a ser titular
de 100% do capital da Saturno.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdoes ao Conselho de Administracio, caso a operacio tenha sido
negociada nos termos do Parecer de Orientacio CVM n° 35, de 2008.

Nao foi constituido Comité Especial Independente para negociar a relagdo de substitui¢ao
das quotas de emissdao da Saturno por acdes de emissdo da Companhia, uma vez que a
Incorporagao sera realizada sem relagdo de substitui¢dao, conforme informado acima.


https://ri.raizen.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.gov.br/cvm
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ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 26 DE JULHO DE 2023

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DAS ASSEMBLEIAS
GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

ANEXO 1V

QUADRO COMPARATIVO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA
DAS ALTERACOES PROPOSTAS

(CONFORME ART. 12, INCISO II, DA RESOLUCAO CVM 81/22)



QUADRO COMPARATIVO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS — ESTATUTO SOCIAL

TEMA/ARTIGO REDACAO ATUAL ALTERACOES REDACAO PROPOSTA JUSTIFICATIVA
A proposta de alteragdo
Artigo 3° - A Companhia tem sede ¢ foro Artigo 3 - A Companhla tem sede e foro do_dl_sposmvo_ tem como
. . o o | N0 municipio do Rio de Janeiro, Estado do . . objetivo  ajustar a
Sede da | na Avenida Almirante Barroso, n° 81, 36 Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro
. P . i i . Nﬁ—AVGH—I—da—ALm—I—F&H%e i a iti
Companhia — | andar, Sala 32B109, no municipio do Rio de Rio de Janeiro no municipio do Rio de Janeiro, Estado do redacdo para permitir a
At o . . . Bairoson>-81-36%andar-Sala-32B109,no . . alteracdo do endereco
rtigo 3 Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP o ) ' ) Rio de Janeiro. o
20031-004. municipio-do-Rie-de-Janeiro, Estado-de-Rio por municipio sem
de-Janeiro,-CEP-20031-004- necessidade de alteracéo
do estatuto social.
o0 6O : : : . . ; . A proposta de alteracdo
Artigo 6° - A Companhia poderd, mediante | Artigo 6° - A Companhia poderé; mediante o
Aduisici . . .. _ ) N do dispositivo tem como
quisicdo de autorizagdo da assembleia geral, adquirir | autorizacio—da—assembleia—geral, adquirir

acoes de propria

emissdo — Artigo

acoes de sua propria emissdo para

cancelamento ou manuten¢io em tesouraria

acles de sua propria emissdo para

. :

Artigo 6° - A Companhia podera adquirir
acles de sua prépria emissdo, de acordo
com as disposicdes legais aplicaveis.

alinhar  as
aplicaveis a

objetivo
regras
aquisicdo das prdprias

6° para posterior alienagdo, de acordo com as | parapesterior-alienacdo, de acordo com as '
. - . C . L ] . acbes da Companhia as
disposi¢des legais aplicaveis. disposicdes legais aplicaveis. :
das normas pertinentes

Orgios da Artigo 8° - Os 6rgdos da Companhia sdo (i) | Artigo 8° - Os 6rgdos da Companhia sio (i) a Artigo 8° - Os 6rgéos da Companhia s&o
Companhia — a assembleia geral, (ii) o Conselho de | assembleia geral, (ii) o Conselho de | (i) a assembleia geral, (ii) o Conselho de | Sem alteracéo.

Artigo 8° Administragdo e (iii) a Diretoria Administragdo e (iii) a Diretoria. Administracio e (iii) a Diretoria.

Orgios da Parigrafo Primeiro - Os administradores | Pardgrafo Primeiro - Os administradores da | paragrafo Primeiro - Os administradores
Companhia — da Companhia serdo dispensados de prestar | Companhia serdo dispensados de prestar | da Companhia serdo dispensados de | Sem alteracao.

Artigo 8° cauc¢do em garantia de sua gestao. caucdo em garantia de sua gestao. prestar caucio em garantia de sua gestao.




Orgios da
Companhia —
Artigo 8°

Paragrafo Segundo - A remuneragio

global do Conselho de Administragdo e da
Diretoria sera estabelecida anualmente pela
assembleia geral, ¢ o Conselho de

Administragdo serd responsavel pela

alocacdo, estrutura e distribuicdo dessa
membros do

remuneragdo entre  0s

Conselho de Administragdo e da Diretoria.

Paragrafo Segundo - A remuneragdo global

do Conselho de Administragdo e da Diretoria
sera estabelecida anualmente pela assembleia
geral, ¢ o Conselho de Administragdo sera
responsavel pela alocagdo, estrutura e
distribui¢do dessa remuneragdo entre o0s
membros do Conselho de Administrac¢do e da

Diretoria.

Paragrafo Segundo - A remuneragdo
global do Conselho de Administracéo e da
Diretoria serd estabelecida anualmente
pela assembleia geral, e o Conselho de
Administragdo sera responsavel pela
alocacdo, estrutura e distribuicdo dessa
remuneragdo entre os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria.

Sem alteracgdo.

Orgios da
Companhia —
Artigo 8°

Paragrafo Terceiro - Os membros do

Conselho de Administra¢do e da Diretoria
serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse nos
respectivos Livros de Atas dos 6rgéos para
os quais forem eleitos, e permanecerdo em
seus cargos até a investidura dos respectivos
sucessores. A posse dos membros do
Conselho de Administra¢do e da Diretoria
estard condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores
nos termos do disposto no Regulamento do
Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos  legais__aplicaveis, inclusive
adesdo a clausula compromissoria deste
Estatuto.

Paragrafo Terceiro - Os membros do

Conselho de Administragdo e da Diretoria
serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse nos respectivos
Livros de Atas dos orgdos para os quais forem
eleitos, e permanecerdo em seus cargos até a
investidura dos respectivos sucessores. A
do Conselho de

Diretoria

posse dos membros

Administragdo e da estara
condicionada a prévia subscri¢do do Termo
de Anuéncia dos Administradores nos termos
do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem
como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, inclusive adesdo a clausula

compromissoria deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - Os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria
serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse hos
respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para
os quais forem eleitos, e permanecerdo em
seus cargos até a investidura dos
respectivos sucessores. A posse dos
membros do Conselho de Administragéo e
da Diretoria estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao
atendimento  dos  requisitos  legais
aplicaveis, inclusive adesdo a clausula
compromissoria deste Estatuto.

Sem alteracdo.




Orgios da
Companhia —
Artigo 8°

Paragrafo Quarto — Os cargos de
Presidente do Conselho de Administragdo e

Diretor Presidente ou principal executivo da

Companhia ndo poderdo ser cumulados na

mesma pessoa.

Paragrafo Quarto — Os cargos de Presidente

Executivo do Conselho de Administragdo e
Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser cumulados na

mesma pessoa.

Pardgrafo _Quarto — Os cargos de
Presidente Executivo do Conselho de
Administragdo e Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia néo

poderdo ser cumulados na mesma pessoa.

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento
redacional.

Eleigdo de
membro do
Conselho de

Administrag¢ao

em Separado

Artigo 14 - A Companbhia tera um Conselho
de Administragdo composto por no minimo
8 (0ito) e no maximo 14 (catorze) membros,
sendo um deles o Presidente Executivo do
Conselho de Administracéo, todos eleitos e
destituiveis em assembleia geral por um

mandato unificado de 2 (dois) anos,

Artigo 14 - A Companbhia tera um Conselho
de Administragdo composto por no minimo 8
(oito) e no maximo 14 (catorze) membros,
sendo um deles o Presidente Executivo do
Conselho de Administracdo, ¢ outro o Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo,
todos eleitos e destituiveis em assembleia

geral por um mandato unificado de 2 (dois)

Artigo 14 - A Companhia tera um Conselho
de Administragdo composto por no minimo
8 (oito) e no maximo 14 (catorze) membros,
sendo um deles o Presidente Executivo do
Conselho de Administracdo, e outro o Vice-
Presidente do Conselho de Administragao,
todos eleitos e destituiveis em assembleia

geral por um mandato unificado de 2 (dois)

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo a criacdo de
cargo de Vice-Presidente
do Conselho de

- Artigo 14 permitida a reeleigdo, de acordo com os . . . . Administragdo.
. anos, permitida a reelei¢do, de acordo com os | anos, permitida a reelei¢do, de acordo com
termos deste Estatuto Social. . .
termos deste Estatuto Social. os termos deste Estatuto Social.
Paragrafo Primeiro — Dos membros do | Pardgrafo Primeiro — Dos membros do | Paragrafo Primeiro — Dos membros do
Conselho de Administragdo, no minimo | Conselho de Administra¢do, no minimo 20% | Conselho de Administracdo, no minimo
Eleigdo de 20% (vinte por cento) ou 2 (dois) membros | (vinte por cento) ou 2 (dois) membros (o que | 20% (vinte por cento) ou 2 (dois) membros
membro do (o que for maior) deverdo ser conselheiros | for maior) deverdo ser conselheiros | (0 que for maior) deverdo ser conselheiros | A Proposta de alteracao
Conselho de independentes,  atendendo critérios | independentes, atendendo critérios previstos | independentes,  atendendo  critérios | do dispositivo tem como
Administragdo | previstos na definicio de “Conselheiros | na definicdo de “Conselheiros | previstos na definicio de “Conselheiros | Objetivo 0
em Separado | Independentes” do Regulamento do Nivel | Independentes” do Regulamento do Nivel 2; | Independentes” do Regulamento do Nivel | @Primoramento
redacional.

- Artigo 14

2; devendo em todo caso expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia

Geral que os eleger, sendo também

considerado(s) como independente(s),

devendo em todo caso expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger. O(s) conselheiro(s)

eleito(s) mediante faculdade prevista pelo

2; devendo em todo caso expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger. O(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo




independentemente dos critérios acima, o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo
239 da Lei 6.404/76.

artico 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei
6.404/76, serdo  considerado(s) como
independente(s), fazendo parte da

composicdo minima anterior, para fins da

artigo 141, 88 4° e 5° e artigo 239 da Lei
6.404/76, serdo considerado(s) como
independente(s), fazendo parte da
composi¢do minima anterior, para fins da

legislacdo  vigente. sendo——também | legislacdo vigente.
- derad nd I ’
" ] I o e
. . o o .
Eleigdo de . . .

Paragrafo Segundo - Quando, em | Paragrafo Segundo - Quando, em | Paragrafo Segundo - Quando, em
membro do decorréncia da observancia do percentual | decorréncia da observincia do percentual | decorréncia da observincia do percentual
Conselho de . . . . . . , . . . ,

referido no pardgrafo acima, resultar | referido no paragrafo acima, resultar nimero | referido no paragrafo acima, resultar nimero

Administragio , S . L . . L . . | Sem alteracéo.
nimero fracionario de conselheiros, | fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao | fracionario de conselheiros, proceder-se-a

em Separado

- Artigo 14

proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Nivel 2.

arredondamento nos termos do Regulamento
do Nivel 2.

ao arredondamento nos termos do

Regulamento do Nivel 2.

Eleigdo de
membro do
Conselho de

Administrag¢do
em Separado

- Artigo 14

Paragrafo Terceiro - Em caso de renuncia,

falecimento, aposentadoria, destituicio ou
invalidez permanente de qualquer membro
do Conselho de Administragéo, incluindo o
Presidente Executivo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes
e servird até a primeira assembleia geral que
se realizar. O substituto ficard no cargo pelo

Paragrafo Terceiro - Em caso de renuncia,

falecimento, aposentadoria, destituicdo ou
invalidez permanente de qualquer membro do
Conselho de Administra¢do, incluindo o
Presidente Executivo, € o Vice-Presidente do

Conselho de Administracdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e

servira até a primeira assembleia geral que se

realizar. O-—substituto—ficara—no—cargo—pclo

Paragrafo Terceiro - Em caso de renuncia,

falecimento, aposentadoria, destitui¢io ou
invalidez permanente de qualquer membro
do Conselho de Administragdo, incluindo o
Presidente Executivo, € o Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo, o substituto
sera  nomeado  pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira

assembleia geral que se realizar.

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo refletir a criacdo
de cargo de Vice-
Presidente do Conselho
de Administragao,
conforme alteragdo
proposta ao artigo 14 do
Estatuto  Social. A
proposta de alteragdo




prazo remanescente de mandato do membro

que foi substituido.

referente a0  trecho
excluido visa a
simplificar a redagdo do
Estatuto Social.

Eleigdo de
membro do
Conselho de

Administragdo
em Separado

- Artigo 14

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Quarto - O direito conferido nos
termos do artigo 141, 84° da LSA, sera

concedido aos acionistas titulares de acdes
preferenciais correspondentes a:

I - 9% (nove por cento) do capital social da
Companhia, caso o percentual de acdes em
circulacdo da Companhia seja_entre 12%
(doze por cento) e 15% (quinze por _cento)
do capital social;

11 - 8% (oito por cento) do capital social da
Companhia, caso o percentual de acfes em
circulacdo da Companhia seja_entre 10%
(dez por cento) e 12% (doze por cento),
inclusive, do capital social; e

111 - 6% (seis por cento) do capital social da
Companhia, caso o percentual de acdes em
circulacdo da Companhia seja entre 8%
(oito por cento) e 10% (dez por cento) do

capital social.
1V — Apos atingir ou superar o percentual de

acbes de emissdo da Companhia em
circulacdo a 15% (quinze por cento) de seu

Paragrafo Quarto - O direito conferido

nos termos do artigo 141, 84°, da LSA, sera
concedido aos acionistas titulares de a¢des
preferenciais correspondentes a:

I - 9% (nove por cento) do capital social da
Companhia, caso o percentual de a¢cGes em
circulagdo da Companhia seja entre 12%
(doze por cento) e 15% (quinze por cento)
do capital social;

Il - 8% (oito por cento) do capital social da
Companhia, caso o percentual de agdes em
circulacdo da Companhia seja entre 10%
(dez por cento) e 12% (doze por cento),
inclusive, do capital social; e

111 - 6% (seis por cento) do capital social da
Companhia, caso o percentual de a¢des em
circulacdo da Companhia seja entre 8%
(oito por cento) e 10% (dez por cento) do
capital social.

IV — Apos atingir ou superar o percentual
de acles de emissdo da Companhia em
circulacdo a 15% (quinze por cento) de seu

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo a inclusdo de
regramento sobre
eleicdo de membro de
Conselho de
Administracdo em
separado, conforme
exigéncia da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo
para  concessdao  do
pedido de dispensa
realizado pela
Companhia com relagéo
a percentual minimo de
acbes em circulagdo na
oportunidade do
deferimento da listagem
da Companhia no Nivel
2 de  Governanga
Corporativa da B3.




capital social, o direito _mencionado no
caput deste paragrafo terd seu quérum
alterado para aqueles previsto na LSA.

capital social, o direito mencionado no
caput deste paragrafo tera seu qudrum
alterado para aqueles previsto na LSA.

Reunides do
Conselho de
Administra¢do —
Artigo 15

Artigo 15 - As reunides do Conselho de
Administragdo serdo realizadas sempre que
necessario e a0 menos uma vez por trimestre
civil, sendo convocadas pelo Presidente
Executivo do Conselho de Administracdo
ou mediante solicitacdo de ao menos trés
membros do Conselho de Administragéo,
nos termos do regimento interno aprovado
pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 15 - As reunifes do Conselho de
Administracdo serdo realizadas sempre que
necessario e a0 menos uma vez por trimestre
civil, sendo convocadas pelo Presidente
Executivo do Conselho de Administracdo,
ou em caso de auséncia deste, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo,
ou mediante solicitacdo de ao menos trés
guatro membros do Conselho de
Administracdo, nos termos do regimento
interno aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de
Administragdo serdo realizadas sempre que
necessario e ao menos uma Vvez por
trimestre civil, sendo convocadas pelo
Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo, ou em caso de auséncia
deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, ou mediante solicitacdo de
ao menos quatro membros do Conselho de
Administracdo, nos termos do regimento
interno aprovado pelo Conselho de
Administragéo.

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como

objetivo  refletir a
criagdo de cargo de
Vice-Presidente do
Conselho de
Administracdo e,
também, ajuste
redacional para alterar o
numero de membros
necessarios para

convocagdo de reunido
do Conselho de
Administracdo da
Companhia.

Reunides do
Conselho de
Administragdo —
Artigo 15

Paragrafo Segundo - As reunides do
Conselho  de

registradas em ata lavrada no respectivo

Administragdo  serdo
livro societario. Os membros do Conselho
de  Administragio que participarem
remotamente de uma reunido do Conselho
devem assinar a respectiva ata na forma

prevista no seu regimento interno.

Pardgrafo _Sequndo - As reunifes do
Conselho de  Administracdo  serdo
registradas em ata lavrada no respectivo
livro societario. Os membros do Conselho
de Administracdo que participarem
remotamente de uma reunido do Conselho
devem assinar a respectiva ata, assim como

0s membros que participarem fisicamente.

Pardgrafo _Segundo - As reunides do
Conselho  de  Administracdo  serdo
registradas em ata lavrada no respectivo
livro societario. Os membros do Conselho
de Administracdo que participarem
remotamente de uma reunido do Conselho
devem assinar a respectiva ata, assim como
0s membros que participarem fisicamente.

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo aprimorar as
regras
reunides do Conselho de
Administragio.

relativas  as




Aprovacdo do
Conselho de
Administragdo —
Artigo 16

(iii) alterar qualquer uma das politicas

principais da Companhia e de suas

subsidiarias, adotar quaisquer outras
politicas, procedimentos ou normas e alterar
tais outras politicas, procedimentos ou
normas (incluindo politicas de empréstimos

e de dividendos);

(iii) alterar qualquer uma das politicas
principais da Companhia e—de—suas
subsidiarias, adotar quaisquer outras
politicas, procedimentos ou normas e alterar
tais outras politicas, procedimentos ou
normas (incluindo politicas de empréstimos
e de dividendos), bem como aprovar a
emissdo ou alteracdo de qualquer uma das
politicas principais de suas subsidiarias que
apresentarem conflito com as politicas ou
diretrizes da Companhia;

(iii) alterar qualquer uma das politicas
principais da Companhia, adotar quaisquer
outras politicas, procedimentos ou normas
e alterar tais outras  politicas,
procedimentos ou normas (incluindo
politicas de empréstimos e de dividendos),
bem como aprovar a emissdo ou alteracéo
de qualquer uma das politicas principais de
suas subsidiarias que apresentarem conflito
com as politicas ou diretrizes da
Companhia;

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como

objetivo  adequar a
competéncia do
Conselho de

Administracéo com
relacdo as politicas das
subsididrias.

Aprovagdo do
Conselho de
Administragdo —
Artigo 16

(x) sem prejuizo do disposto na legislagdo e
regulamentacdo aplicavel, aprovar a
instauracdo ou transagdo de qualquer litigio,
arbitragem ou controvérsia em relacdo a
outra pessoa envolvendo um montante em
controvérsia superior a R$40 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas) ou
qualquer valor quando houver possibilidade
justificada da reputag¢do da Companhia, suas
subsidiarias ou acionistas ser colocada em

risco, inclusive no caso de uma acionista ser

parte desse litigio, arbitragem ou
controvérsia, ou no caso de,
independentemente do valor, qualquer

termo de ajustamento de conduta (TAC),

assim também  entendido  qualquer

(x) sem prejuizo do disposto na legislacdo e
regulamentacdo  aplicavel, aprovar a
instauracdo ou transacdo de qualquer litigio,
arbitragem ou controvérsia em relacdo a outra
pessoa, ou qualquer termo de ajustamento de
conduta (TAC), assim também entendido
qualquer documento de transacao, judicial ou
extrajudicial, com as respectivas autoridades
publicas competentes que tenham a mesma
natureza e finalidade de um TAC, emrelacao
a-eutra—pessoa-envolvendo um montante em
controvérsia superior a R$8040 milhdes (ou

seu equivalente em outras moedas) ou

qualquer valor quando houver possibilidade
justificada da reputagdo da Companhia, suas
subsididrias ou acionistas ser colocada em

(x) sem prejuizo do disposto na legislagio e

regulamentacdo aplicavel, aprovar a
instauracdo ou transagdo de qualquer litigio,
arbitragem ou controvérsia em relagdo a
termo de

outra pessoa, ou qualquer

ajustamento de conduta (TAC), assim
também entendido qualquer documento de
transacdo, judicial ou extrajudicial, com as
respectivas autoridades publicas
competentes que tenham a mesma natureza e
finalidade de um TAC, envolvendo um
montante superior a R§80 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas) ou qualquer
valor quando houver  possibilidade
justificada da reputa¢do da Companhia, suas

subsidiarias ou acionistas ser colocada em

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo adequar a alcada
de aprovagdo do Conselho
de Administragdo em

relagdo a matéria.




documento de transacdo, judicial ou

extrajudicial, com  as  respectivas

autoridades publicas competentes que

tenham a mesma natureza e finalidade de
um TAC,;

risco, inclusive no caso de uma acionista ser

parte desse litigio, arbitragem, eu

controvérsia, ou termo de ajustamento de
(TAC) RO——easo——dae;

conduta

risco, inclusive no caso de uma acionista ser
parte desse litigio, arbitragem, controvérsia,
ou termo de ajustamento de conduta (TAC);

Aprovagio do
Conselho de
Administra¢do —
Artigo 16

(xi) aprovar a oneracdo, venda, cessdo,
transferéncia, transmissdo, arrendamento,
anula¢do ou, de outra forma, alienagdo de
qualquer propriedade ou bem da
Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos
negocios (incluindo qualquer decisdo de
submeter aos acionistas operacdo de fusdo,
incorporacdo ou semelhante envolvendo a
Companhia), através de uma unica operagio
ou uma série de operagdes relacionadas, em
que o valor justo de mercado agregado ou o
preco dos imdveis ou bens seja superior a
R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras

moedas);

(xi) aprovar a oneracdo, venda, cessdo,

transferéncia, transmissdo, arrendamento,
anulacdo ou, de outra forma, alienagdo de
qualquer propriedade ou bem da Companhia
ou de quaisquer de suas subsidiarias fora do
curso normal dos negocios (incluindo
qualquer decisdo de submeter aos acionistas
fuséo,

operacdo de incorporagdo  ou

semelhante envolvendo a Companhia),
através de uma tinica opera¢do ou uma série
de operagdes relacionadas, em que o valor
justo de mercado agregado ou o prego dos
imdveis ou bens seja superior a R$8040
milhdes (ou seu equivalente em outras

moedas), exceto se tais transacoes forem

realizadas (i) entre a Companhia e quaisquer

(xi) aprovar a oneragdo, venda, cessdo,
transferéncia, transmissdo, arrendamento,
anulacdo ou, de outra forma, alienagdo de
qualquer propriedade ou bem da Companhia
ou de quaisquer de suas subsidiarias fora do
curso normal dos negocios (incluindo
qualquer decisdo de submeter aos acionistas
fuséo,

operacdo de incorporagdo ou

semelhante envolvendo a Companhia)
através de uma tinica operagdo ou uma série
de operagdes relacionadas, em que o valor
justo de mercado agregado ou o prego dos
imoveis ou bens seja superior a R$80
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), exceto se tais transagdes forem

realizadas (i) entre a Companhia e quaisquer

A proposta de alteragdo
do dispositivo tem como
objetivo ajustar a alcada e
hipoteses de aprovacdo do
Conselho de
Administra¢do em relagdo
a matéria.




de suas subsididrias; ou (ii) entre duas ou mais
de quaisquer subsidiarias da Companhia entre
si, desde que tais transacdes ndo envolvam

subsidiarias com participacdo aciondria de

de suas subsidiarias; ou (ii) entre duas ou
subsidiarias  da
desde

transagdes ndo envolvam subsidiarias com

mais de quaisquer

Companhia entre si, que tais

Aprovagio do
Conselho de
Administragdo —
Artigo 16

terceiros; participacdo acionaria de terceiros;
(xii) sem prejuizo da necessidade de | (xii) sem prejuizo da necessidade de | (xii) sem prejuizo da necessidade de
aprovagdo pela assembleia geral nas | aprovagdo pela Assembleia Geral nas | aprovacdo pela Assembleia Geral nas
hipoteses exigidas na legislagdo e | hipoteses exigidas na legislagio e | hipdteses exigidas na legislacdio e
regulamentacdo aplicavel, aprovar a | regulamentagdo aplicavel, aprovar a | regulamentacdo aplicavel, aprovar a

aquisicdo, direta ou indireta, de qualquer
negdcio ou empresa, ou participagdo
societaria neles, seja por meio de fusio,
compra, aquisi¢do de ativos ou de capital
social ou, de outra forma, através de uma
unica operacdo ou uma série de operagdes
relacionadas, ou celebrar qualquer parceria
ou joint venture envolvendo a Companhia
ou qualquer de suas subsidiarias, inclusive
participagdo em acordos de acionistas e
qualquer aditamento a acordos de acionistas
dos quais a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias seja parte envolvendo um valor
ou preco de compra maior do que (a) R$125
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), quando contemplados em um
orcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administragdo, ¢ (b) R$60

aquisicdo, direta ou indireta, de qualquer

negdcio ou empresa, ou participagdo
societaria neles, seja por meio de fusio,
compra, aquisicdo de ativos ou de titulos
representativos do capital social ou, de outra
forma, através de uma tinica operag@o ou uma
série de operacdes relacionadas, ou celebrar
qualquer parceria ou joint venture
envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias, inclusive participagdio em
acordos de acionistas e qualquer aditamento a
acordos de acionistas dos quais a Companhia
ou qualquer de suas subsidiarias seja parte
envolvendo wm uma contrapartida, valor ou
preco de compra (assumindo que o ativo em
questdo tenha uma posicao de caixa e divida
igual a zero) maior do que (a) R$250425

milhdes (ou seu equivalente em outras

aquisicdo, direta ou indireta, de qualquer

negdcio ou empresa, ou participagdo
societaria neles, seja por meio de fusdo,
compra, aquisi¢do de ativos ou de titulos
representativos do capital social ou, de outra
forma, através de uma tUnica operacdo ou
uma série de operagdes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture
envolvendo a Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias, inclusive participagdo em
acordos de acionistas e qualquer aditamento
a acordos de acionistas dos quais a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
seja parte envolvendo uma contrapartida,
valor ou pre¢o de compra (assumindo que o
ativo em questao tenha uma posic¢ao de caixa
e divida igual a zero) maior do que (a) R$250

milhdes (ou seu equivalente em outras

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo ajustar a alcada e
hipoéteses de aprovagio do
Conselho de
Administra¢do em relagdo
a matéria.




milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas) quando ndo contemplados em um
orcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administragio, sendo, em cada
caso, o montante de qualquer despesa
atualizado para que o calculo considere toda
e qualquer obrigag@o assumida em relagdo

ao negocio realizado;

moedas), quando contemplados em um
orcamento de-eapital aprovado pelo Conselho
de Administragéo, e (b) R$12069 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas) quando
ndo contemplados em um orgamento de
eapital aprovado pelo Conselho de
Administragdo;—sendo,—em—ecada—easo,—o
montante-de-qualquer-despesa-atualizado-para
que—o—caleulo—consideretoda—¢—qualquer
realizado;

moedas), quando contemplados em um
or¢amento aprovado pelo Conselho de
Administragdo, e (b) R§120 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas) quando ndo
contemplados em um or¢amento aprovado

pelo Conselho de Administracao;

Aprovagio do
Conselho de
Administra¢do —
Artigo 16

(xiii) exceto conforme possa ser exigido em
situagdo de emergéncia para protecdo da
vida ou de propriedades, aprovar a
realizacdo de um dispéndio de capital unico
da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias caso tal dispéndio seja em
valor, individual ou agregado (em qualquer
ano civil) superior a R$100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), sendo o
valor de tal dispéndio corrigido para fins de
calculo para levar em consideragdo todos e
quaisquer passivos assumidos associados a
tal dispéndio;

(xiii) exceto conforme possa ser exigido em
situacio—de quaisquer emergéncias para
protecdo da vida ou de propriedades, aprovar
a realizacdo de wm qualquer dispéndio de
capital tinico da Companhia ou de quaisquer
de suas subsidiarias (a) se contemplado em
orcamento  previamente

aprovado pelo

Conselho _de Administracdo, caso tal
dispéndio seja em wvalor, individual ou
agregado (em qualquer ano eivil fiscal)
a R$2+00 milhdes

equivalente em outras moedas) ou (b) se ndo

superior (ou seu

contemplado em orcamento previamente

aprovado pelo Conselho de Administragdo,
caso tal dispéndio seja em valor, individual ou

agregado (em qualquer ano fiscal), superior a

(xiii) exceto conforme possa ser exigido em
quaisquer emergéncias para protecdo da vida
ou de propriedades, aprovar a realiza¢do de
qualquer dispéndio de capital tnico da
Companhia ou de quaisquer de suas

subsidiarias (a) se contemplado em
orcamento previamente
Conselho de

dispéndio seja em valor, individual ou

aprovado pelo
Administragdo, caso tal
agregado (em qualquer ano fiscal) superior a
R$200 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) ou (b) se ndo contemplado
em orcamento previamente aprovado pelo
Conselho de Administragao,
dispéndio seja em valor, individual ou

caso tal

agregado (em qualquer ano fiscal), superior

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo ajustar a alcada e
hipoteses de aprovacdo do
Conselho de
Administra¢do em relagdo
a matéria.




RS 120 milh&es (ou seu equivalente em outras

moedas), sendo que em todos os casos o valor
de tal dispéndio eerrigido-parafins-de-ealenlo
paralevarem-constderacio englobard todos e

quaisquer passivos assumidos ¢ que sejam

associados a tal dispéndio, excluindo em

qualquer caso dispéndios de capital para fins

de manutencdo operacional;

a R$ 120 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), sendo que em todos os casos
o valor de tal dispéndio englobara todos e
quaisquer passivos assumidos e que sejam
associados a tal dispéndio, excluindo em
qualquer caso dispéndios de capital para fins

de manuten¢ao operacional;

Aprovagio do
Conselho de
Administragdo —
Artigo 16

(xv) aprovar a assinatura de qualquer
contrato, documento, instrumento ou outro
compromisso pela Companhia ou quaisquer
de suas subsididrias fora do curso normal
dos negocios e que estabelega o pagamento
de, ou cumprimento em relacdo a, qualquer
valor individual ou agregado (em qualquer
ano civil) superior a R$100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas);

(xv) aprovar a assinatura de qualquer
contrato, documento, instrumento ou outro
compromisso pela Companhia ou quaisquer
de suas subsidiarias fora do curso normal dos
negocios e que estabeleca o pagamento de, ou
cumprimento em—relacio—a—qualquer de
obrigacdes cujo valor individual ou agregado
(considerando-se  todas as  operacdes
relacionadas em qualquer ano eivil fiscal)
superior a R$100 milhdes (ou seu equivalente

em outras moedas);

(xv) aprovar a assinatura de qualquer
contrato, documento, instrumento ou outro
compromisso pela Companhia ou quaisquer
de suas subsidiarias fora do curso normal dos
negobcios e que estabeleca o pagamento, ou
cumprimento de obrigacdes cujo valor
individual ou agregado (considerando-se
todas as operacdes relacionadas em qualquer
ano fiscal) superior a R§100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas);

A proposta de alteragdo
do dispositivo tem como
objetivo  aprimoramento
da redagdo para esclarecer
a competéncia em relacdo

a matéria.

Aprovagio do
Conselho de
Administra¢ao —
Artigo 16

(xvi) modificar e/ou aprovar as politicas

contabeis basicas e as praticas de

divulgacdo de informagdes da Companhia
ou de inclusive a

suas subsidiarias,

destituigdo ou substitui¢ao de auditores;

(xvi) modificar e/ou aprovar as politicas

contabeis basieas e as praticas de divulgagio

de informagdes da Companhia eu—de—suas
bsididtias,

substituicao de auditores, bem como aprovar

inclusive a destituicdo ou

a emissdo ou modificacdo das politicas

contabeis e das praticas de divulgacdo de

(xvi) modificar e/ou aprovar as politicas
contabeis e as praticas de divulgagdo de
informagdes da Companhia, inclusive a
destitui¢cdo ou substituicao de auditores, bem
como aprovar a emissdo ou modificagdo das
contabeis

politicas e das praticas de

divulgacdo de informacdes de suas

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo  adequar a
competéncia do Conselho
de Administragdo com
relacdo as politicas das

subsidiarias.




informacoes de suas subsididrias que

apresentarem conflito com as politicas ou

diretrizes da Companhia;

subsidiarias que apresentarem conflito com

as politicas ou diretrizes da Companhia;

Aprovagdo do
Conselho de
Administragdo —
Artigo 16

(xvii) aprovar a constitui¢do de qualquer
gravame sobre ou a emissdo de quaisquer
valores mobiliarios, desde que tais valores
mobilidrios estejam sujeitos as regras e
fiscalizac@o de qualquer orgdo de regulagio
do mercado financeiro, ou quaisquer op¢des
relativas a valores mobilidrios de emissdo
da Companhia ou ag¢des, ou instrumentos
conversiveis em, ou permutaveis por
quaisquer acdes da Companhia ou de suas
subsidiarias, a ndo ser que (a) seja dada a
cada acionista a oportunidade razoavel de
participar

de qualquer uma de suas

operacdes  proporcionalmente a  sua
participagdo no capital social da Companhia
e (b) tal operacdo esteja sendo efetuada em
uma base que avalie essa sociedade
tomando como base o valor justo de

mercado;

(xvil) aprovar a—censtituicdo—de—qualquer
sravame—sobre—ou a emissdo de quaisquer

valores mobiliarios da Companhia ou

qualquer opcdo relacionada a valores
mobiliarios da Companhia, acdes, desde-gue
seepdneto o pepende Donpelees on

aedes; ou instrumentos conversiveis em, ou

permutaveis por quaisquer agdes da

Companhia ou de suas subsidiarias;-anae-ser
. el .. I
qualquer——uma——de——suas——operacoes
onal C
. lo-ef ! | 5
essa—soctedadetomando—como-base—o—valor
justo-de-mercado;

(xvii) aprovar a emissdo de quaisquer

valores mobiliarios da Companhia ou

qualquer opgdo relacionada a valores

mobiliarios da Companhia, agdes, ou

instrumentos conversiveis em, ou

permutaveis por, quaisquer acdes da

Companhia ou de suas subsidiarias;

A proposta de alteragdo
do dispositivo tem como
objetivo retirar a
necessidade de aprovacdo
do Conselho de
Administragio para
constituicdo de gravame
sobre as agdes da

Companhia.

Aprovagdo do
Conselho de

(xviii) aprovar a celebracdo de contratos

relativos a mercadorias € servigos no curso

(xviii) aprovar a celebracdo de contratos

relativos a mercadorias € servi¢os no curso

(xviii) aprovar a celebragdo de contratos

relativos a mercadorias e servigos no curso

A proposta de alteragdo

do dispositivo tem como




Administragdo —
Artigo 16

normal dos negocios quando tais contratos
forem de valor superior a R§100 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas),
exceto contratos de compra, venda,
transporte e armazenamento de cana-de-
agUcar, agucar, etanol, outros produtos
combustiveis, lubrificantes e insumos
inerentes a consecugdo do objeto social da
Companhia, e suas subsidiarias, bem como
contratos de arrendamento e de parceria
agricolas, e de energias renovaveis cuja
aprovacdo do Conselho de Administragdo
ndo seja exigida por outras disposi¢cdes

deste Estatuto;

normal dos negdcios quando (a) tais contratos
forem de valor superior a R$+66150 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas),
exceto contratos de compra, venda, transporte
e armazenamento de cana-de-agucar, agucar,
outros combustiveis,

etanol, produtos

lubrificantes, petroleo, esses desde que dentro

dos limites de escopo e de atividades

previstas no Acordo de Acionistas da

Companhia, e insumos inerentes a
consecugao do objeto social da Companhia, e
suas subsidiarias, bem como contratos de
arrendamento e de parceria agricolas, e de
energias renovaveis, cuja aprovagdo do
Conselho de Administracdo néo seja exigida
por outras disposi¢cdes deste Estatuto, ou
quando (ii) cumulativamente, possuirem
valor superior a R$ 2 bilhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), valor
nominal ao longo do contrato, e prazo

superior a 15 anos, incluidos os contratos

citados no item anterior, com a excecdo de

contratos de arrendamento e de parcerias

agricolas;

normal dos negocios quando (a) tais
contratos forem de valor superior a R$150
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), exceto contratos de compra, venda,
transporte e armazenamento de cana-de-
aglcar, aglcar, etanol, outros produtos
combustiveis, lubrificantes, petroleo, esses
desde que dentro dos limites de escopo e de
atividades previstas no Acordo de Acionistas
da Companhia, e insumos inerentes a
consecugdo do objeto social da Companhia,
e suas subsidiarias, bem como contratos de
arrendamento e de parceria agricolas, e de
energias renovaveis, cuja aprovacdo do
Conselho de Administragdo nio seja exigida
por outras disposi¢cdes deste Estatuto; ou
quando (b) cumulativamente, possuirem
valor superior a R$ 2 bilhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), valor
nominal ao longo do contrato, e prazo
superior a 15 anos, incluidos os contratos
citados no item anterior, com a excegdo de
contratos de arrendamento e de parcerias

agricolas.

objetivo ajustar a algada e
hipoteses de aprovacdo do
Conselho de
Administra¢do em relagdo

a matéria.

Aprovagdo do
Conselho de

(xix) aprovar limites ou concessdes de
crédito a qualquer cliente em um valor

(xix) aprovar limites ou concessdes de crédito

a qualquer cliente em um valor superior a

(xix) aprovar limites ou concessdes de
crédito a qualquer cliente em um valor

A proposta de alteragdo
do dispositivo tem como

objetivo ajustar a algada e




Administragdo — | acima de R$100 milhdes (ou seu | acima—de R$H00200 milhdes (ou seu | superior a R$200 milhdes (ou seu | hipéteses de aprovacdo do
Artigo 16 equivalente em outras moedas) equivalente em outras moedas); equivalente em outras moedas); Conselho de
Administra¢do em relagdo
a matéria.
(xx) tornar qualquer decisdo que envolva | Goorternarequalquerdeeistoqueenvebvatma
Aprovacdo do uma acionista (ou uma afiliada de uma | actonista{eu—umaafiliadadevmaactonista)
Conselho de acionista) na qualidade de contraparte em | na—gualidade—de—contraparte—em—equalguer i . Exclusdo sugerida para
o . ) ) Sem dispositivo correspondente. ) ) .
Administragdo — | qualquer contrato, documento, instrumento, | eentrato,——documento,——instrumento; simplificag¢@o do estatuto.
Artigo 16 compromisso, aquisi¢do, litigio, arbitragem 1505 isicdo,htigio, i
ou disputa a que a decisdo se refere; B R et
Aprovagio do (xxi) demitir e encerrar a relagdo de trabalho | (xxi) demitir ¢ encerrar a relagao de trabalho . . A proposta de alteracdo
o . o . (xx) demitir ¢ encerrar a relagdo de trabalho . .
Conselho de de, ou destituir, qualquer executivo que se | de, ou destituir, qualquer executivo que se . ) do dispositivo tem como
. . . . . . . . de, ou destituir, qualquer executivo que se o .
Administragdo — | reporte diretamente ao Diretor Presidente, | reporte diretamente ao Diretor Presidente; . ) ) objetivo o aprimoramento
) . ) ) . ) ) reporte diretamente ao Diretor Presidente; )
Artigo 16 que ndo seja membro da Diretoria; quenao-scja-membro-da Dirctoria; redacional.
(xxii) estabelecer a remuneragdo e os | (xxii) estabelecer a remuneragdo ¢ os | (xxi) estabelecer a remuneragdo e o0s
Aprovagdo do beneficios (incluindo qualquer critério de | beneficios (incluindo qualquer critério de | beneficios (incluindo qualquer critério de | Renumeragio do
Conselho de desempenho a eles relacionado) de qualquer | desempenho a eles relacionado) de qualquer | desempenho a eles relacionado) de qualquer | dispositivo em razdo das
Administracdo — | executivo que se reporte diretamente ao | executivo que se reporte diretamente ao | executivo que se reporte diretamente ao | alteracdes realizadas
Artigo 16 Diretor Presidente, que ndo seja membro da | Diretor Presidente, que ndo seja membro da | Diretor Presidente, que ndo seja membro da | acima.

Diretoria;

Diretoria;

Diretoria;

Aprovacdo do
Conselho de
Administragdo —
Artigo 16

(xxiii) exceto conforme possa ser exigido
em situag¢do de emergéncia para protegao da
vida ou de propriedades, efetuar qualquer
dispéndio operacional da Companhia ou de

quaisquer de suas subsididrias caso tal

(xxiit) exceto conforme possa ser exigido em
R i
emergéneta para protecdo da vida ou de

quaisquer __emergéncias

propriedades, efetuar qualquer dispéndio

operacional da Companhia ou de quaisquer de

(xxii) exceto conforme possa ser exigido em
quaisquer emergéncias para prote¢do da vida
ou de propriedades, efetuar qualquer
dispéndio operacional da Companhia ou de

quaisquer de suas subsididrias caso tal

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo ajustar a algada e
hipéteses de aprovacdo do
Conselho de




dispéndio seja em valor, individual ou
agregado, superior a R$100 milhdes, sendo
o valor de tal dispéndio corrigido para fins
de calculo para levar em consideragio todos
e quaisquer passivos assumidos associados
a tal dispéndio;

suas subsidiarias caso tal dispéndio seja em
valor, individual ou agregado, superior a
R$100150 milhdes, e

previamente aprovado, sendo o valor de tal

ndo tenha sido
dispéndio corrigido para fins de calculo para

levar em consideracdo todos e quaisquer

dispéndio seja em valor, individual ou
agregado, superior a R$150 milhdes, e ndo
tenha sido previamente aprovado, sendo o
valor de tal dispéndio corrigido para fins de
calculo para levar em consideracdo todos e

quaisquer passivos assumidos associados a

Administra¢do em relagdo

a matéria.

Aprovagio do
Conselho de
Administragdo —
Artigo 16

passivos assumidos associados a tal | tal dispéndio;
dispéndio;
Xxiv)  aprovar uvalquer aditamento, | (xxiii¥) aprovar ualquer  aditamento,
p qualq p qualq

modificacdo, rentncia de direito, exercicio
de direitos ou medidas legais, declaragdo de
inadimpléncia, decisdo de inadimplemento,
término ou rescisdo de quaisquer contratos,
documentos, instrumentos ou outro
compromisso da Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias que sejam relevantes,
quando o pagamento ou cumprimento de
obrigagdes nos termos de tal contrato,
acordo, documento, instrumento ou outro
COmMpromisso, ou possiveis
responsabilidades, represente, no exercicio
social, valor superior a R$40 milhdes (ou

seu equivalente em outras moedas);

modificagdo, rentincia de direito, exercicio de
direitos ou medidas legais, declaracdo de
inadimpléncia, decisio de inadimplemento,
término ou rescisdo de quaisquer contratos,
outro

documentos,  instrumentos  ou

compromisso da Companhia ou qualquer de
subsidiarias gue—sejam—relevantes,

quando o pagamento ou cumprimento de

suas

obrigagdes nos termos de tal contrato, acordo,

documento, instrumento ou outro

’

compromisso, ot Possiveis
respensabilidades; represente, no exercicio

social, valor superior a R$4080 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas);

(xxiii) aprovar qualquer aditamento,
modificagdo, renuncia de direito, exercicio
de direitos ou medidas legais, declaragio de
inadimpléncia, decisdo de inadimplemento,
término ou rescisdo de quaisquer contratos,
documentos, instrumentos ou  outro
compromisso da Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias, quando o pagamento ou
cumprimento de obrigacdes nos termos de
tal contrato, acordo, documento, instrumento
ou outro compromisso, represente, no
exercicio social, valor superior a R$80
milhdes (ou seu equivalente em outras

moedas;

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo ajustar a alcada e
hipoéteses de aprovagio do
Conselho de
Administra¢do em relagdo
a matéria.

Aprovacdo do
Conselho de

(xxv) tomar qualquer decisdo de incorrer em

endividamento por empréstimo (ou,

observado o objeto social e a vedacdo legal

(xxiv) tomar qualquer decisdo de incorrer em

endividamento  por  empréstimo  (ou,

observado o objeto social e a vedagdo legal a

(xxiv) tomar qualquer decisao de incorrer em

endividamento  por empréstimo  (ou,

observado o objeto social e a vedagdo legal

A proposta de alteragdo
do dispositivo tem como

objetivo ajustar a algada e




Administragdo —
Artigo 16

a atos de liberalidade, garantir o pagamento
ou cumprimento de obrigagdes de qualquer
outra pessoa, com exce¢do de suas
subsidiarias e controladas), por meio de
uma unica operacdao ou de uma série de
incluindo,

operagdes relacionadas, sem

limitagdo, o acordo, a concessdo, 0
alargamento ou a reorganizagdo de qualquer
financiamento para a Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias ou para outras
atividades ou qualquer refinanciamento ou
financiamento adicional a eles relacionados,
quando tal divida for em um montante
a R$200 milhdes

equivalente em outras moedas);

superior (ou seu

atos de liberalidade, garantir o pagamento ou
cumprimento de obrigacdes de qualquer outra
pessoa, com excegdo de suas subsidiarias e
controladas), por meio de uma unica operagao
ou de uma série de operagdes relacionadas,
incluindo, sem limita¢do, o acordo, a
concessdo, o alargamento ou a reorganizagio
de qualquer financiamento para a Companhia
ou qualquer de suas subsidiarias ou para
outras atividades ou qualquer
refinanciamento ou financiamento adicional a
eles relacionados, quando tal divida for em
um montante superior a R$400200 milhdes

(ou seu equivalente em outras moedas);

a atos de liberalidade, garantir o pagamento
ou cumprimento de obrigagdes de qualquer
outra pessoa, com excecdo de suas
subsidiarias e controladas), por meio de uma
unica operagdo ou de uma série de operagdes
relacionadas, incluindo, sem limitagdo, o
acordo, a concessdo, o alargamento ou a
reorganizagdo de qualquer financiamento
para a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias ou para outras atividades ou
qualquer refinanciamento ou financiamento
adicional a eles relacionados, quando tal
divida for em um montante superior a R§400
milhdes (ou seu equivalente em outras

moedas);

hipoteses de aprovacdo do
Conselho de
Administra¢do em relagdo

a matéria.

Aprovagio do
Conselho de
Administragdo —
Artigo 16

(xxvi) tomar qualquer decisdo para a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
pré-pagar qualquer divida em um montante
a R$200 milhdes
equivalente em outras moedas), exceto pré-

superior (ou seu

pagamentos obrigatérios previstos nos
termos de qualquer financiamento, através
de uma unica operagdo ou de uma série de

operagdes relacionadas;

(xxvi) tomar qualquer decisdo para a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
de pré-pagar qualquer divida em um montante
superior a R$400200 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto pré-
pagamentos obrigatdrios previstos nos termos
de qualquer financiamento, através de uma
unica operacdo ou de uma série de operagdes

relacionadas

(xxv) tomar qualquer decisio para a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
de pré-pagar qualquer divida em um
montante superior a R$400 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto pré-
pagamentos obrigatdrios previstos nos
termos de qualquer financiamento, através
de uma tnica operagdo ou de uma série de

operagdes relacionadas;

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo ajustar a alcada e
hipéteses de aprovacao do
Conselho de
Administra¢do em relagdo
a matéria




Aprovacdo do (xxvii) tomar qualquer decisdo no sentido | Geevit-tomarualquerdeecisio-no-sentide-de .
. . . . Exclusdo para a
Conselho de de ter como membro da Diretoria uma | tereomo—membro—daDiretoria—umapessoa . . ) ) .
o . o o . o o . Sem dispositivo correspondente. simplificagdo do Estatuto
Administragdo — | pessoa indicada por uma acionista e ndo um | indicada—per—uma—acionista—e—nio—um Social
. . . ocial.
Artigo 16 empregado da Companhia; crapreondede-Topsanhins
(xxviii) sem prejuizo da necessidade de | (xxviit) sem prejuizo da necessidade de | (xxvi) sem prejuizo da necessidade de
Aprovacdo do aprovagdo pela assembleia geral nas | aprovacdo pela assembleia geral nas | aprovagdo pela assembleia geral nas | Renumeracao do
Conselho de hipoteses exigidas na legislagdo e | hipéteses exigidas na legislagdio e | hipoteses exigidas na legislagdo e | dispositivo em razdo das
Administracdo — | regulamentagdo aplicavel, tomar qualquer | regulamentagdo aplicavel, tomar qualquer | regulamentagdo aplicavel, tomar qualquer | alteracdes realizadas
Artigo 16 decisdo que seja relevante para as operagdes | decisdo que seja relevante para as operagdes | decisdo que seja relevante para as operagdes | acima.
ou perspectivas da Companhia; ou perspectivas da Companhia; ou perspectivas da Companhia;
Aprovagio do . . » . . Renumeragdo do
(xxix) nomear os membros do Comité de | (xxviiix) nomear os membros do Comité de | (xxvii) nomear os membros do Comité de | . .
Conselho de o . o . e . dispositivo em razdo das
. . Auditoria da Companhia e aprovar o | Auditoria da Companhia e aprovar o | Auditoria da Companhia e aprovar o . .
Administragdo — . L o L o L alteragoes realizadas
. or¢amento do Comité de Auditoria; or¢amento do Comité de Auditoria; or¢amento do Comité de Auditoria; .
Artigo 16 acima.
(xxx) dentro do limite do capital autorizado, | (xxviiix) dentro do limite do capital | (xxviii) dentro do limite do capital
A 50 .d conforme previsto no Paragrafo Terceiro do | autorizado, conforme previsto no Paragrafo | autorizado, conforme previsto no Paragrafo | Renumeragéo do
rovagao do . . . . . . . . . . . ~
Cp lil d Artigo 4° deste Estatuto Social, deliberar a | Terceiro do Artigo 54° deste Estatuto Social, | Terceiro do Artigo 5° deste Estatuto Social, | dispositivo em razdo das
onselho de
Admministrac emissdo de agdes e aprovar aumento do | deliberar a emissdo de agBes e aprovar | deliberar a emissio de agdes e aprovar | alteracoes realizadas
ministragio —
Arti f6 capital social, fixando-lhe o preco de | aumento do capital social, fixando-lhe o | aumento do capital social, fixando-lhe o | acima, e ajuste para
rtigo

emissdo e os termos e condigdes para sua
integralizagao;

preco de emissdo e os termos e condigdes para

sua integralizacdo;

preco de emissdo e os termos e condigdes

para sua integralizagdo;

adequar a referéncia.

Aprovacdo do
Conselho de

Sem dispositivo correspondente.

(xxix) aprovar, com excecdo dos casos em

que a competéncia exclusiva da

Geral

seja

Assembleia conforme a

(xxix) aprovar, com exce¢ao dos casos em
que a competéncia
Geral

seja exclusiva da

Assembleia conforme a

A proposta tem por objeto
aprimorar as
competéncias do
Conselho de




Administragdo —

regulamentacdo aplicavel, a aquisicdo de

regulamentagdo aplicavel, a aquisi¢do de

Administra¢do de forma a

Artigo 16 acoes de emissdo da Companbhia; acdes de emissdo da Companhia. melhor atender a realidade
e estrutura organizacional
da Companhia.

A proposta tem por objeto
o ) o o . o aprimorar as
Aprovagio (xxx) declarar dividendos intermedidrios e | (xxx) declarar dividendos intermedidrios e .
. . . . . . competéncias do
Conselho de intercalares, bem como juros sobre o capital | intercalares, bem como juros sobre o capital Conselh d
. .. L. . N L. . o onselno €
Administragdo | Sem dispositivo correspondente. proprio nos termos da LSA e da legislacdo | proprio nos termos da LSA e da legislagdo . .
o ) . .| Administracdo de forma a
aplicavel, ad referendum da Assembleia | aplicavel, ad referendum da Assembleia . )
Artigo 16 o . melhor atender a realidade
- Artigo Geral Ordinaria; Geral Ordinéria.

e estrutura organizacional

da Companbhia.

Composigao da
Diretoria —
Artigo 19

Artigo 19 - A Diretoria, cujos membros
deverdo residir na Republica Federativa do
Brasil, sera eleita pelo Conselho de
Administragdo e sera composta por pelo
menos 4 (quatro), mas ndo mais do que 8
(oito) membros, que deverdo incluir sempre
os seguintes membros votantes: o diretor
presidente ("Diretor Presidente"), o diretor
financeiro ("Diretor Financeiro"), o diretor
de relagbes com investidores ("Diretor de
Relagdes com Investidores"), o diretor de
operagdes de combustiveis ("Diretor de
Operacdes - Combustiveis") e o diretor de

operagdes de aglcar e etanol ("Diretor de

Artigo 19 - A Diretoria, eujos—membroes
Brasil, sera eleita pelo Conselho de
Administragdo e sera composta por pelo
menos 4 (quatro), mas ndo mais do que 8
(oito) membros, que deverdo incluir sempre
os seguintes membros votantes: o diretor
presidente ("Diretor Presidente"), o diretor
financeiro ("Diretor Financeiro"), o diretor
de relagdes com investidores ("Diretor de
Relacdoes com Investidores"), o diretor

juridico (“Diretor Juridico”), o diretor

responsavel pela area de mobilidade da

Companhia (“Diretor de Mobilidade”), o

Artigo 19 - A Diretoria sera eleita pelo
Conselho de

composta por pelo menos 4 (quatro), mas

Administragdio e sera

ndo mais do que 8 (oito) membros, que

deverdo incluir sempre os seguintes

membros votantes: o diretor presidente

("Diretor  Presidente"), o diretor
financeiro ("Diretor Financeiro"), o
diretor de relagdes com investidores
("Diretor de Relacdes com

Investidores"), o diretor juridico (“Diretor
Juridico™), o diretor responsavel pela area
de mobilidade da Companhia (“Diretor de

Mobilidade™), o diretor responsavel pelas

A proposta de alteragdo
tem como objetivo a
inclusio do  cargo
estatutario de Diretor
Juridico e alteragdo do
nome do cargo de
Diretor de Operagdes —
Combustiveis, bem
como alinhamento da

regra a previsao legal.




Operacées — Acucar e Etanol") da
Companhia, bem como tantos diretores sem
especifica  quanto  seja
Conselho de

Administragdo, que também podera fixar-

designagdo
estabelecido pelo
lhes outra designagdo (“Diretores sem
Designac¢ao Especifica”); observado que, a
posicdo de Diretor de Relagdes com
Investidores podera ser cumulada com outro
cargo da Diretoria.

diretor  responsavel pelas  operacoes

Agroindustriais da Companha (“Diretor de
ar e Etanol”) o-diretor
1 Sesd bustiveis-("Di !
o - Combustiveis') T 1
Sesd . i ]
Operacoes—Aetiear-e Etanel) bem como

tantos diretores sem designacdo especifica

quanto seja estabelecido pelo Conselho de
Administragdo, que também podera fixar-
lhes outra designacdo (“Diretores sem
Designacgao Especifica”); observado que, a
posicio de Diretor de Relagdes com
Investidores podera ser cumulada com outro
cargo da Diretoria.

operagdes Agroindustriais da Companha
(“Diretor de Operagdes — Acucar e
Etanol”), bem como tantos diretores sem
especifica  quanto  seja
Conselho de

Administragdo, que também podera fixar-

designagdo
estabelecido pelo
lhes outra designacdo (“Diretores sem
Designacao Especifica”); observado que,
a posicdo de Diretor de Relagdes com
Investidores podera ser cumulada com

outro cargo da Diretoria.

Atribuicdes da

Artigo 22 - Compete aos Diretores, além de

Artigo 22 - Cabe Cempete aos Diretores,

Artigo 22 - Cabe aos Diretores, além de

A proposta de alteracdo

Diretoria exercer as atividades que lhe sejam | além de exercer as atividades que lhe sejam | exercer as atividades que lhe sejam | tem como objetivo o
Executiva — atribuidas pelo Conselho de Administracgo, | atribuidas pelo Conselho de Administragdo, o | atribuidas pelo Conselho de Administragao, aprimoramento
Artigo 22 as seguintes atribuicoes: seguinte: as-seguintes-atribuicées o0 seguinte: redacional.
Paragrafo Primeiro - O Diretor Presidente | Paragrafo Primeiro - O Diretor Presidente
L sera responsavel pelas seguintes matérias, | terd as seguintes atribuicoes e competéncias:
Atribuigoes da . . , , . L i L . A proposta de alteracdo
. . observado que, na celebracdo de quaisquer | serdé—respensavel—pelas—seguintes—matérias; | Paragrafo Primeiro - O Diretor o
Diretoria q lacionad ) N . - - . — tem como objetivo o
] ocumentos relacionados a tais assuntos, | ebservade—que,na—celebracio—de—quaisquer | Presidente tera as seguintes atribuicdes e )
Executiva — , . . . . . . . aprimoramento
. sera exigida a assinatura do Diretor | documentos+elacionadesa-tais-assuntos;serd | competéneias: (...) .
Artigo 22 . . . . . . redacional.
Presidente e de um dos demais membros da | exigida-a-assinatara—do-Diretor Presidente—e

Diretoria: (...)




(i1) elaborar para submissao ao Conselho de
Administragdo (a) os orgamentos anuais ou

de outros tipos da Companhia ¢ de suas

(ii) elaberar supervisionar a elaboracéo para
submisséo ao Conselho de Administracéo (a)
dos orgamentos anuais ou de outros tipos da

(if) supervisionar a elaboragdo para
submissdo ao Conselho de Administracdo
(a) dos orcamentos anuais ou de outros

Atribui¢des do e . . . L | tipos da Companhia e de suas subsidiarias
. subsididrias de maneira consolidada, e | Companhia e de suas subsidirias de maneira i i _ A proposta de
Diretor ) N . . N de maneira consolidada, e quaisquer .
. quaisquer alteragdes a eles, (b) as | consolidada, e quaisquer alteracdes a eles, (b) . _ N alteragdo tem como
Presidente — . N .. ~ . . . B alteracOes a eles, (b) das informacGes da L
. informagdes da administragdo, as contas ¢ | das informages da administracdo, as contas L . objetivo 0
Artigo 22, . . . L i .| administracdo, as contas e as .
, as demonstragdes financeiras da Companhia | e as demonstragdes financeiras da Companhia YL . . aprimoramento
Paragrafo Sy .. ~ . . _ | demonstracdes financeiras da Companhia e .
. e de suas subsididrias (sujeito a aprovagdo | e de suas subsidiarias (sujeito a aprovagdo o . ) redacional.
Primeiro . . . . . de suas subsidiarias (sujeito a aprovacao
final pela assembleia geral) de maneira | final pela Aassembleia Ggeral) de maneira | _ ) .
. . . . final pela Assembleia Geral) de maneira
consolidada e (c¢) o relatério da | consolidada e (c) o relatério da i .
dmini .. - x consolidada e (c) o relatério da
administragao; administracdo; . x
administracéo;
Atribuigdes do | (vii) estabelecer a remuneragdo e 0s | (vii)}—estabelecer—a—remuneracio—e—os
Diretor beneficios (incluindo qualquer critério de beneficios—(incluindo—gualguer—critério—de Exclusao da
Presidente — | desempenho a eles relacionado) de qualquer | desempenhe-a-eles relacionade)-de-gualguer _— competéncia para fins de
. . ) Sem dispositivo correspondente. e
Artigo 22, empregado ou outro pessoal da Companhia | empregade-ou-outro-pessoal-da-Companhia simplificagdo do
Parégrafo e de suas subsidiarias, que ndo seja um alto | e de suassubsidiarias,gue-nie-seja-um-alto documento.
Primeiro executivo ou membro da Diretoria; executivo-ou-membro-da Diretoria:

Atribui¢des do
Diretor
Presidente —
Artigo 22,
Paragrafo
Primeiro

(viii) assinar qualquer contrato, documento,
instrumento ou outro compromisso pela
Companhia ou quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos
negocios, e que nao esteja de outra forma no
escopo do Artigo 22, que disponha sobre o
pagamento ou cumprimento em relacdo a
qualquer valor individual ou agregado (em

qualquer ano civil) igual ou inferior a

(viit) assinar qualquer contrato, documento,
instrumento ou outro compromisso pela
Companhia ou quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos
negocios, e que ndo esteja de outra forma no
escopo do Artigo 22, que disponha sobre o
pagamento ou cumprimento em relacdo a
qualquer valor individual ou agregado (em
qualquer ano civil) igual ou inferior a R$100

(vii) assinar qualquer contrato, documento,
instrumento ou outro compromisso pela
Companhia ou quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos
negocios, e que ndo esteja de outra forma
no escopo do Artigo 22, que disponha
sobre 0 pagamento ou cumprimento em
relacdo a qualquer valor individual ou
agregado (em qualquer ano civil) igual ou

Renumeracdo em razéo
das alteracdes realizadas
acima.




R$100 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas);

milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas);

inferior a R$100 milhGes (ou seu
equivalente em outras moedas);

Atribui¢ées do
Diretor
Presidente —
Artigo 22,
Paragrafo
Primeiro

(ix) realizar  qualquer  aditamento,
modificacdo, renuncia de direito, exercicio
de direitos ou medidas legais, declaragio de
inadimpléncia, decisdo de inadimplemento,
término ou rescisdo de quaisquer contratos,
documentos, instrumentos ou outro
compromisso da Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias que sejam relevantes,
quando o pagamento ou cumprimento de
obrigagdes nos termos de tal contrato,
acordo, documento, instrumento ou outro
compromisso, ou possiveis
responsabilidades, envolva, no exercicio
social, um valor igual ou inferior a R$40
milhdes (ou seu equivalente em outras

moedas);

(beviii) realizar qualquer aditamento,
modificacdo, renuncia de direito, exercicio
de direitos ou medidas legais, declaragdo de
inadimpléncia, decisdo de inadimplemento,
término ou rescisdo de quaisquer contratos,
documentos, instrumentos ou  outro
compromisso da Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias que sejam relevantes,
quando o pagamento ou cumprimento de
obrigacdes nos termos de tal contrato,
acordo, documento, instrumento ou outro
COMpPromisso, ou possiveis
responsabilidades, envolva, no exercicio
social, um valor igual ou inferior a R$40 80
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas);

(viii)  realizar qualquer aditamento,
modificacdo, rendncia de direito, exercicio
de direitos ou medidas legais, declaracdo

de inadimpléncia, decisdo de
inadimplemento, término ou rescisdo de
quaisquer contratos, documentos,

instrumentos ou outro compromisso da
Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias que sejam relevantes, quando
0 pagamento ou cumprimento de
obrigacdes nos termos de tal contrato,
acordo, documento, instrumento ou outro
COMpPromisso, ou possiveis
responsabilidades, envolva, no exercicio
social, um valor igual ou inferior a R$ 80
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas);

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.

Diretor
Presidente —
Artigo 22,
Paragrafo
Primeiro

(x) tomar qualquer decisdo no sentido de
recomendar uma matéria para aprovagao ao
Conselho de Administracéo;,

(xix) tomar qualquer decisdo no sentido de
recomendar uma matéria para aprovacéo ao
Conselho de Administracdo;

(ix) tomar qualquer decisdo no sentido de
recomendar uma matéria para aprovacdo
ao Conselho de Administracao;

Renumeracdo em razéo
das alteracdes realizadas
acima.

Atribui¢des do
Diretor

(xi) instaurar ou transacionar qualquer
litigio, arbitragem ou controvérsia em

(x#) instaurar ou transacionar qualquer
litigio, arbitragem, eu controvérsia em

(x) instaurar ou transacionar qualquer
litigio, arbitragem, controvérsia em relacéo

Proposta de alteragdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a




Presidente —
Artigo 22,
Paragrafo

Primeiro

relacdo a outra pessoa, envolvendo um
montante em controvérsia igual ou inferior
a R$40 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), observado que esta
disposi¢ao ndo sera aplicavel no caso de
uma acionista ser parte desse litigio,

arbitragem ou controvérsia;

relacdo a outra pessoa, ou qualquer termo de
ajustamento de conduta (TAC), assim
também entendido qualquer documento de
transacdo, judicial ou extrajudicial, com as
respectivas publicas
competentes gue tenham a mesma natureza
e finalidade de um TAC, envolvendo um
montante em controvérsia igual inferior a
R$-4080 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), observado que esta

disposicdo ndo serd aplicavel no caso de

autoridades

a outra pessoa, ou qualquer termo de
ajustamento de conduta (TAC), assim
também entendido qualquer documento de
transacdo, judicial ou extrajudicial, com as
respectivas autoridades publicas
competentes que tenham a mesma natureza
e finalidade de um TAC, envolvendo um
montante em controvérsia igual ou inferior
a R$80 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), observado que esta
disposicdo ndo sera aplicavel no caso de

adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.

Atribuicdes do
Diretor
Presidente —
Artigo 22,
Paragrafo
Primeiro

uma acionista ser parte desse litigio, | uma acionista ser parte desse litigio,
arbitragem ou controvérsia arbitragem ou controvérsia
(xii) onerar, vender, ceder, transferir, | (xit) onerar, vender, ceder, transferir, | (xi) onerar, vender, ceder, transferir,

transmitir, arrendar, anular ou, de outra
forma, alienar qualquer propriedade ou
bem da Companhia ou de quaisquer de
suas subsidirias fora do curso normal dos
negdcios (incluindo qualquer decisdo de
submeter ao Conselho de Administracdo
operagdo de fusdo, incorporacdo ou
semelhante envolvendo a Companhia),
através de uma Unica operagdo ou uma
série de operacdes relacionadas, em que o
valor justo de mercado agregado ou o
preco dos imdveis ou bens seja igual ou

transmitir, arrendar, anular ou, de outra
forma, alienar qualquer propriedade ou bem
da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos
negdcios (incluindo qualquer decisdo de
submeter ao Conselho de Administracdo
operagdo de fusdo, incorporagdo ou
semelhante envolvendo a Companhia),
através de uma Unica opera¢do ou uma série
de operacdes relacionadas, em que o valor
justo de mercado agregado ou o pre¢o dos
iméveis ou bens seja igual ou inferior a

transmitir, arrendar, anular ou, de outra
forma, alienar qualquer propriedade ou
bem da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos
negdcios (incluindo qualquer decisdo de
submeter ao Conselho de Administragdo
operagdo de fusdo, incorporacdo ou
semelhante envolvendo a Companhia),
através de uma Unica operagdo ou uma
série de operacdes relacionadas, em que o
valor justo de mercado agregado ou o preco
dos imoveis ou bens seja igual ou inferior a

Proposta de alteragio
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.




inferior a R$40 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas);

R$46 80 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas);

R$ 80 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas);

Atribuicdes do
Diretor
Presidente —
Artigo 22,
Paragrafo
Primeiro

(xiil) sem prejuizo da necessidade de
aprovacdo pela assembleia geral nas
hipoteses exigidas na legislagdo e
regulamentagdo aplicavel, direta ou
indiretamente, adquirir qualquer negdcio
Ou empresa, ou participacdo societaria
neles, seja por meio de fusdo, compra,
aquisicdo de ativos ou de capital social
ou, de outra forma, através de uma Unica
operacdo ou uma serie de operagBes
relacionadas, ou celebrar qualquer
parceria ou joint venture envolvendo a
Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias, inclusive participagdo em
acordos de acionistas e qualquer
aditamento a acordos de acionistas dos
quais a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias seja parte envolvendo um
valor ou preco de compra igual ou
inferior a (a) R$125 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), quando
contemplados em um orcamento de
capital aprovado pelo Conselho de
Administragdo, e (b) R$60 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas)

(xiit) sem prejuizo da necessidade de
aprovagdo pela Aassembleia Ggeral nas
hipoteses exigidas na legislagdo e
regulamentacdo  aplicavel, direta ou
indircetamente, adquirir qualquer negocio
OU empresa, Ou participagcdo societaria
neles, seja por meio de fusdo, compra,
aquisicdlo de ativos ou de titulos
representativos do capital social ou, de outra
forma, através de uma Unica operacdo ou
uma série de operagdes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture
envolvendo a Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias, inclusive participacdo em
acordos de acionistas e qualquer aditamento
a acordos de acionistas dos quais a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
seja parte envolvendo uma contrapartida,
valor ou preco de compra (assumindo que o
ativo em questdo tenha uma posicdo de
caixa e divida igual a zero) inferior a (a)
R$250 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), quando contemplados em
um_orcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administracdo, e (b) R$120

(xii) sem prejuizo da necessidade de
aprovagdo pela Assembleia Geral nas
hip6teses exigidas na legislagdo e
regulamentacdo aplicavel, direta ou
indiretamente, adquirir qualquer negdcio
OU empresa, Ou participacdo societaria
neles, seja por meio de fusdo, compra,
aquisicdo de ativos ou de titulos
representativos do capital social ou, de
outra forma, através de uma Unica operacdo
ou uma série de operacdes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture
envolvendo a Companhia, inclusive
participacdo em acordos de acionistas e
qualquer aditamento a acordos de
acionistas dos quais a Companhia seja
parte envolvendo uma contrapartida, valor
ou preco de compra (assumindo que o ativo
em questdo tenha uma posicdo de caixa e
divida igual a zero) inferior a (a) R$250
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), quando contemplados em um
orcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administragdo, e (b) R$120
milhdes (ou seu equivalente em outras

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.




guando ndo contemplados em um
orcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administragdo, sendo, em
cada caso, o montante de qualquer
despesa atualizado para que o célculo
considere toda e qualquer obrigacdo
assumida em relagio ao negdcio
realizado;

milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas) quando ndo contemplados em um
orcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administracdo, um—valor—ou

iual irfori :
il vl
B I e e
I ol |
iihdes vl
rrecdos—tuondepiocopiomsodes o umn
ororchie—do—enpliolnoronnde opo
Consetho-de-Administracdo; sendo, em cada
caso, 0 montante de qualquer despesa
atualizado para que o calculo considere toda
e qualquer obrigacdo assumida em relacéo
ao negacio realizado

moedas) quando ndo contemplados em um
orcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administracdo, sendo, em
cada caso, 0 montante de qualquer despesa
atualizado para que o calculo considere
toda e qualquer obrigacdo assumida em
relacdo ao negocio realizado

Atribuicdes do
Diretor
Presidente —
Artigo 22,
Paragrafo
Primeiro

Sem dispositivo correspondente.

(xiii) exceto conforme possa ser exigido em
situacdo de emergéncia para protecdo da
vida _ou de propriedades ou conforme
previsto em orcamento de capital vigente,
efetuar um_dispéndio de capital Unico da
Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias  (a) se contemplado em
orcamento _previamente aprovado pelo
Conselho _de Administracdo, caso _tal
dispéndio seja_em valor, individual ou

(xiii) exceto conforme possa ser exigido
em situacdo de emergéncia para protecdo
da vida ou de propriedades ou conforme
previsto em orcamento de capital vigente,
efetuar um dispéndio de capital Unico da
Companhia (a) se contemplado em
orcamento previamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo, caso tal
dispéndio seja em valor, individual ou
agregado (em qualquer ano fiscal) igual ou

Proposta de alteracdo
para aprimoramento das
atribuicdes do Diretor
Presidente.




agregado (em qualquer ano fiscal) igual ou
R$200 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), ou (b) se
ndo contemplado em orcamento
previamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo, caso tal dispéndio seja em
valor, individual ou agregado (em gualquer
ano fiscal), inferior a R$ 120 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas), sendo
gue em todos os casos o valor de tal
dispéndio corrigido para fins de célculo para
levar em consideracdo todos e quaisquer
passivos _assumidos _associados _a _tal
dispéndio excluindo _em qualquer caso
dispéndios _de capital para fins de
manutencdo operacional;

inferior a

inferior a R$200 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), ou (b) se
ndo  contemplado em  orgamento
previamente aprovado pelo Conselho de
Administrac8o, caso tal dispéndio seja em
valor, individual ou agregado (em qualquer
ano fiscal), inferior a R$ 120 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas), sendo
que em todos os casos o valor de tal
dispéndio corrigido para fins de célculo
para levar em consideracdo todos e
quaisquer passivos assumidos associados a
tal dispéndio excluindo em qualquer caso
dispéndios de capital para fins de
manutencdo operacional;

Atribuicdes do
Diretor
Presidente —
Artigo 22,
Paragrafo
Primeiro

(xv) exceto conforme possa ser exigido em
situacdo de emergéncia para protecdo da
vida ou de propriedades, efetuar um
dispéndio  Udnico  operacional da
Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias caso tal dispéndio seja em
valor, individual ou agregado, igual ou
inferior a R$100 milhdes, sendo o valor de
tal dispéndio corrigido para fins de calculo
para levar em consideracdo todos e

(xiv) exceto conforme possa ser exigido em
situagdo de emergéncia para protecdo da
vida ou de propriedades, efetuar um
dispéndio Unico operacional da Companhia
caso tal dispéndio seja em valor, individual
ou agregado, igual ou inferior a R$ 466150
milhdes, sendo o valor de tal dispéndio
corrigido para fins de célculo para levar em
consideragdo todos e quaisquer passivos
assumidos associados a tal dispéndio;

(xiv) exceto conforme possa ser exigido em
situacdo de emergéncia para protecdo da
vida ou de propriedades, efetuar um
dispéndio Unico operacional da Companhia
caso tal dispéndio seja em valor, individual
ou agregado, igual ou inferior a R$150
milhdes, sendo o valor de tal dispéndio
corrigido para fins de célculo para levar em
consideragdo todos e quaisquer passivos
assumidos associados a tal dispéndio

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.




quaisquer passivos assumidos associados
a tal dispéndio;

Atribui¢ées do
Diretor
Presidente —
Artigo 22,
Paragrafo
Primeiro

(xvi) tomar qualquer decisdo de incorrer
em endividamento por empréstimo (ou,
observado o objeto social e a vedagao legal
a atos de liberalidade, garantir o
pagamento  ou  cumprimento  das
obrigacgBes de qualquer outra pessoa, com
excecdo de suas subsidiarias e
controladas), por meio de uma Unica
operacdo ou de uma série de transagGes
relacionadas, incluindo, sem limitacéo, o
acordo, a concessdo, 0 alargamento ou a
reorganizacdo de qualquer financiamento
para a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias ou para outras atividades ou
qualquer refinanciamento ou
financiamento  adicional a eles
relacionados, quando tal divida for em um
montante igual ou inferior a R$ 50 milh&es
(ou seu equivalente em outras moedas);

(xv#) tomar qualquer deciséo de incorrer em
endividamento por empréstimo  (ou,
observado o objeto social e a vedacao legal
a atos de liberalidade, garantir o pagamento
ou cumprimento das obrigacGes de qualquer
outra pessoa, com excecdo de suas
subsidiarias e controladas), por meio de uma
Unica operacdo ou de uma série de
operacoes transacoes relacionadas,
incluindo, sem limitacdo, o acordo, a
concessdo, o0 alargamento ou a
reorganizacdo de qualquer financiamento
para a Companhia ou qualquer de suas
subsididrias ou para outras atividades ou
qualquer refinanciamento ou financiamento
adicional a eles relacionados, quando tal
divida for em um montante igual ou inferior
a R$ 200400 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas);

(xv) tomar qualquer deciséo de incorrer em
endividamento por empréstimo  (ou,
observado o objeto social e a vedacdo legal
a atos de liberalidade, garantir o pagamento
ou cumprimento das obrigacdes de
qualquer outra pessoa, com excecdo de
suas subsidiarias e controladas), por meio
de uma Unica operagdo ou de uma série de
operacOes relacionadas, incluindo, sem
limitacdo, o acordo, a concessdo, o
alargamento ou a reorganizacdo de
qualquer financiamento para a Companhia
ou para outras atividades ou qualquer
refinanciamento ou financiamento
adicional a eles relacionados, quando tal
divida for em um montante superior a R$
400 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas);

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.

Atribui¢des do
Diretor
Presidente —
Artigo 22,

(xvii) tomar qualquer decisdo para a
Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias pré-pagar qualquer divida em
um montante igual ou inferior a R$ 50
milhdes (ou seu equivalente em outras

moedas), exceto pré-pagamentos

(xvit) tomar qualquer decisdo para a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
pré-pagar qualquer divida em um montante
igual ou inferior a R$ 206400 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas), exceto
pré-pagamentos obrigatdrios previstos nos

(xvi) tomar qualquer decisdo para a
Companhia pré-pagar qualquer divida em
um montante superior a R$ 400 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas),
pré-pagamentos  obrigatdrios
termos de qualquer

exceto
previstos  nos

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.




Paragrafo obrigatérios previstos nos termos de | termos de qualquer financiamento, através | financiamento, através de uma Unica
Primeiro qualquer financiamento, através de uma | de uma Unica operacdo ou de uma série de | operacdo ou de uma série de operagdes
Unica operagdo ou de uma série de | operagBes relacionadas; relacionadas;
operac0es relacionadas;
Atribui¢ées do
Diretor (xvii) propor a demissdo ou 0 | (xviii) propor a demissdo ou o encerramento | (xvii) propor a demissdio ou O Renumeraca .
Presidente — encerramento da relagcdo de trabalho ou | da relacdo de trabalho ou destituico de | encerramento da relacdo de trabalho ou (;~ao em _razao
Artigo 22, destituicdlo de qualquer membro da | qualquer membro da Diretoria, que ndo ele | destituicio de qualquer membro da da,s alteragoes realizadas
Paragrafo Diretoria, que néo ele proprio; proprio; Diretoria, que néo ele proprio; acima.
Primeiro

Atribuicdes do
Diretor
Presidente —
Artigo 22,
Paragrafo
Primeiro

(xix) aprovar a celebracdo de contratos
relativos a mercadorias e servi¢os no curso
normal dos negdcios quando tal contrato
envolver valor igual ou inferior a R$100
milhGes (ou seu equivalente em outras
moedas), exceto contratos de compra,
venda, transporte e armazenamento de
cana-deagUcar, acucar, etanol, outros
produtos combustiveis, lubrificantes e
insumos inerentes a consecugdo do objeto
social da Companhia, e suas subsidiarias,
bem como contratos de arrendamento e de
parceria agricolas, e de energias
renovaveis cuja aprovacdo do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria ndo seja

(xixviii) aprovar a celebragdo de contratos
relativos a mercadorias e Servi¢os no curso
normal dos negécios quando tal contrato
envolver valor igual ou inferior a R$200150
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), exceto contratos de compra,
venda, transporte e armazenamento de cana-
deaclcar, acucar, etanol, outros produtos
combustiveis, lubrificantes e insumos
inerentes a consecu¢do do objeto social da
Companhia, e suas subsidiarias, bem como
contratos de arrendamento e de parceria
agricolas, e de energias renovaveis cuja
aprovagdo do Conselho de Administracdo
ou da Diretoria ndo seja exigida por outras
disposi¢des deste Estatuto;

(xviii) aprovar a celebracdo de contratos
relativos a mercadorias e servigcos no curso
normal dos negdcios quando tal contrato
envolver valor igual ou inferior a R$ 150
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), exceto contratos de compra,
venda, transporte e armazenamento de
cana-deaglcar, acucar, etanol, outros
produtos combustiveis, lubrificantes e
insumos inerentes & consecu¢do do objeto
social da Companhia, e suas subsidiarias,
bem como contratos de arrendamento e de
parceria agricolas, e de energias renovaveis
cuja aprovagdo do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria ndo seja

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.




exigida por
Estatuto;

outras disposicdes deste

exigida por
Estatuto;

outras disposicBes deste

Atribui¢ées do
Diretor
Presidente —
Artigo 22,
Paragrafo

Primeiro

(xx) aprovar limites ou concessbes de
crédito a qualquer cliente em um valor
igual ou inferior a R$100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas);

(xix) aprovar limites ou concessdes de
crédito a qualquer cliente em um valor igual
ou inferior a R$100200 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas)

(xix) aprovar limites ou concessfes de
crédito a qualquer cliente em um valor
igual ou inferior a R$ 200 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas)

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.

Atribui¢ées do
Diretor
Presidente —
Artigo 22,
Paragrafo
Primeiro

(xxi) alterar a estrutura organizacional
interna da Companhia em relagdo aos
empregados da Companhia que se reportem
diretamente a qualquer membro da
Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a
qualquer alto executivo que se reporte

diretamente ao Diretor Presidente;

(xxi) alterar a estrutura organizacional interna
da Companhia em relagdo aos empregados da
Companhia que se reportem diretamente a
qualquer membro da Diretoria que ndo o
Diretor Presidente ou a qualquer alto
executivo que se reporte diretamente ao
Diretor Presidente;

(xx) alterar a estrutura organizacional
interna da Companhia em relagdo aos
empregados da Companhia que se
reportem diretamente a qualquer membro
da Diretoria que ndo o Diretor Presidente
ou a qualquer alto executivo que se reporte
diretamente ao Diretor Presidente;

Renumeracdo em razdo
das alteraces realizadas
acima.

Atribuicdes do

P D?;etor (xxi) celebrar qualquer contrato ou | (xxii) celebrar qualquer contrato ou | (xxi) celebrar qualquer contrato ou | Renumeracdo em razdo
;istigzn;; B compromisso em relagdo a qualquer matéria | compromisso em relagdo a qualquer matéria | compromisso em relagdo a qualquer matéria | das alteracdes realizadas
) acima. acima. acima. acima.
Paragrafo
Primeiro
Atribuigdes da Paragrafo Segundo — O Diretor Financeiro | Paragrafo Segundo — O Diretor Financeiro | Paragrafo  Sequndo - O Diretor

Diretoria
Executiva —
Artigo 22

terd dentre as suas atribuigdes, além de
outras responsabilidades e competéncias
atribuidas em

que venham a ser

terd dentre as suas atribuigdes: além-de-outras

Lidad .
| busid corrmidad

Financeiro terd dentre as suas atribuicdes:
(i) a administragdo financeira da
Companhia, de acordo com os termos deste

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo 0




conformidade com o caput deste Artigo: (i)
a administragdo financeira da Companbhia,
de acordo com os termos deste Estatuto
Social; (ii) a organizag@o, gestdo, reunido,
avaliagdo e supervisdo das atividades e
areas financeiras da Companhia; e (iii)
outras atribui¢des que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragao.

com-o-eaput-deste-Artigo: (1) a administragdo
financeira da Companhia, de acordo com os
Estatuto
organizacdo, gestdo, reunido, avaliagdo e

termos  deste Social; (i) a

supervisdo das atividades e areas financeiras
da Companhia; e (iii) outras atribui¢des que
lhe forem, de

tempos em tempos,

determinadas pelo Conselho de

Administra¢ao.

Estatuto Social; (ii) a organizacéo, gestéo,
reunido, avaliacdo e supervisdo das
atividades e dareas financeiras da
Companhia; e (iii) outras atribui¢Bes que
Ine forem, de tempos em tempos,
determinadas  pelo  Conselho  de
Administragdo.

aprimoramento
redacional.

Atribuicdes da
Diretoria
Executiva —
Artigo 22

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor

(i) as

ao Diretor de

de Relagdes com Investidores:
atribui¢des conferidas
Relagdes com Investidores pela legislagdo
em vigor, dentre as quais a prestacdo de
informacdes ao publico investidor, a
Comissdo de Valores Mobiliarios, a bolsa
de wvalores ou mercado de balcdo
organizado, e a manutencdo do registro de
aberta  da

atualizado, (ii)) a

companhia Companhia
representagdo da
entidade

institucional ou 6rgao regulador ou atuante

Companhia perante qualquer
no mercado de valores mobilidrios nacional
e/ou internacional; e (iii) outras atribuigdes

que lhe forem, de tempos em tempos,

Paragrafo Terceiro — Compete-ao O Diretor

de Relacdes com Investidores tera dentre as

suas atribuicoes: (i) as atribui¢des conferidas
ao Diretor de Rela¢des com Investidores pela
legislacdo em vigor, dentre as quais a
informagoes

prestacdo de ao publico

investidor, a Comissdo de Valores
Mobiliarios, a bolsa de valores ou mercado de
balcio organizado, e a manuten¢io do
registro de companhia aberta da Companhia
atualizado; (ii) arepresenta¢do da Companhia
perante qualquer entidade institucional ou
orgdo regulador ou atuante no mercado de
valores mobiliarios nacional e/ou
internacional; e (iii) outras atribui¢des que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas

pelo Conselho de Administracao.

O Diretor de

Relagdes com Investidores tera dentre as

Paragrafo Terceiro —

suas atribuigdes: (i) as atribui¢des conferidas
ao Diretor de Relagdes com Investidores
pela legislacdo em vigor, dentre as quais a
informagoes

prestacdo de ao publico

investidor, a Comissdo de Valores
Mobiliarios, a bolsa de valores ou mercado
de balcdo organizado, e a manutengdo do
registro de companhia aberta da Companhia
atualizado; (ii) a representacio da

Companhia perante qualquer entidade
institucional ou 6rgdo regulador ou atuante
no mercado de valores mobiliarios nacional
e/ou internacional; e (iii) outras atribuigdes

que lhe forem, de tempos em tempos,

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como

objetivo
aprimoramento
redacional.

0




determinadas pelo Conselho de

Administragao.

determinadas pelo Conselho de

Administragdo.

Atribui¢Ges da
Diretoria
Executiva —
Artigo 22

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Quarto — O Diretor Juridico terd

dentre suas atribuicdes (i) a organizacdo

gestdo, controle, coordenacdo, avaliacdo e

supervisao de assuntos e atividades de carater

juridico da Companhia, em seus aspectos

técnicos, operacionais, _institucionais e
estratégicos; (ii) a dire¢do e coordenacdo de
atividades de consultoria e assessoria juridica
e de definicio de estratégia para defesa dos
interesses da Companbhia; (iii) a organizacao,
controle,

coordenacdo e supervisdo da

contratacdo de  profissionais _externos
vinculados a prestacdo de servico na area
juridica para a Companhia e; (iv) outras
atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo Quarto — O Diretor Juridico tera

dentre suas atribui¢des (i) a organizacao,
gestdo, controle, coordenacdo, avaliagdo e
supervisdo de assuntos e atividades de
carater juridico da Companhia, em seus
aspectos técnicos, operacionais,
institucionais e estratégicos; (ii) a direcdo e
coordenacdo de atividades de consultoria e
assessoria juridica e de definicdo de
estratégia para defesa dos interesses da
Companhia; (iii) a organizacdo, controle,
coordenagdo e supervisdo da contratagdo de
profissionais  externos  vinculados a
prestacdo de servigo na area juridica para a
Companhia e; (iv) outras atribui¢cdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas

pelo Conselho de Administracao.

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo  inserir  as
competéncias do Diretor
Juridico.

Atribuigdes da
Diretoria
Executiva —
Artigo 22

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor de

Operagdes - Combustiveis: (i) elaborar a
estratégia comercial de médio e longo prazo
da Companhia no que diz respeito ao
negocio de distribuicdo de combustiveis;
(i1) acompanhar o desempenho comercial de

curto e longo prazo da Companhia no que

Paragrafo Quinto Quarte - Competeao O
Diretor de Operacdes— Combustiveis

Mobilidade tera dentre suas atribuicdes: (i)

elaborar a estratégia comercial de médio e
longo prazo da Companhia no que diz
respeito ao negoécio de distribuicdo de

combustiveis; (ii) acompanhar o desempenho

O Diretor de

Mobilidade tera dentre suas atribui¢des: (i)

Paragrafo Quinto -

elaborar a estratégia comercial de médio e
longo prazo da Companhia no que diz
respeito ao negocio de distribuicdo de
combustiveis; (i1) acompanhar o

desempenho comercial de curto e longo

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo 0
aprimoramento
redacional.




diz respeito ao negocio de distribui¢ao de
combustiveis; e (iii) outras atribui¢des que
lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Conselho de

Administragao.

comercial de curto e longo prazo da
Companhia no que diz respeito ao negocio de
distribui¢do de combustiveis; e (iii) outras
atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragao.

prazo da Companhia no que diz respeito ao
negoécio de distribuicdo de combustiveis; e
(iii) outras atribuicdes que lhe forem, de
determinadas pelo

tempos em tempos,

Conselho de Administragao.

Atribuicdes da
Diretoria
Executiva —
Artigo 22

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor de

Operagdes — Acucar e Etanol: (i) elaborar a
estratégia comercial de médio e longo prazo
da Companhia no que diz respeito ao
negocio de agucar e etanol; (ii) acompanhar
o desempenho comercial de curto e longo
prazo da Companhia no que diz respeito ao
negocio de aglcar e etanol; e (iii) outras
atribui¢cdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de
Administrago.

Paragrafo Sexto Quinte - Cempete—-ao O

Diretor de Operagdes — Agucar ¢ Etanol tera

dentre as suas atribuicdes: (i) elaborar a
estratégia comercial de médio e longo prazo
da Companhia no que diz respeito ao negocio
de agucar e etanol; (ii) acompanhar o
desempenho comercial de curto e longo prazo
da Companhia no que diz respeito ao negocio
de agucar e etanol; e (iii) outras atribuigdes
que lhe forem, de tempos em tempos,
Conselho de

determinadas pelo

Administragéo.

Paragrafo Sexto - O Diretor de Operagdes
— Acgucar e Etanol tera dentre as suas
atribuicdes: (i) elaborar a estratégia
comercial de médio e longo prazo da
Companhia no que diz respeito ao negocio
de acucar e etanol; (ii)) acompanhar o
desempenho comercial de curto e longo
prazo da Companhia no que diz respeito ao
negocio de aglcar e etanol; e (iii) outras
atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de

Administragdo.

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo 0
aprimoramento
redacional.

Atribuicoes da
Diretoria
Executiva —
Artigo 22

Paragrafo Sexto - Compete aos Diretores
sem Designagdo Especifica: desempenhar
as funcdes que lhe forem atribuidas pelo
Conselho de Administracdo, que também
podera fixar-lhes outra designacdo

Paragrafo Sétimo Sexte - Compete—aes Os
Diretores sem Designacao Especifica terdo

dentre suas atribuicdes: desempenhar as
funcdes que lhe forem atribuidas pelo
Conselho de Administragdo, que também
podera fixar-lhes outra designacao.

Paragrafo Sétimo - Os Diretores sem

Designacdo Especifica terdo dentre suas
atribui¢des: desempenhar as fungdes que lhe
atribuidas Conselho de

Administragdo, que também podera fixar-

forem pelo

lhes outra designacao.

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo 0
aprimoramento
redacional.




Representagdo da
Companhia —
Artigo 23

Artigo 23 — A Companhia sera representada
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
com observancia ao Pardgrafo Primeiro do
Artigo 22 e aos seguintes critérios: um unico
membro da Diretoria que ndo o Diretor
Presidente, bem como qualquer alto
executivo da Companhia que se reporte
diretamente ao Diretor Presidente, esta
autorizado a praticar os seguintes atos,
observado que, na assinatura de quaisquer
documentos em relagdo a tais atos, cada
documento exigira a assinatura de dois
individuos que sejam membros da Diretoria
ou altos executivos que se reportem

diretamente ao Diretor Presidente:

Artigo 23 — A-Companhia-serarepresentada

diretamente ao Diretor Presidente: Cabe aos
membros da Diretoria Executiva, gue ndo o

Artigo 23 - Cabe aos membros da
Diretoria Executiva, que ndo o Diretor
Presidente, as seguintes competéncias e
atribuicdes:

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo 0
aprimoramento
redacional.

Representacdo da
Companhia —
Artigo 23

Diretor Presidente, as seguintes
competéncias e atribuices:
(1)  realizar  qualquer  aditamento, | (i) realizar ~ qualquer  aditamento, | (i) realizar  qualquer  aditamento,

modificac¢do, rentncia de direito, exercicio
de direitos ou medidas legais, declaraggo de
inadimpléncia, decisdo de inadimplemento,
término ou rescisdo de quaisquer contratos,
documentos, instrumentos ou outro
compromisso da Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias que sejam relevantes,

quando o pagamento ou cumprimento de

modificacdo, renlncia de direito, exercicio
de direitos ou medidas legais, declaracdo de
inadimpléncia, decisdo de inadimplemento,
término ou rescisdo de quaisquer contratos,
documentos,
compromisso da Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias que sejam relevantes,
qguando o pagamento ou cumprimento de

instrumentos ou  outro

modificacdo, renlncia de direito, exercicio
de direitos ou medidas legais, declaracéo

de inadimpléncia, decisdo de
inadimplemento, término ou rescisdo de
quaisquer contratos, documentos,

instrumentos ou outro compromisso da
Companhia ou qualquer de
subsidiarias que sejam relevantes, quando

suas

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.




obrigagdes nos termos de tal contrato,
acordo, documento, instrumento ou outro
compromisso, ou possiveis
responsabilidade envolva, no exercicio
social, valor igual ou inferior a R$20
milhdes (ou seu equivalente em outras

moedas);

obrigacbes nos termos de tal contrato,
acordo, documento, instrumento ou outro
COmpromisso, ou possiveis
responsabilidade envolva, no exercicio
social, valor igual ou inferior a R$2040
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas);

0 pagamento ou cumprimento de
obrigagbes nos termos de tal contrato,
acordo, documento, instrumento ou outro
COmpromisso, ou possiveis
responsabilidade envolva, no exercicio
social, valor igual ou inferior a R$40
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas);

Representacéo da
Companhia —
Artigo 23

(i1) onerar, vender, ceder, transferir,
transmitir, arrendar, anular ou, de outra
forma, alienar qualquer propriedade ou bem
da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos
negocios (incluindo qualquer decisdo de
submeter ao Conselho de Administragdo
fusdo,

operacdo de incorporagdo ou

combina¢do semelhante envolvendo a
Companhia), através de uma unica operagio
ou uma série de operagdes relacionadas, em
que o valor justo de mercado agregado ou o
preco dos imoveis ou bens seja igual ou
inferior a R$ 20 milhdes (ou seu equivalente

em outras moedas);

(i) onerar, vender, ceder, transferir,
transmitir, arrendar, anular ou, de outra
forma, alienar qualquer propriedade ou bem
da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos
negdcios (incluindo qualquer decisdo de
submeter ao Conselho de Administracéo
operagdo de fusdo, incorporagdo ou
combinacdo semelhante envolvendo a
Companhia), através de uma Unica operacao
ou uma série de operagdes relacionadas, em
gue o valor justo de mercado agregado ou o
preco dos imoveis ou bens seja igual ou
inferior a R$2040 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas);

(i) onerar, vender, ceder, transferir,
transmitir, arrendar, anular ou, de outra
forma, alienar qualquer propriedade ou
bem da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos
negdcios (incluindo qualquer decisdo de
submeter ao Conselho de Administracdo
operagdo de fusdo, incorporagdo ou
combinacdo semelhante envolvendo a
Companhia), através de uma U(nica
operagdo ou uma série de operacdes
relacionadas, em que o valor justo de
mercado agregado ou o preco dos imoveis
ou hens seja igual ou inferior a R$ 40
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas);

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.




Representacdo da
Companhia —
Artigo 23

(iii) instaurar ou transacionar qualquer
litigio, arbitragem ou controvérsia em
relacdo a outra pessoa, envolvendo um
montante em controvérsia igual ou inferior
a R$15 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), observado que esta
disposi¢ao ndo sera aplicavel no caso de
uma acionista ser parte desse litigio,

arbitragem ou controvérsia;

(iii) instaurar ou transacionar qualquer
litigio, arbitragem, eu controvérsia ou
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
em relacdo a outra pessoa, envolvendo um
montante em controvérsia igual ou inferior
a R$1530 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) observado—gue—esta
TP + anticavel
. srsia:

(iii) instaurar ou transacionar qualquer
litigio, arbitragem, controvérsia ou Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC) em
relacdo a outra pessoa, envolvendo um
montante em controvérsia igual ou inferior
a R$ 30 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas);

Proposta de alteracdo
para ajustar algcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.

Representacdo da
Companhia —
Artigo 23

(iv) sem prejuizo da necessidade de
aprovacdo pela assembleia geral nas
exigidas na

hipoteses legislagdo e

regulamentacdo  aplicavel, direta ou
indiretamente, adquirir qualquer negdcio ou
empresa, ou participagdo societaria neles,
seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo
de ativos ou de capital social ou, de outra
forma, através de uma tnica operagdo ou
uma série de operagdes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture
envolvendo a Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias, inclusive participagdo em
acordos de acionistas e qualquer aditamento
a acordos de acionistas dos quais a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias

seja parte envolvendo um valor ou preco de

(iv) sem prejuizo da necessidade de
aprovacdao pela Aassembleia Ggeral nas
hipdteses exigidas na legislacdo e
regulamentacdo  aplicdvel, direta ou
indiretamente, adquirir qualquer negdcio ou
empresa, ou participacdo societaria neles,
seja por meio de fusdo, compra, aquisi¢éo
de ativos ou de titulos representativos do
capital social ou, de outra forma, através de
uma Unica operacdo ou uma série de
operagBes relacionadas, ou celebrar
qualquer parceria ou joint venture
envolvendo a Companhia ou qualquer de
suas subsididrias, inclusive participacdo em
acordos de acionistas e qualquer aditamento
a acordos de acionistas dos quais a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias

(iv) sem prejuizo da necessidade de
aprovacdo pela Assembleia Geral nas
hipéteses exigidas na legislacdo e
regulamentacdo aplicavel, direta ou
indiretamente, adquirir qualquer negdcio
ou empresa, ou participacdo societaria
neles, seja por meio de fusdo, compra,
aquisico de ativos ou de titulos
representativos do capital social ou, de
outra forma, através de uma Unica operacéo
ou uma série de operagdes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture
envolvendo a Companhia ou qualquer de
suas subsidiérias, inclusive participacao
em acordos de acionistas e qualquer
aditamento a acordos de acionistas dos
quais a Companhia ou qualquer de suas

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.




compra igual ou inferior a (a) R$20 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas,
quando contemplados em um or¢amento de
Conselho de

Administragdo, e (b) R$10 milhdes (ou seu

capital aprovado pelo
equivalente em outras moedas) quando nio
contemplados em um or¢amento de capital
aprovado pelo Conselho de Administragao,
sendo, em cada caso, o montante de
qualquer despesa atualizado para que o
calculo considere toda e qualquer obrigagdo

assumida em relacdo ao negocio realizado;

seja parte envolvendo uma contrapartida,
valor ou preco de compra (assumindo que o
ativo em questdo tenha uma posicdo de
caixa e divida igual ou inferior a zero)
inferior a (a) R$4020 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), quando
contemplados em um orgamento de capital
aprovado pelo Conselho de Administragdo,
e (b) R$1020 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas) quando ndo
contemplados em um orgamento de-capital
aprovado pelo Conselho de Administragao;
sende—or—eoto—ense—o—meninic—do
funlouesdosopon plunlizode nonncnn o

subsidiarias seja parte envolvendo uma
contrapartida, valor ou preco de compra
(assumindo que o ativo em questdo tenha
uma posicdo de caixa e divida igual ou
inferior a zero) inferior a (a) R$40 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas),
guando contemplados em um orgamento de
capital aprovado pelo Conselho de
Administragdo, e (b) R$20 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas) quando ndo
contemplados em um or¢amento aprovado
pelo Conselho de Administracéo;

Representacio da
Companhia —
Artigo 23

(v) aprovar a celebragdo de contratos
relativos a mercadorias e servigos no curso
normal dos negdcios quando tal contrato
envolver um valor igual ou inferior a R$20
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas);

(v) aprovar a celebragdo de contratos
relativos a mercadorias e servigos no curso
normal dos negécios quando tal contrato
envolver um valor igual ou inferior a
R$2040 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas)

(v) aprovar a celebracdo de contratos
relativos a mercadorias e servigos no curso
normal dos negdcios quando tal contrato
envolver um valor igual ou inferior a R$40
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas)

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.

Representacao da
Companhia —
Artigo 23

(vi) aprovar limites ou concessdes de
crédito a qualquer cliente em um valor
igual ou inferior a R$20 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas);

(vi) aprovar limites ou concessBes de
crédito a qualquer cliente em um valor
individual igual ou inferior a R$20 40
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas);

(vi) aprovar limites ou concessdes de
crédito a qualquer cliente em um valor
individual igual ou inferior a R$ 40
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas);

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.




Representacdo da
Companhia —
Artigo 23

(vii) alterar a estrutura organizacional
interna da Companhia em relacdo aos
empregados da Companhia que estejam
em um nivel abaixo dos empregados que
se reportam diretamente a qualquer
membro da Diretoria que ndo o Diretor
Presidente ou a qualquer alto executivo
que se reporte diretamente ao Diretor
Presidente;

Sem dispositivo correspondente.

A proposta de alteragio
do dispositivo tem como
objetivo  retirar  essa
competéncia da
Diretoria Executiva.

Representacdo da
Companhia —
Artigo 23

(viii) assinar e entregar qualquer contrato,
documento, instrumento ou  outro
compromisso pela Companhia ou
quaisquer de suas subsidiarias fora do
curso normal dos negécios, e que ndo
esteja de outra forma no escopo deste
Estatuto Social, que disponha sobre o
pagamento ou cumprimento em relacéo a
qualquer valor individual ou agregado (em
qualquer ano civil) igual ou inferior a (a)
R$20 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) quando previsto em
orcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administragdo, e (b) R$10
milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas) quando ndo previsto em

Qi) (vil) assinar e—entregar qualquer
contrato, documento, instrumento ou outro
compromisso pela Companhia ou quaisquer
de suas subsididrias fora do curso normal
dos negécios, e que ndo esteja de outra
forma no escopo deste Estatuto Social, que
disponha sobre o0 pagamento ou
cumprimento em relacdo a qualquer valor
individual ou agregado (em qualquer ano
civil) igual ou inferior a (a) R$20 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas)
quando previsto em orcamento de capital
aprovado pelo Conselho de Administragéo,
e (b) R$10 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) quando ndo previsto em
orcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administracdo;

(vii) assinar qualquer contrato, documento,
instrumento ou outro compromisso pela
Companhia ou quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos
negdcios, e que ndo esteja de outra forma
no escopo deste Estatuto Social, que
disponha sobre 0 pagamento ou
cumprimento em relagdo a qualquer valor
individual ou agregado (em qualquer ano
civil) igual ou inferior a (a) R$20 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas)
guando previsto em or¢amento de capital
aprovado pelo Conselho de Administragio,
e (b) R$10 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) quando ndo previsto em
orcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administragao;

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo 0
aprimoramento
redacional.




orcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administrac&o;

Representacdo da
Companhia —
Artigo 23

(ix) exceto conforme possa ser exigido em
situacdo de emergéncia para protecdo da
vida ou de propriedades ou conforme
previsto em orcamento de capital vigente,
efetuar um dispéndio de capital Unico da
Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias caso tal dispéndio seja em
valor, individual ou agregado (em
qualquer ano civil) igual ou inferior a
R$10 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) (contanto que tal
dispéndio de capital esteja contemplado
no orcamento de capital vigente), sendo o
valor de tal dispéndio corrigido para fins
de célculo para levar em consideragdo
todos e quaisquer passivos assumidos
associados a tal dispéndio;

(viii#x) exceto conforme possa ser exigido
em situacdo de emergéncia para protecdo da
vida ou de propriedades ou conforme
previsto em orcamento de capital vigente,
efetuar um dispéndio de capital Unico da
Companhia eu—de—guaisquer—de—suas
subsidiarias (@) se contemplado em
orcamento previamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo, caso tal
dispéndio seja em valor, individual ou
agregado (em qualquer ano eivi—fiscal)
igual ou inferior a R$1620 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas) {eontanto

| disnéndi I ol )

| ital
vigente}, ou (b) se ndo contemplado em
orcamento previamente aprovado pelo
Conselho _de Administracdo, caso tal
dispéndio seja _em valor,
agregado (em qualquer ano fiscal), inferior
a R$ 10 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), sendo gue em todos 0s
casos o valor de tal dispéndio corrigido para
fins de célculo para levar em consideragao
todos e quaisquer passivos assumidos

individual ou

(viii) exceto conforme possa ser exigido
em situacdo de emergéncia para protecdo
da vida ou de propriedades ou conforme
previsto em orcamento de capital vigente,
efetuar um dispéndio de capital Unico da
Companhia (a) se contemplado em
orcamento previamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo, caso tal
dispéndio seja em valor, individual ou
agregado (em qualquer ano fiscal) igual ou
inferior a R$20 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), ou (b) se
ndo  contemplado em  orcamento
previamente aprovado pelo Conselho de
Administragdo, caso tal dispéndio seja em
valor, individual ou agregado (em qualquer
ano fiscal), inferior a R$ 10 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas), sendo
gue em todos os casos o valor de tal
dispéndio corrigido para fins de célculo
para levar em consideracdo todos e
quaisquer passivos assumidos associados a
tal dispéndio excluindo em qualquer caso
dispéndios de capital para fins de
manutencéo operacional;

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.




associados a tal dispéndio excluindo em
qualquer caso dispéndios de capital para
fins de manutencéo operacional;

Representacéo da
Companhia —
Artigo 23

(x) tomar qualquer decisdo de incorrer em
endividamento por empréstimo (ou,
observado o objeto social e a vedacdo
legal a atos de liberalidade, garantir o
pagamento ou  cumprimento  das
obrigacdes de qualquer outra pessoa, com
excecdo de suas subsididrias e
controladas), por meio de uma Unica
operacdo ou de uma série de transacoes
relacionadas, incluindo, sem limitacdo, o
acordo, a concessdo, 0 alargamento ou a
reorganizacdo de qualquer financiamento
para a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias ou para outras atividades ou
qualquer refinanciamento ou
financiamento  adicional a eles
relacionados, quando tal divida for em um
montante igual ou inferior a R$ 50 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas);

(ix) tomar qualquer decisdo de incorrer em
endividamento por empréstimo  (ou,
observado o objeto social e a vedacao legal
a atos de liberalidade, garantir o pagamento
ou cumprimento das obrigacdes de qualquer
outra pessoa, com excecdo de suas
subsidiarias e controladas), por meio de uma
Unica operacdo ou de uma série de
transacOes relacionadas, incluindo, sem
limitacdlo, o acordo, a concessdo, 0
alargamento ou a reorganizacdo de qualquer
financiamento para a Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias ou para outras
atividades ou qualquer refinanciamento ou
financiamento adicional a eles relacionados,
quando tal divida for em um montante igual
ou inferior a R$ 56100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas);

(ix) tomar qualquer decisdo de incorrer em
endividamento por empréstimo  (ou,
observado o objeto social e a vedagdo legal
a atos de liberalidade, garantir o pagamento
ou cumprimento das obrigacBes de
qualquer outra pessoa, com excecdo de
suas subsididrias e controladas), por meio
de uma Unica operacgdo ou de uma série de
transacBes relacionadas, incluindo, sem
limitacdo, o acordo, a concessdo, ©
alargamento ou a reorganizacdo de
qualquer financiamento para a Companhia
ou qualquer de suas subsidiarias ou para
outras atividades ou qualquer
refinanciamento ou financiamento
adicional a eles relacionados, quando tal
divida for em um montante igual ou
inferior a R$ 100 milhGes (ou seu
equivalente em outras moedas);

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.

Representacao da
Companhia —
Artigo 23

(xi) tomar qualquer decisdo para a
Companhia ou qualquer de
subsidiarias pré-pagar qualquer divida
em um montante igual ou inferior a R$
50 milh@es (ou seu equivalente em outras

suas

(x) tomar qualquer decisdo para a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
pré-pagar qualquer divida em um montante
igual ou inferior a R$ 56100 milhGes (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto pré-

(x) tomar qualquer decisdo para a
Companhia ou qualquer de
subsidiarias pré-pagar qualquer divida em
um montante igual ou inferior a R$ 100
milhdes (ou seu equivalente em outras

suas

Proposta de alteracdo
para ajustar alcada e
competéncia de forma a
adequar a atual realidade
e estrutura da
Companhia.




moedas), exceto  pré-pagamentos
obrigatérios previstos nos termos de
qualquer financiamento, através de uma
Unica operacdo ou de uma série de
operac0es relacionadas;

pagamentos obrigatorios previstos nos
termos de qualquer financiamento, através
de uma Unica operacdo ou de uma série de
operacOes relacionadas

moedas), exceto pré-pagamentos
obrigatérios previstos nos termos de
qualquer financiamento, através de uma
Unica operacdo ou de uma série de
operacOes relacionadas

Representacdo da
Companhia —
Artigo 23

celebrar contrato  ou

(xii)

compromisso em relacdo a qualquer matéria

qualquer

acima.

celebrar contrato  ou

(xit)

compromisso em relagdo a qualquer matéria

qualquer

acima.

celebrar contrato  ou

(xi)

compromisso em relacdo a qualquer matéria

qualquer

acima.

Renumeracéo do
dispositivo em raz&o das
alteragBes realizadas
acima.

Representacao da
Companhia —
Artigo 23

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Primeiro — A Companhia sera

Paragrafo Primeiro — A Companhia sera

representada ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele, mediante a assinatura de dois
membros da _Diretoria __Executiva _em
conjunto. Para as matérias de competéncia
de  aprovacdo _do  Conselho  de
Administracdo, conforme Artigo 16, a
representacdo da Companhia dar-se-4 por
meio da assinatura do Diretor Presidente,
em conjunto com outro membro da
Diretoria Executiva.

representada ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele, mediante a assinatura de
dois membros da Diretoria Executiva em
conjunto. Para as matérias de competéncia
de aprovacdo do Conselho de
Administragdo, conforme Artigo 16, a
representacdo da Companhia dar-se-4 por
meio da assinatura do Diretor Presidente,
em conjunto com outro membro da
Diretoria Executiva.

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo o
aprimoramento
redacional das regras de
representacdo da
Companhia.

Representacio da
Companhia —
Artigo 23

Paragrafo Unico - A Companhia também
podera ser representada em todos os atos
por procuradores, cuja nomeacdo para
praticar atos em nome da Companhia
dependerd sempre da outorga de poderes
por meio de instrumento devidamente

Paragrafo Unico Sequndo - A Companhia
também poderéa ser representada em todos
o0s atos por procuradores, cuja nomeacdo
para praticar atos em nome da Companhia
dependerd sempre da outorga de poderes
por meio de instrumento devidamente

Paragrafo Segundo - A Companhia
também podera ser representada em todos
0s atos por procuradores, cuja nomeagao
para praticar atos em nome da Companhia
dependerd sempre da outorga de poderes
por meio de instrumento devidamente

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo  adequar a
outorga de procuragoes,
refletindo as alteracOes
nos Artigos acima para




assinado por dois membros da Diretoria,
para os atos relacionados no Artigo 23, ou
pelo Diretor Presidente em conjunto com
outro membro da Diretoria, para 0s atos
relacionados no Paragrafo Primeiro do
Artigo 22, e desde que tal instrumento
tenha prazo determinado de duragéo,
exceto para casos de procuracBes ad
judicia.

assinado por dois membros da Diretoria,
para os atos relacionados no Artigo 23, ou
pelo Diretor Presidente em conjunto com
outro membro da Diretoria para as matérias
constantes do Artigo 16 deste Estatuto;para
laci < arafo_Prime
do-Artige—22, e desde que tal instrumento
tenha prazo determinado de duracéo, exceto
para casos de procurac@es ad judicia.

assinado por dois membros da Diretoria,
para os atos relacionados no Artigo 23, ou
pelo Diretor Presidente em conjunto com
outro membro da Diretoria para as matérias
constantes do Artigo 16 deste Estatuto, e
desde que tal instrumento tenha prazo
determinado de duracdo, exceto para casos
de procuracdes ad judicia.

representacéo da
Companhia.

Competéncia do
Conselho de
Administragdo
sobre dividendos
e JCP

- Artigo 30

Paragrafo Unico - Por decisio da

assembleia geral (sendo certo que o voto dos
acionistas que forem parte de Acordo de
Acionistas estara sujeito ao ali disposto), os
dividendos pagos anualmente ou de forma
intermediaria (e nesse caso, tal como
previsto neste Artigo 30), poderao ser pagos
como juros sobre capital proprio

Paragrafo _Unico - Os dividendos
distribuidos, seja _por deliberacdo da
assembleia _geral ou por decisdo do

Conselho_de Administracdo (no_caso dos
intermediérios ou intercalares), poderdo ser
pagos a titulo de juros sobre capital préprio.

- loi :

Paragrafo__Unico - Os dividendos
distribuidos, seja por deliberacdo da
assembleia geral ou por decisdo do
Conselho de Administracdo (no caso dos
intermediarios ou intercalares), poderao ser
pagos a titulo de juros sobre capital
proprio.

A proposta de alteracdo
do dispositivo tem como
objetivo o alinhamento
com a competéncia do
Conselho de
Administragdo disposta
no artigo 16 (xxxiii).

Competéncia do
Conselho de

Administrag¢ao

Artigo 32 - Nos termos do Artigo 204 da
LSA,
balangos semestrais ou mensais, e, por

a Companhia poderd elaborar

deliberagdo do Conselho de Administragdo,

a Companhia podera pagar dividendos

Artigo 32 - Por deliberacdo do Conselho de

Artigo 32 — Por delibera¢do do Conselho

Administracdo, a Companhia poderéd: (a)
nos termos do Artigo 204 da LSA, a
Companhia—poderd  elaborar  balangos
semestrais ou mensais, e, por-deliberacio-do

de Administragdo, a Companhia podera:
(@) nos termos do Artigo 204 da LSA,
elaborar balancos semestrais ou mensais, e,
declarar dividendos intermediarios & conta

A proposta de alteragdo
do dispositivo tem como
objetivo o alinhamento
com a competéncia do
Conselho de




sobre dividendos
e JCP

— Artigo 32

intermediarios a conta do lucro registrado
nesses balangos, a serem deduzidos do lucro
total a ser distribuido no final do respectivo
exercicio social, observados os limites

previstos em lei.

| i o -
podera—pagar  declarar  dividendos
intermediarios a conta do lucro registrado
nesses balancos, a serem deduzidos do lucro
total a ser distribuido no final do respectivo
exercicio social, observados os limites
previstos em lei, ad referendum da
Assembleia Geral; (b) declarar dividendos,
intermediarios, com base em lucros
acumulados ou valores registrados em
reserva estatutéria na data do dltimo balanco
anual aprovado, ad referendum da
Assembleia Geral Ordindria. Além disso,
com base em proposta apresentada ao
Conselho de Administracdo, as Acionistas
poderdo decidir _sobre a distribuicdo de
dividendos anualmente, com base em lucros
acumulados ou valores registrados em
reserva estatutaria na data do ultimo balanco

anual aprovado.

do lucro registrado nesses balancos, a
serem deduzidos do lucro total a ser
distribuido no final do respectivo exercicio
social, observados os limites previstos em
lei, ad referendum da Assembleia Geral,
(b) declarar dividendos intermediarios,
com base em lucros acumulados ou valores
registrados em reserva estatutaria na data
do ultimo balanco anual aprovado, ad
referendum da  Assembleia  Geral
Ordinaria. Além disso, com base em
proposta apresentada ao Conselho de
Administracdo, as Acionistas poderdo
decidir sobre a distribuicdo de dividendos
anualmente, com base em lucros
acumulados ou valores registrados em
reserva estatutaria na data do ultimo
balanc¢o anual aprovado

Administracdo disposta
no artigo 16 (xxxiii).

Competéncia do
Conselho de
Administrag¢do
sobre dividendos
e JCP

— Artigo 32

Paragrafo Primeiro — Além disso, com

base em proposta apresentada ao Conselho
de Administracdo, as Acionistas poderdo
decidir sobre a declaragdo de dividendos,
incluindo dividendos intermediarios, com
base em lucros acumulados ou wvalores

base—em-—proposta—apresentada—ao
" I trnini o,

. lor locidi

el ~ | fivid il

lividendos i liarios.

| lad I .

Sem dispositivo correspondente.

A proposta de exclusdo
do dispositivo tem como
objetivo a simplificacdo
do Estatuto Social.




registrados em reserva estatutaria na data do
ultimo balango anual aprovado.

balance-anual-aprevade

Competéncia do

Paragrafo Segundo - Os dividendos

Paragrafo Sesunde Unico - Os dividendos

Pardgrafo Unico - Os dividendos

Conselho de intermedidrios e os juros sobre capital | intermediarios e os juros sobre capital proprio | intermedidrios e os juros sobre capital | Renumeracio do
Administragio proprio distribuidos as acionistas deverdo | distribuidos as acionistas deverdo ser sempre | proprio distribuidos as acionistas deverdo | dispositivo em razéo das
sobre dividendos . . . . L . . . .
ser sempre creditados e considerados como | creditados e considerados como antecipa¢do | ser sempre creditados e considerados como | alteragées realizadas
e JCP antecipagdo do dividendo obrigatorio | do dividendo obrigatorio previsto no item (ii) | antecipagdo do dividendo obrigatério | acima.
_ Artigo 32 previsto no item (ii) do Artigo 30. do Artigo 30. previsto no item (ii) do Artigo 30.
Artigo 33 - O valor de reembolso devido | Artigo 33 - O valor de reembolso devido
aos acionistas dissidentes que exercerem 0 | aos acionistas dissidentes que exercerem o
direito de retirada nas hipéteses previstasna | direito de retirada nas hipéteses previstas
Calculo LSA, conforme alterada, é determinado pela | na LSA, conforme alterada, € determinado . .
. . N o Inclusdo de artigo com
reembolso divisdo do valor do patriménio liquido, | pela divisdo do valor do patriménio ‘ de calel
- S . . . orma de célculo para
acionistas Sem dispositivo correspondente. conforme apurado nas Ultimas | liquido, conforme apurado nas Ultimas bolso d onist
oad - . . . . . . o reembolso de acionistas
dissidentes — demonstracbes  financeiras individuais | demonstrages financeiras individuais dissident
. ) ) issidentes.
Artigo 33 (novo) aprovadas pela Assembleia Geral, pelo | aprovadas pela Assembleia Geral, pelo
numero total de acdes de emissdao da | numero total de acbes de emissdo da

Companhia, desconsideradas as aces em

tesouraria.

Companhia, desconsideradas as acdes em
tesouraria.

Alienagdo de
controle da
Companbhia -
Artigo 34 (novo)

Artigo 33 — A Alienagdo de Controle da
Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdio, como por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada sob a
condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que
o0 Adquirente se obrigue a efetivar oferta

Artigo 3334 — A Alienacdo de Controle da
Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a
condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o

Adquirente se obrigue a efetivar oferta

Artigo 34 — A Alienagdo de Controle da
Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a
condig¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar oferta

Renumeracéo do
dispositivo em razédo das
alteracBes realizadas
acima.




publica de aquisi¢do das agoes (“OPA”) dos

demais  acionistas da  Companbhia,
observando as condigdes € o0s prazos
previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Nivel 2, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele

dado ao Acionista Controlador Alienante.

publica de aquisi¢do das agdes (“OPA”) dos
demais acionistas da Companhia, observando
as condigbes e o0s prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do Nivel
2, de forma a assegurar-lhes tratamento
dado ao Acionista

igualitario  aquele

Controlador Alienante.

publica de aquisi¢do das agdes (“OPA”) dos

demais  acionistas da  Companhia,
observando as condigdes ¢ o0s prazos
previstos na legislagio vigente e no
Regulamento do Nivel 2, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele

dado ao Acionista Controlador Alienante.

Alienagdo de
controle da
Companhia —
Artigo 34 (novo)

Paragrafo Segundo — Aquele que adquirir
o Poder de Controle, mediante contrato
particular de compra de agdes celebrado
com o Acionista Controlador Alienante,
envolvendo qualquer quantidade de acdes,
estarda obrigado a: (i) efetivar a oferta
publica referida no artigo 33 acima; e (ii)
pagar, nos termos a seguir indicados,
quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por
acdo eventualmente adquirida em bolsa nos
6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢do
do Poder de

atualizado até a data do pagamento.

Controle, devidamente

Referida quantia devera ser distribuida entre

todas as pessoas que venderam acgdes da

Companhia nos pregdes em que o
Adquirente  realizou as  aquisicdes,
proporcionalmente ao saldo liquido

vendedor diario de cada uma, cabendo a B3

Paragrafo Segundo — Aquele que adquirir o
Poder de Controle,
particular de compra de ac¢des celebrado com

mediante contrato

o Acionista  Controlador  Alienante,
envolvendo qualquer quantidade de acdes,
estarad obrigado a: (i) efetivar a oferta publica
referida no artigo 33 34 acima; e (ii) pagar,
nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o prego da oferta
pago
eventualmente adquirida em bolsa nos 6

piblica e o valor por agdo
(seis) meses anteriores a data da aquisi¢io do
Poder de Controle, devidamente atualizado
até a data do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam ac¢des da Companhia nos
pregoes em que o Adquirente realizou as
saldo

aquisi¢des, proporcionalmente ao

liquido vendedor didrio de cada wuma,

Paragrafo Segundo — Aquele que adquirir

o Poder de Controle, mediante contrato
particular de compra de agdes celebrado com
Controlador

envolvendo qualquer quantidade de agdes,

o Acionista Alienante,
estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica
referida no artigo 34 acima; e (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acdo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6
(seis) meses anteriores a data da aquisi¢do do
Poder de Controle, devidamente atualizado
até¢ a data do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam agdes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada uma,

Proposta de alteracdo
para ajuste da referéncia
a demais dispositivos do
Estatuto  Social em
funcdo das alteraches
propostas.




operacionalizar a distribui¢do, nos termos
de seus regulamentos.

cabendo a B3 operacionalizar a distribuicao,

nos termos de seus regulamentos.

cabendo a B3 operacionalizar a distribuicao,

nos termos de seus regulamentos.

Saida do Nivel 2
- Artigo 35
(novo)

Artigo 34 - Caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter registro para
negociagdo fora do Nivel 2 de Governanga
Corporativa, ou em virtude de operagdo de
reorganizagdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizagdo
ndo tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociacdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa no prazo de 120
(cento ¢ vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida
operacdo, os Acionistas Controladores
deverio efetivar oferta publica de aquisi¢do
das acdes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econdmico, a ser apurado
em laudo de avaliagdo elaborado nos termos
do artigo 36, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Artigo 34-35 - Caso secja deliberada a saida
da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter registro para
negociagdo fora do Nivel 2 de Governanga
Corporativa, ou em virtude de operagdo de
reorganizagdo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagao
no Nivel 2 de Governanga Corporativa no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a
referida operacao, 0s Acionistas
Controladores deverdo efetivar oferta publica
de aquisicdo das acdes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo,
pelo respectivo Valor Econdémico, a ser
apurado em laudo de avaliagio elaborado nos
termos do artigo 36 37, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 35 - Caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter registro para
negociagdo fora do Nivel 2 de Governanga
Corporativa, ou em virtude de operacdo de
reorganizagdo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a
negociagdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da assembleia geral
que aprovou a referida operagdo, os
Acionistas Controladores deverdo efetivar
oferta publica de aquisicdo das agdes
pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo
Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos do artigo 37,
normas

respeitadas  as legais e

regulamentares aplicaveis.

Renumeracdo do
dispositivo e ajuste da
referéncia a  demais
dispositivos do Estatuto
Social em funcdo das
alteragBes propostas.

Saida do Nivel 2
- Artigo 36
(novo)

Artigo 35 — A saida da Companhia do Nivel
2 de Governanga Corporativa em razao de

descumprimento de obrigagdes constantes

Artigo 35-36 — A saida da Companhia do
Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao

de descumprimento de obrigagdes constantes

Artigo 36 — A saida da Companhia do Nivel
2 de Governanga Corporativa em razio de

descumprimento de obrigagdes constantes

Renumeracéo do
dispositivo e ajuste da
referéncia a  demais




Nivel 2
condicionada a efetivagdo de oferta publica

do Regulamento do esta
de aquisi¢do de agdes, no minimo, pelo
Valor Economico das agdes, a ser apurado
em laudo de avaliagdo de que trata o artigo
36 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada
a efetivacao de oferta ptblica de aquisicao de
agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das
agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de
que trata o artigo 36 37 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Nivel 2
condicionada a efetivagdo de oferta publica

do Regulamento do esta
de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo
Valor Econdmico das agdes, a ser apurado
em laudo de avaliagdo de que trata o artigo
37 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

dispositivos do Estatuto
Social em fungdo das
alteracGes propostas.

Artigo 36 — O laudo de avaliagdo previsto
nos artigos acima deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou

Artigo 3637 — O laudo de avaliagdo previsto
nos artigos acima deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituigdo ou

Artigo 37 — O laudo de avaliacdo previsto
nos artigos acima deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou

empresa especializada, com experiéncia | empresa especializada, com experiéncia | empresa especializada, com experiéncia
Saida do Nivel 2 comprovada ¢ independéncia quanto ao | comprovada e independéncia quanto aopoder | comprovada e independéncia quanto ao | Renumeragéo do
aida do Nive . . . ) . .
Artico 37 poder de decisdo da Companhia, seus | de  decisio da  Companhia,  seus | poder de decisdo da Companhia, seus | dispositivo em razéo das
- 180 .. .. .. .. .. .
( g) administradores e  dos  Acionistas | administradores e dos Acionistas | administradores e dos  Acionistas | alteracdes realizadas
novo . , . L . .
Controladores além de satisfazer os | Controladores além de satisfazer os requisitos | Controladores além de satisfazer os | gcima.
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da | do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das | requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei
Lei das Sociedades por Agdes, e conter a | Sociedades por Agdes, e conter a | das Sociedades por Acdes, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° | responsabilidade prevista no paragrafo 6° do | responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
do mesmo artigo. mesmo artigo. mesmo artigo.
Artigo 37 — A saida do Nivel 2 ndo exime a | Artigo 37-38 — A saida do Nivel 2 ndo exime | Artigo 38 — A saida do Nivel 2 ndo exime a
Companhia, os administradores, os | a Companhia, os administradores, os | Companhia, os administradores, os Renumeracéo do
Saida do Nivel 2 . . Lo . . .
Acionistas Controladores e os demais | Acionistas Controladores e os demais | Acionistas Controladores e os demais dispositivo em razo das
- Artigo 38 acionistas de cumprir as obrigagdes e | acionistas de cumprir as obrigacdes e atender | acionistas de cumprir as obrigagdes e lteracs lizad
(novo) \ o N - N N - \ o N - afteracoes realizadas
atender as exigéncias e as disposigdes | as exigéncias e as disposi¢des decorrentes do | atender as exigéncias e as disposigdes | ,ima

decorrentes do contrato de participagdo do

Nivel 2, da clausula compromissoria, do

contrato de participacdo do Nivel 2, da

clausula compromissoria, do regulamento de

decorrentes do contrato de participagdo do

Nivel 2, da clausula compromisséria, do




regulamento de arbitragem, do
Regulamento do Nivel 2 e deste Estatuto
Social que tenham origem em fatos

anteriores a saida.

arbitragem, do Regulamento do Nivel 2 e
deste Estatuto Social que tenham origem em
fatos anteriores a saida.

regulamento de arbitragem, do Regulamento
do Nivel 2 e deste Estatuto Social que

tenham origem em fatos anteriores a saida.

Artigo 38 — Na hipotese de ocorrer
alienagdo de controle da companhia nos 12
(doze) meses subsequentes a sua saida do
Nivel 2, o alienante ¢ o adquirente do
controle, conjunta e solidariamente, devem

oferecer aos acionistas que detinham agdes

Artigo 3839 — Na hipdtese de ocorrer
alienagdo de controle da companhia nos 12
(doze) meses subsequentes a sua saida do
Nivel 2, o alienante e o adquirente do
controle, conjunta e solidariamente, devem

oferecer aos acionistas que detinham agdes de

Artigo 39 — Na hipotese de ocorrer alienagao
de controle da companhia nos 12 (doze)
meses subsequentes a sua saida do Nivel 2,
o alienante e o adquirente do controle,
conjunta e solidariamente, devem oferecer

aos acionistas que detinham agdes de

Saida do Nivel 2 de emissdo da Companhia na data da saida | emissdo da Companhia na data da saida ou da | emissdo da Companhia na data da saida ou | Renumeracio do
~ Artigo 39 ou da liquidagdo da OPA para saida do | liquidagdo da OPA para saida do Nivel 2: (i) | da liquidagdo da OPA para saida do Nivel 2: | djispositivo em razdo das
(novo) Nivel 2: (i) a aquisi¢do de suas agdes pelo | a aquisicdo de suas agdes pelo prego e nas | (i) a aquisi¢do de suas agdes pelo prego e nas | alteracdes realizadas
preco e nas condigdes obtidas pelo | condigdes obtidas pelo alienante, | condigdes  obtidas  pelo  alienante, | acima.
alienante, devidamente atualizado; ou (ii) o | devidamente atualizado; ou (ii) o pagamento | devidamente atualizado; ou (ii) o pagamento
pagamento da diferenca, se houver, entre o | da diferenga, se houver, entre o pre¢go da OPA | da diferenca, se houver, entre o preco da
preco da OPA aceita pelo antigo acionista, | aceita pelo antigo acionista, devidamente | OPA  aceita pelo antigo acionista,
devidamente atualizado, e o prego obtido | atualizado, e o preco obtido pelos Acionistas | devidamente atualizado, e o preco obtido
pelos  Acionistas  Controladores na | Controladores na alienagdo de suas proprias | pelos Acionistas Controladores na alienagio
alienagdo de suas proprias acdes. acdes. de suas proprias acdes.
Artigo 39 — Na oferta ptblica de aquisicio | Artigo 39 40 —Na oferta publica de aquisigio | Artigo 40 — Na oferta piblica de aquisigio | RenUMeragao do

Cancelamento do
Registro de
Companhia

Aberta - Artigo
40 (novo)

de acoes, a ser feita pelos Acionistas
Controladores ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor

de agdes, a ser feita pelos Acionistas
Controladores ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser

ofertado deverd corresponder ao Valor

de acdes, a ser feita pelos Acionistas
Controladores ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o pre¢o minimo a ser
ofertado deverd corresponder ao Valor

dispositivo e ajuste da
referéncia a  demais
dispositivos do Estatuto
Social em funcdo das
alteracOes propostas.




Econdmico apurado em laudo de avaliagio
elaborado nos termos do Artigo 36 acima,
legais e

respeitadas as  normas

regulamentares aplicaveis.

Econdmico apurado em laudo de avaliagdo
elaborado nos termos do Artigo 36 37 acima,
respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Econdmico apurado em laudo de avaliacdo
elaborado nos termos do Artigo 37 acima,
legais e

respeitadas as  normas

regulamentares aplicaveis.

Liquidagdo -
Artigo 41 (novo)

Artigo 40 - A Companhia ndo pode
dissolver-se ou entrar em liquidagdo, salvo
nos casos previstos em lei, competindo a
assembleia geral estabelecer o modo de
do(s)
liquidante(s), os membros do Conselho

liquidacdo e  eleger, além

Fiscal, que devera funcionar no periodo de

liquidacdo, fixando-lhes os poderes e

remuneragao.

Artigo 40—41 - A Companhia ndo pode
dissolver-se ou entrar em liquidagdo, salvo
nos casos previstos em lei, competindo a
assembleia geral estabelecer o modo de
liquidacdo e eleger, além do(s) liquidante(s),
os membros do Conselho Fiscal, que devera
funcionar no periodo de liquidacdo, fixando-
lhes os poderes e remuneragio.

Artigo 41 - A Companhia ndo pode
dissolver-se ou entrar em liquidacdo, salvo
nos casos previstos em lei, competindo a
assembleia geral estabelecer o modo de
liquidac@o e eleger, além do(s) liquidante(s),
os membros do Conselho Fiscal, que devera
funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-

lhes os poderes e remuneragao.

Renumeracgdo do
dispositivo em razdo das
alteragBes realizadas
acima.

Arbitragem -
Artigo 42 (novo)

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas,

administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de

arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, validade, eficécia, interpretacao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢oes
contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des,

no estatuto social da Companhia, nas

Artigo 4142 - A Companbhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo,
violacdo e seus efeitos, das disposi¢oes
contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, no
estatuto social da Companhia, nas normas

editadas pelo Conselho Monetério Nacional,

Artigo 42 - A Companhia, seus acionistas,

administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficicia, interpretagdo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Ag¢oes, no estatuto social da

Companhia, nas normas editadas pelo

Renumeracéo do
dispositivo em razdo das
alteracdes realizadas
acima.




normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do
Regulamento Nivel 2, do Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participagdo no Nivel 2 de Governanga

Corporativa.

pelo Banco Central do Brasil e pela Comissado
de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento Nivel 2,
do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissio de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento Nivel 2, do
Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

Disposicdes
Gerais ¢
Transitorias -
Artigo 43 (novo)

Artigo 42 - Os casos omissos neste Estatuto
Social serdo resolvidos pela assembleia
geral (sendo certo que o voto dos acionistas
que forem parte de Acordo de Acionistas
estara sujeito ao ali disposto) e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 4243 - Os casos omissos neste
Estatuto

assembleia geral (sendo certo que o voto dos

Social serdo resolvidos pela
acionistas que forem parte de Acordo de
Acionistas estara sujeito ao ali disposto) e
regulados de acordo com o que preceitua a

Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto
Social serdo resolvidos pela assembleia
geral (sendo certo que o voto dos acionistas
que forem parte de Acordo de Acionistas
estara sujeito ao ali disposto) e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Acdes.

Renumeracdo

do

dispositivo em razdo das

alteracBes
acima.

realizadas
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ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 26 DE JULHO DE 2023

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DAS ASSEMBLEIAS
GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

ANEXO YV

COPIA DO ESTATUTO DA COMPANHIA REFLETINDO, EM DESTAQUE,
AS ALTERACOES PROPOSTAS

(CONFORME ART. 12, INCISO I, DA RESOLUCAO CVM 81/22)



ESTATUTO SOCIAL DA RAIZEN S.A.

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO.

Artigo 1° - A RAIZEN S.A. é uma Companhia por agdes regida pelo presente Estatuto
e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis, em especial pela Lei Federal
n° 6.404/76 ("LSA").

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no segmento de governanga
Nivel 2 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Nivel 2 ¢ “B3” respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa (“Regulamento
Nivel 27).

Paragrafo Segundo — As disposi¢des do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdao
sobre as disposi¢des estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste estatuto social.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: (i) distribuicdo e venda de etanol e de
petroleo, combustiveis e outros hidrocarbonetos fluidos e seus subprodutos, bem como
de itens necessarios para o desempenho de tais atividades, tais como motores, pneus,
camaras de ar e baterias, (i1) comercializa¢ao de gas natural e atuacdo como representante
comercial em relacdo a venda de lubrificantes em postos de abastecimento de
combustivel, (iii) venda de combustiveis automotivos para o treinamento de pessoal,
visando melhorar a qualidade do tratamento aos consumidores; (iv) compra e venda de
produtos e mercadorias para comercializagao em lojas de conveniéncia, (v) administragao
de cartoes de crédito, com aceitagdo nacional e internacional, emitidos para o uso
exclusivo de pessoas e empresas credenciadas, para a compra de produtos vendidos pela
Companhia e/ou suas subsididrias, bem como de terceiros, em determinados
estabelecimentos, incluindo, mas ndo limitado a emissdo de cartdes de crédito e
desempenho de todas as atividades necessarias para a sua comercializagdo, prestacao de
servigos necessarios e relacionados a administragdo e processamento de cartdes de
crédito, servigos de cobranca em nome de terceiros, intermediagdo, importacao e
comercializa¢do relativas a administracdo de cartdes de crédito, (vi) a preparagdo e
comercializac¢do de refeigdes rapidas (fast food); (vii) estabelecimento e operagdo de lojas
de conveniéncia, diretamente ou através de uma rede de franqueados, (viii) transporte
nacional e internacional, por rotas terrestres, maritimas, aéreas, fluviais e por lagos, bem
como através de dutos, dos produtos listados acima, (ix) gerag¢do, transmissdo e
comercializag¢do de energia; (x) pesquisa e uso industrial e comercial de novas fontes de
energia; (xi) prestacdo de servicos para otimiza¢do do consumo de energia em plantas
industriais; (xii) prestacdo de servicos técnicos especializados necessarios ao desempenho
das suas atividades ou os seus interesses comerciais; (xiii) fornecimento de servigos



auxiliares a comercializagdo feita pela Companhia; (xiv) fornecimento de servigos
auxiliares de transporte em geral; (xv) prestagdo de servicos de revelagdo de filmes,
impressoes, fotocopias e papeis laminados, (xvi) prestagdo de servigos de reparacao,
manutengdo e limpeza de veiculos em geral; (xvii) prestagdo de servigos de informacao
cientifica, incluindo consultoria, planejamento, desenvolvimento, gestdo e
implementagdo de projetos, suporte e operagdo; (xviii) prestacdo de servigos de
representacdo comercial relacionado a navios de carga e de transporte; (Xix) navegacao
de apoio maritimo e portudrio; (xx) desenvolvimento e licenciamento de tecnologia em
escala global relativas a producdo de agucar e etanol; (xxi) locagdo de equipamentos e
bens moveis em geral; (xxii) importagdo e exportagdo dos produtos e servicos acima
mencionados, (xxiii) participagdo societaria em outras sociedades, cujo objeto seja ou nao
coincidente com o descrito neste artigo; (xxiv) deposito de mercadorias para terceiros;
(xxv) movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos destinados ou provenientes de
transporte aquavidrio, dentro da area de porto organizado, na condicdo de operadora
portuaria, ou nao; e (xxvi) fabricacdo e distribuicdo de lubrificantes, além da
comercializacdo, importagdo, exportacdo e armazenamento de lubrificantes e insumos
para fabricacao de lubrificantes.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na-Avenida—Almirante Barroso, n>-81-36°

B100  no—municipio

20031-604-no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, mediante aprovagao da Diretoria, abrir,
transferir e/ou extinguir filiais, agéncias, depositos, escritdrios € outros

estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional ou do exterior.
Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, ¢ de
R$6.859.669.990,00 (seis bilhdes, oitocentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e
sessenta e nove mil, novecentos e noventa reais), dividido em 8.993.572.584 (oito bilhdes,
novecentas e noventa e trés milhdes, quinhentas e setenta e duas mil, quinhentas e oitenta
e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 1.358.936.900 (um bilhao,
trezentas e cinquenta e oito milhdes, novecentas e trinta e seis mil e novecentas) acdes
preferenciais, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As acdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada agao ordinaria dara direito a um voto nas assembleias

gerais da Companbhia.



Pariagrafo Terceiro - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social
até o limite de mais 2.000.000.000 (duas bilhdes) de agdes ordinarias ou
preferenciais, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do

Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condi¢des para
emissdo de agdes correspondente ao referido aumento, incluindo preco, prazo e
forma de integralizagdo.

Paragrafo Quarto — As acdes preferenciais da Companhia que poderdo ser
emitidas por meio do capital autorizado previsto no Pardgrafo Terceiro acima

serdo escriturais, sem valor nominal e terdo as seguintes caracteristicas,
preferéncias e vantagens: (i) direito de serem incluidas em oferta publica de
aquisicao de agdes em decorréncia de Alienagdo de Controle da Companhia ao
mesmo preco € nas mesmas condigdes ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante; e (i1) prioridade no reembolso de capital, sem prémio. Além disso, cada
acdo preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito, exclusivamente
nas seguintes matérias: (a) transformagdo, incorporagdo, fusdao ou cisdo da
Companhia (b) aprovacao de contratos entre a Companhia e o(s) acionista(s)
controlador(es), diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o(s) acionista(s) controlador(es) tenha(m) interesse, sempre
quem por forca de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em
Assembleia Geral da Companhia; (c) avaliagdo de bens destinados a
integraliza¢ao de aumento de capital da Companhia; (d) escolha de instituicdo ou
empresa especializada para determinacao do Valor Econdmico da Companhia
para fins do Capitulo X deste Estatuto; e (e) alteracao ou revogagao de dispositivos
estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no
item 4.1 do Regulamento Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto somente
estara em vigor enquanto estiver em vigor Contrato de Participagdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

Paragrafo Quinto — As acOes ordinarias serdo conversiveis em acoes

preferenciais, a razao de 01 (uma) acdo ordinaria para 01 (uma) agdo preferencial,
a qualquer tempo, a critério dos acionistas detentores de referidas acdes, desde
que integralizadas e observado o limite legal. Os pedidos de conversdo deverao
ser encaminhados por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores, que, se
necessario, devera tomar todas as medidas aplicaveis para que a conversao seja
refletida na(s) bolsa(s) de valores em que a Companhia tem suas a¢des negociadas.
Os pedidos de conversao serdo homologados na primeira reunido do Conselho de
Administragdo que se realizar apds o recebimento do pedido de conversdo pelo
Diretor de Relagdes com Investidores, sem que tal homologagdo seja condigdo
para efetivagdo da conversao.



Paragrafo Sexto - As acdes preferenciais, independentemente de sua classe, ndo

sdo conversiveis em agdes ordindrias, exceto se assim decidido pela assembleia
geral.

Paragrafo Sétimo - A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias ou
manté-las em circulagao.

Artigo 6° - A Companhia poderd;—mediante-autorizacao—da—assembleta—geral; adquirir
acoes de sua propria emissdo para—eancelamento—ou—manutencio—emtesouraria—para
pesterior-alienaedo, de acordo com as disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 7° - Nos termos de planos especificos aprovados em assembleia geral, a
Companhia podera outorgar opcdes de compra de acdes a seus administradores e
empregados, bem como a administradores e empregados de sociedades por ela
controladas.

CAPITULO III - ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 8° - Os o6rgaos da Companhia sdao (i) a assembleia geral, (ii)) o Conselho de
Administragdo e (iii) a Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serdo dispensados de
prestar caugdo em garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo - A remuneragao global do Conselho de Administragao e da
Diretoria sera estabelecida anualmente pela assembleia geral, ¢ o Conselho de
Administragdo sera responsavel pela alocagdo, estrutura e distribuicao dessa
remuneracao entre os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administra¢ao e da Diretoria

serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos
respectivos Livros de Atas dos 6rgdos para os quais forem eleitos, e permanecerao
em seus cargos até a investidura dos respectivos sucessores. A posse dos membros
do Conselho de Administragdo e da Diretoria estard condicionada a prévia
subscri¢cdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, inclusive adesdo a clausula compromissoria deste Estatuto.

Paragrafo Quarto — Os cargos de Presidente Executivo do Conselho de
Administragdo e Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo
poderdo ser cumulados na mesma pessoa.

CAPITULO 1V - ASSEMBLEIA GERAL




Artigo 9° - A Companbhia realizara assembleia geral ordinéria dentro dos quatro primeiros
meses apds o término de cada exercicio social, e assembleia geral extraordinaria sempre
que convocada de acordo com este Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo ser representados na assembleia geral
por procurador que atenda aos requisitos previstos na LSA.

Artigo 10 - A convocacgao sera feita pelo Presidente Executivo do Conselho de
Administragdo, com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia em relagao a data em
que se realizard a assembleia geral e, ndo havendo quérum para a instalagdao da
assembleia em primeira convocacao, uma segunda convocagao sera feita, com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia em relacao a data em que se realizara a
assembleia geral.

Paragrafo Primeiro - As formalidades de convocagao serdo dispensadas se

todas as acionistas estiverem presentes na assembleia geral.

Paragrafo Segundo - Salvo nos casos em que a LSA exige maior quérum de
presenca, a assembleia geral serd instalada, em primeira convocagao, com a
presenga de acionistas representando pelo menos 25% (vinte e cinco por cento)
do capital votante da Companhia e, em segunda convocagao, com a presenca
de qualquer nimero de acionistas.

Artigo 11 - A assembleia geral, convocada e realizada de acordo com a LSA e este
Estatuto Social, sera presidida pelo Presidente Executivo do Conselho de Administragao,
ou por qualquer pessoa por ele indicada. O Presidente Executivo escolhera um secretario
dentre os presentes.

Artigo 12 - A assembleia geral deliberard sobre todas as matérias previstas na lei
aplicavel e neste Estatuto Social.

Artigo 13 - As matérias submetidas a aprovacdo da assembleia geral, seja em primeira
ou segunda convocacdo, serdo aprovadas de acordo com o quérum previsto na LSA,
sendo certo que o voto dos acionistas vinculados a acordo de acionistas devidamente
registrado e arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”) estara sujeito as
disposigdes ali previstas.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAOQO

Artigo 14 - A Companhia terd um Conselho de Administragdo composto por no minimo
8 (oito) e no maximo 14 (catorze) membros, sendo um deles o Presidente Executivo do
Conselho de Administracao, e outro o Vice-Presidente do Conselho de Administracao,



todos eleitos e destituiveis em assembleia geral por um mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reelei¢do, de acordo com os termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo

20% (vinte por cento) ou 2 (dois) membros (o que for maior) deverdo ser
conselheiros independentes, atendendo critérios previstos na definicdo de
“Conselheiros Independentes” do Regulamento do Nivel 2; devendo em todo caso
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger.
O(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e
5° e artigo 239 da Lei 6.404/76, serdo considerado(s) como independente(s),
fazendo parte da composicdo minima anterior para fins da legislacdo vigente.;

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Terceiro - Em caso de renuncia, falecimento, aposentadoria,
destituicdo ou invalidez permanente de qualquer membro do Conselho de

Administragao, incluindo o Presidente Executivo e o Vice-Presidente do Conselho
de Administracao, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e
até a primeira assembleia geral que se realizar.

servira i :

Paragrafo Quarto - O direito conferido nos termos do artigo 141, §4°, da LSA, sera
concedido aos acionistas titulares de agdes preferenciais correspondentes a:

I - 9% (nove por cento) do capital social da Companhia, caso o percentual de agdes
em circulacdo da Companhia seja entre 12% (doze por cento) e 15% (quinze por
cento) do capital social;

IT - 8% (oito por cento) do capital social da Companhia, caso o percentual de agdes
em circulacdo da Companhia seja entre 10% (dez por cento) e 12% (doze por
cento), inclusive, do capital social; e

[T - 6% (seis por cento) do capital social da Companhia, caso o percentual de agdes
em circulacdo da Companhia seja entre 8% (oito por cento) e 10% (dez por cento)
do capital social.



IV - Apos atingir ou superar o percentual de acdes de emissdo da Companhia em
circulacdo a 15% (quinze por cento) de seu capital social, o direito mencionado no
caput deste pardgrafo tera seu quérum alterado para aqueles previsto na LSA.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas sempre que
necessario € a0 menos uma vez por trimestre civil, sendo convocadas pelo Presidente
Executivo do Conselho de Administragdo, ou em caso de auséncia deste, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, ou mediante solicitagdo de ao menos trés
quatro membros do Conselho de Administragdo, nos termos do regimento interno
aprovado pelo Conselho de Administracgao.

Paragrafo Primeiro — Todas as reunides do Conselho de Administracao serdao

convocadas e realizadas de acordo com o regimento interno aprovado pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo _Segundo - As reunides do Conselho de Administracdo serdo

registradas em ata lavrada no respectivo livro societario. Os membros do Conselho
de Administragdo que participarem remotamente de uma reunido do Conselho
devem assinar a respectiva ata assim como o0s membros que participarem

fisicamente na forma prevista no scu regimento interno.

Artigo 16 - As matérias descritas abaixo, bem como aquelas previstas em lei e neste
Estatuto Social, sdo de competéncia do Conselho de Administragao, e sendo certo que o
voto dos membros do Conselho de Administragdao indicados pelos acionistas que forem
parte de Acordo de Acionistas estara sujeito ao ali disposto: (i) definir, apds considerar
as propostas do Diretor Presidente, a estratégia global e as prioridades estratégicas para a
Companhia; (ii) determinar as orientagdes gerais dos negocios da Companhia e de suas
subsidiarias; (ii1) alterar qualquer uma das politicas principais da Companhia e-de-suas
subsidiarias, adotar quaisquer outras politicas, procedimentos ou normas ¢ alterar tais
outras politicas, procedimentos ou normas (incluindo politicas de empréstimos e de
dividendos), bem como aprovar a emissdao ou alteracao de qualquer uma das politicas
principais de suas subsididrias que apresentarem conflito com as politicas ou diretrizes da
Companbhia; (iv) eleger, destituir e encerrar a relagdo de trabalho de, ou demover do cargo,
qualquer membro da Diretoria; (v) alocar a remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo e estabelecer a remuneragao ¢ os beneficios dos membros da Diretoria
(inclusive o critério de desempenho a eles relacionado); (vi) alterar politicas relativas aos
poderes e competéncias dos membros da Diretoria e sua alta administracdo ou relativas a
estrutura de organizag¢do interna da Companhia; (vii) aprovar atualizagdes anuais, ou
aditamentos, de planos de negocios da Companhia; (viii) adotar, ou aditar, or¢gamentos
anuais ou de outros tipos propostos pela Diretoria, incluindo orcamento de capital e
qualquer outro plano operacional; (ix) rescindir ou realizar alteragdes substanciais em
planos ou acordos de pensdo ja existentes ou outros beneficios empregaticios ou pos-
emprego para qualquer empregado ou diretor da Companhia ou de quaisquer de suas



subsididrias; (x) sem prejuizo do disposto na legislacdo e regulamentacdo aplicavel,
aprovar a instauragdo ou transacdo de qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em
relacdo a outra pessoa, ou qualquer termo de ajustamento de conduta (TAC), assim
também entendido qualquer documento de transacdo, judicial ou extrajudicial, com as
respectivas autoridades publicas competentes que tenham a mesma natureza e finalidade
de um TAC emrelacio-aoutrapessoa-envolvendo um montante em-controvérsia superior
a R$480 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) ou qualquer valor quando houver

possibilidade justificada da reputacdo da Companhia, suas subsidiarias ou acionistas ser
colocada em risco, inclusive no caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem
ou controvérsia, ou termo de ajustamento de conduta (TAC)ew—ne—easo—de;

de—wm—TAC; (xi) aprovar a oneracdo, venda, cessdo, transferéncia, transmissao,
arrendamento, anulacao ou, de outra forma, alienagao de qualquer propriedade ou bem da
Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos negocios
(incluindo qualquer decisdo de submeter aos acionistas operacdo de fusdo, incorporagao
ou semelhante envolvendo a Companhia), através de uma tinica operagao ou uma série
de operagdes relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o preco dos
imoveis ou bens seja superior a R$46-80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
exceto se tais transagdes forem realizadas (i) entre a Companhia e quaisquer de suas
subsidiarias; ou (ii) entre duas ou mais de quaisquer subsididrias da Companhia entre si,
desde que tais transagdes ndo envolvam subsididrias com participagdo acionaria de
terceiros; (xil) sem prejuizo da necessidade de aprovacao pela assembleia geral nas
hipoteses exigidas na legislagao e regulamentacao aplicavel, aprovar a aquisi¢cao, direta
ou indireta, de qualquer negocio ou empresa, ou participacdo societaria neles, seja por
meio de fusdo, compra, aquisi¢ao de ativos ou de titulos representativos do capital social
ou, de outra forma, através de uma tUnica operagdo ou uma série de operacdes
relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias, inclusive participagao em acordos de acionistas e qualquer
aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas
subsididrias seja parte envolvendo uma contrapartida wm valor ou preco de compra
(assumindo que o ativo em questdo tenha uma posi¢cdo de caixa e divida igual a zero)
maior do que (a) R$+25-250 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), quando
contemplados em um or¢amento de-eapital aprovado pelo Conselho de Administragao, e
(b) R$66-120 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando niao contemplados
em um orcamento de-eapital-aprovado pelo Conselho de Administracdo;sendo;-em-—cada
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possa ser exigido em sitwacde—de-quaisquer emergéncias para protecdo da vida ou de
propriedades, aprovar a realizagdo de uwm—qualquer dispéndio de capital tUnico da
Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias (a) se contemplado em orcamento

previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo, caso tal dispéndio seja em valor,



individual ou agregado (em qualquer ano eivil fiscal) superior a R$+66-200 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas), ou (b) se ndo contemplado em orcamento
previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo, caso tal dispéndio seja em valor,
individual ou agregado (em qualquer ano fiscal), superior a R$ 120 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas) sendo que em todos os casos o valor de tal dispéndio
englobard eerrigido—parafins-de-ealetlo-paralevar-em-consideracdo-todos e quaisquer
passivos assumidos e que sejam associados a tal dispéndio, excluindo em qualquer caso
dispéndios de capital para fins de manutencdo operacional; (xiv) submeter qualquer
material a Assembleia Geral, incluindo submissdo de proposta (a) a assembleia geral
ordinaria de destinacdo do lucro liquido do final do exercicio, e sobre o pagamento de
dividendos anuais ou de juros sobre o capital proprio, (b) a qualquer assembleia geral de
aprovacao dos balangos patrimoniais semestrais ou mensais para pagamento dos
dividendos intermediarios ou dos juros sobre o capital proprio baseados nesses balangos
patrimoniais, em cada caso observadas as outras disposi¢des aplicaveis deste Estatuto
Social, ou (c) a qualquer assembleia geral de aprovagdo das contas dos administradores
ou das demonstracdes financeiras; (xv) aprovar a assinatura de qualquer contrato,
documento, instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos negdcios e que estabeleca o pagamento—de, ou
cumprimento de obrigacoes cujo em-relacdo—a,—qualguer—valor individual ou agregado
(considerando-se todas as operacoes relacionadas em qualquer ano etvi-fiscal) superior a
R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xvi) modificar e/ou aprovar as
politicas contabeis bésicas-e as praticas de divulgacao de informacdes da Companhia-eu
de—suas—subsidiarias, inclusive a destituicdo ou substitui¢do de auditores, bem como
aprovar a emissao ou modificagdo das politicas contabeis e das praticas de divulgagao de
informagdes de suas subsidiarias que apresentarem conflito com as politicas ou diretrizes

da Companhia; (xvil) aprovar a-censtituicdo-de-qualquergravame sobre-ot-a emissdo de

quaisquer valores mobiliarios da Companhia ou qualquer opcdo relacionada a valores
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instrumentos conversiveis em, ou permutaveis por quaisquer acdes da Companhia ou de

suas subsidiarias;-a#

(xviil) aprovar a
celebracdo de contratos relativos a mercadorias e servigos no curso normal dos negdcios
quando (a) tais contratos forem de valor superior a R$+06—150 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e
armazenamento de cana-de-aglicar, acucar, etanol, outros produtos combustiveis,
lubrificantes, petroleo, esses desde que dentro dos limites de escopo e de atividades
previstas no Acordo de Acionistas da Companhia, e insumos inerentes a consecu¢ao do
objeto social da Companhia, e suas subsidiarias, bem como contratos de arrendamento e
de parceria agricolas, e de energias renovaveis cuja aprovagdo do Conselho de



Administragdo ndo seja exigida por outras disposi¢des deste Estatuto, ou quando (b)
cumulativamente, possuirem valor superior a R$ 2 bilhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), valor nominal ao longo do contrato, e prazo superior a 15 anos, incluidos os
contratos citados no item anterior, com a exce¢do de contratos de arrendamento e de

parcerias agricolas; (xix) aprovar limites ou concessdes de crédito a qualquer cliente em

o-refore; (xxi)

2

demitir e encerrar a relagdo de trabalho de, ou destituir, qualquer executivo que se reporte

diretamente ao Diretor Presidente;-que-nao-seja-membro-da-Diretoria; (xxil) estabelecer a

remuneracdo € os beneficios (incluindo qualquer critério de desempenho a eles
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relacionado) de qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente, que
nao seja membro da Diretoria; (xxiit) exceto conforme possa ser exigido em quaisquer
emergéncias emsituacao-de-emergéneia para protecao da vida ou de propriedades, efetuar
qualquer dispéndio operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias caso
tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado, superior a R$ 150 +60-milhdes, e nao
tenha sido previamente aprovado, sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de
calculo para levar em consideragao todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal
dispéndio; (xxiii¥) aprovar qualquer aditamento, modificacdo, renuncia de direito,
exercicio de direitos ou medidas legais, declaragdo de inadimpléncia, decisao de
inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos, documentos, instrumentos
ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas subsidiarias gue—sejam
relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigagdes nos termos de tal
contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso, eu—pessiveis
respensabilidades; represente, no exercicio social, valor superior a R$46 80 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas); (xxiv) tomar qualquer decisdo de incorrer em
endividamento por empréstimo (ou, observado o objeto social e a vedacao legal a atos de
liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento de obrigacdes de qualquer outra
pessoa, com excegdo de suas subsidiarias e controladas), por meio de uma tnica operagao
ou de uma série de operacdes relacionadas, incluindo, sem limita¢do, o acordo, a
concessdo, o alargamento ou a reorganizacdo de qualquer financiamento para a
Companhia ou qualquer de suas subsididrias ou para outras atividades ou qualquer
refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados, quando tal divida for em
um montante superior a R$200-400 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);
(xxvi) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias de pré-
pagar qualquer divida em um montante superior a R$400 200 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas), exceto pré-pagamentos obrigatdrios previstos nos termos de qualquer
financiamento, através de uma unica operagao ou de uma série de operagdes relacionadas;

o-um-empregado-da-Companhia; (Xxviit) sem prejuizo da
necessidade de aprovagdo pela assembleia geral nas hipoteses exigidas na legislagdo e
regulamentacdo aplicavel, tomar qualquer decisdo que seja relevante para as operacoes



ou perspectivas da Companhia; (xxviiix) nomear os membros do Comité de Auditoria da
Companhia e aprovar o orcamento do Comité de Auditoria; (xxviiix) dentro do limite do
capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo Terceiro do Artigo 4°-5° deste Estatuto
Social, deliberar a emissdo de agdes e aprovar aumento do capital social, fixando-lhe o
preco de emissdo e os termos e condigdes para sua integralizagdo; (xxix) aprovar, com
excecdo dos casos em que a competéncia seja exclusiva da Assembleia Geral conforme a
regulamentacdo aplicavel, a aquisicao de a¢oes de emissao da Companhia; (xxx) declarar
dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio nos
termos da LSA e da legislagdo aplicavel, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria;
(xxx1) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as agcdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relagao a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (b) as
repercussoes da oferta publica de aquisi¢do de ac¢des sobre os interesses da Companhia;
(c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (d) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; (xxxii) definir lista
triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas para a
elaboracdo de laudo de avaliacdo das agdes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa; (xxxiii) aprovar a celebragdo de operacdes com partes relacionadas, com
excecao daquelas que independem de aprovagdo prévia, nos termos da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas, conforme aprovada pelo Conselho de
Administragdo; e (xxxiv) aprovar a celebragdo de qualquer contrato ou compromisso para
realizar quaisquer dos atos listados neste artigo.

Paragrafo Primeiro - Sem prejudicar o disposto no caput deste Artigo 16, o

Conselho de Administracdo, como 6rgdo colegiado, ¢ responsavel pela supervisao
geral dos negocios da Companhia, inclusive por: (i) supervisionar todas as
atividades dos membros da Diretoria e examinar, a qualquer momento, os livros,
documentos e registros da Companhia e de suas subsididrias; (ii) solicitar
informacdes sobre quaisquer acordos que a Companhia estd prestes a celebrar,
sobre quaisquer outros atos que a Companhia e suas subsidiarias estdo prestes a
realizar; (ii1) examinar o relatorio da administragdo da Companhia ou de qualquer
de suas subsidiarias, as contas da Diretoria ¢ as demonstragdes financeiras da
Companhia e/ou de suas subsididrias, e submeter o relatorio da administracdo a
assembleia geral; (iv) aprovar e recomendar as acionistas a estratégia global e as
prioridades estratégicas da Companhia e de suas subsididrias; (v) supervisionar e
aprovar todas as politicas relacionadas as competéncias e aos poderes dos
membros da Diretoria e sua alta administragdo ou a estrutura organizacional
interna da Companbhia; (vi) aprovar os objetivos financeiros da Companhia e de



suas subsidiarias e adotar os orcamentos financeiros da Companhia e de suas
subsididrias; (vii) garantir que a Companhia mantenha padroes de
responsabilidade social corporativa; (viii) aprovar as politicas e procedimentos
operacionais para facilitar a execucdo das principais politicas da Companhia,
supervisionando o cumprimento, pela Companhia e suas subsidiarias, de suas
politicas principais, e acompanhar tal desempenho face aos objetivos e planos da
Companhia e de suas subsididrias; e (ix) fiscalizar a produgdo e implementacao
de planos de solucdo em matéria de desenvolvimento sustentavel, saude,
seguranca € meio ambiente, pela Companhia e suas subsididrias.

Paragrafo Segundo - Para evitar davidas, a celebragdo, alteracdo ou renovagao
de operagdes envolvendo derivativos no curso regular dos negocios da Companhia

ndo estara sujeita a aprovacao do Conselho de Administracdo desde que de acordo
com politica previamente aprovada por este.

Artigo 17 - O Presidente Executivo do Conselho de Administragdo terd, além de suas
atribuigdes legais como membro do Conselho de Administragao, as seguintes atribuigdes
no grupo empresarial formado pela Companhia e suas subsididrias, controladas e
coligadas (“Grupo”): (i) acompanhar as atividades do Grupo, interagindo com os
membros da Diretoria ¢ da administracdo sénior, participando de reunides e
videoconferéncias conforme lhe seja demandado, bem como participando na analise de
documentos e materiais internos, sobre temas estratégicos ou relevantes que lhe sejam
encaminhados, dando suporte nas discussdes conforme requerido; (ii) atuar como
interlocutor do Grupo nacional e internacionalmente, buscando e explorando
oportunidades estratégicas e/ou de expansao dos negdcios do Grupo, sem prejuizo das
competéncias da Diretoria; (iii) dar suporte nas atividades relacionadas a definicdo da
matriz de riscos do Grupo; (iv) supervisionar a execu¢ao das atividades relacionadas com
o planejamento geral e execucgao da estratégia de curto e longo prazo do Grupo, conforme
objetivos e interesses do Grupo estabelecidos pelos acionistas e pelo Conselho de
Administracdo da Companhia; (v) participar de reunides com a Diretoria para
acompanhamento estratégico dos seus negdcios e operacdes, em periodicidade e formato
a serem definidos; (vi) auxiliar na defini¢do da governanca, periodicidade e niveis de
interacdo entre a Diretoria, os comités, o Conselho de Administragdo, e os acionistas da
Companhia; (vii) ser o interlocutor do Conselho da Administragdo com a Diretoria e
demais colaboradores da Companhia; (viii) dar suporte na defini¢do e coordenagdo das
pautas de reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, dos calendarios de
reunides e das Assembleias Gerais da Companbhia, e realizar as convocagdes de reunides
do Conselho de Administragdo da Companhia; (ix) atuar na representacdo institucional
do Grupo, no Brasil e no exterior, inclusive perante autoridades governamentais ou
supragovernamentais, sem prejuizo dos poderes exclusivos de representacdo legal da
Companhia por seus diretores; (x) auxiliar na originagdo e acompanhamento de novas
oportunidades de negocios e operagdes estratégicas para o Grupo, sem prejuizo das
competéncias da Diretoria; (xi) fomentar a colaboragdo e sinergias entre a direcdo da



Companhia e de suas subsidiarias, controladas e coligadas, inclusive encaminhando
questdes no Conselho de Administragdo da Companhia e nos respectivos comités; e (xii)
acompanhar os negécios da Companhia e zelar sobre a alocagdo de recursos entre
unidades de negocios, gestao de talentos e fluxo de caixa, a fim de assegurar que a gestao
esteja alinhada com os objetivos e interesses aprovados pelo Conselho de Administracao
e pelos acionistas da Companhia.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo contard, em carater permanente, com um
Comité de Auditoria, podendo, ainda, criar € nomear os membros de outros comités

necessarios para aconselhamento em matérias que sao relevantes para a Companbhia.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento

vinculado ao Conselho de Administragdo, serd sujeito as regras previstas no artigo
22 do Regulamento do Novo Mercado da B3 (ndo obstante a Companhia estar
sujeita ao Regulamento Nivel 2), e composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
sendo que (i) ao menos 1 (um) deles deve ser Conselheiro Independente da
Companhia; e (i1)) a0 menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Segundo — O mesmo membro do Comité de Auditoria podera
acumular a caracteristica prevista no Paradgrafo Primeiro acima.

Paragrafo Terceiro — O comité de Auditoria devera aprovar regimento interno
proprio, aprovado pelo Conselho de Administragao e prevendo, dentre outras, as
seguintes atribuicdes: (i) opinar e auxiliar o Conselho de Administragdo na
contratacao, remuneracao e destituicdo dos servigos de auditoria independente e
outros servigos passiveis de serem prestados pelos auditores externos da
Companhia; (ii) avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informagdes
trimestrais, demonstragdes intermediarias ¢ demonstragdes financeiras; (iii)
supervisionar as atividades de auditoria interna, da area de controles internos e da
area responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;
(iv) avaliar e monitorar as exposi¢coes de risco da Companhia; (v) avaliar,
monitorar ¢ recomendar a administragdo a corre¢ao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas; (vi) assegurar que a Companhia tenha procedimentos a serem
utilizados para receber, processar e tratar dentincias, reclamagdes e informacdes
acerca (a) do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e codigos internos (b) de questdes contabeis,
(c) de controles internos, e (d) de matérias de auditoria; bem como assegurar
procedimentos especificos para protecdo da identidade do denunciante e a
confidencialidade da informacao.



Paragrafo Quarto — Para o adequado desempenho de suas fungdes, o Comité de
Auditoria podera determinar a contratagdo de servigos de advogados, consultores
e analistas, e outros recursos que sejam necessarios ao desempenho de suas

fungdes, observado o orcamento por ele proposto e aprovado pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Quinto - A Companhia devera divulgar, anualmente, relatério

resumido do Comité de Auditoria, contemplando as reunides realizadas e os
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacdes feitas pelo comité
ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto - F vedada a participagio, como membros do Comité de
Auditoria, de diretores, diretores de suas controladas, de seu acionista controlador,
de coligadas ou sociedades sob controle comum.

CAPITULO VI — DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria,
Brasil; serd eleita pelo Conselho de Administragcdo e serd composta por pelo menos 4
(quatro), mas ndo mais do que 8 (oito) membros, que deverdo incluir sempre os seguintes
membros votantes: o diretor presidente ("Diretor Presidente"), o diretor financeiro
("Diretor Financeiro"), o diretor de relagdes com investidores ("Diretor de Rela¢oes
com Investidores"), o diretor juridico (“Diretor Juridico”), o diretor responsavel pela
area de mobilidade da Companhia (“Diretor de Mobilidade™), o diretor responsavel

pelas operagdes Agroindustriais da Companha (“Diretor de Operacdoes — Agticar e

s e—dirctor—de—operacdes—de—combustive "Diretor—de—Operacoe
diretor—de-one Secde e_otann "Daye o One a0
Actear-e Etanol')-da-Companhia, bem como tantos diretores sem designagao especifica

quanto seja estabelecido pelo Conselho de Administracdo, que também poderd fixar-lhes
outra designacdo (“Diretores sem Designacio Especifica”); observado que, a posicao
de Diretor de Relagcdes com Investidores poderd ser cumulada com outro cargo da
Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria terdo prazo de mandato de até 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo em ambos o0s casos.

Paragrafo Segundo - Durante o periodo de impedimento temporario de qualquer
Diretor da Companhia, as funcdes a ele atribuidas serdo desempenhadas
temporariamente por outro Diretor a ser designado pelo Conselho de
Administracao.




Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor serd

imediatamente convocada uma reunido do Conselho de Administragdo para
eleicdo do seu substituto.

Artigo 20 - A Diretoria devera se reunir pelo menos uma vez por més e sempre que
solicitado pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro - As reunides serdo realizadas na sede da Companhia ou de
qualquer outra forma acordada pela Diretoria. Qualquer membro da Diretoria

podera participar de qualquer reunido via teleconferéncia, a menos que o Diretor
Presidente notifique os demais membros que essa reunido deve ser realizada com
a presenga fisica de todos os membros.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo registradas em ata lavrada
no respectivo livro societdrio. Os membros da Diretoria que participarem

remotamente de uma reunido devem assinar a respectiva ata nos termos de
regulamento interno a ser aprovado pela Diretoria.

Artigo 21 - A Diretoria ¢ cada um de seus membros terdo as responsabilidades e
competéncias que lhes sdo atribuidas pela LSA, por este Estatuto Social e pelo Conselho
de Administragdo, com a finalidade de assegurar o funcionamento regular da Companhia
e cumprir as decisdes da assembleia geral e do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - Em nenhuma hipdtese uma decisdo podera ser tomada por

membros da Diretoria ou qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao
Diretor Presidente em relagdo aos atos referidos neste Artigo 21 e no Artigo 22
abaixo quando uma acionista (ou uma afiliada de uma acionista) for a contraparte
de qualquer contrato, documento, instrumento, compromisso, aquisi¢ao, litigio,
arbitragem ou disputa a que a decisdo se referir, estando tal decisdo sujeita a
aprovacdo pelo Conselho de Administragdo nos termos do artigo 16, e sem
prejuizo do disposto na legislacdo e regulamentacao aplicavel.

Artigo 22 - Compete-Cabe aos Diretores, além de exercer as atividades que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administragdo, as-seguintes-atribuicdes-o seguinte:

memb%es—da—Difeteﬂa tera as seguintes atribuigdes e competéncias: (i) elaberar
supervisionar a elaboracdo e propor ao Conselho de Administragdo a estratégia

global e as prioridades estratégicas para a Companhia e suas subsididrias de
maneira consolidada; (ii) elaborar para submissao ao Conselho de Administragdo
(a) dos orgamentos anuais ou de outros tipos da Companhia e de suas subsidiarias



de maneira consolidada, e quaisquer alteragdes a eles, (b) das informagdes da
administracdo, as contas e as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas
subsidiarias (sujeito a aprovac¢ao final pela assembleia-Assembleia geralGeral) de
maneira consolidada e (c) o relatério da administragao; (iii) aplicar e implementar
planos de negocios adotados pela Companhia e de suas subsidiarias de maneira
consolidada, suas politicas principais ¢ outros procedimentos, politicas € normas
da Companhia e de suas subsididrias que possam ser adotados de tempos em
tempos pelo Conselho de Administracdo, bem como aplicar e implementar
politicas da Companhia e de suas subsididrias relacionadas a dividendos,
investimentos, riscos, recursos humanos, tesouraria, endividamento e aquisi¢ao de
bens ou servigos relevantes as operagoes e propor ao Conselho de Administragao
a aprovacgao de quaisquer novos procedimentos, politicas € normas da Companhia
e de suas subsidiarias ou alteragdes dos atuais procedimentos, politicas e normas;
(1v) definir e implementar modelos, sistemas e processos operacionais, estrutura
organizacional, planejamento de implementacdo estratégia da Companhia; (v)
analisar e implementar planos de negdcios da Companhia e de suas subsididrias
de maneira consolidada e cumprir o desempenho financeiro da Companhia; (vi)
aderir a, e fazer cumprir, este Estatuto Social, as decisdes tomadas pelo Conselho
de Administracdo e as aprovadas em assembleia geral; (vii)-estabelecer—a

qualquer contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela
Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos negocios,

e que nao esteja de outra forma no escopo do Artigo 22, que disponha sobre o
pagamento ou cumprimento em relagdo a qualquer valor individual ou agregado
(em qualquer ano civil) igual ou inferior a R§100 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas); (ixviii) realizar qualquer aditamento, modificagdo, renuncia de
direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaracio de inadimpléncia,
decisdo de inadimplemento, término ou rescisao de quaisquer contratos,
documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de
suas subsididrias que sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de
obrigac¢des nos termos de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro
compromisso, ou possiveis responsabilidades, envolva, no exercicio social, um
valor igual ou inferior a R$§46-80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);
(xix) tomar qualquer decisdo no sentido de recomendar uma matéria para
aprovacao ao Conselho de Administragdo; (xi) instaurar ou transacionar qualquer
litigio, arbitragem-ew, controvérsia em rela¢do a outra pessoa, ou qualquer termo
de ajustamento de conduta (TAC), assim também entendido qualquer documento
de transacdo, judicial ou extrajudicial, com as respectivas autoridades publicas
competentes que tenham a mesma natureza e finalidade de um TAC, envolvendo
um montante em controvérsia igual ou inferior a R§40-80 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), observado que esta disposi¢do ndo sera aplicavel



no caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia; (xi)
onerar, vender, ceder, transferir, transmitir, arrendar, anular ou, de outra forma,
alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos negocios (incluindo qualquer decisdo de
submeter ao Conselho de Administragdo opera¢do de fusdo, incorporagao ou
semelhante envolvendo a Companhia), através de uma tnica opera¢ao ou uma
série de operagdes relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o
preco dos imoveis ou bens seja igual ou inferior a R$46-80 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (xii) sem prejuizo da necessidade de aprovacao
pela assembleta-Assembleia geral-Geral nas hipoteses exigidas na legislagdo e
regulamentacdo aplicavel, direta ou indiretamente, adquirir qualquer negdcio ou
empresa, ou participagdo societaria neles, seja por meio de fusdo, compra,
aquisi¢do de ativos ou de titulos representativos do capital social ou, de outra
forma, através de uma tnica operacao ou uma série de operagdes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer
de suas subsididrias, inclusive participacdo em acordos de acionistas e qualquer
aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias seja parte envolvendo uma contrapartida, valor ou pre¢o de compra
(assumindo que o ativo em questao tenha uma posi¢ao de caixa e divida igual a
zero) inferior a (a) R$250 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), quando
contemplados em um orcamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracdo, e¢ (b) R$120 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas)
quando ndo contemplados em um or¢camento de capital aprovado pelo Conselho
o umevadorou preco-decompriisual ou-nderiora-fa) RSE2S

caso, o montante de qualquer despesa atualizado para que o calculo considere toda
e qualquer obrigacdo assumida em relacdo ao negocio realizado; (xivxiii) exceto

conforme possa ser exigido em situagao de emergéncia para protecao da vida ou
de propriedades ou conforme previsto em orcamento de capital vigente, efetuar
um dispéndio de capital inico da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias
(a) se contemplado em orcamento previamente aprovado pelo Conselho de
Administragdo, caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em
qualquer ano fiscal) igual ou inferior a R$200 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), ou (b) se ndo contemplado em or¢amento previamente aprovado
pelo Conselho de Administragdo, caso tal dispéndio seja em valor, individual ou
agregado (em qualquer ano fiscal), inferior a R$ 120 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas), sendo que em todos os casos o valor de tal dispéndio corrigido
para fins de calculo para levar em consideracao todos e quaisquer passivos
assumidos associados a tal dispéndio excluindo em qualquer caso dispéndios de
capital para fins de manutencdo operacional; (xiv) exceto conforme possa ser



exigido em situacdo de emergéncia para prote¢ao da vida ou de propriedades,
efetuar um dispéndio Uinico operacional da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado, igual ou
inferior a R$+60-150 milhdes, sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins
de célculo para levar em consideragdo todos e quaisquer passivos assumidos
associados a tal dispéndio; (xvi) tomar qualquer decisdo de incorrer em
endividamento por empréstimo (ou, observado o objeto social e a vedagdo legal a
atos de liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento das obrigacdes de
qualquer outra pessoa, com excec¢ao de suas subsididrias e controladas), por meio
de uma unica opera¢do ou de uma série de transacoes operacoes relacionadas,
incluindo, sem limitagdo, o acordo, a concessdo, o alargamento ou a reorganizagao
de qualquer financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou
para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a
eles relacionados, quando tal divida for em um montante igual ou inferior a R$200
400 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xvii) tomar qualquer decisao
para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-pagar qualquer divida em
um montante igual ou inferior a R$266-400 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), exceto pré-pagamentos obrigatorios previstos nos termos de qualquer
financiamento, através de uma Unica operacao ou de uma série de operagdes
relacionadas; (xviii) propor a demissao ou o encerramento da relagdo de trabalho
ou destituicao de qualquer membro da Diretoria, que ndo ele proprio; (xviiiix)
aprovar a celebracdo de contratos relativos a mercadorias € servigos no curso
normal dos negocios quando tal contrato envolver valor igual ou inferior a R§160
150 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra,
venda, transporte e armazenamento de cana-de-agucar, agucar, etanol, outros
produtos combustiveis, lubrificantes e insumos inerentes a consecugao do objeto
social da Companbhia, e suas subsidiarias, bem como contratos de arrendamento e
de parceria agricolas, e de energias renovaveis cuja aprovagao do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria ndo seja exigida por outras disposicdes deste
Estatuto; (xix) aprovar limites ou concessoes de crédito a qualquer cliente em um
valor igual ou inferior a R$+66-200 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (xxi) alterar a estrutura organizacional interna da Companhia em relagao
aos empregados da Companhia que se reportem diretamente a qualquer membro
da Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a qualquer alto executivo que se
reporte diretamente ao Diretor Presidente; e (xxii) celebrar qualquer contrato ou
compromisso em rela¢do a qualquer matéria acima.

Paragrafo Segundo — O Diretor Financeiro tera dentre as suas atribuigoes;-além

A . 7

conformidade—com—o—ecaput—deste—Astigo: (1) a administragdo financeira da

Companhia, de acordo com os termos deste Estatuto Social; (ii) a organizacao,
gestdo, reunido, avaliacdo e supervisdo das atividades e areas financeiras da



Companhia; e (iii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro — Compete-ao-O Diretor de Relagdes com Investidores tera
dentre as suas atribuicoes: (i) as atribuigdes conferidas ao Diretor de Relagdes com
Investidores pela legislagdo em vigor, dentre as quais a prestagdo de informagdes

ao publico investidor, a Comissdo de Valores Mobiliarios, a bolsa de valores ou
mercado de balcdo organizado, e a manutengdo do registro de companhia aberta
da Companhia atualizado; (i1) a representacdo da Companhia perante qualquer
entidade institucional ou orgao regulador ou atuante no mercado de valores
mobiliarios nacional e/ou internacional; e (ii1) outras atribuicdes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto — O Diretor Juridico tera dentre suas atribui¢des (i) a

organizacao, gestdo, controle, coordenacao, avaliagdao e supervisao de assuntos e
atividades de carater juridico da Companhia, em seus aspectos técnicos,
operacionais, institucionais e estratégicos; (i) a dire¢do e coordenagdao de
atividades de consultoria e assessoria juridica e de definicdo de estratégia para
defesa dos interesses da Companhia; (iii) a organizagdo, controle, coordenagao e
supervisao da contratacdo de profissionais externos vinculados a prestagcdo de
servigo na area juridica para a Companhia e; (iv) outras atribui¢des que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao

Paragrafo Quarto Quinto - Compete-ae-O Diretor de Operacées—Combustiveis

Mobilidade tera dentre suas atribuicoes: (i) elaborar a estratégia comercial de

médio e longo prazo da Companhia no que diz respeito ao negocio de distribuigao
de combustiveis; (ii) acompanhar o desempenho comercial de curto e longo prazo
da Companhia no que diz respeito ao negocio de distribui¢ao de combustiveis; e
(111) outras atribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinte-Sexto - Compete-ao-O Diretor de Operagdes — Agucar e Etanol

terd dentre suas atribuicoes: (i) elaborar a estratégia comercial de médio e longo
prazo da Companhia no que diz respeito ao negécio de agucar e etanol; (ii)
acompanhar o desempenho comercial de curto e longo prazo da Companhia no
que diz respeito ao negocio de acucar e etanol; e (iii) outras atribui¢cdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexte-Sétimo - Compete-aos-Os Diretores sem Designagdo Especifica
terdo dentre suas atribuicoes: desempenhar as fungdes que lhe forem atribuidas

pelo Conselho de Administrag¢do, que também podera fixar-lhes outra designagao.



Artigo 23 — Cabe aos membros da Diretoria Executiva, que ndo o Diretor Presidente, as

segumtes competenc1as e atrlbulc;oes A—Gempaﬁhia—sefa—fepfeseﬁmda—&ma—e

diretamente—ao—Diretor—Presidente: (1) realizar qualquer aditamento, modificacdo,
renuncia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaragdo de inadimpléncia,

decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos, documentos,
instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas subsidiarias que
sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigagdes nos termos de tal
contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis
responsabilidade envolva, no exercicio social, valor igual ou inferior a R$26-40 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas); (ii) onerar, vender, ceder, transferir, transmitir,
arrendar, anular ou, de outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia
ou de quaisquer de suas subsididrias fora do curso normal dos negocios (incluindo
qualquer decisdo de submeter ao Conselho de Administracdo operagcdo de fusdo,
incorporagdo ou combinagao semelhante envolvendo a Companhia), através de uma tnica
operagdao ou uma série de operacdes relacionadas, em que o valor justo de mercado
agregado ou o prego dos imoveis ou bens seja igual ou inferior a R$40 20-milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas); (ii1) instaurar ou transacionar qualquer litigio,
arbitragem, controvérsia ou Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) em relagdo a outra
pessoa, envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior a R$+5 R$30 milhdes
(ou seu equlvalente em outras moedas)ﬂbsewad&qﬁ%esﬁf&speﬁeaeﬂaeﬁefaﬁapkeavel

g ia; (1v) sem
prejuizo da necessidade de aprovacao pela a&&emble}a—geml Assembleia Geral nas
hipoteses exigidas na legislacdo e regulamentagdo aplicavel, direta ou indiretamente,
adquirir qualquer negdcio ou empresa, ou participagdo societaria neles, seja por meio de

fusdo, compra, aquisi¢cao de ativos ou de titulos representativos do capital social ou, de
outra forma, através de uma Unica operagdo ou uma série de operagdes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias, inclusive participagdo em acordos de acionistas ¢ qualquer aditamento a
acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias seja parte
envolvendo uma contrapartida, valor ou preco de compra (assumindo que o ativo em
questdo tenha uma posi¢ao de caixa e divida igual ou inferior a zero) inferior a (a) R$20
40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), quando contemplados em um
orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracao, e (b) R$1+0 20 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo contemplados em um orgamento e
eaﬁ&al—aprovado pelo Conselho de Admlnlstragao—sende—em—eada—e&se—e—meﬁtaﬂ%%ele

&ssum*d&emek&e&e—&e&cregeer%eak—z&de (V) aprovar a celebra(;ao de contratos relatlvos



a mercadorias e servigos no curso normal dos negécios quando tal contrato envolver um

valor igual ou inferior a R$26 40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (vi)
aprovar limites ou concessoes de crédito a qualquer cliente em um valor individual igual

reporte—diretamente—aoDiretor Presidente; (i) assinar e-entregar—qualquer contrato,
documento, instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos negdcios, € que ndo esteja de outra forma no escopo
deste Estatuto Social, que disponha sobre o pagamento ou cumprimento em relacdo a
qualquer valor individual ou agregado (em qualquer ano civil) igual ou inferior a (a) R$20
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando previsto em or¢amento de capital
aprovado pelo Conselho de Administragdo, e (b) R$10 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) quando nao previsto em orcamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administragdo; (viii) exceto conforme possa ser exigido em situacao de emergéncia para
protecdo da vida ou de propriedades ou conforme previsto em or¢camento de capital
vigente, efetuar um dispéndio de capital inico da Companhia eu-de-quaisquer-de-suas
subsidiarias (a) se contemplado em orcamento previamente aprovado pelo Conselho de
Administracao, caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em qualquer
ano eivil fiscal) igual ou inferior a R$+0 20 milhdes (ou seu equivalente em outras

moedas) (contanto que tal dispéndio de capital esteja contemplado no-orcamento - de
eapital-vdgente);-ou (b) se ndo contemplado em orcamento previamente aprovado pelo
Conselho de Administragao, caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em
qualquer ano fiscal), inferior a R$ 10 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
sendo que em todos os casos o valor de tal dispéndio corrigido para fins de calculo para
levar em consideragdo todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio
excluindo em qualquer caso dispéndios de capital para fins de manuten¢ao operacional;
(1x) tomar qualquer decisao de incorrer em endividamento por empréstimo (ou, observado
o objeto social e a vedacdo legal a atos de liberalidade, garantir o pagamento ou
cumprimento das obrigacdes de qualquer outra pessoa, com excegdo de suas subsididrias
e controladas), por meio de uma tUnica operagdo ou de uma série de transacdes
relacionadas, incluindo, sem limitagdo, o acordo, a concessdo, o alargamento ou a
reorganizacdo de qualquer financiamento para a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias ou para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento
adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante igual ou inferior a
R$ 56-100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xi) tomar qualquer decisdo
para a Companhia ou qualquer de suas subsididrias pré-pagar qualquer divida em um
montante igual ou inferior a R$ 56-100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
exceto pré-pagamentos obrigatorios previstos nos termos de qualquer financiamento,
através de uma tinica opera¢do ou de uma série de operacdes relacionadas; e (xit) celebrar
qualquer contrato ou compromisso em relacdo a qualquer matéria acima.



Paragrafo Primeiro - A Companhia sera representada ativa e passivamente, em

juizo ou fora dele, mediante a assinatura de dois membros da Diretoria Executiva
em conjunto. Para as matérias de competéncia de aprovagdo do Conselho de
Administragcdo, conforme Artigo 16, a representagao da Companhia dar-se-a por
meio da assinatura do Diretor Presidente, em conjunto com outro membro da
Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico-Segundo - A Companhia também podera ser representada em
todos os atos por procuradores, cuja nomeagdo para praticar atos em nome da
Companhia dependera sempre da outorga de poderes por meio de instrumento
devidamente assinado por dois membros da Diretoria, para os atos relacionados
no Artigo 23, ou pelo Diretor Presidente em conjunto com outro membro da
Diretoria para as matérias constantes do Artigo 16 deste Estatuto, para—es-ates
relacionados—noPardgrafoPrimeiro—do-Artigo22,-¢ desde que tal instrumento

tenha prazo determinado de duracdo, exceto para casos de procuragdes ad judicia.

Artigo 24 - O Diretor Presidente podera ser destituido, com ou sem justa causa, antes do
final de seu mandato, por deliberagdo do Conselho de Administracdo. Qualquer outro
membro da Diretoria podera ser destituido, com ou sem justa causa, conforme proposto
pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao, em qualquer caso, por
deliberagcdao do Conselho de Administragao.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia terd carater ndo permanente. Quando
instalado, por decisdo da assembleia geral por solicitagdo de qualquer acionista, conforme
aplicavel nos casos previstos pela LSA, o Conselho Fiscal tera as atribui¢des e poderes
previstos em lei.

Artigo 26 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés)
€, N0 maximo, 5 (cinco) membros permanentes e igual niimero de suplentes, que podem
ou ndo ser acionistas, eleitos pela assembleia geral.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada
a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis, inclusive adesdo a cldusula compromissoria deste
Estatuto.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES SOBRE INDENIZACAO E ISENCAO DE
RESPONSABILIDADE




Artigo 27 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia
ndo serdo responsaveis perante a Companhia, suas acionistas ou terceiros por danos
materiais causados em relagdo ao exercicio de suas fungdes em seus cargos como
membros desses Orgdos, no limite permitido pela lei e regulamentagdo aplicavel
(“Beneficiarios”).

Paragrafo Primeiro - Cada Beneficidrio (e herdeiros, testamenteiros ou

administradores de tal pessoa), que foi ou € parte ou esta na iminéncia de se tornar
parte de, ou esta envolvida em qualquer agdao, demanda ou processo iminente, seja
civil, criminal, administrativo ou investigativo, em razao do fato de essa pessoa
ser ou ter sido membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria da
Companhia e servir ou ter servido a pedido da Companhia como conselheiro ou
diretor de outra sociedade, parceria, joint venture, trust ou outra empresa podera
ser indenizado e mantido indene de responsabilidade pela Companhia, no limite
permitido pela lei aplicavel. O direito a indenizacdo conferido neste Artigo 27
devera ser previsto em politica ou acordo de indenidade celebrado nos termos do
Paragrafo Quarto, podendo incluir também o pagamento pela Companhia das
despesas incorridas em relagdo a qualquer procedimento prévio a sua disposi¢ao
final no limite autorizado pela legislagao aplicavel.

Paragrafo Segundo - A Companhia ndo indenizard o Beneficiario por (i) atos
praticados fora do exercicio das atribui¢des ou poderes; (ii) atos com ma-f¢, dolo,
culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social da Companhia; e (iv) outros excludentes de
indenizagdo previstos em politica ou acordo de indenidade firmado com o
Beneficiario.

Paragrafo Terceiro — Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou

administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude
de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribui¢des; (ii) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude; ou (ii1) em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica,
nos termos da legislagdo em vigor.

Paragrafo Quarto — As condi¢cdes e as limitagdes da indenizacdo objeto do
presente Artigo serdo determinadas em politica ou acordo de indenidade conforme
venha a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo nos termos deste Estatuto,

sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestao.

Paragrafo Quinto — Caso o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da
Companhia nos termos da politica ou acordo de indenidade, a aferi¢ao sobre sua




incidéncia no caso concreto deve ocorrer anteriormente a qualquer decisdo sobre
sua concessdao. Caso a Companhia, por decisdo do Conselho de Administragao,
delibere pelo adiantamento de despesas antes de decisdo final no Ambito arbitral,
judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores
adiantados nos casos em que, apos tal decisdo, restar comprovado que o ato
praticado pelo Beneficidrio ndo ¢ passivel de indenizagdo nos termos deste
Estatuto ou da respectiva politica ou acordo de indenidade.

Artigo 28 - A Companhia deve adquirir e manter por seu proprio custo seguro de
responsabilidade civil de conselheiros e diretores em favor dos atuais e antigos membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria nos termos e condigdes usuais do setor em
que a Companhia atua.

CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 29 - O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e terminard em 31
de marco de cada ano. Ao final de cada exercicio social, as demonstracdes financeiras
serdo elaboradas no encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao Conselho
de Administragdo e a assembleia geral, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis e
este Estatuto Social.

Artigo 30 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social, a Diretoria
devera submeter ao Conselho de Administracao, e tal 6rgao devera deliberar e submeter
a assembleia geral, uma proposta para a destinagao do lucro liquido apurado no exercicio
social, calculado apos as dedugdes e ajustes previstos na LSA, observada a seguinte
ordem de destinagdo, salvo decisdo em contrario dos acionistas, em conformidade com
as disposicoes deste Estatuto Social e da legislagao aplicavel (e sendo certo que o voto
dos acionistas que forem parte de Acordo de Acionistas estard sujeito ao ali disposto):

(1) primeiro, 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, até
atingir o menor valor dentre (x) 20% (vinte por cento) do capital social ou (y) 30%
(trinta por cento) do capital social acrescido de contribuigdes que ultrapassam a
importancia destinada a formacao do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital, exceder o menor
dentre os valores de (x) e (y), ndo sera obrigatoria a alocagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

(i)  segundo, o valor necessario para o pagamento dos dividendos obrigatorios
as acdes ordindrias e acdes preferenciais, que ndo pode ser inferior, em cada
exercicio social, a 1% (um por cento) do lucro liquido anual ajustado, conforme
estabelecido no Artigo 202 da LSA;



(i)  terceiro, até 80% (oitenta por cento) do lucro liquido para a constituicao
de uma reserva estatutdria para operagdes € novos investimentos/projetos
("Reserva Estatutaria"), que ndo podera exceder o percentual de 80% (oitenta por
cento) do capital social, observado que o valor a ser destinado a cada exercicio
para essa reserva deve ser aprovado pela assembleia geral, sendo certo que o voto
dos acionistas que forem parte de Acordo de Acionistas estara sujeito ao ali
disposto, e nos termos da LSA e deste Estatuto; e

(iv) quarto, o pagamento do valor restante a titulo de dividendos
complementares as a¢des ordindrias e preferenciais ou na forma de qualquer outra

distribuicdo que possa ser determinada em assembleia geral.

Paragrafo _Unico — Os dividendos distribuidos, seja por deliberacio da

assembleia geral ou por decisdo do Conselho de Administragao (no caso dos
intermedidrios ou intercalares), poderao ser pagos a titulo de juros sobre capital

 Por decisdo da assembleia geral (sendo certo que o voto dos acionista

Artigo 31 - Os dividendos atribuidos as acionistas nao poderdo ser pagos apos o periodo
maximo estabelecido por lei.

Artigo 32 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera: (a) nos

declarar dividendos intermedidrios a conta do lucro registrado nesses balangos, a serem
deduzidos do lucro total a ser distribuido no final do respectivo exercicio social,
observados os limites previstos em lei, ad referendum da Assembleia Geral; (b) declarar
dividendos intermediarios, com base em lucros acumulados ou valores registrados em

reserva estatutdria na data do ultimo balango anual aprovado, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria. Além disso, com base em proposta apresentada ao Conselho
de Administracao, as Acionistas poderdo decidir sobre a distribui¢do de dividendos
anualmente, com base em lucros acumulados ou valores registrados em reserva estatutaria

na data do ultimo balango anual aprovado.




Paragrafo Segunde Unico - Os dividendos intermediarios e os juros sobre capital
proprio distribuidos as acionistas deverdo ser sempre creditados e considerados
como antecipagdo do dividendo obrigatorio previsto no item (ii) do Artigo 30.

Artigo 33 - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o
direito de retirada nas hipoteses previstas na LSA, conforme alterada, ¢ determinado pela
divisdo do valor do patrimonio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstracdes
financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de acdes de
emissao da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria

CAPITULO X — ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, SAIDA DO
NiVEL 2 E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Secao I — Alienaciao do Controle da Companhia

Artigo 343 — A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao das agdes (“OPA”) dos demais acionistas da Companhia, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Nivel 2, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de que trata este artigo sera exigida: (i)
quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em a¢des, que venha
a resultar na Alienagdao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagao
de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentagdo que
comprove esse valor.

Paragrafo Segundo — Aquele que adquirir o Poder de Controle, mediante
contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador
Alienante, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estard obrigado a: (i)
efetivar a oferta publica referida no artigo 3433 acima; e (ii) pagar, nos termos a
seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego da oferta ptblica e
o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisi¢@o do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam ac¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma,
cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos.



Paragrafo Terceiro — A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de
acdes para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Quarto — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio
do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os
seus signatarios nao tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a
que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Quinto — Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais

maitsculas terdo os seguintes significados:

(1) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas
que exer¢a(m) o Poder de Controle da Companbhia.

(i)  “Acionista Controlador Alienante™ significa o Acionista Controlador,

quando este promove a Alienagao de Controle da Companbhia.

(111) “Acoes de Controle” significa o bloco de acdes que assegura, de forma
direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou
compartilhado, do Poder de Controle da Companhia.

(iv)  “Acoes em Circulacao” significa todas as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as agOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

(v) “Administradores” significa, quando no singular, os diretores € membros

do conselho de administragao da Companhia referidos individualmente ou,
quando no plural, os diretores e membros do conselho de administragao da
Companhia referidos conjuntamente.

(vi)  “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as A¢des de Controle em uma Alienagao de Controle
da Companbhia.

(vit)  “Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro,

a titulo oneroso, das Ac¢des de Controle.
(viii)) “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as

atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participagdo acionaria detida. H4 presuncdo relativa de titularidade do
controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
acOes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) tltimas assembleias gerais da Companbhia,
ainda que ndo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

(ix)  “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (a) vinculadas por

contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por



meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou
(b) entre as quais haja relacao de controle, seja direta ou indiretamente; ou
(c) sob Controle Comum.

(x) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que
vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Secao II — Saida do Nivel 2

Artigo 34-35 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociagao fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virtude de operagdo de
reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no Nivel 2 de Governanga Corporativa
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operagdo, os Acionistas Controladores deverdo efetivar oferta publica de
aquisi¢do das acgdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos
do artigo 3637, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Os Acionistas Controladores estardo dispensados de
proceder a oferta publica de aquisi¢do de agdes referida caput deste Artigo se a
Companhia sair do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao da celebragao
do contrato de participagdo da Companhia no segmento especial da B3
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de
reorganizacdo societdria obtiver autorizagdo para negociagdo de valores
mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operagao.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que
os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora
do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operagao de
reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara
condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de acdes nas mesmas
condig¢des previstas no artigo acima.

Paragrafo Terceiro — A referida assembleia geral deverd definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s)



qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagao
de realizar a oferta.

Paragrafo Quarto — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagao
da oferta publica de aquisi¢ao de agdes, no caso de operacdo de reorganizagao
societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo nio tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao

societaria realizar a referida oferta.

Artigo 35-36 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao
de descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta
condicionada a efetivacao de oferta publica de aquisi¢do de a¢des, no minimo, pelo Valor
Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o artigo 3637
deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Os Acionistas Controladores deverdo efetivar a oferta
publica de aquisi¢cao de agdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo — Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida
do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida no caput decorrer de deliberagao
da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacao que
implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicao de agdes prevista no caput.

Paragrafo Terceiro — Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida
do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato
ou fato da administragdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagdo sobre como
sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

Paragrafo Quarto — Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima
delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a
referida assembleia geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s)
na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 36-37 — O laudo de avaliacdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicio ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e dos Acionistas Controladores além de satisfazer os requisitos do



pardgrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Ag¢des, e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo.

Paragrafo Unico. A escolha da institui¢do ou empresa especializada responsavel
pela determinagdo do Valor Econdmico ¢ de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice,
devendo a respectiva delibera¢do, ndo se computando os votos em branco, ¢
cabendo a cada acdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em
Circulagdo presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira
convocacdo, deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca de qualquer
namero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

Artigo 3738 — A saida do Nivel 2 ndo exime a Companhia, os administradores, os
Acionistas Controladores e os demais acionistas de cumprir as obrigacdes e atender as
exigéncias e as disposi¢des decorrentes do contrato de participagdo do Nivel 2, da
clausula compromissoéria, do regulamento de arbitragem, do Regulamento do Nivel 2 e
deste Estatuto Social que tenham origem em fatos anteriores a saida.

Artigo 38 39 — Na hipotese de ocorrer alienagao de controle da companhia nos 12 (doze)
meses subsequentes a sua saida do Nivel 2, o alienante e o adquirente do controle,
conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham ac¢des de emissao
da Companhia na data da saida ou da liquidacdo da OPA para saida do Nivel 2: (i) a
aquisicao de suas acdes pelo prego e nas condi¢des obtidas pelo alienante, devidamente
atualizado; ou (i1) o pagamento da diferenga, se houver, entre o preco da OPA aceita pelo
antigo acionista, devidamente atualizado, e o preco obtido pelos Acionistas Controladores
na alienagao de suas proprias agoes.

Paragrafo Primeiro — Para efeito de aplicagdo das obrigacdes previstas no caput,
devem ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienacdo de controle
previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — A Companhia e os Acionistas Controladores ficam
obrigados a averbar no livro de registro de a¢cdes da companhia, em relacdo as
acoes de propriedade dos Acionistas Controladores, dnus que obrigue o adquirente
do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo maximo de 30
(trinta) dias contados da alienagdo das acdes.

Secao III — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta



Artigo 39-40 — Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelos Acionistas
Controladores ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 36 37 acima, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO XI - DA LIQUIDACAQO

Artigo 40-41 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidacao, salvo nos
casos previstos em lei, competindo a assembleia geral estabelecer o modo de liquidacao
e eleger, além do(s) liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar
no periodo de liquida¢do, fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO XII — ARBITRAGEM

Artigo 41-42 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicagdo, validade, eficicia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, das
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento Nivel 2, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

CAPITULO XIII - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 42-43 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela assembleia
geral (sendo certo que o voto dos acionistas que forem parte de Acordo de Acionistas
estard sujeito ao ali disposto) e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agdes.”
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ESTATUTO SOCIAL DA RAIZEN S.A.

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO.

Artigo 1° - A RAIZEN S.A. é uma Companhia por agdes regida pelo presente Estatuto
e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis, em especial pela Lei Federal
n° 6.404/76 ("LSA").

Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no segmento de governanga
Nivel 2 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Nivel 2” ¢ “B3” respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do

Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa (“Regulamento
Nivel 27).

Paragrafo Segundo — As disposi¢des do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdao

sobre as disposi¢des estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste estatuto social.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: (i) distribuicdo e venda de etanol e de
petroleo, combustiveis e outros hidrocarbonetos fluidos e seus subprodutos, bem como
de itens necessarios para o desempenho de tais atividades, tais como motores, pneus,
camaras de ar e baterias, (i1) comercializa¢ao de gas natural e atuacdo como representante
comercial em relacdo a venda de lubrificantes em postos de abastecimento de
combustivel, (iii) venda de combustiveis automotivos para o treinamento de pessoal,
visando melhorar a qualidade do tratamento aos consumidores; (iv) compra e venda de
produtos e mercadorias para comercializagao em lojas de conveniéncia, (v) administragao
de cartdoes de crédito, com aceitagdo nacional e internacional, emitidos para o uso
exclusivo de pessoas e empresas credenciadas, para a compra de produtos vendidos pela
Companhia e/ou suas subsididrias, bem como de terceiros, em determinados
estabelecimentos, incluindo, mas ndo limitado a emissdo de cartdes de crédito e
desempenho de todas as atividades necessarias para a sua comercializagdo, prestacao de
servigos necessarios e relacionados a administragdo e processamento de cartoes de
crédito, servigos de cobranca em nome de terceiros, intermediagdo, importacao e
comercializa¢do relativas a administracdo de cartdes de crédito, (vi) a preparacdo e
comercializac¢do de refeigdes rapidas (fast food); (vii) estabelecimento e operagdo de lojas
de conveniéncia, diretamente ou através de uma rede de franqueados; (viii) transporte
nacional e internacional, por rotas terrestres, maritimas, aéreas, fluviais e por lagos, bem
como através de dutos, dos produtos listados acima; (ix) geracdo, transmissdo e
comercializag¢do de energia; (x) pesquisa e uso industrial e comercial de novas fontes de
energia; (xi) prestacdo de servicos para otimiza¢do do consumo de energia em plantas
industriais; (xii) prestacdo de servicos técnicos especializados necessarios ao desempenho
das suas atividades ou os seus interesses comerciais; (xiii) fornecimento de servigos



\

auxiliares a comercializagdo feita pela Companhia; (xiv) fornecimento de servigos
auxiliares de transporte em geral; (xv) prestagdo de servicos de revelagdo de filmes,
impressoes, fotocopias e papeis laminados, (xvi) prestagdo de servigos de reparacao,
manuten¢do e limpeza de veiculos em geral; (xvii) prestagdo de servigos de informacao
cientifica, incluindo consultoria, planejamento, desenvolvimento, gestdo e
implementagdo de projetos, suporte e operagdo; (xviii) prestacdo de servigos de
representacdo comercial relacionado a navios de carga e de transporte; (Xix) navegacao
de apoio maritimo e portudrio; (xx) desenvolvimento e licenciamento de tecnologia em
escala global relativas a producdo de agucar e etanol; (xxi) locagdo de equipamentos e
bens moveis em geral; (xxii) importagdo e exportagdo dos produtos e servicos acima
mencionados, (xxiii) participagdo societaria em outras sociedades, cujo objeto seja ou nao
coincidente com o descrito neste artigo; (xxiv) deposito de mercadorias para terceiros;
(xxv) movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos destinados ou provenientes de
transporte aquavidrio, dentro da area de porto organizado, na condicdo de operadora
portuaria, ou nao; e (xxvi) fabricacdo e distribuicdo de lubrificantes, além da
comercializa¢do, importagdo, exportacdo e armazenamento de lubrificantes e insumos
para fabricacao de lubrificantes.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, mediante aprovagao da Diretoria, abrir,
transferir e/ou extinguir filiais, agéncias, depositos, escritdrios € outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou do exterior.

Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, ¢ de
R$6.859.669.990,00 (seis bilhdes, oitocentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e
sessenta e nove mil, novecentos e noventa reais), dividido em 8.993.572.584 (oito bilhdes,
novecentas e noventa e trés milhdes, quinhentas e setenta e duas mil, quinhentas e oitenta
€ quatro) ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, € 1.358.936.900 (um bilhao,
trezentas e cinquenta e oito milhdes, novecentas e trinta e seis mil e novecentas) acdes
preferenciais, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As acdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada agao ordinaria dara direito a um voto nas assembleias

gerais da Companbhia.



Pariagrafo Terceiro - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social

até o limite de mais 2.000.000.000 (duas bilhdes) de agdes ordinarias ou
preferenciais, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as condi¢cdes para
emissdo de agdes correspondente ao referido aumento, incluindo preco, prazo e
forma de integralizagdo.

Paragrafo Quarto — As acdes preferenciais da Companhia que poderdo ser
emitidas por meio do capital autorizado previsto no Paradgrafo Terceiro acima

serdo escriturais, sem valor nominal e terdo as seguintes caracteristicas,
preferéncias e vantagens: (i) direito de serem incluidas em oferta publica de
aquisicao de agdes em decorréncia de Alienacao de Controle da Companhia ao
mesmo preco € nas mesmas condigdes ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante; e (i1) prioridade no reembolso de capital, sem prémio. Além disso, cada
acdo preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito, exclusivamente
nas seguintes matérias: (a) transformagdo, incorporagdo, fusao ou cisdo da
Companhia (b) aprovacao de contratos entre a Companhia e o(s) acionista(s)
controlador(es), diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o(s) acionista(s) controlador(es) tenha(m) interesse, sempre
quem por for¢a de disposicdo legal ou estatutdria, sejam deliberados em
Assembleia Geral da Companhia; (c) avaliagdo de bens destinados a
integraliza¢ao de aumento de capital da Companhia; (d) escolha de instituicao ou
empresa especializada para determinacdo do Valor Econdmico da Companhia
para fins do Capitulo X deste Estatuto; e (e) alteracao ou revogagao de dispositivos
estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no
item 4.1 do Regulamento Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto somente
estara em vigor enquanto estiver em vigor Contrato de Participagdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

Paragrafo Quinto — As acOes ordinarias serdo conversiveis em acoes

preferenciais, a razao de 01 (uma) acao ordinaria para 01 (uma) acao preferencial,
a qualquer tempo, a critério dos acionistas detentores de referidas ac¢des, desde
que integralizadas e observado o limite legal. Os pedidos de conversdo deverao
ser encaminhados por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores, que, se
necessario, devera tomar todas as medidas aplicdveis para que a conversao seja
refletida na(s) bolsa(s) de valores em que a Companhia tem suas a¢des negociadas.
Os pedidos de conversdo serdo homologados na primeira reunido do Conselho de
Administragdo que se realizar apds o recebimento do pedido de conversdo pelo
Diretor de Relagdes com Investidores, sem que tal homologagdo seja condigdo
para efetivagdo da conversao.



Paragrafo Sexto - As acdes preferenciais, independentemente de sua classe, nao

sdo conversiveis em agdes ordindrias, exceto se assim decidido pela assembleia
geral.

Paragrafo Sétimo - A Companhia ndo poderd emitir partes beneficiarias ou

manté-las em circulagao.

Artigo 6° - A Companhia podera adquirir acdes de sua propria emissao, de acordo com
as disposic¢oes legais aplicaveis.

Artigo 7° - Nos termos de planos especificos aprovados em assembleia geral, a
Companhia podera outorgar opcdes de compra de acdes a seus administradores e
empregados, bem como a administradores e empregados de sociedades por ela
controladas.

CAPITULO III - ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 8° - Os 6rgaos da Companhia sdo (i) a assembleia geral, (ii)) o Conselho de
Administragdo e (iii) a Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serdo dispensados de
prestar caugdo em garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo - A remuneragao global do Conselho de Administragao e da
Diretoria sera estabelecida anualmente pela assembleia geral, ¢ o Conselho de
Administracdo sera responsavel pela alocagdo, estrutura e distribuicdo dessa
remuneracao entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos

respectivos Livros de Atas dos 6rgdos para os quais forem eleitos, e permanecerao
em seus cargos até a investidura dos respectivos sucessores. A posse dos membros
do Conselho de Administragdo e da Diretoria estard condicionada a prévia
subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, inclusive adesdo a clausula compromissoria deste Estatuto.

Parigrafo Quarto — Os cargos de Presidente Executivo do Conselho de
Administragdo e Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo

poderdo ser cumulados na mesma pessoa.

CAPITULO 1V - ASSEMBLEIA GERAL




Artigo 9° - A Companbhia realizara assembleia geral ordinaria dentro dos quatro primeiros
meses apds o término de cada exercicio social, e assembleia geral extraordindria sempre
que convocada de acordo com este Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo ser representados na assembleia geral
por procurador que atenda aos requisitos previstos na LSA.

Artigo 10 - A convocagdo sera feita pelo Presidente Executivo do Conselho de
Administragdo, com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia em relacdo a data em
que se realizara a assembleia geral e, ndo havendo quérum para a instalagao da assembleia
em primeira convocagdo, uma segunda convocacao sera feita, com, no minimo, 8 (0ito)
dias de antecedéncia em relacdo a data em que se realizard a assembleia geral.

Paragrafo Primeiro - As formalidades de convocacdo serdo dispensadas se
todas as acionistas estiverem presentes na assembleia geral.

Paragrafo Segundo - Salvo nos casos em que a LSA exige maior quérum de
presenca, a assembleia geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a

presenga de acionistas representando pelo menos 25% (vinte e cinco por cento)
do capital votante da Companhia e, em segunda convocacdo, com a presenca de
qualquer nimero de acionistas.

Artigo 11 - A assembleia geral, convocada e realizada de acordo com a LSA e este
Estatuto Social, sera presidida pelo Presidente Executivo do Conselho de Administragao,
ou por qualquer pessoa por ele indicada. O Presidente Executivo escolhera um secretario
dentre os presentes.

Artigo 12 - A assembleia geral deliberara sobre todas as matérias previstas na lei
aplicavel e neste Estatuto Social.

Artigo 13 - As matérias submetidas a aprovacdo da assembleia geral, seja em primeira
ou segunda convocacdo, serdo aprovadas de acordo com o quérum previsto na LSA,
sendo certo que o voto dos acionistas vinculados a um acordo de acionistas devidamente
registrado e arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”) estard sujeito as
disposigdes ali previstas.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - A Companhia tera um Conselho de Administragdo composto por no minimo
8 (oito) e no maximo 14 (catorze) membros, sendo um deles o Presidente Executivo do
Conselho de Administracdo, ¢ outro o Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
todos eleitos e destituiveis em assembleia geral por um mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo, de acordo com os termos deste Estatuto Social.



Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo
20% (vinte por cento) ou 2 (dois) membros (o que for maior) deverdo ser

conselheiros independentes, atendendo critérios previstos na definicdo de
“Conselheiros Independentes” do Regulamento do Nivel 2; devendo em todo caso
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger.
O(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e
5° e artigo 239 da Lei 6.404/76, serdo considerado(s) como independente(s),
fazendo parte da composi¢cao minima anterior para fins da legislagao vigente.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no pardgrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros,

proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Terceiro - Em caso de renuncia, falecimento, aposentadoria,

destituicdo ou invalidez permanente de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, incluindo o Presidente Executivo e o Vice-Presidente do Conselho
de Administracao, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e
servira até a primeira assembleia geral que se realizar.

Paragrafo Quarto - O direito conferido nos termos do artigo 141, §4°, da LSA,
sera concedido aos acionistas titulares de agdes preferenciais correspondentes a:

I - 9% (nove por cento) do capital social da Companhia, caso o percentual de acdes
em circulacdo da Companhia seja entre 12% (doze por cento) e 15% (quinze por
cento) do capital social;

IT - 8% (oito por cento) do capital social da Companhia, caso o percentual de agcdes
em circulacdo da Companhia seja entre 10% (dez por cento) e 12% (doze por
cento), inclusive, do capital social; e

III - 6% (seis por cento) do capital social da Companhia, caso o percentual de agdes
em circulacdo da Companhia seja entre 8% (oito por cento) e 10% (dez por cento)
do capital social.

IV - Apos atingir ou superar o percentual de a¢cdes de emissdo da Companhia em
circulacdo a 15% (quinze por cento) de seu capital social, o direito mencionado no
caput deste paragrafo tera seu quorum alterado para aqueles previsto na LSA.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas sempre que
necessario € a0 menos uma vez por trimestre civil, sendo convocadas pelo Presidente
Executivo do Conselho de Administracdo, ou em caso de auséncia deste, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administra¢do, ou mediante solicitagdo de ao menos quatro



membros do Conselho de Administracao, nos termos do regimento interno aprovado pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — Todas as reunides do Conselho de Administragdo serdo

convocadas e realizadas de acordo com o regimento interno aprovado pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administragdo serdo
registradas em ata lavrada no respectivo livro societario. Os membros do Conselho

de Administracdo que participarem remotamente de uma reunido do Conselho
devem assinar a respectiva ata assim como os membros que participarem
fisicamente.

Artigo 16 - As matérias descritas abaixo, bem como aquelas previstas em lei e neste
Estatuto Social, sdao de competéncia do Conselho de Administragdo, e sendo certo que o
voto dos membros do Conselho de Administracdo indicados pelos acionistas que forem
parte de Acordo de Acionistas estara sujeito ao ali disposto: (i) definir, apds considerar
as propostas do Diretor Presidente, a estratégia global e as prioridades estratégicas para a
Companhia; (ii) determinar as orientagdes gerais dos negocios da Companhia e de suas
subsidiarias; (ii1) alterar qualquer uma das politicas principais da Companhia, adotar
quaisquer outras politicas, procedimentos ou normas e alterar tais outras politicas,
procedimentos ou normas (incluindo politicas de empréstimos e de dividendos), bem
como aprovar a emissao ou alteracdo de qualquer uma das politicas principais de suas
subsidiarias que apresentarem conflito com as politicas ou diretrizes da Companhia; (iv)
eleger, destituir e encerrar a relagdo de trabalho de, ou demover do cargo, qualquer
membro da Diretoria; (v) alocar a remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragcdo e estabelecer a remuneragao ¢ os beneficios dos membros da Diretoria
(inclusive o critério de desempenho a eles relacionado); (vi) alterar politicas relativas aos
poderes e competéncias dos membros da Diretoria e sua alta administragao ou relativas a
estrutura de organizagdo interna da Companhia; (vii) aprovar atualizagdes anuais, ou
aditamentos, de planos de negdcios da Companhia; (viii) adotar, ou aditar, or¢amentos
anuais ou de outros tipos propostos pela Diretoria, incluindo or¢amento de capital e
qualquer outro plano operacional; (ix) rescindir ou realizar alteragdes substanciais em
planos ou acordos de pensdo ja existentes ou outros beneficios empregaticios ou pos-
emprego para qualquer empregado ou diretor da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias; (x) sem prejuizo do disposto na legislagdo e regulamentacdo aplicavel,
aprovar a instaura¢do ou transagdo de qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em
relacdo a outra pessoa, ou qualquer termo de ajustamento de conduta (TAC), assim
também entendido qualquer documento de transagdo, judicial ou extrajudicial, com as
respectivas autoridades publicas competentes que tenham a mesma natureza e finalidade
de um TAC, envolvendo um montante superior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) ou qualquer valor quando houver possibilidade justificada da reputagao
da Companhia, suas subsidiarias ou acionistas ser colocada em risco, inclusive no caso



de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia, ou termo de
ajustamento de conduta (TAC); (xi) aprovar a oneragdo, venda, cessdo, transferéncia,
transmissdo, arrendamento, anulacdo ou, de outra forma, alienagdo de qualquer
propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias fora do curso
normal dos negocios (incluindo qualquer decisdo de submeter aos acionistas operagdo de
fusdo, incorporagdo ou semelhante envolvendo a Companhia), através de uma tnica
operacdo ou uma série de operacdes relacionadas, em que o valor justo de mercado
agregado ou o pre¢o dos imdveis ou bens seja superior a R$80 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto se tais transacOes forem realizadas (i) entre a
Companhia e quaisquer de suas subsididrias; ou (ii) entre duas ou mais de quaisquer
subsidiarias da Companhia entre si, desde que tais transagdes ndo envolvam subsididrias
com participacdo acionaria de terceiros; (xii) sem prejuizo da necessidade de aprovagao
pela assembleia geral nas hipodteses exigidas na legislacdo e regulamentagdo aplicavel,
aprovar a aquisicao, direta ou indireta, de qualquer negdcio ou empresa, ou participagao
societaria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisigdo de ativos ou de titulos
representativos do capital social ou, de outra forma, através de uma tUnica operagao ou
uma série de operagdes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture
envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsididrias, inclusive participacdo em
acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a
Companhia ou qualquer de suas subsididrias seja parte envolvendo uma contrapartida
valor ou pre¢o de compra (assumindo que o ativo em questao tenha uma posi¢ao de caixa
e divida igual a zero) maior do que (a) R$250 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), quando contemplados em um orcamento aprovado pelo Conselho de
Administragao, e (b) R$120 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo
contemplados em um orgamento aprovado pelo Conselho de Administragao; (xiii) exceto
conforme possa ser exigido em quaisquer emergéncias para protecdo da vida ou de
propriedades, aprovar a realizacao de qualquer dispéndio de capital unico da Companhia
ou de quaisquer de suas subsididrias (a) se contemplado em orgcamento previamente
aprovado pelo Conselho de Administragdo caso tal dispéndio seja em valor, individual ou
agregado (em qualquer ano fiscal) superior a R$200 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), ou (b) se ndo contemplado em or¢camento previamente aprovado pelo
Conselho de Administracao, caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em
qualquer ano fiscal), superior a R$ 120 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
sendo que em todos os casos o valor de tal dispéndio englobaré todos e quaisquer passivos
assumidos e que sejam associados a tal dispéndio, excluindo em qualquer caso dispéndios
de capital para fins de manutencdo operacional; (xiv) submeter qualquer material a
Assembleia Geral, incluindo submissdo de proposta (a) a assembleia geral ordinaria de
destinagdo do lucro liquido do final do exercicio, e sobre o pagamento de dividendos
anuais ou de juros sobre o capital proprio, (b) a qualquer assembleia geral de aprovacao
dos balancos patrimoniais semestrais ou mensais para pagamento dos dividendos
intermediarios ou dos juros sobre o capital proprio baseados nesses balangos patrimoniais,
em cada caso observadas as outras disposi¢des aplicaveis deste Estatuto Social, ou (c) a
qualquer assembleia geral de aprovacdo das contas dos administradores ou das



demonstragdes financeiras; (xv) aprovar a assinatura de qualquer contrato, documento,
instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsididrias
fora do curso normal dos negdcios e que estabeleca o pagamento, ou cumprimento de
obrigagdes cujo valor individual ou agregado (considerando-se todas as operagdes
relacionadas em qualquer ano fiscal) superior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas); (xvi) modificar e/ou aprovar as politicas contdbeis e as praticas de
divulgacdo de informagdes da Companhia, inclusive a destituicdo ou substitui¢do de
auditores, bem como aprovar a emissao ou modificacdo das politicas contabeis e das
praticas de divulgagao de informacgdes de suas subsidiarias que apresentarem conflito com
as politicas ou diretrizes da Companhia; (xvii) aprovar a emissdao de quaisquer valores
mobiliarios da Companhia ou qualquer opg¢do relacionada a valores mobilidrios da
Companhia, agdes, ou instrumentos conversiveis em, ou permutaveis por quaisquer acoes
da Companhia ou de suas subsidiarias; (xviii) aprovar a celebracdo de contratos relativos
a mercadorias e servicos no curso normal dos negocios quando (a) tais contratos forem
de valor superior a R$150 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto
contratos de compra, venda, transporte e armazenamento de cana-de-agucar, agucar,
etanol, outros produtos combustiveis, lubrificantes, petroleo, esses desde que dentro dos
limites de escopo e de atividades previstas no Acordo de Acionistas da Companhia e
insumos inerentes a consecucao do objeto social da Companhia, e suas subsidiarias, bem
como contratos de arrendamento e de parceria agricolas, e de energias renovaveis cuja
aprovacao do Conselho de Administracao nao seja exigida por outras disposicoes deste
Estatuto; ou quando (b) cumulativamente, possuirem valor superior a R$ 2 bilhdes (ou
seu equivalente em outras moedas), valor nominal ao longo do contrato, e prazo superior
a 15 anos, incluidos os contratos citados no item anterior, com a exce¢ao de contratos de
arrendamento e de parcerias agricolas; (xix) aprovar limites ou concessoes de crédito a
qualquer cliente em um valor superior a R$ 200 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (xx) demitir e encerrar a relacao de trabalho de, ou destituir, qualquer executivo
que se reporte diretamente ao Diretor Presidente; (xxi) estabelecer a remuneragao e os
beneficios (incluindo qualquer critério de desempenho a eles relacionado) de qualquer
executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente, que ndo seja membro da
Diretoria; (xxii) exceto conforme possa ser exigido em quaisquer emergéncias para
protecdo da vida ou de propriedades, efetuar qualquer dispéndio operacional da
Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias caso tal dispéndio seja em valor,
individual ou agregado, superior a R$150 milhdes, e ndo tenha sido previamente
aprovado, sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de céalculo para levar em
consideragdo todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xxiii)
aprovar qualquer aditamento, modifica¢do, renincia de direito, exercicio de direitos ou
medidas legais, declaragdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou
rescisdo de quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da
Companhia ou qualquer de suas subsididrias, quando o pagamento ou cumprimento de
obrigacdes nos termos de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro
compromisso, represente, no exercicio social, valor superior a R$80 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (xxiv) tomar qualquer decisdo de incorrer em



endividamento por empréstimo (ou, observado o objeto social e a vedagao legal a atos de
liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento de obrigacdes de qualquer outra
pessoa, com excecao de suas subsididrias e controladas), por meio de uma tinica operagao
ou de uma série de operagdes relacionadas, incluindo, sem limitagdo, o acordo, a
concessdo, o alargamento ou a reorganizacdo de qualquer financiamento para a
Companhia ou qualquer de suas subsididrias ou para outras atividades ou qualquer
refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados, quando tal divida for em
um montante superior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (Xxv)
tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias de pré-pagar
qualquer divida em um montante superior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), exceto pré-pagamentos obrigatorios previstos nos termos de qualquer
financiamento, através de uma tinica operacao ou de uma série de operagdes relacionadas;
(xxvi) sem prejuizo da necessidade de aprovacdo pela assembleia geral nas hipoteses
exigidas na legislagdo e regulamentacdo aplicavel, tomar qualquer decisdao que seja
relevante para as operagdes ou perspectivas da Companhia; (xxvii) nomear 0s membros
do Comité de Auditoria da Companhia e aprovar o or¢amento do Comité de Auditoria;
(xxviii) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo Terceiro
do Artigo 5° deste Estatuto Social, deliberar a emissdo de agdes e aprovar aumento do
capital social, fixando-lhe o preco de emissdo e os termos e condigdes para sua
integralizagdo; (xxix) aprovar, com exce¢ao dos casos em que a competéncia seja
exclusiva da Assembleia Geral conforme a regulamentacdo aplicdvel, a aquisi¢do de
acoes de emissao da Companhia; (xxx) declarar dividendos intermediarios e intercalares,
bem como juros sobre o capital proprio nos termos da LSA e da legislacdo aplicavel, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria; (xxxi) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de ag¢des que tenha por
objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta ptblica de aquisicao
de acdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagcdo
a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b) as repercussdes da oferta publica
de aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (d) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM; (xxxii) definir lista triplice de empresas
especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para a elaboragdo de laudo de
avaliagdo das acdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa; (xxxiii) aprovar
a celebracdo de operagdes com partes relacionadas, com exce¢do daquelas que
independem de aprovacdo prévia, nos termos da Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas, conforme aprovada pelo Conselho de Administracdo; e (xxxiv) aprovar a
celebracdo de qualquer contrato ou compromisso para realizar quaisquer dos atos listados
neste artigo.



Paragrafo Primeiro - Sem prejudicar o disposto no caput deste Artigo 16, o

Conselho de Administragdo, como 6rgao colegiado, é responsavel pela supervisao
geral dos negocios da Companhia, inclusive por: (i) supervisionar todas as
atividades dos membros da Diretoria e examinar, a qualquer momento, os livros,
documentos e registros da Companhia e de suas subsididrias; (ii) solicitar
informagdes sobre quaisquer acordos que a Companhia estd prestes a celebrar,
sobre quaisquer outros atos que a Companhia e suas subsidiarias estdo prestes a
realizar; (ii1) examinar o relatdrio da administragdo da Companhia ou de qualquer
de suas subsidiarias, as contas da Diretoria ¢ as demonstragdes financeiras da
Companhia e/ou de suas subsididrias, e submeter o relatorio da administracdo a
assembleia geral; (iv) aprovar e recomendar as acionistas a estratégia global e as
prioridades estratégicas da Companhia e de suas subsididrias; (v) supervisionar
aprovar todas as politicas relacionadas as competéncias e aos poderes dos
membros da Diretoria e sua alta administracdo ou a estrutura organizacional
interna da Companhia; (vi) aprovar os objetivos financeiros da Companhia e de
suas subsidiarias e adotar os or¢camentos financeiros da Companhia e de suas
subsidiarias; (vii) garantir que a Companhia mantenha padroes de
responsabilidade social corporativa; (viii) aprovar as politicas e procedimentos
operacionais para facilitar a execucdo das principais politicas da Companhia,
supervisionando o cumprimento, pela Companhia e suas subsididrias, de suas
politicas principais, € acompanhar tal desempenho face aos objetivos e planos da
Companhia e de suas subsidiarias; e (ix) fiscalizar a producao e implementagao
de planos de solucdo em matéria de desenvolvimento sustentavel, saude,
seguranca ¢ meio ambiente, pela Companhia e suas subsidiarias.

Paragrafo Segundo - Para evitar duvidas, a celebragdo, alteracdo ou renovagao
de operagdes envolvendo derivativos no curso regular dos negdcios da Companhia
nao estara sujeita a aprovacao do Conselho de Administracao desde que de acordo
com politica previamente aprovada por este.

Artigo 17 - O Presidente Executivo do Conselho de Administragdo terd, além de suas
atribuicdes legais como membro do Conselho de Administracdo, as seguintes atribuigdes
no grupo empresarial formado pela Companhia e suas subsididrias, controladas e
coligadas (“Grupo”): (i) acompanhar as atividades do Grupo, interagindo com os
membros da Diretoria e da administragdo sénior, participando de reunides e
videoconferéncias conforme lhe seja demandado, bem como participando na analise de
documentos e materiais internos, sobre temas estratégicos ou relevantes que lhe sejam
encaminhados, dando suporte nas discussdes conforme requerido; (ii) atuar como
interlocutor do Grupo nacional e internacionalmente, buscando e explorando
oportunidades estratégicas e/ou de expansdo dos negdcios do Grupo, sem prejuizo das
competéncias da Diretoria; (iii) dar suporte nas atividades relacionadas a defini¢do da
matriz de riscos do Grupo; (iv) supervisionar a execugdo das atividades relacionadas com
o planejamento geral e execucao da estratégia de curto e longo prazo do Grupo, conforme



objetivos e interesses do Grupo estabelecidos pelos acionistas e pelo Conselho de
Administragdo da Companhia; (v) participar de reunides com a Diretoria para
acompanhamento estratégico dos seus negdcios e operagdes, em periodicidade e formato
a serem definidos; (vi) auxiliar na defini¢do da governanca, periodicidade e niveis de
interag¢do entre a Diretoria, os comités, o Conselho de Administragdo, e os acionistas da
Companbhia; (vii) ser o interlocutor do Conselho da Administracdo com a Diretoria e
demais colaboradores da Companbhia; (viii) dar suporte na defini¢do e coordenacdo das
pautas de reunides do Conselho de Administragdo da Companhia, dos calendarios de
reunides e das Assembleias Gerais da Companhia, e realizar as convocagdes de reunides
do Conselho de Administragdo da Companhia; (ix) atuar na representacao institucional
do Grupo, no Brasil e no exterior, inclusive perante autoridades governamentais ou
supragovernamentais, sem prejuizo dos poderes exclusivos de representacao legal da
Companhia por seus diretores; (x) auxiliar na originacdo e acompanhamento de novas
oportunidades de negocios e operagoes estratégicas para o Grupo, sem prejuizo das
competéncias da Diretoria; (xi) fomentar a colaboracdo e sinergias entre a direcdo da
Companhia e de suas subsidiarias, controladas e coligadas, inclusive encaminhando
questdes no Conselho de Administragdo da Companhia e nos respectivos comités; e (xii)
acompanhar os negdcios da Companhia e zelar sobre a alocacdo de recursos entre
unidades de negdcios, gestao de talentos e fluxo de caixa, a fim de assegurar que a gestao
esteja alinhada com os objetivos e interesses aprovados pelo Conselho de Administragao
e pelos acionistas da Companbhia.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo contara, em carater permanente, com um
Comité de Auditoria, podendo, ainda, criar € nomear os membros de outros comités

necessarios para aconselhamento em matérias que sao relevantes para a Companbhia.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento

vinculado ao Conselho de Administragdo, sera sujeito as regras previstas no artigo
22 do Regulamento do Novo Mercado da B3 (ndo obstante a Companhia estar
sujeita a0 Regulamento Nivel 2), e composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
sendo que (i) a0 menos 1 (um) deles deve ser Conselheiro Independente da
Companhia; e (ii)) a0 menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Parigrafo Segundo — O mesmo membro do Comité de Auditoria poderad
acumular a caracteristica prevista no Paragrafo Primeiro acima.

Paragrafo Terceiro — O comité de Auditoria devera aprovar regimento interno
proprio, aprovado pelo Conselho de Administragao e prevendo, dentre outras, as
seguintes atribui¢des: (i) opinar e auxiliar o Conselho de Administracdo na
contratacdo, remuneracdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente e
outros servigos passiveis de serem prestados pelos auditores externos da
Companbhia; (ii) avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informagdes



trimestrais, demonstragdes intermediarias ¢ demonstragdes financeiras; (iii)
supervisionar as atividades de auditoria interna, da area de controles internos e da
area responsavel pela elabora¢do das demonstracdes financeiras da Companhia;
(iv) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia; (v) avaliar,
monitorar ¢ recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas; (vi) assegurar que a Companhia tenha procedimentos a serem
utilizados para receber, processar e tratar dentncias, reclamagdes e informagdes
acerca (a) do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos (b) de questdes contédbeis,
(c) de controles internos, e (d) de matérias de auditoria; bem como assegurar
procedimentos especificos para protecdo da identidade do denunciante e a
confidencialidade da informacgao.

Paragrafo Quarto — Para o adequado desempenho de suas fungdes, o Comité de

Auditoria poderéa determinar a contratagdo de servigos de advogados, consultores
e analistas, e outros recursos que sejam necessarios ao desempenho de suas
fungdes, observado o or¢amento por ele proposto e aprovado pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Quinto - A Companhia devera divulgar, anualmente, relatorio

resumido do Comité de Auditoria, contemplando as reunides realizadas e os
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacdes feitas pelo comité
ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto - E vedada a participagdo, como membros do Comité de

Auditoria, de diretores, diretores de suas controladas, de seu acionista controlador,
de coligadas ou sociedades sob controle comum.

CAPITULO VI — DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria, serd eleita pelo Conselho de Administracdo e serda composta por
pelo menos 4 (quatro), mas ndo mais do que 8 (oito) membros, que deverao incluir sempre
os seguintes membros votantes: o diretor presidente ("Diretor Presidente"), o diretor
financeiro ("Diretor Financeiro"), o diretor de relacdes com investidores ("Diretor de
Relacdes com Investidores"), o diretor juridico (“Diretor Juridico”), o diretor
responsavel pela drea de mobilidade da Companhia (“Diretor de Mobilidade”), o diretor
responsavel pelas operacdes Agroindustriais da Companha (“Diretor de Operacdes —
Acucar e Etanol”), bem como tantos diretores sem designacdo especifica quanto seja
estabelecido pelo Conselho de Administragdo, que também podera fixar-lhes outra
designacao (“Diretores sem Designacao Especifica”); observado que, a posicdo de
Diretor de Relagdes com Investidores podera ser cumulada com outro cargo da Diretoria.



Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria terdo prazo de mandato de até 2

(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo em ambos o0s casos.

Paragrafo Segundo - Durante o periodo de impedimento temporario de qualquer
Diretor da Companhia, as fungdes a ele atribuidas serdo desempenhadas
temporariamente por outro Diretor a ser designado pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor sera
imediatamente convocada uma reunido do Conselho de Administragdo para

elei¢ao do seu substituto.

Artigo 20 - A Diretoria devera se reunir pelo menos uma vez por més e sempre que
solicitado pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro - As reunides serdo realizadas na sede da Companhia ou de
qualquer outra forma acordada pela Diretoria. Qualquer membro da Diretoria
podera participar de qualquer reunido via teleconferéncia, a menos que o Diretor

Presidente notifique os demais membros que essa reunidao deve ser realizada com
a presenca fisica de todos os membros.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo registradas em ata lavrada
no respectivo livro societario. Os membros da Diretoria que participarem
remotamente de uma reunido devem assinar a respectiva ata nos termos de
regulamento interno a ser aprovado pela Diretoria.

Artigo 21 - A Diretoria ¢ cada um de seus membros terdo as responsabilidades e
competéncias que lhes sdo atribuidas pela LSA, por este Estatuto Social e pelo Conselho
de Administracdo, com a finalidade de assegurar o funcionamento regular da Companhia
e cumprir as decisdes da assembleia geral e do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico - Em nenhuma hipotese uma decisdo poderd ser tomada por
membros da Diretoria ou qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao

Diretor Presidente em relacdo aos atos referidos neste Artigo 21 e no Artigo 22
abaixo quando uma acionista (ou uma afiliada de uma acionista) for a contraparte
de qualquer contrato, documento, instrumento, compromisso, aquisi¢ao, litigio,
arbitragem ou disputa a que a decisdo se referir, estando tal decisdo sujeita a
aprovacao pelo Conselho de Administracdo nos termos do artigo 16, e sem
prejuizo do disposto na legislagdo e regulamentagao aplicavel.

Artigo 22 - Cabe aos Diretores, além de exercer as atividades que lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administragdo, o seguinte:



Paragrafo Primeiro - O Diretor Presidente terd as seguintes atribuicdes e

competéncias: (i) supervisionar a elaboracdo e propor ao Conselho de
Administragdo a estratégia global e as prioridades estratégicas para a Companhia
e suas subsidiarias de maneira consolidada; (ii) elaborar para submissdo ao
Conselho de Administragdo (a) dos or¢amentos anuais ou de outros tipos da
Companbhia e de suas subsididrias de maneira consolidada, e quaisquer alteragdes
a eles, (b) das informagdes da administra¢do, as contas e as demonstragdes
financeiras da Companhia e de suas subsididrias (sujeito a aprovacao final pela
Assembleia Geral) de maneira consolidada e (¢) o relatorio da administragdo; (iii)
aplicar e implementar planos de negocios adotados pela Companhia e de suas
subsidiarias de maneira consolidada, suas politicas principais e outros
procedimentos, politicas e normas da Companhia e de suas subsidiarias que
possam ser adotados de tempos em tempos pelo Conselho de Administragdao, bem
como aplicar e implementar politicas da Companhia e de suas subsidiarias
relacionadas a dividendos, investimentos, riscos, recursos humanos, tesouraria,
endividamento e aquisicao de bens ou servigos relevantes as operagdes € propor
ao Conselho de Administragdo a aprovagao de quaisquer novos procedimentos,
politicas e normas da Companhia e de suas subsidiarias ou alteragdes dos atuais
procedimentos, politicas e normas; (iv) definir e implementar modelos, sistemas
€ processos operacionais, estrutura organizacional, planejamento de
implementagao estratégia da Companhia; (v) analisar e implementar planos de
negocios da Companhia e de suas subsidiarias de maneira consolidada e cumprir
o desempenho financeiro da Companhia; (vi) aderir a, e fazer cumprir, este
Estatuto Social, as decisdoes tomadas pelo Conselho de Administragdo e as
aprovadas em assembleia geral; (vii) assinar qualquer contrato, documento,
instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos negocios, € que nao esteja de outra forma
no escopo do Artigo 22, que disponha sobre o pagamento ou cumprimento em
relacdo a qualquer valor individual ou agregado (em qualquer ano civil) igual ou
inferior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (viii) realizar
qualquer aditamento, modificacao, rentincia de direito, exercicio de direitos ou
medidas legais, declaragdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término
ou rescisao de quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro
compromisso da Companhia ou qualquer de suas subsididrias que sejam
relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigacdes nos termos de tal
contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis
responsabilidades, envolva, no exercicio social, um valor igual ou inferior a R$80
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (ix) tomar qualquer decisao no
sentido de recomendar uma matéria para aprovacdo ao Conselho de
Administragdo; (x) instaurar ou transacionar qualquer litigio, arbitragem,
controvérsia em relacdo a outra pessoa, ou qualquer termo de ajustamento de
conduta (TAC), assim também entendido qualquer documento de transagao,
judicial ou extrajudicial, com as respectivas autoridades publicas competentes que



tenham a mesma natureza ¢ finalidade de um TAC, envolvendo um montante em
controvérsia igual ou inferior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), observado que esta disposi¢cdo ndo serd aplicavel no caso de uma
acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia; (xi) onerar, vender,
ceder, transferir, transmitir, arrendar, anular ou, de outra forma, alienar qualquer
propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias fora do
curso normal dos negdcios (incluindo qualquer decisao de submeter ao Conselho
de Administracdo operacao de fusdo, incorporagdao ou semelhante envolvendo a
Companhia), através de uma Unica operagdo ou uma série de operacdes
relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o preco dos imoveis
ou bens seja igual ou inferior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (xii) sem prejuizo da necessidade de aprovacao pela Assembleia Geral
nas hipoteses exigidas na legislacdo e regulamentagdo aplicavel, direta ou
indiretamente, adquirir qualquer negdcio ou empresa, ou participagdo societaria
neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de titulos
representativos do capital social ou, de outra forma, através de uma tinica operagao
ou uma série de operagodes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint
venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsididrias, inclusive
participacdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de
acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsididrias seja parte
envolvendo uma contrapartida, valor ou pre¢o de compra (assumindo que o ativo
em questao tenha uma posi¢ao de caixa e divida igual a zero) inferior a (a) R$250
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), quando contemplados em um
or¢amento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo, ¢ (b) R$120
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo contemplados em um
orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracao, sendo, em cada
caso, o montante de qualquer despesa atualizado para que o calculo considere toda
e qualquer obrigacao assumida em relagdo ao negocio realizado; (xiii) exceto
conforme possa ser exigido em situagdo de emergéncia para prote¢do da vida ou
de propriedades ou conforme previsto em orcamento de capital vigente, efetuar
um dispéndio de capital tinico da Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias
(a) se contemplado em orcamento previamente aprovado pelo Conselho de
Administragdo, caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em
qualquer ano fiscal) igual ou inferior a R$200 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), ou (b) se ndo contemplado em or¢amento previamente aprovado
pelo Conselho de Administracdo, caso tal dispéndio seja em valor, individual ou
agregado (em qualquer ano fiscal), inferior a R§ 120 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas), sendo que em todos os casos o valor de tal dispéndio corrigido
para fins de calculo para levar em consideracdo todos e quaisquer passivos
assumidos associados a tal dispéndio excluindo em qualquer caso dispéndios de
capital para fins de manutengdo operacional; (xiv) exceto conforme possa ser
exigido em situacdo de emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades,
efetuar um dispéndio Uinico operacional da Companhia ou de quaisquer de suas



subsidiarias caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado, igual ou
inferior a R$150 milhdes, sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de
calculo para levar em consideracdo todos e quaisquer passivos assumidos
associados a tal dispéndio; (xv) tomar qualquer decisdo de incorrer em
endividamento por empréstimo (ou, observado o objeto social e a vedacao legal a
atos de liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento das obrigacdes de
qualquer outra pessoa, com exce¢do de suas subsidiarias e controladas), por meio
de uma Uinica operagao ou de uma série de operacdes relacionadas, incluindo, sem
limitagdo, o acordo, a concessdo, o alargamento ou a reorganizagao de qualquer
financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou para outras
atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles
relacionados, quando tal divida for em um montante igual ou inferior a R$400
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xvi) tomar qualquer decisdo para
a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-pagar qualquer divida em um
montante igual ou inferior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), exceto pré-pagamentos obrigatorios previstos nos termos de qualquer
financiamento, através de uma Unica operacdo ou de uma série de operagdes
relacionadas; (xvii) propor a demissdo ou o encerramento da relagcdo de trabalho
ou destituicao de qualquer membro da Diretoria, que ndo ele proprio; (xviii)
aprovar a celebracdo de contratos relativos a mercadorias € servigos no curso
normal dos negocios quando tal contrato envolver valor igual ou inferior a R§150
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra,
venda, transporte e armazenamento de cana-de-agucar, agucar, etanol, outros
produtos combustiveis, lubrificantes e insumos inerentes a consecu¢ao do objeto
social da Companbhia, e suas subsidiarias, bem como contratos de arrendamento e
de parceria agricolas, e de energias renovaveis cuja aprovagao do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria ndo seja exigida por outras disposicdes deste
Estatuto; (xix) aprovar limites ou concessoes de crédito a qualquer cliente em um
valor igual ou inferior a R$200 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);
(xx) alterar a estrutura organizacional interna da Companhia em relagdo aos
empregados da Companhia que se reportem diretamente a qualquer membro da
Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a qualquer alto executivo que se reporte
diretamente ao Diretor Presidente; e (xxi) celebrar qualquer contrato ou
compromisso em relagdo a qualquer matéria acima.

Paragrafo Segundo — O Diretor Financeiro terd dentre as suas atribuicdes: (i) a
administracdo financeira da Companhia, de acordo com os termos deste Estatuto

Social; (ii) a organizacdo, gestdo, reunido, avaliacdo e supervisdo das atividades e
areas financeiras da Companhia; e (iii) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - O Diretor de Relagdes com Investidores tera dentre as suas
atribuicdes: (i) as atribui¢des conferidas ao Diretor de Relagdes com Investidores




pela legislagdo em vigor, dentre as quais a prestacdo de informagdes ao publico
investidor, a Comissdo de Valores Mobiliarios, a bolsa de valores ou mercado de
balcdo organizado, € a manutencao do registro de companhia aberta da Companhia
atualizado; (ii) a representacdo da Companhia perante qualquer entidade
institucional ou 6rgao regulador ou atuante no mercado de valores mobilidrios
nacional e/ou internacional; e (iii) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto — O Diretor Juridico terda dentre suas atribuicdes (i) a
organizacao, gestdo, controle, coordenacgao, avaliacao e supervisdo de assuntos e
atividades de carater juridico da Companhia, em seus aspectos técnicos,
operacionais, institucionais e estratégicos; (i) a dire¢do e coordenagdao de
atividades de consultoria e assessoria juridica e de definicdo de estratégia para
defesa dos interesses da Companhia; (iii) a organizagdo, controle, coordenagao e
supervisao da contratacdo de profissionais externos vinculados a prestacdo de
servigo na area juridica para a Companhia e; (iv) outras atribui¢des que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto - O Diretor de Mobilidade tera dentre suas atribuicdes: (i)
elaborar a estratégia comercial de médio e longo prazo da Companhia no que diz
respeito ao negocio de distribuicdo de combustiveis; (ii) acompanhar o
desempenho comercial de curto e longo prazo da Companhia no que diz respeito
ao negocio de distribuicdo de combustiveis; e (iil) outras atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto - O Diretor de Operagdes — Acucar e Etanol terd dentre suas
atribuigdes: (i) elaborar a estratégia comercial de médio e longo prazo da

Companhia no que diz respeito ao negocio de aglcar e etanol; (ii) acompanhar o
desempenho comercial de curto e longo prazo da Companhia no que diz respeito
ao negdcio de aglicar e etanol; e (iii) outras atribuigdes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Sétimo - Os Diretores sem Designacdo Especifica terdo dentre suas

atribuicdes: desempenhar as funcdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administragdo, que também podera fixar-lhes outra designagao.

Artigo 23 — Cabe aos membros da Diretoria Executiva, que ndo o Diretor Presidente, as
seguintes competéncias e atribuigdes: (i) realizar qualquer aditamento, modificagao,
renuncia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaragdo de inadimpléncia,
decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos, documentos,
instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas subsidiarias que
sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigacdes nos termos de tal
contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis



responsabilidade envolva, no exercicio social, valor igual ou inferior a R$40 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas); (ii) onerar, vender, ceder, transferir, transmitir,
arrendar, anular ou, de outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia
ou de quaisquer de suas subsididrias fora do curso normal dos negocios (incluindo
qualquer decisdo de submeter ao Conselho de Administragdo operagdo de fusdo,
incorpora¢ao ou combinagao semelhante envolvendo a Companhia), através de uma unica
operacdo ou uma série de operacdes relacionadas, em que o valor justo de mercado
agregado ou o prego dos imoveis ou bens seja igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (iii) instaurar ou transacionar qualquer litigio, arbitragem,
controvérsia ou Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) em relagdo a outra pessoa,
envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior a R$30 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (iv) sem prejuizo da necessidade de aprovagdo pela
Assembleia Geral nas hipoteses exigidas na legislacao e regulamentagao aplicavel, direta
ou indiretamente, adquirir qualquer negocio ou empresa, ou participacao societaria neles,
seja por meio de fusdo, compra, aquisi¢ao de ativos ou de titulos representativos do capital
social ou, de outra forma, através de uma Unica operagdo ou uma série de operacdes
relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias, inclusive participacao em acordos de acionistas e qualquer
aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias seja parte envolvendo uma contrapartida, valor ou preco de compra
(assumindo que o ativo em questdo tenha uma posi¢ao de caixa e divida igual ou inferior
a zero) inferior a (a) R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), quando
contemplados em um or¢amento de capital aprovado pelo Conselho de Administragao, e
(b) R$20 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo contemplados em
um or¢amento aprovado pelo Conselho de Administragdo; (v) aprovar a celebragao de
contratos relativos a mercadorias e servigos no curso normal dos negdcios quando tal
contrato envolver um valor igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas); (vi) aprovar limites ou concessoes de crédito a qualquer cliente em um
valor individual igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);
(vii) assinar qualquer contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela
Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos negécios, e que
ndo esteja de outra forma no escopo deste Estatuto Social, que disponha sobre o
pagamento ou cumprimento em relacdo a qualquer valor individual ou agregado (em
qualquer ano civil) igual ou inferior a (a) R$20 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas) quando previsto em orcamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administragdo, e (b) R§10 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo
previsto em or¢camento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo; (viii) exceto
conforme possa ser exigido em situacdo de emergéncia para prote¢do da vida ou de
propriedades ou conforme previsto em orcamento de capital vigente, efetuar um
dispéndio de capital inico da Companhia (a) se contemplado em or¢gamento previamente
aprovado pelo Conselho de Administragdo, caso tal dispéndio seja em valor, individual
ou agregado (em qualquer ano fiscal) igual ou inferior a R$20 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas) ou (b) se ndo contemplado em or¢camento previamente aprovado pelo



Conselho de Administragdo, caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em
qualquer ano fiscal), inferior a R$ 10 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
sendo que em todos os casos o valor de tal dispéndio corrigido para fins de calculo para
levar em consideracdo todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio
excluindo em qualquer caso dispéndios de capital para fins de manuten¢ao operacional;
(ix) tomar qualquer decisdo de incorrer em endividamento por empréstimo (ou, observado
o objeto social ¢ a vedacdao legal a atos de liberalidade, garantir o pagamento ou
cumprimento das obrigacdes de qualquer outra pessoa, com excecao de suas subsididrias
e controladas), por meio de uma tUnica operagdo ou de uma série de transagdes
relacionadas, incluindo, sem limita¢do, o acordo, a concessdo, o alargamento ou a
reorganizacdo de qualquer financiamento para a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias ou para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento
adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante igual ou inferior a
R$ 100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (x) tomar qualquer decisdo para
a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-pagar qualquer divida em um montante
igual ou inferior a R$ 100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto pré-
pagamentos obrigatorios previstos nos termos de qualquer financiamento, através de uma
unica operacdo ou de uma série de operacdes relacionadas; e (xi) celebrar qualquer
contrato ou compromisso em relagdo a qualquer matéria acima.

Paragrafo Primeiro - A Companhia serd representada ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele, mediante a assinatura de dois membros da Diretoria Executiva
em conjunto. Para as matérias de competéncia de aprovacdo do Conselho de
Administragdo, conforme Artigo 16, a representagao da Companhia dar-se-a por

meio da assinatura do Diretor Presidente, em conjunto com outro membro da
Diretoria Executiva.

Paragrafo Segundo - A Companhia também podera ser representada em todos os
atos por procuradores, cuja nomeagao para praticar atos em nome da Companhia
dependera sempre da outorga de poderes por meio de instrumento devidamente
assinado por dois membros da Diretoria, para os atos relacionados no Artigo 23,
ou pelo Diretor Presidente em conjunto com outro membro da Diretoria para as
matérias constantes do Artigo 16 deste Estatuto, e desde que tal instrumento tenha
prazo determinado de duragdo, exceto para casos de procuracdes ad judicia.

Artigo 24 - O Diretor Presidente podera ser destituido, com ou sem justa causa, antes do
final de seu mandato, por deliberagdo do Conselho de Administragdo. Qualquer outro
membro da Diretoria podera ser destituido, com ou sem justa causa, conforme proposto
pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracdo, em qualquer caso, por
deliberagao do Conselho de Administragao.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL




Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia tera cardter ndo permanente. Quando
instalado, por decisdo da assembleia geral por solicitagcdo de qualquer acionista, conforme
aplicavel nos casos previstos pela LSA, o Conselho Fiscal tera as atribui¢des e poderes
previstos em lei.

Artigo 26 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés)
e, N0 maximo, 5 (cinco) membros permanentes e igual nimero de suplentes, que podem

ou ndo ser acionistas, eleitos pela assembleia geral.

Parigrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada

a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis, inclusive adesdo a clausula compromissoria deste
Estatuto.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES SOBRE INDENIZACAO E ISENCAO DE
RESPONSABILIDADE

Artigo 27 - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia
nao serao responsaveis perante a Companhia, suas acionistas ou terceiros por danos
materiais causados em relacdo ao exercicio de suas fungdes em seus cargos como
membros desses Orgdos, no limite permitido pela lei e regulamentacdo aplicavel
(“Beneficiarios”).

Paragrafo Primeiro - Cada Beneficiario (e herdeiros, testamenteiros ou

administradores de tal pessoa), que foi ou € parte ou esta na iminéncia de se tornar
parte de, ou esta envolvida em qualquer a¢dao, demanda ou processo iminente, seja
civil, criminal, administrativo ou investigativo, em razao do fato de essa pessoa
ser ou ter sido membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria da
Companbhia e servir ou ter servido a pedido da Companhia como conselheiro ou
diretor de outra sociedade, parceria, joint venture, trust ou outra empresa podera
ser indenizado e mantido indene de responsabilidade pela Companhia, no limite
permitido pela lei aplicavel. O direito a indenizacdo conferido neste Artigo 27
devera ser previsto em politica ou acordo de indenidade celebrado nos termos do
Paragrafo Quarto, podendo incluir também o pagamento pela Companhia das
despesas incorridas em relagdo a qualquer procedimento prévio a sua disposi¢ao
final no limite autorizado pela legislagdo aplicavel.

Pariagrafo Segundo - A Companhia ndo indenizard o Beneficidrio por (i) atos
praticados fora do exercicio das atribui¢des ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo,
culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social da Companhia; e (iv) outros excludentes de



indenizagdo previstos em politica ou acordo de indenidade firmado com o
Beneficiario.

Paragrafo Terceiro — Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou

administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude
de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribui¢des; (ii)) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica,
nos termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo Quarto — As condi¢des e as limitagdes da indenizacdo objeto do

presente Artigo serdao determinadas em politica ou acordo de indenidade conforme
venha a ser aprovado pelo Conselho de Administra¢do nos termos deste Estatuto,
sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestao.

Paragrafo Quinto — Caso o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da

Companhia nos termos da politica ou acordo de indenidade, a aferi¢ao sobre sua
incidéncia no caso concreto deve ocorrer anteriormente a qualquer decisao sobre
sua concessao. Caso a Companhia, por decisao do Conselho de Administragao,
delibere pelo adiantamento de despesas antes de decisao final no ambito arbitral,
judicial ou administrativo, o Beneficidrio estard obrigado a devolver os valores
adiantados nos casos em que, apos tal decisdo, restar comprovado que o ato
praticado pelo Beneficiario ndo ¢ passivel de indenizagdo nos termos deste
Estatuto ou da respectiva politica ou acordo de indenidade.

Artigo 28 - A Companhia deve adquirir ¢ manter por seu proprio custo seguro de
responsabilidade civil de conselheiros e diretores em favor dos atuais e antigos membros
do Conselho de Administracao ¢ da Diretoria nos termos e condi¢cdes usuais do setor em
que a Companbhia atua.

CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 29 - O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e terminard em 31
de marco de cada ano. Ao final de cada exercicio social, as demonstracoes financeiras
serdo elaboradas no encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao Conselho
de Administragdo e a assembleia geral, de acordo com as disposigdes legais aplicaveis e
este Estatuto Social.

Artigo 30 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio social, a Diretoria
devera submeter ao Conselho de Administragao, e tal 6rgdo devera deliberar e submeter
a assembleia geral, uma proposta para a destinag¢ao do lucro liquido apurado no exercicio



social, calculado apds as dedugdes e ajustes previstos na LSA, observada a seguinte
ordem de destinagdo, salvo decisdo em contrario dos acionistas, em conformidade com
as disposicdes deste Estatuto Social e da legislacdo aplicavel (e sendo certo que o voto
dos acionistas que forem parte de Acordo de Acionistas estara sujeito ao ali disposto):

(1) primeiro, 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até
atingir o menor valor dentre (x) 20% (vinte por cento) do capital social ou (y) 30%
(trinta por cento) do capital social acrescido de contribui¢cdes que ultrapassam a
importancia destinada a formacao do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital, exceder o menor
dentre os valores de (x) e (y), ndo sera obrigatoria a alocagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

(11) segundo, o valor necessario para o pagamento dos dividendos obrigatorios
as agOes ordinarias e agdes preferenciais, que nao pode ser inferior, em cada
exercicio social, a 1% (um por cento) do lucro liquido anual ajustado, conforme
estabelecido no Artigo 202 da LSA;

(1)  terceiro, até 80% (oitenta por cento) do lucro liquido para a constituicao
de uma reserva estatutaria para operagdes € novos investimentos/projetos
("Reserva Estatutaria"), que ndo podera exceder o percentual de 80% (oitenta por
cento) do capital social, observado que o valor a ser destinado a cada exercicio
para essa reserva deve ser aprovado pela assembleia geral, sendo certo que o voto
dos acionistas que forem parte de Acordo de Acionistas estara sujeito ao ali
disposto, e nos termos da LSA e deste Estatuto; e

(iv)  quarto, o pagamento do valor restante a titulo de dividendos
complementares as a¢des ordinarias e preferenciais ou na forma de qualquer outra

distribuicao que possa ser determinada em assembleia geral.

Paragrafo Unico — Os dividendos distribuidos, seja por deliberagio da

assembleia geral ou por decisdo do Conselho de Administragdo (no caso dos
intermedidrios ou intercalares), poderdo ser pagos a titulo de juros sobre capital
proprio.

Artigo 31 - Os dividendos atribuidos as acionistas ndo poderdo ser pagos apds o periodo
maximo estabelecido por lei.

Artigo 32 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera: (a) nos
termos do Artigo 204 da LSA, elaborar balancos semestrais ou mensais, ¢ declarar
dividendos intermediarios a conta do lucro registrado nesses balangos, a serem deduzidos
do lucro total a ser distribuido no final do respectivo exercicio social, observados os
limites previstos em lei, ad referendum da Assembleia Geral; (b) declarar dividendos,



intermedidrios, com base em lucros acumulados ou valores registrados em reserva
estatutaria na data do ultimo balanco anual aprovado, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria. Além disso, com base em proposta apresentada ao Conselho de Administragao,
as Acionistas poderdo decidir sobre a distribuicao de dividendos anualmente, com base
em lucros acumulados ou valores registrados em reserva estatutaria na data do ultimo
balango anual aprovado.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios e os juros sobre capital proprio
distribuidos as acionistas deverdo ser sempre creditados e considerados como
antecipacao do dividendo obrigatorio previsto no item (ii) do Artigo 30.

Artigo 33 - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o
direito de retirada nas hipoteses previstas na LSA, conforme alterada, ¢ determinado pela
divisao do valor do patrimdnio liquido, conforme apurado nas tltimas demonstracdes
financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de acdes de
emissao da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria

CAPITULO X — ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, SAiDA DO
NIVEL 2 E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Secao I — Alienaciao do Controle da Companhia

Artigo 34 — A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao das agdes (“OPA”) dos demais acionistas da Companhia, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislagao vigente ¢ no Regulamento do Nivel 2, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de que trata este artigo sera exigida: (i)

quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, que venha
a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacao
de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a
B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentagdo que
comprove esse valor.

Parigrafo Segundo — Aquele que adquirir o Poder de Controle, mediante

contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador
Alienante, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estard obrigado a: (i)
efetivar a oferta publica referida no artigo 34 acima; e (ii) pagar, nos termos a



seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da oferta publica e
o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisi¢ao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisigoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma,
cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos.

Paragrafo Terceiro — A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de
acOes para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Quarto — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio
do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os

seus signatarios nao tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a
que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Quinto — Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais
maitsculas terdo os seguintes significados:

(xi)  “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas
que exer¢a(m) o Poder de Controle da Companbhia.
(xii) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador,

quando este promove a Alienagao de Controle da Companbhia.
(xiii) “Acdes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma
direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou

compartilhado, do Poder de Controle da Companhia.

(xiv) “Agdes em Circula¢do” significa todas as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

(xv)  “Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros
do conselho de administragdo da Companhia referidos individualmente ou,

quando no plural, os diretores e membros do conselho de administragdo da
Companhia referidos conjuntamente.
(xvi) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as A¢des de Controle em uma Alienagao de Controle
da Companbhia.

(xvii) “Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro,

a titulo oneroso, das Ac¢oes de Controle.
(xviii) “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia,

de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da



participagdo acionaria detida. H4 presuncdo relativa de titularidade do
controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
acoes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companbhia,
ainda que ndo seja titular das a¢des que lhe assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

(xix) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (a) vinculadas por

contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou
(b) entre as quais haja relacao de controle, seja direta ou indiretamente; ou
(c) sob Controle Comum.

(xx) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que

vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagao de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Secao II — Saida do Nivel 2

Artigo 35 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociagao fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de
reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganiza¢ao nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operagdo, os Acionistas Controladores deverdo efetivar oferta publica de
aquisicao das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos
do artigo 37, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Os Acionistas Controladores estardo dispensados de

proceder a oferta publica de aquisi¢do de agdes referida caput deste Artigo se a
Companhia sair do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo da celebracao
do contrato de participacdio da Companhia no segmento especial da B3
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de
reorganizacdo societaria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores
mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operagao.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que
os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociag¢ao fora
do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de
reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao




tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara
condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes nas mesmas
condigdes previstas no artigo acima.

Paragrafo Terceiro — A referida assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s)
qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao
de realizar a oferta.

Paragrafo Quarto — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacao
da oferta publica de aquisicao de agdes, no caso de operacao de reorganizagao
societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacao nao tenha seus

\

valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga

Corporativa, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao
societaria realizar a referida oferta.

Artigo 36 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao de
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada
a efetivacao de oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Economico
das ag¢des, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 37 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Os Acionistas Controladores deverdo efetivar a oferta

publica de aquisi¢cao de agdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida
do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida no caput decorrer de deliberacao
da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da delibera¢do que
implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicao de agdes prevista no caput.

Paragrafo Terceiro — Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida

do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato
ou fato da administra¢do, os Administradores da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como
sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

Pariagrafo Quarto — Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima

delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a



referida assembleia geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s)
na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 37 — O laudo de avaliacdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera
ser elaborado por institui¢do ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, seus administradores e dos
Acionistas Controladores além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da
Lei das Sociedades por Ag¢des, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
mesmo artigo.

Paragrafo Unico — A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel

pela determinagdo do Valor Econdmico ¢ de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentagao, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagdao, ndo se computando os votos em branco, e
cabendo a cada acdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em
Circulagdo presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira
convocagao, deverd contar com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulacdo, ou que, se
instalada em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca de qualquer
namero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

Artigo 38 — A saida do Nivel 2 ndo exime a Companhia, os administradores, os Acionistas
Controladores e os demais acionistas de cumprir as obrigacdes e atender as exigéncias €
as disposicdes decorrentes do contrato de participacdo do Nivel 2, da clausula
compromissoria, do regulamento de arbitragem, do Regulamento do Nivel 2 e deste
Estatuto Social que tenham origem em fatos anteriores a saida.

Artigo 39 — Na hipotese de ocorrer alienacdo de controle da companhia nos 12 (doze)
meses subsequentes a sua saida do Nivel 2, o alienante ¢ o adquirente do controle,
conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham ac¢des de emissdao
da Companhia na data da saida ou da liquidacdo da OPA para saida do Nivel 2: (i) a
aquisicao de suas acdes pelo preco e nas condigdes obtidas pelo alienante, devidamente
atualizado; ou (ii) o pagamento da diferenca, se houver, entre o preco da OPA aceita pelo
antigo acionista, devidamente atualizado, e o preco obtido pelos Acionistas Controladores
na alienacdo de suas proprias agoes.

Paragrafo Primeiro — Para efeito de aplicacdo das obrigacdes previstas no caput,
devem ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienagcdo de controle
previstas neste Estatuto Social.



Parigrafo Segundo — A Companhia e os Acionistas Controladores ficam

obrigados a averbar no livro de registro de acdes da companhia, em relacdo as
acoes de propriedade dos Acionistas Controladores, dnus que obrigue o adquirente
do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo maximo de 30
(trinta) dias contados da alienagdo das agdes.

Secao III — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Artigo 40 — Na oferta publica de aquisicdo de agdes, a ser feita pelos Acionistas
Controladores ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 37 acima, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO XI - DA LIQUIDACAO

Artigo 41 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagao, salvo nos casos
previstos em lei, competindo a assembleia geral estabelecer o modo de liquidagdo e
eleger, além do(s) liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar
no periodo de liquidagao, fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO XII — ARBITRAGEM

Artigo 42 - A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretagcdo, violacdo e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento Nivel 2, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

CAPITULO XIII - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela assembleia geral
(sendo certo que o voto dos acionistas que forem parte de Acordo de Acionistas estara
sujeito ao ali disposto) e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Agdes.
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2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os diretores da Companhia apresentam, nesta se¢éo, informagdes que visam a permitir
aos investidores e ao mercado em geral analisar a nossa situacdo pela perspectiva da
Administragéo.

Abaixo discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, tendéncias, compromissos ou
eventos importantes que, impactam ou poderiam impactar as nossas condicdes financeiras
e patrimoniais. Exceto quando justificado, os valores aqui apresentados estdo expressos
em milhares de reais (R$) e foram extraidos das demonstra¢des financeiras consolidadas
da Raizen S.A. referentes ao exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2023, e sdo
de responsabilidade da Administrag&o.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas de
acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

a. condic¢oes financeiras e patrimoniais gerais

Adotamos politicas financeiras e de tesouraria destinadas a promover um perfil de crédito
compativel com o investment grade nos ratings corporativos das agéncias de classificacdo
de risco (“Grau_de Investimento”). Consequentemente, atualmente aderimos aos
seguintes principios-chave:

. foco no financiamento de gastos de capital recorrentes/operacionais a partir de
fluxos de caixa operacionais, com um amortecimento para cendrios adversos; €

. pagamentos de dividendos estabelecidos anualmente, levando em consideragao:
(1) o caixa gerado durante o periodo; (2) nosso plano de crescimento, (3) acesso ao
financiamento; e (4) manutencdo de um perfil de crédito proporcional a um Grau de
Investimento.

Entendemos que nossas condicOes financeiras e patrimoniais s&o suficientes para
implementar nosso plano de negdcios e cumprir com nossas obrigac6es de curto e médio
prazo, considerando que mantemos um perfil de amortizacdo de divida altamente



gerencidvel e nos beneficiamos de liquidez adequada, dado que a Companhia em 31 de
marco de 2023 possuia um caixa e equivalentes de caixa de R$ 8.733.396 mil.

Adicionalmente, a liquidez da Companhia é reforcada por linhas de crédito rotativo,
denominada revolving credit facilities, ndo utilizadas até o0 momento que totalizam US$
1.000.000 mil (equivalente em 31 de marco de 2023 a R$ 5.080.400 mil).

Assim sendo, os diretores da Companhia acreditam que sua geracdo de caixa operacional,
juntamente com as linhas de crédito disponiveis, € suficiente para atender o financiamento
de suas atividades e cobrir nossa necessidade de recursos para execucdo do seu plano de
negacios.

A tabela abaixo apresenta as principais linhas do balanco patrimonial da Companhia,
utilizadas para o calculo dos indicadores apresentados na sequéncia:

Em 31 de marco de

Em R$ milhares 2023
Ativo 111.551.463
Circulante 47.482.431
Nao Circulante 64.069.032
Passivo 88.647.302
Circulante 44.830.685
Nao Circulante 43.816.617
Patrimonio Liquido 22.904.161
Passivo e Patrimonio 111.551.463
Liquido

O ativo circulante é formado principalmente por caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes, tributos a recuperar, instrumentos financeiros derivativos e estoques.
Ja o passivo circulante, é constituido em especial por fornecedores, partes relacionadas,
instrumentos financeiros derivativos e empréstimos e financiamentos.

Abaixo, apresentamos os indices de endividamento e de liquidez e os resultados
encontrados sustentam a confianca da administracdo na solidez patrimonial da
Companbhia:

Em 31 de marco de

Indices Formula 2023




.. P [ t
Endividamento Total (ET) ET = j:;l:(;ot:alai 100 79,5
Endividamento de Curto Prazo Passivo Circulante 40.2
(ECP) ECP = 4tivo total * 100 ’
- Ativo Circulante
Liquidez Corrente (LC) LC = pyesivo Circulante * 100 105,9

Os indices de endividamento total e de curto prazo sdo indices de estrutura patrimonial e
indicam a participacdo de recursos de terceiros (passivo) no financiamento das aplicagdes
totais realizadas pela Raizen (ativo total).

As informag0es financeiras patrimoniais da Companhia, com base na avaliagdo dos seus
diretores, demonstram um adequado nivel de endividamento, considerando que a
disponibilidade de liquidez da Raizen é suficiente para cumprir com suas obrigacdes de
curto prazo. Em 31 de marco de 2023, a Divida Bruta da Raizen era composta por R$
29.454.938 mil (considerando os empréstimos e financiamentos circulantes e ndo
circulantes), a Divida liquida da Companhia foi de R$ 20.361.119 mil, sendo composta
pela Divida Bruta subtraida do caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios,
aplicacbes financeiras vinculadas a financiamentos, Certificados do Tesouro Nacional
(CTNs) e instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo dos
empréstimos e financiamentos.

Nossas fontes de liquidez tradicionalmente consistem em fluxos de caixa de nossas
operacdes ordinarias e empréstimos de curto e longo prazo.

Acreditamos que nosso capital de giro atual e os resultados da liquidez geral e corrente é
suficiente diante da expectativa de manutencdo da dindmica operacional dos negocios e
esperamos atender a eventuais necessidades de capital de giro por meio de empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazo, ofertas de titulos de divida e de capital no
mercado brasileiro e mercados de capitais internacionais.

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023, o fluxo de caixa utilizado nas
atividades de investimento foi financiado principalmente pelo uso de caixa e aumento do
endividamento.

Nossa Administracdo entende que a Raizen possui estrutura de capital adequada ao
cumprimento de suas obrigacfes de curto e médio prazo.




b. estrutura de capital

GESTAO DE CAPITAL

O objetivo da Companhia ao administrar sua estrutura de capital é o de assegurar a
continuidade de suas operagdes e financiar oportunidades de investimento, mantendo um
perfil de crédito saudavel e oferecendo retorno adequado a seus acionistas.

A Companhia possui relacdo com as principais agéncias de rating locais e internacionais,
conforme demonstrados abaixo:

Agéncia Escala Rating Outlook Data
Fitch Nacional AAA (bra) Estavel Agosto/2022
Global BBB Estavel Agosto /2022
Moody’s Nacional AAA.Br Estavel Setembro/2022
Global Baa3 Estavel Fevereiro/2023
Standard & Nacional brAAA Estavel Novembro/2022
Poor’s
, Novembro
Global BBB- Estavel 12022

A Companhia monitora o0 seu capital, por meio de uma gestdo combinada da tesouraria
de seus negdcios, usando um indice de alavancagem representado pela Divida Ligquida
dividida pela soma da Divida Liquida e Patriménio Liquido.

Na tabela seguinte apresentamos a composicao da estrutura de capital da Companhia entre
Divida Liquida e Capital Proprio e os indices de alavancagem financeira em 31 de marco
de 2023, que foram calculados como segue:

Em R$ milhares, exceto % Em 31 de marco de
2023

Divida Bruta 29.454.938
(-) Caixa e equivalentes de caixa (8.733.396)
(-) Titulos e valores mobiliarios (176.529)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas a (1.651)
financiamentos

(-) Certificados do Tesouro Nacional — (34.940)




CTN

(-) Swaps de taxa de cambio, de juros e (147.303)
outros derivativos

Divida Liquida 20.361.119
Patriménio liquido Atribuido aos acionistas 22.251.749
Controladores

Participagé@o dos acionistas ndo 652.412
controladores

Capital proprio 22.904.161,
Total de Divida Liquida e Capital 43.265.280
Préprio

Iindice de alavancagem financeira® 47,06%0

(1) Calculado como Divida Liquida dividido pela soma de Capital Proprio e de Divida Liquida.

Na tabela seguinte apresentamos a composi¢do da estrutura de capital da Companbhia,
considerando a analise vertical do passivo e patrimonio liquido:

Em 31 de marco de 2023
(R$ milhares, exceto porcentagem) AV.
Passivo Total 88.647.302 79,5%
Patriménio Liquido 22.904.161 20,5%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 111.551.463 100,0%

Em 31 de margo de 2023, o Patrimonio Liquido da Companhia era de R$ 22.904.161 mil,
perfazendo uma relacdo com o Total de Passivo e Patrimdnio Liquido de 20,5%.

Nossa Administracdo entende que a Raizen possui estrutura de capital adequada ao
cumprimento de suas obrigacdes de curto e médio prazo.

c. capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros
assumidos

O indice de liquidez corrente da Raizen em 31 de marco de 2023 era 105,9. Em 31 de
marco de 2023, a Raizen possuia um total de R$ 29.454.938 mil de empréstimos e
financiamentos.

A Administragdo da Raizen informa que avaliou a habilidade das empresas operarem
normalmente, considerando o perfil de endividamento da Raizen, composto por dividas
bancérias e financiamentos, o fluxo de caixa e as respectivas posi¢@es de liquidez da
Raizen, e estd convencida de que a Raizen possui liquidez e recursos de capital suficientes



para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos
préximos anos para dar continuidade aos seus negdcios, embora ndo possa garantir que
tal situacdo permanecera igual. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando.

Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar os investimentos de ampliacdo
da rede e aquisi¢Ges, a Administracdo acredita que a Raizen possui capacidade financeira
para honra-los, considerando, inclusive, o relacionamento da Raizen com instituicfes
financeiras de primeira linha Ihe permite o acesso a linhas de créditos adicionais.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023, as principais fontes de
financiamento da Raizen foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades
operacionais; e (ii) endividamento de curto e longo prazos. Esses financiamentos séo
utilizados pela Raizen principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos
relacionados a: (i) operacdo de negdcios, (i) desembolso de capital, inclusive para
financiar planos de expansao, e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Raizen sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos,
sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a
capacidade de pagamento da Raizen.

Para maiores informacoes veja o item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia, no qual
estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia de
acordo com as suas respectivas caracteristicas.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nio-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo vislumbramos necessidades de recursos que
ndo possam ser suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Raizen pode
dispor.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no
curto prazo, a Raizen pretende manter sua estratégia de financiamento com: (i)



contratacdo de empréstimos e financiamentos junto a instituicbes financeiras; e (ii)
captacdo de recursos, por meio de instrumentos de divida ou emissdo de acBes, no
mercado de capitais.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de mar¢co de 2023, a Raizen possuia uma Divida Bruta (empréstimos e
financiamentos) de R$ 29.454.938 mil, dos quais R$ 24.599.543 mil eram representados
por empréstimos e financiamentos de longo prazo (ndo circulante) e R$ 4.855.395 mil
eram representados por empréstimos e financiamentos de curto prazo (circulante).

Em 31 de marco de 2022, a Raizen possuia uma Divida Bruta (empréstimos e
financiamentos) de R$ 22.274.276 mil, dos quais R$ 20.709.616 mil eram representados
por empréstimos e financiamentos de longo prazo (ndo circulante) e R$ 1.565.260 mil
eram representados por empréstimos e financiamentos de curto prazo (circulante).

A Divida Bruta da Raizen aumentou R$ 7.180.062 entre 31 de margo de 2023 e 31 de
marc¢o de 2022. Esse aumento ¢ decorrente, principalmente, do aumento dos negocios da
Companhia e expansao de suas atividades com (i) novas unidades de produgao de Etanol
de segunda geracdo; e (il) investimentos de aumento de produtividade industrial e
agricola.

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e
financiamentos em vigor em 31 de mar¢o de 2023:

Taxa média anual Consolidado
Vencimento
Finalidade Indexador efetiva de juros (em milhares de Reais — RS, exceto
final a quando indicado de outra forma)
2023 2022 2023 2022
Classificagdo das dividas por moeda:
Denominadas em Reais 13.178.849 8.667.568
Denominadas em moedas estrangeiras (Nota 27.d) 16.305.127 13.657.246
29.483.976 22.324.814
Modalidade das dividas (2):
PPE Mar/30 US$ + Libor 4,92%  2,10% 6.714.549 7.283.197
PPE Mar/29 Pré-fixado 4,10%  2,56% 3.833.982 1.338.946
PPE Mai/27 SOFR 6,74% - 253.010 -



Senior Notes Due 2027

Certificado de Recebiveis do Agronegocio ("CRA")

CRA

BNDES

BNDES

BNDES

BNDES

Adiantamentos de Contratos de Cambio (“ACC”)
Debéntures

Term Loan Agreement

Cédula de Produto Rural Financeira (“CPF-R”)
Schuldschein

Finep

Finame/Leasing

Resolucdo 2471 (PESA)

Resolugdo 2471 (PESA)

Notas de crédito de exportagao (“NCE”)

Capital de giro e outros

Despesas com colocagdo de titulos:
CRA
CPR-F
Senior Notes Due 2027
BNDES
PPE
NCE

Circulante

Nao circulante

Jan/27
Ago/37

Jul/29
Mar/24
Dez/30
Abr/24
Dez/38
Mar/32
Abr/24
Nov/29

Jul/25
Abr/23
Out/25

Jul/30

Mar/24

Us$ 530%  5,30% 3.622.804 3.565.225
IPCA  10,36% 10,35% 5.906.491 3.721.611
CDI  13,18% 11,29% 1.836.809 2.297.306
URTILP  745%  6,08% 314 982
Pré-fixado  420%  3,66% 92.595 176.269
UMBND 541%  5,04% 5.785 14315
IPCA  923% 11,72% 150.840 160.546
Pré-fixado - 1,21% - 189.843
IPCA + Juros 9.80% 11,26% 2.432.079 1.170.895
US$ + Libor  6,01%  2,00% 1.014.572 957.484
CDl  15,74% 13,42% 1.052.373 1.037.064
Euribor - 1,82% - 318.931
Pré-fixado - 5,00% - 22.069
Pré-fixado  6,93%  6,70% 13.657 27.358
IGP-M 501% 16,51% 35.303 35.226
Pré-fixado  3,00%  3,00% 23 30
CDI  15,69% - 1.652.582 -
Pré-fixado  13,13%  2,84% 866.208 7517
29.483.976 22.324.814

(2.394) (25.316)

(8.570) (9.855)

(2.622) (3.099)

(1.198) (1.653)

(6.598) (10.015)
(7.656) -

(29.038) (49.938)
29.454.938 22.274.876

(4.855.395) (1.565.260)
24.599.543 20.709.616




(1) A taxa de juros anual efetiva corresponde a taxa do contrato acrescida de Libor (London InterBank Offered Rate), Euribor
(European Interbank Offered Rate), URTJLP, IGP-M, UMBND, IPCA e CDI, onde aplicavel

2) Os empréstimos e financiamentos sdo, em geral, garantidos por notas promissorias da Raizen. Em alguns casos contam
ainda com garantias reais como: (i) direitos creditorios provenientes dos contratos de comercializagdo de energia (BNDES); (ii) CTN

e hipoteca de terras (PESA); (iii) ativo imobilizado; e, (iv) alienagdo fiduciaria dos bens financiados (Finame/PESA).

Os pagamentos de juros dos empréstimos e financiamentos sdo classificados como fluxo
de caixa das atividades de financiamento.

Em 31 de marco de 2023, as parcelas venciveis no longo prazo, apresentavam o seguinte
cronograma de vencimentos:

Consolidado
Vencimentos: (RS milhares)
13 a 24 meses 4.837.670
25 a 36 meses 1.305.443
37 a 48 meses 5.410.090
49 a 60 meses 3.819.063
61 a 72 meses 4.280.241
73 a 84 meses 2.186.297
85 a 96 meses 1.015.843
A partir de 97 meses 1.744.896
Total 24.599.543

Em 31 de marco de 2023, as linhas de créditos rotativos contratadas pela Companhia e
nao utilizadas até o término destas demonstragdes financeiras anuais, sio como segue:

Beneficiaria |Instituicao Valor em USS$ | Vencimento
Raizen Fuels|Sindicato de bancos 300.000f Abr/2024
Raizen Fuels|Sindicato de bancos 700.000f Dez/2026
Total 1.000.000

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢coes financeiras

A Raizen e suas subsidiarias mantém relacGes estreitas com as principais instituicoes
financeiras do mercado brasileiro. A Administracdo esclarece ainda que as atuais relacées
de longo prazo com instituigdes financeiras tém suprido adequadamente as necessidades
de financiamento na expansdo de nossos negocios. Para o futuro, possiveis relacbes com
instituicdes financeiras poderéo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Raizen.



iii. grau de subordinacio entre as dividas

Administracdo informa que ndo existe grau de subordinacéo contratual entre as dividas
quirografarias da Raizen. O grau de subordinacdo entre as dividas da Raizen é
determinado de acordo com as disposic¢des da legislacdo em vigor. A Companhia ainda
possui um contingente de endividamento que esta assegurado com ativos reais,
principalmente no que diz respeito ao endividamento com o BNDES.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacio de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

A Raizen ndo esta sujeita ao cumprimento de indices financeiros, estando sujeitos apenas
a determinadas clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos e
financiamentos, tais como “cross-default” e “negative pledge”.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A maioria das dividas da Companhia, ou de suas controladas, ¢ destinada a propdsitos
especificos como, por exemplo, linhas de BNDES, emissoes privadas nos mercados
internacionais para refinanciamento de dividas e linhas de curto prazo para o
financiamento do capital de giro. Nesse sentido, em 31 de marco de 2023, os valores
decorrentes de financiamentos ja haviam sido sacados em sua integralidade. Em adicao,
vale destacar que as linhas de crédito rotativo indicadas no item 2.1.f.i estdo totalmente
disponiveis e ndo foram sacadas até esta data.

h. alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo
de caixa

Demonstracao do Resultado

Exercicio Social encerrado em 31 de marco de 2023 comparado ao Exercicio Social
encerrado em 31 de marco de 2022 para a Companhia:

(Em milhares de RS, exceto %) Exercicio Social encerrado em 31 de marco de 2023

2023 AV 2022 AV AH
Receita operacional liquida 245.831.790 100% 191.269.874 100% 29%
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (230.564.083) -94% (179.570.862) -94% 28%

Lucro bruto 15.267.707 6% 11.699.012 6% 31%




Receitas (despesas) operacionais
Com vendas

Gerais e administrativas

Outras receitas operacionais, liquidas

Resultado da equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro e do imposto sobre a renda
e da contribui¢io social

Resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Variagdes cambiais, liquidas

Efeito liquido dos derivativos

Lucro antes do imposto sobre a renda e da contribui¢o social

Imposto sobre a renda e contribuigdo social
Corrente

Diferido

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro liquido do exercicio

Receita operacional liquida

(5.234.882) 2% (4.028.231) 2% 30%
(2.553.864) 1% (1.959.624) 1% 30%
737472 0% 522.256 0% 41%
(130.092) 0% (63.050) 0% 106%
(7.181.366) 3% (5.528.649) 3% 30%
8.086.341 3% 6.170.363 3% 31%
(3.938.084) 2% (1.812.955) 1% 117%
819.660 0% 575.473 0% 42%
(672.473) 0% 1.855.631 1% -136%
(1.031.864) 0% (2.586.660) 1% 60%
(4.822.761) 2% (1.968.511) 1% 145%
3.263.580 1% 4.201.852 2% 22%
25%
(1.676.607) 1% (1.338.651) 1% 25%
916.353 0% 386.362 0% 137%
(760.254) 0% (952.289) 0% 20%
2.503.326 1% 3.249.563 2% 23%
2.441.126 1% 3.149.018 2% 22%
62.200 0% 100.545 0% 38%
2.503.326 1% 3.249.563 2% 23%

A receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023 foi
de R$ 245.831.790 mil comparativamente a R$ 191.269.874 mil no mesmo periodo de
2022, o que representou um aumento de R$ 54.561.916 mil ou 29%. Este aumento ¢

atribuido a: (i) operagdo de reorganizacdo societaria que ensejou o controle acionario da
Raizen Energia S.A. pela Raizen S.A. desde 1° de junho de 2021, (ii) a aquisi¢do da
Biosev S.A. em agosto de 2021, (iii) a aquisi¢do da operacdo da Barcos y Rodados no
Paraguai em novembro de 2021, e (iv) o aumento de precos de derivados do petroleo no

mercado.

Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados




O custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados no exercicio social encerrado em
31 de margo de 2023 foi de R$ 230.564.083 mil comparativamente a R$ 179.570.862 mil
no mesmo periodo de 2022, o que representou um aumento de R$ 50.993.221 mil ou 28%.
Este aumento ¢ atribuido, substancialmente, a reorganizagdo societaria que ensejou o
controle acionario da Raizen Energia S.A. pela Companhia, aquisi¢do da Biosev S.A.,
aquisi¢do da Barcos y Rodados no Paraguai e aumento do custo unitario de derivados do
petrdleo para revenda.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023 foi de R$ 15.267.707
mil comparativamente a R$ 11.699.012 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou
uma variagdo de R$ 3.568.695 mil ou 31%. Este aumento ¢ atribuido substancialmente
aos efeitos citados anteriormente, bem como ao aumento dos pregos de agucar e
combustiveis derivados de petroleo no mercado e expansdo das margens operacionais no
segmento de Marketing & Services. O lucro bruto representou 6% da receita operacional
liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2023 e 2022,
respectivamente.

Receitas (despesas) operacionais

As receitas (despesas) operacionais no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023
representaram uma despesa de R$ 7.181.366 mil comparativamente a uma despesa de R$
5.528.649 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou um aumento de R$
1.652.717 mil ou 30%. Despesas operacionais representaram 3% da receita operacional
liquida tanto no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023, quanto no exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2022.

Este aumento ¢ atribuido, substancialmente, ao aumento das despesas com vendas, que
representaram uma despesa de R$ 5.234.882 mil no exercicio social encerrado em 31 de
margo de 2023 comparativamente a uma despesa de R$ 4.028.231 mil no mesmo periodo
de 2022. Esta variacao ¢ devida, principalmente, ao aumento nos volumes de vendas da
Companhia bem como aumento do precgo de diesel, importante insumo no custo de fretes.

Com relacdo as despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de
margo de 2023 representaram uma despesa de R$ 2.553.864 mil comparativamente a uma
despesa de R$ 1.959.624 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou um aumento
de R$ 594.240 mil ou 30%. Este aumento ¢ atribuido, substancialmente, as aquisi¢des e
reorganizagdes societarias promovidas pela companhia nesse periodo, bem como a
inflacdo ocorrida no periodo e consequente impacto nas despesas com seu quadro de
funcionarios. Despesas gerais e administrativas representaram 1% da receita operacional
liquida tanto no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023, quanto no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2022.



Resultado financeiro

O resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023 representou
uma despesa financeira liquida de R$ 4.822.761 mil comparativamente a uma despesa de
RS 1.968.511 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou um aumento de R$
2.854.250 mil ou 145%. Este aumento ¢ atribuido, substancialmente, a reorganizagao
societaria que ensejou o controle acionario da Raizen Energia S.A. pela Companhia desde
1° de junho de 2021 e ao aumento da taxa SELIC no periodo em questdao. O resultado
financeiro representou 2% e 1% da receita operacional liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de marco de 2023 e 2022, respectivamente.

Lucro antes do imposto sobre a renda e contribuicdo social

O lucro antes do imposto sobre a renda e contribui¢do social no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2023 foi de R$ 3.263.580 mil comparativamente a RS 4.201.852 mil
no mesmo periodo de 2022, o que representou uma reducdo de R$ 938.272 mil ou 22%.
Essa redugdo ¢ atribuida substancialmente aos fatores ja explicados nos itens anteriores.
O lucro antes do imposto sobre a renda e contribuicao social representaram 1% da receita
operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023 e 2% no
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022.

Imposto sobre a renda e contribuicdo social

Imposto sobre a renda e contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2023 representou uma despesa de R$ 760.254 mil comparativamente a uma despesa
de R$ 952.289 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou uma variagdo de R$
192.035 mil ou 20%. Imposto sobre a renda e contribuicdo social representaram 0,3% da
receita operacional liquida tanto no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023 e
0,5% no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2022. Esta redugdo ¢ atribuida
substancialmente a reducao do lucro antes do imposto sobre a renda e contribuigdo social,
conforme descrito nos itens anteriores.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de margo de 2023 foi de R$ 2.503.326 mil
comparativamente a R$ 3.249.563 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou uma
reducdo de R$ 746.237 mil ou 23%. Esta reducdo ¢ atribuida, substancialmente aos
fatores ja explicados nos itens anteriores. O lucro liquido do exercicio representou 1% e
2% da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de
2023 e 2022, respectivamente.

Demonstracao dos fluxos de caixa — Método indireto




Exercicio Social encerrado em 31 de margo de 2023 comparado ao Exercicio Social
encerrado em 31 de margo de 2022 para a Companhia:

Exercicios sociais encerrados em
(em R$ milhares) 31/03/2023 31/03/2022
Caixa liquido gerado nas atividades 13.056.274 13.913.960
operacionais
Caixa liquido utilizado nas atividades de (11.419.039) (8.186.805)
investimento
Caixa liquido gerado (utilizado) nas (1.332.632) 451.178
atividades de financiamento
Acrescimo (Decréscimo) de caixa e 304.603 6.178.333
equivalentes de caixa
Efeito da variacdo cambial sobre o caixa 194.225 (548.544)
e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio 8.234 568 2 604.779
do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final 8.733.396 8.234.568
do exercicio

Caixa liguido gerado nas atividades operacionais

O fluxo de caixa nas atividades operacionais totalizou R$ 13.056 milhGes no exercicio
encerrado em 31 de marco de 2023, comparado a R$ 13.914 milhGes no exercicio
encerrado em 31 de marco de 2022. As principais variagdes que explicam essa reducao
de R$ 858 milhdes, ou 6%, € a redugdo de Lucro Liquido em 2023 devido a impactos da
parada para manutencdo na refinaria Argentina e maior quebra de safra (e consequente
menor disponibilidade de produto proprio para venda) devido a impactos meteorolégicos
no ano safra.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 11.419 milh6es no
exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2023, comparado a uma utilizacdo de R$
8.187 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de mar¢co de 2022. Esse aumento de
R$ 3.232 milhGes ou 39%, é justificada pelo (i) avanco execucao de construgdo de plantas
de E2G; (ii) ampliacdo de parque de bioenergia (Projeto Barra Mansa 1 — Paraguagu);
(iii) construcdo de plantas de geragéo e distribuicdo de energia solar dentre outros.



Caixa liguido utilizado nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento totalizou uma utilizacdo de (R$
1.333 milhGes) no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2023, comparado a uma
geracdo de R$ 451 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022. Esse
maior consumo de caixa de (R$ 1.784) milhdes, ou aumento de 395% ¢ justificado por
maior pagamento de juros devido ao aumento da taxa basica de juros Selic.



2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacgdes do emissor, em especial:
i. descricio de quaisquer componentes importantes da receita

Para uma discussdo detalhada das principais variagdes percebidas nos resultados da
Companhia, vide item 2.1(h) do Formulario de Referéncia.

Nossa receita é composta principalmente pelos seguintes itens:

« RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A Companhia apresenta a receita operacional liquida apés a deducéo dos impostos
federais e estaduais brasileiros incidentes sobre as vendas brutas (ICMS, PIS,
COFINS), IPI (imposto federal sobre valor agregado incidente sobre as vendas
brutas da Companhia no mercado brasileiro a taxas que variam por produto), além
de impostos sobre a venda de produtos na Argentina e Paraguai. O detalhamento
por produto da receita operacional liquida € como segue:

Exercicio social encerrado em
Consolidado (1)
31 de marco de 2023

Em RS milhares

Diesel 114.725.929
Gasolina 62.684.280
Etanol 32.793.468
Jet 7.250.260
Acucar 29.202.441
Energia 3.788.560
Outros (4.613.148)
Total de Receita Operacional Liquida 245.831.790

o ESTRUTURA DE CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

A estrutura de custos e despesas por natureza pode ser dividida em: custos que estédo
ligados aos precos de produtos da Companhia e custos que ndo estdo ligados aos
precos desses produtos.



Os custos e despesas sdo demonstrados no resultado por natureza. A reconciliagdo
do resultado da Companhia por natureza para o exercicio social encerrado em 31
de marco de 2023 esta detalhada como segue:

Consolidado
Em RS milhares 2023
Combustiveis para revendas, matéria-prima, custos de coletas e transferéncias (217.228.157)
Fretes (1.245.464)
Depreciagao e amortizagao (8.653.478)
Despesas com pessoal (3.692.551)
Corte, carregamento e transporte (1.616.532)
Mudanga no valor justo dos ativos bioldgicos, liquida de realizagao (188.809)
Despesas comerciais (1.199.800)
Maio-de-obra contratada (596.408)
Despesas de logistica (535.312)
Outros (3.396.318)
Total de custos e despesas por natureza (238.352.829)

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
A Administracdo entende que, aléem dos fatores descritos nos itens 1.2, 4.1 e 4.3 deste

Formulario de Referéncia, os resultados operacionais da Companhia foram influenciados
e continuardo a ser influenciados pelos seguintes fatores-chave:

AMBIENTE ECONOMICO BRASILEIRO

A economia brasileira tem sido historicamente caracterizada por variac@es significativas
no crescimento econémico, inflacdo e taxas de cambio. Os resultados operacionais e
situacdo financeira da Companhia sdo influenciados por esses fatores e pelo efeito que
esses fatores tém sobre as taxas de desemprego, a disponibilidade de crédito e os salarios
médios no Brasil. A tabela a seguir apresenta as taxas de inflacdo, taxas de juros e taxas
de cdmbio brasileiras para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de

marco de 2023

Crescimento do PIB (D .......iiiiiiiei ettt sttt st sa ettt ssbensabens 2,9%

Inflagao (IGP-M)....ccccuiiiiiiiiii i 0,17%



Exercicio social encerrado em 31 de

marco de 2023

TNfIAGAO (TPCA) @ ..o ssssssee e eeessssseees e sssssseseess s 4,6%
Taxa interbancaria— CDI (MEdia) @) ........coviieniniiirnrnee s 13,29%
Taxa de cAmbio ao final do periodo por cada U.S.$1.00 ........ccovirvinininiinicnnne 5,08
Taxa de cambio média por cada U.S.$1.00 ..o 5,15
Apreciagdo (depreciagdo) do real em relagdo ao ddlar estadunidense @ ..........c.......... 7,2%

Fontes : IBGE, Banco Central , B3 e FGV.

(1) Considera PIB fechado em dezembro 2022. Dados do 1° trimestre de 2023 ndo estdo disponiveis na data de elaboragdo deste FRE
(2) O IPCA é um indice de pregos ao consumidor calculado pelo IBGE.

(3) CDI refere-se a média das taxas de empréstimo interbancério overnight no Brasil.

(4) Comparando a taxa de cambio PTAX (taxa calculada pelo Banco Central) no final do tltimo dia do periodo com o dia
imediatamente anterior ao primeiro dia do periodo discutido, PTAX ¢ a taxa de cdmbio calculada no final de cada dia pelo Banco
Central. E a taxa média de todos os negocios realizados em dolares estadunidenses na data determinada no mercado de cambio

interbancario.

Qualquer deterioracdo na taxa de crescimento econdémico, ou mudangas nas taxas de
juros, na taxa de desemprego ou nos niveis de pregos geralmente no Brasil e em qualquer
um dos mercados em que operamos, pode limitar a disponibilidade de crédito, renda e
poder de compra de nossos clientes, afetando assim adversamente a demanda por nossos
produtos. Para mais informagdes, veja a secdo 4 do Formulario de Referéncia.

Etanol e Acucar

Os 2 principais derivados de cana-de-acUcar produzidos pelo Grupo Raizen — etanol e
acucar - sao afetados pelos precos domésticos brasileiros e internacionais, pela
concorréncia, pelas politicas governamentais e pela demanda do mercado. Em particular,
o0 etanol como combustivel alternativo ou aditivo a gasolina, sofre influéncia no mercado
doméstico por seu preco relativo ao preco da Gasolina. Para mais informaces, o item
1.2. deste Formulario de Referéncia detalha a dindmica de precos do mercado de
combustiveis.

O preco do etanol que o Grupo Raizen vende no Brasil € fixado de acordo com 0s precos
de mercado, utilizando como referéncia indices semanais publicados pela Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ e pela B3. Os precos do etanol e do agucar que
0 Grupo Raizen exporta sdo estabelecidos com base nos precos do mercado internacional,
incluindo o contrato futuro langado pela Bolsa de Mercadorias e Futuros de Nova York.
Os precos do alcool industrial comercializado pelo Grupo Raizen também sdo
estabelecidos com base nos precos de mercado e tém sido historicamente maiores que 0s
precos de mercado do etanol.



DEMANDA POR COMBUSTIVEIS

A demanda por gasolina, etanol e diesel é suscetivel a volatilidade relacionada ao nivel
de atividade econdmica no Brasil, na Argentina e o Paraguai, e podera flutuar dependendo
do desempenho de certas indUstrias. A Administracdo entende que uma diminui¢do na
atividade econdmica poderé afetar negativamente a demanda por combustiveis.

FLUTUACOES DA MOEDA

Uma proporcdo significativa das vendas de aglcar do Grupo Raizen é realizada em
dolares estadunidenses. Portanto, uma depreciacdo do real em relacdo ao ddlar
estadunidense teria o efeito de aumentar a receita das vendas de agucar do Grupo Raizen.
Por exemplo, os resultados da Grupo Raizen para o ano encerrado em 31 de mar¢o de
2023 foram negativamente influenciados pela apreciacdo do real durante o periodo (ataxa
de cambio meédia real/dolar estadunidense durante o ano encerrado em 31 de marco de
2023 foi de R$ 5,15 por US$ 1,00, comparado a R$ 5,34 por US$ 1,00 durante o ano
encerrado em 31 de margo de 2022). Uma desvalorizacdo do real em relacdo ao dolar
estadunidense teria o efeito oposto.

Uma propor¢do significativa da divida da Raizen esta atrelada a cotacdo do dodlar
estadunidense. Logo, uma depreciacdo do real em relacdo ao dolar estadunidense
aumentaria a carga da divida e despesas financeiras relacionadas da Raizen. Entretanto, a
Raizen tem contas a receber e outros ativos financeiros baseados em dolares
estadunidenses, 0 que compensaria parcialmente o impacto que uma depreciacdo do real
teria sobre a posicao financeira da Raizen. Uma valorizacéo do real em relagdo ao dolar
estadunidense teria o efeito oposto.

A fim de mitigar os efeitos de uma flutuacdo potencial do dolar estadunidense, a Raizen
opera sob rigorosas politicas de gerenciamento de risco, que incluem um Comité de Risco
que se reune semanalmente para discutir e monitorar os precos do agUcar, exposicoes
cambiais, as posicoes de hedge da Raizen, chamadas de margem (cash at risk), risco de
contraparte e cenarios de estresse.

SAZONALIDADE

A Raizen esta sujeita a tendéncias sazonais baseadas no ciclo de cultivo da cana-de-agucar
na regido Centro-Sul do Brasil. O periodo anual de colheita da cana-de-agucar na regido
Centro-Sul do Brasil comega em abril / maio e termina em novembro / dezembro. Isto
cria variagfes no estoque, que normalmente é alto em novembro devido a dindmica da



colheita e um grau de sazonalidade no lucro bruto das vendas de etanol e acucar, e é
significativamente menor no trimestre que termina em 31 de marco.

Nenhum dos outros segmentos comerciais da Raizen esté sujeito a tendéncias sazonais
significativas.

INFLACAO

A taxa de inflac@o atingiu um nivel de 11,3% para o periodo de 12 meses encerrado em
31 de marco de 2022 e 4,6% para o periodo encerrado em 31 de marco de 2023.

A inflagdo afeta o desempenho financeiro da Companhia ao aumentar algumas das
despesas operacionais baseadas em reais (e ndo ligadas ao dolar estadunidense). Essas
despesas operacionais incluem custos trabalhistas, arrendamentos e despesas
administrativas gerais e de venda. Entretanto, a inflagdo ndo teve um impacto material
nos negocios da Companhia durante os periodos apresentados.

OUTROS FATORES

A Administracdo entende que os outros fatores que podem impactar os resultados
operacionais da Raizen incluem:

e transagoes de hedge;

e Dbarreiras comerciais nos Estados Unidos, Europa e outros mercados que atualmente
limitam o acesso a sua industria agucareira interna através de cotas, subsidios ¢
restrigoes as importagoes;

e acvolucdo do uso de derivados de etanol como alternativa aos derivados de petrdleo
e como combustivel de queima mais limpa, derivado de fontes renovaveis;

e as mudancas nos pregos internacionais do petroleo (baseados em dolares
estadunidenses) e as mudancas relacionadas nos pregos domésticos do petroleo
(denominados em reais);

e ataxade crescimento da economia global e seu consequente crescimento no consumo
mundial de combustiveis;

e desenvolvimentos com respeito a pandemia da COVID-19 no Brasil e no mundo (ver
também "Fatores de Risco - Nossos negdcios, operagdes e resultados podem ser
afetados adversamente pelo surto do coronavirus (causador da COVID-19) e as
consequentes paralisagdes em escala global."); e

e as politicas fiscais adotadas pelos governos federal e estaduais brasileiros (incluindo
incentivos fiscais dos quais a Raizen se beneficia), e a obrigacao fiscal resultante.



b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos
e servicos, alteracées de volumes e modificacoes de precos, taxas de cAmbio e inflagao

Os Diretores da Raizen afirmam que a receita operacional liquida da Companhia sofre
direta influéncia dos precos internacionais do petrdleo e seus derivados, do aglcar e do
etanol.

No exercicio sociais encerrados em 31 de marco de 2023, o preco médio do barril de
petréleo do tipo Brent foi de US$ 95/barril, uma variacdo de 19% versus 0 ano anterior.
Esse movimento do petréleo influencio diretamente seus derivados, como por exemplo,
a Gasolina RBOB. A Cotacdo da RBOB terminou o ano safra com média de US$
284/galdo, 20% acima do ano anterior.

No segmento de Aclcar e Renovaveis, o Aclcar teve também alta destacada com
aumento de 5% na comparacao anual, alcangando prego médio na safra 22’23 de US$
19,5 cts/lb. O Etanol, por sua vez, teve uma pequena queda de e o Anidro atingiu preco
medio de R$ 3.244/m3.

Abr/21 a Abr/22 a

Commodity Unidade Mar/22 Mar/23
Oil - Brent USD/bbl 80 95
Gasoline - RBOB USD/gal. 236 284
Sugar - NY#11 USD cts/Ib 18,5 19,5
Etanol Anidro - Esalq R$/m? 3.583 3.244
c. impactos relevantes da inflacido, da varia¢ao de precos dos principais insumos

e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Conforme exposto no item 2.2.a acima, uma proporcdo significativa das vendas de agucar
da Companhia é realizada em ddlares estadunidenses. A estratégia de protecdo cambial
da Companhia visa mitigar as flutuacdes de curto e médio prazo, aumentando a
previsibilidade de resultado de curto e médio prazo. No entanto, os efeitos do cambio
impactam a formacéo de preco de commodities negociadas pela Companhia.

Uma proporcédo significativa da divida da Companhia esta atrelada a cotacdo do ddlar
estadunidense. Logo, a depreciacdo do real em relacdo ao dolar estadunidense aumenta a
carga da divida e despesas financeiras relacionadas da Companhia. Entretanto, a
Companhia tem politica ativa de hedge que, conjuntamente com contas a receber e outros
ativos financeiros baseados em délares estadunidenses, compensaria significativamente
0 impacto que uma depreciacdo do real teria sobre a posicdo financeira da Companhia.



A inflagdo, conforme disposto no item 2.2.b acima, afeta o desempenho financeiro da
Companhia ao aumentar algumas das despesas operacionais baseadas em reais (e ndo
ligadas ao dolar estadunidense). Essas despesas operacionais incluem custos trabalhistas,
arrendamentos e despesas administrativas gerais e de venda. N&o obstante, a inflacdo ndo
teve um impacto material nos negécios da Companhia durante os periodos apresentados.

De um modo geral, a variagdo de preco dos principais insumos e produtos
comercializados e distribuidos pela Companhia € repassado aos seus consumidores finais,
impactando a receita da Companhia. Nesse sentido, as variagdes demonstradas no item
2.2b acima, de derivados de petroleo, influenciam tanto os precos de venda quanto os de
aquisicdo de matérias primas para revenda no segmento de Marketing & Servicos. As
principais taxas indexadoras aplicaveis aos nossos negdcios no exercicio social encerrado
em 31 de marc¢o de 2023 séo o CDI e IGP-M.



2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao tivemos mudangas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2. deste
Formulério de Referéncia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor
O relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de marco de 2023 foi
emitido em 12 de maio de 2023, sem énfases e sem ressalvas.



2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do
emissor e em seus resultados:

a. introducio ou alienacio de segmento operacional

Nao houve, no exercicio social findo em 31 de marco de 2023, introdugao ou alienagao
de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagdao ou
introducao de unidade geradora de caixa.

b. constituicio, aquisicao ou alienagao de participacio societaria

Durante o exercicio social findo em 31 de mar¢co de 2023, a Companhia concluiu as
seguintes combinagdes de negocios: (i) aquisicao da totalidade das a¢des representativas
do capital social da Neolubes Industria de Lubrificantes Ltda., negocio de lubrificantes
da Shell Brasil Petroleo Ltda.; e (i) aquisicdo da totalidade das agdes representativas do
capital social da Payly Holding Ltda. e sua controlada Payly Instituicdes de Pagamento
S.A. (conjuntamente denominadas “Payly”).

c. eventos ou operacodes nao usuais

Nao houve, durante o exercicio social findo em 31 de marco de 2023, quaisquer eventos
ou operagdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado
ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou
resultados da Companbhia.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicdes niao contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacdo e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto
de renda), o emissor deve:

Exceto quando justificado, os valores aqui apresentados estdo expressos em milhares de
reais (R$) e foram extraidos das demonstracGes financeiras consolidadas da Raizen S.A.
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023.

A Companbhia esclarece, ainda, que os valores aqui apresentados séo de responsabilidade
da Administragéo.

a. informar o valor das medi¢cdes nao contabeis

A administracdo do Companhia entende que as medi¢Ges ndo contabeis apresentadas
abaixo representam as especificidades do negdcio e sdo medicGes Uteis para O
entendimento de seus negocios e de sua geracdo de caixa, sendo estas medidas nédo
contabeis, inclusive, os principais indicadores, utilizados por sua administracdo para
avaliacdo do desempenho da Companhia. A Companhia entende que o uso de indicadores
ndo contabeis em conjunto com outras medicdes contabeis, fornecem uma visdo mais
ampla em relacdo a performance do negocio.

EBITDA

O EBITDA, Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (ou Lucros
Antes de Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciacdes e Amortizagdes — LAJIDA) (“EBITDA”), ¢ uma medi¢do ndo
contdbil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n.° 156, de
23 de junho de 2022 (“Resolug¢do CVM 156”), conciliada com suas demonstragdes
financeiras, e representa o lucro liquido do exercicio adicionando resultado financeiro,

imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido e depreciagdo e amortizagdo da
Companbhia.

EBITDA Ajustado

O “EBITDA Ajustado” ¢ uma medic¢ao nao contabil que a Companhia entende como mais
apropriada para melhor entendimento da capacidade recorrente de gerar resultado
operacional. O EBITDA Ajustado é calculado a partir do EBITDA, com exclusdo de: (i)
resultado nas vendas de ativos; (ii) ganhos ou perdas decorrentes de mudancas no valor
justo do ativo biolégico, dado que € um efeito puramente contabil e ndo caixa; (iii) ativos
decorrentes de contratos com clientes; (iv) ajuste referente a norma do IFRS 16; e (V)



outros efeitos pontuais que sdo ganhos ou perdas materiais. Os itens que conformam o
calculo do EBITDA estdo devidamente comentados na tabela na proxima sessdo “b)
Conciliages entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras”.

O EBITDA Ajustado ndo é medida de desempenho financeiro elaboradas segundo as
praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”), nem pelas Normas do IFRS, emitidas
pelo IASB, e tampouco devem ser considerados como alternativas ao lucro (prejuizo)
liquido, indicadores do desempenho operacional, alternativas aos fluxos de caixa ou como
indicadores de liquidez.

EBIT

O EBIT —“Earnings Before Interest and Taxes” (Lucros Antes de Juros e Impostos sobre
Renda incluindo Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido) é uma medicdo nédo contabil
calculada como o Lucro Liquido, deduzido de Imposto de Renda e Contribui¢do Social
Corrente e diferido e do Resultado Financeiro. Tem 0 mesmo valor de Lucro Operacional
e € aplicado no célculo de ROACE.

O EBIT nédo é uma medida de resultado em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, nem pelo IFRS emitido pelo IASB. Outras empresas podem calcular
0 EBIT de maneira diferente da Companhia.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelo IFRS, emitidas pelo 1ASB. Essas medidas apresentam
limitacGes que podem prejudicar a sua utilizacdo como medida de liquidez e ndo possuem
um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza a Divida Bruta e a Divida Liquida
como medidas de liquidez para efeito gerencial e para comparacdo com empresas
similares.

A Divida Bruta denominada nesse documento se refere aos Empréstimos e
Financiamentos (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida € calculada como a Divida
Bruta deduzida de: (i) Caixa e equivalentes de caixa; (ii) Titulos e valores mobiliarios;
(iii) AplicacGes financeiras vinculadas a divida; (iv) Certificados do Tesouro Nacional
CTN; e (v) swaps de taxa de cAmbio, de juros e derivativos de protecéo da divida.



Divida Liquida excluindo PESA e CTN

A Divida Liquida excluindo PESA e CTN denominada nesse documento se refere a
Divida Liquida excluindo os efeitos dos saldos de PESA (“Programa Especial de
Saneamento de Ativos”) e respectivos CTNs (“Certificados do Tesouro Nacional”)
vinculados, que sdo relacionados a renegociacdo de dividas agricolas estabelecida em
1998 pela Resolucéo do Conselho Monetario Nacional (CMN) n.° 2471. Essa exclusdo é
realizada uma vez que esses instrumentos ndo fazem parte do escopo de planejamento e
gestdo do endividamento liquido da Companhia.

Divida liquida excluindo PESA e CTN / EBITDA Ajustado

A Divida Liquida excluindo PESA e CTN EBITDA Ajustado ndo é medida reconhecida
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelo IFRS, emitidas pelo 1ASB. Essa
medida apresenta limitacfes que podem prejudicar a sua utilizacgdo como medida de
liquidez e ndo possuem um significado padrédo e podem ndo ser comparaveis a medida
com titulo semelhante fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza esta
medicdo de alavancagem como medidas de liquidez para efeito gerencial e para
comparagdo com empresas similares.

Esta medida, é representada pelo célculo da divisdo da Divida Liquida excluindo PESA
e CTN pelo EBITDA Ajustado, sendo amplamente usada pelo mercado que busca
representar a propor¢ao entre as duas variaveis, ou seja, a relacdo entre sua Divida Liquida
e seu resultado operacional recorrente representado pelo EBITDA Ajustado.

indice de alavancagem financeira

Indice que refere para a relacdo de Divida Liquida, em relac3o ao total de Capital Proprio
somado a Divida Liquida. A Divida Liquida é definida neste item 2.5. O Capital Proprio
considera a totalidade do Patriménio Liquido. O indice é calculado como indicado abaixo:

Divida Liquida

Capital Proprio + Divida Liquida

EBITDA Ajustado por Segmentos — Renovéaveis, Agucar e Marketing & Servigos



A Companhia reporta os resultados gerenciais para o mercado financeiro de forma a
refletir seus produtos vendidos e servicos prestados, com o0 objetivo deaprimorar e ampliar
0 entendimento da forma como a Raizen captura valor em toda a cadeia de atuacdo. A
soma dos valores agrupados como Renovaveis, Aglcar e Marketing & Servigos podem
nao corresponder as informagdes apresentadas em “Grupo Raizen” ou nas visdes “Raizen
Energia” e “Raizen”, pois existem ajustes e eliminagdes entre os segmentos do novo
agrupamento.

Para entendimento detalhado dos segmentos, sua estratégia e dindmica dos mercados,
observar o item 2.2 deste Formulario de Referéncia.

Divida Liquida sobre Patrimonio Liquido

Essa metrica, calculada pela diviso entre Divida Liquidae o Patriménio Liquido,
busca informar o leitor sobre a propor¢ao do uso de capital de terceiros e o capital
proprio.

b. fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliacao do lucro liquido para o EBITDA apresentada
pela Companhia no Ultimo exercicio social.

Consolidado
Em milhares de reais (R$) 2023
Lucro Liquido 2.503.326
Depreciacao e Amortizagao 8.653.478
Resultado Financeiro 4.822.761
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 760.254
EBITDA 16.739.819

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA para o EBITDA Ajustado
apresentado pela Companhia no ultimo exercicio social:

Consolidado

Em milhares de reais (RS) 2023




EBITDA

IFRS 16
Ativo Biologico
IFRS 15

Outros

EBITDA Ajustado

16.739.819

(3.020.600)
188.700
615.500
762.081

15.285.500

Na tabela a seguir, estd demonstrada a reconciliagdo do EBITDA Ajustado da Companhia

pelos segmentos de negdcio do exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023:

Corporacio,
Em milhares de Marketing Consolidado
. Renovaveis Actcar . Ajustes e
reais (R$) & Servicos Raizen
Eliminacoes
2023 2023 2023 2023 2023
EBITDA 5.920.700 3.752.100 7.108.500 -41.481 16.739.819
IFRS 16 (1.366.600) (1.338.900) 0 (3.020.600)
Ativo Biologico 89.300 99.500 0 188.700
IFRS 15 0 0 615.500 615.500
Outros 78.900 0 (113.900) 481.400 762.081
EBITDA
4.722.300 2.512.700 7.610.100 440.400 15.285.500
Ajustado

Na tabela abaixo, incluimos a reconciliagao dos nimeros do EBIT para o exercicio social

encerrado em margo de 2023:

Em milhares de reais (R$)

EBITDA

Depreciacdo e Amortizagao

EBIT

Consolidado

2023

16.739.819
(8.653.259)

8.086.619

Abaixo, segue a reconciliacdo da Divida Bruta com a Divida Liquida:

Em milhares de reais (R$)

Consolidado

2023



Divida Bruta 29.454.938

(-) Caixa e equivalentes de caixa (8.733.396)
(-) Titulos e valores mobiliarios (176.529)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas a financiamentos (1.651)
(-) Certificados do Tesouro Nacional — CTN (34.940)
(-) Swaps de taxa de cambio, de juros e outros derivativos (147.303)
Divida Liquida 20.361.119

Abaixo, segue a reconciliacdo da Divida Liquida sobre o Patrimonio Liquido:

Consolidado
Em milhares de reais (RS) 2023
Divida Liquida 20.361.119
Capital proprio 22.904.161
Total de Divida Liquida e Capital Proprio 43.265.280

Abaixo, segue a reconciliacdo do Indice de Alavancagem Financeira:

Consolidado
Em milhares de reais (RS) 2023
Divida Liquida 20.361.119
Total de Divida Liquida e Capital Proprio 43.265.280
Indice de alavancagem financeira 47,1%

Abaixo, segue a reconciliagdo da Divida Liquida excluindo PESA e CTN / EBITDA
Ajustado:

Consolidado
Em milhares de reais (R$) 2023
Divida Liquida 20.361.119
EBITDA Ajustado 15.285.500

Alavancagem 1,3




c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do ¢ mais apropriada para
a correta compreensio da sua condicio financeira e do resultado de suas operacoes

Resultado das operactes da Companhia:

A Administracdo da Companhia acredita que o EBITDA fornece medidas Uteis de seu
desempenho, amplamente utilizada por investidores e analistas. A Companhia utiliza o
EBITDA como medida de desempenho para efeito gerencial e comparativo com empresas
similares. Em adicional, € importante mencionar que o EBITDA pode diferir da definigdo
utilizada por outras companhias e ndo deve ser utilizado em substituicdo as informacées
das Demonstrac¢des Financeiras. O EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelo IFRS, ndo deve ser considerado como base para
distribuicdo de dividendos e ndo deve ser utilizado como substituto para o lucro liquido e
fluxo de caixa operacional.

Por ndo ser considerado no calculo variaveis especificas de determinados paises ou
regides, como taxas de juros, regras de depreciacdo e diferencas tributarias, o EBITDA é
um indicador de desempenho econémico geral e sua utilizacdo permite que a Companhia
ndo analise apenas o Lucro ou Prejuizo, que, muitas vezes, é insuficiente para avaliar o
desempenho da Companhia, uma vez que este € frequentemente influenciado por fatores
ndo operacionais, tais como imposto sobre a renda, juros, entre outros.

A Administracdo acredita que o EBITDA permite uma melhor compreensdo da
capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacdes passivas e obter recursos para
capital de giro. No entanto, o EBITDA apresenta limitacdes que prejudicam a sua
utilizacdo como medida de liquidez da Companhia por ndo considerar determinados
custos decorrentes de seus negocios, que poderiam afetar de maneira significativa o lucro,
como o montante de reinvestimento necessario para a manutencdo operacional. Com isso,
o indicador deve ser utilizado em conjunto com outras medi¢6es contabeis para que seja
interpretado de forma mais ampla.

O “EBITDA Ajustado” ¢ uma medic¢ao nao contabil que a Companhia entende como mais
apropriada para melhor entendimento da capacidade recorrente de gerar resultados a partir
de seus ativos operacionais. Uma vez que sdo corrigidas distor¢cdes de receitas e despesas
ndo recorrentes, o leitor tem uma visdo mais assertiva sobre resultado das atividades
principais do negécio.

O “EBITDA Ajustado” por segmento ¢ uma medicdo ndo contabil que a Companhia
entende como apropriada para o entendimento da forma como a Companhia captura valor



em toda a cadeia de atuacdo. Dada a complexidade devido ao portfélio de produtos e a
sua plataforma integrada de logistica e trading, tal agrupamento auxilia a compreensdo
dos resultados da Companhia, que atua como uma empresa integrada de energia.

O “EBIT” ¢ uma medi¢ao nao contabil que a Companhia acredita que suplementa analises
de desempenho e resultado, além de ser utilizada para calculo de indicadores financeiros,
como o “ROACE”.

As métricas de endividamento apresentadas no documento, como Divida Bruta, Divida
Liquida, Divida Liquida excluindo PESA e CTN, Multiplo de Divida Liquida excluindo
PESA e CTN /EBITDA Ajustado, Divida Liquida/Patriménio Liquido e Indice de
Alavancagem Financeiro, visam dar ao leitor do documento uma viséo abrangente sobre
alavancagem e a alocacdo de capital pela Companhia. Sdo medidas complementares as
métricas contabeis e amplamente utilizadas pelo mercado e Agéncias de Rating.

Entendemos que a Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida excluindo PESA e CTN
e Divida Liquida / EBITDA Ajustado sdo indicadores ndo contabeis utilizados pela nossa
administracao, sdo Uteis na avaliacdo do grau de endividamento em relacdo a sua posicao
de caixa e equivalentes de caixa.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Ocorreram os seguintes eventos apos as ultimas demonstragdes financeiras anuais

individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de marco
de 2023:

Captacoes de empréstimos e financiamentos de curto prazo

Em 3 de abril, 5 e 10 de maio de 2023, a controlada RESA efetuou captagdes de
empréstimos e financiamentos, no montante de R$ 3.946.093, com vencimento final entre
18 e 25 de marco de 2024. Tais captagdes estdao alinhadas a deliberagdo e aprovacao do
Conselho de Administragdo de 29 de marco de 2023, acerca da obtencao de
financiamentos de curto prazo pela Companhia e/ou por sua controlada RESA.



2.7. Os diretores devem comentar a destina¢ao dos resultados sociais, indicando:

2023

a. Regras sobre reten¢ao de lucros

Além das reservas obrigatorias previstas
na legislagdo aplicavel, apos a
distribui¢ao dos dividendos
obrigatorios, até 80% do lucro liquido
podera ser retido para a constituigdo de
uma reserva estatutaria para operagoes €
novos investimentos/projetos ("Reserva
de Investimentos "), que ndo podera
exceder o percentual de 80% do capital
social, observado que o valor a ser
destinado a cada exercicio para essa
reserva deve ser aprovado pela

assembleia geral.

a.1. Valores das Retencoes de Lucros

No exercicio social encerrado em 31 de
marg¢o de 2023 a Companhia apurou R$
2.441.126.246,20 tendo sido realizadas

as seguintes retengoes.

Reserva de Incentivo Fiscal: R$
358.062.922,99

Reserva de Investimentos: RS
1.833.063.323,21

a.il. Percentuais em relagdo aos lucros totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de
margo de 2023 a Companhia apurou R$
2.441.126.246,20 os percentuais de
retencdes em relacdo ao lucro total
declarado foram os seguintes: (i) 15%
destinados a Reserva de Incentivos
Fiscais; e (ii) 75% destinados a Reserva

de Investimentos.

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

Os acionistas detentores de agoes

ordindrias e agdes preferenciais da




Companhia terdo o direito de receber
como dividendo obrigatorio, em cada
exercicio  social, uma  quantia
equivalente a, no minimo, 1% do lucro
liquido anual ajustado, calculado de
acordo com o disposto na Lei das S.A.,
apods a constituicdo da reserva legal
obrigatéria de 5% do lucro liquido do

exercicio.

O calculo do lucro liquido e das
alocagGes para reservas, bem como dos
valores disponiveis para distribuigdo,
sdo  efetuados com base nas
demonstragdes financeiras do exercicio
social, preparadas de acordo com a Lei
das S.A..

Por decisdo da assembleia geral, os
dividendos pagos anualmente ou de
forma intermediaria, poderdo ser pagos

como juros sobre capital proprio.

¢. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A Companhia podera elaborar balangos
semestrais ou mensais, €, por
deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia podera
pagar dividendos intermedidrios a conta
do lucro registrado nesses balancos, a
serem deduzidos do lucro total a ser
distribuidos no final do respectivo
exercicio social, observados os limites

previstos em lei.

Além disso, com base em proposta
apresentada ao Conselho de

Administragdo, as acionistas poderdo




decidir sobre a declaracio de

dividendos, incluindo  dividendos
intermediarios, com base em lucros
acumulados ou valores registrados em
reserva estatutaria na data do ultimo

balango anual elaborado.

Os dividendos intermediarios e os juros
sobre capital proprio distribuidos as
acionistas deverdo ser sempre creditados
e considerados como antecipagdo do

dividendo obrigatorio

d. Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislacio ou regulamentacio especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao ha restrigdes a distribuicao de
dividendos impostas por legislagdao
ou regulamentagdo especialmente
aplicavel a Companhia, assim como
ndo existem restrigdes impostas por
decisdes

contratos, judiciais,

administrativas ou arbitrais.

e. Se 0 emissor possui uma politica de destinacao de
informando

data da
aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais

resultados formalmente aprovada,

orgio responsavel pela aprovacio,

na rede mundial de computadores onde o0 documento
pode ser consultado

A Companhia nao possui uma
politica de destinacdo de resultados
formalmente aprovada. Entretanto, o
artigo 30 de seu Estatuto Social,
disponivel da CVM
(https://www.gov.br/cvim/pt-br) e da

Companhia

nos sites

(https://ri.raizen.com.br/), estabelece
as regras aplicaveis a destinagdo de
resultado da Companhia.




2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes niao evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficio da propriedade do ativo transferido
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2023.

iii. contratos de construcio nao terminada

Nao ha contratos de construcdo ndo terminada nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de
2023.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos
balancgos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2023.

b. outros itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
marg¢o de 2023.



2.9. Em relacio a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de
2023.

b. natureza e o proposito da operacio

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado 31 de marco de 2023.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado 31 de margo de 2023.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Hé investimentos previstos pela Companhia que seguem o planejamento financeiro
aprovado pelo Conselho de Administracdo para o exercicio a ser encerrado em 31 de
mar¢o 2024. As premissas macroeconOmicas utilizadas sdao baseadas em dados de
reconhecidas consultorias terceirizadas e de outras fontes publicas, a época da realizagao
do planejamento financeiro.

Na safra 23’24, ha uma previsao de investimentos, excluindo aquisi¢des, na ordem de R$
13,5 bilhdes, destinados principalmente a:

(1) Capex do segmento de Renovaveis e Acucar: plantio e trato dos canaviais, maior
dispéndio ligado a jornada de recuperacao da produtividade agricola e demais
investimentos recorrentes, além da aceleragdo dos projetos de expansdo em
Renovaveis, majoritariamente para constru¢ao das plantas de E2G e Energia
Elétrica solar;

(1) Capex do segmento de Marketing & Servigos: Dedicados para expansao da nossa

rede com novos contratos, bem como renovagdes, além da ampliacdo e
otimizacao da nossa infraestrutura logistica, e para conclusdao dos investimentos
para adequagdo da qualidade de produtos e reducao das emissoes de enxofre na
Refinaria da Argentina (no montante estimado para o ano de USD 150 milhdes).

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de capital para os investimentos da Companhia vem de seu fluxo de
caixa, além de possiveis operacdes de captagdo de recursos junto a bancos privados e/ou
em ofertas publicas de titulos e valores mobilirios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor



Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companbhia.

c. novos produtos e servicos, indicando:
i. descricio das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nao aplicavel.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Etanol de Segunda Geracao (E2G)

Nosso E2G ¢ reconhecido globalmente como um produto diferenciado de alto valor
agregado: emite gases de efeito estufa 30% menos que o etanol tradicional e, por ser
fabricado a partir de residuos como bagago e palha de cana-de-actcar, aumenta em 50%
0 nosso potencial de produgdao de biocombustiveis sem demandar um Unico hectare
adicional de terra cultivada. E um case de inovacdo e circularidade, sendo um
biocombustivel subproduto produzido a partir de materiais celulosicos (waste-based
solution).

A Raizen reitera seu plano de atingir 20 plantas de E2G instaladas até 2030’31, com uma
capacidade instalada de producao de aproximadamente 1,6 milhao de m*ano, utilizando
biomassa e palha ndo aproveitados no processo do E1G. Todas essas plantas ja nascem
inseridas no Programa SER+ (Sistema de Exceléncia Raizen), garantindo que as melhores
praticas para aumento de eficiéncia e produtividade sejam aplicadas de forma continua.
A carteira de demanda contratada de E2G da Raizen ja totaliza 4 milhdes de m® ja
comercializados em contratos de longo prazo.

As perspectivas seguem favordveis, com crescente demanda via implementagdo de
politicas de biocombustiveis para cumprir as metas globais de descarbonizacdo e para
diferentes usos, em diversos mercados. Mercados como a California e a UE ja pagam
prémios superiores pelo E2G e por outros biocombustiveis avangados produzidos com
tecnologia waste-based. O atual cendrio macroecondmico e politico tem acelerado a
busca por alternativas energéticas, especialmente as de baixo carbono, intensificando o
interesse pelo etanol, principalmente E2G. Varios paises e empresas estdo investindo no
desenvolvimento de tecnologias para producao de Biobunker e Sustainable Aviation Fuel



(SAF), adicionando demanda e interesse pelo E2G. Atualmente, aproximadamente 80%
do volume a ser produzido pelas plantas anunciadas ja foram comercializados em
contratos de longo prazo ¢ moeda forte, com contrapartes de primeira linha, contribuindo
para o cumprimento de suas metas de descarbonizagao.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a
questdoes ASG

A Raizen, como uma empresa integrada de energia com relevante portfélio renovavel,
leva em consideracao aspectos ambientais, sociais € de governanca (ASG) para gerar e
compartilhar valor com seus stakeholders, de forma a garantir a perenidade,
competitividade e responsabilidade dos negocios.

Como empresa global de energia, buscamos ativamente contribuir para a transi¢ao
energética em uma economia de baixo carbono, produzindo hoje a energia do futuro, para
uma matriz cada vez mais limpa e renovavel.

Com isso, oferecemos solugdes completas e integradas, gerando valor para clientes,
fornecedores, consumidores e acionistas. Utilizamos tecnologias avancadas e baseamos
o crescimento do nosso negocio de forma sustentavel e alinhado ao nosso proposito.

Ao longo de nossa historia de mais de uma década, avangamos para diferentes correntes
de biocombustiveis e energias renovaveis, complementando nosso parque bioenergético
por meio de tecnologias avancadas e proprietarias, como o etanol de segunda geragdo
(E2G), o biogés, biometano e a bioeletricidade de fontes 100% limpas.

Buscamos continuar nessa tendéncia de crescimento e tragamos um plano de
investimentos agressivo para expandir nossa capacidade de fornecimento de energia,
principalmente utilizando de forma mais eficiente nossos subprodutos para esse fim.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Lei Complementar n.° 192/2022 (“LC n.° 192/22”)

Em 11 de marco de 2022, foi publicada a LC n.° 192/22 com o objetivo de reduzir a carga
tributaria na cadeia de combustiveis. O art. 9° da referida lei estabeleceu a redugao a zero
até 31 de dezembro de 2022 das aliquotas do PIS e COFINS incidentes sobre 6leo diesel,
biodiesel e gas liquefeito de petroleo (“GLP”), garantindo a0 mesmo tempo a manutengao
dos créditos vinculados a toda cadeia econdmica.

A Raizen e suas controladas, assessoradas por especialistas juridicos externos e internos,
reconheceram nos resultados do exercicio findo em 31 de marc¢o de 2023, os créditos
tributarios de PIS e COFINS no montante consolidado de R$ 3.766.224 milhdes, em
contrapartida a rubrica “Tributos a recuperar”, sendo R$ 1.298.323 milhdes no ativo
circulante ¢ R$ 2.467.901 milhdes no ativo ndo circulante.

Adicionalmente, durante o exercicio findo em 31 de marco de 2023, a Companhia e suas
controladas utilizaram o montante de R$ 1.107.149 milhdes representado,
substancialmente, por créditos dessa natureza para compensagao de saldos de IRPJ e
CSLL a pagar.
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ANEXO VIII
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(CONFORME ANEXO A A RESOLUCAO CVM 81/22)



1. Informar o lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023,
corresponde a R$ 2.441.126.246,20 (dois bilhdes, quatrocentos ¢ quarenta e um milhdes,
cento e vinte e seis mil, duzentos e quarenta e seis reais e vinte centavos).

Desse montante, desconta-se a parcela de R$ 358.062.922,99 (trezentos e cinquenta ¢ oito
milhdes e sessenta e dois mil, novecentos e vinte € dois reais € noventa € nove centavos),
a formagao da reserva de incentivos fiscais.

Nesse sentido, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2023 ajustado pela
deducdo da reserva de incentivos fiscais, o lucro liquido ajustado da Companhia perfaz o
montante de R$ 2.083.063.323,21 (dois bilhdes, oitenta e trés milhdes, sessenta e trés mil,
trezentos e vinte e trés reais e vinte € um centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

A Companhia ja declarou e distribuiu o montante de R$ 2.163.800.000,00 (dois bilhdes,
cento e sessenta e trés milhdes e oitocentos mil reais) a titulo de dividendos
intermedidrios, os quais foram imputados ao calculo do dividendo minimo obrigatorio:
(a) RS 326.000.000,00 (trezentos e vinte e seis milhdes de reais) entdo correspondentes a
R$ 0,03159458159 por agdo, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em
reunido realizada em 27 de setembro de 2022 e pagos em 13 de outubro de 2022; (b) R$
918.800.000,00 (novecentos e dezoito milhdes e oitocentos mil reais) entdo
correspondentes a R$ 0,08904632381 por agdo conforme aprovado pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 02 de dezembro de 2022 e pagos em 15 de
dezembro de 2022; (¢) R$ 919.000.000,00 (novecentos e dezenove milhdes de reais)
entdo correspondentes a R$ 0,08906570698 por acdo, conforme aprovado pelo Conselho

de Administracdo em reunido realizada em 13 de marco de 2023 e pagos em 27 de marco
de 2023.

Dessa forma, os dividendos obrigatorios, correspondentes ao montante de R$
20.830.633,23 (vinte milhdes, oitocentos e trinta mil, seiscentos e trinta e trés reais € vinte
e trés centavos), equivalente a 1% do lucro liquido do exercicio social de 2023 ajustado
pela deducdo da reserva de incentivos fiscais, ja foram integralmente distribuidos e pagos
ao longo do exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023.

Além dos dividendos ja declarados e pagos, a Administragdo da Companhia propde ainda
a declaragdo e distribuicdo do montante de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta



milhdes de reais) a titulo de dividendos adicionais, correspondentes a R$
0,0242289736084887 por acdo, considerando a base acionaria na data desta Proposta.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

A proposta de distribui¢do de dividendos adicionais, com base no resultado do exercicio
social encerrado em 31 marco de 2023, corresponde a, aproximadamente, 10,2% do lucro
liquido do exercicio.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Foi declarado e distribuido o montante de R$ 2.163.800.000,00 (dois bilhdes, cento e
sessenta e trés milhdes e oitocentos mil reais), com lastro em reservas de lucros existentes:
(a) R$ 326.000.000,00 (trezentos e vinte e seis milhdes de reais) entdo correspondentes a
RS 0,03159458159 por agdo, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em
reunido realizada em 27 de setembro de 2022 e pagos em 13 de outubro de 2022; (b) RS
918.800.000,00 (novecentos e dezoito milhdes e oitocentos mil reais) entdo
correspondentes a R$ 0,08904632381 por agdo conforme aprovado pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 02 de dezembro de 2022 e pagos em 15 de
dezembro de 2022; (c) R$ 919.000.000,00 (novecentos e dezenove milhdes de reais)
entdo correspondentes a R$ 0,08906570698 por acdo, conforme aprovado pelo Conselho

de Administragdo em reunido realizada em 13 de margo de 2023 e pagos em 27 de margo
de 2023.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

Atualmente, o capital social da Companhia se encontra dividido em 8.993.572.584 ac¢des
ordinarias, e 1.358.936.900 acdes preferenciais, sendo que 34.284.534 agdes preferenciais
estdo em tesouraria.

Nesse sentido, tendo em vista o nimero atual de a¢des que compde o capital social da
Companhia (desconsideradas as a¢gdes em tesouraria), € considerando o montante total a
ser distribuido a titulo de dividendo adicionais, isto ¢ R$ 250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais), tem-se que, 0 montante ainda a ser distribuido corresponde
a R$ 0,0242289736084887 por agdo, na data desta Proposta.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio



Os dividendos adicionais ainda ndo pagos serdo pagos em parcela tinica, em data a ser
definida pela Diretoria, até o encerramento do exercicio social de 2024.

c. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Os valores declarados como dividendos ndo estdo sujeitos a atualizagdo monetaria ou
remuneracao entre as datas de declaragdo e de efetivo pagamento.

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificaciao dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Fardo jus aos dividendos declarados na Assembleia, caso esta seja realizada em primeira
convocagao, os acionistas da Companhia inscritos nos seus registros em 26 de julho de
2023 (data de corte). Nesse caso, as acdes de emissdo da Companhia passariam a ser

negociadas “ex-dividendos” a partir de 27 de julho de 2023.

6. Caso tenha havido declarac¢ao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

Nao aplicavel.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Lucro do Lucro por acdo | Lucro por acdo | Lucro por acdo |Lucro por a¢do | Lucro por acao
exercicio (RS acio) (RS acio) (RS acio) (RS acio) (RS acio)
(mil R$) ON PN PN Classe A PN Classe D PN Classe E
2022/2023 2.441.126 0,24 0,24 - - -
2021/2022 3.149.018 0,30 0,30 - - -
2020/2021 996.486 0,57 - 0,57 0,57 0,57
2019/2020 2.056.092 1,18 - 1,18 1,18 1,18




* Considerando o nimero de ag¢des que compunham o capital social ao final do exercicio social, desconsideradas as a¢oes

em tesouraria.

b. Dividendos e/ou juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores:
Exercicio Dividendos Dividendos por | Dividendos por | Dividendos por |Dividendos por | Dividendos por
totais acao acao acao acio acio
distribuidos (RS acdo) (RS acdo) (RS acdo) (RS acdo) (RS acdo)
(mil RS) ON PN PN Classe A PN Classe D PN Classe E
2022/2023 2.413.800 0,23 0,23 - - -
2021/2022 0,00 0,00 0,00 - - -
2020/2021 147.219 0,08 - 0,08 0,08 0,08
2019/2020 1.347.340 0,77 - 0,77 0,77 0,77
Exercicio JCP totais JCP por acio JCP por acio JCP por acio JCP por acio | JCP por acio
distribuidos (RS acao) (RS acdo) (RS acdo) (RS acdo) (RS acdo)
(mil RS) ON PN PN Classe A PN Classe D PN Classe E
2022/2023 0,00 0,00 0,00 - - -
2021/2022 741.682 0,07 0,07 - - -
2020/2021 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
2019/2020 151.463 0,09 - 0,09 0,09 0,09
* Considerando o niimero de agées que compunham o capital social ao final do exercicio social, desconsideradas as agdes
em tesouraria.
8. Havendo destina¢ao de lucros a reserva legal

a. lIdentificar o montante destinado a reserva legal

Nao aplicdvel, visto que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de

capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A., excede 30% do capital social da

Companhia.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao aplicavel, visto que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de

capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A., excede 30% do capital social da
Companbhia.

9.

Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos




a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de a¢oes preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio
preferencial de cada classe

Nao aplicavel.

10. Em relagao ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Do lucro liquido do exercicio, apds as deducdes determinadas ou admitidas em lei, sera
distribuido um dividendo obrigatério de, no minimo, 1% (um por cento), nos termos do
artigo 30, “ii”, do Estatuto Social da Companbhia.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim. Ao longo do exercicio social de 2023, a Companhia ja declarou e distribuiu o
montante de R$ 2.163.800.000,00 (dois bilhdes, cento e sessenta ¢ trés milhdes e
oitocentos mil reais) a titulo de dividendos intermediarios, os quais foram imputados ao

calculo do dividendo minimo obrigatorio.

Dessa forma, os dividendos obrigatorios, ja foram integralmente distribuidos e pagos ao
longo do exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023.

c. Informar o montante eventualmente retido



Nao aplicéavel, considerando que ndo houve a reten¢do do dividendo minimo obrigatdrio.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao
Nao aplicavel
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos.
Nao aplicavel.
¢. Justificar a retencao dos dividendos
Nao aplicavel.
12. Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.
c¢. Explicar por que a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel.
d. Justificar a constituicao da reserva
Nao aplicavel.
13. Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.



b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.
14. Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
O artigo 30, “ii1”, do Estatuto Social da Companhia estabelece que, até 80% (oitenta por
cento) do lucro liquido para a constituicdo de uma reserva estatutaria para operagoes e
novos investimentos/projetos, que ndo podera exceder o percentual de 80% (oitenta por
cento) do capital social, observado que o valor a ser destinado a cada exercicio para essa
reserva deve ser aprovado pela assembleia geral.

b. Identificar o montante destinado a reserva

RS 1.833.063.323,21 (um bilhdo, oitocentos e trinta e trés milhdes, sessenta e trés mil,
trezentos e vinte e trés reais e vinte € um centavos).

c. Descrever como o montante foi calculado
Apd6s a deducdo da reserva de incentivos fiscais, foi retido valor equivalente a
aproximadamente 75% do lucro liquido do exercicio, nos termos previstos no art. 30 (iii)
do Estatuto Social, fim assegurar recursos para financiar operagdes € novos
investimentos/projetos.
15. Havendo retencio de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao
Nao aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital
Nao aplicavel.

16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva



O montante de R$ 358.062.922,99 (trezentos e cinquenta ¢ oito milhdes, sessenta e dois
mil, novecentos e vinte ¢ dois reais ¢ noventa ¢ nove centavos), foi destinado a reserva de
incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacio.

O montante de R$ 358.062.922,99 (trezentos ¢ cinquenta ¢ oito milhdes, sessenta e dois
mil, novecentos e vinte e dois reais € noventa e nove centavos) destinado para a reserva
de incentivos fiscais, sendo que, (1) Refere-se a subvengao econémica dada pelo governo
federal nas operacdes de venda de diesel da controlada direta Blueway; (2) Refere-se ao
programa de incentivo estadual denominado “Produzir” junto ao Estado de Goids, na
forma de financiamento de parte do pagamento do ICMS; (3) Refere-se ao beneficio fiscal
nas operacoes de industrializagdo de acticar naquele Estado, equivalente a 67% do saldo
devedor do ICMS e ao crédito presumido do etanol; (4) Refere-se a beneficio concedido
pelos Estados vinculados ao Convénio de ICMS n° 116/2022 e a EC n°® 123/2022
atribuindo crédito outorgado (ou crédito presumido), usado na escrituracdo dos
contribuintes para compensacao de débitos de ICMS em sua apuracdo ordinaria,
decorrente das operacdes de producdo e comercializacdo de etanol hidratado; (5) Em
reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 13 de margco de 2023, foi
aprovado a destinagdo de dividendos a partir das reservas de lucros da Companhia, para
o qual foi utilizada parte da reserva de incentivos fiscais reflexa, no montante de R$
132.267 mil; e (6) Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2023, o impacto dos
referidos incentivos fiscais no resultado operacional consolidado foi de R$ 516.144 mil
(R$ 226.524 mil em 2022)

% %k ok ok ok
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ANEXO IX
INFORMACOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE
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ACIONISTAS CONTROLADORES

(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA —
ANEXO C A RESOLUCAO CVM 80/22)



7.3. Em relacio a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome Luis Henrique Cals | Data de | 10/08/1966
de Beauclair | Nascimento
Guimaries

CPF ou numero | 902.946.707-00 Profissao Estatistico

do passaporte

Orgio Pertence apenas ao | Cargo eletivo | Conselho de
administracdo | Conselho de | ocupado Administragao
Administragao (Efetivo)
Data de eleicio | 26/07/2023 Prazo do |2 anos, at¢ a
mandato AGO de 2025
Data de posse 26/07/2023 Eleito  pelo | Sim
controlador

Data de inicio | 02/04/2020
do primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: O Sr. Luis
Henrique Cals de Beauclair Guimaraes possui 36 anos de experiéncia, ¢
formado em Estatistica pela Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas — IBGE
e possui MBA em Marketing pela Coppead — UFRJ. Em sua experiéncia
profissional atuou em diversas fungdes na Shell no Brasil, Estados Unidos e
Inglaterra, foi Diretor Presidente da Raizen e Diretor Presidente e de
Relagdes com Investidores da Comgas. Cargos Atuais: Membro do Conselho
de Administracao da Vale S.A., Membro do Conselho de Administracao da
Cosan S.A. desde 2021; Diretor Presidente ¢ Membro do Comité de
Estratégia e Sustentabilidade da Cosan S.A.; Membro do Conselho de
Administragdo, membro do Comité de Pessoas ¢ membro do Comité de
Responsabilidade Social Corporativa da Raizen e Presidente da Associagdo
Brasileira das Companhias Abertas — ABRASCA. Trabalhos Sociais:
Membro do Comité de Governanga Nacional da Comunitas.

Declaracio de eventuais condenacédes (ultimos 5 amos): O Sr. Luis

Henrique Cals de Beauclair Guimardes ndo estd sujeito aos efeitos de




qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicagdo de pena
em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e/ou
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O
administrador declara que nio ¢ considerado Pessoa Exposta Politicamente,
nos termos da regulamentacao aplicavel.

Nome Brian Paul | Data de | 14/01/1976
Eggleston Nascimento
CPF ou numero | Passaporte n.° | Profissao Administrador
do passaporte 587285169 de Empresas
Orgio Pertence apenas | Cargo eletivo | Conselho de
administracio ao Conselho de | ocupado Administragao
Administragdo (Efetivo)
Data de eleicao | 26/07/2023 Prazo do |2 anos, até a
mandato AGO de 2025
Data de posse 26/07/2023 Eleito pelo | Sim
controlador
Data de inicio do | 30/06/2021
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: O Sr. Brian Paul
Eggleston ¢ formado em Business Management pela Grand Canyon
University (1998) e com MBA em Finance pela Indiana University (2003),
foi Vice-Presidente de Finangas, Explora¢dao e Comercial — Americas (2012);
Vice-Presidente de Finangas e Exploracdo — Internacional (2014); Vice-
Presidente de Finangas e Exploracdo Global (2016); Vice-Presidente de
Finangas, Quimicos e Refinaria (2018); e ¢ Vice-Presidente Executivo de
Finangas, Downstream desde 2021. Todos na Shell Oil Company.

Declaracdo de eventuais condenagdes (dltimos 5 anos): O Sr. Brian
Eggleston ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal,
nenhuma condenag¢d@o ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenagdo transitada em




julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a
suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais. O administrador ndo ¢ considerado Pessoa Exposta

Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome Sonat  Burman- | Data de | 21/11/1958
Olsson Nascimento
CPF ou numero | Passaporte =~ n.° | Profissao Administradora
do passaporte 95414954
Orgio Pertence apenas | Cargo eletivo | Conselho de
administracio ao Conselho de | ocupado Administragao
Administragdo (Efetivo)
Data de eleicio | 26/07/2023 Prazo do |2 anos, at¢ a
mandato AGO de 2025
Data de posse 26/07/2023 Eleito pelo | Sim
controlador
Data de inicio do | 28/07/2021
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: A Sra. Sonat
Burman-Olsson ¢ graduada em administra¢dao de empresas pela Paris Franca,
com MBA Executivo na Uppsala University, na Suécia e mestrado na
Harvard Business School e Universidade de Oxford. Experi€ncia nos setores
de industria, varejo e consumo, estratégia, operagdes, marketing e finangas,
desenvolvimento de negocios e foco em lideranga sustentavel. A Sra. Sonat
atuou como CEO e executiva em empresas como Grupo Electrolux, ICA
Gruppen, COOP Sweden, BP — British Petroleum Sweden e Siemens. Além
disso, ocupou a posi¢cdo de membro do Conselho de Administracio em
empresas como, Swedish National Pension Fund, Swedish Grocery
Retailer’s Association, Camera Internacional de Conmercio - ICC, Swedish
Trade Federation, iZettle (atualmente incluido ao PayPal), ICA Bank, Rimi
Baltic e Neste Corporation. Atualmente, também exerce o cargo de membro
do conselho de administracdo nas Postnord,

seguintes empresas:

Lantmannen e Lindab e ¢ membro do Comité de Auditoria estatutario da




Companhia. Adicionalmente, a Companhia informa que a Sra. Sonat foi
eleita membro independente do Conselho de Administragdo de acordo com
os critérios estabelecidos pelo Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanga Corporativa e pelo Anexo K da Resolugdo CVM n.° 80, de 2022

Declaracio de eventuais condenacées (lltimos 5 anos): A Sra. Sonat
Burman-Olsson ndo estd sujeita aos efeitos de nenhuma condenagao
criminal, nenhuma condenacdo ou aplicacio de pena em processo
administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais. A administradora declara que nao ¢
considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao

aplicavel.

Nome Istvan Kapitany | Data de | 17/12/1961
Nascimento

CPF ou numero | Passaporte Profissao Administrador

do passaporte BD9104236 de Empresas

Orgio Pertence apenas | Cargo eletivo | Conselho de

administracao ao Conselho de | ocupado Administragao

Administragao (Efetivo)

Data de eleicao | 26/07/2023 Prazo do |2 anos, até a
mandato AGO de 2025

Data de posse 26/07/2023 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do | 25/07/2014

primeiro dos

mandatos

consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: O Sr. Istvan
Kapitany, ¢ formado em Administracdo de Negdcios pela Budapest Business
School, ingressou no Grupo Shell em 1988, ocupando diversos cargos ao nas
sociedades Shell em paises da Africa e Europa ao longo dos anos e,
atualmente, ocupa a posi¢ao de Vice-Presidente Executivo de Varejo Global
da Shell desde 01 de abril de 2014 e a posicao de Presidente do Conselho de




Administragdo de sociedades do Grupo Shell na Alemanha, possuindo cerca
de 30 anos de experiéncia nos negocios relacionados a downstream. E
membro do Comité de Pessoas e do Comité de Responsabilidade Social da
Companbhia;

Declaracio de eventuais condenacdes (ultimos 5 anos): O Sr Istvan
Kapitany ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal,
nenhuma condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a
suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais. O administrador declara que ndo € considerado
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Nome Huibert Hans | Data de | 08/08/1969
Vigeveno Nascimento
CPF ou numero | Passaporte  n.° | Profissao Executivo
do passaporte BL7259995
Orgio Pertence apenas | Cargo eletivo | Conselho de
administracao ao Conselho de | ocupado Administragao
Administragao (Efetivo)
Data de eleicao | 26/07/2023 Prazo do |2 anos, at¢ a
mandato AGO de 2025
Data de posse 26/07/2023 Eleito pelo | Sim
controlador
Data de inicio do | 10/01/2020
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: O Sr. Huibert
Hans Vigeveno possui mestrado em Administragao de Negdcios na Erasmus
University em Roterdad. O Sr. Huibert iniciou sua carreira na Shell como
analista de negocios em 1995 e adquiriu experiéncia em vendas, marketing
e administracdo geral durante alocagdes nas areas de Quimicos, Shell
Capital, GLP e Lubrificantes no Reino Unido, na Holanda, nos Estados
Unidos da América, no México, no Brasil € na China. Em 2009, o Sr. Huibert




foi indicado como Vice-presidente de Suprimento e Distribui¢do, Europa &
Africa.Sr. Huibert se mudou para Beijing em 2012, quando foi indicado
como Executive Chairman da Shell na China. O Sr. Huibert retornou a
Londres em 2015 para liderar o plano de integracdo para a combinacdo de
negdcios com o Grupo BG. Em 2016, o Sr. Huibert foi indicado como CEO
de Transi¢do do Grupo BG. Atualmente ocupa a posi¢ao de Vice-Presidente
de Downstream na Shell PLC.

Declaracio de eventuais condenacdes (iltimos 5 anos): O Sr. Huibert
Hans Vigeveno ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao
criminal, nenhuma condenacdo ou aplicacio de pena em processo
administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN e nenhuma condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais. O administrador declara que nao ¢
considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao

aplicavel.
Nome Luciana de | Data de | 15/09/1966
Oliveira  Cezar | Nascimento
Coelho
CPF ou numero | 914.155.607-06 | Profissao Economista
do passaporte
Orgio Pertence apenas | Cargo eletivo | Conselho de
administracio ao Conselho de | ocupado Administragao
Administragao (Efetivo)
Data de eleicao | 26/07/2023 Prazo do |2 anos, at¢ a
mandato AGO de 2025
Data de posse 26/07/2023 Eleito pelo | Sim
controlador
Data de inicio do | 28/07/2021
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: A Sra. Luciana de
Oliveira Cezar Coelho ¢ graduada em economia pela Universidade Federal




do Rio de Janeiro, com mestrado na PUC-RJ e mestrado ¢ PhD na
Universidade de Havard. Atua no mercado financeiro desde 1997, tendo
ocupado cargos em diversas instituicdes financeiras como Lehman Brothers,
Merrill Lynch, Banco ABN Amro Real e Banco Santander, além de ter sido
socia fundadora da Virtus BR Partners, empresa de assessoria financeira, e
da STK Capital, gestora de recursos independente. Atualmente ¢ sdcia
fundadora da STS GAEA Capital, gestora de recursos independente. A Sra.
Luciana atua como membro em conselhos de administracdo de outras
empresas desde novembro de 2012. Atualmente ocupa a posicdo de membro
do Conselho de Administracdo da Raizen S.A., Energisa S.A., Veste S.A.
Estilo, LPS Brasil S.A. (Lopes) e Harvard University Global Advisory
Council. Sra. Luciana também ¢ co-fundadora do Instituto Republica.org,
co-fundadora e vice-presidente do Instituto Vassouras Cultural, associada do
Centro de Debate de Politicas Publicas (CDPP), membro do Comité
Executivo do Programa Prep — Fundagdo Lemann, associada do Women
Corporate Directors (WCD) e certificada para conselheira fiscal pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), ¢ membro do
Comité de Auditoria estatutario da Companhia. Adicionalmente, a
Companhia informa que a Sra. Luciana foi eleita membro independente do
Conselho de Administragdo de acordo com os critérios estabelecidos pelo
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa e pelo
Anexo K da Resolucao CVM n.° 80, de 2022

Declaracio de eventuais condenacdes (tiltimos 5 anos): A Sra. Luciana de
Oliveira Cezar Coelho ndo esté sujeita aos efeitos de nenhuma condenagao
criminal, nenhuma condenacdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a
pratica de suas atividades profissionais. A administradora declara que nao ¢
considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo

aplicavel.

Nome Marcelo Eduardo | Data de | 21/10/1966
Martins Nascimento

CPF ou numero | 084.530.118-77 Profissao Administrador

do passaporte de Empresas




Orgio Pertence apenas | Cargo eletivo | Conselho de
administracao ao Conselho de | ocupado Administragdo
Administragdo (Efetivo)
Data de eleicao | 26/07/2023 Prazo do |2 anos, at¢ a
mandato AGO de 2025
Data de posse 26/07/2023 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do | 01/06/2011
primeiro dos
mandatos

consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: O Sr. Marcelo
Martins possui 35 anos de experiéncia, ¢ formado em Administragdao pela
FGV, com especializagdo em Financas. Em sua experiéncia profissional
atuou como Lider do departamento de Renda Fixa Latinoamericana do
Salomon Smith Barney, em Nova lorque; Diretor Financeiro e de
Desenvolvimento de Negocios da Votorantim Cimentos. Cargos Atuais:
Membro do Conselho de Administragdo da Cosan desde 2021 ¢ antes de
2010 a 2019; Diretor Vice-Presidente de Estratégia e Membro do Comité de
Estratégia e Sustentabilidade da Cosan; Membro do Conselho de
Administracdo no Grupo Eurofarma; Membro do Conselho de
Administragdo do Comité de Pessoas, Nomeacao ¢ Remuneragdo, Comité
Estratégico e de Sustentabilidade e Comité Financeiro da Rumo; Membro do
Conselho de Administragdo e do Comité de Pessoas da Compass; Membro
do Conselho de Administragdo da Comgés; Membro do Comité de Finangas
da Companhia; e Membro do Conselho de Administracdo da Moove.

Declaracio de eventuais condenag¢oes (iltimos 5 anos): O Sr. Marcelo
Martins ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal,
nenhuma condenag¢dao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, SUSEP ou BACEN e nenhuma condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a
suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais. O administrador declara que ndo ¢ considerado
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.




Nome Rubens Ometto | Data de | 24/02/1950
Silveira Mello Nascimento
CPF ou numero | 412.321.788-53 | Profissao Engenheiro
do passaporte
Orgio Pertence apenas | Cargo eletivo | Presidente  do
administracao ao Conselho de | ocupado Conselho de
Administragdo Administragao
Data de eleicao | 26/07/2023 Prazo do |2 anos, at¢ a
mandato AGO de 2025
Data de posse 26/07/2023 Eleito pelo | Sim
controlador
Data de inicio do | 01/06/2011
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: O Sr. Rubens
Ometto possui 52 anos de experiéncia, ¢ formado em Engenharia de
Produgao pela Escola Politécnica — USP, Pos-graduado em Finangas pela
UNIMEP; e possui MBA em Gestao Empresarial pela FGV com extensao
pela Ohio University. Em sua experiéncia profissional atuou como Assessor
da Diretoria do Unibanco; Diretor Financeiro da Votorantim; Conselheiro da
Unica; e CEO da Cosan. Cargos Atuais: Presidente do Conselho de
Administragdo da Cosan desde 2000; Presidente do Comité de Pessoas e
Nomeagdo da Cosan; CEO da Aguassanta Participacdes (Controladora da
Cosan); Presidente do Conselho de Administragdo da Rumo; Presidente do
Conselho de Administragio da Compass; Presidente do Conselho de
Administracdo da Comgds; Presidente do Conselho de Administracdo da
Raizen; e Presidente do Conselho de Administracao da Moove. Trabalhos
Sociais: Membro do Conselho da Gerando Falcoes; e Membro do Conselho
Consultivo do Instituto de Cidadania Empresarial (ICE).

Declaracio de eventuais condenacdes (dltimos 5 anos): O Sr. Rubens
Ometto ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacdo criminal,
nenhuma condenag¢do ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a
suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional




ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas

atividades profissionais. O administrador declara que ndo ¢ considerado

Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome Guilherme José | Data de | 22/03/1964
de Vasconcelos | Nascimento
Cerqueira
CPF ou nimero | 919.801.277-00 | Profissao Engenheiro
do passaporte
Orgio Conselho Fiscal | Cargo eletivo | Presidente do
administracio ocupado Conselho Fiscal
Data de eleicio 26/07/2023 Prazo do| 1 ano, até a
mandato AGO de 2024
Data de posse 26/07/2023 Eleito pelo | Sim
controlador
Data de inicio do | 22/07/2022
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: O Sr. Guilherme
José de Vasconcelos Cerqueira ¢ graduado em Engenharia Mecanica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro e em Economia pela Universidade
Estadual do Rio de Janeiro, com MBA pela COPPEAD. Desde dezembro de
1988, o Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira ocupou diversos
cargos no Grupo Shell, inclusive com passagem pela Shell International Ltd.,
em Londres/RU, onde exerceu fungdes de geréncia entre maio de 2004 e
abril de 2007. Na Raizen S.A. foi responsével pela area de controladoria de
abril de 2011 até abril de 2014, quando assumiu a responsabilidade pela area
financeira e de suprimentos, tendo permanecido no cargo de Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores até maio de 2022.

Declaraciao de eventuais condenacdes (ultimos 5 anos): O Sr. Guilherme
José de Vasconcelos Cerqueira ndo estd sujeito aos efeitos de nenhuma
condenagdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma
condenagado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer




atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada
para a pratica de suas atividades profissionais. O administrador declara que
ndo ¢ considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Nome Ana Paula | Data de | 21/09/1969
Malvestio Nascimento
CPF ou numero | 138.576.478-33 | Profissao Advogada
do passaporte
Orgio Conselho Fiscal | Cargo eletivo | Membro do
administracio ocupado Conselho Fiscal
(Efetivo) Eleito
pelo
Controlador
Data de eleicao 26/07/2023 Prazo do|1 ano, at¢ a
mandato AGO de 2024
Data de posse 26/07/2023 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do | 22/07/2022
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: A Sra. Ana Paula
Malvestio, formada em Direito pela Universidade de Ribeirdo Preto e
formacdo em Conselheira de Administragdo pelo IBGC, foi sécia da
consultoria tributdria e societaria da PricewaterhouseCoopers até maio de
2022. Tem s6lida experiéncia e expertise em gestdo da eficiéncia tributdria e
reestruturacdo societaria para empresas do setor de agronegdcio, tendo
idealizado e coordenado diversos projetos com ao longo de sua carreira de
18 anos como socia. Atualmente, exerce a funcdo de membro do Comité de
Auditoria da C&A Modas S.A., além de prestar consultoria em governanga
corporativa para empresas familiares e mentorias para executivo na
Top2You, além de se dedicar ao aprofundamento do estudo da tematica de
ESG.

Declaracio de eventuais condenacdes (iltimos 5 anos): A Sra. Ana Paula
Malvestio ndo esta sujeita aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal,




nenhuma condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, SUSEP ou BACEN e nenhuma condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a
suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas
atividades profissionais. A administradora declara que ndo ¢ considerada
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome Andre Vicentini | Data de | 25/05/1981
Nascimento
CPF ou nimero | 283.726.668-06 | Profissao Engenheiro
do passaporte
Orgio Conselho Fiscal | Cargo eletivo | Membro do
administracio ocupado Conselho Fiscal
(Suplente)
Eleito pelo
Controlador
Data de eleicao 26/07/2023 Prazo do|1 ano, at¢ a
mandato AGO de 2024
Data de posse N/A Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do | N/A
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: O Sr. André
Vicentini ¢ formado em Engenharia de Producdo Mecanica pela Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo - USP (2003), com especializacao
em ALM (Gestdo de Ativos e Passivos) e Gestdo de Risco pelo Instituto
Educacional da BM &FBOVESPA (2010 e 2012). De janeiro de 2009 a
marco de 2016, atuou como Superintendente Corporativo de Tesouraria e
Servicos Financeiros da BM & FBOVESPA SA (atual B3), sendo
responsavel pela gestdo financeira de empresas do grupo, no Brasil e no
exterior, nas areas de tesouraria, financeira, planejamento, contas a pagar,
contas a receber, crédito e cobranga. Ele também foi responsavel pela gestdo




financeira do fundo de pensdo, atuando como Diretor de Investimentos da
Mercaprev (AETQ). De setembro de 2006 a dezembro de 2008, o Vicentini
atuou como Gerente de Gestao Financeira da Telefonica S.A., responséavel
pelas operagdes financeiras do grupo nos mercados local e internacional,
pela gestdo de caixa e estruturas de prote¢do dos riscos de mercado. Atuou
também na Perdigdo Agroindustrial ¢ Banco Votorantim.

Declaracio de eventuais condenacdes (dltimos 5 anos): O Sr. Andre
Vicentini ndo esta sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal,
nenhuma condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a
suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas
atividades profissionais. O administrador declara que ndo ¢ considerado
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Nome Nadir  Dancini | Data de | 14/04/1950
Barsanulfo Nascimento
CPF ou numero | 276.175.488-34 | Profissao Advogada
do passaporte
Orgio Conselho Fiscal | Cargo eletivo | Membro do
administracio ocupado Conselho Fiscal
(Suplente)
Eleito pelo
Controlador
Data de eleicao 26/07/2023 Prazo do|1 ano, at¢ a
mandato AGO de 2024
Data de posse N/A Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do | N/A
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: A Sra. Nadir
Dancini Barsanulfo, bacharel em Direito com pos-graduagdo em Ciéncias
Contébeis pela FGV, iniciou sua carreira na Esso Brasileira de Petroleo em




1968, exercendo atividades nas areas de logistica, controladoria, finangas,
auditoria e tributos. Em 1998 assumiu a Diretoria Tributaria da Esso, em
2009 a mesma posi¢do na Cosan S.A. Presta servigos de consultoria
tributaria para as empresas do Grupo Cosan. Exerceu cargos nas empresas
Cosan Combustiveis e Lubrificantes S.A., BlueWay Trading Importagdo e
Exportagdo S.A., Petroleo Sabba S.A., Raizen Fuels Finance Ltd., Raizen
Energy Finance Ltd. e Raizen Cayman Ltd., bem como cargos de
Conselheira Fiscal na Fundagdo Raizen, RaizPrev Entidade de Previdéncia
Privada, Logum Logistica S.A. e na Futura Entidade de Previdéncia Privada.

Declaracio de eventuais condenacoes (Gltimos 5 anos): A Sra. Nadir
Dancini Barsanulfo ndo estd sujeita aos efeitos de nenhuma condenagao
criminal, nenhuma condenacdo ou aplicacio de pena em processo
administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a
pratica de suas atividades profissionais. A administradora declara que nao ¢
considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao
aplicavel.




7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacio aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios

Nome Marcelo Data de | 21/10/1966
Eduardo Nascimento
Martins
CPF ou numero | 084.530.118-77 | Profissao Administrador
do passaporte de Empresas
Tipo Comité de | Cargo ocupado | Membro do
comité/Descricio | Financas Comité (Efetivo)

outros comités

Data de eleicio 01/06/2011 Prazo do | Indeterminado
mandato

Data de posse 01/06/2011 Eleito pelo | N/A
controlador

Data de inicio do | N/A
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: O Sr. Marcelo
Martins possui 35 anos de experiéncia, ¢ formado em Administragao pela
FGV, com especializacdo em Financas. Em sua experiéncia profissional
atuou como Lider do departamento de Renda Fixa Latinoamericana do
Salomon Smith Barney, em Nova lorque; Diretor Financeiro e de
Desenvolvimento de Negocios da Votorantim Cimentos. Cargos Atuais:
Membro do Conselho de Administracao da Cosan desde 2021 e antes de
2010 a 2019; Diretor Vice-Presidente de Estratégia e Membro do Comité de
Estratégia e Sustentabilidade da Cosan; Membro do Conselho de
Administragdo no Grupo Eurofarma; Membro do Conselho de
Administragdo do Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneragao, Comité
Estratégico e de Sustentabilidade e Comité Financeiro da Rumo; Membro do
Conselho de Administracdo e do Comité de Pessoas da Compass; Membro
do Conselho de Administragdo da Comgas; Membro do Conselho de




Administragdo da Companhia; e Membro do Conselho de Administragao da
Moove.

Declaracio de eventuais condenacdes (lltimos 5 anos): O Sr. Marcelo
Martins ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i)
criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo
administrativo da CVM, SUSEP ou BACEN, ainda que ndo transitada em
julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O administrador declara que ndo ¢
considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao

aplicavel.
Nome Brian Paul | Data de | 14/01/1976
Eggleston Nascimento
CPF ou numero | Passaporte n.° | Profissao Administrador de
do passaporte 587285169 Empresas
Tipo comité Comité de | Cargo ocupado | Membro do
Financas Comité (Efetivo)
Data de eleicao | 30/06/2021 Prazo do | Indeterminado
mandato
Data de posse 30/06/2021 Eleito pelo | N/A
controlador

Data de inicio do | N/A
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: O Sr. Brian Paul
Eggleston ¢ formado em Business Management pela Grand Canyon
University (1998) e com MBA em Finance pela Indiana University (2003),
foi Vice-Presidente de Finangas, Explorag¢dao e Comercial — Americas (2012);
Vice-Presidente de Finangas e Exploracdo — Internacional (2014); Vice-
Presidente de Finangas e Exploracdo Global (2016); Vice-Presidente de
Finangas, Quimicos e Refinaria (2018); e ¢ Vice-Presidente Executivo de
Finangas, Downtream desde 2021. Todos na Shell Oil Company. E membro
do Conselho de Administragdo da Companhia




Declaracdo de eventuais condenacdes (ultimos 5 anos): O Sr. Brian
Eggleston ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal,
nenhuma condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a
suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais. O administrador ndo ¢ considerado Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Nome Luis Henrique | Data de | 10/08/1966
Cals de | Nascimento
Beauclair
Guimardes

CPF ou numero | 902.946.707-00 | Profissio Estatistico

do passaporte

Tipo comité Outros comités | Cargo Ocupado | Membro do
Comité (Efetivo)

Descricao de | Comité de Pessoas / Comité de Responsabilidade Social

outro

cargo/funcao

Data de eleicao 02/04/2020 Prazo do | Indeterminado
mandato

Data de posse 02/04/2020 Eleito pelo | N/A
controlador

Data de inicio do | N/A
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: O Sr. Luis
Henrique Cals de Beauclair Guimardes possui 36 anos de experiéncia, ¢
formado em Estatistica pela Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas — IBGE
e possui MBA em Marketing pela Coppead — UFRJ. Em sua experiéncia
profissional atuou em diversas fungdes na Shell no Brasil, Estados Unidos e
Inglaterra, foi Diretor Presidente da Raizen e Diretor Presidente e de
Relagdes com Investidores da Comgas. Cargos Atuais: Membro do Conselho




de Administragdo da Vale S.A., Membro do Conselho de Administragdo da
Cosan S.A. desde 2021; Diretor Presidente ¢ Membro do Comité de
Estratégia e Sustentabilidade da Cosan S.A.; Membro do Conselho de
Administragdo, ¢ Presidente da Associacdo Brasileira das Companhias
Abertas — ABRASCA. Trabalhos Sociais: Membro do Comité de
Governanga Nacional da Comunitas.

Declaracio de eventuais condenac¢des (ultimos 5 anos): O Sr. Luis
Henrique Cals de Beauclair Guimardes ndo estd sujeito aos efeitos de
qualquer condenagao criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena
em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e/ou
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O administrador
declara que ndo ¢ considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Nome Istvan Kapitany | Data de | 17/12/1961
Nascimento
CPF ou numero | Passaporte Profissao Estatistico

do passaporte BD9104236

Tipo comité Outros comités | Cargo Ocupado | Membro do
Comité (Efetivo)

Descricao de | Comité de Pessoas / Comité de Responsabilidade Social

outro

cargo/fung¢io

Data de eleicao | 25/07/2014 Prazo do | Indeterminado
mandato

Data de posse 25/07/2014 Eleito pelo | N/A
controlador

Data de inicio do | N/A
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: O Sr. Istvan
Kapitany ¢ formado em Administracdo de Negocios pela Budapest Business




School, ingressou no Grupo Shell em 1988, ocupando diversos cargos ao nas
sociedades Shell em paises da Africa e Europa ao longo dos anos e,
atualmente, ocupa a posicao de Vice-Presidente Executivo de Varejo Global
da Shell desde 01 de abril de 2014 ¢ a posi¢ao de Presidente do Conselho de
Administragdo de sociedades do Grupo Shell na Alemanha, e tem possuindo
cerca de 30 anos de experiéncia nos negdcios relacionados a em downstream.
E membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

Declaracio de eventuais condenacoes (dltimos 5 anos): O Sr Istvan
Kapitany ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal,
nenhuma condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a
suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais. O administrador declara que ndo ¢ considerado
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Nome Luciana de | Data de | 15/09/1966
Oliveira Cezar | Nascimento
Coelho

CPF ou numero | 914.155.607-06 | Profissao Economista

do passaporte

Tipo comité Comité de | Cargo Ocupado | Membro do
Auditoria Comité
(Efetivo)

Tipo de comité | Comité de Auditoria Estatutdrio aderente a Resolucao
de auditoria CVM n.° 23/21

Data de eleicio | 28/07/2021 Prazo do |2 anos, até a
mandato AGO de 2025,
ou até que novos
membros sejam
eleitos em
substituigao

Data de posse 28/07/2021 Eleito pelo | N/A
controlador




Data de inicio do | N/A
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: A Sra. Luciana de
Oliveira Cezar Coelho ¢ graduada em economia pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro, com mestrado na PUC-RJ e mestrado ¢ PhD na
Universidade de Havard. Atua no mercado financeiro desde 1997, tendo
ocupado cargos em diversas instituicdes financeiras como Lehman Brothers,
Merrill Lynch, Banco ABN Amro Real e Banco Santander, além de ter sido
socia fundadora da Virtus BR Partners, empresa de assessoria financeira, e
da STK Capital, gestora de recursos independente. Atualmente ¢ sdcia
fundadora da STS GAEA Capital, gestora de recursos independente. A Sra.
Luciana atua como membro em conselhos de administracdo de outras
empresas desde novembro de 2012. Atualmente ocupa a posigao de membro
do Conselho de Administracdo da Raizen S.A., Energisa S.A., Restoque
S.A., LPS Brasil S.A. (Lopes) e Harvard University Global Advisory
Council. Sra. Luciana também ¢ co-fundadora do Instituto Republica.org,
co-fundadora e vice-presidente do Instituto Vassouras Cultural, associada do
Centro de Debate de Politicas Publicas (CDPP), membro do Comité
Executivo do Programa Prep - Fundag¢do Lemann, associada do Women
Corporate Directors (WCD) e certificada para conselheira fiscal pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), ¢ membro do
Conselho de Administracdo da Companbhia.

Declaracio de eventuais condenacdes (tiltimos 5 anos): A Sra. Luciana de
Oliveira Cezar Coelho ndo esta sujeita aos efeitos de nenhuma condenacdo
criminal, nenhuma condena¢do ou aplicacio de pena em processo
administrativo perante a CVM, SUSEP ¢ BACEN, e nenhuma condenacgao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais. A administradora declara que ndo ¢
considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Nome Sonat Burman- | Data de | 21/11/1958
Olsson Nascimento




[\]

CPF ou numero | Passaporte n.° | Profissao Administrador

do passaporte 95414954.

Tipo comité Comité de | Cargo Ocupado | Membro do
Auditoria Comité (Efetivo)

Tipo de comité | Comité de Auditoria Estatutario aderente a Resolucdo
de auditoria CVM n.° 23/21

Data de eleicio | 28/07/2021 Prazo do |2 anos, at¢ a
mandato AGO de 2025, ou
at¢é que novos
membros sejam
eleitos em
substituicao

Data de posse 28/07/2021 Eleito pelo | N/A
controlador

Data de inicio do | N/A
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: A Sra. Sonat
Burman-Olsson ¢ graduada em administracao de empresas pela Paris Franca,
economia, com MBA Executivo na Uppsala University, na Suécia e
mestrado na Harvard Business School e Universidade de Oxford.
Experiéncia nos setores de industria, varejo e consumo, estratégia,
operacdes, marketing e financas, desenvolvimento de negdcios e foco em
lideranga sustentdvel. A Sra. Sonat atuou como CEO e executiva em
empresas como Grupo Electrolux, ICA Gruppen, COOP Sweden, BP —
British Petroleum Sweden e Siemens. Além disso, ocupou a posicdo de
membro do Conselho de Administracdo em empresas como ICA, Swedish
National Pension Fund, Swedish Grocery Retailer’s Association, Camera
Internacional de Conmercio - ICC, Swedish Trade Federation, iZettle
(atualmente incluido ao PayPal), ICA Bank, Rimi Baltic e Neste
Corporation. Atualmente, também exerce o cargo de membro do conselho
de administra¢do nas seguintes empresas: Postnord, Lantmannen e Lindab.
e ¢ membro do Conselho de Administracdo ¢ do Comité de Auditoria
estatutario da Raizen S.A..

Declaracio de eventuais condenacoes (altimos 5 anos):




A Sra. Sonat Burman-Olsson ndo estd sujeita aos efeitos de nenhuma
condenacdo criminal, nenhuma condenacdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma
condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado
para a pratica de suas atividades profissionais. A administradora declara que
nao ¢ considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.




7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, uniio estiavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

¢. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Administrador do emissor ou controlada

Rubens Ometto Silveira | 412.321.788-53 Raizen S.A. 33.453.598/0001-
Mello
Presidente Executivo do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Burkhard Otto Cordes 286.074.808-39 Cosan S.A. 50.746.577/0001-

Membro do Conselho de Administracdo da Cosan S.A.

Observacao
N/A




7.6. Informar sobre relacdes de subordinac¢do, prestacio de servico ou controle

mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

EXERCICIO SOCIAL: 31/03/2023

Tipo de relagio

do Tipo de
Identificacio CPF/CNPJ Administrador pessoa
com a pessoa relacionada
relacionada
Cargo/Funcio
Administrador do Emissor
Rubens Ometto Silveira Mello 412.321.788-53
Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da Companhia
Pessoa Relacionada
Tipo de pessoa: Pessoa Juridica
50.746.577/0001- L Controlador
Cosan S.A. Subordinacao ,
15 Direto
Presidente do Conselho de Administracao
Observacoes
N/A
Administrador do Emissor
Marcelo Eduardo Martins 084.530.118-77
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia
Pessoa Relacionada
Tipo de pessoa: Pessoa Juridica
50.746.577/0001- L Controlador
Cosan S.A. Subordinagao _
15 Direto

Vice-presidente do Conselho de Administrag@o e Diretor de Estratégia da Cosan S.A.

Observacoes

N/A




Administrador do Emissor

Luis Henrique Cals de 902.946.707-00
Beauclair Guimaraes

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

50.746.577/0001- Controlad
Cosan S.A. Subordinacao (_)n rolador
15 Direto

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Cosan S.A.

Administrador do Emissor

Brian Paul Eggleston 000.000.000-00
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada

Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

Shell International Petroleum  00.000.000/0000- L Controlador
o Subordinacao ]
Company Limited 00 Indireto

Membro do Conselho de Administragao

Observacoes

N/A

Administrador do Emissor

Istvan Kapitany 000.000.000-00
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada

Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

Shell International Petroleum  00.000.000/0000- .. Controlador
. Subordinagao .
Company Limited 00 Indireto

Vice-Presidente Executivo de Varejo Global
Observacoes

N/A




Administrador do Emissor

Huibert Vigeveno 000.000.000-00

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada

Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

Shell International Petroleum  00.000.000/0000- L Controlador
. Subordinagio .
Company Limited 00 Indireto
Observacoes
N/A
EXERCICIO SOCIAL 31/03/2022

Tipo de relagao

do Tipo de
Identificaciao CPF/CNPJ Administrador pessoa

com a pessoa relacionada

relacionada
Cargo/Funcao
Administrador do Emissor
Rubens Ometto Silveira Mello 412.321.788-53
Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

50.746.577/0001- .. Controlador
Cosan S.A. Subordinagao _
15 Direto

Presidente do Conselho de Administracao
Observacoes

N/A

Administrador do Emissor
Marcelo Eduardo Martins 084.530.118-77

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia



Pessoa Relacionada
Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

50.746.577/0001- L Controlador
Cosan S.A. 15 Subordinagao

Direto
Vice-presidente do Conselho de Administrag@o e Diretor de Estratégia da Cosan S.A.
Observacoes

N/A

Administrador do Emissor

Luis Henrique Cals de 902.946.707-00
Beauclair Guimaries

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

50.746.577/0001- L Controlador
Cosan S.A. Subordinacao .
15 Direto

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Cosan S.A.
Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

Rede Integrada de Lojas de 26.563.652/0001-

Conveniéncias e 28 L Controlada

.. Subordinagao )
Proximidades S.A. (Grupo Direta
Nos)

Membro do Conselho de Administragao
Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

. 09.584.935/0013- L Controlada
Logum Logistica S.A. Subordinagao )
70 Indireta

Membro do Conselho de Administragao
Observacoes

N/A

Administrador do Emissor
Brian Paul Eggleston 000.000.000-00

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia



Pessoa Relacionada

Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

Shell International Petroleum  00.000.000/0000- L Controlador
Company Limited 00 Subordinagao Indireto
Membro do Conselho de Administragao

Observacoes

N/A

Administrador do Emissor

Istvan Kapitany 000.000.000-00

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

Shell International Petroleum  00.000.000/0000- L Controlador
Company Limited 00 Subordinagdo Indireto
Vice-Presidente Executivo de Varejo Global

Observacoes

N/A

Administrador do Emissor

Huibert Vigeveno 000.000.000-00

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

Shell International Petroleum  00.000.000/0000- L Controlador
Company Limited 00 Subordinagao Indireto
Observacoes

N/A




Tipo de relagao

do Tipo de
Identificaciao CPF/CNPJ Administrador pessoa
com a pessoa relacionada
relacionada
Cargo/Funcao
EXERCICIO SOCIAL 31/03/2021
Administrador do Emissor
Rubens Ometto Silveira 412.321.788-53
Mello
Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
Tipo de pessoa: Pessoa Juridica
50.746.577/0001- L Controlador
Cosan S.A. Subordinacao )
15 Indireto
Presidente do Conselho de Administracao
Observacoes
N/A
Administrador do Emissor
Marcelo Eduardo Martins 084.530.118-77
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia
Pessoa Relacionada
Tipo de pessoa: Pessoa Juridica
50.746.577/0001- L Controlador
Cosan S.A. Subordinagao )
15 Indireto

Vice-presidente do Conselho de Administrag@o e Diretor Vice-Presidente Financeiro

e Diretor de Relagdes com Investidores da Cosan S.A.
Observacoes

N/A

Administrador do Emissor

Luis Henrique Cals de 902.946.707-00
Beauclair Guimaraes



Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

50.746.577/0001- Controlad
Cosan S.A. Subordinagao 01.1 rolador
15 Indireto

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Cosan S.A.

Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

Rede Integrada de Lojas de 26.563.652/0001-

Conveniéncias € 28 Subordinaca Controlada
ubordinacio

Proximidades S.A. (Grupo ¢ Direta

Nos)

Membro do Conselho de Administragao
Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

. 09.584.935/0013- . Controlada
Logum Logistica S.A. Subordinagao }
70 Indireta

Membro do Conselho de Administragao

Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

L 30.274.764/0001- L Controlada
RWXE Participagdes S.A. Subordinacao )
36 Indireta

Membro do Conselho de Administragao

Observacoes

N/A

Administrador do Emissor

Istvan Kapitany 000.000.000-00
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia
Pessoa Relacionada

Tipo de pessoa: Pessoa Juridica

Shell International Petroleum 00.000.000/0000- L Controlador
.. Subordinacao ]
Company Limited 00 Indireto

Vice-Presidente Executivo de Varejo Global

Observacoes



N/A
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ANEXO X

RELATORIO DE INDEPENDENCIA



RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I. OBJETO

Este relatorio (“Relatério”) consubstancia a analise e as conclusdes a respeito da
adequagdo dos candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de
Administragdo da Raizen S.A. (“Companhia”) em relacdo a sua qualificacdo como
conselheiro independente para fins da Resolugdo CVM 80/22 e do Regulamento do Nivel
2.

IL. FUNDAMENTO
O Relatorio foi elaborado para fins do art. 7°, inciso II, da Resolugdo CVM 80/22.
III. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com a Resolugio CVM 80/22, ¢ obrigatoria a participagdo de
conselheiros independentes no conselho de administracdo de companhias abertas que
atendam, cumulativamente, aos seguintes requisitos: (i) estejam registradas na categoria
“A”; (i1) possuam valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercado de bolsa por
entidade administradora de mercado organizado; e (ii1) possuam agdes em circulagao.

Para fins de atendimento ao disposto na Resolu¢do CVM 80/22, o nimero de
conselheiros independentes no conselho de administragao devera corresponder a, no
minimo, 20% (vinte por cento) do numero total de conselheiros. De igual forma, o
Regulamento do Nivel 2 estabelece que o conselho de administragdo de companhias
listadas neste segmento também devera ser composto por um minimo de 20% (vinte por
cento) de conselheiros independentes.

O enquadramento do conselheiro independente, para fins da Resolucio CVM
80/22, devera considerar sua relacdo com: (a) a Companhia, seu acionista controlador e

seus administradores; e (b) as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.

Sao considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente,
nos termos do art. 6°, § 1°, do Anexo K da Resolugao CVM 80/22:

(1) ser acionista controlador da Companhia;



(i) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companbhia;

(iii)  ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou
de administrador do acionista controlador; ou

(iv)  ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou
do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questao pode
ser eleito ao Conselho de Administragdo, mas ndao poderd ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com a Resolugdo CVM 80/22.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipoteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que,
em fungdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua
independéncia.

Segundo o art. 6°, § 2°, do Anexo K da Resolugdo CVM 80/22; as relagdes que
dependem de andlise sdo as seguintes:

(1) vinculo de parentesco por afinidade?, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador;

(i1) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos Ultimos 3
(trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(i)  relacdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv)  ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcdes comerciais com
a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio
na condugao das atividades da referida sociedade ou entidade;

2 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cédigo Civil, o cOnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e
descendentes (art. 1.595, § 2.2, do Cddigo Civil).



)

(vi)

receber outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa & atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

ter fundado a Companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia

dos relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia.

O indicado poderd ser qualificado como “conselheiro independente” a depender

da magnitude, extensdo e caracteristicas especificas do relacionamento.

Para fins de atendimento ao Regulamento do Nivel 2, o conselheiro independente

se caracteriza por:

(@)

(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

nao ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagao de capital;

nao ser acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador (pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estao excluidas
desta restri¢cao);

ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela
Companbhia;

nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia;

ndo ser funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia;

ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companbhia; e



(vil)  ndo receber outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao
cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no
capital estdo excluidos desta restri¢do).

Apesar de os critérios enumerado pela Resolugdo CVM 80/22 e pelo Regulamento
do Nivel 2 serem complementares entre si, a Companhia elaborou analises com relagdo a
cada um dos critérios enumerados por cada uma das normas, buscando elucidar melhor o
enquadramento nos critérios de independéncia dos candidatos indicados a membros
independentes do Conselho de Administragao.

IV. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO
INDEPENDENTE

Sao indicadas para compor o Conselho de Administragdo como conselheiras
independentes, com o prazo de gestdo de 2 (dois) anos a se encerrar na assembleia geral
ordinaria que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio social findo em
31 de margo de 2025, as seguintes conselheiras de administragao:

(1) Luciana de Oliveira Cezar Coelho, brasileira, divorciada, economista,
portadora da Cédula de Identidade RG n.° 37.126.854-0, expedida pela SSP/SP,
mscrita no CPF/MF sob o n.° 914.155.607-06, residente ¢ domiciliada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Jeronimo da Veiga, n.°
384, 3° andar, Itaim Bibi, CEP: 04.536-000;

(1) Sonat Burman-Olsson, sueca, casada, conselheira, portadora do
passaporte n.° 95414954, residente e domiciliada em Lidingd, Suécia, com
enderecgo profissional em Valhallavdgen 17, 181 51.

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS
INDICADOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO COMO
CONSELHEIROS INDEPENDENTES

Em relagdo as conselheiras independentes ora indicadas, apresenta-se abaixo, a
luz do disposto na Resolugdo CVM 80/22, andlise detalhada com relagdo aos eventuais
impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em funcdo de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar a perda de sua independéncia.

V.1) Luciana de Oliveira Cezar Coelho

V.1.1) Eventuais impedimentos:




A) Ser acionista controlador da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho ndo ¢
acionista controladora da Companbhia.

B) Ter o exercicio do voto nas reunioes do Conselho de Administragdo vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho nao tem
o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administragdo, vinculado por acordo
de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia.

C) Ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do

acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho nao tem
relacdo de matrimonio, companheirismo ou parentesco com o acionista controlador,
outros administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do seu
acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companhia.

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho nao foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia, do acionista controlador

ou de sociedade controlada pela Companhia.

V.1.2) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos

A) Vinculo de parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,

de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho ndo ¢
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador.

B) Relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum



Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho ndo teve
relagdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia nos tltimos 3 (trés) anos.

C) Relagoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho nao
mantém relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na condu¢do
das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho nao
ocupa cargo em sociedade ou entidade que mantenha relacdes comerciais com a
Companhia ou com seu acionista controlador que tenha poder decisorio na condugao das
atividades da referida sociedade ou entidade.

E) Receber outra remunera¢io da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho ndo
recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

F) Ter fundado a Companhia e ter influéncia significativa sobre ela



Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho nio
fundou a Companhia e nao exerce influéncia significativa sobre ela.

G) Ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servigcos e/ou produtos a Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho ndo ¢
funcionaria ou administradora de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de

independéncia.

H) Ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da
Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho ndo ¢
fornecedora ou compradora, direta ou indireta, de servigos e/ou produtos da Companhia,
em magnitude que implique perda de independéncia.

I) Ter qualquer vinculo com a Companhia.

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho tem
qualquer vinculo com a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia.

V.2) Sonat Burman-Olsson

V.2.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Sonat Burman-Olsson ndo ¢ acionista
controladora da Companbhia.

B) Ter o exercicio do voto nas reunioes do Conselho de Administrag¢do vinculado por

acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Sonat Burman-Olsson ndo tem o exercicio
do voto, nas reunides do Conselho de Administragdo, vinculado por acordo de acionistas
que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia.



C) Ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do

acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Sonat Burman-Olsson ndo tem relacao de
matrimonio, companheirismo ou parentesco com o acionista controlador, outros
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do seu

acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companhia.
Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Sonat Burman-Olsson ndo foi, nos tltimos
3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia, do acionista controlador, ou de

sociedade controlada pela Companbhia.

V.2.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Vinculo de parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Sonat Burman-Olsson ndo ¢ parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador

do acionista controlador.

B) Relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Sonat Burman-Olsson ndo teve relagao de
emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum da Companhia nos tltimos 3 (trés) anos.

C) Relagoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Sonat Burman-Olsson ndo mantém relagao
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum.

D) Ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na condugdo

das atividades da referida sociedade ou entidade



Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Sonat Burman-Olsson ndo ocupa cargo em
sociedade ou entidade que mantenha relagdes comerciais com a Companhia ou com seu
acionista controlador que tenha poder decisorio na conducao das atividades da referida
sociedade ou entidade.

E) Receber outra remunera¢do da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participag¢do no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Sonat Burman-Olsson ndo recebe outra
remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
conselho de administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

F) Ter fundado a Companhia e ter influéncia significativa sobre ela

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Sonat Burman-Olsson ndo fundou a
Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

G) Ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo

ou demandando servigcos e/ou produtos a Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Sonat Burman-Olsson ho nao ¢ funcionaria
ou administradora de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia.

H) Ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da

Companhia



Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Sonat Burman-Olsson ndo ¢ fornecedora
ou compradora, direta ou indireta, de servigos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia.

I Ter qualquer vinculo com a Companhia.

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Sonat Burman-Olsson tem qualquer
vinculo com a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia.

Feita a analise a luz dos critérios de independéncia previstos pela Resolugado CVM
80/22 em relagdo as conselheiras independentes indicados, passa-se a analise dos
atendimentos aos critérios de independéncia enumerados pelo Regulamento do Nivel 2.

VI. RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, entende-se que as Sras. Luciana de Oliveira Cezar
Coelho e Sonat Burman-Olsson podem ser consideradas como conselheiras
independentes para fins de atendimento ao disposto na Resolugdo CVM 80/22 e no

Regulamento do Nivel 2.

Sao Paulo, 26 de junho de 2023.

Membros do Conselho de Administracio:

RUBENS OMETTO SILVEIRA LUiS HENRIQUE CALS DE
MELLO BEAUCLAIR GUIMARAES
ISTVAN KAPITANY MARCELO EDUARDO MARTINS
BRIAN PAUL EGGLESTON HUIBERT HANS VIGEVENO

LUCIANA DE OLIVEIRA CEZAR
COELHO

SONAT BURMAN-OLSSON
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ANEXO XI
INFORMACOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE FISCAL,
INDICADOS PELOS ACIONISTAS PREFERENCIALISTAS NAO
CONTROLADORES

(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA —
ANEXO C A RESOLUCAO CVM 80/22)



7.3. Em relacio a cada um dos administradores ¢ membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome Regina Longo | Data de | 14/03/1973
Sanchez Nascimento
CPF ou numero | 157.609.548-73 | Profissao Engenheira
do passaporte
Orgio Conselho Fiscal | Cargo eletivo | Membro do
administracio ocupado Conselho Fiscal
(Efetivo)  Eleita
por
preferencialistas
Data de eleicio | 26/07/2023 Prazo do | 1 ano, até a AGO
mandato de 2024
Data de posse 26/07/2023 Eleito pelo | Nao
controlador

Data de inicio do | 22/07/2022
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: A Sra. Regina
Longo Sanchez ¢ formada em Engenharia de Produgao pela Poli-USP em
e MBA pela Wharton School at the University of Pennsylvania com Majors
em Contabilidade e Financas. Faz parte do Conselho Fiscal da Ydugs
Participagdes S.A., desde 2019, como membra efetiva. E Presidente do
Conselho Fiscal da Locaweb Servigos de Internet S.A. desde maio de 2021.
Realizou o curso do IBGC — Conselho Fiscal na Pratica em abril de 2017.
Possui mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro. Suas
principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i)
atuacdo, entre 2003 a 2017 no grupo Itau Unibanco, sendo: (a) 7 anos como
Head de Relagdes com Investidores Institucionais, (b) 5 anos no Itat BBA
como Analista de Sell-Side Equity Research, responsavel pelo setor de
Bancos e Servicos Financeiros e, de (c) 2015 a 2017 como responsavel pela
Area de Talentos ¢ HR Analytics e programa de Cultura de Risco do

conglomerado. Anteriormente ao Itatt Unibanco, trabalhou como Trader de




Renda Fixa e Portfolio Manager no Banco SRL e Banco Inter American
Express em Sdo Paulo. Desde maio de 2017, ¢ sécia da Lucas Melo e
Associados Ltda., atuando como Consultora de Relagdes com Investidores
e Organizagdo Corporativa, ¢ ¢ Associate Partner na MBA Empresarial,
realizando consultoria de admissao para universidades no exterior.

Declaracido de eventuais condenagdes (tiltimos 5 anos): A Sra. Regina
Longo Sanchez ndo estd sujeita aos efeitos de nenhuma condenagdo
criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada
para a pratica de suas atividades profissionais. A administradora declara
que ndo ¢ considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Nome Maria Paula | Data de | 08/02/1957
Soares Aranha | Nascimento
CPF ou numero | 035.859.048-58 | Profissao Administradora
do passaporte
Orgio Conselho Fiscal | Cargo eletivo | Membro do
administracio ocupado Conselho Fiscal
(Suplente) Eleito
pelos
preferencialistas
Data de eleicao | 26/07/2023 Prazo do | 1 ano, até¢ a AGO
mandato de 2024
Data de posse N/A Eleito pelo | Nao
controlador

Data de inicio do | N/A
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia: Sra. Maria Paula
¢ bacharel em administragdo de empresas pela FGV-EAESP, pos-graduada
em administracdo de empresas pela FGV-EAESP, pds-graduada em




ciéncias contabeis pela FGV-RJ, mestre em Administragdo de Empresas
pela Universidade de Sdo Paulo — USP e mestre em controladoria e
prestagdo de contas pela FEA/USP. Foi membro do Conselho de
Administragdo da Fibria Celulose S.A. de 2013 a 2018, atuando como
coordenadora do CAE — Comité de Auditoria Estatutaria, desde a sua
constitui¢do. Foi membro do Conselho de Administragdo da Paranapanema
S.A. de 2014 a 2016, atuando também como coordenadora do Comité de
Auditoria Nao Estatutdria desta empresa, assessora fiscal por dois anos na
Fibria Celulose S.A. de 2011 a 2013 Além de ter trabalhado por dois anos
na Invepar S.A. de 2016 a 2018. Atualmente, estd no Conselho de
Administra¢io da Hapvida e no Comité de Auditoria e Riscos do Grupo. E
Conselheira Fiscal da Randoncorp. E conselheira certificada pela ICSS-A
e participou da comissdo de Gestdo de Riscos e Controle do IBGC. E
consultora especializada em controladoria, controles internos e sistemas de
gestdo corporativa. Foi funciondria do Banco do Brasil de 1981 a 2007,
onde atuou como Gerente Executiva do Conselho de Controladoria e
Diretoria de Distribuicdo. Tem experiéncia trabalhando em instituigdes
financeiras, promovendo a criacdo de varios modelos e a implementagao e
desenvolvimento de sistemas de gestdo. Tem experiéncia com
planejamento, orcamento, custos, contabilidade gerencial, gerenciamento
de riscos, gestao na distribuicao de servigos bancarios, gerenciamento de
redes de agéncias e servicos de terminal.

Declaracio de eventuais condenac¢oes (ultimos 5 anos): A Sra. Maria
Paula Soares Aranha ndo esta sujeita aos efeitos de nenhuma condenagao
criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada
para a pratica de suas atividades profissionais. A administradora declara
que ndo ¢ considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

7.4. Fornecer as informac¢des mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios

Nao aplicavel.



7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estivel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

¢. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel.

7.6. Informar sobre relacées de subordinacio, prestacio de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢io
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

¢. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.
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8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do conselho de administracio,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerac¢ao, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remunerac¢ao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacio, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Atualmente, a Companhia ndo possui uma politica de remuneragdo especifica para seus
executivos. Isso ocorre, pois, como os executivos sao empregados da Companhia, estdo
sujeitos a mesma pratica de administracdo salarial que dita as diretrizes dos demais
empregados. Esta pratica corresponde as diretrizes de gestdo salarial para admissdes,
promogoes e demais movimentagdes dentro da Companhia para todos os niveis.

Apesar da Companhia ndo possuir atualmente uma politica de remuneragao dos
executivos formalmente aprovada, adota como base para remuneragdo as praticas de
mercado, por meio de pesquisas salarias, levando em consideragdo as fungdes e
responsabilidades exercidas por cada membro da administracao e comités. Nesse sentido,
a Companhia possui uma tabela salarial que dita qual o saldrio, incentivo de curto e longo
prazo por nivel hierdrquico um empregado estéd sujeito. A descricao da pratica nao fica
disponivel para consulta externa na rede mundial de computadores, por conter
informagdes sensiveis da estratégia de remuneragao.

Os objetivos e praticas de remuneragdo tém o intuito de atrair e reter talentos e bons
profissionais que demonstrem qualificagdo, competéncia e perfil alinhado as
caracteristicas e necessidades da Companhia, a fim de gerar resultados e aumentar o valor

da Companbhia.

Tal qual destacado no Estatuto Social da Companhia, a remuneracdo global da
Administragdo da Companbhia ¢ estabelecida anualmente pela assembleia geral, ficando o
Conselho de Administracdo responsavel pela alocagdo, estrutura e distribuicdo dessa
remuneracao entre os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria.
A remuneragdo global ¢ aprovada em Assembleia Geral Ordindria, e os documentos
relacionados as Assembleias podem ser localizados no site de Relagdes com Investidor
da Companbhia (https://ri.raizen.com.br/) e da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).



https://ri.raizen.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

A Companhia determina as remuneracdes de seus profissionais de acordo com: (a) as
fungdes e responsabilidades de cada empregado, incluindo o tempo dedicado as suas
fun¢des; (b) sua competéncia e reputagdo profissional em comparagdo com o padrdo de
outros executivos e profissionais; e (¢) o desempenho coletivo das equipes em relagao as
metas operacionais e de lucratividade da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

A remuneracdo global do Conselho de Administragdao e da Diretoria Estatutaria (e do
Conselho Fiscal, quando instalado) ¢ definida e aprovada anualmente pela Assembleia
Geral, com base na proposta submetida pela administragdo, sendo o Conselho de
Administragdo responsavel pela alocagdo, estrutura e distribuicdo dessa remuneragao
entre os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria.

Conforme detalhado ao longo deste item 8.1., a remuneracao do Presidente Executivo do
Conselho de Administragao foi pré-definida nos contratos de formagao da joint venture e
tem o carater personalissimo, considerando a importancia do atual Presidente Executivo
do Conselho de Administragdo para o Grupo Raizen e seus negocios, e sua parcela
variavel esté atrelada ao cumprimento de metas e fun¢des estabelecidas comercialmente
quando da formagao da joint venture.

A remuneragdo do Diretor Presidente da Companhia ¢ proposta pela Companhia e
avaliada pelo Comité de Pessoas. O Diretor Presidente da Companhia propde a
remuneracdo dos Diretores Estatutarios e ndo estatutarios, a qual ¢ avaliada pelo Comité
de Pessoas.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacio da remuneracido individual,
indicando se ha a utiliza¢ao de estudos para a verificacao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

Procuramos manter a competitividade de nossa pratica de remuneragdo, realizando
periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de consultorias especializadas,
comparando nossas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo
porte. Eventualmente, sdo realizadas pesquisas especificas para determinadas posigdes-
chave, conselhos e comités, visando tornar ainda mais precisas as analises.



Os resultados de tais pesquisas, assim como os acordos coletivos firmados entre nds e o
sindicato servem de base para os estudos de atualizacao dos valores, multiplos de salario,
beneficios e praticas de remuneracdo. Paralelamente, buscamos ajustar a distribui¢do do
montante global da remuneragdo entre componentes fixos e varidveis, para garantir o
alinhamento entre os interesses dos nossos executivos € dos nossos acionistas, a curto €
longo prazo. Em relagdo a remuneracdo do Presidente Executivo do Conselho de
Administragdo, vide esclarecimentos prestados no item 8.1, ¢ (i) abaixo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracido avalia a
adequacao da politica de remuneracio do emissor

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui uma politica de remuneragao
formal aprovada.

A Companhia esclarece que o Comité de Pessoas analisa anualmente a adequagdo das
praticas de remuneracdo, avaliando se a remuneracdo condiz com o0 cargo e
responsabilidades de cada membro da Diretoria, levando em consideracao, ainda, a situacdo
econdmico-financeira da Companhia e do setor de atuacdo. Em relacdo a remuneracdo do
Presidente Executivo do Conselho de Administracdo, vide esclarecimentos prestados no
item 8.1, c (i) abaixo.

¢. composi¢cao da remunerac¢io, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracio, incluindo, em
relacio a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Conselho de Administragao

A remuneragdo do Conselho de Administragdo da Companhia pode ser segregada entre
aquela recebida pelo Presidente Executivo do Conselho de Administracdo e pelos demais
membros do Conselho de Administracdo. Essa segregacdo reconhece o valor trazido pelo
atual Presidente Executivo do Conselho de Administracdo, ao tempo dedicado as
atividades da Companbhia e as diversas fungdes que ele se comprometeu a assumir para o
devido estabelecimento e desenvolvimento continuo da joint venture, de forma que sua
remuneracao foi estruturada de maneira individual, conforme descrito abaixo.



Os demais membros do Conselho de Administracdo podem fazer jus a remuneracio
condizente com essa fun¢do, ou seja, remuneragdo fixa mensal alinhada ao mercado, com
base em pesquisas salariais conduzidas por consultorias externas.

A remuneragdo fixa do Conselho de Administracdo tem por objetivo a compensagdo
direta pelos servigos prestados.

Presidente Executivo do Conselho de Administracao

1. O Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da Companhia tem uma
funcao singular e intrinseca a propria formacao da joint venture. Desde a formagao
da Companhia, o atual Presidente Executivo do Conselho de Administracao ¢
considerado e visto pelos acionistas e pelo mercado como um dos elementos
fundamentais do negdcio e um dos grandes responsaveis pelo crescimento, visao
estratégica e desenvolvimento das atividades do Grupo Raizen (“Grupo”). Dessa
forma, ao contrario do que se verifica para os demais membros do Conselho de
Administracdo, o Presidente Executivo do Conselho de Administragdo recebe
uma remuneracdo definida quando da constitui¢do da joint venture, aprovada
anualmente pela assembleia geral ordinaria, a luz dos critérios previstos no art.
152 da Lei das S.A. Esta remuneracao ¢ composta de parcelas fixa e varidvel, que
leva em consideracdo a extensdao das atividades a ele atribuidas, a singularidade
de sua atuacao e, por consequéncia, o valor que, no entendimento dos acionistas,
o Presidente Executivo do Conselho de Administragao agrega a Companhia.

Por ser uma peca-chave para o negocio, em 2011, a época da criagdo da joint venture €
como condicdo de sua formacao, os acionistas da Companhia celebraram diversos
acordos (aditados ao longo dos anos) que, dentre outros temas, estabeleceram que o atual
Presidente Executivo do Conselho de Administragdo deveria atuar nesta fungdo pelo
prazo minimo de 15 anos (desde que continue apto para exercer o cargo), fazendo jus a
uma remuneragao previamente acordada, composta de parcela fixa e variavel, de acordo
com critérios estabelecidos nos referidos documentos.

A parcela fixa dessa remuneragdo ¢ paga mensalmente, em valores atualizados
anualmente. A remuneragdo fixa tem como objetivo remunerar os servigos prestados,
como reconhecimento do desempenho individual, experiéncia e conhecimento do
Presidente Executivo.

A parcela varidvel ¢ realizada por meio do pagamento de bonus, sendo determinada de
acordo com o efetivo cumprimento de suas atribuicdes e o atingimento de metas e
resultados estabelecidos pela Companhia e pela Raizen Energia. O pagamento de bonus
visa premiar o atingimento das metas propostas no or¢camento através do planejamento



estratégico, que viabilizardo o crescimento e aumento de rentabilidade da Companhia, em

curto e médio prazo.

Adicionalmente, o atual Presidente Executivo do Conselho de Administragdo faz jus ao

reembolso de despesas devidamente comprovadas no exercicio de suas fungdes como

administrador da Companhia.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Nao-Estatutaria tém sua remuneracao

dividida em:

(@)

(i)

(iii)

remuneracao fixa mensal, determinada de acordo com as praticas de mercado para
posi¢oes de complexidade similar, em valores fixos de periodicidade mensal, que
tem por objetivo a compensacao direta pelos servigos prestados;

pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, check-up,
assisténcia odontologica, participagcdo no plano de previdéncia privada ao qual a
Companhia também realiza contribuigdes, seguro de vida, Programa de
Assisténcia ao Empregado (apoio psicoldgico, servico social, orientagdo juridica
e consultoria financeira). O pacote de beneficios, juntamente com a remuneragao
fixa tém como objetivo remunerar os servigos prestados, em conformidade com

as praticas de mercado.
remuneracao variavel ¢ composta por:

PLR/Bonus: atrelado a gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustadas
de acordo com desempenho individual e das 4reas sob gestdo, assim como
entregas estratégicas, garantindo o alinhamento da remuneragdo com os interesses

de curto prazo da Companhia.

Em relagdo a remuneracdo varidvel da Companhia de curto prazo, essa ¢
determinada por multiplos salariais que poderdo ser alavancados pelo desempenho
individual e da Companhia e/ou de suas empresas controladas. Os principais
indicadores de desempenho da Companhia sdo EBITDA, retorno sobre capital
investido, controle das despesas administrativas e geragao de caixa. Os principais
elementos de avaliagdo de desempenho da Companhia estdo descritos abaixo.
Cabe ressaltar que o peso de cada um dos elementos ¢ influenciado pela area de
atuacdo da Companhia, sempre garantindo que as metas relacionadas a saude,
seguranga € meio ambiente tenham peso relevante.



e Crescimento sustentavel dos negocios - a métrica deve ser uma combinagdo entre
crescimento de volume/penetragdo de mercado, avaliando o ambiente
competitivo, bem como margens operacionais, de forma que o crescimento
apresentado esteja alinhado a retornos minimos estabelecidos, medidos conforme
os parametros listados abaixo: (i) EBITDA; (ii) Geragdo de caixa; e (iii) Retorno
sobre Capital.

o Exceléncia operacional - a métrica deve ser estabelecida mediante comparac¢ao
com benchmarks locais e internacionais, buscando sempre medir a eficacia dos
processos, podendo sofrer ajustes a depender das particularidades do negdcio: (i) a
melhoria continua dos processos; e o (ii) controle das despesas administrativas. A
avaliagdo de desempenho individual é composta por metas financeiras e de
sustentabilidade (saude, seguranca das pessoas e das operacdes e meio ambiente),
projetos, elementos comportamentais e de atitude, bem como pelo compromisso
com formacéo da sucessdo e desenvolvimento de pessoas e pela aderéncia aos
compromissos com o desenvolvimento sustentavel da Companhia e em
conformidade as melhores praticas do mercado de seu ramo de atuac&o.

b. ILP: remuneragdo variavel de longo prazo esta atrelada a performance e
resultados de longo prazo da Companhia, com o objetivo de alinhar seus interesses
aos objetivos estratégicos da Companhia, além de visar a atragdo e retencao de

profissionais diferenciados e que agreguem valor aos resultados da Companhia.

Os incentivos de longo prazo contemplam a outorga de agdes restritas, com base
no seu Plano de A¢des, conforme descritos ao longo desta secao 8.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal terdo sua remuneracdo determinada pela Assembleia
Geral de acionistas, de acordo com a legislacdo aplicavel.

Comité de Auditoria

Nos termos do Regimento Interno do Comité de Auditoria os membros do Comité de
Auditoria Estatutario (“Comité de Auditoria”) ndo poderdo receber remuneragdo

adicional aquelas que receberem dos seus cargos primarios.

Nesse contexto, atualmente apenas a coordenadora do Comité de Auditoria, por ser
membro independente e ndo receber outra remuneracdo da Companhia, faz jus a
remuneragao, a qual ¢ composta por parcelas fixas mensais alinhadas ao mercado, dada



avaliagdo de consultorias de remuneragdo externas, que tem por objetivo a compensacao

direta pelos servigos prestados.

e sua propor¢ao na remuneracio total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composi¢ao da

remuneracao total para os ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

Administraciao

Remuneracio | Remuneracio Pos Cessio de | Baseada em
2022°2023 Total
Fixa Variavel Emprego Cargo acdes
Conselho de
77% 23% - - - 100%
Administracio
Diretoria
26% 47% - - 27% 100%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100% - - - - 100%
Comité de - - - -
100% 100%
Auditoria
Remuneracio | Remuneracio Pos Cessdo de | Baseada em
2021°2022 Total
Fixa Variavel Emprego Cargo acoes
Conselho de
79% 21% - - - 100%
Administracao
Diretoria
17% 39% - 12% 32% 100%
Estatutaria
Conselho Fiscal - - - - - -
Comité de - - - -
100% 100%
Auditoria
Remuneracio | Remuneracio Pos Cessdo de | Baseada em
2020°2021 Total
Fixa Variavel Emprego Cargo acoes
Conselho de
81% 19% - - - 100%




Diretoria
28% 72% - - - 100%
Estatutaria

Conselho Fiscal - - - - - _

Comité de - - - - - -

Auditoria

e sua metodologia de calculo e de reajuste

A Companhia procura manter a competitividade e atualidade de sua pratica de
remuneracao. Para tanto, realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de
consultorias especializadas, comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia
no mercado do mesmo porte. Eventualmente, quando aplicavel, sdo realizadas pesquisas
especificas para determinadas posigoes-chave, conselhos e comités, visando tornar ainda
mais precisa as analises.

Os resultados de tais pesquisas, assim como os acordos coletivos firmados entre nds € o
sindicato servem de base para os estudos de atualizagdao dos valores, multiplos de salario,
beneficios e praticas de remuneracdo. Paralelamente, buscamos ajustar a distribuicao do
montante global da remuneracdo entre componentes fixos e variaveis, para garantir o
alinhamento entre os interesses dos executivos e dos acionistas, a curto e longo prazo.

Especificamente no que diz respeito ao Presidente Executivo do Conselho de
Administragdo, conforme indicado anteriormente, sua remuneragao leva em consideracao
a extensdo das atividades a ele atribuidas, a singularidade de sua atuagdo e, por
consequéncia, o valor que, no entendimento dos acionistas, o Presidente Executivo do
Conselho de Administracdo agrega a Companhia.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A Companhia considera, para a determinagdo do elemento fixo da remuneracdo de seus
administradores: (i) as melhores préticas de mercado, verificadas através de pesquisas
periddicas com empresas de mesmo porte da Companhia, quando aplicavel; e (ii) o nivel
de complexidade e responsabilidade das fungdes exercidas pelos administradores. O
elemento variavel considera pardmetros de desempenho.

Conforme ja detalhado acima, os principais indicadores de desempenho da Companhia e
dos administradores sdo: EBITDA, sendo este o gatilho determinante para o pagamento
de remuneracdo varidvel no exercicio, Fluxo de Caixa Livre, Gestdo de Despesas, TSR —



(Total Shareholder Return Relative), Emissao evitada de CO2, além de outras métricas
especificas das diversas diretorias e areas da Companhia. A avaliacdo de desempenho
individual € composta por metas financeiras e de sustentabilidade (saude, seguranca das
pessoas e das operagdes e meio ambiente), projetos, elementos comportamentais ¢ de
atitude, bem como pelo compromisso com formagdo da sucessdo e desenvolvimento de
pessoas, e pela aderéncia aos compromissos com o desenvolvimento sustentavel da
Companhia e em conformidade as melhores praticas do mercado de seu ramo de atuagao.

ii. razoes que justificam a composi¢cio da remuneracio

A composi¢ao determinada para a remuneragao da administragdo da Companhia procura:
(1) atrair e reter os mais qualificados administradores; e (i1) alinhar interesses de
executivos e acionistas da Companhia. Sendo assim, os valores pagos a titulo de
remuneracao e a distribuicdo dos montantes globais de remuneracdo entre os
componentes da remuneragdo dos administradores baseiam-se em tais objetivos. Em
relacdo a remuneracdo do Presidente Executivo do Conselho de Administragdo, vide
esclarecimentos prestados no item 8.1, c¢ (i), acima, a respeito das suas competéncias,

responsabilidades e tempo dedicado ao Grupo Raizen.

Conforme ja exposto, a remuneragdo do Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutéria e ndo Estatutaria € composta por elementos fixos
e varidveis. Os membros do Conselho de Administracdo, em linha com a pratica de
mercado, recebem apenas remuneragao fixa. Dessa forma, busca-se nao apenas refletir as
melhores praticas de mercado, mas também alinhar interesses dos executivos aos
interesses dos acionistas da Companhia. Por este motivo, sobretudo no caso da Diretoria
Estatutaria e nao Estatutdria, parte significativa da remuneracdo ¢ composta por
elementos varidveis, de curto e de longo prazo, sendo a remuneragao variavel de curto
prazo determinada por multiplos salariais que poderao ser alavancados pelo desempenho
individual e da Companhia e/ou de suas empresas controladas, conforme descrito acima
no item 8.1.c (i).

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

Atualmente hd membros do Conselho de Administragdo da Companhia que ndo recebem
remuneragao pelo cargo exercido na Companhia em razdo do exercicio de outros cargos
e atividades remuneradas em outras sociedades do grupo econdmico da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia nota que compartilha as estruturas e os custos
corporativos, gerenciais e operacionais com a sua controlada Raizen Energia, dentre os
quais estd englobada a remuneragdo de seus Administradores. Para mais informacdes,
vide item 8.20 deste Formulario de Referéncia.



d. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia compartilha as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e
operacionais com a sua controlada Raizen Energia, dentre os quais esta englobada a
remuneracdo de seus Administradores. Para mais informagdes, vide item 8.20 deste
Formulério de Referéncia.

Com exceg¢do a remuneragdo compartilhada, conforme mencionado acima, nao ha outras
remuneracdes suportadas por subsidiarias, controladas ou controladores.

e. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor

Conforme descrito no item 8.4, em 02 de junho de 2021 a assembleia geral aprovou os
termos e condigdes do Plano de Remuneragao Baseado em Ag¢gdes da Companhia (“Plano

de Ag¢des”).

Nos termos do Plano de Ag¢des, Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas,
conforme o caso, criardo, periodicamente, com base na politica de remuneracao da
Companhia, programas de concessao de agdes de emissao da Companhia (“Programas”).

Nesse contexto, em 12 julho de 2021, o Conselho de Administragao aprovou os seguintes
programas de outorga de agdes, do ambito do Plano de A¢des: a) “Programa de Outorga
de Acgdes Restritas — Novo VLP”, b) “Programa de Outorga de Acdes Restritas —
Incentivo IPO”; e c) “Programa de Outorga de A¢des Restritas — Transi¢ao”.

A Companhia esclarece que o Programa de Outorga de A¢des Restritas — Incentivo [PO
foi constituido com a finalidade de outorgar uma certa quantidade de agdes restritas a
determinados executivos da Companhia, baseada no valuation da Companhia em seu
IPO.

Uma vez determinada a quantidade de outorgas de cada participante, a quantidade efetiva
de acdes que cada participante poderd receber estard vinculada a condi¢cdes de
permanéncia e de performance baseadas nos resultados futuros da Companhia, a serem
verificadas e liberadas anualmente, ao longo de um periodo entre 5 anos.



8.2. Em relacdo a remuneracio reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracgao, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social Corrente - 31/03/2024

Conselho de
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracio

N° de membros 8,00 6,00 3,00 17,00
N° de membros Remunerados 3,00 6,00 3,00 12,00
Remuneracio Fixa Anual
Salario ou pro-labore 50.832.246,07 11.916.112,31 791.550,00 63.539.908,38
Beneficios diretos e indiretos 0,00 1.067.401,40 0,00 1.067.401,40
Remuneragio por participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgio Variavel Anual
Bonus 24.756.812,38 10.503.726,35 0,00 35.260.538,73
Participac@o nos resultados 0,00 22.680.744,00 0,00 22.680.744,00
Remuneragio por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela cessa¢io do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Remuneracio baseada em a¢oes 0,00 21.207.074,52 0,00 21.207.074,52
Total da remuneracio 75.589.058,45 67.375.058,58 791.550,00 143.755.667,03

Observagoes

(@) nimero de

membros total
corresponde a
média anual do
nimero de
membros, apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

O numero de membros
total corresponde a média
anual do numero de
membros, apurado
mensalmente, com duas

casas decimais.

O namero de
membros total
corresponde a
média anual do
nimero de
membros, apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais.

O namero de

membros total
corresponde a
média anual do
niumero de

membros, apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais.

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/03/2023

Conselho de

Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total




N° de membros 8,00 6,00 2,25 16,25

N° de membros Remunerados 3,00 6,00 2,25 11,25
Remuneracio Fixa Anual

Salario ou pro-labore 45.189.049,51 11.107.367,18 549.687,51 56.846.104,20
Beneficios diretos e indiretos 0,00 1.009.894,45 0,00 1.009.894,45
Remunerag@o por participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracio Variavel Anual

Bonus 13.421.740,44 4.785.754,24 0,00 18.207.494,67
Participag@o nos resultados 0,00 17.076.201,39 0,00 17.076.201,39
Remunerag@o por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela cessacdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo

Remuneracio baseada em agoes 0,00 12.335.351,31 0,00 12.335.351,31
Total da remuneracio 58.610.789,95 46.314.568,57 549.687,51 105.475.046,03

Observagoes

(0) nimero de

membros total
corresponde a
média anual do
namero de
membros, apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais.

O namero de membros

total corresponde a média

anual

membros,

mensalmente, com duas

casas decimais.

do numero de

apurado

O namero de
membros total
corresponde a
média anual do
nimero de
membros, apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais.

O namero de
membros total
corresponde a
média anual do
niumero de
membros, apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais.




N° de membros 7,33 6,00 0,00 13,33
N° de membros Remunerados 2,33 6,00 0,00 8,33
Remuneraciao Fixa Anual
Salario ou pro-labore 42.877.752,50 9.941.125,41 0,00 52.818.877,91
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao por participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracio Variavel Anual
Bonus 11.175.425,18 7.145.549,27 0,00 18.320.974,45
Participac@o nos resultados 0,00 15.293.629,10 0,00 15.293.629,10
Remuneragio por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela cessacio do

0,00 7.056.984,57 0,00 7.056.984,57
exercicio do cargo
Remuneracio baseada em a¢oes 0,00 17.435.535,91 0,00 17.435.535,91
Total da remuneracio 54.053.177,68 56.872.824,26 0,00 110.926.001,94




Remuneraciao Fixa Anual

Salario ou pro-labore 45.575.569,24 10.474.708,76 0,00 56.050.278,00
Beneficios diretos e

0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Remuneracao por

0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracio Variavel
Anual
Bonus 10.960.226,48 17.224.944,67 0,00 28.185.171,15
Participac@o nos resultados 0,00 10.178.035,88 0,00 10.178.035,88
Remuneracao por

0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela
cessacio do exercicio do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Remuneracio baseada em

0,00 0,00 0,00 0,00
acoes
Total da remuneracio 56.535.795,72 37.877.689,31 0,00 94.413.485,03




8.3. Em relacdo a remuneracio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente do conselho de administracio, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneracio variavel para o exercicio social corrente — a se encerrar em 31/03/2024

Conselho de Conselho
Diretoria Estatutaria Total
Administracio Fiscal
N° total de membros 8,00 6,00 3,00 17,00
N° total de membros remunerados 1,00 6,00 0,00 7,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de

remuneragao

RS 24.756.812,38

R$ 10.503.726,35

R$ 35.260.538,73

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam

atingidas

RS 12.378.406,20

RS 6.723.602,35

R$ 19.102.008,55

Participacio nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas sejam
atingidas

R$ 10.080.330,67

remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
- RS 22.680.744,00 - R$ 22.680.744,00
remuneragao
Valor previsto no plano de

R$ 10.080.330,67

Remuneracio variavel para o exercicio social encerrado em 31/03/2023

Con.se.lho d‘f Diretoria Estatutaria Cor.lselho Total

Administragao Fiscal
N° total de membros 8,00 6,00 2,25 16,25
N° total de membros remunerados 1,00 6,00 0,00 7,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

R$ 21.995.072,48

R$ 7.262.726,67

R$ 29.257.799,15

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam
atingidas

R$ 10.997.536,23

R$ 3.767.025,91

RS 14.764.562,14

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

R$ 13.421.740,44

RS 4.785.754,24

RS 18.207.494,67

Participacio nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor méaximo previsto no plano de

remuneragao

R$ 20.974.204,57

RS 20.974.204,57




R$ 9.321.868,70

R$9.321.868,70

R$ 17.076.201,39

R$ 17.076.201,39

R$ 21.027.462,24

R$ 7.850.447,84

R$ 28.877.910,08

R$ 10.513.731,12

R$ 4.378.620,58

R$ 14.892.351,70

R$ 11.175.425,18

R$ 7.145.549,27

R$18.320.974,45

R$ 19.771.498,27

R$ 19.771.498,27

R$ 10.014.494,26

R$ 10.014.494,26

R$ 15.293.629,10

R$ 15.293.629,10




R$ 22.787.784,64

R$ 18.386.877,73

R$ 41.174.662,37

R$ 11.393.892,34

R$ 5.686.111,12

R$ 17.080.003,46

R$ 10.960.226,48

R$ 17.224.944,67

R$ 28.185.171,15

R$ 15.104.385,17

R$ 15.104.385,17

R$ 5.920.592,44

R$ 5.920.592,44

R$ 10.178.035,88

R$ 10.178.035,88




8.4. Em relacio ao plano de remuneracio baseado em acdes do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condicOes gerais:

A Companhia aprovou, em assembleia geral extraordinéria realizada em 02 de junho de
2021, o seu Plano de Remuneragdo Baseado em Acgdes (“Plano de Acgdes”),
estabelecendo os termos e condicdes para a outorga de acOes restritas ou de opcdes de
compra aos administradores e empregados da Companhia e demais sociedades sob o seu
controle.

O Plano de AcOes estabelece os termos e condicGes para que administradores e
empregados da Companhia e demais sociedades sob o seu controle recebam outorgas de
acOes restritas ou de opgOes de compra da Companhia, com vistas a estimular o
alinhamento com a expansdo da Companhia, 0 éxito e a consecucdo dos seus objetivos
sociais e dos interesses dos acionistas.

O Plano de Acoes € administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual
pode, observadas as restricdes previstas na legislacao aplicavel, servir-se do Comité de
Pessoas para assessora-lo na administracdo do plano.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, tem amplos
poderes, respeitados os termos do Plano de A¢es e, no caso do Comité de Pessoas, as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo, para a organizacdo e administracéo
do Plano de AcGes e para a remuneracdo baseada em agoes.

Sujeito aos termos e condi¢des deste Plano de A¢Ges, a remuneracdo baseada em acoes
de acordo com os seus termos podera ser outorgada sob a forma de opc¢des de compra de
acoes de emissdo da Companhia (“Opgdes”) ou sob a forma de um direito ao recebimento
futuro de agdes de emissdo da Companhia (“AgOes Restritas™).

Cada Acdo Restrita ou Opcdo conferira ao seu titular o direito ao recebimento de 1 (uma)
Acdo da Companhia, exceto se a A¢do Restrita ou Opcéo estiver sujeita a CondigOes de
Performance determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Comité de
Pessoas, caso em que o nimero de A¢des que serdo recebidas serd determinado de acordo
com tais CondicGes de Performance.



Adicionalmente, no caso de outorgas de Opcdes, salvo determinacdo legal em contrério
do Conselho de Administracdo, o preco de exercicio das Opc¢oes sera de R$ 0,01 (um
centavo) para cada Opcao.

b. data de aprovacéo e 6rgdo responsavel

O Plano de Acdes foi aprovado pela assembleia geral extraordinaria da Companhia,
realizada em 02 de junho de 2021, estabelecendo os termos e condic¢Oes para a outorga
de acOes restritas ou de opcOes de compra aos administradores e empregados da
Companhia e demais sociedades sob o seu controle.

Em 12 de julho de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o0s seguintes Programas:
“Programa de Outorga de Ac¢des Restritas — Novo VLP”, “Programa de Outorga de Ac¢des
Restritas — Incentivo IPO”; e “Programa de Outorga de Ag¢des Restritas — Transi¢ao”,
devidamente detalhados n item 8.4%(e)” abaixo.

Ainda, o Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 12 de agosto de 2022,
aprovou a alteracdo das clausulas 3.6 e 3.7 do Programa de Outorga de Acdes Restritas
— Transicéo.

c. numero maximo de ac¢Ges abrangidas

O nimero maximo de acdes que poderdo ser entregues no ambito do Plano de Agdes,
correspondera a até 2% (dois por cento) do numero total de ac6es da Companbhia.

d. numero maximo de opcBes a serem outorgadas

O nmero maximo de opcdes que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano de Ac¢des,
correspondera a até 2% (dois por cento) do numero total de ac6es da Companbhia.

e. condicBes de aquisicao de agdes

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, criardo,
periodicamente, com base na pratica de remuneragdo da Companhia, os Programas, nos
quais determinara, dentre outras condi¢cdes: (i) os Participantes; (ii)) se o Programa



envolvera a outorga de Ac¢des Restritas ou Opgoes; (iii) a quantidade de Agdes Restritas
ou Opgdes objeto do respectivo Programa; (iv) a forma de transferéncia das Agdes
Restritas ou Opgoes, que podera se dar em lotes; (v) no caso de A¢des Restritas, o periodo
de caréncia para aquisi¢cdo do direito de transferéncia das A¢des ou, no caso de Opgdes,
o prazo para aquisicdo do direito ao seu exercicio; (vi) eventuais Condi¢des de
Performance a que as A¢des Restritas ou Opgdes estejam sujeitas; (vii) eventuais periodos
de restri¢ao a negociagdo das a¢des recebidas em razao da liquidagdo das Agdes Restritas
ou das Opcdes (lock-up); e (viil) eventuais disposi¢cdes sobre penalidades. Os termos e
condicdes de cada outorga individual constardo do contrato a ser firmado com cada
participante.

Quando do langamento de cada programa, o Conselho de Administragao ou o Comité de
Pessoas, conforme o caso, fixara os termos ¢ as condi¢oes das Acodes Restritas ou das
Opcodes, em contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada participante (“Contrato”),
sempre de acordo com o respectivo plano de incentivo e programa.

A Companhia aprovou em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de
julho de 2021, no ambito do seu Plano de Acgdes, trés programas de outorga de agdes
restritas, descritos a seguir.

Programa de Outorga de A¢oes Restritas — Incentivo IPO

O Programa de Outorga de Ag¢des Restritas denominado “Incentivo IPO”, tem a finalidade
de outorgar uma quantidade de acgdes restritas a determinados executivos baseada no
valuation da Companhia em sua Oferta Publica Inicial de a¢des (“IPO”), cuja eficacia da

outorga estava condicionada a consumagao do IPO da Companhia.

Mediante a consumacao do IPO e determina¢do da quantidade de outorgas a que cada
participante faz jus, as outorgas estdo sujeitas a um periodo de vesting total de 5 (cinco)
anos contados da data definida em cada contrato, com liberagdes anuais. A partir da
segunda parcela anual, a aquisicdo do direito de receber agdes estard sujeita, além da
permanéncia do participante na Companhia, ao atingimento de condi¢des de performance
baseadas nos resultados da Companhia no exercicio imediatamente anterior, a serem
verificadas a cada ano.

Programa de Outorga de A¢oes Restritas - Novo VLP

O Programa de Outorga de A¢des Restritas denominado “Novo VLP” tem a finalidade de
outorgar uma quantidade de agdes restritas a determinados administradores ou
empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto,
dentro da sua pratica de remuneracao variavel.



A eficacia das outorgas do “Novo VLP” estavam originalmente condicionadas a
conclusdo satisfatéria do IPO. O “Novo VLP" prevé prazo de vesting Ginico de 3 anos
contados da data definida em cada contrato. Dependendo da categoria de cada
participante, as outorgas poderdo estar sujeitas a permanéncia do participante na
Companhia, ou poderdo ter uma parcela de tais outorgas vinculadas também ao
atingimento de condigdes de performance baseadas nos resultados da Companhia ao
longo do periodo de vesting.

Programa de Outorga de A¢oes Restritas - Transi¢do

O Programa de Outorga de Ag¢des Restritas denominado “Transi¢do” prevé a
possibilidade de outorga de agdes restritas a determinados administradores ou
empregados da Companhia ou de outras sociedades que estejam sob controle direto ou
indireto da Companhia, a fim de possibilitar que eventuais outorgas realizadas
anteriormente a aprovagdo do Plano de Ac¢des e eventualmente outorgadas por alguma
sociedade do grupo econdomico da Companhia, que ndo a proépria Companhia, possam ser
liquidadas em agdes da propria Companhia.

Uma vez consumado o IPO, a Companhia realizou outorgas de acdes restritas aos atuais
participantes do Plano de Acdes, transferindo-as ao programa Transi¢do, e utilizando
substancialmente as mesmas métricas previstas nas outorgas originais. O prazo de vesting
correspondente ao prazo remanescente das outorgas realizadas no plano anterior, ¢ estarao
sujeitas a permanéncia do participante na Companhia até a data de vesting do respectivo
programa, bem como a observancia, pelo Participante, das regras originalmente
contratadas.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

No caso das outorgas de Acdes Restritas, a entrega de agdes da Companhia ¢ realizada a

titulo gratuito aos Participantes

No caso das outorgas de Opcoes, salvo determinacdo em contrario pelo Conselho de
Administracdo, o preco de exercicio das Opc¢oes serd de R$ 0,01 (um centavo) para cada
Opcao.



g. critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Para fins de fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio das Opc¢des de Compra ou A¢des
Restritas, a Companhia realiza periodicamente pesquisas de remunera¢do com 0 apoio
de consultorias especializadas, comparando suas praticas as de outras empresas de
mesmo setor, porte e origem de capital. A andlise de tais praticas possibilita uma melhor
discusséo e definicéo dos prazos das outorgas no ambito do Plano de Agdes.

Adicionalmente, também sdo considerados na definicdo dos prazos para exercicio outros
aspectos, tais como turnover e estratégias para retencdo de administradores chave,
possibilidade de conquista dos objetivos de médio e longo prazo da Companbhia, entre
outros.

Por fim, com relacdo as outorgas que forem realizadas com a finalidade de migrar as
outorgas realizadas fora do escopo dos Programas, serdo observados 0s prazos ja em
curso das outorgas anteriormente detidas pelos participantes.

h. forma de liquidacao

A liquidacdo das AcOes Restritas ou das Opc¢des podera se dar, a critério do Conselho de
Administracdo e nos termos da lei, atraves (i) no caso de Opcoes, da emissao de novas
acoes da Companbhia, inclusive no &mbito do capital autorizado e sem direito de preferéncia
aos demais acionistas; e/ou (ii) da transferéncia de a¢fes mantidas em tesouraria pela
Companhia (“Ag¢des”).

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, podera ainda
determinar se o pagamento do montante equivalente as acoes restritas sera realizado em
acoes ou em dinheiro.

Salvo se de outra forma determinada pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de
Pessoas, a liquidacdo das outorgas dos Programas sera feita mediante da transferéncia de
acOes em tesouraria.

i. restri¢Oes a transferéncia das agdes

Os direitos e obrigagOes decorrentes do Plano de Agdes, dos seus Programas e contratos
sdo personalissimos e intransferiveis, ndo podendo ser cedidos ou transferidos, no todo



ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigacdes, sem a
prévia anuéncia escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto no Plano de Ac¢des
e/ou no Programa em questéo.

Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracdo ou pela legislagéo
aplicavel, as acdes recebidas em decorréncia da liquidagdo de Ac¢des Restritas ou de
Opcdes ndo estardo sujeitas a restricdes de negocia¢do no mercado.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extingdo do plano.

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a legislacdo, regulamentacdo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis
a planos de incentivo de longo prazo, podera levar a revisao parcial ou integral do Plano
de AcOes, ou mesmo sua suspensao, a critério do Conselho de Administracéo.

Conforme previsdo expressa do Plano de Acdes, a outorga das Acbes Restritas ou das
Opcdes ndo impedira a Companhia de se envolver em operacfes de reorganizagdo
societéria.

Se 0 numero de acdes de emissdo da Companhia for aumentado ou diminuido como
resultado de bonificagdes em acles, grupamentos ou desdobramentos, pagamento de
dividendos e juros sobre capital, serdo feitos os ajustes apropriados no nimero de Acdes
Restritas e/ou Opc¢des objeto dos Programas e contratos que ainda ndo tenham sido
transferidas aos participantes.

Na hipétese de dissolucéo, transformacéo, incorporacao, fusdo, cisdo, incorporacao de
acOes ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente, os Contratos dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de
Administracdo ou do Comité de Pessoas, conforme o caso, poderao: (i) ser transferidos
para a companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser
mantidos e liquidados em dinheiro.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acoes.



O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, estabelecera,
em cada Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da
Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato,
destituicdo ou renuncia ao cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento de Participantes.

Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de
Pessoas, para 0s casos de morte, invalidez permanente, aposentadoria, desligamento
resultante de uma extingdo da posicédo, o Participante (e/ou seus respectivos herdeiros
e/ou sucessores legais, conforme o caso) mantera um percentual de A¢bes Restritas ou
Opcdes, conforme o caso, proporcional ao tempo transcorrido entre a data de outorga e a
data prevista para vesting. Nos casos de desligamentos (voluntarios ou involuntarios), as
outorgas unvested serdo canceladas. O Conselho de Administragdo tem autorizacao para
julgar casos especiais ndo previstos acima, desde que preservados os direitos basicos do
participante.



8.5. Em relacio a remunerac¢io baseada em acdes sob a forma de op¢des de compra
de acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicio potencial em caso de exercicio de todas as opcoes em aberto

Nao aplicavel considerando que, até o momento a Companhia ndo aprovou programa
opcoes.



8.6. Em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de acdes realizada nos 3 altimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢des outorgadas

f. prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opcoes

h. prazo de restricio a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do exercicio
das opcoes

i. valor justo das opcées na data da outorga

j- multiplicacio da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das op¢coes na
data da outorga

Nao aplicavel considerando que, at¢ o momento a Companhia ndo aprovou programa
opcoes.



8.7. Em relacio as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteudo

a. orgao
b. nimero total de membros
¢. numero de membros remunerados
d. em relacio as op¢oes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opc¢oes

iv. prazo de restricao a transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opcdes no tltimo dia do exercicio social
e. em relacio as opcoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opcoes

iii. prazo de restri¢cao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opc¢des no tltimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opcoes no altimo dia do exercicio social

Nao aplicavel considerando que, até o momento a Companhia nao aprovou programa
opcoes.



8.8. Em relacio as opcoes exercidas relativas a remuneracio baseada em ac¢odes do
conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. nimero de acoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as op¢oes exercidas

g. multiplicacido do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acdes relativas
as opcoes exercidas

Nao aplicavel considerando que, at¢é o momento a Companhia ndo aprovou programa
opcoes.



8.9. Em relacdo a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administraciio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

6,00
0,00 6,00
Nao havera diluicdo. As agdes sdo

adquiridas no mercado e mantidas em
- ambiente de Tesouraria, até o
momento da transferéncia para o

beneficiario.

6,00
0,00 6,00
Nao ha dilui¢do. As agdes sdo

adquiridas no mercado e mantidas
- em ambiente de Tesouraria, até o
momento da transferéncia para o

beneficiario.

6,00

0,00 6,00

Nao ha diluigdo. As agdes sao
adquiridas no mercado e mantidas
- em ambiente de Tesouraria, até o
momento da transferéncia para o
beneficiario.

6,00

0,00 6,00

Nao ha diluigdo. As agdes sao
adquiridas no mercado e mantidas
- em ambiente de Tesouraria, até o
momento da transferéncia para o
beneficiario.







8.10. Em relacio a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e

previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da

diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao ha outorgas realizadas nos ultimos 3 exercicios sociais ou previsao para outorgas no

exercicio social corrente para membros do Conselho de Administragao.

A Companhia nota, que ndo foram realizadas outorgas de acdes no exercicio social

encerrado em 31 de margo de 2021.

Prevista para o exercicio social corrente — a se encerrar em 31.03.2024

Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 6,00
Numero total de membros remunerados 6,00
Programas 22°23 RSU 22723 PSU
Data de outorga 01/07/2023 01/07/2023
Quantidade de acdes outorgadas 774.184 1.806.439

Prazo maximo para entrega das acdes

01/07/2026 01/07/2026

Prazo de restri¢ao a transferéncia das agoes

N/A N/A

Valor justo das op¢des na data da outorga

N/A N/A

Multiplicacio da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acdes na

data da outorga

Exercicio social encerrado em 31.03.2023

Diretoria Estatutaria

Numero total de membros

6,00

Numero total de membros remunerados

6,00

Programas 2122 - PSU 2122 - RSU
Data de outorga 01/07/2022 01/07/2022
Quantidade de acdes outorgadas 880.857 397.722
Prazo maximo para entrega das acdes 01/07/2025 01/07/2025
Prazo de restrigcao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das op¢oes na data da outorga 4,62 4,29

Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acées na

data da outorga

4.069.559,34 1.706.227,38




6,00

5,00
IPO Incentive | IPO Incentive | IPO Incentive | IPO Incentive | IPO Incentive
RSU 1°lote PSU 2° lote PSU 3°lote PSU 4° lote PSU 5°lote
12/07/2021 12/07/2021 12/07/2021 12/07/2021 12/07/2021
370.631 370.631 926.577 926.577 1.111.892
01/07/2022 01/07/2023 01/07/2024 01/07/2025 01/07/2026
N/A N/A N/A N/A N/A
7,57 7,95 8,17 8,28 8,59
2.805.676,67 | 2.946.516,45 | 7.570.134,09 | 7.672.057,56 9.551.152,28

5,00

6,00

VLP 16'17

29/03/2022

770.508

01/07/2022

N/A

6,75

5.200.929




Exercicio social encerrado em 31.03.2022

Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 6,00
Numero total de membros remunerados 4,00 5,00 1,00
Special Special Recognition

Programas 17'18 - Agdes

Recognition 2017 2018
Data de outorga 29/03/2022 29/03/2022 29/03/2022
Quantidade de acées outorgadas 408.024 1.087.250 293.802
Prazo para entrega das agdes 01/07/2022 01/07/2023 01/07/2023
Prazo de restri¢ao a transferéncia das agées N/A N/A N/A
Valor justo das op¢des na data da outorga 6,75 6,75 6,75
Multiplicacio da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acdes na data 2.754.162 7.338.937,50 1.983.163,50
da outorga

Exercicio social encerrado em 31.03.2022 Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 6,00
Numero total de membros remunerados 6,00
Programas 20721 - PSU 20721 - RSU
Data de outorga 29/03/2022 29/03/2022
Quantidade de acoes outorgadas 567.693 255.976
Prazo maximo para entrega das acdes 01/07/2024 01/07/2024
Prazo de restri¢ao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das op¢des na data da outorga 8,19 7,34
Multiplicacio da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das acdes na data 4.649.405,67 1.878.863,84
da outorga




8.11. Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracio baseada em ac¢odes do
conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2021 e de 2022 ndo foram entregues
acoes relativas a remuneragao baseada em agdes. Para o exercicio social encerrado em 31
de margo de 2023, vide informagdes abaixo:

Acdes entregues - Exercicio Social encerrado em 31.03.2023

6,00
6,00
1.159.998
5,41
5,41

NA




8.12. Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensiao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacio do
valor das acoes e das opcoes, indicando, no minimo:

Para os programas de agdes restritas - Programas VLP 16'17, VLP 17'18, Special
Recognition 2017 e Special Recognition 2018 liquidados em ag¢des, foi considerado como
fair value o valor da agao da data da modifica¢do dos termos, para pagamento em acdes
Raizen, no valor de R$ 6,75 (seis reais e setenta e cinco centavos). As demais premissas
desta se¢do nao se aplicam neste caso.

Novo VLP

O plano em questdo trata-se de um Plano de Acdes Restritas parcialmente sujeitas a
Condigdes de Performance.

Parte do lote esta sujeito apenas a permanéncia do participante durante o prazo de vesting,
sendo considerada uma Restricted Share Unit (RSU). A outra parte estard sujeita a
permanéncia do participante durante o prazo de vesting ¢ do atingimento das Condigdes
de Performance, sendo classificada como Performance Share Unit (PSU). As informagdes
serdo apresentadas por parcela a seguir.

Parcela Restricted Share Unit (RSU)

a. Modelo de precificacio

Como esta parcela ¢ de acoes liquidada em instrumentos patrimoniais, o valor justo (fair

value) utilizado na contabilizag@o ¢ igual a cotacdo da acdo Raizen na data da outorga,

com o valor de R$ 7,34 (sete reais e trinta e quatro centavos).

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao se aplica por ser um plano de agdes.

¢. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Nao se aplica por ser um plano de acdes.



d. Forma de determinacio da volatilidade esperada

Nao se aplica por ser um plano de agdes.

e. Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracio de seu
valor justo

Nao se aplica por ser um plano de agoes.

Parcela Performance Share Unit (PSU)

a. Modelo de precificacio

No Plano em questao foi utilizada simulagao de Monte Carlo para se estimar o fair value
da parcela do lote relacionada a PSU, uma vez que as regras adotadas levam em
consideragdo indices (TSR) e valores de agdo de outras empresas, que sdo considerados
condig¢des de performance de mercado.

Foi utilizado o modelo de Monte Carlo pois os outros tipos de método passiveis de
aplicacao (Binomial e Black & Scholes) ndo conseguem captar essas varidveis aleatorias
(varidveis de incerteza) e as condicdes de exercicio impostas pela condi¢do de
performance de mercado, sendo o Monte Carlo a op¢do adequada para realizar os célculos
dos valores justos (fair value).

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o pre¢co médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Outorga 29/03/2022
Preco base 7,34
Preco de Exercicio N/A
Volatilidade 53,99%
Dividendos N/A
Taxa de juros livre de risco 11,25%

Fair Value R$ 8,19



Como o contrato de outorga corrige o ganho do participante em funcao da distribui¢ao de
dividendos ao longo do periodo de caréncia, ndo ¢ necessario fazer qualquer ajuste no
valor do ativo outorgado em fun¢do da distribuicdo dos dividendos.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Nao ha premissas para considerar os efeitos de exercicio antecipado porque o beneficiario
nao pode antecipar o resgate do plano e porque, uma vez atingidas as condi¢des de
caréncia, o resgate do plano ¢ feito automaticamente.

d. Forma de determinacio da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade foi utilizado o método de “desvio padrao dos retornos
diarios”.

Para o calculo da volatilidade, foi utilizado como base o histérico da Raizen até a data de
06/08/2021.

e. Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracio de seu
valor justo

Foi incorporada, através da simulacdo de Monte Carlo, a probabilidade e percentual
esperado de atingimento da meta associada a condigdes de mercado utilizados no
programa - TSR Relativo (7Total Shareholder Return), utilizando o indice IbrX50 da B3.

IPO Incentive

O plano em questdo trata-se de um Plano de Acdes Restritas parcialmente sujeito a
Condigoes de Performance.

A parcela do primeiro lote estara sujeita apenas a permanéncia do participante durante o
prazo de vesting, sendo considerada uma Restricted Share Unit (“RSU*). As parcelas
seguintes (lotes 2 ao 5) estardo sujeitas a permanéncia do participante durante o prazo de
vesting e do atingimento das Condi¢des de Performance, sendo classificadas como
Performance Share Unit (“PSU”). As informagdes serdo apresentadas por parcela a
seguir.

Parcela Acoes Restritas (RSU)

a. Modelo de precificacao



Como esta parcela ¢ de acdes liquidada em instrumentos patrimoniais, o valor justo (fair

value) utilizado na contabilizagdo ¢ igual ao valuation da agdo Raizen na data da outorga,

com o valor de R$ 7,57 (sete reais e cinquenta e sete centavos).

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao se aplica por ser um plano de agoes.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Nao se aplica por ser um plano de acdes.
d. Forma de determinacio da volatilidade esperada
Nao se aplica por ser um plano de acdes.

e. Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo

Nao se aplica por ser um plano de acdes.

Parcela Performance Shares (PSU)

a. Modelo de precificacao

No Plano em questdo foi utilizada simulacdo de Monte Carlo para se estimar o fair value
da parcela do lote relacionada a PSU, uma vez que as regras adotadas levam em
consideragdo indices (TSR) e valores de acdo de outras empresas, que sdo considerados

condi¢des de performance de mercado.

Foi utilizado o modelo de Monte Carlo pois os outros tipos de método passiveis de
aplicacdo (Binomial e Black & Scholes) nao conseguem captar essas varidveis aleatorias
(variaveis de incerteza) e as condi¢des de exercicio impostas pela condicdo de
performance de mercado, sendo o Monte Carlo a op¢ao adequada para realizar os calculos
dos valores justos (fair value).

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio



ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Outorga 12/07/2021
Preco base 7,57
Preco de Exercicio N/A
Volatilidade 42,85%*
Dividendos N/A
Taxa de juros livre de risco 8,2837%*
Fair Value R$ 8,24*

* Como o programa possui quatro lotes, os valores apresentados na tabela mostram

o valor médio das taxas utilizadas e valores encontrados.

Como o contrato de outorga corrige o ganho do participante em fun¢ao da distribui¢ao de
dividendos ao longo do periodo de caréncia, ndo € necessario fazer qualquer ajuste no
valor do ativo outorgado em fung¢do da distribuicao dos dividendos.

Para a estimacao da taxa de juros livre de risco, foram utilizados os contratos futuros de
DII (Dep6sitos Interfinanceiros de um Dia), com prazo de vencimento equivalente ao fim

da caréncia do Programa.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Nao ha premissas para considerar os efeitos de exercicio antecipado porque o beneficiario
ndo pode antecipar o resgate do plano e porque, uma vez atingidas as condi¢cdes de
caréncia, o resgate do plano ¢ feito automaticamente.

¢. Forma de determinacio da volatilidade esperada

Para o célculo da volatilidade foi utilizado o método de “desvio padrdo dos retornos
diarios”.

Para o célculo da volatilidade, como a Raizen abriu capital recentemente e por isso possui
um histérico muito pequeno, foi utilizado como base o histérico de volatilidade da
empresa Cosan. As justificativas consideradas foram: (i) a proximidade entre setores de



atuacdo e (ii) o fato da Cosan ser acionista de uma participagdo relevante da Raizen, o
que indica que implicitamente o negdcio da Raizen representava parte da volatilidade da
Cosan.

d. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuraciao de seu
valor justo

Foi incorporada, através da simulacdo de Monte Carlo, a probabilidade e percentual
esperado de atingimento da meta associada a condicdes de mercado utilizados no
programa - TSR Relativo (Total Shareholder Return), utilizando o indice IbrX50 da B3.



8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgao

Exercicio encerrado em 31.03.2023

Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Valor Mobiliario Total
Administracio Estatutaria Fiscal
Raizen S.A. Agoes Preferenciais 14.423.500 1.202.721 589.795 16.216.016
Cosan S.A. Agoes Ordinarias 1.346.853 341.328 25.276 1.713.457
American Depositary Receipt
Cosan S.A. 4.140.850 - - 4.140.850
(ADR)
Rumo S.A. Agdes Ordinarias - 1.800 431 2.231
Royal Dutch Agdes Ordinarias 271.117 - 12.923 284.040
Shell PLC ADS 5.746 - - 5.746




8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes

informacoes em forma de tabela:

8,00

6,00

0,00

6,00

Plano de Aposentadoria Raiz

A aposentadoria antecipada so
sera concedida se atendidas,
cumulativamente, as seguintes

condigdes:

- Desligar-se da empresa;

- Ter, no minimo, 55 anos de

idade;

- Ter, no minimo, 5 anos de tempo

de servigo.

R$ 4.345.171,26

R$ 676.352,78

Sé tera opcdo de resgatar quando
se desligar da empresa, entdo
podera receber a vista 100% do
saldo de Conta de Participante, e
desde que tenha mais de 3 anos de
tempo de servico, o maior valor
entre o beneficio minimo e a
parcela do saldo da Conta de

Patrocinadora.




8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao
ao conselho de administracio, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragio
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2021
N° de membros 6,00 6,00 6,00 8,00 7,33 6,00
NPl e 6,00 6,00 6,00 3,00 233 1,00
remunerados
Valor damaior | po 190163961 | R$17.936.091,66 | RS 12.357.528.85 | R$57.411.88540 | RS 53.230.349,66 RS 56.535.795,72
remuneracao
Valor da menor
romaneragio RS 365631165 | RS 234243042 RS 846.340,89 R$ 598.904,55 RS 406.451,61 RS 56.535.795,72
Vil Tl Gy R$7.719.094,76 | R$9.478.804,04 | R$6.312.94822 | R$19.536.929,98 | R$23.198.788,70 RS 56.535.795,72
remuneracao
Observacio

Diretoria Estatutaria

maior remuneragdo da Diretoria foi percebida sem qualquer excluséo. O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as rem
conhecidas no resultado do exercicio, desconsiderando a remuneragéo de dois membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses no periodo. A remuneragéo

\ remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo niimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

‘maior remuneragdo da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as rem
conhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo ndmero de
formado no item 8.2 acima.

maior remuneragdo da Diretoria foi percebida sem qualquer excluséo. O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as rem
conhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de
formado no item 8.2 acima.

Conselho de Administragéo

31/03/2023 A maior remuneracdo do Conselho de Administracéo foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneracédo anual
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da re

Administragdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/03/2022 A maior remuneracdo do Conselho de Administracéo foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneracéo anual
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da re

Administragdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/03/2021 Considerando que ha apenas 1 membro remunerado ao longo do exercicio social, a remuneracdo minima, maxima e média sdo id

Conselho Fiscal




31/03/2023

Todos os membros do Conselho Fiscal exerceram o cargo por nove meses.

31/03/2022

A Companhia néo possuia Conselho Fiscal instalado.

31/03/2021

A Companhia néo possuia Conselho Fiscal instalado




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor

Adicionalmente, na hipotese de desligamento involuntario do Presidente Executivo do
Conselho de Administragdo, a Companhia garante a parcela fixa de sua remuneragdo até
o final dos seus 180 meses de contrato (contados de sua assinatura, em 2011) e o
pagamento do valor total de seu bonus.



8.17. Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsido para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada érgiao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administra¢ao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Orgéo Previséo -
31.03.2024
Conselho de Administragdo 98%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%
Orgéo 31.03.2023
Conselho de Administracao 98%
Diretoria Estatutéria 0%
Conselho Fiscal 0%
Orgéo 31.03.2022
Conselho de Administracéo 98%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%
Orgao 31.02.2021
Conselho de Administracao 100%
Diretoria Estatutaria 23%
Conselho Fiscal 0%




8.18. Em relaciio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nao a fungio que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Nao houve, nos 3 ultimos exercicios sociais, nem ha previsdo para o exercicio social
corrente, de qualquer remuneracdo aos membros da Diretoria Estatutaria, do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia por outras razdes que nao a fungdo
que ocupam nestes Orgaos.



8.19. Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsido para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por o0rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Salvo pelo compartilhamento das estruturas e os custos corporativos, gerenciais €
operacionais com a sua controlada Raizen Energia, dentre os quais esta englobada a
remuneracao de seus administradores, conforme descrito no item 8.20 deste Formulario
de Referéncia, ndao houve nos 3 ultimos exercicios sociais € ndao ha a previsao para o
exercicio social corrente, de valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneracao de membros do Conselho de Administragcdo, da Diretoria ou do Conselho
Fiscal da Companhia, em razao do exercicio do cargo na Companbhia.



8.20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia compartilha as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e
operacionais com a sua controlada Raizen Energia.

Nesse contexto, os valores desprendidos pela Companhia e pela Raizen Energia, quando
relacionados as remuneragdes dos seus administradores, sdo compensados, por meio de
notas de débito para reembolso de uma parte a outra.

Informacgoes adicionais ao item 8.11

Seguem abaixo informacgdes utilizadas para calculo dos valores apresentados no item

&.11 acima:

Coerente com movimentagdo de PL de a¢des em tesouraria (nota explicativa n® 20.”¢” da DFs de

31/03/23)

Raizen compra a mercado suas agdes preferenciais para posteriormente outorgar a funcionarios no
seu programa de remuneracgdo variavel. Considerando que a compra das a¢des ocorre em diversas

datas, o preco médio ponderado de aquisi¢@o e o prego médio ponderado de mercado das agdes

adquiridas sdo idénticos.
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