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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

“Avancamos em nossos pilares estratégicos, com evolucdo na geragdo de resultados e desempenho operacional
da Raizen. Em Renovaveis & Agucar estamos batendo todos os recordes de produtividade, resultando numa safra
com mais produg@o, menores custos unitarios e ciclo favordvel nos precos de acgucar. Nossa gestdo de
comercializagdo e estoques estd ajustada para captura de melhores margens. Nosso programa E2G avan¢ca com
entrega de novas plantas, formagdo de aliangas e expansdo da nossa capacidade operacional. E isso é so o
comecgo! Em Mobilidade, mantivemos o ritmo de expansdo da rede Shell, com investimentos que geram uma
relacdo sustentdvel baseada na centralidade do cliente, em todos os segmentos. Mantemos os olhos voltados para
o longo prazo, fortalecendo nossa marca, o Shell Box, acdes de premiagdo e fidelizagGo da rede, via Oferta
Integrada Shell. Operamos com niveis de margens saudaveis, com expansdo de ROACE, tanto no Brasil quanto na
Argentina e Paraguai. Seguimos atentos ao ambiente e a volatilidade que ele traz. E vislumbramos muitas
oportunidades, com um time entrosado e motivado para alcangarmos o compromisso com resultados desta safra.”

RICARDO MUSSA | CEO

DESTAQUES DO TRIMESTRE

Receita EBITDA Geracgao primaria

iaui i de caixa
LIQUIda AJUStado (EBITDA Ajustado menos CAPEX recorrente)
[ ] (] [ ]
RS59,56bi RS 3,7 bi RS 2,5 bi
-7% vs. 2T 22'23 +35% vs. 2T 22'23 +92% vs. 2T 22'23
Lucro Liquido Alavancagem Investimentos

(Divida Liquida/EBITDA Ajustado)

Ajustado :
RSioImm 19x  RS23b

. . Estrutura de capital coerente com a Foco na expansdo do portfélio de Renovaveis
>100% vs. 2T 22'23 sazonalidade do periodo.
~
PRODUTIVIDADE AGROINDUSTRIAL SERT! selodeResultados Previsiveis
Niveis recorde de produtividade agricola Estratégia para garantir a sustentabilidade e a
ATR 143 kg/ton e TCH 91ton/ha previsibilidade dos nossos resultados, com

L . - indices de performance superiores.
+65% do canavial jd no potencial de produgéo P P

+35.000 funciondrios capacitados

RIT/STAB de 89%

Nivel elevado e otimizado de produgdo +2.400 padrées operacionais criados

E2G Redugdio de 70% de acidentes sérios e graves
nos Parques de Bioenergia com o programa

16,3 mil m’ produzidos no ano implementado, comparado aos demais ainda em

Concluséo da Planta #2, com 80% do volume ja implantagdo

contratado sobre capacidade de producdo de 82 mil

m®/ano

Construgdo das novas plantas Barra, Univalem, Vale do
Rosdrio, Gasa, Tarumd e Caarapo esta dentro do
previsto
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Sumario do Desempenho ante ao Plano Estratégico

Iniciativa Resultado Desempenho
Estrutura — EBITDA Ajustado: RS 3,7 bilhdes; Disciplina e sustentagdgo do grau de
de Capital — Lucro Liquido Ajustado: RS 181 milhdes; investimento. Niveis de alavancagem e
— Alavancagem liquida: 1,9x; endividamento compativeis com a
— Monetizacdo de créditos tributarios: RS 633 sazonalidade do periodo.
milhdes no trimestre.
E2G — Producaodaplanta #1, no Parque de Bioenergia Investimentos  seguindo o  orgamento
Costa Pinto, atingindo 8,6 milhoes de litros no  esperado;
trimestre e 16,3 milhoes de litros no acumulado Demanda global crescente, sustentando a
da safra. projecao de geragao de caixa futura.
— Conclusao da Planta #2, no Parque de
Bioenergia Bonfim;
— ‘4 plantas em construcao;
Produtividade — Moagem de 64,3 milhdes de toneladas na safra;  Maior disponibilidade de cana, clima favoravel,
Agricola — Jornada de recuperacdao da produtividade ritmo acelerado de producao e mais dias de

Comercializacao -

de Agucar

Comercializacao -
de Etanol -

Power —

Mobilidade -

Grupo Nés -

agricola com 2/3 concluida;

Evolugao do TCH com recuperacao da
produtividade agricola: 90 tons/hectare no ano
impulsionado por clima favoravel, superior a
média historica.

Reducao dos volumes vendidos (-5%) em linha
com a estratégia de comercializagdo para
safra;

Avancos nas fixagoes dos proximos 36 meses,
com precos acima de 105 RS/Ib.

Reducgéao dos volumes vendidos (-3%);
Prémio de 26% LTM sobre ESALQ, sustentando

maior rentabilidade sobre referéncia no
mercado local;
Menor mix de exportacdo e de etanol

especial/industrial no periodo.

Mais de 40 mil unidades consumidoras; (>100%
vs. 2T 22'23)

Expansao da comercializagcao de energia solare
outras fontes renovaveis (+25%)

Expansao dos volumes vendidos e da rede de
postos (+214);

Recuperacao das margens operacionais;
Sustentacao de margens nas operagoes Latam
com expansao da participacao de mercado e
mix de produtos premium.

Expansao dos negocios, com adigao de 196
novos mercados Oxxo, 23 novas lojas Shell
Select e 23 Shell Café nos ultimos doze meses.
Nossa operagao ja conta com 1.668 unidades,
sendo 380 mercados Oxxo e 1.288 unidades
Shell Select.

moagem;
Safra superando a expectativa e nos
posicionando no piso do guidance de 80
milhdes de toneladas;
Conclusao da jornada para recuperacao da
produtividade 2025'26.

Ciclo favoravel de acgUcar com cenario de
precos se sustentando em niveis elevados pelo
62ano consecutivo;

Ritmo de comercializagdao em consonancia
com estratégia de vendas e embarques para a
safra;

Gestao de custos e expansao da margem.

Cenéario de mercado com pregos pressionados,
reflexo da maior oferta de etanol de cana e
milho no pais;

Estratégia de posicionamento de estoques
para venda futura, com maior rentabilidade e
melhor mix (exportacado/etanol especial).

Avancos nos volumes de Geracao Distribuida.
Raizen Power entre as maiores
comercializadoras de energia do Brasil.

Melhora da rentabilidade dadas as acdes em
suprimentos e comercializagao, alavancado
pelo ambiente operacional mais saudavel.
Desempenho das operagoes Latam afetado
pelo cenério politico e econdmico argentino.

Operacoes seguem ganhando tragao, gerando
ganho de escala na negociagao com
fornecedores e nalogistica.

Publico
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Evolucao na Geracao de Negocios e Rentabilidade

Os resultados do primeiro semestre do ano-safra demonstram nossa consisténcia, a despeito do cenario desafiador e volatil do
primeiro trimestre. Mantivemos o foco na exceléncia operacional, com um balango patrimonial robusto para suportar nosso ciclo
de crescimento. Nossa estrutura de capital se mantém coerente com a sazonalidade do periodo, com niveis prudenciais de
liqguidez, prazo meédio de endividamento e alavancagem, mesmo em um ciclo intenso de investimentos.

Destaques dos Resultados Consolidados ' 2T 23'24 2T 22'23 Var. % YTD 23'24 YTD 22'23 Var. %
(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)

Receita Liquida 59.455,9 64.238,2 -7.4% 108.277,9 130.496,1 -17,0%
Lucro Bruto 4.588,7 2.252,5 >100% 7.397,5 4.808,7 53,8%
EBIT 1.880.9 (399,6) n/a 4.213,3 1.190,0 >100%
Lucro Liquido Ajustado > 181,3 11 >100% 708,0 1.087,3 -34,9%
EBITDA 4.341,6 2.438,1 78.1% 8.474,8 6.277,4 35,0%
EBITDA Ajustado 3.727,5 2.756,8 35,2% 6.992,8 6.408,1 9,1%
Investimentos * 2.292,0 2.064,6 11.0% 4.516,4 3.927,4 15,0%
Divida Liquida = - - 30.049,4 26.846,7 1.9%
Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM) = - - 1,9x 2,3x -0,4x
Prazo médio ponderado do endividamento (anos) - - - 4,1 3.9 0,2
ROACE - - - 20% 12% 8p.p.

'0 resultado consolidado Raizen considera o resultado da Raizen S.A. e suas controladas.

2 Lucro Liquido ajustado pelos efeitos nado recorrentes descritos na pagina 20.

* Inclui dispéndios de ativos de contratos com clientes e exclui aquisiges de empresas e adigdes ao investimento em empresas coligadas, além de investimentos
alocados no segmento Corporagao, Eliminagoes e Outros.

Contribuicao do EBITDA Ajustado por segmento (RS, Milhdes)

2T 22'23

Renovaveis

Acucar

Mobilidade

-18%

-5%

>100%

-Renovéveis -ACUCar - Mobilidade -Corporacéo‘

Corporagao, Eliminagdes e Outros, excluindo créditos tributarios.

-14%

Eliminacdes e Outros

Recorrente

Recorrente

YTD
2324
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A. Resultados por Segmento

A partir deste trimestre, e para os respectivos periodos comparativos, estamos segregando as despesas corporativas, que
anteriormente eram proporcionalmente alocadas nos segmentos de reporte, a fim de proporcionar uma visao mais acurada dos
resultados operacionais das unidades de negocio. Tais custos e despesas passam a ser reportados pelo segmento Corporacao,
conforme descricao abaixo.

= Renovaveis: (a) producdo, originacdo, comercializagdo e trading de etanol, (b) geragcdo e comercializagdo de
bioenergia, (c) revenda e trading de energia elétrica, (d) producdo e comercializagdo de outros produtos renovaveis
(energia solar e biogas) e (e) postos de recarga elétrica(eletromobilidade).

= Acucar: producao, originagao, comercializagao e trading de agucar no mercado doméstico e externo.
=  Mobilidade

= Brasil: distribuicao de combustiveis, producao e vendas de lubrificantes Shell.
=  Latam (Argentina e Paraguai): refino e producéo de derivados, distribuicdo de combustiveis, produgéo e
vendas de lubrificantes Shell e lojas de conveniéncia Shell Select.

= Corporacao, Eliminagoes e Outros: composto por (i) despesas gerais e administrativas da estrutura corporativa da
Raizen que inclui Conselho de Administracao, Presidéncia, Gente & Comunicagao Corporativa, Juridico, Relagoes
Institucionais e Governamentais, Estratégia e Sustentabilidade, SSMA (Saude, Seguranga e Meio-Ambiente), Finangas
e Relagdes com Investidores, dentre outras que nao sdo diretamente ligadas aos negécios. (ii) eliminagédo de resultados
entre os segmentos reportaveis, (iii) resultado de Equivaléncia Patrimonial do investimento no Grupo Nos(Proximidade
e Conveniéncia) e Unidade de Servigos Financeiros, (iv) Outros resultados que ndo sdo diretamente ligados aos
negocios, quando aplicavel.

Apresentamos a seguir os resultados por segmento, com as respectivas analises nas comparacodes trimestrais.

Operacao Agroindustrial

Operagao Agroindustrial 272324  2T2223 var.%  YID2%24 YTD2225 . o
Parques de Bioenergia Raizen (jul-set) (jul-set) : (abr-set) (abr-set) :
Operacional

Cana moida(mm ton) 37,5 33,0 13.6% 64,3 59,3 8,4%
ATR (kg/ton) 143,3 145,5 -1,5% 135,2 134,2 0,7%
TCH (ton/ha) 91,3 701 30,2% 90,2 69,8 29,.2%
Produtividade Agricola (ATR/ha) 13.1 10,2 28,4% 12,2 9,4 29,8%
Mix de Producédo (% agucar- etanol) 56% -44%  52%-48% n/a 55%-45% 50%-50% n/a
Producéao de Agucar (000’ ton) 2.948 2.438 20,9% 4.595 3.898 17,9%
Produgao de E1G (000" m°) 1.407 1.381 1,9% 2.352 2.389 -1.5%
Producao de E2G (000’ m®) 8,6 9,5 -9,5% 16,3 17,0 -4,1%
Produgéao de Agucar Equivalente (000’ ton) 5.244 4.684 12,0% 8.423 7.789 8.1%

Destaques Agroindustriais - Expansao da produtividade agricola com niveis de TCH e ATR elevados no segundo trimestre e no
periodo acumulado da safra, em consonancia com a nossa jornada para recuperacao da produtividade agroindustrial e clima
mais propicio. A moagem avangou em ritmo acelerado, devendo atingir, no minimo, 80 milhdes de toneladas de cana. O mix
denota a otimizagao de producao do agucar dado ciclo favoravel de mercado e rentabilidade superior.

TCH - Cana Prépria x Cana Fornecedores- indices de performance’ de 12, 22 e 32 corte? demonstram a recuperagao da
produtividade e que seguimos no caminho certo. Com mais de 2/3 do canavial renovado, a média da produtividade alcancara
gradualmente os niveis de potencial em cada uma das regides em que operamos, gerando importantes ganhos de escala e
eficiéncia pela maior diluicao de custos.

"Nos gréaficos, osindices dos anos-safras de 22'23 e 2324 referem-se ao acumulado no periodo (abril a setembro). Para os demais anos, sdo apresentados os valores
consolidados da safra.
2Fonte: CTC - Centro de Tecnologia Canavieira.
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TCH Raizen - % de aderéncia ao potencial dos canaviais

108 110
103 103 103
" . % 100 98 10
corte 92 92
o 106 102 88
95 94
89 89 89 87 9
102 104
. 95 97 95 96 95
2" corte 88 EL 89 04
o4 98 93 95 ” 83
85 85 86 85 89
100 102 o5 o4 a6 %6 102
3’ corte 87 89 87 88
95 1% 9 \/7
87 88 87 85
83 76 78
104 103
96 a4 o 99 97
4°% 5" 90 103 88 86 80
cortes* 96
87 85 88 84 85
8l 74 75 80
1314 1415 1516 1617 1718 1819 1920 2021 2122 2223 23'24*

Cana Propria Fornecedores

Fonte: Raizen.
Notas: (i) Graficos com todas as unidades que operam com cana propria - 2324 YTD; (ii) Inclui aquisicdes ao longo dos anos.
*Temos canaviais com 6+ cortes que ndo estao representados no grafico acima.

Custo de Producédo Agroindustrial (CPA) - Em complemento a composigédo do custo do produto vendido (CPV) registrada nas
Demonstragoes Financeiras, destacamos no quadro a seqguir o custo de ingresso do produto no estoque, o qual nao contempla
langamentos contabeis diretos no CPV, tais como provisdes para contingéncias, custos de estoque inicial, impactos tributarios,
dentre outros.

Essa visao ja demonstra os resultados da melhor produtividade e maior volume de moagem, que ira resultar na diluicao dos
custos fixos e melhora da alavancagem operacional. Vale ressaltar que a visualizacao de todo o beneficio da safra ficara evidente
ao final do periodo de moagem e comercializagao dos estoques.

CPA (R$ Milhdes)

Publico

= . . 2T 2324 2T 22°23 o YTD2324 YTD22'23 o
Custo de Producao Agroindustrial (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Cana de Fornecedores + Arrendamento de Terras 4.627 4.07 13,7% 7.840 7.201 8,9%
CCT(Corte, Carregamento e Transporte) e Overheads 835 829 0,7% 1.538 1.454 5,8%
Custo Cana (Propria + Fornecedores) - Caixa 5.462 4.900 1,5% 9.378 8.655 8,4%
Custo Industrial (100% da cana) 571 509 12,2% 1.004 865 16,1%
Custo Caixa de Producao (Cana + Industrial) 6.033 5.409 1,5% 10.382 9.520 9,1%
Depreciacao e Amortizacao 2.108 2.053 2.7% 3.738 3.630 3,.0%
Custo Total de Producao 8.141 7.462 9,1% 14.120 13.150 7.4%
Producao de Acucar Equivalente (000’ ton) 5.244 4.684 12,0% 8.423 7.789 8,1%
Custo Caixa de Producéo Agucar Equivalente (R$/ton) 1.151 1.155 -0,4% 1.233 1.222 0,9%
CPA (R$/ton de cana moida)
= . . 2T 2324 2T 22°23 o YTD 2324 YTD22'23 o
Custo de Producao Agroindustrial (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Cana de Fornecedores + Arrendamento de Terras 123,3 123,4 -0,1% 121,9 1214 0,4%
CCT(Corte, Carregamento e Transporte) e Overheads 22,2 251 -M.4% 23,9 24,5 -2,5%
Custo Cana (Propria + Fornecedores) - Caixa 145,5 148,5 -2,0% 145,8 145,9 0,0%
Custo Industrial (100% da cana) 15,2 15,4 -15% 15,6 14,6 7.2%
Custo Caixa de Producéo (Cana + Industrial) 160,7 163,9 -1,9% 161,4 160,4 0,6%
Depreciacao e Amortizacao 56,2 62,2 -9.7% 58,1 61,2 -5,0%
Custo Total de Produgao 216,9 226,1 -4,1% 219,5 221,6 -0,9%
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0 gréafico abaixo detalha a variacdo do CPA (RS/ton) em aglcar equivalente:

i Co4®> .
e 1.151
= 23 [
+ ******* '—m— """""
2722723 Volume Inflagao Outros Consecana 2T 2324

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) - No segundo trimestre da safra e no acumulado do ano, o aumento reflete (i) incremento
das provisdes para contingéncias trabalhistas, e (ii) efeitos inflacionarios sobre mao de obra, servigos e manutencéo. Estes
efeitos deverao ser diluidos ao longo desta safra a medida que os estoques sejam comercializados, dado o maior volume de
moagem e eficiéncia operacional, melhora dos indices de produtividade da cana, bem como menores custos unitarios de diesel,
fertilizantes e insumos agricolas, efeitos que j& ficam evidentes na analise de CPA. Mantivemos um indice de produtividade
industrial (RIT/Stab)em nivel elevado e sustentado(89,2%)em nossas unidades, em concomitancia com o Sistema de Exceléncia
Raizen (SER+).

. 2T 23'24 2T 22'23 o YTD 23’24 YTD22'23 o
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set  (abr-set) Var. %
Custo Caixa Agucar Equivalente (RS/ton) (1.279) (1.209) 5,8% (1.330) (1.230) 8,1%
Custo Caixa Agucar Eq. ex-CONSECANA (RS/ton) (1.256) (1.209) 3.9% (1.307) (1.230) 6,3%

Investimentos - No segundo trimestre da safra, avango dos investimentos em expanséao, principalmente nos projetos de E2G e
Renovaveis, bem como projetos de irrigacdo agricola e para melhorias e expansdo do negocio de agucar (ampliacdo da produgao
e armazenagem), demonstrados na rubrica “Outros”. Estes investimentos foram parcialmente compensados por menores
dispéndios recorrentes em virtude da captura de economias nos valores unitarios de plantio, trato e despesas gerais de
manutencao agricola.

Renovaveis e Agucar - Investimentos 2T 23°24 2T 22'23 YTD 2324  YTD22'23

(RS, Milhes) Gul-set)  (ul-set) V% (abr-set) (abr-set) VA%
Recorrente - Manutencao e Operacional 1.001,1 1.041,1 -3,8% 2.037,5 2.179,8 -6,5%
Produtividade agricola(plantio e trato cultural) 843,1 904,9 -6,8% 1.641,6 1.733.9 -5,3%
Manutencgao de entressafra = 29,1 n/a 39,5 213,6 -81,5%
Sustentacao da operacao/ sequranga/ saude / meio ambiente 83,1 69,3 19,9% 170,0 165, 4 2,8%
Agroindustrial 74,9 37,8 98,1% 186,4 66,9 >100%
Expansao - Projetos 865,5 483,7 78,9% 1.457,9 838,2 73,9%
E2G 577,3 2715 >100% 873,7 503,1 73,7%
Power (energia elétrica) 67,8 56,8 19.4% 208.9 104,6 99,7%
Biogas 70,5 89,2 -21.0% 103,9 91,5 13,6%
Outros Projetos 149,9 66,2 >100% 2714 139,0 95,3%
Total 1.866,5 1.524,8 22,4% 3.495,3 3.018,0 15,8%
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Renovaveis

Etanol | Ritmo de comercializagéo alinhado ao cendrio de pregos

Indicadores Operacionais 2T 23'24 2T 22'23 Var. % YTD 23'24 YTD 22'23 Var. %
(R$, Milhdes) (jul-set) (jul-set) - (abr-set) (abr-set) -
Volume Vendas Etanol ('000 m®) 1.404 1.451 -3,2% 2.478 2.852 -13,1%
Proprio 913 857 6,5% 1.476 1.575 -6,3%
Comercializacao 491 594 -17,3% 1.002 1.277 -21.5%
Prego Médio Etanol Raizen (R$/m°)™" 2.945 3.51 -16,1% 3.019 3.460  -12,7%

"Prego medio de etanol Raizen € composto pelo preco do etanol préprio e pela margem da operacgao de revenda e comercializagéo.

2T 2324 2T 22'23 o 1T 2324 o
Estoques Etanol (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. %
000'm°® 1.341 1.236 8% 734 83%
RS, Milhdes 3.568 3.439 4% 2.191 63%

Volume - Ritmo de vendas e volume de comercializagao ajustado a estratégia para a safra, com posicionamento de estoques
para venda futura e coerente com cenario de pregos, depreciado em fungao da maior oferta do mercado de etanol de cana e de
milho no periodo, que manteve a paridade versus gasolina abaixo dos niveis historicos. Ao mantermos estoques mais elevados,
nos posicionamos para um potencial melhor ambiente de precgos, alavancado pela diferenciacao via novas geografias e novas
aplicacoes.

Preco médio de venda do Etanol Raizen - Sustentagdo de prémios (+26%nos ultimos 12 meses, +30% YTD) sobre prego de
referéncia do mercado local (base ESALQ), com mix especial de exportacao de etanol industrial e combustivel para clientes
globais com precificagao diferenciada.

Raizen vs. Preco ESALQ Hidratado (R$/m?)

Prémio Raizen vs. Benchmark

4.400 1 —YTD: +30% —

LTM: +26% =————>

4.000 A

3.769

3.600 A

3.200 -
2.800 -
2.663 2748 2,679 2.674
2.400
Paridade x Gasolina: 64%
Média BR 2T 23'24
2000 2.165
1,600
1T 2223 2T 2223 3T 2223 472223 1T 2324 2T 2324
== Preco Médio Raizen (RS/m?) —e— |ndicador Mensal Etanol Hidratado

ESALQ/ Base Ribeirao Preto

Etanol de Seqgunda Geracdo (“E2G") - Produgao alcancando a marca de 16 mil m® produzidos pela Planta #1 no Parque de
Bioenergia Costa Pinto, em Piracicaba (SP), com a produgao em linha com a capacidade da planta. Em outubro, concluimos a
construgdo da Planta #2, instalada no Parque de Bioenergia de Bonfim, na cidade de Guariba (SP), adicionando capacidade
nominal de producéao de 82 mil m*/ano.
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Raizen Power | Expansdo da base de clientes

. . 2T 2324 2T 22°23 o YTD 2324 YTD 22°23 o
Indicadores Operacionais (jul-set) (jul-set) Var. % il (abr-set) Var. %
Volume Energia Elétrica por fonte (‘000 MWh) 7.941 11.207 -29,1% 12.488 14.562 -14,2%
Propria 1.071 949 12,9% 1.746 1.641 8,4%

Cogeragao 1.016 905 12,3% 1.646 1.563 5,3%
Solar' & outras fontes renovaveis 55 L4 25,0% 100 78 28,2%
Comercializacao & Trading 6.870 10.257 -33,0% 10.742 12.921 -16,9%
Prec¢o Médio Energia Elétrica Propria (RS/MWh) 261 236 10,6% 257 238 8,0%

'Referéncia de geragao de energia pelas plantas da Raizen no modelo Geragao Distribuida.

Cenario de Mercado - O periodo de chuvas beneficiou a sustentacao do nivel dos reservatérios que compade parte relevante da
matriz energética brasileira, favorecendo a geracao hidrelétrica, ditando a manutencdo do preco médio (PLD - Prego de
Liquidagao das Diferengas) proximo do piso em todos os submercados brasileiros.

Volume - Expansao consistente da base de clientes atingindo 40.000 unidades consumidoras - crescimento de >100% ante ao
ano anterior - conectadas através da plataforma de solugdes integradas e customizadas. Avanco nos volumes de geragao
distribuida, com intensificagao dos investimentos em solar e outras fontes renovaveis, e de cogeracao em fungao do ritmo
acelerado de produgao de cana, aumentando disponibilidade de bagaco. Volumes de comercializagao e trading inferiores
refletindo o cenario de precos de mercado.

A Raizen Power ja figura entre as empresas que mais investiram em inovacao aberta no Brasil no ultimo ano e entre as maiores
comercializadoras de energia do pais®, com solida evolugdo da atuacdo no segmento de energia elétrica. A estratégia de
conectar novos clientes tem sido intensificada, ganhando escala e avangando em novas parcerias.

Preco Médio - O posicionamento da Raizen na comercializagao via leiloes de energia impactou positivamente o trimestre,
mitigando os efeitos sobre o prego spot.

*De acordo com Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica.
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Indicadores Operacionais 2.T e Z.T 2223 Var. % VDZRZ YTD 2223 Var. %
(jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)

Volume Vendas (000’ ton) 3.266 3.430 -4,8% 5.186 6.146 -15,6%

Proprio 1.559 1.773 -12,1% 2.492 2.941 -15,3%

Comercializagao 1.707 1.657 3,0% 2.694 3.205 -15,9%

Preco Médio Realizado (R$/ton) 2.497 2.119 17.8% 2.555 2.037 25,4%

Prego medio de Aglcar Raizen é composto pelo preco do aguUcar proprio e pela margem da operagéo de revenda e comercializagao.

2T 2324 2T 22'23 1T 2324

. o L)
Estoques Acucar (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. %
000'ton 2.456 1.5612 62% 1.067 >100%
RS, Milhdes 4.074 2.602 57% 1.980 >100%

Volume - Ritmo de comercializagao em consonancia com estratégia de vendas e embarques para a safra.

Preco médio de venda do Acucar Raizen - Expansao dos pregos de agucar reflete os novos niveis de equilibrio no mercado
global, para acomodar a crescente demanda e as limitagoes na oferta do produto, e a diferenciagao na cadeia de valor atraves

das vendas diretas ao destino e da comercializagdo de acuticar non-GMO (nao modificado geneticamente).

Fixacdes de Agucar (Hedge)* - Detalhamos abaixo a posicdo de volumes e pregos de agucar fixados da cana propria, em dolares

norte-americanos e convertidos para Reais, em 30 de setembro de 2023:

.118 16

108 -(4%)» 113 .

105
~92%
60
~54%
~5%
I
2021 2122 2223 2324 2425 2526

—o— NY#11(CRS/Ib) Deflacionado —e— Preco Fixado Raizen (CRS/Ib) Il Volume Fixado ('000ton)

L. - . . , Var.% . Var.%
Sumario das Operagdes de Hedge de Agucar' 202324 202425 vs. 202324 202526 vs. 202324
Volume (00Q' ton) 3.225 1.815 -44% 151 -95%
Preco médio (R$/1b)? 108 13 4% 105 -3%
Preco médio (RS/ton)? ) 2.376 ) 2.477 ) 4% ) 2.310 -3%

"Volumes e pregos referentes aos hedges de cana propria.
ZInclui prémio de polarizagao.

“Mais detalhes podem ser consultados na Nota Explicativa 27 Instrumentos Financeiros das Demonstragdes Financeiras.
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Renovaveis & Agucar | Resultado do Segmento

Abaixo apresentamos os resultados de Renovaveis e Acucar combinados. As demonstracoes segmentadas podem ser
consultadas no Anexo VI(pagina 28).

Result.ad? dos segmentos de Renovaveis & Aglcar 2:[' 2324 2_T 22'23 Var. % YTD 2324 YTD22'23 var. %

(RS, Milhges) (jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)

Receita Operacional Liquida 15.231,4 15.003,1 1,5% 25.130,5 31.115,1 -19.2%
Renovaveis 5.962,2 7.424,7 -19,7% 10.455,3 14.450,5 -27,6%
Agucar 9.269,2 7.578,4 22,3% 14.675,2 16.664,6 -11,9%

Custo dos Produtos Vendidos (13.646,2)  (14.707,6) -7.2% (22.102,0)  (30.420,7) -27,3%

Lucro Bruto 1.585,2 295,5 >100% 3.028,5 694,4 >100%

Despesas/Receitas com: (1.025,1) (702,5) 45,9% (1.813,1) (1.302,7) 39,2%

Vendas (667,1) (505,4) 32,0% (1.095,9) (857,1) 27.9%

Gerais e administrativas (346,4) (254,7) 36,0% (667.1) (511,3) 30,5%

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (8.1) 72,3 n/a (27,9) 101,7 n/a

Resultado de equivaléncia patrimonial (3,5) (14,7) -76,2% (22,2) (36,0) -38,3%

EBIT 560,1 (407,0) n/a 1.215,4 (608,3) n/a

Depreciacao e amortizagao 2.173.8 2.562,6 -15,2% 3.676,5 4.549,8 -19.2%

EBITDA 2.733,9 2.155,6 26,8% 4.891,9 3.9415 24,1%

Reconciliagao EBITDA Ajustado

Efeitos do ativo biologico (82,6) 871,6 n/a (289,7) 1.5682,0 n/a

IFRS 16 - Arrendamento (669,7) (814,7) -17.8% (1.246,2) (1.578,5) -21,1%

Outros efeitos' 46,2 60,7 -23,9% 46,2 n7 -35,6%

EBITDA Ajustado 2.027,8 2.273,2 -10,8% 3.402,3 4.016,7 -15,3%
Renovaveis 845,4 1.025,5 -17.6% 1.381,6 2.187,1 -36.8%
Acucar 1.182,4 1.247,8 -5,2% 2.020,7 1.829,6 10,4%

EBIT Ajustado 522,8 617,4 -15,3% 858,8 1.132,8 -24,2%

'Detalhamento na pagina 23.

Receita Liquida - Expansdo no trimestre em linha com os melhores precos de agucar, compensando parcialmente pelos
menores volumes comercializados. No acumulado da safra, a redugdo do faturamento reflete os menores volumes
comercializados de todos os produtos, bem como o prego de etanol inferior na comparagao com o mesmo periodo do ano
passado. O ritmo de comercializagao tanto de agucar quanto de etanol, seqgue alinhado & estratégia de vendas e embarques para
a safra, com construcdo de estoques para vendas futuras com melhores precos e retorno, efeito que ficara evidente nos
proximos trimestres.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) - Queda no 2T 2324 e no acumulado da safra em decorréncia dos menores volumes
comercializados de agucar e etanol, parcialmente compensado pelo (i) maior custo dos estoques de passagem da safra anterior
que foram vendidos nesta safra e (i) aumento do CONSECANA. Os beneficios da dilui¢do dos custos fixos e arrefecimento de
insumos agricolas ficara evidente ao longo da safra, a medida que a comercializagao dos produtos proprios avance.

Despesas de vendas, gerais e administrativas - Aumento em despesas com vendas reflete o maior volume de vendas diretas
ao destino de agucar (que geram contrapartida positiva no precgo) e frete de venda. Variacdo das Despesas Gerais e
Administrativas em fungéo da reversdo de provisdes de remuneracéo variavel reconhecidas no 2T da safra anterior (RS 80
milhoes), efeito pontual de liquidagao de contencioso tributario (adesdo ao Programa Litigio Zero), bem como inflagdo entre os
periodos.

EBITDA Ajustado - Performance do 2T 2324 e no semestre reflete o menor ritmo de vendas, estrategicamente definido para
esta safra, e maiores gastos no periodo. Importante ressaltar que o beneficio do melhor prego de agucar ja fixado (+21%), maior
volume produzido de agucar e etanol, e menor custo unitario de producao deverao contribuir paraaceleragcao do EBITDA ao longo
dos préximos dois trimestres, a medida que o ritmo de vendas evolua.
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Mobilidade

Operacodes Consolidadas - Brasil e Latam (Argentina e Paraguai)

Mobilidade Brasil e Latam 2T 2324 2T22'23 1T 2324 YTD23'24 YTD22'23

Indicadores (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) Var.%
Volume Vendido (‘000m?) 9.181 9.100 0,9% 8.572 71% 17.751 17.583 1,0%
Ciclo Otto (Gasolina + Etanol) 3.566 3.708 -3,8% 3.549 0,5% 7.014 7.168 -0,8%
Diesel 4.715 4.666 11% 4.105 14,.9% 8.819 8.976 -17%
Aviagao 465 296 57.1% 451 3.1% 916 580 57.9%
Outros 435 430 1.2% 467 -6,9% 902 859 50%
Investimentos (R$, Milhdes) 423,7 539,8 -21,5% 594,1 -28,7% 1.018 909 12,0%
Postos Shell (Unidades) 8.213 7.999 2,7% 8.185 0,3% - - -

Lojas Shell Select e Mercados Oxxo (Unidades)  2.024 1666  215% 1985  2,0% - | - ) -

| D,

Mobilidade Brasil e Latam

= . 2T 23'24 2T 22'23 o YTD 23'24 YTD 22'23 o
?;g\;?ligzzfo dos Resultados Consolidados (jul-set) (jul-set) Var. % ) (abr-set) Var. %
Receita Operacional Liquida 45.215,4 56.126,1 -19,4% 85.362,2 112.115,9 -23,9%
Custo dos Produtos Vendidos (42.215,4) (54.128,4) -22,0% (80.809,7) (107.970,9) -25,2%
Lucro bruto 3.000,0 1.997,7 50,2% 4.552,5 4.145,0 9,8%
Despesas/Receitas com: (1.527,8) (1.871,9) -18,4% (1.073,4) (2.165,9) -50,4%
Vendas (994,8) (926,7) 7,.3% (1.884,5) (1.766,4) 6,7%
Gerais e administrativas (285,1) (248,6) 14,7% (577,2) (494,5) 16.7%
Outras receitas (despesas) operacionais (245,6) (686,9) -64,2% 1.392,1 105,0 >100%
Resultado de equivaléncia patrimonial (2,3) (9,7) -76,3% (3.8) (10,0) -62,0%
EBIT 1.472,2 125,7 >100% 3.479,1 1.979,1 75,8%
Depreciacao e amortizacao 286,1 2751 4,0% 583,3 537.8 8.5%
EBITDA 1.758,3 400,8 >100% 4.062,4 2.516,9 61,4%
Reconciliagao EBITDA Ajustado
ICITiReit]SS— ativos decorrentes de contratos com 164.6 134.6 29,39 339.2 3008 12.8%
Outros efeitos' 14,7 225,0 -93,5% (1.627,7) (279,7) >100%
EBITDA Ajustado 1.937,6 760,4 >100% 2.773,9 2.538,0 9,3%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m3) 21 84 >100% 156 144 8,3%

'Detalhamento na pagina 23.
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Brasil | Rentabilidade com agées eficazes e consisténcia

Mobilidade Brasil

2T 2324

2T 22'23

1T 2324

YTD 23°24

YTD 22°23

Indicadores (jul-set)  (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Volume Vendido (‘000 m®) 7.422 7.346 1,0% 6.764 9,7% 14.185 14.071 0,8%
Ciclo Otto (Gasolina + Etanol) 2.914 3.051 -4,5% 2.903 0,4% 5.817 5.872 -0,9%
Diesel 4.071 3.983 2.2% 3.433 18,6% 7.503 7.607 -1,4%
Aviacao 361 218 65,6% 355 1.7% 716 430 66,5%
Outros 76 94 -19.1% 73 4,1% 149 162 -8,0%
Gasolina Equivalente 2.706 2.845 -4,9% 2.725 -0,7% 5.430 5.442 -0,2%
Investimentos (R$, Milhées) 202,1 270,0 -25,1% 3841  -47.4% 586,2 487,0 20,4%
Postos Shell (Unidades) 7.005 6.806 2,9% 6.976 0,4% - - -

Destaque e contexto operacional do 2T 2324 - As decisdes relacionadas a estratégia de suprimentos tomadas no 1T 2324,

surtiram efeitos positivos neste ambiente mais proximo da normalidade do mercado. Com isso, obtivemos melhores margens,
mesmo quando ajustado pelos efeitos dos precos no inventéario, denotando que o mercado de combustiveis no Brasil pode

operar com melhor rentabilidade.

A Companhia segue investindo no fortalecimento da Oferta Integrada Shell e na expansao da nossa rede de postos, que atingiu
7.005 pontos espalhados pelo pais. Aumentamos nossa participacao nos mercados contratados com foco no relacionamento

com arevenda e na entrega da melhor proposta de valor que valorizam a relacao de longo prazo e a satisfacao dos clientes.

Destaque dos elementos estruturais da nossa estratégia no Brasil:

= Adicao de 199 postos Shell nos ultimos 12 meses;
= Aceleragao do novo posicionamento da Shell V-Power na rede, com aumento sensivel da rentabilidade para nossos

revendedores e para Raizen;

=  Shell Box e Shell Box Empresas com numero crescente de transagdes (36 milhdes nos Gltimos 12 meses) e valor
transacionado (RS 6,8 bilhdes nos ultimos 12 meses);
= Expansao acelerada no segmento Aviagao (+66% YTD) tanto comercial quanto executiva, gerando maior escala e

eficiéncia;

= Agregacao de Shell Recharge, ampliando a oferta dos postos nos principais corredores;
=  Maior penetragao dos Lubrificantes Shell nos pontos de venda (+60% YTD);

= Fortalecimento da relagao e proximidade com revendedores, através dos eventos “Programa de Exceléncia Shell” e
“Grande Prémio Sao Paulo de F1*;
=  Aberturade 46 lojas nos ultimos 12 meses, encerrando o trimestre com 1.288 lojas Shell Select e Shell Café.

Mobilidade Brasil

- 2T 2324 2T 22°23 o 1T 2324 o 202324 202223 o
?r:sr?;?li:::;‘o do Resultado (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Receita Operacional Liquida 39.539,7 42.788,3 -7,6% 34.120,4 15,9% 73.660,1 92.220,7 -20,1%
Custo dos Produtos Vendidos (37.197,8)  (41.279,5) -9,9% (33.134,0) 12,3% (70.331,8)  (89.378,9)  -21,3%
Lucro bruto 2.3419 1.506,8 55,4% 986,4 >100% 3.328,3 2.841,8 17.1%
Margem Bruta (R$/m°) 314 205 53,2% 146 >100% 234 202 15,8%
Despesas/Receitas com: (1.198,1) (1.511,0) -20,7% 826,6 n/a (371,5) (1.468,4) -74,7%
Vendas (695,7) (613,1) 13.5% (585,5) 18,8% (1.281,2) (1.181,3) 8,5%
Gerais e administrativas (190,7) (171,5) 1,2% (195,0) -2,2% (385,7) (315,7) 22,2%
Outras receitas (despesas) operacionais (309,4) (716,7) -56,8% 1.608,6 n/a 1.299,2 38,6 >100%
Resultado de equivaléncia patrimonial (2,3) (9,7) -76,3% (1,5) 53,3% (3,8) (10,0) -62,0%
EBIT 1.143,8 (4,2) n/a 1.813,0 -36,9% 2.956,8 1.373,4 >100%
Depreciacao e amortizagao 1086,0 94,3 12,4% 100,1 5,9% 206,1 184,7 1,6%
EBITDA 1.249,8 90,1 >100% 1.913,1 -34,7% 3.162,9 1.558,1 >100%
Reconciliagcdo EBITDA Ajustado
IFRS15.fAt|vos decorrentes de contratos 148,9 135.7 9,7% 1587 6,2% 307,6 267.1 15.2%
com clientes
Outros efeitos' 14,7 146, 4 -90,0% (1.642,4) n/a (1.627,7) (358,3) >100%
EBITDA Ajustado 1.413,4 372,2 >100% 429,4 >100% 1.842,8 1.466,9 25,6%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m°) 190 51 >100% 63 >100% 130 104 25,0%
EBIT Ajustado (RS, Milhdes) 1.158,5 142,2 >100% 170,6 >100% 1.329,1 1.015,1 30,9%
Margem EBIT Ajustada (R$/m°) 156 19 >100% 25 >100% 94 72 29,2%
' Detalhamento na pagina 23.
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Lucro Bruto - Expansao da margem operacional justificado pelo ajuste na estratégia de suprimentos e comercializagcao, bem
como expansao dos volumes vendido, tracionado por ambiente operacional favoravel. Além disso, a movimentagao dos pregos
no trimestre gerou ganhos com inventarios de produtos, com reversao do cenario de perda do trimestre anterior.

Despesas de vendas, gerais e administrativas - Refletem dois grandes grupos de gastos: estruturais com (i) despesas de fretes
em virtude dos maiores volumes operados, (ii) provisdes de remuneracao variavel alinhadas a progressao de resultados, (iii)
despesas operacionais com armazenagem em regides especificas para maximizagao da rentabilidade, (iv) inicio da operagao de
bunkering (abastecimento de navios) e (v) inflagao; e gastos discricionarios que sédo opcionalidades exercidas com objetivo de
manter a geragdo de valor para o negocio com (i) iniciativas de marketing que ampliam a nossa oferta integrada de valor, (ii)
dispéndios no Shell Box e Shell Box Empresas para fidelizagao de clientes e (iii) eventos de relacionamento com nossa revenda
e clientes. Os gastos discricionarios totalizam aproximadamente RS 120 milhdes, equivalente a RS 16/m®, no periodo (15% do
total).

EBITDA Ajustado - Principalmente pelo maior lucro bruto e seus respectivos efeitos ja mencionados. Vale destacar também a
gestao eficiente do capital de giro e fortalecimento da oferta integrada, com entrega de valor e maior competitividade para a
nossarede.

Normalizacdo da Margem EBITDA Ajustada R$/m? - Em razdo do cenério de alta volatilidade de pregos no setor apresentamos
a tabela abaixo com os ajustes para normalizacdo destes efeitos. E importante ressaltar que houve um reconhecimento
especifico de créditos tributarios em nossa margem no ano-safra anterior, também normalizado nesta andlise para efeitos
comparativos.

EBITDA (R$ milhdes)
2T 2324 2T 22'23 1T 2324 YTD 2324 YTD22'23

(jul-set) (jul-set) Var. % (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %

EBITDA Ajustado 1.413 372 >100% 429 >100% 1.843 1.467 26%
(+) Efeitos de Inventdrio de Produto e de CBIOs (337) 1.034 n/a 234 n/a (104) 424 n/a
(-) Efeito crédito tributdrio - 267 n/a - n/a - (10) n/a

EBITDA Normalizado 1.076 1.673 -36% 663 62% 1.739 1.881 -8%

Margem (R$/m°)
2T 2324 2T 2223 Var. % 1T 2324 Var. % YTD 2324 YTD22'23 Var. %
(jul-set) (jul-set) (abr-jun) (abr-set) (abr-set)

EBITDA Ajustado/m?® 190 51 >100% 63 >100% 130 104 25%
(+) Efeitos de Inventdrio de Produto e de CBIOs (45) 141 n/a 35 n/a (7) 30 n/a
(-) Efeito crédito tributdrio - (20) n/a - n/a - - n/a

EBITDA Normalizado/m® 145 172 -16% 98 47% 123 134 -8%

Investimentos - Orientados majoritariamente para sustentagcdo e expansao das operagdes, com foco no crescimento
sustentavel de volume e aumento da rentabilidade. No trimestre, 61% dos dispéndios foram direcionados para manutencao e
renovacao da rede de postos e 39% para expansao da rede e de ativos de infraestrutura logistica,

Mobilidade Brasil - Investimentos 2T 23'24 2T 22'23 Var. % 1T 23’24 Var. % YTD23'24 YTD22'23 Var. %
(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) : (abr-jun) : (abr-set) (abr-set) :
Total 2021 270,0 -25,1% 384,1 -47,4% 586,2 487,0 20,4%
Recorrente 123,8 208,7 -40,7% 3275 -62,2% 451,3 362,0 24,7%
Expansao 78,3 61,3 27,7% 56,6 38,3% 134,9 125,0 7.9%




Relatorio de Resultados 1 Redefinindo
2° Trimestre do Ano-Safra 202324 ro Iaen o futuro da energia

PN
Latam (Argentina + Paraguai)

&
A 4

Mobilidade Latam 2T 23’24 2T 22'23 Var. % 1T 2324 Var. % YTD 2324 YTD22'23 Var. %
Indicadores (jul-set) (jul-set) ! (abr-jun) : (abr-set)  (abr-set) :
Volume Vendido ('000m?) 1.758 1.754 0,.2% 1.808 -2,8% 3.566 3.512 1.5%
Gasolina 651 657 -0,9% 646 0.8% 1.297 1.296 0.1%
Diesel 644 683 -5,7% 672 ~4,2% 1.316 1.369 -3,.9%
Aviagao 104 78 33,3% 96 8,3% 200 150 33,3%
Outros 359 336 6,8% 394 -8,.9% 753 697 8,0%
Investimentos (USD, Milhdes) 45,4 51,8 -12,4% 42,2 7.6% 87,7 83,0 5,7%
Investimentos (RS, Milhdes) 221,6 269,8 -17,9% 210,0 55% 432 422 2.4%
Postos de Servigos (Unidades) 1.208 1.193 1,3% 1.209 -0,1% - - -
Lojas de Conveniéncia (Unidades) 356 240 48,3% 347 2,6% - - -

Destaque e contexto operacional do 2T 2324 - O cenario econémico na Argentina se manteve complexo no trimestre, exigindo
ainda mais foco e atengao para administrar o negécio. O controle de capitais e as desvalorizagdes cambiais geram adversidades
para a operagao, mas conseguimos manter o equilibrio das margens, com repasses pontuais e eficiéncia de suprimentos,
expandindo a rentabilidade. Vale destacar também a expansao dos volumes vendidos, com crescimento de participacao de
mercado em Aviacdo e Bunker (Maritimo) no trimestre, e ainda, o foco na estratégia de diferenciagdo consistente com mix de
produto premium.

Destaque dos elementos estruturais da nossa estratégia na Latam:
= Adicao de 15 postos Shell nos ultimos 12 meses;
= Incremento da participacao de Shell V-Power no mix (+33% das vendas YTD)in Argentina;
=  ShellBox com numero crescente de transacgdes e valor transacionado (USD 201 milhdes nos ultimos 12 meses);
=  Expansao no segmento Aviagao (+33% YTD)tanto comercial quanto executiva, gerando maior escala e eficiéncia;
= Agregacgao de Shell Recharge , ampliando a oferta dos postos nos principais corredores;
=  Crescimento do market share de Lubrificantes Shell na Argentina(23% YTD);

=  Aberturade 116 lojas nos ultimos 12 meses, encerrando o trimestre com 356 lojas Shell Select.
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Mobilidade Latam

= 2T 2324 272223 o 1T 2324 o YTD 23’24 YTD 2223 o
?;;:J?rr‘llsiltl:zzz‘; do Resultado (jul-set)  (jul-set) Var.% (abr-jun) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
Receita operacional liquida 1.164,3 2.544,1 -54,2% 1.215,3 -4,2% 2.379,6 3.877.0 -38,6%
Custo dos produtos vendidos (1.030,6) (2.450,4) -57.9% (1.101,9) -6,5% (2.132,5)  (3.619,3) -41,1%
Lucro bruto 133.8 93,7 42,8% 13,4 18,0% 247, 257,7 -4,1%
Margem Bruta (USD/m?) 76 53 43,4% 63 20,6% 69 73 -5,5%
Despesas/Receitas com: (67,7) (69,0) -1,9% (75,1) -9,9% (142,8) (137,9) 3.6%
Vendas (61,3) (59,8) 2,5% (61,4) -0,2% (122,7) (115,9) 59%
Gerais e administrativas (19,4) (14,8) 31,1% (19,6) -1,0% (39,0) (35,0) 1M,4%
Outras receitas (despesas) operacionais 13.0 5,6 >100% 5,9 >100% 18,9 13,0 45,4%
EBIT 66,0 24,8 >100% 38,3 72,3% 104,3 19,8 -12,.9%
Depreciacao e amortizagao 37,4 33,8 10,7% 40,3 -7.2% 77,7 69,2 12,3%
EBITDA 103.4 58,7 76,1% 78,6 31,6% 182,0 189,0 -3,7%
Reconciliagcdo EBITDA Ajustado
IFRS15—At|vos decorrentes de contratos e 13 ~100% 3.2 3% 6.5 6.9 5,8%
com clientes
Outros efeitos pontuais = 15,0 n/a - n/a = 15,0 n/a
EBITDA Ajustado 106,7 75.0 42,3% 81,8 30,4% 188,5 210,9 -10,6%
Margem EBITDA Ajustado (USD/m°) 61 43 41,9% 45 35,6% 53 60 -11,7%
EBIT Ajustado (USD, Milhdes) 66,0 39,8 65,8% 38,3 72,3% 104,3 134,8 -22,6%
Margem EBIT Ajustado (USD/m?®) 38 23 65,2% 21 81,0% 29 38 -23,7%

Hobilidade Latam 272324 272223 1T 2324 YTD2324 YTD22'23
Demonstragao do Resultado . R Var. % . Var. % Var. %
- (jul-set)  (jul-set) (abr-jun) (abr-set) (abr-set)
(RS, Milhdes)
Receita Operacional Liquida 5.675,8 13.339,8 -57,5% 6.026,4 -5,8% 11.702,2 19.895,2 -41,2%
Custo dos Produtos Vendidos (5.017,5) (12.848,9) -60,9% (5.460,3) -8,1% (10.477,8) (18.592,0) -43,6%
Lucro Bruto 658,3 490,9 34,1% 566,1 16,3% 1.224,4 1.303,2 -6,0%
Margem Bruta (R$/m°) 374 280 33,6% 313 19,5% 343 371 -7.5%
Despesas/Receitas com: (329,7) (360,9) -8,6% (372,2) -M1,4% (701,9) (697,4) 0,6%
Vendas (299.,1) (313.,6) -4,6% (304,2) -1,7% (603,3) (585,1) 3.1%
Gerais e administrativas (94,4) (77.1) 22.4% (97.1) -2,8% (191,5) (178,7) 7.2%
Outras receitas (despesas) operacionais 63,8 29,8 >100% 291 >100% 92,9 66,4 39,9%
EBIT 328,6 130,0 >100% 193.9 69,5% 522,5 605,8 -13.8%
Depreciagao e amortizagao 180,1 180.,8 -0.4% 1971 -8,6% 377,2 353,1 6,8%
EBITDA 508,7 310,8 63,7% 391,0 30,1% 899,7 958.,9 -6,2%
Reconciliagdo EBITDA Ajustado
[PRST5 - ativos decorrentes de 15,7 (1,0) n/a 15,9 1,3% 31,6 33,8 -6,5%
contratos com clientes
Outros efeitos pontuais = 78,7 n/a - n/a = 78.7 n/a
EBITDA Ajustado 524.,4 388,5 35,0% 406,9 28,9% 931,3 1.071,4 -13,1%
Margem EBITDA Ajustado (R$/m°) 298 221 34,8% 225 32,4% 261 305 -14,4%
EBIT Ajustado (RS, Milhes) 328,6 208,7 57,5% 193,9 69,5% 522,5 684,5 -23,7%
Margem EBIT Ajustado (R$/m°) 187 19 57,1% 107 74,8% 147 195 -24,6%

Lucro Bruto - Expansao reflete maior volume vendido e captura de melhores margens com 0s repasses na ponta e

custos de matéria-prima na refinaria.

menores

Despesas de vendas, gerais e administrativas - Queda das despesas com vendas pelo menor volume vendidos de Diesel,
parcialmente compensado pela expansao de Aviagao e Outros. Aumento pontual das despesas gerais e administrativas no
trimestre em razao de phasing de provisdes de remuneracao variavel na comparagao anual.

EBITDA Ajustado - Reflete melhor dindmica de repasses na ponta para manutencao da rentabilidade, com menores custos de

insumos e aumento do volume vendido.

Investimentos - Direcionados para manutencdo dos ativos e maximizacdo da eficiéncia energética, com adequacao da
qualidade dos produtos (produtos com menor teor de enxofre) e reducao de emissoes

Mobilidade Latam - Investimentos 2T 2324 272223 Var. % 1T 2324 Var. % YTD 2324 YTD22'23 Var. %
(USD, Milhoes) (jul-set)  (jul-set) : (abr-jun) . (abr-set) (abr-set) '
Total 45,4 51,8 -12,4% 42,2 7,6% 87,7 83,0 5,7%
Recorrente 13,3 30,6 -56,5% 15,0 -N,3% 28,4 52,2 -45,6%
Projetos e Expansao 32,1 21,2 51,4% 27,2 18,0% 59,3 30,8 92,5%
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Corporacao, Eliminagdes e Outros

A partir deste trimestre, o segmento “Corporacao, Eliminagdes e Outros” passa a ser composto por (i) despesas gerais e
administrativas da estrutura corporativa da Raizen que inclui Conselho de Administracao, Presidéncia, Gente & Comunicacgao
Corporativa, Juridico, Relagoes Institucionais e Governamentais, Estratégia e Sustentabilidade, SSMA (Saude, Sequranca e
Meio-Ambiente), Finangas e Relagdes com Investidores, dentre outras que ndo sao diretamente ligadas aos negdcios, (ii)
eliminacao de resultados entre os segmentos reportaveis, (iii) resultado de Equivaléncia Patrimonial do investimento no Grupo
Nos(Proximidade e Conveniéncia) e unidade de Servigos Financeiros, (iv) Outros resultados que nao sao diretamente ligados aos
negocios, quando aplicavel.

Os valores sao apresentados abaixo, ja com a reapresentacao das informacoes anteriormente reportadas, isto €, dos valores
reportados no 2T da safra 2223 e no periodo acumulado.

Corporagao, Eliminagdes e Outros 2T 23’24 2T 22'23 YTD23'24 YTD22'23

(RS, Milhdes) (jul-set)  (jul-set) Var. % (abr-set)  (abr-set) Var. %
EBITDA Ajustado (237,9) (276,9) -14,1% 816,6 (146,6) n/a
Despesas gerais e administrativas das areas corporativas (99,0) (62,9) 57,4% (182,3) (119,4) 52,7%
% das Despesas sobre a Receita Liquida -0,2% -0,1% 0,1p.p -0,2% -0,1% 0,1p.p
Eliminacdo e Outros (138,9) (214,0) -35,1% 998,9 (27,2) n/a

Despesas Gerais e Administrativas - Crescimento no trimestre e no periodo acumulado reflete (i) inflagdo e remuneragéo
variavel (RS 17 milhdes), (i) despesas ndo recorrentes referentes a projetos de otimizagéo de recursos(Programa“Conta Comigo”)
e simplificagcdo organizacional (RS 15 milhdes), baseado no ajuste de “spam of reports” e consolidagdo de areas, e (iii) despesas
da unidade de Servicos Financeiros (RS 4 milhdes).

Eliminagdes e Outros - Eliminacao de resultados entre os segmentos reportaveis, resultado de Equivaléncia Patrimonial do
investimento no Grupo Nos, resultados da unidade de Servigos Financeiros, dentre outros.
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B. Resultados Consolidados

Resultado Financeiro®

Resultado Financeiro 2T 2324 272223 Var. % YTD2324 YTD22'23 Var. %
(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) : (abr-set) (abr-set) :
Custo da Divida Bruta (991,3) (832,1) 19,1% (1.958,7) (1.486,7) 31,7%
Rendimento de Aplicagdes Financeiras 85,2 179,7 -52,6% 203,6 240,5 -15,3%
(=) Custo da Divida Liquida (906,1) (652,4) 38,9% (1.755,1) (1.246,2) 40,8%
Outros Encargos e Variagoes Monetarias (481,2) (57,4) >100% (684,7) (83,3) >100%
Despesas Bancérias, Tarifas e Outros (46,8) (100,9) -53,6% (86,9) (160,0) -45,7%
Resultado Financeiro Liquido (1.434,1) (810,7) 76,9% (2.526,7) (1.489,5) 69,6%
Juros sobre arrendamentos (IFRS 16) (271,9) (262,0) 3.8% (555,1) (521,7) 6,4%
Resultado Financeiro Liquido Total ~ (1.706,0)  (1.072,7)  59,0%  (3.0818)  (2.011.2)  53.2%

Custo da Divida Liquida - Resultado decorrente do maior saldo de divida liquida (RS 30 bilhdes no 2T 2324 vs RS 27 bilhdes no 2T
22'23), parcialmente compensado pela reducéo da taxa basica de juros Selic (de 13,6% para 13,3%, em média). Estes efeitos
combinados geraram um impacto de RS 78 milhdes em juros no periodo. Cabe ressaltar que, atualmente, o prazo médio da divida
bruta da Raizen é de 3,5 anos (4,1anos quando considerado somente dividas estruturais de longo prazo, excluindo as captagoes
de curto prazo da safra), com exposicao cambial pds-swaps de somente 6% da divida total.

Outros Encargos e Variagoes Monetarias - Aumento que reflete variagdes cambiais e resultados de derivativos nao designados
para hedge accounting sobre empréstimos e financiamentos, incluindo variagées cambiais na Argentina de RS 303 milhdes no
2T 23'24.

Despesas Bancarias, Tarifas e Outros - Refletem, majoritariamente, os gastos com captagdes, fruto da estratégia de gestao do
endividamento no periodo, com objetivo de reduzir o custo da divida e alongamento do prazo médio.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Segue abaixo composicao das despesas com Imposto de Renda e Contribuicao Social do 2T 2324.

IR/CS 2T 2324 2T 22'23 YTD 2324 YTD 2223

(RS, Milhdes) (jul-set)  (jul-set) Var-%  (abr-set) (abr-set) V"%
Lucro Operacional antes do IR/CS 174,9 (1.472,3) n/a 1.131,5 (821,2) n/a
Aliquota Nominal de IR/CS (%) 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%

Imposto de renda e contribuigdo social a taxa nominal (34 %) (59,5) 500.,6 n/a (384,7) 279,2 n/a
Equivaléncia patrimonial (21,3) (13,3) 60,2% (48,2) (26,1) 84,7%
Juros sobre capital préprio = - n/a = 97,6 n/a
Outros (65,7) 51,5 n/a 1,0 142,8 -99,3%
Receita(Despesa) Efetiva de IR/CS (146,5) 538.8 n/a (431,9) 493,5 n/a
Aliquota Efetiva de IR/CS (%) 83,8% 36,6% n/a 38,2% 60,1% -36,5%
Despesacom IR/CS

Corrente (368,9) (144,7) >100% (679,5) (751,1) -9,5%
Diferido 2224 683,5 -67,5% 247,6 1.244,6 -80,1%

As movimentacgOes dos tributos a recuperar sdo apresentadas e detalhadas na nota explicativa 8 das Demonstracoes
Financeiras de 30 de setembro de 2023.

®De forma analoga, o Resultado Financeiro pode ser consultado na Nota Explicativa 27 das Demonstragdes Financeiras.
®De forma analoga, o Imposto de Renda e Contribuicao Social pode ser consultado na Nota Explicativa 17(a) das Demonstragdes Financeiras.
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Lucro Liquido Ajustado

0O lucro liquido ajustado apresentou forte evolugao nos trimestres comparaveis, em virtude da evolucdo do desempenho
operacional e geragao de margens, mesmo com o impacto da alta de juros no periodo. No exercicio, temos o efeito da mudanca
de comportamento sazonal das margens, menor volatilidade do ativo bioldgico e a ja mencionada alta dos juros no periodo.

Recon.cili_agéo dos Ajustes do Lucro Liquido 2:I' 2324 2:I' 22'23 Var. % YTD23'24 YTD22'23 Var. %
(RS, Milhées) (jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)

Lucro Liquido (sem ajustes) 28,4 (933,5) n/a 699,6 (327,7) n/a
Efeitos do Ativo Biologico (54,5) 575,3 n/a (191,2) 1.044,1 n/a
IFRS 16 - Arrendamentos 167,2 2225 -24,9% 266,7 383,9 -30,5%
Outros Efeitos' 40,2 136,8 -70,6% (67,1) (13,0) >100%
Lucro Liquido Ajustado 181,3 11 >100% 7080 10873 = -349%

'Para maiores detalhes sobre os ajustes de EBITDA que afetam o lucro no consolidado consultar a bégma 23.
Empréstimos e Financiamentos’

Aumento da divida liquida ante o trimestre anterior reflete a sazonalidade tipica neste periodo da safra, que demanda maior
consumo de capital de giro e CAPEX. Do endividamento total, aproximadamente RS 2,3 bilhdes estdo alocados no segmento
Latam com intuito de financiar os investimentos na Argentina e Paraguai, otimizando a estrutura de capital das operagoes.

A alavancagem caiu para 1,9x em a relagao “Divida Liquida/EBITDA dos ultimos 12 meses”. A posicao de caixa e equivalentes de
caixa incluindo Titulos e Valores Mobiliarios atingiu RS 6,9 bilhdes.

Variagao da Divida Liquida do 1T 2324 vs. 2T 23'24 | (RS, Milhdes)

2,0x 1.9x

® L ]

29.354 B ) S —n————--

Divida Liquida CFO CAPEX Arrendamentos’ Accural da Dividendos Outros Divida Liquida Estoquesde
1T 2324 Divida Liquida 2T 2324 Acucar e Etanol
e Alavancagem e Variagao para
Cambial do comercializagdo
Caixa

'Relacionados ao IFRS 16 de nossas operagdes.

Variacao da Divida Liquida do 2T 22'23 vs. 2T 23'24 | (RS, Milhdes)

2,3x 1.9x
° L]
30.049
A B 7 265
____m—————m_
-15.895 119
Divida Liquida CFO CAPEX Arrendamentos’ Accural da Dividendos Outros Divida Liquida Estoquesde
272223 Divida Liquida 2T 2324 Acucar e Etanol
e Alavancagem e Variagao para
Cambial do comercializagao
Caixa

'Relacionados ao IFRS 16 de nossas operagdes.

" De forma anéloga, os Empréstimos e Financiamentos podem ser consultados na Nota Explicativa 16 das Demonstracdes Financeiras.
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Detalhamento da Divida 2T 2324 2T 22'23 Var. % 1T 2324 Var. %
(RS, Milhoes) (jul-set) (jul-set) i (abr-jun) )
Moeda estrangeira 20.680,2 20.765,5 -0,4% 18.440,3 121%
Pré-pagamento de exportagdes 11.862,9 13.391,4 -M.4% 11.509,0 3.1%
Senior notes 2027 3.541,1 3.819,6 -7,3% 3.459,8 2,3%
Adiantamento de contrato de cAmbio 969,2 4921 97,0% 4311 >100%
Loan Term Agreement 2.596,3 1.073.4 >100% 9575 >100%
Notas de crédito a exportacao (NCE) 514,2 - n/a 479,5 7,2%
Outros 1.196,5 1.989,0 -39,8% 1.603,4 -25,4%
Moeda local 16.290,7 13.841,9 17.7% 14.818,9 9,9%
CRA 6.818,9 7.612,1 -10,4% 6.981,7 -2,3%
Debéntures 2.583,1 2.419,3 6,8% 2.588,8 -0,2%
CPR-F 4.714,2 1.0511 >100% 3.079,5 53,1%
NCE 1.973.4 615,5 >100% 1.947,3 1.3%
BNDES 21,4 3034 -30,3% 2319 -8,8%
PESA = 36,2 n/a - n/a
Finame 7.6 20,5 -62,9% 12,2 -37,7%
Capital de giro e outros (17,9) 1.783.8 n/a (22,5) -20,4%
Divida bruta total 36.970,9 34.607,4 6,8% 33.259,2 1.2%
Caixa e equivalente de caixa(Inclui TVM) 6.901,0 6.656,5 3.7% 4.383,9 57.4%
Instrumentos financeiros - MtM' 18,8 1.069,3 -98,2% (480,5) n/a
Certificados do tesouro nacional - CTN = 33,3 n/a - n/a
Aplicagoes financeiras vinculadas a financiamentos 1,7 1,6 6,3% 1.7 0,0%
Dividas de Curto Prazo 13.069,7 8.905,4 46,8% 9.954,2 31,3%
Dividas de Longo Prazo 23.901,1 25.702,0 -7,0% 23.305,1 2,6%
Disponibilidades 6.921,5 7.760,7 -10,8% 3.905,1 77,2%
Divida liquida total® 30.049,4 26.846,7 1,9% 29.354,1 2,4%
EBITDA LTM Ajustado 15.870,0 11.548,0 37.4% 14.899,4 6,5%
Alavancagem® 1,9x 2,3x -0,4x 2,0x -0,1x
Prazo médio ponderado do endividamento (Anos) 4,1 3.9 0,2 3,7 0.4

'Instrumentos financeiros de cambio e juros.
’A Divida Liquida pode ser consultada na Nota Explicativa 28 (1) das Demonstragées Financeiras.
*Calculado como Divida Liquida/EBITDA LTM Ajustado.

Cronograma de Amortizacao da Divida (RS, Milhdes)

11.929 Prazo médio ponderado do endividamento : 4,1anos
9.546
:naUN 5.008
5.342
4.683 4.421
3.965
6.921 3
3.168
2.677
1.891
- - .
Disponibilidades 2324 2425 25'26 26'27 27'28 2829 2930 30731 Pos 3132

(Revolving Credit Facility no valor de US$1,0 bilhdo. PTAX de conversdo 5,0076

A concentragao de amortizagoes em 2324 se refere, em sua maioria (80%), a linhas de curto prazo, usualmente captadas pela
Companhia em consonancia com a estratégia de comercializagao e gestao do capital de giro ao longo da safra, para suportar o
negocio de Renovaveis e Agucar, principalmente. Mesmo em um ciclo intenso de investimentos, buscamos de forma recorrente
manter o equilibrio de nosso balango patrimonial, estendendo o vencimento médio da divida com linhas mais longas e custos
mais competitivos, em aderéncia ao plano de negocios da Companhia. Iniciamos movimentos de reprogramacao de
vencimentos de dividas de longo prazo ante os vencimentos (operacdo SACE e nota de Eventos Subsequentes) que
proporcionarao perfil mais suave da amortizagao.
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Reconcilia¢ao do Fluxo de Caixa e Principais Efeitos no Capital de Giro
A Raizen encerrou 0 2T 23'24 com geragao de caixa liquido para acionistas (FCFE). A sequir, listamos os principais efeitos:

®=  Fluxo de Caixa Operacional (FCO) - Geracao reflete principalmente (i) a dindmica operacional dos negdcios e a
sazonalidade do periodo, e (ii) movimentacao de capital de giro, listados os principais efeitos a sequir:

e Forte EBITDA no trimestre, com destaque para a recuperagao das margens operacionais em Mobilidade e
expansao da margem de Acucar;

e  Consumo de capital de giro para formacao de estoques de Etanol e Agucar, para comercializagao futura com
melhor rentabilidade;

=  Fluxo de Caixa de Investimento (FCI) - Contempla os maiores dispéndios em nossos Parques de Bioenergia para (i)
plantio e manutengao dos canaviais, (ii) aceleragao dos investimentos nas plantas de E2G e (iii) investimentos para

renovacgao e expansao do negécio de Mobilidade.

=  Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) - Reproduz o efeito de menores niveis de captagao liquida no periodo, em linha
com o plano de Liability Management da Companhia.

Apresentamos abaixo a reconciliagdo da geragao de caixa liquido para os acionistas em base contabil.

Demonstracao de Fluxo de Caixa 2T 23'24 2T 22'23 YTD 23°24 YTD 2223

(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set) (abr-set) Var. %
EBITDA 4.341,6 2.438,1 78.1% 8.474,8 6.277.4 35,0%
Efeitos ndo caixa 642,8 1.640,8 -60,8% (1.549,5) 3.152,6 n/a

Contas areceber e adiantamentos de clientes 66,5 (201,6) n/a (942,6) (5.466,7) -82,8%
Estoques (2.390,3) (2.872,9) -16,8% (3.611,9) (5.407,2) -33.2%
Fornecedores e adiantamento a fornecedores 2.764,8 (316,1) n/a (1.191,7) 617,5 n/a

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos ' (2.020,1) 1219 n/a (1.850,4) (1.901,6) -2,7%
Variagao de ativos e passivos, liquida (672,8) (1.069,9) -37.1% (1.785,8) (2.570,1) -30,5%
Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 2.732,5 (259,7) n/a (2.457,1) (5.298,1) -53,6%
CAPEX (2.242,7) (1.922,3) 16,7% (4.191,0) (3.729,0) 12,4%
Aquisicao de negocios liquido de caixa adquirido - (5,3) n/a 1,3 (715,9) n/a

Outrositens, liquidos 8.6 20,0 -57,0% (125,5) 34,3 n/a

Fluxo de Caixa de Investimento (FCI) (2.234,1) (1.907,6) 17,1% (4.315,2) (4.410,8) -2,2%
Captacao de divida com terceiros 5.087,7 4.747,6 7.2% 12.956,6 12.413,9 4,4%
Amortizagao de principal de divida com terceiros (1.686,7) (768,8) >100% (5.269,3) (2.125,4) >100%
Amortizagao de juros de divida com terceiros (521,4) (277.2) 88,1% (952,9) (543,8) 75.2%
Pagamento de arrendamentos (737,6) (731,0) 0,9% (1.801,6) (1.549,1) 16,3%
Recompra de Agoes - (4,1) n/a - (185,1) n/a

Outros itens, liquidos (7,2) 9,5 n/a (57,2) 3,2 n/a

Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) 2.134,8 2.976,0 -28,3% 4.875,6 8.013,7 -39,2%
Fluxo de Caixa Livre para os Acionistas (FCFE) 2.633.2 808,7 >100% (1.896,7) (1.695,0) 1.9%
Dividendos Pagos (273,6) (29,4) >100% (273,6) (273,5) 0,0%
Impacto da variagao cambial nos saldos de caixa e 1574 143.2 9,9% 20,2 389,4 -94,8%

equivalente de caixa

Caixa liquido gerado (consumido) no periodo 25170 = 9225 ~ >100%  (2150,)  (1.579,1) 36,2%
'Refere-se a Instrumentos financeiros derivativos liquidos de caixa restrito, tal como demonstrado na pagina 31em “Demonstragao de Fluxo de Caixa” e em quadro
analogo nas Demonstragdes Financeiras.
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Ajustes do EBITDA

Recon_cili_a(;éo Ajustes EBITDA 2:I' 2324 2.T 22'23 Var. % YTD 23'24 YTD 2223 Var. %
(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)

EBITDA Raizen (sem ajustes) 4.341,6 2.438,1 78,1% 8.474,8 6.277,4 35,0%
Renovaveis (sem ajustes) 1.151,2 9375 22,8% 2.065,1 2.116,4 -2,4%
Efeitos do Ativo Bioldgico (37,6) 418,4 n/a (137,4) 794,9 n/a
IFRS 16 - Arrendamentos (304,7) (391,1) -22,1% (582,6) (795,9) -26,8%
Outros Efeitos 36,5 60,7 -39,9% 36,5 71,7 -49,1%
Renovaveis - Ajustado 845,4 1.025,5 -17,6% 1.381,6 2.187.1 -36,8%
Acucar (sem ajustes) 1.582,7 1.218,2 29,9% 2.826,9 1.825,1 54,9%
Efeitos do Ativo Bioldgico (45,0) 453,2 n/a (152,3) 7871 n/a
IFRS 16 - Arrendamentos (365,0) (423,6) -13.8% (663,6) (782,6) -15,2%
Outros Efeitos 9,7 - n/a 9,7 - n/a
Acucar - Ajustado 1.182,4 1.247,8 -5,2% 2.020,7 1.829,6 10,4%
Mobilidade (sem ajustes) 1.758.,3 400,8 >100% 4.062.4 2.516,9 61,4%
IFRS 15 - Ativos de contratos com clientes 164,6 134,6 22,3% 339,2 300,8 12,8%
Outros Efeitos 14,7 225,0 -93.5% (1.627,7) (279,7) >100%
Mobilidade - Ajustado 1.937,6 760,4 >100% 2.773.9 2.538,0 9,3%
Corporacao, Eliminagées e Outros' (237,9) (276,9) -14,1% 816,6 (146,6) n/a
EBITDA Raizen Ajustado 3.727,5 2.756,8 35,2% 6.992,8 6.408,1 9,1%

'A partir do 2T 22'23, deixamos de ajustar o impacto do IFRS 16 - Arrendamentos no resultado de Mobilidade (Brasil + Latam), para melhor comparabilidade de
performance com o mercado. Todavia, para manter a consisténcia, este mesmo efeito esta considerado na linha Corporagao, Eliminacdes e Outros, para manter a
harmonizacdo do EBITDA Consolidado. Desta forma, o montante total de todos os segmentos da Raizen, encontra-se ajustado no EBITDA Raizen Ajustado
(consolidado).

Com o objetivo de manter uma base de comparagao normalizada e refletir os resultados recorrentes da Raizen, o EBITDA e o
Lucro liquido ajustados séo calculados excluindo-se os efeitos destacados na tabela abaixo. Apresentamos a sequir a descrigao
de “Outros Efeitos” por linha de negécio.

Renovaveis & Aglcar

2T 23'24 e YTD 23'24: (i) efeito contabil (sem efeito caixa) pela realizagdo do hedge accounting para dividas que protegem
exportacdes de etanol realizadas no passado pela Biosev, (ii) efeito referente a despesas com contingéncias extraordinarias
relacionadas ao programa Litigio Zero do governo.

2T 22'23 e YTD 22'23: efeito contabil (sem efeito caixa) pela realizagdo do hedge accounting para dividas que protegem
exportacoes de etanol realizadas no passado pela Biosev.

Mobilidade

2T 23'24: efeito referente a despesas com contingéncias extraordinarias relacionadas ao programa Litigio Zero do governo.
YTD 23'24: (i) resultado contabil pela aquisicdo do negocio de Lubrificantes da Shell Brasil; (ii) créditos extemporaneos de
PIS/COFINS referente a Lei Complementar n2192 de 11de margo de 2022 e n2194 de 23 de setembro de 2022 e (iii) efeito referente
adespesas com contingéncias extraordinarias relacionadas ao programa Litigio Zero do Governo.

2T 22'23 e YTD 22°23: (i) resultado contabil pela aquisi¢do do negécio de Lubrificantes da Shell Brasil; (ii) ganhos oriundos de
créditos fiscais extemporaneos e outros; e (iii)impacto no inventario pela redugao do PIS/COFINS e ICMS na Gasolina no periodo
(iv) efeito no resultado referente a parada da refinaria da Argentina.

Corporacgao, Eliminagoes e Outros

2T 23’24 e YTD 23'24: (i) efeito contabil dos Arrendamentos (IFRS16) relativos a Mobilidade; (ii) receitas e/ou despesas nao
alocadas dentro dos demais segmentos, com efeito no resultado Consolidado, além de eliminagdes entre os negocios; (iii) efeito
contabil dos Arrendamentos (IFRS16) relativos a Mobilidade; e (iv) créditos fiscais extemporaneos de PIS/COFINS no montante
de RS 1,4 bilhdo, decorrentes da Leis Complementares n2192/2022 e n2194/20228.

2T 22'23 e YTD 22°23: (i) receitas e/ou despesas nao alocadas dentro dos segmentos, com efeito no resultado Consolidado, além
de eliminagoes entre os negocios; (ii) efeito contabil dos arrendamentos (IFRS16) relativos a Mobilidade.

® Para maiores informagoes, consultar nota explicativa 8 “Tributos a recuperar” das Demonstragdes Financeiras.
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C. ANEXOS

I: Guidance

Reafirmamos o Guidance para o ano-safra, detalhado na tabela a sequir, conforme Fato Relevante de 12 de maio de 2023:

Guidance Safra 2324

(RS Milhes) Guidance

EBITDA Ajustado 13.500 < A < 14.500
. B CAPEX 13.000 < A <14.000

Resultados Consolidados Raizen Recorrente 7400 < A <8.000
Projetos de E2G e de Expansao  5.600<A <6.000

CAPEX 10.600 < A < 11.300

Renovaveis e Aglcar Recorrente 6.200<A<6.600
Projetos de E2G e de Expansdo  4.400<A<4.700

CAPEX 2.400<A<2.700

Mobilidade Recorrente 1.200<A<1.400

Expansao 1.200<A<1.300

A projecao considera os seqguintes pressupostos:
EBITDA Ajustado Consolidado

=  Moagemde 80 milhdes de toneladas de cana, fruto da melhoria na Produtividade Agricola, correspondendo
auma expansao de 9% ante ao ano-safra anterior;

= Maior volume produzido e comercializado de Etanol, Agucar e Energia, em consonancia com a melhoria da
produtividade, disponibilidade de produtos e oportunidades de comercializagao:

= Ciclo favoravel de precos, notadamente em Acucar, considerando que uma parcela relevante das vendas
ja esta fixada em um nivel 20% superior a safra 2022'23. Além disso, nossa atuacao diferenciada na cadeia
de valor do etanol, com um portfolio diversificado do biocombustivel para diferentes usos e aplicagoes,
qgue deve proporcionar expansao dos resultados;

=  Dindmica de custos mais favoravel, em razdo do efeito de diluicdo sobre a parcela fixa dos custos e
arrefecimento dos efeitos inflacionarios sobre os precos de insumos agricolas;

= Avango da plataforma de Energia Elétrica com incremento de capacidade e volume comercializados,
principalmente no Ambiente de Comercializagéo Livre (ACL);

= Perspectivas de expansao do volume de vendas em Mobilidade, com continuidade dos avangos em
rentabilidade da operacao do Brasil e Latam, niveis de servigos e satisfagcao dos revendedores, gestao
integrada de suprimentos e comercializagao.

Investimentos em Renovaveis e Agucar: Maior dispéndio ligado a jornada de recuperagao da produtividade agricola e demais
investimentos recorrentes, além da aceleracdo dos projetos de expansdo em Renovaveis, majoritariamente para construgao
das plantas de E2G e Energia Elétrica solar.

Investimentos em Mobilidade (Brasil + Latam): Dedicados para expansdo da nossa rede com novos contratos, bem como
renovacoes, além da ampliacdo e otimizagao da nossa infraestrutura logistica, e para conclusédo dos investimentos para
adequacao da qualidade de produtos e reducao das emissoes de enxofre na Refinaria da Argentina, no montante estimado
para o ano de USD 150 milhdes.

As informagdes contidas neste documento sGo meramente estimativas sobre os negdcios e proje¢des dos resultados operacionais e financeiros e, como tais, sdo
baseadas principalmente em percepgdes e premissas da administragdo. Essas estimativas estdo sujeitas a diversos fatores de risco e incertezas e sdo feitas
considerando as informagdes atualmente disponiveis, portanto, dependem substancialmente das condi¢ées de mercado, do desempenho das economias onde atuamos,
do setor de negécios da Companhia e dos mercados internacionais, estando, assim, sujeitas a mudancas. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar
nenhuma decisdo de investimento com base nessas estimativas e proje¢des sobre operagdes futuras, pois ndo constituem promessa de desempenho. Qualquer
alteragdo nas percepgdes ou nos fatores supracitados pode fazer com que os resultados concretos sejam divergentes das projegdes efetuadas e divulgadas.
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Il. Atualizagdes em Renovaveis

Com foco em maximizar o retorno do negocio com escala, eficiéncia logistica e inteligéncia de mercado, estamos redefinindo o
futuro da energia com portfélio completo com solucdes renovaveis e focadas no cliente. Compartilhamos abaixo os destaques
do trimestre.

Etanol de Segunda Geragio (E2G)

Conclusao da construcao da planta #2 - Bonfim

Em consonancia com nossa estratégia de proporcionar
solugdes avangadas que contribuam para uma economia de
baixo carbono, concluimos, em outubro, a construcao da
nova planta de E2G no Parque de Bioenergia Bonfim, em
Guariba. Com investimento de aproximadamente RS 1,2
bilhao, a segunda planta de etanol celulésico da Companhia
j& possui nivel de comercializacao contratado de 80% sobre
sua capacidade nominal de produgao de 82 mil metros
cubicos (82 milhdes de litros) anuais.

Com tecnologia proprietaria e execucao operacional
comprovada, a Raizen se consolida como a maior produtora
mundial e Unica a operar 2 plantas de E2G em escala
industrial (Bonfim e Costa Pinto, ambas no Estado de S&o
Paulo), totalizando capacidade nominal de 114 mil metros
cubicos (114 milhoes de litros). Ao todo, estao envolvidos
cercade 300 funcionarios, dentre especialistas da operagao
e liderancas das plantas futuras da Barra e da Univalem, ja

em treinamento para seus respectivos comissionamentos
no pl’OXimO ano. Fotos da Planta #2 no Parque de Bonfim em outubro de 2023.

A carteira de demanda contratada de E2G da Raizen totaliza 4,3 milhdes de m® comercializados em contratos de longo prazo. A
Companhia reitera seu plano de atingir 20 plantas de E2G até 2030/31, com uma capacidade instalada de producdo de,
aproximadamente, 1,6 milhdo de m®/ano, utilizando biomassa nao aproveitada no processo do etanol de primeira geragao (“E1G").
0 fluxo de investimentos sera suportado pelos recursos captados no IPO da Raizen e geragao de caixa dos negocios, em conexao
com a sustentacao de uma estrutura de capital otimizada.

Abaixo, o cronograma de entrada em operagao das plantas ja contratadas até esta data:

Status das Plantas E2G da Raizen (em setembro de 2023)

# Planta Cidade/UF Inicio das Obras Status Conclusdo das Obras Capacidade Nominal

(Estimativa Safra) (mil m®)
1 Costa Pinto Piracicaba/SP - Operacional - 30
2 Bonfim Guariba/SP 2021 100% 2324 82
3 Barra Barra Bonita/SP 2022 30% 2425 82
4 Univalem Valparaiso/SP 2022 25% 2425 82
5 ValedoRosario  Morro Agudo/SP 2023 10% 2526 82
6 Gasa Andradina/SP 2023 10% 2526 82
7 Caarapo Caarapo/MS 2024 Fase de Projeto 2627 82
8 Taruma Taruma /SP 2024 Fase de Projeto 2627 82
9 A definir A definir - Fase de Projeto 2728 82
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lll: Atualizagdes da Rede de Postos

Temos a licenca da marca Shell no Brasil, Argentina e Paraguai, e atuamos na area de distribui¢cao para o varejo e B2B. O Shell
Box, solugao de Mobilidade replicavel para qualquer geografia com fidelizagao de clientes através de uma oferta customizada,
além de gerar valor ao negécio e aumentar a produtividade aos revendedores franqueados, foi desenvolvido para tornar a rotina
dos nossos consumidores mais descomplicada e intuitiva. Compartilhamos abaixo os destaques do trimestre.

DNGIE O CODGD ARAIXO
CURANTE @ ARASTECINENTO

122341

@ Rede de postos g; Shell Box
Nossa rede ja conta com mais de 8.213 postos no Brasil Mais de 43 milhdes de transagées totalizando RS 6,8
e Latam (+214 novos postos nos ultimos 12 meses). bilhdes nos ultimos 12 meses no Brasil e USD 201 milhoes

na Argentina.

IV: Grupo Noés

0 Grupo N&s, joint-venture coma FEMSA, busca impulsionar o comeércio
varejista e liderar o mercado de conveniéncia e proximidade com as
marcas Shell Select e OXX0, com plano de crescimento acelerado e
sustentavel para liderar o setor. As operagdes seguem ganhando
tracao, gerando ganho de escala na negociacao com fornecedores e na
logistica, em beneficio da rede de conveniéncia e dos postos, com
atracao do maior fluxo de consumidores.

No trimestre, a expansao acelerada na abertura de mercados OXXO
resultou em crescimento da média de vendas (same-store sales). Além
disso, mantivemos a estratégia de expansdo do Shell Café, com a
inauguracao de 10 novas lojas e 4 reformas neste conceito no periodo,
totalizando 23 lojas no Brasil. O formato tem como objetivo propiciar
cada vez mais uma experiéncia diferenciada para os consumidores, e
fazemos isso através de um dos produtos mais consumidos no Brasil, o
café, em um ambiente acolhedor e com uma visao de categorias que
permitam aos nossos clientes uma gama de produtos diversificados,
seja para uma pausa no seu dia, ou para solucionar um imprevisto de
ultima hora.

Em 30 de setembro de 2023, o Grupo Nés tinha um total de 1.668 lojas, que incluem 380 mercados Oxxo e 1.288 Shell Select, em
linha com o plano de expansao. Nos ultimos doze meses, tivemos adicdo de 196 novos mercados OXXO e 46 lojas Shell Select.
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V: Estratégia e Sustentabilidade

Compartilhamos abaixo os avangos na agenda do 2T 23'24:

e Primeiro player de etanol no mundo a receber a certificagdo ISCC CORSIA Plus (Carbon Offsetting and Reduction
Scheme for International Aviation), que comprova que o etanol, produzido no parque de bioenergia Costa Pinto, em
Piracicaba(SP), cumpre os requisitos internacionais, como baixa pegada de carbono, para a produgdo de Combustivel
Sustentavel de Aviacgdo (Sustainable Aviation Fuel - SAF).

e Parceria entre Shell, Raizen, Hytron, USP e SENAI para a construcao de duas plantas dedicadas a producao de
hidrogénio renovavel a partir do etanol e um posto de abastecimento veicular para 6nibus que circula na Cidade
Universitaria da USP, em Sao Paulo.

e Captagao de “green loan” de €300 milhdes (trezentos milhdes de euros), junto a um sindicato de bancos e a SACE
(Agéncia de Crédito a Exportagao da Italia), com recursos destinados para projetos de energia renovavel, incluindo
construcao de plantas de E2G. Atualmente, 13% da divida da companhia estéa atrelada a critérios ESG.

e Renovamos a certificacdo de 12 Bioparques no Low Carbon Fuel Standard (LCFS), o programa de precificagao por
intensidade de carbono da Califérnia. Essa € uma certificagao de extrema importancia para a Cia dado que a Califérnia
¢ atualmente um dos mercados que paga o maior prémio do tipo no mercado internacional.

e Divulgacgao dos Indicadores de Performance ESG, ferramenta que reune os principais indicadores de gestdo ESG da
Companhia, assim como o desempenho dos compromissos publicos quantitativos. Disponivel em nosso site.

e Publicagao da primeira Politica de Direitos Humanos, cujo objetivo é estabelecer diretrizes sobre respeito e promogéao
dos direitos humanos, visando orientar as acdes da Raizen tanto na realizagdo dos nossos negocios como na relagao
com colaboradores, prestadores de servicos, fornecedores e comunidades. Essa politica se une ao conjunto de
politicas e diretrizes conectadas com os temas materiais, como a Politica de Sustentabilidade, Performance Social,
Compras Sustentaveis, Aguas, entre outras. Para mais informagdes, acesse nosso site através desse link.

e Premiacoes:
v" Maiores & Melhores 2023 da revista EXAME: 22 lugar na categoria Energia;
v" Ranking Valor 1000: 32 maior empresa do Brasil.
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VI: Tabelas com Demonstracoes dos Resultados segmentados de Renovaveis e Aglicar

Renovaveis - Demonstragao do Resultado 2T 2324 2T 2223 Var. % YTD 2324 YTD 22'23 Var. %
(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) . (abr-set) (abr-set) :
Receita Operacional Liquida 5.962,2 7.424,7 -19,7% 10.455,3 14.450,5 -27,6%
Etanol 4.520,6 5.936,7 -23.9% 8.128,4 11.977.8 -32,1%
Energia elétrica 1.078,0 1.331,3 -19.0% 1.812,6 2.101,4 -13.7%
Outras receitas' 363,6 156,7 >100% 514,3 371,3 38,5%
Custo dos Produtos Vendidos (5.552,4) (7.457,1) -25,5% (9.580,7) (14.103,0) -32,1%
Lucro Bruto 409,8 (32,4) n/a 874,6 3475 >100%
Despesas/Receitas com: (467,2) (327,2) 42,8% (862,2) (612,7) 40,7%
Vendas (268,2) (167,6) 60,0% (458,8) (329,2) 39,3%
Gerais e administrativas (188,3) (128,8) 46,1% (362,7) (244,7) 48,3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (3,7) 34,7 n/a (13,2) 50,3 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial (7,0) (65,5) -89,3% (27,7) (89,1) -68,9%
EBIT (57,4) (359,6) -84,0% 12,4 (265,2) n/a
Depreciacao e amortizacao 1.208,6 1.2971 -6,8% 2.052,7 2.381,5 -13,8%
EBITDA 1.151,2 937,5 22,8% 2.085,1 2.116,4 -2,4%
Reconciliagao EBITDA Ajustado

Efeitos do ativo biologico (37.6) 418,4 n/a (137,4) 794,9 n/a
IFRS 16 - arrendamento (304,7) (391,1) -22,1% (582,6) (795,9) -26,8%
Outros efeitos? 36,5 60,7 -39,9% 36,5 7.7 -49,1%
EBITDA Ajustado 845.,4 1.025,5 -17,6% 1.381,6 2.187,1 -36,8%
EBIT Ajustado (58,9) 163,7 n/a (143,0) 643,1 n/a

'Biogas, solar, pequenas centrais hidrelétricas e outros.
2 Detalhamento na pagina 23.

Acucar - Demonstracao do Resultado 2T 2324 2T 22'23 YTD 2324 YTD 22'23

(RS, MilhGes) (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set)  (abr-set) Var. %
Receita Operacional liquida 9.269,2 7.578,4 22,3% 14.675,2 16.664,6 -11,9%
Agucar 9.269,2 7.471,9 24,1% 14.675,2 13.284,5 10,5%
Outras receitas’ = 106,5 n/a = 3.380,1 n/a
Custo dos Produtos Vendidos (8.093,8) (7.250,5) 11,6% (12.521,3) (16.317,6) -23,3%
Agucar (8.093,8) (6.676,8) 21,2% (12.521,3) (12.127,9) 3.2%
Qutros custos' - (573.7) n/a - (4.189,8) n/a
Lucro Bruto 1.175,4 327,9 >100% 2.153,9 347,0 >100%
Despesas/Receitas com: (557,9) (375,2) 48,7% (950,8) (690,1) 37.8%
Vendas (398,9) (337,8) 18,1% (637,3) (528,0) 20,7%
Gerais e administrativas (158,1) (125,8) 25,6% (304,4) (266,6) 14,2%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (4,4) 37,6 n/a (14,7) 51,5 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial S5 50,8 -93.1% 5,6 53.0 -89,5%
EBIT 617.5 (47,3) n/a 1.203,1 (343,1) n/a
Depreciacao e amortizagao 965,2 1.265,5 -23,7% 1.623,8 2.168,1 -251%
EBITDA 1.582,7 1.218,2 29,9% 2.826,9 1.825,1 54,9%
Reconciliagao EBITDA Ajustado

Efeitos do ativo biologico (45,0) 453,2 n/a (152,3) 7871 n/a
IFRS 16 - arrendamento (365,0) (423,6) -13,8% (663,6) (782,6) -15,2%
Outros Efeitos? 9,7 - n/a 9,7 - n/a
EBITDA Ajustado 1.182,4 1.247,8 -5,2% 2.020,7 1.829,6 10,4%
EBIT Ajustado 581,7 453,8 28,2% 1.001,8 489,7 >100%

'A receita liquida de outros produtos e servigos se refere a operagdes de performance de exportagdo de commodities, associadas ao cumprimento de clausulas
contratuais de dividas emitidas pela Biosev, em moeda estrangeira e sem um principal atrelado a essas obrigagdes. Com isso, houve o reconhecimento de receita e
custo similares, sem efeito relevante no lucro bruto. Essas operagoes se encerraram no 1T 23'24.

% Detalhamento na pagina 23.
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VIl: Tabelas das Demonstragdes Financeiras

Reconcilia¢ao do Resultado

Para fins de analise e comparacao, nos quadros a sequir apresentamos o resultado contabil por segmento operacional do 2T

2324:
Result.adf) contabil por segmento operacional 2T 2324 Renovaveis Aciicar Mobilidade E?i(r,w?i:::’:g::,e Raiz.en
(RS, Milhges) Consolidado
Outros
Receita operacional liquida 5.962,2 9.269,2 45.215,4 (990,9) 59.455,9
Custo dos produtos vendidos (5.552,4) (8.093,8) (42.215,4) 994,4 (54.867,2)
Lucro bruto 409,8 1.175,4 3.000,0 3,5 4.588,7
Despesas/Receitas com: (467,2) (557,9) (1.527,8) (154,9) (2.707,8)
Vendas (268,2) (398,9) (994,8) 17 (1.660,2)
Gerais e administrativas (188,3) (158,1) (285,1) (99,0) (730,5)
Outras receitas (despesas) operacionais (3,7) (4,4) (245,8) (0,8) (254,5)
Resultado de equivaléncia patrimonial (7,0) 3,5 (2,3) (56.8) (62,6)
EBIT (57,4) 617,5 1.472,2 (151,4) 1.880,9
Depreciacao e amortizagao 1.208,6 965,2 286,1 0,8 2.460,7
EBITDA 1.151,2 1.682,7 1.758,3 (150,8) 4.341,6
Resultado financeiro, liquido * - - - - (1.708,0)
IR/CSLL (corrente e diferido) * - - - - (146,5)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 28,4
*0 resultado financeiro e os tributos sao geridos de forma unificada e, portanto, ndo sdo alocados nos segmentos operacionais.
Result'ad? contabil por segmento operacional YTD 23'24 Renovaveis Aclicar Mobilidade Et’:’%:% ‘::g::’e Rai{en
(RS, Milhges) Consolidado
Outros
Receita operacional liquida 10.455,3 14.675,2 85.362,2 (2.214,8) 108.277.9
Custo dos produtos vendidos (9.580,7) (12.521,3) (80.809,7) 2.031,3 (100.880,4)
Lucro bruto 874,6 2.153,9 4.552,5 (183.5) 7.397,5
Despesas/Receitas com: (862,2) (950,9) (1.073.4) (297,7) (3.184,2)
Vendas (458,6) (637,3) (1.884,5) 1.9 (2.978,6)
Gerais e administrativas (362,7) (304,4) (577,2) (182,3) (1.426,6)
Outras receitas (despesas) operacionais (13,2) (14,7) 1.392,1 (1,8) 1.362,6
Resultado de equivaléncia patrimonial (27.7) 5,6 (3,8) (115,8) (141,7)
EBIT 12,4 1.203,1 3.479,1 (481,3) 4.213,3
Depreciacao e amortizagao 2.052,7 1.623,8 583,3 1.7 4.261,5
EBITDA 2.065,1 2.826,9 4.062,4 (479,6) 8.474,8
Resultado financeiro, liquido * - - - - (3.081,8)
IR/CSLL (corrente e diferido)* - - - - (431,9)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - - - - 699.6
*0 resultado financeiro e os tributos sao geridos de forma unificada e, portanto, nao sdo alocados nos segmentos operacionais.
Reconciliagao do EBITDA
Conciliagao do EBITDA 2T 23'24 2T 22'23 Var. % YTD2324  YTD22'23 Var. %
(RS, Milhdes) (jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)
Lucro liquido - Acionistas controladores (19,0) (880,1) -97,8% 618,8 (328,2) n/a
Lucro liquido - Acionistas nao controladores 47,4 (53,4) n/a 80,8 0.5 >100%
Lucro liquido do periodo 28,4 (933,5) n/a 699,6 (327,7) n/a
Imposto sobre a renda e contribuicdo social 146,5 (538,8) n/a 431,9 (493,5) n/a
Resultado financeiro, liquido 1.706,0 1.072,7 59,0% 3.081,8 2.011,2 53.2%
Depreciacao e amortizacao 2.460,7 2.837,7 -13,3% 4.261,5 5.087.4 -16,.2%
EBITDA | 4.341,6 24381 781%  8.4748 62774  350%
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Demonstragao dos Resultados

Abaixo, encontra-se a Demonstracao dos Resultados referente a Raizen S.A., conforme Demonstracdes Financeiras:

Demor_Ist_rac;éo do Resultado 2_T 2324 2.T 22'23 Var. % YTD 23'24 YTD 22’23 Var. %
(RS, Milhges) (jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)

Receita operacional liquida 59.455,9 64.238,2 -7.4% 108.277,9 130.496,1 -17,0%
Custo dos produtos vendidos (54.867,2) (61.985,7) -1,5% (100.880,4)  (125.687,4) -19,7%
Lucro bruto 4.588,7 2.252,5 >100% 7.397,5 4.808,7 53,8%
Despesas operacionais (2.707,8) (2.652,1) 2.1% (3.184,3) (3.618,7) -12,0%
Vendas (1.660,2) (1.431,4) 16,0% (2.978,6) (2.622,2) 13,6%
Gerais e administrativas (730,5) (566,3) 29,0% (1.426,6) (1.125,0) 26,8%
Outras receitas operacionais (254,5) (615,2) -58,6% 1.362,6 205,4 >100%
Resultado de equivaléncia patrimonial (62,6) (39,2) 59,7% (141,7) (76,9) 84,3%
Lucro antes do resultado financeiro 1.880,9 (399,8) n/a 4.213,2 1.190,0 >100%
Resultado financeiro, liquido (1.706,0) (1.072,7) 59,0% (3.081,8) (2.011,2) 53,2%
ésgirsl antes do imposto de renda e da contribuicao 1749 (1.472,3) na 11314 (821,2) n/a
Imposto sobre arenda e contribuigdo social (146,5) 538.,8 n/a (431,9) 493,5 n/a
Lucro liquido do periodo 28,4 (933,5) n/a 699,5 (327.7) n/a

Balango Patrimonial

Abaixo, encontra-se o Balanco Patrimonial referente a Raizen S.A., conforme Demonstragoes Financeiras.

(B;é?’r'mz::')'m"'a' 2T 2324 1T 2324 Var. %
Caixa e equivalentes de caixa (Inclui titulos e valores mobiliarios) 6.901,0 4.383,9 57.4%
Instrumentos financeiros derivativos 10.871,2 10.161,4 7,0%

Contas areceber de clientes 11.928,5 9.354,8 27,5%
Estoques 15.964,8 12.336,7 29,4%
Imposto sobre arenda e contribuigao social a recuperar 1.091,6 1.197,0 -8,8%
Imposto sobre arenda e contribuicao social diferidos 4.337,2 3.628,8 19,5%
Impostos arecuperar 11.650,6 11.663,1 -0,1%
Partes relacionadas 2.621,9 2.2131 18,5%
Ativos biologicos 3.963,6 4.133,8 ~4,1%
Investimentos 1.3171 1.369,1 -3,8%
Imobilizado 27.628,4 27.368,8 0,9%
Intangivel 6.022,8 6.012,5 0.2%
Outros créditos 18.273,9 18.072,8 1.1%

Total do Ativo 122.572,6 111.895,8 9,5%
Empréstimos e financiamentos 36.970,8 33.259,3 2%
Instrumentos financeiros derivativos 10.614,0 9.156,5 15,9%
Fornecedores 20.687,6 17.856,4 15,9%
Ordenados e salarios a pagar 1.039,4 1.605,4 -31,0%
Imposto sobre arenda e contribuicao social a pagar 96,3 30,4 >100%
Tributos a pagar 705,3 754,4 -6,5%
Dividendos a pagar = 154,2 n/a

Partes relacionadas 4.939,3 4.654,0 6,1%

Outras obrigacoes 24.717,7 21.160,8 16,8 %
Total do Passivo 99.770,4 88.531,4 12,7%
Total do Patriménio Liquido 22.802,2 23.364,4 -2,4%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 122.572,6 111.895,8 9,5%
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Demonstracgao do Fluxo de Caixa

Abaixo, encontra-se a Demonstracdao de Fluxo de
Financeiras:

Demonstracao do Fluxo de Caixa

Caixa referente a Raizen S.A., conforme Demonstragoes

2T 2324

2T 22'23

YTD 23°24

YTD 22°23

(RS, Milhdes) (u-set)  Gul-set) V2%  (abr-set) (abr-set) Vo©-%
LAIR 174,9 (1.472,3) n/a 11314 (821,2) n/a
Depreciacdo e amortizagao 2.460,7 2.837,7 -13.3% 4.261,5 5.087.4 -16.2%
Amortizacao de ativos de contratos com clientes 164,6 134,6 22,3% 339,2 300,8 12,8%
Ganho apurado na venda de imobilizado (9,4) (3,1) >100% (14,9) (9.2) 62,0%
Perda.(gan~ho)ll'quiqa decorrente d.emudan‘t;as no vglgrjustoe (82,7) 8716 na (289,8) 1.582.0 n/a
amortizacao da mais ou menos valia dos ativos biologicos
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 720,3 1.228,9 -41,4% 967,1 3.237,7 -70,1%
Perda(ganho) nao realizada em operagdes com derivativos 1.137,9 25,1 >100% 1.420,1 707,7 >100%
Créditos de PIS e COFINS sobre combustiveis, liquidos = - n/a (1.465,7) - n/a
Outros 418,3 456,4 -8,3% 576,4 (655,2) n/a
Total de efeitos ndo caixa no LAIR 4.809,7 5.551,2 -13,4% 5.793.9 10.251,2 -43,5%
Contas areceber de clientes e adiantamentos de clientes 66,5 (201,8) n/a (942,6) (5.4686,7) -82,8%
Estoques (2.390,3) (2.872,9) -16,8% (3.611,9) (5.407,2) -33,2%
Caixa restrito, liquido (481,1) 2.001,8 n/a 1921 996,3 -80,7%
Fornecedores e adiantamento a fornecedores 2.764,8 (316,1) n/a (1.191,7) 617,5 n/a
Instrumentos financeiros derivativos (1.539,0) (1.879,9) -18,1% (2.042,5) (2.897,9) -29,5%
Impostos e contribuigdes, liquidos (112,4) (1.300,4) -91,4% (96,8) (1.609,5) -94,0%
Outros (512,0) 476,5 n/a (1.628,5) (423,4) >100%
Variacao total de Ativos e Passivos (2.203,5)  (4.092,6) -46,2% (9.321,9) (14.190,9) -34,3%
IR e CS pagos (48,4) (246,0) -80,3% (60,5) (537.2) -88,7%
Fluxo de Caixa Operacional 2.732,5 (259,7) n/a (2.457,1) (5.298,1) -53,6%
CAPEX (2.242,7) (1.922,3) 16,7% (4.191,0) (3.729,0) 12,4%
Pagamento para aquisi¢ao de negocios liquido de caixa adquirido - (5,3) n/a 1,3 (715,9) n/a
Outros 8,6 20,0 -57,0% (125,5) 34,3 n/a
Fluxo de Caixa de Investimento (2.234,1) (1.907,6) 171% (4.315,2) (4.410,6) -2.2%
Captacao de divida com terceiros 5.087,7 4.747,6 7,2% 12.956,6 12.413,9 4,4%
Amortizagao de principal de divida com terceiros (1.686,7) (768,8) >100% (5.269,3) (2.125,4) >100%
Amortizagao de juros de divida com terceiros (521,4) (277,2) 88,1% (952,9) (543,8) 75,2%
Transagoes financeiras intercompany (7,2) 9,5 n/a (57,2) 4,6 n/a
Pagamento de dividendos e JCP (273,6) (29,4) >100% (273.,6) (273,5) 0,0%
Agdes em Tesouraria - (4,1) n/a - (185,1) n/a
Outros (737,6) (731,0) 0,9% (1.801,6) (1.550,5) 16,2%
Fluxo de Caixa de Financiamento 1.861,2 2.946,6 -36,8% 4.602,0 7.740,2 -40,5%
Movimentagéo liquida de Caixa e equivalentes de caixa 2.359,6 779,3 >100% (2.170,3) (1.968,5) 10,2%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4.066,3 5.733,0 -29.1% 8.733,4 8.234,6 6,1%
Efeito da variagcao cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 157, 4 143,2 9,9% 20,2 3894 -94,8%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 6.583,3 6.655,56 -11% 6.583,3 6.655,5 -1.1%
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VIll: Eventos subsequentes

Declaragao e pagamento de dividendos intermediarios

Em Reunidao do Conselho de Administracao realizada em 11 de outubro de 2023, foi aprovada a declaracao de dividendos
Intermediarios, no valor de RS 250 milhdes. O pagamento dos referidos dividendos foi realizado entre os dias 25 e 26 de outubro
de 2023.

Emissao de debéntures pela RESA e outras captacdes

Em 18 de outubro de 2023, a controlada RESA anunciou a 92 emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, em trés
séries, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, para colocagao privada, no valor de RS 1 bilhdo, com valor
nominal unitario de RS 1.000,00 (mil reais), com vencimentos em 2030 e 2033 e contardo com garantia outorgada pela
Companhia, lastreada em certificados de recebiveis do agronegdcio. As debéntures poderao ser objeto de oferta de resgate
antecipado e resgate antecipado facultativo, observado os termos e condi¢oes previstos na Escritura de Emissao.

Em 9 de novembro de 2023, a controlada RESA efetuou captacdes de empréstimos e financiamentos, no montante de RS 1,1

bilhao, com vencimento final para 7 de novembro de 2024. Tais operagoes foram aprovadas pelo Conselho de Administragao em
30 de outubro de 2023.
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14 de novembro de 2023 (terca-feira)
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11:00 (Brasilia)| 09:00 (Nova York)
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BR: +55(11) 4632 2236
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Carlos Alberto Moura - Vice-presidente de Financgas e Relag6es com Investidores
carlos.moura@raizen.com

Phillipe Casale - Diretor de Relagoes com Investidores
phillipe.casale@raizen.com

Vanessa Pires - Coordenadora
vanessa.pires@raizen.com

Diaulini Souza - Analista
diaulini.souza@raizen.com

Mell Rossi Veloso - Analista
mell.veloso@raizen.com

Bernardo Lacerda Daniel - Analista
bernardo.daniel@raizen.com

RELACOES COM INVESTIDORES

E-mail: ri@raizen.com
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