RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.
CNPJ/ME n° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.673
("Companhia")

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JUNHO DE 2021

1. Data, Horario e Local: Ao 1° dia do més de junho de 2021, as 9:00 horas, na sede
social da Companhia, na Avenida Almirante Barroso, n°® 81, 36° andar, Sala 32B109, no
municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004.

2. Composicdo da Mesa: Presidente — RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO;
Secretéario - GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA.

3. Convocacéo: Dispensada, nos termos do Art. 124, 84°, da Lei n® 6.404/76 (“LSA”).

4. Publicacdes Legais: Relatério da Administragdo, demonstragfes financeiras e
correspondentes notas explicativas, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2021 foram previamente remetidos as acionistas e publicados no jornal Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no jornal Diario Comercial do Estado do Rio de
Janeiro, bem como arquivados na sede social da Companhia e disponibilizados nos
websites da Companhia e na CVM.

5. Presenca: Acionistas representando 100% do capital social, conforme se verifica
pelas assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presentes,
ainda representantes da Empresa Especializada (conforme abaixo definida) e da empresa
de auditoria independente Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

6. Ordem do Dia:

6.1. Em Assembleia Geral Ordinaria: Deliberar sobre: (i) apreciacao do relatério da
administracdo, das contas dos administradores, das demonstracfes financeiras da
Companhia e do parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2021; (ii) com base na proposta apresentada pela
administracdo, deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2021 e de reserva de lucros; e (iii) aprovar a remuneracao
global anual da administracdo da Companhia.

6.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: Deliberar sobre: (i) a ratificacdo da
nomeacdo e contratacdo da APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.,
sociedade inscrita no CNPJ sob o n.° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° 005112/0-9, com sede social
no municipio de Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, localizada na rua do Passeio,



n.° 62, 6° Andar, bairro Centro (“Empresa Especializada”), para avaliagdo das
7.243.383.197 (sete bilhdes, duzentas e quarenta e trés milhdes, trezentas e oitenta e
trés mil, cento e noventa e sete) acdes de emisséo da Raizen Energia S.A., sociedade
por acdes com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4100, 11° andar, parte V,
Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 08.070.508/0001-78 e com seu estatuto social registrado na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35300339169 (“RESA”) a serem
contribuidas em aumento de capital da Companhia (“Acervo Contribuido”) na data-
base de 31 de marco de 2021 (“Data-Base”); (ii) a aprovacao do laudo de avaliacao
do Acervo Contribuido descrito no item (i) desta ordem do dia, elaborado pela Empresa
Especializada (“Laudo de Avaliacao”); (iii) a conversao das acdes preferenciais Classe
A e Classe D emitidas pela Companhia em acdes ordinarias da Companhia; (iv) o
aumento do capital social da Companhia mediante contribui¢do do Acervo Contribuido;
(v) ratificar a recompra, e aprovar o cancelamento, da totalidade das acdes
preferenciais Classe E emitidas pela Companhia; (vi) a criacdo de uma nova espécie
de acbes preferenciais na Companhia com direito de voto restrito, bem como as
caracteristicas e direitos relativos a referida classe; (vii) a inclusdo da possibilidade de
conversao das acdes ordinarias em acdes preferenciais, respeitado o limite legal; (viii)
a autorizacéo para aumento de capital da Companhia independentemente de reforma
estatutéria e fixacdo do valor do capital autorizado da Companhia; (ix) a integral
reformulacdo e consolidagcdo do Estatuto Social da Companhia; (x) submissdo a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) do pedido de realizagdo de oferta publica de
distribuicdo de acbes preferenciais de emissdo da Companhia (“Oferta”), bem com o
registro de emissor da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) e adeséo da
Companhia ao segmento de listagem denominado Nivel 2 de governanga corporativa
(“Nivel 2”) e pedido de admissao a negociagao das Agdes da Companhia na B3, bem como
ratificar a atualizacéo cadastral da Companhia perante a Junta Comercial competente para
Sociedade An6nima Aberta (Cadigo 204-6); (xi) aprovar a emissao de boénus de subscrigdo
pela Companhia; e (xii) a autorizacdo para que os Diretores, membros do Conselho de
Administracdo e/ou procuradores nomeados pela Companhia pratiquem todos os atos
necessarios para implementar as deliberacdes acima.

7. Deliberac6es Tomadas: Apoés as discussdes relacionadas as matérias constantes
da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

7.1. Aprovar as contas dos administradores, as Demonstracdes Financeiras da
Companhia e o Relatério da Administracao, relativos ao exercicio social encerrado em 31
de marco de 2021, e tomar conhecimento dos Pareceres dos Auditores Independentes —
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

7.2. Aprovar, em consonancia com a recomendacao do Conselho de Administracdo, a
proposta da Diretoria, quanto a destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio, no valor



total R$ 996.485.624,46 (novecentos e noventa e seis milhdes, quatrocentos e oitenta e
cinco mil, seiscentos e vinte e quatro reais e quarenta e seis centavos), bem como areserva
de lucros acumulados da Companhia, conforme segue:

7.3. Destinar, a titulo de compensacédo de prejuizos relacionados a efeitos das normas
internacionais contabeis e outros, o valor de R$ 2.728.740,52 (dois milhdes, setecentos e
vinte e oito mil, setecentos e quarenta reais e cinquenta e dois centavos);

7.4. Deixar de destinar, com fundamento no 81° do artigo 193 da LSA, 5% do lucro liquido
do exercicio para constituicdo da reserva legal, uma vez que o saldo de tal reserva,
acrescido do montante das reservas de capital de que trata o §1° do artigo 182 da LSA,
excede 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia;

7.5. Declarar dividendos as acdes preferenciais no montante total de R$ 1.726.246,83
(um milh&o, setecentos e vinte e seis mil, duzentos e quarenta e seis reais e oitenta e trés
centavos) para a acionista detentora das referidas a¢des preferenciais, Shell Brazil Holding
BV, sendo: (i) R$ 0,01 (um centavo) referente a acdo preferencial nominativa classe A;
(i) R$ 1.726.246,00 (um milh&o, setecentos e vinte e seis mil, duzentos e quarenta e seis
reais) referentes as acdes preferenciais nominativas classe D; e (iii) R$ 0,82 (oitenta e dois
centavos) referentes as a¢des preferenciais nominativas classe E;

7.5.1. O pagamento dos dividendos ora declarados e indicados no item 7.5 acima
sera efetuado até 31 de margo de 2022, ndo estando sujeitos a atualizagdo
monetaria entre a data da declaracao e do efetivo pagamento;

7.6. Deixar de declarar dividendos minimos obrigatdrios as acionistas detentoras de
acdes ordinarias, quais sejam, Shell Brazil Holding BV e Cosan Investimentos e
Participacdes S/A, uma vez que ja foram distribuidos juros sobre capital proprio ao longo
do exercicio social em valor superior ao dividendo minimo obrigatério de 1% (um por cento)
do lucro liquido anual ajustado, conforme estabelecido no Artigo 202 da LSA e no Artigo
30, (v), do Estatuto Social da Companhia;

7.6.1. Ratificar, para fins de destinagdo do resultado do exercicio, que ja foram
declarados antecipadamente as acionistas da Companhia, a titulo de:

(1) juros sobre capital préprio, o montante total de R$ 147.219.329,96 (cento e
gquarenta e sete milhdes, duzentos e dezenove mil, trezentos e vinte e nove reais
e noventa e seis centavos) nas seguintes oportunidades: (1.i) R$ 37.000.000,00
(trinta e sete milhdes de reais), conforme deliberado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2020; (1.i)) R$ 37.239.000,00 (trinta
e sete milhdes e duzentos e trinta e nove mil reais) conforme deliberado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de 2020;
(2.iii) R$ 34.537.661,02 (trinta e quatro milhdes, quinhentos e trinta e sete mil,
seiscentos e sessenta e um reais e dois centavos) conforme deliberado em



Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020; e
(1.iv) R$ 38.442.668,94 (trinta e oito milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil,
seiscentos e sessenta e oito reais e noventa e quatro centavos) conforme
deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de marco de
2021.

7.7. Destinar o valor restante do lucro liquido apurado no exercicio, no valor total de
R$ 844.811.307,15 (oitocentos e quarenta e quatro milhdes, oitocentos e onze mil,
trezentos e sete reais e quinze centavos) a constituicdo de reserva de lucros, conforme
estabelecido no artigo 197 da LSA.

7.8. Declarar dividendos referentes as a¢des ordinarias com base nas reservas de lucros
acumulados da Companhia, no montante total de R$ 1.394.017.324,20 (um bilhdo,
trezentos e noventa e quatro milhdes, dezessete mil, trezentos e vinte e quatro reais e vinte
centavos), a ser creditado, individualmente, no valor de R$ 697.008.662,10 (seiscentos e
noventa e sete milhdes, oito mil, seiscentos e sessenta e dois reais e dez centavos) para
cada uma das acionistas detentoras de acdes ordinarias da Companhia, Shell Brazil
Holding BV e Cosan Investimentos e Participagdes S.A.

7.8.1. O pagamento dos dividendos ora declarados e indicados no item 7.8 acima
sera efetuado até 31 de margo de 2022, ndo estando sujeitos a atualizagdo
monetaria entre a data da declaracao e do efetivo pagamento.

7.9. Aprovar que a remuneracdo global anual maxima da administracdo da Companhia
em R$ 129.124.259,94 (cento e vinte e nove milhdes, cento e vinte e quatro mil, duzentos
e cinquenta e nove reais e noventa e quatro centavos), valor este composto pelo salario
base real, acrescido de encargos e da estimativa maxima da remuneracado variavel. A
distribuicdo da referida remuneragdo entre os membros da administracdo devera ser
definida pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

7.10. A ratificacdo da nomeacéao e contratacdo da Empresa Especializada, nos termos
do artigo 8° da Lei n° 6.404/76, para a elaboracédo do Laudo de Avaliacdo do Acervo
Liquido.

7.11. A aprovacao do Laudo de Avaliacao elaborado pela Empresa Especializada, nos
termos do artigo 8°, §2° da Lei n° 6.404/76, que avaliou o Acervo Contribuido (isto €, a
guantidade de acdes de emissdo da RESA que integram o Acervo Contribuido,
multiplicada pelo preco por acdo constante do Laudo de Avaliacdo) em
R$ 5.976.038.689,40 (cinco bilhBes, novecentos e setenta e seis milhdes, trinta e oito
mil, seiscentos e oitenta e nove reais e quarenta centavos), correspondendo a
aproximadamente R$ 0,82503417628 por cada acao de emissdo da RESA que integra
o Acervo Contribuido conforme revisto no Laudo de Avaliagdo. O Laudo de Avaliagdo



integra esta ata na forma de seu Anexo |.

7.12. O aumento do capital social da Companhia, dos atuais R$ 1.921.843.458,17 (um
bilhdo, novecentos e vinte e um milhdes, oitocentos e quarenta e trés mil, quatrocentos
e cinquenta e oito reais e dezessete centavos) para R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhées
de reais), com um aumento efetivo de R$ 1.078.156.541,83 (um bilhdo, setenta e oito
milhdes, cento e cinquenta e seis mil, quinhentos e quarenta e um reais e oitenta e trés
centavos), mediante a emisséo de 7.322.154.111 (sete bilhdes, trezentos e vinte e dois
milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, cento e onze) novas agoes ordinarias, em tudo
idénticas as anteriormente existentes, nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissao aproximado de R$ 0,81503417628 por agéo. O valor de R$ 4.897.799.644,17
(quatro bilhdes, oitocentos e noventa e sete milhdes, setecentos e noventa e nove mil,
seiscentos e quarenta e quatro reais e dezessete centavos), correspondente a
diferenca entre o preco de emisséao das referidas acdes e o valor do aumento do capital
social, sera alocado a reserva de capital da Companhia. As novas agdes de emisséo
da Companhia sdo, nesta data, integralmente subscritas e integralizadas pelas
acionistas da Companhia mediante contribuicdo do Acervo Contribuido, nos termos
dos Boletins de Subscricdo que integram esta ata na forma de seu Anexo Il. Para
todos os fins, todas e quaisquer variagdes patrimoniais que venham ser verificadas em
relacdo ao Acervo Contribuido entre a Data-Base e a presente data serdo absorvidas
pela conta de reserva de capital Companhia.

7.13. A conversao voluntaria da Unica acao preferencial Classe A e das 100.000 (cem
mil) acdes preferenciais Classe D emitidas pela Companhia em 1 (uma) acao ordinéaria
da Companhia.

7.14. A conversao das referidas acbes preferenciais ndo dara direito de retirada aos
acionistas, tendo em vista que a aprovacao foi unanime entre todos os titulares das
classes afetadas, que também estavam presentes na assembileia.

7.15. Ratificar a recompra da totalidade das 81.897.057 (oitenta e um milhdes, oitocentas
e noventa e sete mil e cinquenta e sete) acdes preferenciais Classe E de emissédo da
Companhia, com seu cancelamento sem reducdo do capital social, observado o limite do
saldo de lucros e reservas disponiveis, exceto a legal, nos termos de contrato de compra
e venda de ac¢Oes celebrado entre a Companhia e a acionista detentora das referidas acoes
e arquivado na sede social.

7.16. A criacdo de nova espécie de acdes preferenciais da Companhia, nominativas,
sem valor nominal, com direito de voto restrito (“Ac6es Preferenciais”). As Ac¢des
Preferenciais terdo as seguintes caracteristicas, preferéncias e vantagens: (a) direito
de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes em decorréncia de
alienacdo de controle da Companhia a0 mesmo preco € nas mesmas condi¢cbes
ofertadas ao acionista controlador alienante; e (b) prioridade no reembolso de capital,
sem prémio. Além disso, as Ac¢Oes Preferenciais terdo direito de voto restrito, nas




seguintes matérias: (i) transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia; (ii)
aprovacao de contratos entre a Companhia e o acionista controlador, diretamente ou
por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista
controlador tenha interesse, sempre que por forca de disposicdo legal ou estatutéria,
sejam deliberados em Assembleia Geral da Companhia; (iii) avaliacdo de bens
destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia; (iv) escolha de
instituicdo ou empresa especializada para determinagcdo do valor econdmico da
Companhia para os fins previstos no Estatuto; e (v) alteragcdo ou revogacado de
dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer desses direitos.

7.17. A inclusdo da possibilidade de conversao das acdes ordinarias em Acfes
Preferenciais. As a¢des ordinarias serdo conversiveis em Acles Preferenciais, a razao
de 01 (uma) acéo ordinaria para 01 (uma) Agao Preferencial, a qualquer tempo, a
critério dos acionistas detentores de referidas a¢des, desde que integralizadas e
observado o limite legal previsto no artigo 15, 82° da Lei n® 6.404/76. Os pedidos de
conversao deverdo ser encaminhados por escrito ao Diretor de Rela¢cbes com
Investidores, que, se necessario, devera tomar todas as medidas aplicaveis para que
a conversao seja refletida na(s) bolsa(s) de valores em que a Companhia tem suas
acoes negociadas. Os pedidos de conversdo serdao homologados na primeira reuniao
do Conselho de Administracdo que se realizar apés o recebimento do pedido de
conversao pelo Diretor de Rela¢cdes com Investidores, sem que tal homologacéo seja
condicao para efetivacdo da conversao.

7.18. A criagdo de capital autorizado da Companhia, de modo que o Conselho de
Administracdo fica autorizado a aumentar o capital social da Companhia,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite total de mais 2.000.000 (duas
bilhdes) de a¢des ordinéarias ou preferenciais da Companhia.

7.19. A integral reformulacédo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que
passa a viger nos termos do Anexo lll a esta ata.

7.20.1.0s acionistas formalizam a alteragao das designa¢des dos cargos de “Diretor
de Operagdes” e “Diretor Executivo” que passam a ser chamados, respectivamente,
de “Diretor de Operagdes — Combustiveis” e “Diretor de Operacdes — Acgticar e Alcool”.
Tal modificagdo nao implica na reeleicdo dos respectivos diretores, mas tdo somente
na alteracdo de sua designagdo, ndo sendo necessaria a celebragcdo de qualquer
instrumento além da reformulacdo do Estatuto Social, nos termos do item acima.

7.20. Aprovar a realizagédo da Oferta tendo por objeto A¢des Preferenciais , nos termos e
condicBes a serem definidos oportunamente pelo conselho de Administracdo, no Brasil e
com esforgos de colocacdo das Ac¢des no exterior, e nos termos da Instrucdo da CVM n.°
400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400”) e alteracdes posteriores e demais
disposicdes legais aplicaveis, sob a coordenacao das instituicdes financeiras ja contratadas
pela Companhia, bem com o registro de emissor da Companhia na B3, adesdo da




Companhia ao Nivel 2 e admissdo a negociacdo das Ac¢bes Preferenciais na B3. Nos
termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acgdes
Preferenciais inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 20%, nas mesmas
condigcbes e no mesmo preco das Acdes Preferenciais inicialmente ofertadas, com a
finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta. Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Instrucao
CVM 400, a quantidade de A¢Ges Preferenciais inicialmente ofertada podera ser acrescida
de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Acdes
Preferenciais inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢cdes e no mesmo preco das Acgdes
Preferenciais inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas exclusivamente, para
prestacdo dos servigos de estabilizacado de preco das Acbes Preferenciais no ambito da
Oferta. Nos termos do artigo 172, |, da Lei das S.A., ndo sera observado o direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta. As
demais caracteristicas da Oferta constardo dos prospectos a serem arquivados na CVM,
bem como no Contrato de Distribuicdo e demais documentos e anuncios da Oferta
aplicaveis.

7.21.1. Em virtude da obtencdo do registro de companhia aberta categoria A pela
Companhia perante CVM em 28 de maio de 2021, os acionistas ratificaram ainda a
atualizacdo cadastral da Companhia perante a Junta Comercial competente para
Sociedade Anbnima Aberta (Cdodigo 204-6).

7.21. Aprovar a emissao de 01 (um) bdnus de subscricdo da Companhia conversivel em
Acdes Preferenciais dentro do limite de capital autorizado, cujo certificado integra o “Anexo
IV” a esta Ata, ao preco de emissdo de R$ 1,00 (um real), o qual foi subscrito e integralizado
nesta data por Hédera Investimentos e Participacdes S.A., o qual somente podera ser
exercido para os fins e nos termos do Acquisition Agreement celebrado em 8 de fevereiro
de 2021 entre a Companhia, a Raizen Energia S.A., Biosev S.A., Hédera Investimentos e
Participacbes S.A., arquivado nesta data, e as demais partes ali referidas, tendo a
totalidade dos acionistas da Companhia renunciado ao seu respectivo direito de
preferéncia nos termos do Acquisition Agreement.

7.22. Os acionistas determinaram ainda que ficam desde ja autorizados os Diretores,
membros do Conselho de Administracdo e/ou procuradores nomeados pela
Companhia, conforme o caso, a praticar todos e quaisquer atos e assinar todos e
guaisquer documentos necessarios para a implementacdo e formalizacdo das
deliberacdes constantes desta ata.

8. Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a
tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata que,
depois de lida, achada conforme e aprovada, foi por todos assinada. Rubens Ometto
Silveira Mello — Presidente da Mesa; Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira —
Secretario da Mesa; COSAN INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S/A — Rubens Ometto
Silveira Mello e Marcelo Eduardo Martins; e SHELL BRAZIL HOLDING BV — pp. Alvaro




Alexandre Freire Fontes.

Declaro que a presente é cdpia fiel da Ata original lavrada em livro préprio.

GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA
Secretario

[pagina de assinaturas da ata de Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria da
Raizen Combustiveis S.A., realizada no dia 01 de junho de 2021]



Anexo |
a Atade Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada em 1° de junho
de 2021

Laudo de Avaliacao



Anexo |l
a Atade Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 1° de junho
de 2021

Boletins de Subscricao



Boletim de Subscricéo

Boletim de Subscricdo das agdes do capital social da RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A., sociedade
andnima, com na sede na Avenida Almirante Barroso, n°® 81, 36° andar, Sala 32B109, no municipio do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
33.453.598/0001-23, com seu Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob NIRE 33300298673 (“Companhia”), relativo ao aumento de capital da Companhia aprovado
na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 1° de junho de 2021.

BOLETIM DE SUBSCRICAO
Subscritora SHELL BRAZIL HOLDING BV, sociedade organizada e existente de acordo
com as leis da Holanda, registrada sob o n°® 27192050 0000, com sede em 30,
Carel van Bylandtlaan, 30, Haia, Holanda, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 05.717.887/0001-57.
3.666.077.055 (trés bilhdes, seiscentas e sessenta e seis milhfes, setenta e sete
mil, cinquenta e cinco) ac¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal, em
tudo iguais as ja existentes.
Valor por | R$ 0,81503417628

Acdes
Subscritas

Acéo

Valor Total da | R$ 2.987.978.092,59 (dois bilhdes, novecentos e noventa e sete milhdes,
Subscricéo novecentos e setenta e oito mil, noventa e dois reais e cinquenta e nove
(R$) centavos)

Forma de | Contribuigdo de 3.621.641.598 (trés bilhdes, seiscentas e vinte e uma milhdes,

Integralizagéo | seiscentas e quarenta e uma mil, quinhentas e noventa e oito) a¢des ordinérias
e 100.000 (cem mil) acdes preferenciais Classe D emitidas pela RAIZEN
ENERGIA S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 4100, 11° andar, parte V, Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.070.508/0001-78
e com seu estatuto social registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob o NIRE 35300339169, detidas pela subscritora, acfes essas que foram
avaliadas nos termos do Laudo de Avaliagdo constante do Anexo | a ata de
Assembleia Geral Extraordindria que aprovou o aumento de capital da
Companhia.

GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA
Secretario da Mesa



Boletim de Subscricéo

Boletim de Subscricdo das agdes do capital social da RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A., sociedade
andnima, com na sede na Avenida Almirante Barroso, n° 81, 36° andar, Sala 32B109, no municipio do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20030-004, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
33.453.598/0001-23, com seu Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob NIRE 33300298673 (“Companhia”), relativo ao aumento de capital da Companhia, aprovado
na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 1° de junho de 2021.

BOLETIM DE SUBSCRICAO
Subscritora COSAN INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes,
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 16° andar, Itaim Bibi, na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04538-132, inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 18.777.673/0001-18 e com seu estatuto social registrado na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 3530045617-3.
3.666.077.056 (trés bilhdes, seiscentas e sessenta e seis milhfes, setenta e sete
mil, cinquenta e seis) a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal, em tudo
iguais as ja existentes.
Valor por | R$ 0,81503417628

Acdes
Subscritas

Acéo

Valor Total da | R$ 2.987.978.093,41 (dois bilhdes, novecentos e noventa e sete milhdes,
Subscricéo novecentos e setenta e oito mil, noventa e trés reais e quarenta e um centavos)
(R$)

Forma de | Contribuigdo de 3.621.641.598 (trés bilhdes, seiscentas e vinte e uma milhdes,

Integralizacdo | seiscentas e quarenta e uma mil, quinhentas e noventa e oito) a¢des ordinérias
e 1 (uma) acgéo preferencial Classe A emitidas pela RAIZEN ENERGIA S.A.,
sociedade por a¢Bes, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4100, 11°
andar, parte V, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP
04538-132, inscrita no CNPJ/ME sob o n°08.070.508/0001-78 e com seu
estatuto social registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE 35300339169, detidas pela subscritora, acfes essas que foram avaliadas
nos termos do Laudo de Avaliagcdo constante do Anexo | a ata de Assembleia
Geral Extraordinaria que aprovou o aumento de capital da Companhia.

GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA
Secretario da Mesa



Anexo lll
a Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 1° de junho
de 2021
Estatuto Social Reformado

"ESTATUTO SOCIAL DA RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO.

Artigo 1° - A RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. é uma Companhia por acdes regida pelo
presente Estatuto o e pelas disposi¢es legais que Ihe forem aplicaveis, em especial pela
Lei Federal n°® 6.404/76 ("LSA").

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no segmento de governanga
Nivel 2 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Nivel 2" e “B3” respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2
(“Regulamento Nivel 2).

Paragrafo Sequndo — As disposi¢cdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre
as disposi¢Oes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste estatuto social.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: (i) distribuicdo e venda de etanol e de
petroleo, combustiveis e outros hidrocarbonetos fluidos e seus subprodutos, bem como de
itens necessarios para o desempenho de tais atividades, tais como motores, pneus,
camaras de ar e baterias, (ii) comercializacdo de gas natural e atuacdo como representante
comercial em relacéo a venda de lubrificantes em postos de abastecimento de combustivel,
(iif) venda de combustiveis automotivos para o treinamento de pessoal, visando melhorar a
qualidade do tratamento aos consumidores; (iv) compra e venda de produtos e mercadorias
para comercializacdo em lojas de conveniéncia, (v) administracdo de cartdes de crédito,
com aceitacdo nacional e internacional, emitidos para o uso exclusivo de pessoas e
empresas credenciadas, para a compra de produtos vendidos pela Companhia e/ou suas
subsidiarias, bem como de terceiros, em determinados estabelecimentos, incluindo, mas
ndo limitado a emissao de cartbes de crédito e desempenho de todas as atividades
necessarias para a sua comercializacao, prestacdo de servigos necessarios e relacionados
a administracado e processamento de cartdes de crédito, servicos de cobranca em nome de
terceiros, intermediacao, importacdo e comercializacao relativas a administracéo de cartbes
de crédito, (vi) a preparacdo e comercializacdo de refeicdes rapidas (fast food); (vii)
estabelecimento e operacédo de lojas de conveniéncia, diretamente ou através de uma rede
de franqueados, (viii) transporte nacional e internacional, por rotas terrestres, maritimas,



aéreas, fluviais e por lagos, bem como através de dutos, dos produtos listados acima, (ix)
geracdo, transmissdo e comercializacdo de energia; (X) pesquisa e uso industrial e
comercial de novas fontes de energia; (xi) prestacdo de servicos para otimizacdo do
consumo de energia em plantas industriais; (xii) prestacdo de servigos técnicos
especializados necessarios ao desempenho das suas atividades ou 0s seus interesses
comerciais; (xiii) fornecimento de servicos auxiliares a comercializacdo feita pela
Companhia; (xiv) fornecimento de servi¢os auxiliares de transporte em geral; (xv) prestacéo
de servicos de revelacdo de filmes, impressbes, fotocdpias e papeis laminados, (xvi)
prestacdo de servicos de reparacdo, manutencdo e limpeza de veiculos em geral; (xvii)
prestacdo de servicos de informacgdo cientifica, incluindo consultoria, planejamento,
desenvolvimento, gestdo e implementacdo de projetos, suporte e operacdo; (xviii)
prestacédo de servicos de representacdo comercial relacionado a navios de carga e de
transporte; (xix) navegacdo de apoio maritimo e portuario; (xx) desenvolvimento e
licenciamento de tecnologia em escala global relativas a producéo de agucar e etanol; (xxi)
locacdo de equipamentos e bens mdveis em geral; (xxii) importacdo e exportacdo dos
produtos e servicos acima mencionados, (xxiii) participacdo societaria em outras
sociedades, cujo objeto seja ou ndo coincidente com o descrito neste artigo; (xxiv) depdésito
de mercadorias para terceiros; e (xxv) movimentacao e armazenagem de granéis liquidos
destinados ou provenientes de transporte aquaviario, dentro da area de porto organizado,
na condicao de operadora portuéaria, ou nao.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Almirante Barroso, n° 81, 36° andar,
Sala 32B109, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004.

Paragrafo _Unico - A Companhia podera, mediante aprovacdo da Diretoria, abrir,
transferir e/ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou do exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO |l - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, é de
R$ 3.000.000.000,00 (trés bilnbes de reais), dividido em 8.993.572.584 (oito bilhdes,
novecentas e noventa e trés milhdes, quinhentas e setenta e duas mil, quinhentas e oitenta
e quatro) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As a¢fes sao indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada a¢éo ordinaria dara direito a um voto nas assembleias
gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até
o limite de mais 2.000.000.000 (duas bilhdes) de ac¢des ordinarias ou preferenciais




da Companhia, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as condi¢cdes para
emissdo de acBes correspondente ao referido aumento, incluindo preco, prazo e
forma de integralizagéo.

Paragrafo Quarto — As acdes preferenciais da Companhia que poderdo ser
emitidas por meio do capital autorizado previsto no Paragrafo Terceiro acima serao
nominativas, sem valor nominal e terdo as seguintes caracteristicas, preferéncias e
vantagens: (i) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes
em decorréncia de Alienagdo de Controle da Companhia a0 mesmo prego e nas
mesmas condi¢cBes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante; e (ii) prioridade no
reembolso de capital, sem prémio. Além disso, cada agéo preferencial confere ao
seu titular o direito a voto restrito, exclusivamente nas seguintes matérias: (ii)
aprovacdo de contratos entre a Companhia e o(s) acionista(s) controlador(es),
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais
o(s) acionista(s) controlador(es) tenha(m) interesse, sempre quem por forca de
disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral da
Companhia; (iii) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de
capital da Companhia; (iv) escolha de instituicgdo ou empresa especializada para
determinacédo do Valor Econémico da Companhia para fins do Capitulo X deste
Estatuto; e (v) alteragdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou
modifiguem quaisquer desses direitos, ressalvado que esse direito a voto somente
estard em vigor enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacao no Nivel 2 de
Governanca Corporativa.

Paragrafo Quinto — As agfes ordindrias serdo conversiveis em acdes preferenciais,
a razdo de 01 (uma) acdo ordinaria para 01 (uma) acéo preferencial, a qualquer
tempo, a critério dos acionistas detentores de referidas acbes, desde que
integralizadas e observado o limite legal. Os pedidos de conversdo deverdo ser
encaminhados por escrito ao Diretor de Rela¢cbes com Investidores, que, se
necessario, devera tomar todas as medidas aplicaveis para que a conversao seja
refletida na(s) bolsa(s) de valores em que a Companhia tem suas a¢gfes negociadas.
Os pedidos de conversao serdo homologados na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se realizar apds o recebimento do pedido de conversédo pelo
Diretor de Relac¢des com Investidores, sem que tal homologacao seja condicdo para
efetivagédo da conversao.

Paragrafo Sexto - As acles preferenciais, independentemente de sua classe, nao
sdo conversiveis em agfes ordinarias, exceto se assim decidido pela assembleia
geral.

Paragrafo Sétimo - A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias ou manté-
las em circulagao.




Artigo 6° - A Companhia podera, mediante autorizacao da assembleia geral, adquirir acées
de sua propria emissao para cancelamento ou manutengdo em tesouraria para posterior
alienacao, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 7° - Nos termos de planos especificos aprovados em assembleia geral, a Companhia
podera outorgar op¢des de compra de acdes a seus administradores e empregados, bem

como a administradores e empregados de sociedades por ela controladas.

CAPITULO 1l - ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 8° - Os 6rgdos da Companhia sdo (i) a assembleia geral, (ii) o Conselho de
Administragao e (iii) a Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serdo dispensados de
prestar caucdo em garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo - A remuneracao global do Conselho de Administracéo e da
Diretoria sera estabelecida anualmente pela assembleia geral, e o Conselho de
Administracdo serd responsavel pela alocagdo, estrutura e distribuicdo dessa
remuneragéo entre os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos
respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os quais forem eleitos, e permanecerao
em seus cargos até a investidura dos respectivos sucessores. A posse dos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis,

inclusive adeséao a clausula compromisséria deste Estatuto.

Paragrafo Quarto — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados
na mesma pessoa.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Companhia realizara assembleia geral ordinaria dentro dos quatro primeiros
meses apos o término de cada exercicio social, e assembleia geral extraordinaria sempre
gue convocada de acordo com este Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os acionistas poder&o ser representados na assembleia geral
por procurador que atenda aos requisitos previstos na LSA.

Artigo_10 - A convocagdo serd feita pelo Presidente Executivo do Conselho de



Administracao, com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia em relacdo a data em que
se realizar4 a assembleia geral e, ndo havendo quérum para a instalagdo da assembleia
em primeira convocacao, uma segunda convocacao sera feita, com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia em relagédo a data em que se realizard a assembleia geral.

Paragrafo Primeiro - As formalidades de convocacao serdo dispensadas se todas
as acionistas estiverem presentes na assembleia geral.

Paragrafo Segundo - Salvo nos casos em que a LSA exige maior quérum de
presenca, e sujeito ainda, conforme aplicavel, ao disposto no Acordo de Acionistas
da Companhia, a assembleia geral sera instalada, em primeira convocac¢ao, com
a presenca de acionistas representando pelo menos 25% (vinte e cinco por cento)
do capital votante da Companhia e, em segunda convocacao, com a presenca de
gualquer nimero de acionistas.

Artigo 11 - A assembleia geral, convocada e realizada de acordo com a LSA e este Estatuto
Social, sera presidida pelo Presidente Executivo do Conselho de Administragdo, ou por
qualquer pessoa por ele indicada. O Presidente Executivo escolhera um secretario dentre
0S presentes.

Artigo 12 - A assembleia geral deliberara sobre todas as matérias previstas na lei aplicavel
e neste Estatuto Social.

Artigo 13 - As matérias submetidas a aprovagédo da assembleia geral, seja em primeira ou
segunda convocacao, serdo aprovadas de acordo com o quérum previsto na LSA, sujeito

ainda, conforme aplicavel, ao disposto no Acordo de Acionistas da Companhia.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - A Companhia tera um Conselho de Administracdo composto por no minimo 8
(oito) e no maximo 14 (catorze) membros, e nimero no maximo igual de suplentes, sendo
um deles o Presidente Executivo do Conselho de Administracao, todos eleitos e destituiveis
em assembleia geral por um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, de
acordo com os termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo
20% (vinte por cento) ou 2 (dois) membros (o que for maior) deverdo ser
conselheiros independentes, atendendo critérios previstos na definicdo de
“Conselheiros Independentes” do Regulamento do Nivel 2; devendo em todo caso
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s), independentemente dos
critérios acima, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, 88 4° e 5° e artigo 239 da Lei 6.404/76.




Paragrafo Segundo - — Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-
se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Terceiro - Em caso de renuncia, falecimento, aposentadoria, destituicdo
ou invalidez permanente de qualguer membro do Conselho de Administracao,
incluindo o Presidente Executivo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira assembleia geral que se realizar. O substituto
ficard no cargo pelo prazo remanescente de mandato do membro que foi substituido.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas sempre que
necessario e ao menos uma vez por trimestre civil, sendo convocadas pelo Presidente
Executivo do Conselho de Administracdo ou mediante solicitacdo de ao menos trés
membros do Conselho de Administragcdo, nos termos do regimento interno aprovado pelo
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Primeiro — Todas as reunides do Conselho de Administracao serédo
convocadas e realizadas de acordo com o0 regimento interno aprovado pelo
Conselho de Administragéao.

Paragrafo Sequndo - As reunides do Conselho de Administracdo serdo registradas
em ata lavrada no respectivo livro societario. Os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente de uma reunido do Conselho devem
assinar a respectiva ata na forma prevista no seu regimento interno.

Artigo 16 - As matérias descritas abaixo, bem como aquelas previstas em lei e neste
Estatuto Social, sdo de competéncia do Conselho de Administracdo, que as aprovara
sempre nos termos previstos no Acordo de Acionistas da Companhia : (i) propor as
acionistas, apés considerar as propostas do Diretor Presidente e apds consulta ao
Presidente Executivo do Conselho de Administracao, a estratégia global e as prioridades
estratégicas para a Companhia; (ii) determinar as orientagbes gerais dos negdcios da
Companhia e de suas subsidiarias; (iii) alterar qualquer uma das politicas principais da
Companhia e de suas subsidiarias, adotar quaisquer outras politicas, procedimentos ou
normas e alterar tais outras politicas, procedimentos ou normas (incluindo politicas de
empréstimos e de dividendos); (iv) eleger, destituir e encerrar a relacdo de trabalho de, ou
demover do cargo, qualquer membro da Diretoria; (v) alocar a remuneracdo dos membros
do Conselho de Administracdo e estabelecer a remuneragéo e os beneficios dos membros
da Diretoria (inclusive o critério de desempenho a eles relacionado); (vi) alterar politicas
relativas aos poderes e competéncias dos membros da Diretoria e sua alta administracdo
ou relativas a estrutura de organizacado interna da Companhia; (vii) aprovar atualizacées
anuais, ou aditamentos, de planos de negdcios da Companhia; (vii)) adotar, ou aditar,
orcamentos anuais ou de outros tipos propostos pela Diretoria, incluindo orgamento de
capital e qualquer outro plano operacional; (ix) rescindir ou realizar alteragfes substanciais
em planos ou acordos de pensao ja existentes ou outros beneficios empregaticios ou pos-



emprego para qualquer empregado ou diretor da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias; (x) aprovar a instauragdo ou transacdo de qualquer litigio, arbitragem ou
controvérsia em relacdo a outra pessoa envolvendo um montante em controvérsia superior
a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) ou qualquer valor quando houver
possibilidade justificada de a reputacdo da Companhia, suas subsididrias ou acionistas ser
colocada em risco, inclusive no caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou
controvérsia, ou no caso de, independentemente do valor, qualquer termo de ajustamento
de conduta (TAC), assim também entendido qualquer documento de transacao, judicial ou
extrajudicial, com as respectivas autoridades publicas competentes que tenham a mesma
natureza e finalidade de um TAC; (xi) aprovar a onerac¢do, venda, cessao, transferéncia,
transmissdo, arrendamento, anulacdo ou, de outra forma, alienacdo de qualquer
propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias fora do curso
normal dos negocios (incluindo qualquer deciséo relacionada a fuséo, incorporagdo ou
combinacdo semelhante envolvendo a Companhia), através de uma Unica opera¢ao ou
uma série de operacdes relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o
preco dos imoveis ou bens seja superior a R$40 milhées (ou seu equivalente em outras
moedas); (xii) aprovar a aquisicao, direta ou indireta, de qualquer negdcio ou empresa, ou
participacao societaria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de
capital social ou, de outra forma, através de uma Unica operagéo ou uma série de operagoes
relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias, inclusive participacdo em acordos de acionistas e qualquer
aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias seja parte envolvendo um valor ou preco de compra maior do que (a) R$125
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), quando contemplados em um or¢amento
de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo, e (b) R$60 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas) quando ndo contemplados em um orcamento de capital
aprovado pelo Conselho de Administracdo, sendo, em cada caso, 0 montante de qualquer
despesa atualizado para que o célculo considere toda e qualquer obrigagdo assumida em
relacdo ao negocio realizado; (xiii)) exceto conforme possa ser exigido em situagcdo de
emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades, aprovar a realizacdo de um
dispéndio de capital Unico da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias caso tal
dispéndio seja em valor, individual ou agregado, (em qualquer ano civil) superior a R$10
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), sendo o valor de tal dispéndio corrigido
para fins de calculo para levar em consideracéo todos e quaisquer passivos assumidos
associados a tal dispéndio; (xiv) submeter qualquer material a assembleia geral, incluindo
submissao de proposta (a) a assembleia geral ordinaria de destinacao do lucro liquido do
final do exercicio, e sobre o pagamento de dividendos anuais ou de juros sobre o capital
proprio, (b) a qualquer assembleia geral de aprovacdo dos balangos patrimoniais
semestrais ou mensais para pagamento dos dividendos intermediérios ou dos juros sobre
o capital préprio baseados nesses balangcos patrimoniais, em cada caso observadas as
outras disposi¢des aplicaveis deste Estatuto Social, ou (c) a qualquer assembleia geral de
aprovacgédo das contas dos administradores ou das demonstracdes financeiras; (xv) aprovar
a assinatura e entrega de qualquer contrato, documento, instrumento ou outro COmpromisso
pela Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos negécios e



gue estabeleca o pagamento de, ou cumprimento em relacéo a, qualquer valor individual
ou agregado (em qualquer ano civil) superior a (a) R$100 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), quando contemplado em um orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracéo; e (b) R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), quando nédo
contemplado em um or¢camento aprovado pelo Conselho de Administrac&o; (xvi) aprovar a
celebracao, rescisdo, aditamento ou vetar a renovacdo automéatica de qualquer contrato
entre a Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias e qualquer parte relacionada a uma
acionista da Companhia; (xvii) modificar e/ou aprovar as politicas contabeis basicas e as
praticas de divulgacao de informac¢des da Companhia ou de suas subsidiarias, inclusive a
destituicdo ou substituicdo de auditores; (xviii) aprovar a constituicdo de qualquer gravame
sobre ou a emissdo de quaisquer valores mobiliarios, desde que tais valores mobiliarios
estejam sujeitos as regras e fiscalizagdo de qualquer 6rgédo de regulacdo do mercado
financeiro, ou quaisquer opgodes relativas a valores mobiliarios de emissdo da Companhia
ou agbes, ou instrumentos conversiveis em, ou permutaveis por quaisquer acbes da
Companhia ou de suas subsidiarias, a ndo ser que (a) seja dada a cada acionista a
oportunidade razoavel de participar de qualquer uma de suas operagdes em base pro rata
e (b) tal operacao esteja sendo efetuada em uma base que avalie essa sociedade tomando
como base o valor justo de mercado; (xix) aprovar a celebracdo de contratos relativos a
mercadorias e servi¢os no curso normal dos negoécios quando tais contratos forem de valor
superior a R$40 milhdées (ou seu equivalente em outras moedas); (xx) aprovar limites ou
concessdes de crédito a qualquer cliente em um valor acima de R$100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (xxi) tornar qualquer decisdo que envolva uma acionista
(ou uma afiliada de uma acionista) na qualidade de contraparte em qualquer contrato,
documento, instrumento, compromisso, aquisi¢do, litigio, arbitragem ou disputa a que a
decisdo se refere; (xxii) aprovar a divulgacdo de qualquer informacdo confidencial a
terceiros; (xxiii) demitir e encerrar a relacéo de trabalho de, ou destituir, qualquer executivo
gue se reporte diretamente ao Diretor Presidente, que néo seja membro da Diretoria; (xxiv)
estabelecer a remuneracdo e os beneficios (incluindo qualquer critério de desempenho a
eles relacionado) de qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente,
gue néo seja membro da Diretoria; (xxv) aprovar a aquisi¢cao, direta ou indireta, de qualquer
negocio ou empresa, ou participagdo societaria neles, seja por meio de fusdo, compra,
aquisicdo de ativos ou de capital social ou, de outra forma, através de uma Unica operagao
ou uma série de operacdes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture
envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, inclusive participacdo em
acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias seja parte envolvendo um valor ou preco de
compra superior a (a) R$100 milhdes, (ou seu equivalente em outras moedas), quando
contemplados em um orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo, e
(b) R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo contemplados em
um orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracéo, sendo, em cada caso,
o0 montante de qualquer despesa atualizado para que o calculo considere toda e quaisquer
obrigacBes assumidas em relagdo ao negocio realizado; (xxvi) exceto conforme possa ser
exigido em situacdo de emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades, efetuar
qualquer dispéndio operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias caso



tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado, superior a R$40 milhées, sendo o valor
de tal dispéndio corrigido para fins de célculo para levar em consideragéo todos e quaisquer
passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xxvii) aprovar qualquer aditamento,
modificagcdo, rendncia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaracdo de
inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos,
documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualguer de suas
subsidiarias que sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigacdes
nos termos de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso, ou
possiveis responsabilidades, represente, no exercicio social, valor superior a R$40 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas); (xxviii) tomar qualquer decisdo de incorrer em
endividamento por empréstimo (ou garantir o pagamento ou cumprimento de obrigacdes de
qualquer outra pessoa, com excecao de suas subsididrias e controladas), por meio de uma
Unica operagdo ou de uma série de operacdes relacionadas, incluindo, sem limitagéo, o
acordo, a concessao, o0 alargamento ou a reorganizac¢do de qualquer financiamento para a
Companhia ou qualquer de suas subsididrias ou para outras atividades ou qualquer
refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados, quando tal divida for em
um montante superior a R$50 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xxix) tomar
qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-pagar qualquer
divida em um montante superior a R$50 milhées (ou seu equivalente em outras moedas),
exceto pré-pagamentos obrigatérios previstos nos termos de qualquer financiamento,
através de uma unica operagdo ou de uma série de operacdes relacionadas; (xxx) tomar
qualquer decisdo no sentido de ter como membro da Diretoria uma pessoa indicada por
uma acionista e ndo um empregado da Companhia; (xxxi) tomar qualquer decisdo que seja
relevante para as operacdes ou perspectivas da Companhia; (xxxii) nomear os membros
do Comité de Auditoria da Companhia e aprovar o orcamento do Comité de Auditoria; (xxxiii)
dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo Terceiro do Artigo 4°
deste Estatuto Social, deliberar a emissdo de acdes e aprovar aumento do capital social,
fixando-lhe o preco de emissdo e os termos e condi¢cdes para sua integralizacao; (xxxiv)
elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de
acoes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (a)
sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relacédo ao prego e aos potenciais impactos para
a liquidez das suas agdes; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; e (c) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado, sem prejuizo de outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM; (xxxv) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, nos casos
de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa; (xxxvi) aprovar a celebracdo de operacbes com partes
relacionadas, com exce¢do daquelas que independem de aprovacgédo prévia, nos termos da
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, conforme aprovada pelo Conselho de
Administracdo; (xxxvii) celebrar, aditar (inclusive em relagdo aos niveis de cobertura),



renovar ou rescindir apdlices de seguro em relacdo a Companhia ou quaisquer de suas
subsidiarias; e (xxxviii) aprovar a celebracdo de qualquer contrato ou compromisso para
realizar quaisquer dos atos listados neste artigo.

Paragrafo Unico - Sem prejudicar o disposto no caput deste Artigo 16, o Conselho
de Administracdo, como 6rgao colegiado, é responsavel pela supervisdo geral dos
negdécios da Companhia, inclusive por: (i) supervisionar todas as atividades dos
membros da Diretoria e examinar, a qualguer momento, os livros, documentos e
registros da Companhia e de suas subsidiarias; (ii) solicitar informa¢cdes sobre
quaisquer acordos que a Companhia esté prestes a celebrar, sobre quaisquer outros
atos que a Companhia e suas subsidiarias estdo prestes a realizar; (iii) examinar o
relatério da administracdo da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias, as
contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras da Companhia e/ou de suas
subsidiarias, e submeter o relatério da administracdo a assembleia geral; (iv)
aprovar e recomendar as acionistas a estratégia global e as prioridades estratégicas
da Companhia e de suas subsidiarias; (v) supervisionar e aprovar todas as politicas
relacionadas as competéncias e aos poderes dos membros da Diretoria e sua alta
administracdo ou a estrutura organizacional interna da Companhia; (vi) aprovar os
objetivos financeiros da Companhia e de suas subsidiarias e adotar os orcamentos
financeiros da Companhia e de suas subsidiarias; (vii) garantir que a Companhia
mantenha padrdes de responsabilidade social corporativa; (viii) aprovar as politicas
e procedimentos operacionais para facilitar a execuc¢ado das principais politicas da
Companhia, supervisionando o cumprimento, pela Companhia e suas subsidiarias,
de suas politicas principais, e acompanhar tal desempenho face aos objetivos e
planos da Companhia e de suas subsidiarias; e (ix) fiscalizar a producdo e
implementacado de planos de solugdo em matéria de desenvolvimento sustentavel,
saude, seguranga e meio ambiente, pela Companhia e suas subsidiarias.

Artigo 17 - O Presidente Executivo do Conselho de Administracdo terd, além de suas
atribuicdes legais como membro do Conselho de Administracédo, as seguintes atribuicbes
no grupo empresarial formado pela Companhia e suas subsidiarias, controladas e coligadas
(“Grupo”): (i) acompanhar diariamente as atividades do Grupo, interagindo com o0s
membros da Diretoria e da administragcdo sénior, participando de reunibes e
videoconferéncias conforme Ihe seja demandado, bem como participando na revisao e
avaliacdo de documentos e materiais internos, sobre temas estratégicos ou relevantes que
lhe sejam encaminhados, e realizando diretamente o devido reporte ao Conselho de
Administracéo, ou dando suporte nas discussdes a eles pertinentes, conforme aplicavel; (ii)
atuar como principal interlocutor do Grupo nacional e internacionalmente, inclusive perante
atuais ou potenciais fornecedores e clientes parceiros, buscando e explorando
oportunidades estratégicas e/ou de expansao dos negdécios do Grupo; (iii) dar suporte nas
atividades relacionadas a definicdo da matriz de riscos do Grupo; (iv) supervisionar a
execuc¢do das atividades relacionadas com o planejamento geral e execucao da estratégia
de curto e longo prazo do Grupo, conforme objetivos e interesses do Grupo estabelecidos
pelos acionistas e pelo Conselho de Administracdo da Companhia; (v) participar de



reunides com a Diretoria para acompanhamento dos seus negoécios e operacdes, em
especial para fins de monitoramento do fluxo de caixa e investimentos de capital, em
periodicidade e formato a serem definidos; (vi) auxiliar na definicdo da governanca,
periodicidade e niveis de interacdo entre a Diretoria, 0os comités, o Conselho de
Administracdo, e os acionistas da Companhia; (vii) ser o interlocutor do Conselho da
Administracao com a Diretoria e demais colaboradores da Companhia; (viii) dar suporte na
definicdo e coordenacdo das pautas de reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia, dos calendarios de reunibes e das Assembleias Gerais da Companhia, e
realizar as convocacdes de reunies do Conselho de Administracdo da Companhia; (ix)
atuar na representacéo institucional do Grupo, no Brasil e no exterior, inclusive perante
autoridades governamentais ou supragovernamentais, sem prejuizo dos poderes
exclusivos de representacdo legal da Companhia por seus diretores; (x) auxiliar na
originacao e definicdo de novas oportunidades de negdécios e operagdes estratégicas para
o Grupo; (xi) fomentar a colaboracgéo e sinergias entre a direcdo da Companhia e de suas
subsidiarias, controladas e coligadas, inclusive encaminhando questdes no Conselho de
Administracdo da Companhia e nos respectivos comités; e (xii) fazer recomendacgdes ao
Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia no que diz respeito a gestdo do
Grupo, do ponto de vista de resultado, alocagdes de recursos entre unidades de negocios,
gestao de talentos e fluxo de caixa, a fim de assegurar que a gestao esteja alinhada com
0s objetivos e interesses aprovados pelo Conselho de Administracéo e pelos acionistas da
Companhia.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo contara, em carater permanente, com um Comité
de Auditoria, podendo, ainda, criar e nomear 0s membros de outros comités necessarios
para aconselhamento em matérias que séo relevantes para a Companhia.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administracdo, sera sujeito as regras previstas no artigo 22 do
Regulamento do Novo Mercado da B3, e composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que (i) ao menos 1 (um) deles deve ser Conselheiro Independente
da Companhia; e (ii) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo Sequndo — O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular
a caracteristica prevista no Paragrafo Primeiro acima.

Paragrafo Terceiro — O comité de Auditoria devera aprovar regimento interno
proprio, aprovado pelo Conselho de Administragdo e prevendo, dentre outras, as
seguintes atribuicbes: (i) opinar e auxiliar o Conselho de Administracdo na
contratacdo, remuneracado e destituicdo dos servicos de auditoria independente e
outros servicos passiveis de serem prestados pelos auditores externos da
Companhia; (ii) avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informactes
trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragbes financeiras; (iii)
supervisionar as atividades de auditoria interna, da &rea de controles internos e da



area responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;
(iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia; (v) avaliar, monitorar
e recomendar a administracao a corre¢cao ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (vi)
assegurar que a Companhia tenha procedimentos a serem utilizados para receber,
processar e tratar denuncias, reclamacdes e informacBes acerca (a) do
descumprimento de dispositivos legais e normativos apliciveis & Companhia, além
de regulamentos e cdédigos internos (b) de questbes contabeis, (c) de controles
internos, e (d) de matérias de auditoria; bem como assegurar procedimentos
especificos para protecdo da identidade do denunciante e a confidencialidade da
informacé&o.

Paragrafo Quarto — Para o adequado desempenho de suas fungbes, o Comité de
Auditoria podera determinar a contratacdo de servi¢os de advogados, consultores e
analistas, e outros recursos que sejam necessarios ao desempenho de suas
fungbes, observado o orgamento por ele proposto e aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Quinto - A Companhia devera divulgar, anualmente, relatério resumido
do Comité de Auditoria, contemplando as reunibes realizadas e os principais
assuntos discutidos, e destacando as recomendacgfes feitas pelo comité ao
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Sexto - E vedada a participagio, como membros do Comité de Auditoria,
de diretores, diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de
coligadas ou sociedades sob controle comum.

CAPITULO VI — DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria, cujos membros deverao residir na Republica Federativa do Brasil,
sera eleita pelo Conselho de Administragdo e sera composta por pelo menos 4 (quatro),
mas nao mais do que 8 (oito) membros, que deverdo incluir sempre 0s seguintes membros
votantes: o diretor presidente ("Diretor Presidente"), o diretor financeiro ("Diretor
Financeiro"), o diretor de relacdbes com investidores ("Diretor de Relagfes com
Investidores"), o diretor de operacdes de combustiveis ("Diretor de Operacdes -
Combustiveis") e o diretor de operacdes de acucar e etanol ("Diretor de Operacdes —
AcuUcar e Etanol") da Companhia, bem como tantos diretores sem designacéo especifica
guanto seja estabelecido pelo Conselho de Administracdo, que também podera fixar-lhes
outra designacao (“Diretores sem Designacéo Especifica”); observado que, a posi¢édo de
Diretor de Relac6es com Investidores podera ser cumulada com outro cargo da Diretoria.

Paréagrafo Primeiro - Os membros da Diretoria (que n&do o Diretor Presidente) teréo
prazo de mandato de até 3 (trés) anos, e o Diretor Presidente tera prazo de mandato
de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo em ambos 0s casos.




Paragrafo Sequndo - Durante o periodo de impedimento temporario de qualquer
Diretor da Companhia, as funcdes a ele atribuidas serdo desempenhadas
temporariamente por outro Diretor a ser designado pelo Conselho de Administracéo,
observados os procedimentos e disposi¢des do Acordo de Acionistas da Companhia
a este respeito.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacéncia de qualquer cargo de Diretor sera
imediatamente convocada uma reunido do Conselho de Administracdo para eleicédo
do seu substituto.

Artigo 20 - A Diretoria deverd se reunir pelo menos uma vez por més e sempre que
solicitado pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro - As reunides serao realizadas na sede da Companhia ou de
gualquer outra forma acordada pela Diretoria. Qualguer membro da Diretoria podera
participar de qualquer reunido via teleconferéncia, a menos que o Diretor Presidente
notifiqgue os demais membros que essa reunido deve ser realizada com a presenca
fisica de todos os membros.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo registradas em ata lavrada no
respectivo livro societario. Os membros da Diretoria que participarem remotamente
de uma reunido devem assinar a respectiva ata nos termos de regulamento interno
a ser aprovado pela Diretoria.

Artigo 21 - A Diretoria e cada um de seus membros terdo as responsabilidades e
competéncias gue lhes sao atribuidas pela LSA, por este Estatuto Social e pelo Conselho
de Administracéo, com a finalidade de assegurar o funcionamento regular da Companhia e
cumprir as decisdes da assembleia geral e do Conselho de Administragéo.

Paragrafo_Unico - Em nenhuma hip6tese uma decisdo podera ser tomada por
membros da Diretoria ou qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao
Diretor Presidente em relagdo aos atos referidos neste Artigo 21 e no Artigo 22
abaixo quando uma acionista (ou uma afiliada de uma acionista) for a contraparte
de qualquer contrato, documento, instrumento, compromisso, aquisi¢ao, litigio,
arbitragem ou disputa a que a decisao se referir.

Artigo 22 - Compete aos Diretores, além de exercer as atividades que lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administracdo, as seguintes atribuicdes:

Paragrafo Primeiro - O Diretor Presidente sera responsavel pelas seguintes
matérias, observado que, na celebracdo de quaisquer documentos relacionados a
tais assuntos, sera exigida a assinatura do Diretor Presidente e de um dos demais
membros da Diretoria: (i) elaborar, apos consulta ao Presidente Executivo do




Conselho de Administracdo, e propor ao Conselho de Administracdo a estratégia
global e as prioridades estratégicas para a Companhia e suas subsidiarias; (ii)
elaborar para submissao ao Conselho de Administracdo (a) os orcamentos anuais
ou de outros tipos da Companhia e de suas subsidiarias, e quaisquer alteragbes a
eles, (b) as informagbes da administragdo, as contas e as demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas subsidiarias (sujeito a aprovacéao final pela
assembleia geral) e (c) o relatério da administragcdo; (iii) assinar, aplicar e
implementar planos de negécios adotados pela Companhia e de suas subsidiarias,
suas politicas principais e outros procedimentos, politicas e normas da Companhia
e de suas subsididrias que possam ser adotados de tempos em tempos pelo
Conselho de Administracdo, bem como assinar, aplicar e implementar politicas da
Companhia e de suas subsidiérias relacionadas a dividendos, investimentos, riscos,
recursos humanos, tesouraria, endividamento e aquisicdo de bens ou servigos
relevantes as operacdes e propor ao Conselho de Administragdo a aprovacdo de
quaisquer novos procedimentos, politicas e normas da Companhia e de suas
subsidiarias ou altera¢des dos atuais procedimentos, politicas e normas; (iv) definir
e implementar modelos, sistemas e processos operacionais, estrutura
organizacional, planejamento de implementacdo estratégia da Companhia; (v)
analisar e implementar planos de negécios da Companhia e de suas subsidiarias e
cumprir o desempenho financeiro da Companhia; (vi) aderir a, e fazer cumprir, este
Estatuto Social, as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo e as
aprovadas em assembleia geral; (vii) estabelecer a remuneragcédo e os beneficios
(incluindo qualquer critério de desempenho a eles relacionado) de qualquer
empregado ou outro pessoal da Companhia e de suas subsidiarias, que nao seja
um alto executivo ou membro da Diretoria; (viii) assinar qualquer contrato,
documento, instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de
suas subsidiarias fora do curso normal dos negécios, e que ndo esteja de outra
forma no escopo do Artigo 22, que disponha sobre o pagamento ou cumprimento
em relac@o a qualquer valor individual ou agregado (em qualquer ano civil) igual ou
inferior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), quando
contemplado em um orcamento aprovado pelo Conselho de Administracéo; e (b)
R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), quando ndo contemplado em
um orgamento aprovado pelo Conselho de Administragdo; (ix) realizar qualquer
aditamento, modificacdo, rendncia de direito, exercicio de direitos ou medidas
legais, declaracdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou
rescisdo de quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro Compromisso
da Companhia ou qualquer de suas subsidiarias que sejam relevantes, quando o
pagamento ou cumprimento de obrigacdes nos termos de tal contrato, acordo,
documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis responsabilidades,
envolva, no exercicio social, um valor igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (x) tomar qualquer decisdo no sentido de
recomendar uma matéria para aprovacdo ao Conselho de Administracdo; (xi)
instaurar ou transacionar qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em relacéo a
outra pessoa, envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior a R$40



milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), observado que esta disposicao ndo
serd aplicavel no caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou
controvérsia; (xii) onerar, vender, ceder, transferir, transmitir, arrendar, anular ou, de
outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer
de suas subsidiérias fora do curso normal dos negdcios (incluindo qualquer decisao
relacionada a fusdo, incorporacdo ou combinacdo semelhante envolvendo a
Companhia), através de uma Unica operacdo ou uma série de operacdes
relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o preco dos iméveis ou
bens seja igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);
(xiii) direta ou indiretamente, adquirir qualquer negdcio ou empresa, ou participa¢ao
societaria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de capital
social ou, de outra forma, através de uma Unica operagdo ou uma série de
operacdes relacionadas, ou celebrar qualguer parceria ou joint venture envolvendo
a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, inclusive participacdo em acordos
de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia
ou qualquer de suas subsidiarias seja parte envolvendo um valor ou preco de
compra igual ou inferior a (a) R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), quando contemplados em um orcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administragcéo, e (b) R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas) quando ndo contemplados em um orgcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administracéo, sendo, em cada caso, o montante de qualquer despesa
atualizado para que o célculo considere toda e qualquer obrigacdo assumida em
relacdo ao negdcio realizado; (xiv) exceto conforme possa ser exigido em situagao
de emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades ou conforme previsto em
orcamento de capital vigente, efetuar um dispéndio de capital Unico da Companhia
ou de quaisquer de suas subsidiarias caso tal dispéndio seja em valor, individual ou
agregado, (em qualguer ano civil) igual ou inferior a R$10 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas) (contanto que tal dispéndio de capital esteja
contemplado no orcamento de capital vigente), sendo o valor de tal dispéndio
corrigido para fins de calculo para levar em consideracao todos e quaisquer passivos
assumidos associados a tal dispéndio; (xv) exceto conforme possa ser exigido em
situacdo de emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades, efetuar um
dispéndio Unico operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias
caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado, igual ou inferior a R$40
milh&es, sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de célculo para levar em
consideracdo todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio;
(xvi) tomar qualquer decisdo de incorrer em endividamento por empréstimo (ou
garantir o pagamento ou cumprimento das obrigac6es de qualquer outra pessoa,
com excec¢ao de suas subsidiarias e controladas), por meio de uma Unica operagéo
ou de uma série de transacges relacionadas, incluindo, sem limitacédo, o acordo, a
concessao, o alargamento ou a reorganizacdo de qualquer financiamento para a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou para outras atividades ou qualquer
refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados, quando tal divida
for em um montante igual ou inferior a R$50 milhdes (ou seu equivalente em outras



moedas), desde que previamente aprovado em Ata de Reunido da Diretoria; (xvii)
tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-
pagar qualquer divida em um montante igual ou inferior a R$50 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto pré-pagamentos obrigatérios previstos nos
termos de qualquer financiamento, através de uma unica operag¢éo ou de uma série
de operacdes relacionadas, desde que previamente aprovado em Ata de Reunido
da Diretoria; (xviii) propor a demissdo ou 0 encerramento da relagéo de trabalho ou
destituicdo de qualguer membro da Diretoria, que nao ele proprio; (xix) aprovar a
celebracdo de contratos relativos a mercadorias e servicos no curso normal dos
negocios quando tal contrato envolver valor igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (xx) aprovar limites ou concessfes de crédito a
gualquer cliente em um valor igual ou inferior a R$100 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas); (xxi) alterar a estrutura organizacional interna da Companhia
em relacdo aos empregados da Companhia que se reportem diretamente a qualquer
membro da Diretoria que n&o o Diretor Presidente ou a qualquer alto executivo que
se reporte diretamente ao Diretor Presidente; e (xxii) celebrar qualquer contrato ou
compromisso em relacédo a qualquer matéria acima.

Paragrafo Sequndo — O Diretor Financeiro tera dentre as suas atribuigdes, além de
outras responsabilidades e competéncias que venham a ser atribuidas em
conformidade com o caput deste Artigo: (i) a administragdo financeira da
Companhia, de acordo com os termos deste Estatuto Social; (i) a organizacéo,
gestao, reunido, avaliacdo e supervisdo das atividades e areas financeiras da
Companhia; e (iii) outras atribuicdbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) as
atribuicdes conferidas ao Diretor de Relagbes com Investidores pela legislacdo em
vigor, dentre as quais a prestacao de informacdes ao publico investidor, & Comisséo
de Valores Mobiliarios, a bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado, e a
manutengdo do registro de companhia aberta da Companhia atualizado; (i) a
representacdo da Companhia perante qualquer entidade institucional ou érgéo
regulador ou atuante no mercado de valores mobilidrios nacional e/ou internacional;
e (iii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragéao.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor de Operacdes - Combustiveis: (i) elaborar
a estratégia comercial de médio e longo prazo da Companhia no que diz respeito ao
negdcio de distribuicdo de combustiveis; (ii) acompanhar o desempenho comercial
de curto e longo prazo da Companhia no que diz respeito ao negdcio de distribuicdo
de combustiveis; e (iii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracéo.

Pardgrafo Quinto - Compete ao Diretor de Operagcbes — AcUcar e Etanol: (i)




elaborar a estratégia comercial de médio e longo prazo da Companhia no que diz
respeito ao negdcio de agucar e etanol; (ii) acompanhar o desempenho comercial
de curto e longo prazo da Companhia no que diz respeito ao negdcio de acucar e
etanol; e (iii) outras atribuigcdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo _Sexto - Compete aos Diretores sem Designacdo Especifica:
desempenhar as funcdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao,
gue também podera fixar-lhes outra designacao.

Artigo 23 — A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
com observancia ao Paragrafo Primeiro do Artigo 22 e aos seguintes critérios: um unico
membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente, bem como qualquer alto executivo da
Companhia que se reporte diretamente ao Diretor Presidente, esta autorizado a praticar 0s
seguintes atos, observado que, na assinatura de quaisquer documentos em relacéo a tais
atos, cada documento exigira a assinatura de dois individuos que sejam membros da
Diretoria ou altos executivos que se reportem diretamente ao Diretor Presidente: (i) realizar
qualquer aditamento, modificacdo, rendncia de direito, exercicio de direitos ou medidas
legais, declaracdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou rescisédo de
quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou
gualquer de suas subsidiarias que sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento
de obrigagbes nos termos de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro
compromisso, ou possiveis responsabilidade envolva, no exercicio social, valor igual ou
inferior a R$20 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (ii) onerar, vender, ceder,
transferir, transmitir, arrendar, anular ou, de outra forma, alienar qualquer propriedade ou
bem da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos negocios
(incluindo qualquer deciséo relacionada a fuséo, incorporagcédo ou combinacdo semelhante
envolvendo a Companhia), através de uma Unica operacdo ou uma série de operacdes
relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o preco dos iméveis ou bens
seja igual ou inferior a R$20 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (iii) instaurar
ou transacionar qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em relagdo a outra pessoa,
envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior a R$15 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), observado que esta disposicao ndo sera aplicavel no caso
de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia; (iv) direta ou
indiretamente, adquirir qualquer negdcio ou empresa, ou participacao societaria neles, seja
por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de capital social ou, de outra forma,
através de uma Unica operagdo ou uma série de operacgfes relacionadas, ou celebrar
gualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias, inclusive participacdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a
acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias seja parte
envolvendo um valor ou preco de compra igual ou inferior a (a) R$20 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas, quando contemplados em um orcamento de capital
aprovado pelo Conselho de Administracéo, e (b) R$10 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) quando ndo contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo



Conselho de Administracdo, sendo, em cada caso, o montante de qualquer despesa
atualizado para que o célculo considere toda e qualquer obrigacdo assumida em relacéo
ao negocio realizado; (v) aprovar a celebracdo de contratos relativos a mercadorias e
servicos no curso normal dos negocios quando tal contrato envolver um valor igual ou
inferior a R$20 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (vi) aprovar limites ou
concessodes de crédito a qualquer cliente em um valor igual ou inferior a R$20 milh&es (ou
seu equivalente em outras moedas); (vii) alterar a estrutura organizacional interna da
Companhia em relacdo aos empregados da Companhia que estejam em um nivel abaixo
dos empregados que se reportam diretamente a qualquer membro da Diretoria que ndo o
Diretor Presidente ou a qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao Diretor
Presidente; (viii) assinar e entregar qualquer contrato, documento, instrumento ou outro
compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos
negaocios, e que nao esteja de outra forma no escopo deste Estatuto Social, que disponha
sobre 0 pagamento ou cumprimento em relagdo a qualquer valor individual ou agregado
(em qualquer ano civil) igual ou inferior a (a) R$20 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas) quando previsto em orcamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracdo, e (b) R$10 milhSes (ou seu equivalente em outras moedas) quando nao
previsto em orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracéo; e (ix) celebrar
qualquer contrato ou compromisso em relagédo a qualquer matéria acima.

Paragrafo Unico - A Companhia também podera ser representada em todos os atos
por procuradores, cuja nomeacao para praticar atos em nome da Companhia
dependera sempre da outorga de poderes por meio de instrumento devidamente
assinado por dois membros da Diretoria, para os atos relacionados no Artigo 23, ou
pelo Diretor Presidente em conjunto com outro membro da Diretoria, para os atos
relacionados no Paragrafo Primeiro do Artigo 22, e desde que tal instrumento tenha
prazo determinado de duracdo, exceto para casos de procuragdes ad judicia.

Artigo 24 - O Diretor Presidente podera ser destituido, com ou sem justa causa, antes do
final de seu mandato, por deliberacdo do Conselho de Administracdo. Qualquer outro
membro da Diretoria podera ser destituido, com ou sem justa causa, conforme proposto
pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracdo, em qualquer caso, por
deliberagdo do Conselho de Administracao.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia ter4 carater ndo permanente. Quando
instalado, por decisdo da assembleia geral por solicitacdo de qualquer acionista, conforme
aplicavel nos casos previstos pela LSA, o Conselho Fiscal ter4 as atribuicbes e poderes
previstos em lei.

Artigo 26 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros permanentes e igual nimero de suplentes, que podem ou
nao ser acionistas, eleitos pela assembleia geral.



Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis, inclusive adesdo a clausula compromissoria deste
Estatuto.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES SOBRE INDENIZACAO E ISENCAO DE
RESPONSABILIDADE

Artigo 27 - Os membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria da Companhia nao
serdo responsaveis perante a Companhia, suas acionistas ou terceiros por danos materiais
causados em relacéo ao exercicio de suas fungdes em seus cargos como membros desses
orgaos, no limite permitido pela lei aplicavel (“Beneficiarios”).

Paragrafo Primeiro - Cada Beneficiario (e herdeiros, testamenteiros ou
administradores de tal pessoa), que foi ou é parte ou esta na iminéncia de se tornar
parte de, ou esta envolvida em qualquer acdo, demanda ou processo iminente, seja
civil, criminal, administrativo ou investigativo, em razao do fato de essa pessoa ser
ou ter sido membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria da Companhia e
servir ou ter servido a pedido da Companhia como conselheiro ou diretor de outra
sociedade, parceria, joint venture, trust ou outra empresa podera ser indenizado e
mantido indene de responsabilidade pela Companhia, no limite permitido pela lei
aplicavel. O direito a indenizacdo conferido neste Artigo 27 devera ser previsto em
politica ou acordo de indenidade celebrado nos termos do Paragrafo Quarto,
podendo incluir também o pagamento pela Companhia das despesas incorridas em
relacéo a qualquer procedimento prévio a sua disposi¢ao final no limite autorizado
pela legislacao aplicavel.

Paragrafo_Segundo - A Companhia ndo indenizard o Beneficiario por (i) atos
praticados fora do exercicio das atribuicbes ou poderes; (i) atos com méa-fé, dolo,
culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia; e (iv) outros excludentes de
indenizagdo previstos em politica ou acordo de indenidade firmado com o
Beneficiario.

Pardgrafo _Terceiro — Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou
administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude
de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribui¢des; (i) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica,
nos termos da legislacédo em vigor.




Paragrafo _Quarto — As condicbes e as limitacbes da indenizacdo objeto do
presente Artigo serdo determinadas em politica ou acordo de indenidade conforme
venha a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo nos termos deste Estatuto,
sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestéao.

Paragrafo Quinto — Caso o Beneficiério solicite algum desembolso por parte da
Companhia nos termos da politica ou acordo de indenidade, a afericdo sobre sua
incidéncia no caso concreto deve ocorrer anteriormente a qualquer decisdo sobre
sua concessdo. Caso a Companhia, por decisdo do Conselho de Administragéo,
delibere pelo adiantamento de despesas antes de deciséo final no ambito arbitral,
judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores
adiantados nos casos em que, apoés tal deciséo, restar comprovado que o ato
praticado pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizacdo nos termos deste Estatuto
ou da respectiva politica ou acordo de indenidade.

Artigo 28 - A Companhia deve adquirir e manter por seu proprio custo seguro de
responsabilidade civil de conselheiros e diretores em favor dos atuais e antigos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria nos termos e condi¢gfes usuais do setor em
gue a Companhia atua.

CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 29 - O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e terminara em 31
de marco de cada ano. Ao final de cada exercicio social, as demonstraces financeiras
serdo elaboradas no encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao Conselho
de Administragcdo e a assembleia geral, de acordo com as disposi¢fes legais aplicaveis e
este Estatuto Social.

Artigo 30 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social, a Diretoria
devera submeter ao Conselho de Administracao, e tal 6rgdo devera deliberar e submeter a
assembleia geral, uma proposta para a destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio
social, calculado apés as deducbes e ajustes previstos na LSA, observada a seguinte
ordem de destinacdo, salvo decisdo em contrario dos Acionistas, em conformidade com as
disposi¢Oes deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e da legislacéo aplicavel:

(1) primeiro, 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até atingir
0 menor valor dentre (x) 20% (vinte por cento) do capital social ou (y) 30% (trinta por
cento) do capital social acrescido de contribuicbes que ultrapassam a importancia
destinada a formacao do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal, acrescido do montante das reservas de capital, exceder o menor dentre os
valores de (x) e (y), ndo serd obrigatoria a alocacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal,



(i) segundo, o valor necessario para o pagamento dos dividendos obrigatérios
as acOes ordinarias e acdes preferenciais, que ndo pode ser inferior, em cada
exercicio social, a 1% (um por cento) do lucro liquido anual ajustado, conforme
estabelecido no Artigo 202 da LSA,;

(iii) terceiro, até 80% (oitenta por cento) do lucro liquido para a constituicdo de
uma reserva estatutaria para opera¢des e novos investimentos/projetos ("Reserva
Estatutaria"), que ndo podera exceder o percentual de 80% (oitenta por cento) do
capital social, observado que o valor a ser destinado a cada exercicio para essa
reserva deve ser aprovado pela assembleia geral, sujeito ao disposto no Acordo de
Acionistas da Companhia, e nos termos da LSA e deste Estatuto; e

(iv) quarto, o0 pagamento do valor restante a titulo de dividendos
complementares as agdes ordinarias e preferenciais ou na forma de qualquer outra
distribuicdo que possa ser determinada em assembleia geral.

Paragrafo Unico - Por decisdo da assembleia geral (sujeito ao disposto no Acordo
de Acionistas da Companhia), os dividendos pagos anualmente ou de forma
intermediaria (e nesse caso, tal como previsto neste Artigo 30), poderdo ser pagos
como juros sobre capital préprio.

Artigo 31 - Os dividendos atribuidos as acionistas ndo poderéo ser pagos apos o periodo
maximo estabelecido por lei.

Artigo 32 - Nos termos do Artigo 204 da LSA, a Companhia podera elaborar balancos
semestrais ou mensais, e, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia
podera pagar dividendos intermediarios a conta do lucro registrado nesses balancos, a
serem deduzidos do lucro total a ser distribuido no final do respectivo exercicio social,
observados os limites previstos em lei.

Paragrafo Primeiro - Além disso, com base em proposta apresentada ao Conselho
de Administracdo, as Acionistas poderdo decidir sobre a declaragédo de dividendos,
incluindo dividendos intermediarios, com base em lucros acumulados ou valores
registrados em reserva estatutéria na data do ultimo balango anual aprovado.

Paragrafo Sequndo - Os dividendos intermediarios e 0s juros sobre capital proprio
distribuidos as acionistas deverdo ser sempre creditados e considerados como
antecipacéao do dividendo obrigatério previsto no item (v) do Artigo 30.

CAPITULO X — ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, SAIDA DO NIVEL 2 E
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Secdo | — Alienacédo do Controle da Companhia



Artigo 33 — A Alienacédo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao, suspensiva
ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acgdes (“OPA”) dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e 0s prazos
previstos na legislac@o vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de que trata este artigo serd exigida: (i)
guando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, que venha
a resultar na Alienacéo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de Alienacao de
Controle da Companhia por sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar & B3 o valor atribuido & Companhia nessa alienacdo e anexar
documentacdo que comprove esse valor.

Paragrafo Segundo — Aquele que adquirir o Poder de Controle, mediante contrato
particular de compra de ac¢des celebrado com o Acionista Controlador Alienante
resultando em uma Alienacdo de Controle da Companhia, envolvendo qualquer
guantidade de ag0les, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no 3
acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por acédo eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢des da Companhia nos pregdes
em que o Adquirente realizou as aquisi¢cfes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos.

Paragrafo Terceiro — A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acbes
para o Adquirente ou para aguele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enguanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a
gue se refere o0 Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Quarto — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio
do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os
seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a
gue se refere o0 Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Quinto — Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais

mailsculas terdo os seguintes significados:

0] “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.




(i) “Acionista_Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador, quando
este promove a Alienacdo de Controle da Companhia.

(iii) “Acbes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado,
do Poder de Controle da Companhia.

(iv) “Acbes em Circulacdo” significa todas as ag¢des emitidas pela Companhia,
excetuadas as acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

(V) “Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do
conselho de administracdo da Companhia referidos individualmente ou,
guando no plural, os diretores e membros do conselho de administracéo da
Companhia referidos conjuntamente.

(vi) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Acdes de Controle em uma Alienacdo de Controle da
Companhia.

(vii)  “Alienacéo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das A¢des de Controle.

(vii)  “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida. H& presuncdo relativa de titularidade do
controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
acbes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias gerais da Companhia,
ainda que nao seja titular das a¢des que lhe assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

(ix) “Grupo _de Acionistas” significa o grupo de pessoas (a) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou
(b) entre as quais haja relagdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou
(c) sob Controle Comum.

x) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier
a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Secdo Il — Saida do Nivel 2

Artigo 34 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacao fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virtude de operacao de
reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nédo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a



referida operacao, os Acionistas Controladores deverao efetivar oferta publica de aquisicao
das ac0Oes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo
Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do 036,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — Os Acionistas Controladores estardo dispensados de proceder
a oferta publica de aquisicao de acdes referida caput deste Artigo se a Companhia
sair do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo da celebracao do contrato de
participacdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizag¢ao societaria obtiver
autorizacao para negociacao de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacéao.

Artigo 35 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razéo de
descumprimento de obrigagfes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada
a efetivacao de oferta publica de aquisicdo de a¢cbes, no minimo, pelo Valor Econémico das
acOes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata 0 036 deste Estatuto, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Os Acionistas Controladores deverao efetivar a oferta publica
de aquisicdo de acdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo — Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Nivel 2 de Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberacéo da
assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que
implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisi¢éo
de ac¢0bes prevista no caput.

Paragrafo Terceiro - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que
os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora
do Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virtude de operacgéo de reorganizacdo
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governancga Corporativa
ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operagéo, a saida estara condicionada a
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condi¢des previstas
no artigo acima.

Paragrafo Quarto — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s)
na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.



Paragrafo Quinto — Na auséncia de definicdo dos responséaveis pela realizacéo da
oferta publica de aquisicdo de acbes, no caso de operacdo de reorganizagao
societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa,
cabera aos acionistas que votaram favoravelmente & reorganizagdo societaria
realizar a referida oferta.

Paragrafo Sexto — Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Nivel 2 de Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato ou
fato da administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como
sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou,
se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

Paragrafo Sétimo — Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 6° acima
delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida
assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica
de aquisicdo de acgdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 36 — O laudo de avaliagéo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e dos
Acionistas Controladores além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da
Lei das Sociedades por Agles, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
mesmo artigo.

Paragrafo Unico. A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel
pela determinagdo do Valor Econdmico € de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, e
cabendo a cada acao, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em
Circulacdo presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulacdo, ou que, se instalada
em segunda convocacado, podera contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagéo.

Artigo 37 — A saida do Nivel 2 ndo exime a Companhia, os administradores, 0s Acionistas
Controladores e os demais acionistas de cumprir as obrigacdes e atender as exigéncias e
as disposicbes decorrentes do contrato de participagdo do Nivel 2, da clausula
compromissoria, do regulamento de arbitragem, do Regulamento do Nivel 2 e deste



Estatuto Social que tenham origem em fatos anteriores a saida.

Artigo 38 — Na hipotese de ocorrer alienacdo de controle da companhia nos 12 (doze)
meses subsequentes a sua saida do Nivel 2, o alienante e o adquirente do controle,
conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham agdes de emissdo
da Companhia na data da saida ou da liquidacdo da OPA para saida do Nivel 2: (i) a
aguisicdo de suas acdes pelo preco e nas condigcbes obtidas pelo alienante, devidamente
atualizado; ou (ii) o pagamento da diferenca, se houver, entre o preco da OPA aceita pelo
antigo acionista, devidamente atualizado, e o preco obtido pelos Acionistas Controladores
na alienacao de suas proprias acoes.

Paragrafo Primeiro — Para efeito de aplicagdo das obrigacdes previstas no caput,
devem ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienagdo de controle
previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — A Companhia e os Acionistas Controladores ficam obrigados
a averbar no livro de registro de acdes da companhia, em relacdo as acbes de
propriedade dos Acionistas Controladores, 6nus que obrigue o adquirente do
controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo maximo de 30 (trinta)
dias contados da alienacdo das acgoes.

Secéo lll — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Artigo 39 — Na oferta publica de aquisicdo de acbes, a ser feita pelos Acionistas
Controladores ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, o pre¢co minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico
apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 36 acima, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO XI - DA LIQUIDACAQO

Artigo 40 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagéo, salvo nos casos
previstos em lei, competindo a assembleia geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger,
além do(s) liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo
de liquidacgéo, fixando-lhes os poderes e remuneragao.

CAPITULO Xl — ARBITRAGEM

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na LSA, no Estatuto Social da Companhia, nas



normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2, do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

CAPITULO XIII - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 42 - Os casos omissos neste Estatuto Social serédo resolvidos pela assembleia geral
(sujeito ao disposto no Acordo de Acionistas da Companhia) e regulados de acordo com o
gue preceitua a Lei das Sociedades por Acdes.



Anexo IV
a Ata de Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 1° de junho
de 2021

Certificado de bénus de subscricéo

Raizen Combustiveis S.A.
CNPJ/ME No. 33.453.598/0001-23
NIRE: 33300298673

BONUS DE SUBSCRICAO
Série Unica
Certificado n° 1 (“Certificado”)

Certificamos que Hédera Investimentos e Participagbes S.A., sociedade por acgdes
devidamente constituida segundo as leis do Brasil, com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 1355, 13° andar, sala I, Jardim
Paulistano, CEP 01.452-919, inscrita no CNPJ sob o n° 12.686.989/0001-18 (“Hédera” ou
“Titular”), é detentora de 1 (um) bdnus de subscrigcdo (“Bonus”) de emissao da Raizen
Combustiveis S.A., sociedade por a¢des devidamente constituida segundo as leis do Brasil,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso,
n° 81, 36° andar, sala 32B109, CEP 20.030-004, inscrita no CNPJ sob o n°
33.453.598/0001-23 (“Companhia”), o qual teve sua emissdo aprovada na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 1° de junho de 2021, nos termos e
condi¢Bes descritos neste Certificado e sujeito ao disposto no artigo 75 da Lei 6.404 de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada.

CLAUSULA |
CONTRATO DE AQUISICAO

Secéo 1.1 Contrato de Aquisicdo. Este Certificado e o Bonus foram emitidos de acordo
com a Clausula 4.1(e) do Contrato de Aquisi¢cdo celebrado em 08 de fevereiro de 2021,
entre a Companhia, a Titular e outras partes (“Contrato _de Aquisicdo”), relacionado a
aquisicdo pela Companhia e pela Raizen Energia S.A., de a¢6es ordinérias representando
até cem por cento (100%) do capital social da Biosev S.A. (“Biosev”). Este Certificado é
parte inseparavel da transacao contemplada no Contrato de Aquisicéo, e deve somente ser
exercivel na Data de Fechamento nos termos e sujeito a todas as condi¢des determinadas
no Contrato de Aquisicdo. Caso o Fechamento ndo ocorra, independente do motivo, o
Bonus, este Certificado e qualquer outro direito e obrigacdo relacionado devem ser
considerados automaticamente rescindidos e sem efeito.

Secédo 1.2 Definicdes. A menos que definido de outra forma neste Cerificado, os termos
em letra mailscula utilizados neste Certificado, seja no singular ou no plural, devem ter o



mesmo significado a eles atribuido no Contrato de Aquisicao.

CLAUSULA II
EMISSOR, DURACAO, CAPITAL SOCIAL E CAPITAL AUTORIZADO

Clausula 2.1 Emissor. Raizen Combustiveis S.A., sociedade por a¢fes, devidamente
constituida segundo as leis do Brasil, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Av. Almirante Barroso, n° 81, 36" andar, sala 32B109, CEP 20.030-004,
inscrito no CNPJ sob 0 n°33.453.598/0001-23.

Clausula 2.2 Duracdo. A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

Clausula 2.3 Capital Social. O capital social da Companhia é de R$ 3.000.000.000,00 (trés
bilhGes de reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda brasileira, dividido em
8.993.572.584 (oito bilhdes, novecentas e noventa e trés milhdes, quinhentas e setenta e
duas mil, quinhentas e oitenta e quatro) a¢ges ordinarias e nenhuma acao preferencial, de
acordo com o Estatuto Social da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 1° de junho de 2021.

Clausula 2.3.1. Direitos e privilégios das acbes preferenciais. (a) Direito de serem
incluidas em oferta publica de aquisicao de a¢cdes em decorréncia de alienacao de controle
da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condicbes ofertadas ao acionista
controlador alienante; (b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio; e (c) direito de
voto restrito, nas seguintes matérias: (i) transformacédo, incorporacao, fusdo ou cisdo da
Companhia; (ii) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o acionista controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais 0
acionista controlador tenha interesse, sempre que por forca de disposicdo legal ou
estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral da Companhia; (iii) avaliagdo de bens
destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia; (iv) escolha de instituicdo
ou empresa especializada para determinagdo do valor econémico da Companhia para 0s
fins previstos no Estatuto; e (v) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que
alterem ou modifiguem quaisquer desses direitos.

Clausula 2.4 Capital Autorizado para Aumento de Capital. A Companhia é devidamente
autorizada a aumentar seu capital social até o limite de mais 2.000.000.000 (duas bilhdes)
de novas acdes, por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia.

CLAUSULA Il
CARACTERISTICAS DO BONUS

Clausula 3.1 Numero e Tipos de AcBes. Este Bonus dé direito ao Titular a subscrever uma
guantidade de novas acdes preferenciais da Companhia representando 3,5 (trés e meio por
cento) de acOes preferenciais ndo resgataveis, nos termos previstos na Clausula 4.1(b) do
Contrato de Aquisigéo (“Acdes”), todas nominativas e sem valor nominal.

Clausula 3.2 Preco de Emissao e Forma de Pagamento. O preco de emissdo para o




pagamento pelo Titular do exercicio deste Bonus e a subscricdo de todas as A¢bes deve
ser equivalente ao aumento de capital da Raizen conforme previsto na Clausula 4.1(a) do
Contrato de Aquisicdo, e deve ser completamente integralizado pelo Titular exclusivamente
por meio da contribuicdo de todas, e ndo menos que todas, as acdes remanescentes da
Biosev detidas pelo Titular na Data de Fechamento, de acordo com a Clausula 4.1(a) do
Contrato de Aquisicao.

Clausula 3.3 Periodo de Exercicio. Este Bonus somente pode ser exercido pelo Titular na
Data de Fechamento, a qual deve ocorrer dentro do prazo determinado no Contrato de
Aquisicao.

CLAUSULA IV
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 4.1 Disposicdes Gerais. Todas as disposi¢cdes da Clausula 13 do Contrato de
Aquisicéo (Disposi¢Bes Gerais) sdo incorporadas por referéncia neste Certificado.

Clausula 4.2 Lei Aplicavel; Controvérsias. Este Certificado e direitos, obrigacdes e
deveres das partes aqui atribuidos devem ser regidos e construidos em conformidade com
as leis do Brasil. Qualquer Disputa surgida ou relacionada ao Certificado ou ao Bénus deve
ser obrigatoriamente, exclusivamente e definitivamente submetida a arbitragem a ser
conduzida de acordo com a Clausula 12 do Contrato de Aquisi¢cdo, a qual esta aqui
totalmente incorporada por referéncia.

Rio de Janeiro, 1° de junho de 2021.






