RAIZEN S.A.
TELECONFERENCIA DOS RESULTADOS
4T 2021/2022

OPERADORA - Bom dia, senhoras e senhores e muito obrigado por
aguardarem. Sejam bem-vindos ao webinar da Raizen referente aos resultados
do 4° trimestre de 2021/2022. Estdo presentes conosco Phillipe Casale, Head
de RI; Guilherme Cerqueira, CFO e DRI; e Ricardo Mussa, CEO. Informamos
que este evento sera gravado, e conta com traducdo simultanea para o inglés.
Todos os participantes poderdao ouvir as apresentacdes. Depois, vamos
comecar a sessao de perguntas e respostas, onde mais instru¢coes serao
passadas. Antes de prosseguir, gostariamos de mencionar que eventuais
declaracbes que possam ser feitas durante esta apresentacado, relativas as
perspectivas de negécios da companhia, projecbes e metas operacionais e
financeiras, isso sao baseadas em crencas e premissas da diretoria da Raizen,
bem como em informagbes atualmente disponiveis para companhia.
Consideracdes futuras ndo sdo garantias de desempenho. Envolvem riscos,
incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto,
dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicfes
econbmicas gerais, condicdes da industria e outros fatores operacionais,
podem afetar os resultados futuros da empresa e conduzir a resultados que
diferem, materialmente daqueles expressos em tais consideracdes futuras.
Agora, gostaria de passar a palavra ao senhor Phillipe Casale. Por favor,
Phillipe Casale, com a palavra.

PHILLIPE CASALE - Bom dia a todos e a todas, e obrigado pela presenca na
teleconferéncia de resultados da Raizen, referente ao 4° tri e ao ano- safra
21’22. Comigo hoje estdo presentes o Ricardo Mussa, nosso CEO, Guilherme
Cerqueira, nosso CFO e DRI, além do Carlos Moura que esta no processo
estruturado de transicdo com o Guilherme desde o inicio do més e assumira a
cadeira de CFO a partir de Junho. Vamos comecar a apresentacao pelo slide 3.

Este ano certamente ficara marcado na histéria da Raizen! Apesar de
todos os desafios, tivemos importantes conquistas. O ROACE, principal métrica
para avaliacdo do retorno, alcancou os niveis proximos ao pré pandemia. O
faturamento e Lucro também evoluiram de forma substancial. Tivemos uma
forte Geracao de caixa, contribuindo para redugéo da alavancagem, que atingiu
1,3x divida liquida. Tivemos varios destaques também em nossas operacoes e
portfélio. Listamos a Companhia na B3 e concluimos a maior aquisicéo ja feita
desde a criacdo da Raizen, integrando todos os ativos da Biosev com muito
sucesso. Expandimos nosso portfélio de Renovaveis com a aquisi¢cdo do Grupo
Gera, ampliando nosso escopo de atuacao no mercado de energia. Iniciamos a
construgcdo da nossa segunda planta de E2G, avancando na comercializacao
dos produtos em contratos de longo prazo e em moeda forte. No Biogas,
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também tivemos progresso e comercializamos a totalidade da primeira planta
dedicada a producdo de Biometano. Avancamos na jornada de eficiéncia
agricola, aumentando nossa produtividade da cana de primeiro corte, enquanto
a média da industria apresentou queda de 12% no Estado de SP. Mantendo a
consisténcia, maximizamos o retorno no segmento de Marketing e Servigos
combinando forte expansdo do volume vendido, ganhos de market share e
melhora da rentabilidade. Tudo isso se refletiu em varios recordes, financeiros
e operacionais e de seguranca nas operacdes, nos deixando bastante orgulhos
pelas entregas.

Bom, passando para o proximo slide 4 com os destaques financeiros O
forte desempenho dos nossos negocios reflete a capacidade de geracao de
valor e entrega de resultados superiores do nosso portfolio integrado. No
gréfico, mostramos a contribuicdo de cada um dos segmentos para evolucdo
do EBITDA no ano. Tanto Renovaveis quanto marketing e servicos, trouxeram
uma contribuicdo bem positiva para o resultado, parcialmente compensado
pela menor contribuicdo do segmento Aculcar, impactado pela menor producao
e estratégia de vendas que deslocou parte dos estoques para proxima safra.
Vamos seguir a dindmica das ultimas apresentacdes, vou passar de forma bem
breve pelos destaques dos negdcios, assim teremos mais tempo para
perguntas e respostas.

Comecando pelo slide 5. Como destacado ao longo do ano, a queda da
moagem foi decorrente do clima mais seco e dos impactos das geadas, que
reduziram a disponibilidade de cana na regido centro sul. Mas a principal
mensagem que eu gostaria de trazer aqui € que seguimos firmes em nossa
jornada para captura de eficiéncia agricola e retomada de produtividade da
Raizen. No lado direito do slide, vocés podem ver que o TCH dos nossos
canaviais sofreu menos do que a média da industria, tanto no estado de Séo
Paulo, quanto no Centro-sul. Esse numero é ainda mais relevante quando
olhamos apenas para a cana de 1° corte: evoluimos nossa produtividade
versus o ano passado, enquanto o estado de Sdo Paulo caiu em média 12%.
Esse métrica deixa claro que estamos no caminho certo dessa jornada!
Falando agora do custo caixa, excluindo os efeitos do CONSECANA: No
acumulado da safra, o aumento nos custos se deu pela alta dos precos de
insumos agricolas, mao de obra e materiais diversos, além do preco do Diesel.
A menor moagem também reduz a eficiéncia, pela menor diluicdo dos custos
fixos, efeito que devera se reverter no futuro com a melhoria da produtividade.
Sobre o0s investimentos, os maiores dispéndios foram concentrados em
manutencdo e plantio, além de saulde, seguranca e meio ambiente, focando na
integridade e seguranca dos nossos times e ativos. Em projetos, o destaque foi
0 avancgo nos investimentos na construcao da nossa segunda planta de E2G no
Parque de Bioenergia de Bonfim.

Passando agora para o proximo slide com o segmento Renovaveis.
Alcancamos uma forte expanséo de 33% do EBITDA no ano, apesar da queda
dos volumes produzidos e vendidos. No etanol, o melhor pregco médio Raizen
compensou a queda do volume de vendas no ano e o0 maior custo. Vale



lembrar que o nosso preco médio de etanol é composto pelo produto proprio
vendido, acrescido da margem realizada nas operacfes com revenda e
comercializacdo, evidenciando a forma como maximizamos o0 retorno do
negocio no longo prazo, com escala, eficiéncia logistica e inteligéncia de
mercado. Neste preco, esta incluso também as fixacbes que haviam sido feitas
no inicio do ano safra, com objetivo proteger o retorno, principalmente durante
a entressafra. Para a safra atual, 22’23 n&o temos posi¢des contratadas de
proxy hedge. Em energia, encerramos 0 ano com uma dinamica parecida com
a do etanol. Menor volume proprio e melhores precos de venda, que
contribuiram para o melhor resultado. Importante lembrar que a Raizen € o
maior gerador de bioenergia através do processo de cogeracao no Brasil e ja
expandimos nossa geracao a partir de outras fontes renovaveis como biogas
urbano, solar e hidrica.

Antes de passar para o AcUcar, gostaria de trazer uma atualizacéo sobre
nossa agenda de expansdo em Renovaveis que anunciamos nas Uultimas
semanas, no slide 7. Ficamos muito orgulhosos em anunciar alguns dos
investimentos mais relevantes do pais em energia renovavel. Conforme
comunicado no dia 11 de maio, estamos iniciando a construcdo da 3° e 42
plantas de etanol de segunda geracdo da Raizen, elevando a nossa
capacidade de producdo do biocombustivel para 280 milhGes de litros a partir
de 2024. 80% desse volume, ja foi comercializado em contratos de longo prazo
e em moeda forte, garantindo um retorno bastante atrativo para o0s
investimentos. Seguimos firmes no compromisso de expandir nosso portfélio
para 20 plantas até 2030’31, aumentando nossa capacidade de producéo de
etanol em 50%, sem a necessidade de aumentar a area plantada. Outra
importante iniciativa da nossa agenda de renovaveis é o Biogas. Em 26 de abril
anunciamos o inicio da constru¢do da nossa segunda planta de biogas, sendo
essa a primeira 100% dedicada a producdo de Biometano. Toda producdo
desta planta ja foi comercializada, também em contratos de longo prazo com a
Yara e com a Volkswagen. Nosso portfélio de solugbes em energia limpa e
renovavel, permite aos nossos clientes avancar no cumprimento de suas metas
de descarbonizacéo. Se considerarmos as 3 plantas de E2G em construcéo e a
planta de Biometano, serdo aproximadamente R$ 3,3 bilhdes de reais em
investimentos, o que coloca a Raizen em posicdo de destague na transicao
energética global através dos biocombustiveis.

Seguindo na apresentacdo, vamos para o proximo slide para falar de
Acucar. O EBITDA ajustado do segmento atingiu R$ 174 milhdes no trimestre,
encerrando a safra com R$ 2,0 bilh6es, em linha com o guidance. Neste ano, o
resultado foi afetado pela reducéo do volume produzido e vendido em virtude
da quebra de safra na regido centro-sul, e pelo menor mix de producao de
acucar (51% vs 54% na safra passada). Vale mencionar também nossa
estratégia de comercializacdo que deslocou parte dos estoques para venda nos
proximos meses, maximizando rentabilidade. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pelo melhor preco da commodity. Aqui vale destacar a evolugéo
dos precos de acgucar realizado e protegidos pela Raizen. Com as projecdes
favoraveis das curvas futuras, buscamos avancar com nossa estratégia de

3



hedge. No gréfico do slide é possivel observar os precos crescentes ja
travados das proximas safras e que indicam a maximizacdo do retorno e dos
resultados nos proximos anos. Expandimos nossa participacdo na cadeia de
valor do acgucar, com as vendas diretas ao destino atingindo mais de 40%, que
€ mais um grande passo em direcdo a nossa meta de alcancar 90% das
vendas sendo feitas diretamente ao destino e aumentar nossa relevancia no
trade flow global de agucar.

Vamos para o proximo slide, para discutirmos os resultados do
segmento de Marketing e Servi¢os, abrangendo nossa plataforma integrada de
distribuicdo de combustiveis Brasil e Argentina e da operagcdo do Paraguai.
Lembrando que os numeros estdo apresentados de forma consolidada. Os
resultados do ano consideram a operacgdo recém adquirida do Paraguai. Esse
altimo trimestre da safra e o ano como um todo foram especialmente
desafiadores para o setor, mas também com boas oportunidades. No Brasil,
mantendo a consisténcia e foco na gestdo do negécio, entregamos um forte
crescimento de retorno, como podem ver no grafico de ROACE, que a nossa
principal métrica de avaliacdo da performance do negdcio, combinado com
crescimento da nossa rede, volume e EBITDA. Nas operacfes Latam,
composta por Argentina e Paraguai, a forte recuperacao reflete 0 aumento da
demanda combinado com ganhos de eficiéncia pelo maior volume vendido, e
repasses de preco, que contribuiram para retomada de rentabilidade na ponta.
Falando dos volumes de venda, vimos uma expansao no 4° trimestre deste
ano, comparado ao mesmo periodo do ano passado, em linha com a retomada
da atividade econbmica nos trés paises. Na comparacdo com o0 trimestre
anterior, a queda nas vendas se deu principalmente pelo impacto da demanda
no Brasil, em razdo do grande namero de casos de covid no pais, notadamente
em janeiro e fevereiro. No ano safra, o forte crescimento reflete a maior
demanda combinada com nossa estratégia comercial e de expansao da rede.
O volume de diesel segue como destaque, puxado pelos setores agricolas e de
transportes de passageiros e cargas. Em aviacéo, a recuperacdo do volume
deve vem acontecendo gradualmente, com foco em segmentos de maior
rentabilidade. O EBITDA do trimestre atingiu R$ 1 bilhdo, encerrando o ano
safra com expansédo de 52% do EBITDA, que atingiu R$ 4,1 bilhdes, superando
0 guidance. Um ponto sobre o 4° trimestre da safra no Brasil: apesar do
robusto retorno da operacdo a movimentacdo dos precos de etanol afetou
negativamente nossa a estratégia de suprimentos. Ao longo do tri, ficou nitida a
melhora do ambiente de neg6cios, e encerramos marco com resultados
superiores, capturando eficiéncia e ganhos com a otimizacdo da nossa
infraestrutura logistica, garantindo o suprimento dos nossos clientes. Os
investimentos do tri e do ano foram destinados principalmente para expanséao e
manutencdo da nossa rede de postos. Na Argentina, estamos realizando
investimentos para melhora da qualidade dos produtos na refinaria, em linha
com a regulacgéo vigente, o que explica o0 aumento tanto no tri, quanto no ano.

Passando para o proximo slide, para uma atualizacdo sobre as
operacdes em proximidade e atualizacdo do Shell Box. Nos ultimos 12 meses,
totalizamos uma abertura de 164 lojas, sendo 90 Oxxo, com operacoes
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proprias. Estamos acelerando as novas aberturas, em linha com nosso plano.
Sobre o Shell Box, nossa ferramenta de fidelizacdo e gestdo de pagamentos
segue evoluindo de forma acelerada. JA4 sdo mais de 3.800 postos
credenciados, sendo transacionados mais de R$ 5,4 bilhdes na plataforma, nos
altimos 12 meses. Iniciamos também as operacdes do app na Argentina e em
menos de 3 meses ja tivemos uma adesao de mais de 60% dos postos.

Vamos agora para o proximo slide com os resultados financeiros da
Raizen. A execucdo consistente da Raizen frente aos desafios do ano resultou
em na expansédo do EBITDA e do Lucro liquido, que o dobro comparado a safra
passada, alcancando R$ 3 bilhdes. Do lado direito do slide temos a
demonstracado das movimentagdes no Fluxo de Caixa do ano. No Operacional,
a forte geracdo de caixa é reflexo principalmente dos resultados das operacfes
de marketing e servigos, que segue mostrando uma forte capacidade de
conversdo dos resultados em caixa, e o efeito sazonal de final de ano-safra no
segmento de Renovaveis e AclUcar, com aceleracdo das vendas. No Fluxo de
caixa de investimento, além da aceleracdo do capex recorrente mais alto
durante a entressafra, tivemos o desembolso da aquisicdo da Biosev e as
primeiras parcelas para aquisicdo da operacdo do Paraguai e Gera, além dos
investimentos extras na operacdo da Argentina. Na linha de Financiamento, o
principal impacto foi a maior amortizacdo de dividas com menor captacdo no
periodo, em linha com a estratégia de capital da Companhia. Com isso, houve
uma forte reducdo da divida liquida e da alavancagem que foi de 1,3 vezes a
relacdo “divida liquida/EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses”, posi¢cao
saudavel para suportar nosso ciclo de crescimento dos proximos anos.

Passando para o proximo slide, vamos falar das nossas projecfes para
a proxima safra. Apresentamos nosso Guidance para o ano safra atual que se
encerra em marco de 2023, com solida evolugcdo dos resultados projetados e
aceleracdo dos investimentos para expansdao dos nossos negdcios. A Safra
22’23 ja se iniciou com bastante volatilidade, seja em precos das commodities,
cambio, taxa de juros e outros indicadores. Ou seja, sera novamente um ano
desafiador, mas estamos confiantes que nosso portfolio de negocios sera
capaz de capturar as oportunidades para expandir a rentabilidade. A Safra
22’23 ja se iniciou com bastante volatilidade, seja em pregos das commodities,
cambio, taxa de juros e outros indicadores. Ou seja, sera hovamente um ano
desafiador, mas estamos confiantes que nosso portfolio de negocios sera
capaz de capturar as oportunidades para expandir a rentabilidade. Fizemos
também uma adaptacao na forma como apresentamos as projecdes, unificando
0 segmento de Renovaveis e Ac¢lcar, em razado da natureza da operacdo e
dindmica dos custos. Por ultimo, no CAPEX, estamos abrindo as projecdes dos
dispéndios para expansado e projetos de Renovaveis e Acgucar, em linha com
nosso robusto plano de crescimento. Vamos as principais premissas dos
nameros, comecando pelas operacdes dos nossos parques de bioenergia: com
os impactos do clima que afetaram nossos canaviais na safra passada,
teremos uma reducdo da area de colheita neste ano. Como contrapartida,
estamos aumentando a area de plantio, em linha com nossa jornada de
eficiéncia agricola que ja vem mostrando seus resultados, refletido no Capex
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de Manutencdo, que também considera maiores gastos com insumos
agricolas, fertilizantes, diesel e médo de obra. O EBITDA Ajustado de
Renovaveis e Acucar considera um cenario com aumento do volume vendido e
com a nossa capacidade de precificar melhor o nosso portfélio de etanol,
acucar e bioenergia, parcialmente compensado por uma dinamica de custos
impactada pela inflacdo e pelo Consecana. Ja em Marketing e Servicos, o
guidance reflete um cenario com expansdo dos volumes vendidos,
oportunidades de otimizar e capturar ganhos dentro da nossa plataforma
integrada de suprimentos e comercializacdo, além da entrada das operacdes
do Paraguai e de Lubrificantes no Brasil. Com isso, esperamos um solido
crescimento dos nossos resultados para a proxima safra, além de seguirmos
firmes com nosso plano de investimentos que foi bastante discutido desde o
IPO.

Antes de passar para a secao de perguntas e respostas, uma rapida
atualizacdo sobre os avancos da jornada ESG da Raizen ao longo do tri, no
préximo slide 13. Este foi um ano intenso e marcado por grandes avangos em
nossa agenda ESG. Desde a nossa criagdo, integramos 0S aspectos
ambientais, sociais, econémicos e de governanca pois acreditamos que isso €
0 que garante a perenidade dos nossos negdécios. Avancamos na entrega das
nossas metas, consolidando nossa vocacado de ser o parceiro estratégico na
descarbonizacdo dos nossos clientes, de forma rentavel. Recentemente,
aderimos ao Pacto Global da ONU, maior iniciativa de sustentabilidade
corporativa do mundo, e emitimos nossa primeira debénture vinculada a metas
ESG, com captacdo de R$ 1,2 bilhdes para seguirmos em direcdo a
materializacdo do nosso plano de crescimento rentavel em renovaveis. Eu
convido vocés a visitar nosso no Portal ESG, que pode ser acessado atraveés
de nosso site de RI, para conhecer mais sobre nossas iniciativas e avangos
nessa jornada. Bom, encerro aqui a apresentacao dos resultados e podemos
passar agora para a sesséo de perguntas e respostas.

Obrigado.

OPERADORA - Obrigada. Iniciaremos agora a sessdo de perguntas e
respostas. As perguntas podem ser feitas através de audio clicando no icone
Levantar a Mao, disponivel na parte inferior da tela. Os participantes
conectados via telefone devem digitar *9 para entrar na fila. Se sua pergunta
for aceita digite *6 para abrir seu microfone. As perguntas em inglés serao
recebidas exclusivamente a via texto. Nossa primeira pergunta é de Gabriel
Barra do Citi.

GABRIEL BARRA - Oi Mussa, oi Guilherme, Casale, muito obrigado por
responderem minhas perguntas. Eu gostaria de me concentrar no etanol de
segunda geragdo por favor, tenho algumas perguntas. NOs temos visto um
aumento no CapEx mencionado pela empresa nas duas plantas de etanol de
segunda geracdo. Considerando esse aumento, como vOcés veem o retorno a
esses projetos e como esse impacto pode ser mensurado pelo aumento no
etanol de segunda geragdo? Seria interessante entender se vocés veem algum



impacto disso no OpEXx, ou se o impacto da situacao vai ser sentido apenas no
CapEx. A segunda questdo interessante de entender seria 0 cenario
competitivo de etanol de segunda geracdo. Como é que vocés estdo vendo os
projetos e tecnologias que podem interessar a empresa em termos de oferta
adicional para o mercado? E me parece haver uma oportunidade enorme com
SAF. O que eu quero dizer? A empresa tem alguma intencdo de investir em
algum projeto ou de produzir SAF com etanol de segunda geracéao no Brasil ou
fora do pais? Essas sdo as minhas perguntas, muito obrigado.

RICARDO MUSSA - Oi, muito obrigado pelas perguntas. Em primeiro lugar
com relagdo ao aumento do CapEx n6s mais do que compensamos iSSO com
0os precos. Os precos atuais do etanol de segunda geracdo e indo para a
Europa os precgos atuais dos papéis estdo acima de 1.400€ e nossos contratos
estdo muito melhores do que esperdvamos quando fizemos o IPO. Entdo os
retornos de cada uma dessas plantas sdo melhores do que tinhamos
inicialmente, ou seja, uma compensacgcao mais do que suficiente pelos precos.E
dai também temos a duracdo dos contratos. Estamos falando de cinco a sete
anos, as empresas estado pedindo contratos de dez anos. O que isso quer dizer
€ que o mercado principalmente na Europa precisa de contratos de longo
prazo, 0 que tem a ver com sua segunda pergunta sobre SAF e o cenario
competitivo. O que estamos vendo agora € que 0S N0SSOS concorrentes estao
enfrentando desafios para garantir contratos de longo prazo, porque eles néo
tém controle na matéria prima. Essa € uma das principais vantagens que temos
em etanol de segunda geracdo: ndés temos controle da matéria-prima, dos
insumos e temos controle do arrendamento da terra. Entdo alguém que esta
tentando investir numa planta sustentavel, eles precisam garantia de contratos
de longo prazo, precisam ter volumes altos por um longo tempo para garantir o
retorno sobre os investimentos. Entdo o que mudou desde o IPO é que a
demanda esta vindo muito mais desse lado. Isso esta empurrando 0s precos
para cima e é claro, estendendo a duracdo dos contratos. E ndo estamos tendo
muita concorréncia, porque 0S N0ssos concorrentes tém uma mentalidade - n&o
uma mentalidade de curto prazo - mas eles tém uma oferta de prazo menor,
entdo é dificil para eles concorrerem no longo prazo. Com relacdo a sua
pergunta sobre investimento em SAF, o que estamos tentando fazer € trazer
investidores, mas ndés ndo temos a propriedade da tecnologia SAF, entdo
nosso papel é garantir a oferta e as vezes também podemos negociar 0s
contratos de offtake de SAF, porque vendemos combustivel de aviagdo aqui na
América Latina para varias empresas - mas ndo existe nenhuma intencdo por
parte da companhia investir na tecnologia de SAF, mas sim estabelecer
parcerias com empresas. E trazendo isso para o Brasil, na minha opinido, do
lado da cadeia de suprimento faz sentido ter alguma planta no Brasil em algum
momento devido a logistica. Ao invés de exportar cada vez mais litros de etanol
€ melhor exportar um produto de valor agregado como SAF e fazer a producgéo
localmente - mas isso vai sempre depender das condi¢des, dos incentivos do
governo local, da regido onde isso vai ser consumido. Mas todas essas
conversas estdo acontecendo no momento. A mensagem principal é que a
demanda esta muito mais alta do que esperavamos, os precos melhores estédo



mais do que compensando o aumento no CapEx e o0s retornos sobre os
investimentos se mantém altos e melhores do que esperavamos no processo
de IPO.

GABRIEL BARRA - Obrigado Mussa.

OPERADORA - A préxima pergunta é da Isabela Simonato do Bank of
America.

ISABELA SIMONATO - Ola, estdo me ouvindo?
RICARDO MUSSA - Sim, te ouvimos sim.

ISABELA SIMONATO - Ola Mussa, oi Phillipe, oi Guilherme, tudo bem? Muito
obrigada por responderem minha pergunta. Eu tenho duas, uma delas é sobre
0 guidance. Eu queria esclarecer duas questdes: vocés mostraram um
aumento de EBITDA bem robusto em marketing e servicos. Vocés poderiam
subdividir isso entre mercados, entre Brasil e América Latina, falando sobre o
crescimento em cada mercado? E quanto disso consideramos na consolidacao
de lubrificantes e também nas aquisi¢cdes recentes fora do Brasil? Eu queria
entender melhor as contribuicbes ndo organicas em comparacdo com as
organicas e entender isso por mercado também. Com relacdo ao guidance
também, com relacdo A acUcar e etanol vocés poderiam falar um pouco sobre
as premissas de aumento de custo que vocés vao colocar no guidance? Vocés
mencionaram, claro, custos de producdo mais altos, mas eu queria entender
melhor o quanto que o guidance reflete disso. E voltando ao etanol de segunda
geracdo conforme a pergunta do Gabriel, vocés ja& haviam mencionado que
estavam tentando desenvolver, ou melhor diversificar os fornecedores de
equipamentos, avaliar fornecedores, porque isso poderia até acelerar o
processo de construcdo de outras plantas. Entdo eu queria uma atualizacao
com relacdo a essa situacdo, por favor. Qual é a perspectiva de vocés terem
novos fornecedores e conseguirem acelerar a construcao das plantas?

RICARDO MUSSA - Muito obrigado Isabela pelas perguntas. Em primeiro lugar
com relacdo a marketing e servicos o crescimento ndo acontece sé no Brasil,
Argentina e Paraguai especificamente. As trés regides estdo crescendo.
Estamos vendo estruturalmente que as margens no Brasil ainda ficam muito
abaixo daquelas do Paraguai e da Argentina - mas estdo melhorando cada vez
mais. Entdo o que estamos vendo com relacdo as limitacbes da cadeia de
suprimento no Brasil, principalmente no que tange o diesel, é que isso esta nos
ajudando porque o volume com marca estd aumentando e essa margem mais
alta vem dai, isso é estrutural para mim. Entdo é possivel ver que estamos
crescendo, as margens estdo melhores, os volumes estdo melhores e entéo
vemos isso mudando, principalmente ndo nos proximos seis meses ou até o
final desse ano, os proOXimos nove meses iSSO vai continuar a acontecer - e
deve melhorar. Entdo isso com relagcdo as margens e volumes como um todo.
Argentina e Brasil estdo crescendo, a rede continua a crescer. Vocé pode ver
gue tivemos um ano recorde de conversao de volumes novos tanto no Brasil
qguanto na Argentina. No Paraguai tivemos uma surpresa muito boa, porque



estamos a frente da curva na conversao de postos de Barcos & Rodados para
a Shell, e a marca Shell foi incrivel ver como a mentalidade do pais se lembra
da marca, paga um prémio por iSso e é por isso que temos margens tao boas
no Paraguai. O lado de lubrificantes, nds ndo estamos divulgando os nameros
de lubrificantes por motivos estratégicos. Foi uma aquisicdo fantastica. Foi
implementado nos nossos negoécios agora no dia 1 de maio, entdo o0s
resultados vao se mostrar agora nos NOSSOs numeros em maio e daqui para
frente. O que eu posso te dizer € que é um negocio muito saudavel. Fizemos
um investimento com acréscimo em comparagao ao que viamos no valuation,
entdo foi 6timo e 0 momento é maravilhoso porque o volume esta aumentando,
a participacdo de mercado também de 8 ou 9% para 14%, as margens de
todos os negdcios de lubrificantes - ndo s6 para a gente mas no geral - estdo
muito altas, e isso ndo deve mudar. Infelizmente, Isabela, ndo divulgamos
esses numeros por motivos estratégicos, mas vocés verao isso no proximo tri.
Os resultados dos lubrificantes ja estardo nos nossos resultados. Com relacao
a aclcar e etanol, a premissa de custo, o que nos temos - o Guilherme e o
Carlos podem me ajudar aqui - 10% de aumento no custo da mao-de-obra,
entdo estamos vendo isso e para mim essa € a principal mudanga estrutural
daqui para frente. As outras, os custos de fertilizantes, de diesel, é claro que
isso também afeta, mas tivemos um hedge muito bom também para os
fertilizantes, entdo para esse ano-safra isso ja esta feito. Vai ter um impacto
sim, mas isso ja estd nos nossos numeros. Ndo vemos nenhum risco de
aumento ai.O diesel é diesel, entdo ndo fizemos hedging ai, vai depender do
que vai acontecer do lado do diesel. Mas também a nossa area plantada esta
aumentando. Olhando para 0s nossos numeros elas ndo estdo tdo altas, mas
ainda ha um aumento na nossa area plantada. Vamos ter uma safra de plantio
recorde.E a mensagem, Isabela, € que nds estamos contentissimos com 0s
resultados da primeira colheita, e isso nos deu a certeza de que poderemos
seguir adiante. Comparando os numeros do ano passado com os do mercado
vocé vai ver, a cana de primeiro corte fantastica ha muito tempo. Entao para ter
esses numeros que tivemos em tonelada/hectare uma reducdo de 11% em
comparacao com 14%, se vocés fizer as contas vocé vé que a gente teve um
ndamero ruim com a cana antiga € um numero excelente com as canas de
primeiro corte. Isso € 6timo para os préximos anos, porque isso nos diz que
fizemos um trabalho muito bom no plantio, ja resolvemos isso e agora € hora
de comecar a renovacdo. Uma das principais KPIs que o mercado deve seguir
€ a evolucdo olhando a segunda colheita deste ano, o plantio também nesse
ano. Estamos indo no caminho certo. Guilherme, vocé gostaria de acrescentar
alguma coisa?

GUILHERME CERQUEIRA - Sim. Com relagdo ao preco que incluimos no
guidance, para acucar quase 80% do acuUcar j4 esta protegido, mas nado
fixamos o preco de etanol diferentemente deste ano. Quando fizemos o proxy
hedge que afetou o Ultimo tri para ano que vem nao temos nada para etanol,
entdo a ideia € que vamos capturar os precos melhores associados aos precos
de 6leo bruto.



RICARDO MUSSA - Com relagdo a sua ultima pergunta, Isabela, sobre o
etanol de segunda geracdo, vocé falou sobre o desgargalamento dos
fornecedores. Isso ja esta praticamente concluido, noés sé tinhamos um
fornecedor aprovado. A meta € ter pelo menos cinco - e nés ja estamos em
contato com sete. Entdo isso ja esta feito, a nossa equipe de compras esta
fazendo a aprovacao para que tenhamos novos fornecedores de equipamento
licenciados, isso ja esta praticamente concluido. Estamos com 3 plantas em
construcdo, esse foi o nosso plano discutido no IPO, 3 plantas, e agora
podemos passar para mais plantas se quisermos - e essa é a meta, tentar
acelerar os investimentos em etanol de segunda geracao daqui para frente. E é
aqui que nos encontramos agora, mas 0 cronograma esta no caminho certo, 0s
custos estdo 6timos. Mesmo a planta na regido de Piracicaba tiveram os
melhores resultados historicamente em termos de eficiéncia de converséo, ou
seja, estd tudo indo muito bem. E o mercado, como eu disse na resposta
anterior, também esta indo na nossa dire¢ao. Precos muito melhores e volumes
muito mais altos, nada que deve desvirtuar 0 nosso plano. Estamos apenas
antecipando aquilo que haviamos prometido ao mercado.

ISABELA SIMONATO - Super claro, muito obrigada.
OPERADORA - A préxima pergunta é de Lucas Ferreira.

LUCAS FERREIRA - Ola a todos, muito obrigado por responder as perguntas.
Carlos bem-vindo, boa sorte Guilherme nos proximos passos e tenho
perguntas, por favor. Mussa, vocé deixou bem claro que no caso do etanol de
segunda geracao o0s precos estdo mais do que compensando 0 aumento no
CapEx. Eu queria saber se 0 mesmo se aplica ao biogas. Também vimos uma
inflacdo na linha do CapEx. Os precos nos contratos ndo sao divulgados, mas
se vocé pudesse nos dizer se a mesma situacdo se aplica ao biogas. E no caso
do acucar vocé poderia nos dar alguma ideia com relacdo ao custo unitario
nessas canas de primeiro corte que estdo dando resultados muito melhores do
gue a média? Qual é a média do custo unitario em compara¢cdo com 0S outros
cortes? Para a gente entender melhor a evolucédo do custo nos proximos seis
ou sete meses, obrigado.

RICARDO MUSSA - Obrigado Lucas pela pergunta. Com relacdo ao etanol de
segunda geracao, eu vou so voltar porque a Isabela também perguntou sobre o
OpEXx, se havia inflacdo no OpEx. Noés utilizamos um bioproduto, que é o
bagaco e as folhas para fazer a producao do etanol de segunda geracéo. Entao
esse € o principal OpEx. Depois temos a enzima, que esta relacionada ao
cambio, e isso estd mais do que compensado porque todos 0S NOSSOS
contratos sdo em moeda forte, entdo ndo ha nenhuma grande inflagdo ai no
OpEx do etanol de segunda geracdo, muito mais no CapEx. Eu estou dizendo
isso com relacdo a sua pergunta porque todas as plantas que construimos nos
realmente resolvemos fazer isso com a maior parte da planta ja vendida, e com
iISso estamos reduzindo o risco das plantas de etanol de segunda geracédo
porque néo temos risco de volume ou de preco. Eu estou dizendo isso aqui,
depois que essas plantas estiverem totalmente depreciadas, depois de cinco
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anos teremos plantas fantasticas e altamente competitivas para a producao de
etanol. O CapEx é o principal problema e depois que isso estiver pago o OpEX,
0 custo operacional da planta, vai ser muito mais baixo - e vai ser
supercompetitivo. Com relacdo ao biogas - muito obrigado pela pergunta que é
muito boa com relacdo ao CapEx - o biogas é muito menos complexo do que o
etanol de segunda geracdo com relacdo nos investimentos. Entdo temos um
impacto menor no CapEx - tem um pouco de impacto no CapEx - mas como
vocé disse temos trés usos principais para o biogas: o mais simples é a
conversao para eletricidade e vender isso para a malha - mas eu diria que néo
€ o melhor uso do biogas. O que nos surpreende é que o segundo uso do
biogas € injetar o pipeline para substituir o gas natural, que foi o que fizemos
com a lara e com a Volkswagen. Esses contratos sdo confidenciais, nao
podemos compartilhar os precos, mas é claro que ha um prémio - e nos
adoramos isso porque isso quer dizer que ndo precisamos investir na
conversdo da frota dos nossos caminhdes para fazer a conversao de diesel
para biogas, e essa é uma parte ainda muito importante do nosso programa.
Entdo tivemos uma surpresa muito positiva que conseguimos nesses contratos
de substituicdo de gas natural no curto prazo. Nos nossos 35 parques de
bioenergia 6 a 10 estdo muito mais préximos aos pipelines de gas aqui no
Brasil, que d& para distribuir e conectar na malha, e isso faz com que seja
muito mais facil seguir adiante com o biogas. Entdo o plano é o mesmo, ndo
mudamos 0 nosso plano para o biogas. Os retornos estdo um pouco melhores
do que inicialmente, os resultados estdo muito semelhantes dos iniciais, e 0
gue € bom é que estamos fazendo uma coisa muito parecida do que o etanol
de segunda geracédo. As plantas estdo em constru¢do com volumes ja vendidos
em contratos de longo prazo que vao pagar por essas plantas, e vamos acabar
com um ativo 6timo. Olhando para os numeros dos proximos seis anos, 0
crescimento que temos em renovaveis € impressionante e esse crescimento
vira de projetos de baixissimo risco, porque quase todos eles ja estdo vendidos
e com volumes e precos ja fixados e protegidos, e 0 mesmo se aplica ao
biogas. Com relacédo a acUcar e etanol e o custo unitario é claro que eu ndo
tenho um nUumero aqui comigo, mas com o aumento da produtividade isso
reduz o custo total. Entdo os retornos disso tem sido... quando a gente olha
para os precos hoje, Lucas, olhando para os precos de acUcar e etanol para os
proximos trés anos e os retornos que podemos obter com esses precos, € por
isso que estamos aumentando as plantas do lado agricola, porque o risco de
nao ter retorno para esses investimentos € muito baixo. O principal risco que
tinhamos no passado era entender se iriamos conseguir fazer isso de uma
forma eficiente, se teriamos os retornos de eficiéncia e produtividade que
precisavamos para fazer o payback. Entdo para mim essa era a principal
questdao no ano passado. Quando vimos os resultados do plantio do ano
anterior, percebemos que estdvamos muito bem posicionados - e foi o
momento certo para investir mais no plantio. Nao sei se mais alguém tem um
comentario?

GUILHERME CERQUEIRA - Sim. Comparando a cana de primeiro corte de
agora com a cana de primeiro corte que tinhamos antes dessas melhorias, eu
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diria que o custo unitario foi reduzido em 10 a 15%, mas é claro que se vocé
comparar 0 primeiro corte de agora com a cana antiga estamos falando de
mais de 25% de reducdo - mas essa ndo € a comparagao correta, € sempre
necessario comparar o primeiro corte com primeiro corte, entdo essa reducao
no custo unitario € de 10 a 15%.

LUCAS FERREIRA - Perfeito, muito obrigado.
OPERADORA - A proxima pergunta é de Luiz Carvalho do UBS.

LUIZ CARVALHO - Oi, muito obrigado por responderem a pergunta, eu tenho
trés. Primeiro eu gostaria de falar sobre o guidance. Ha alguns meses e
também antes e depois do IPO houve uma revisdo do guidance e das
expectativas consideravel. Entdo como é que a companhia estd vendo essa
revisdo para baixo e as expectativas? Quais foram os principais drivers disso
na sua opinido? E talvez vocés vao dar mais detalhes mais para frente, mas se
puderem dar uma ideia melhor do que esta por tras do guidance de agucar e
renovaveis em termos de como empresa esta vendo, a companhia esta vendo
0S picos nos precos de etanol e aclUcar e 0os custos de moagem em 2022 e
2023. E a segunda pergunta é sobre a curva de acucar. Considerando 0s
anuncios da empresa de proxy hedge, como vocés estao vendo a estratégia de
hedge para a proxima safra? O mercado deve continuar a esperar a Raizen ver
niveis de hedge semelhantes ao que temos o vocés vao se tornar mais ou
menos agressivos nessa estratégia? E se puderem dar uma atualizacdo na
|6gica da decisao do proxy hedge para etanol também seria interessante. E por
altimo com relacdo ao guidance, na distribuicdo de combustiveis no Brasil
temos uma possivel subida nas margens nos préximos dois tris por causa da
demanda, e também um rebote nos volumes bastante forte e a companhia esta
mostrando aumento nos resultados ano a ano, resultados muito interessantes.
Se vocés poderiam subdividir como a companhia esta vendo as margens para
o ano do Brasil e os volumes, tanto no Brasil e nos mercados internacionais
seria 6timo, muito obrigado.

RICARDO MUSSA - Muito obrigado. Oi Luiz, excelentes perguntas. Em
primeiro lugar com relagdo ao guidance quando a gente pensa no periodo do
IPO as Unicas mudancgas que vemos sao hao recorrentes. A Unica alteracdo é
quando olhamos os niveis de produtividade para todo o mercado brasileiro para
acucar e etanol, e a cana de acucar foi afetada pela seca, pela geada no ano
passado. Essa foi a principal alteracdo - mas para nds isso ndo é recorrente,
entdo ndo esperamos ter esse mesmo cenario daqui para frente. Essa foi a
grande mudanca. E é claro que a inflacdo também foi alta, mas a inflacao foi
mais do que compensada pelos pre¢os mais altos que estamos tendo agora.
Entdo a Unica surpresa que tivermos na minha opinido que néo foi totalmente
compensada foi a questdo climética, e € por isso que estamos vendo que
vamos bem daqui para frente, porque essa questao climatica que tivemos no
Brasil no ano passado se isso comecar a acontecer mais frequentemente isso
sera compensado pelos precos, e € por isso que olhamos para isso e estamos
mais preocupados com a nossa recuperagao relativa e as taxas de
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produtividade para nossa carteira de cana-de-acucar. Essa € a principal
guestdo para mim e ndo vemos nenhuma grande mudanca. Olhando daqui
para frente o nosso potencial de recuperagcao, € por iSso que a primeira e a
segunda colheitas sdo importantes para a gente: para a gente ver com que
velocidade estamos progredindo nesse sentido. Isso faz muita diferenca nos
nossos resultados no bottom line e eu ndo vejo nenhuma mudanca ai, porque
isso esta ainda melhor do que naquela época. Vocé falou sobre o racional do
hedge. N6s ndo estamos especulando, hedge € hedge. N6s s6 nao temos
proxy hedge nesse ano porque é um ano de eleicdo no Brasil, e sendo um ano
de eleicdo vocé viu o Brasil trabalhando abaixo da paridade de importacdo. E
por isso que a gente nao fez proxy hedge, por causa dessa situacdo. Entédo a
nossa mentalidade ainda é a mesma. Quando vemos precos que estdo nos
dando resultados fantasticos nés ndo esperamos, tentamos fazer o hedge, isso
é isso. Olhando os precos da New York 11, como eu disse no IPO vemos que
tem uma mudanca estrutural nos precos do acUcar, e atualmente estamos
olhando os custos dos fertilizantes, os custos de produgdo no mundo todo para
todos. H4 uma pressdo de custos e isso também afeta os precos daqui para
frente. Mas mesmo assim o0s precos em 2022 e 23 e 24, 0s precos estéao
fantasticos, entdo estamos progredindo da mesma forma, estamos fazendo
cada vez mais hedge para aclcar porque estamos vendo esses precos, apesar
do que vocé falou eles ainda estao bastante altos, e nosso hedge foi 15% mais
alto do que no ano anterior. Foi um ano recorde em termos de resultados e 23
e 24, estamos falando de precos 20% mais altos ou mais, ou seja, retornos
muito bons. E é por isso, Luiz, que quando vocé vé a nossa decisdo de fazer
investimentos para aumentar produtividade, é mais do que um backup para
esses resultados maravilhosos. Entdo ndo vamos fazer especulacdes, nao
mudamos a nossa estratégia de hedge. A Unica alteracéo foi no etanol devido a
guestdo do ano de eleicdes aqui no Brasil. Quando as eleicGes acabarem e
virmos como 0 novo governo - seja ele um novo governo ou 0 mesmo - vai
atuar, ai vamos resolver com relacdo ao proxy hedge. NOs temos essa
ferramenta, planejamos utilizad-la e vamos tentar mitigar a volatilidade dos
resultados daqui para frente, mas o cenario ainda esta muito bom. Com relacdo
a sua ultima pergunta sobre marketing e servicos, nesse ano que comecou
agora em abril ainda temos bons volumes, esse crescimento estd vindo
principalmente no diesel. A colheita estd indo na direcdo certa, 0 consumo
também e esse cenério é dificil para suprimento, porque nos estamos abaixo
dos precos de paridade de importagdo. NOsS vemos uma guerra mais longa
acontecendo |4 na Russia e na Ucréania, temos o ano de eleicdo que ainda vai
pressionar os precos do combustivel. Entdo ndo vemos nenhuma mudanca ai
nesse cenario que vimos no ultimo trimestre do ano calendario no ano
passado, 4T do nosso ano financeiro. Tivemos esse cenario da mesma forma
gque antes e as margens ainda estdo se recuperando e Luiz, lembre-se,
olhando numa base percentual na comparacdo com 0 pre¢co as margens no
Brasil ainda estdo muito baixas comparadas com as de outros paises, ainda
estdo muito baixas, e essa situagao que garantimos para 0 n0Sso varejo, essa
garantia de suprimento, essa estratégia esta dando resultados muito bons.
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Entdo nossos parceiros estdo muito contentes porque estamos mantendo o
suprimento numa base muito competitiva. Entdo sdo margens muito rentaveis
para eles e isso vai continuar a aumentar, temos certeza que isso vai continuar.
Tivemos um inicio sensacional em abril e a mesma coisa ha Argentina e no
Paraguai. Tivemos um ano 6timo na Argentina em termos de conversédo de
novos postos, novo volume, estamos administrando muito bem a crise na
Argentina comparando petrdleo bruto, e a mesma coisa no Paraguai. E
impressionante a conversdo para postos Shell. O volume e principalmente as
margens estdo muito bem nesses paises, entdo estamos muito confiantes com
relacdo aos numeros que estamos compartilhando aqui, Luiz.

LUIZ CARVALHO - Té étimo, muito claro Mussa, muito obrigado.
OPERADORA - A préxima pergunta é de Christian Audi do Santander.

CHRISTIAN AUDI - Muito obrigado, oi Mussa e oi e equipe da Raizen. Eu
tenho trés perguntas, primeiro vocé poderia falar sobre a alocacao de capital?
Agora que vocés anunciaram o guidance e o CapEx vocés poderiam falar um
pouco sobre a alocacdo de capital, pagamento de dividas - se € que vao paga-
las - porque vocés ja tém uma alavancagem super baixa. Como € que isso vai
se desenvolver daqui para frente? A segunda pergunta é sobre acgucar e etanol.
Vocé falou sobre como as coisas estdo melhorando, vocés conseguiram
reduzir os custos. Eu queria saber se vocé poderia falar um pouco mais sobre
esse, esse é um processo que estd acontecendo de forma linear, ou seja, maio
vai ser melhor que abril, que foi melhor que marco. Vocés acreditam que isso
vai continuar a acontecer de uma forma linear esse ano, ou teremos mais
volatilidade? Devemos esperar uma melhoria tri apés tri? E a Ultima pergunta
eu sei que vocés estdo se concentrando na distribuicdo de combustiveis e na
melhoria sobre o capital empregado, esta corretissimo. Mas eu gostaria de
saber se vocé poderia compartilhar conosco com relacdo ao guidance como
vocé estd vendo esse R$ 100/m3 mais ou menos evoluindo ao longo do ano
para podemos ter uma ideia do que esta no guidance, muito obrigado.

RICARDO MUSSA - Obrigado Audi. Com relacao a alocacéo de capital, o que
estamos considerando no guidance é manter uma alavancagem por volta de
1,5 e concluir o ano com 1,3. Estamos considerando distribuicdo de dividendos,
de 50 a 70% de distribuicdo, mais a ideia é que apesar dos grandes
investimentos que estamos fazendo nas novas plantas vamos manter uma
alavancagem de 1,5 e pagar os dividendos sempre que possivel, mantendo
essa relacdo de alavancagem e um minimo de pagamento de dividendos de
50% no minimo. Com relagdo a segunda pergunta sobre agucar e etanol, ou
seja 0 segmento de renovaveis, a nossa cana mais antiga de quinto ou sexto
corte estd bem ruim, entdo € claro que ainda temos alguns efeitos dessa
transicao e esses efeitos a cada més vao sendo superados. Entdo eu diria que
vocés devem esperar um progresso nessa dire¢do de forma linear, més a més.
E claro que o clima pode ajudar ou ndo, mas nossa meta é fazer uma
comparagcdo com o mercado. Se o mercado melhorar esse ano ficaremos
melhor que o mercado, se houver uma queda também ficaremos melhor que o
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mercado. E assim que devemos considerar essa progressdo. A aquisicdo da
Biosev nos trouxe uma equipe fantastica, mesmo o diretor da equipe agricola
era 0 COO da Biosev. Implementamos coisas incriveis, fizemos uma integracéo
das operacdes perfeita e isso foi maravilhoso. E por isso que temos tanta
certeza que vamos manter esse pace de progressdo. Demora, nos ja estamos
no terceiro ano, é claro, e ainda estamos no meio do processo de resolver o
passado - e ndo estamos prometendo que vamos ficar melhores que o
mercado. Estamos simplesmente fechando essa lacuna e ja temos 1,3 bilhdes
no bottom line da empresa de resultados adicionais s6 fazendo isso. E o
progresso até aqui tem sido 6timo. Nao sei se vamos ver isso todos os tris
porque as vezes os tris sdo afetados pelo estoque que é vendido, como
fizemos antes. Postergamos a venda do agucar para este ano devido a motivos
comerciais, e isso afetou nosso 4T e melhorou o 1T agora. Entdo precisamos
ter cuidado no curto prazo, precisamos fazer uma analise mais ampla
pensando nos numeros maiores. Mas o KPI a ser acompanhado € o progresso
do plantio, verificar como vai ser a segunda colheita porque estamos cuidando
do plantio e estamos seguindo adiante. Essa € uma métrica muito importante
para mim. E por dltimo com relacdo a marketing e servicos vocé mencionou
muito bem que estamos observando o retorno sobre o capital empregado, que
€ a principal métrica para nés. A margem € uma consequéncia disso. Mas isso
posto vemos as margens melhorando como ja disse. Ndo temos um namero
para compartilhar, mas o que eu posso dizer € que as margens no Brasil ainda
estdo abaixo da média quando comparado a qualquer outro pais, e 0 motivo
disso é a sonegacdo e também a seguranca do suprimento. O que estamos
vendo no mercado é a importancia de ter fornecedores garantidos, isso €
crucial e isso ndo vai mudar na proxima safra. Essa é a grande vantagem da
Raizen. Temos um programa fantastico e temos constancia, n6s somos
constantes. Sempre garantimos 0 suprimento para 0S n0SS0s parceiros, temos
uma marca maravilhosa, uma carteira fantadstica e as margens estdo
melhorando. E claro que vai haver volatilidade nessa melhoria das margem,
porque as vezes como nho ultimo tri os pregcos cairam, tinhamos o etanol, no
ano anterior foi abril, no ano anterior fevereiro, entdo tivemos algumas perdas
em fevereiro e agora tivemos ganhos em abril porque o mercado se recuperou.
Entdo depende. Havera flutuacbes, mas pensando na média, no retorno na
média, podemos ver uma melhoria clara nas margens em todos os lugares, e
nao vejo porque essa tendéncia deva mudar, ndo vejo nenhum motivo para
iSso ndo continuar a progredir na direcao certa.

CHRISTIAN AUDI - Muito claro. Sé para esclarecer essa ultima questdo por
favor, vocé vé uma melhoria nas margens no Brasil e na Argentina e no
Paraguai também, ou mais no Brasil mas ndo tanto na Argentina e no
Paraguai?

RICARDO MUSSA - Bom, comegando com o Paraguai é mais facil, porque nés
estamos vindo de uma marca local para uma marca muito prémio que é a
Shell, de Barcos & Rodados para a Shell, entdo as margens vao melhorar no
Paraguai porque estamos indo para um produto muito mais prémio do que o
anterior. Estamos vendendo mais V-Power, itens mais prémios, entdo ndo ha a
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menor questdo no Paraguai. Com relacdo a Argentina vai depender do
mercado essa questdo das margens. O que eu posso dizer no momento € que
esta tudo bem. E claro que a Argentina estd entrando num periodo mais
cauteloso, o inverno, falta gas. Vamos ver o que vai acontecer no mercado
argentino. No bottom line da Argentina o programa para a marca Shell mostra
anos recordes de participacdo de mercado, de vendas de V-Power, anos
recordes das lojas de conveniéncia na Argentina. Entdo tudo que esta
relacionado a marca Shell e nossa estratégia de ter um produto prémio foi tudo
muito bem-feito. Tivemos o melhor ano historicamente na Argentina - e foi um
inicio maravilhoso. Entdo comecamos 0 ano com esses numeros Otimos,
resultados muito bons. Entédo tivemos um inicio de ano muito bom na Argentina
com relacdo a margens de volume.

CHRISTIAN AUDI - Otimo, muito obrigado.
OPERADORA - A préxima pergunta é do Bruno Montanari do Morgan Stanley.

BRUNO MONTANARI - Bom dia a todos, obrigado por responderem minha
pergunta. As minhas perguntas ja foram respondidas, mas eu ainda tenho
algumas. Com relacdo ao etanol de segunda geracdo Vvocés poderiam
confirmar quantas plantas foram incluidas no CapEx do ano? Foram so0 trés ou
agora que vocés tém mais seguranca com os fornecedores vocés podem
considerar outras unidades no guidance? E ainda com relagéo ao etanol vocés
comecaram com 750€, passaram para 1.000€ e agora vocé ja estao
capturando esses 1.400€ em contratos novos em potencial? E por dltimo com
relacdo a marketing e servicos vocés poderiam falar sobre a estratégia de
importacdo de combustiveis atual com relacdo aos niveis de preco aqui no
produto nacional? Muito obrigado.

RICARDO MUSSA - Obrigado pelas perguntas, Bruno. Atualmente temos trés
plantas sendo construidas ao mesmo tempo: a de Bonfim, Univalem e Barra.
Essas sdo as trés plantas que estdo sendo construidas. E claro que estamos
construindo as plantas com base nos contratos. Todas elas tém (inaudivel
1:02:24 - 1:02:45) CapEx, entdo vocé pode fazer as contas, nés ndo podemos
divulgar totalmente. E aqui vai demorar, Bruno. Eu ndo posso antecipar isso. A
nossa meta € sermos 0s mais rapidos possivel no etanol de segunda geracao.
O desafio era resolver os gargalos. Depois vamos ver quais Sao 0S outros
gargalos na companhia, mas hoje temos certeza, estamos muito confiantes que
seremos mais rapidos do que o mercado esta projetando com relacdo a nosso
plano de negécios. No nosso plano de negécios falamos sobre 3 plantas por
ano para chegar a mais de 20 plantas dentro de seis a sete anos - e ja estamos
com pace para isso. Entdo eu néao vejo nenhum risco de nédo atingirmos isso. O
mercado ainda tem uma demanda muito forte, entdo cabe a nos decidir a
velocidade em que queremos prosseguir e quanto risco queremos assumir -
mas é s isso que eu posso compartilhar agora, Bruno. Com relacdo a
marketing e servicos e nossa estratégia de importacdo, vocé pode ver
claramente que a Petrobras nao esta fazendo nenhum movimento estranho de
importagdo para o Brasil. Precisa importar principalmente agora que estamos
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tendo um aumento no consumo de diesel no Brasil pelos proximos seis meses,
entdo ainda precisamos garantir o suprimento para o Brasil - e estamos
fazendo isso, entdo vamos continuar a importar, mas nao vamos assumir
nenhuma perda quando importamos o produto. E claro que estamos dando
prioridade as companhias que tém contrato conosco, a marca Shell. Entdo
esses Sa0 0S N0SS0S parceiros prioritarios, mas a nossa estratégia € manter um
suprimento seguro, sem perdas nas importacdes. Entdo isso te da uma ideia de
como estamos nos comportando. Ndo ha um preco médio para o Brasil, varia
de regido para regido. Algumas tém mais importacdo, algumas regides sao
mais afetadas, tem menos importacdes. Depende do mecanismo de
precificacdo, ele se ajusta em cada regido dependendo da situacéo de precos
daquela regido especifica - mas a estratégia € garantir o suprimento para
nossa base de clientes sem incorrer em perdas nas importagdes.

SR. BRUNO MONTANARI - Muito claro, muito obrigado.
OPERADORA - A préxima pergunta € do Marcelo Gumiero da Credit Suisse.

MARCELO GUMIERO - OI4 a todos, muito obrigado por responderem minhas
perguntas. Eu gostaria de saber a respeito de marketing e servicos no Brasil.
Vocés tém alguma preocupacdo com relacdo a escassez de suprimento esse
ano, principalmente com relagdo ao diesel? Considerando é claro a dindmica
de precificacdo no Brasil, mas também a dindmica mundial do diesel, os
spreads aumentando, os estoques ndo estdo no nivel ideal mundialmente
falando. E a minha segunda pergunta € sobre a CBIOs. Temos visto precos
muito altos nos certificados da CBIO, entdo eu gostaria de saber se é uma
questdo de metas mais agressivas para esse ano ou se 0 mercado esta
preocupado de alguma forma com relacdo a produtividade de etanol e as
emissOes de certificados da CBIO. Eu queria saber o que vocés estdo vendo
em termos de coisas positivas para sua operacao, ou Se iSs0 vai ser uma coisa
negativa, muito obrigado

RICARDO MUSSA - Obrigado Marcelo, muito boas as suas perguntas. Vocé
esta certissimo com relacdo ao mercado mundial de diesel. Se observarmos o
que esta acontecendo na Russia, quando vocé tem menos disponibilidade de
gas muitas refinarias no mundo as vezes precisam rodar a refinaria com diesel,
entdo essa falta de diesel é algo que é mais afetado pela guerra em
comparagcdo com o petrdleo bruto - e a Russia também é um player muito
importante no mercado de diesel. Entdo essa € uma grande preocupacao
mundialmente, essa falta, essa escassez. NOs temos um cenario em que
conseguimos garantir esse suprimento. N&o foi facil. Olhando a nossa
estratégia de importacdo temos muito menos disponibilidade de produtos,
entdo estamos utilizando outras fontes além do Golfo e da Europa para garantir
0 suprimento, entdo o cenario ndo esta tdo amigavel ao gas quanto estava
antes. Mas se vocé tiver a cadeia de suprimento correta para fazer isso e os
volumes corretos combinando os volumes do Brasil, Brasil e Argentina e
Paraguai, nds temos o necessario também, temos a nossa rede Shell para nos
ajudar a encontrar a molécula, entdo temos uma vantagem competitiva nesse
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cenario de escassez de combustiveis para atender o suprimento para o Brasil.
Entdo foi um desafio para ndés, mas em momento algum faltou produto para
nossa base de clientes, e ndo vemos isso acontecendo. Agora vamos chegar
na estacdo de furacbes, entdo vamos ser mais cautelosos do lado do
suprimento. Também estamos chegando a niveis de demanda mais altos no
Brasil e € por isso que precisamos ser muito cautelosos pensando no
suprimento, nas compras aqui no Brasil nos proximos seis meses indo lado do
diesel - mas estamos muito bem preparados mesmo comparados com 0
mercado aqui para garantir o suprimento, e temos uma molécula competitiva no
nosso sistema. Entdo para mim sem duvida é um desafio, mas estamos mais
bem preparados na minha opinido do que a concorréncia para atravessar esse
cenario. Com relacdo a sua pergunta sobre a CBIO, porque esse preco, iSso
tem mais a ver, Marcelo, com... pensando nas metas nao para esse ano mas
para 2023, comegamos a ter metas muito agressivas para a CBIO, e pensando
na oferta e demanda hoje temos mais CBIOs do que consumo. Mas olhando
para frente o que vamos ver € um mercado mais justo para a CBIO e os precos
estdo refletindo isso. Comparando com outros paises ainda esti barato, e o
mercado de CBIOs vai funcionar de certa forma. Eu sempre digo isso as
pessoas: 0 mercado de CBIO sempre vai ter um impacto porque cria uma
demanda mais estavel para o etanol. Vocé falou sobre como isso afeta
marketing e servicos, né? Mas eu acho que a principal implicagdo € no
segmento de acucar, porque a CBIO vai fazer com que o Brasil seja menos
flexivel para ir de etanol para agucar, e vai criar uma demanda mais estavel
para o etanol. Entdo esse ganho de CBIO nédo € no curto prazo, mas sim no
longo prazo, e os precos estdo refletindo o que o mercado vai buscar nos
préximos dois anos com relacdo as metas - e foi criado para isso, para garantir
mais incentivos para renovaveis, e ja estamos vendo iSSo acontecer nos pre¢cos
e esperamos gue isso traga mais demanda ou mais investimentos no segmento
de etanol daqui para frente, um componente muito importante para o segmento
de energia aqui no Brasil. E vai fazer diferenca no ano que vem, daqui para
frente. Entdo se vocé acha que os precos estdo bons agora para os produtores,
talvez vocé se surpreenda a longo prazo em comparacado com outros paises. E
do lado de marketing e servicos é um repasse. Precisamos administrar o
repasse desses precos para ter certeza que isso esteja na precificacao.

MARCELO GUMIERO - Muito obrigado, muito claro.

OPERADORA - Obrigada. Encerramos neste momento a sessao de perguntas
e respostas. Gostaria de passar a palavra ao Sr. Ricardo Mussa para as
consideracdes finais.

RICARDO MUSSA - Muito obrigado, obrigado por todas as perguntas. Como
eu disse 0 ano passado foi um ano fantastico. Nao so fizemos IPO, a aquisicéo
da Biosev. Imaginem para nés implementar essa grande empresa, e fizemos
uma execucao perfeita - e a0 mesmo tempo tivemos resultados recordes tanto
em termos financeiros quanto operacionais, tivemos um ano recorde em termos
de lucros, EBITDA, receita, seguranca. Tivemos um ano recorde em
participagcdo de mercado, ou seja, foi um ano memoravel para a Raizen em
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todas as areas. Vamos ter o Raizen Day no dia 25 de maio, sera transmitido ao
vivo, estdo todos convidados a participar. Pela primeira vez vamos ver
detalhadamente todos os segmentos de todos 0s nossos negécios e vamos
trocar ideias, compartilhar os nossos planos. Estdo todos super convidados a
participar. E eu gostaria de agradecer ao Gui. Vai nos deixar ap0s nove anos
como CFO. Essa transicao ja foi acordada ha muito tempo, entdo um obrigado
muito especial para o Gui, que trouxe a companhia para onde ela esta hoje.
Estamos dando as boas-vindas ao Carlos, que € um cara incrivel. Nés o
trouxemos do mercado e ele fara essa transicdo com o Gui, e no Raizen Day
daremos uma despedida apropriada para o Gui e um agradecimento por toda a
sua contribuicdo. E é isso, muito obrigado a todos e nos vemos no dia 25 de
maio no Raizen Day.

OPERADORA - O call de resultados da Raizen esta encerrado. Agradecemos
a participacao de todos e tenham um bom dia.
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