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Disclaimer

Eventuais estimativas e declaracoes que possam ser feitas durante esta apresentacao sobre operacoes futuras a respeito de nossa estratégia e
oportunidades de crescimento futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecdes de eventos futuros e
tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negocios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre
operagoes futuras se baseiam em suposi¢coes razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informacoes
atualmente disponiveis para nos. Nossas estimativas e declaragdes sobre operagdes futuras podem ser influenciadas pelos sequintes fatores, entre
outras: (1) condigdes econdmicas gerais, politicas, demograficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2)
inflacao, depreciacao e desvalorizacao do real; (3) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de
obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (4) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negocios no futuro; (5) alteragoes na
demanda dos consumidores; (6) alteragdes em nossos negécios; (7) intervencdes do governo resultantes em alteragdes na economia, impostos, taxas ou
ambiente regulamentar; e (8) outros fatores que vierem a afetar nossa situagao financeira, liquidez e resultados operacionais.

"o "o noon "o noou "o noou

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”’, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam a identificar estimativas e
declaracoes de operacodes futuras. As estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e nao
assumimos nenhuma obrigacao de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracao sobre operacdes futuras em virtude de novas informacoes,
eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e declaragdes sobre operacoes futuras envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de
desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracdes sobre
operacoes futuras. Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras discutidas nesta
apresentacao podem nao ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas
declaracoes sobre operagoes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao
deve tomar nenhuma decisao de investimento com base nessas estimativas e declaragdes sobre operagoes futuras.
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2T 202425
RESULTADOS
CONSOLIDADOS

Receita Liquida

RS 72,9 Bi (+23% Yov)

Prejuizo Liquido Ajustado

RS 96,7 MM

Alavancagem
2,6X (vs. 1,9x no 2T 23'24)

Alongamento do prazo médio para 6,4 anos

Geracao Primaria de Caixa
(EBITDA Ajustado - CAPEX recorrente)

RS 2,3 Bi (-9%vov)

CAPEX
BRL 2,4 Bi (+4% Yov)

ra igen

Expansao da rentabilidade em Acucar compensada pela
queda em Renovaveis e Mobilidade

EBITDA Ajustado (RS Milhdes) 6.993

(=2%) 32%
2%) ] :
”””” 3.662
'
-31%
+76 %
~92% +5%
-24%
2T 23’24 Acucar Renovaveis Mobilidade Corporacao, 2T 24'25 6M 6M
Eliminacdes 2023’24 2024'25

e Outros

] Acucar B Renovaveis [ Mobilidade 1 Corporacao, Eliminacoes e Outros

Nota: (1) Corporacgéo, Eliminacdes e Outros, incluindo créditos tributarios extemporaneos, conforme reconciliacado disponivel no Release (Pag 19)
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D raizen

MOBILIDADE S .
: Resiliéncia a dinamica do mercado na Argentina.
Brasil Perda momentanea de rentabilidade no Brasil.
= Seqguimos reforcando a Oferta
Integrada Shell, especialmente EBITDA Ajustado (RS Milhdes) +5%
em Lubrificantes 2 916
2.774 :
Impacto no EBITDA em virtude da
alocacao de volumese
volatilidade dos mercados de ¢leo +27%
combustivel
ch Ul . 0000000 | 5E 1.470
N . . +7%
= (estao eficaz de suprimentose .
manejo de precos no varejo e
Contempla efeito de parada da -36%
Refinaria Buenos Aires
2T 23’24 Volume Margem SGRA Outros 2T 24'25 6M 23’24 6M24'25

Latam - Brasil




MOBILIDADE

Seguimos entregando novos patamares de margens unitarias

& BRASIL (BRL Milhdes)

a0 A
w o LATAM (USD Milhoes)

(D raigen
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5.867 122 123 126
4.567 4.452
2.983 g9 22!
p== 0N lll
2122 22'23 2324 2T 2122 22723 2324 BM  6M
2425 2324 2425 2425 2324 2425 2425 2324 2425 2425 2324 2425
LTM LTM

I £BITDA Ajustado
—e— EBITDA Ajustado/m?®
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—e— EBITDA Normalizado/m?®

I =BITDA Ajustado —®— EBITDA Ajustado/m?®
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RENOVAVEIS &

ACUCAR

Acucar

= Avanco noritmo de
comercializacao, com maior

dispersao das vendas entre
trimestres

= Precos fixados contribuem para
retornos superiores

Etanol

= Expansao da comercializacao
dado o cenario oportunistico de
precos

Posicionamento tatico do
estoque, visando capturar
retornos ainda melhores no
decorrer do ano

Mix menos favoravel para
Etanol Especial

ra igen

Solida evolucao dos resultados de Acucar compensando o

rdﬂ}n

desempenho inferior em Renovaveis

EBITDA Ajustado (RS Milhoes)

Acucar +374
Renovaveis -369

870

Acucar 801
Renovdveis 69

2T 23’24 Volume Margem SG&A Outros' 2T 2425

B Renovaveis

Nota: (1) Inclui variagdo da amortizagado de contratos de arrendamento (IFRS16).

-AQUCar

6M
202324
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2024'25
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PERFORMANCE AGROINDUSTRIAL roigen
Déficit hidrico e ocorréncia de queimadas trouxeram desafios 8 moagem, produtividade
e mix

Moagem e TCH Produtividade

90,2 @ l

81,3

64,3 63,7

6M 2324 6M 2425 6M 2324 B6M 2425
® 55%| 45% ® 51%| 49%

Il Cana moida('000 toneladas) —®— TCH (toneladas/hectare) ] Producio de aclcar equivalente (000" toneladas)

—®— ATR/hectare ~ ® Mixde Producdo(% Acucar - Etanol)



CUSTOS
AGROINDUSTRIAIS

Perda momentanea de
alavancagem operacional

Queda da produtividade nao
permitiu absorver os efeitos
Inflacionarios

Queda do Consecana
contribuindo para reducao
dos custos, compensado
parcialmente por mais dias
de safra

roigen

Custo de Producao Agroindustrial (RS/tonelada de agucar equivalente)

(+6%)

v

1.232

N2/

2T 2324

6,
Volume Insumos Inflacao 2T 2425 Ex Consecana  Diasde 2T 2425
moagem e outros Consecana safra

e dias de

safra



HEDGE DE
ACUCAR

Dindmica de ofertae
demanda sustentando a
curva de mercado a termo
para o agucar

Aproveitando oportunidades
no mercado e volatilidade
cambial para manter as
travas de precos em patamar
elevado

raigen
Gestao da fixacao gerando maior previsibilidade e
estabilidade

Hedges
/." ®ns
13 114
109 . o
114
89
75
2122 2223 2324 2425 2526 2627

—e— NY#11(¢BRL/Ib) =@= Preco Fixado Raizen (¢BRL/Ib)?> [l Volume Fixado (‘000 tons)®

Notas: (1) Precos NY#11 datados de 4 de novembro de 2024; (2) Os precos médios fixados incluem prémio de polarizacao; (3) Volumes e pregos se
referem aos hedges de cana prépria; (4) Mais detalhes podem ser encontrados na Nota 3 das Demonstragoes Financeiras.



PRECOS DO
ETANOL

Portfolio especial de etanol
para diferentes aplicacoes e
destinos, com escalae
certificacao

Mix de produtos com maior
concentracao em hidratado e
anidro, em detrimento ao
especial

roigen

Preco Médio do Etanol Raizen vs. Preco ESALQ Hidratado (RS/m3)

Prémio Raizen vs. Benchmark
LTM: +15% >

3.400
3.200
3.000 2-945
2.800

2.600

2.400

2.165

2.200

2.078 2.066

2.000 Paridade x Gasolina: 66%

e Média BR 2T 2425
2T 2324 3T 23'24 4T 23'24 1T 24'25 2T 24'25 30-out-24

=@ Preco Médio Raizen (RS/m3) =@= [ndicador Mensal Etanol Hidratado CEPEA/ESALQ - S3o Paulo
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DiVIDA LiQUIDA raigen
Abordagem prudencial para sustentacao de investimentos

Divida Liquida' (RS Milhoes) | Alavancagem?

Aumento do prazo médio da divida: ~6,3 anos (vs. 4,1anos)

Alavancagem 2,6x
1,9x

2T 2324 FCO CAPEX Pagamento de Accrual da Dividendos Outros 2T 24'25 2T 24'25
Divida Liquida Arrendamentos Divida Liquida Divida Liquida Estoquesde
e Variacao Acucar e Etanol
Cambial do para
Caixa Comercializacao
EBITDA LTM
(ao custo)

15.870 13.592

Publico Notas: (1) Divida Liquida Ajustada, excluindo passivos de arrendamento (IFRS16). (2) Calculado como Divida Liquida / EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses (LTM).



FLUXO DE CAIXA roigen

Reflete a sazonalidade dos negécios e a gestao do endividamento

Reconciliagao de Fluxo de Caixa (RS Milhdes)

EBITDA Efeitos Capital de Giro Instrumentos Variacao FCO FCLA FCLA
BM 24'25 nao-caixa Financeiros de Ativos BM 2425 B6M 2324
e Passivos

Recebiveis: -6.936
Estoques: -4.044
Fornecedores: -445
Convénios: -2.241

Pablico Nota: EBITDA sem ajustes. Para reconciliar com o EBITDA ajustado, consultar o relatorio de resultados.
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Guidance para ano safra 202425

Produtividade Agricola

— Moagemem torno de 78,5 -80 mm de
toneladas;

— Dinédmica de custos neutra;

— Expansao da comercializagao e
exportacgoes("Direto para o Destino");

— Ciclo de precos mais favoravel.

4 plantas operacionais;
Producao e exportacao de mais de 80

milhoes de litros de etanol celuldsico.

Mobilidade

— Novo patamar de rentabilidade;

— Expansao darede e base de clientes
contratados;

— Reforco da Oferta Integrada Shell.

ra igen

24’25 Guidance - Comparacdo com o ponto medio

(RS Milhoes)
EBITDA Ajustado CAPEX
14.500 <> 15.500

10.500 <> 11.500
70%
R&S
30%

Mobilidade
EBITDA EBITDA Ajustado CAPEX 2324 CAPEX
Ajustado 2324 Guidance 2425 Guidance 2425

Aviso Legal: As informacoes contidas neste documento sao meras estimativas sobre negocios e projecoes de resultados operacionais e financeiros e, como tal, sdo baseadas principalmente nas percepcoes e
suposicoes da administracao. Essas estimativas estao sujeitas a varios fatores de risco e incertezas e sao feitas considerando as informacoes atualmente disponiveis, portanto, dependem substancialmente das
condicoes de mercado, do desempenho das economias nas quais operamos, do setor de negécios da Empresa e dos mercados internacionais, sujeitos a mudancas. Devido a essas incertezas, os investidores nao
devem tomar decisoes de investimento com base nessas estimativas e projecoes de operacoes futuras, pois elas nao constituem uma promessa de desempenho. Quaisquer mudancas nas percepgoes ou nos fatores
mencionados podem fazer com que os resultados reais difiram das projecoes feitas e divulgadas.
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PERFORMANCE AGROINDUSTRIAL | TCH raigen

80% do canavial ja no potencial

12 ao 42 corte

103
94
93 o
92 92
1617 1718 18'19 19'20 2021 2122 2223 23’24 1T 24’25 2T 24'25
=@ CanaPrépria =@ Fornecedores
REVISAO DOS PROCESS0S KPIs DE EFICIENCIA QUALIDADE
= Melhoria no processo de tratamento do solo; = Alinhamento de longo = Novos processos de controle;
= Novo portfolio de qualidade e variedade de prazo » Foconareducao do pisoteio do campo de
cana-de-acucar; cana-de-acucar;
= Melhoria no monitoramento da qualidade do EXCELENCIA OPERACIONAL » (QOtimizacao da aplicacao de vinhaca no
processo de corte = Tecnologiaaplicadano campo
= |mplementacao de tecnologia de piloto campo

= gutomatico
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PROGRAMA E26G

Novo cronograma de construcao das plantas reflete a moderac¢ao do CAPEX,
considerando ambiente macroecondmico

Status das Plantas (31 de Outubro de 2024)

Inicio das Conclusao Capacidade
# Planta Cidade/Estado Obras Status das obras Nominal
(Ano Safra estimado) (‘000 m3)
1 CostaPinto Piracicaba/SP - Operacional - 30
2 Bonfim Guariba/SP 2021 Operacional 23'24 82
3 Univalem Valparaiso/SP 2022 Comissionamento 2425 82
4 Barra Barra Bonita/SP 2022 Comissionamento 24'25 82
5 valedo Morro Agudo/SP 2023 30% 2627 82
Rosario
6 Gasa Andradina/SP 2023 25% 2728 82
7 Jatai Jatai/GO 2025 Fase Projeto 2829 82
8 Taruma Taruma /SP 2026 Fase Projeto 28°29 82
9 Carapo Caarap6/MS 2027 Fase Projeto 29°30 82

ra igen

Projecao de Plantas em Operac¢ao ao final
de cada Ano Safra (# unidades)

2223 2524 2425 2526 2627 2728 2829 2930

Capacidade de Produc¢ao no Ano Safra
(‘000 m®)
686

604

440
358
276 276

22'23 2324 2425 2526 2627 2728 2829 29'30



PROGRAMA

Producao E2G Raizen (000 m3)
E2G ¢ "

Alavancagem operacional
com forte expansao da
margem de contribuicao

Aderéncia do modelo
economico-financeiro a
realidade

Parada programada
estrutural de solo (22 dias)
na Planta #2

Operacao retomada
integralmente

80
P |
| |
| |
| |
| |
| |
| Plantas |
[, a2, |
: #3e #4 :
| |
| |
| |
| I
2T 2324 2T 24'25 6M 2324 6M 24'25 Safra
24'25 EST
M Contribuicao E2G
argem Contribuicao 3M 24725 8M 2425
Base 100
(abr-jun) (abr-set)
Preco Médio - Base 100 100 100
Custos Variaveis 80 42
Despesas Variaveis 6 6
Margem de Contribuigéo (%) 14% 52%




TRIBUTOS A
RECUPERAR

Alavancas de liquidez que
fortalecem nosso balanco

Volatilidade fruto da
tentativa de alteracao
legislativa nao
comprometeu nossa
capacidade de monetizacao

roigen

Em 30 de setembro de 2024 (RS Bilhoes)

15,1 15,1

0,4 Outros
0.2 IVA Argentina
0,9 Imposto de
: Créditos de Rendarecuperavel
T Impostos 2,6 ICMS

Extemporaneos

11 PIS/COFINS

4T 2324 Créditos Monetizacao Outros 2T 24'25
Gerados

Notas: Divulgacao de informacdes na Nota 10 das Demonstracdes Financeiras.
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