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“Iniciamos um novo ano safra ainda mais motivados pelas novas oportunidades e desafios que temos pela frente.
Nossos resultados expressam a consisténcia na execugdo em cada um dos nossos hegdcios, com exceléncia
operacional, sem perder de vista o planejamento estratégico de longo prazo. Batemos recorde de produgdo da
nossa planta de Etanol de 2° Geragdo e vimos a demanda crescente e consistente pelo nosso biocombustivel.
Aumentamos as vendas totais de combustiveis, acUcar e etanol, resultando no crescimento em todos os
segmentos. Nossa plataforma de Marketing & Servigcos atingiu um novo recorde de rentabilidade, mesmo num
ambiente com bastante volatilidade. Seguimos bem posicionados, com confiangca no futuro e muita energia
para mobilizar pessoas e potencializar negdcios”.

DESTAQUES

Receita
Liquida

RS 66,3 bi

+72% vs. 21'22

Ricardo Mussa | CEO da Raizen

EBITDA EXCELENCIA
OPERACIONAL

Ajustado
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Investimentos producdo industrial
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Expansdo do portfélio SER.-/'

SISTEMA DE EXCELENCIA RAIZEN

de renovaveis.

Primeiro ano do programa
j& angariou mais de

10 mil

— Projetos e ideias

Resultando em reducdo de
acidentes, custos e aumento
de eficiéncia operacional.
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Avancos na Geragdo de Negécios

Nossa plataforma integrada de energia é a chave para impulsionar nossa estratégia e expandir a geracdo de negdcios. Somos
um dos pioneiros no uso de residuos de processos industriais para a producdo de energia renovdvel em escala comercial,
aplicando o modelo de economia circular em nossos 35 Parques de Bioenergia. Para maximizar o retorno do negdcio com escala,
eficiéncia e inteligéncia de mercado, estamos redefinindo o futuro da energia oferecendo um portfélio completo de solucdes
renovdveis e focadas no cliente. Por estarmos & frente das mais complexas demandas de Energia da sociedade, nossos clientes
nos reconhecem como o parceiro ideal para contribuir na descarbonizagdo de suas matrizes energéticas com solugées rentdveis
de baixo carbono.

Renovaveis

Produgdo E2G

Batemos recorde de
producdo na planta de E2G
no trimestre com 7,6 milhdes
de litros produzidos no
periodo (+29% vs 1T 21'22),
em linha com o plano de
atingir 30 milhdes de litros no
ano-safra.

Novas plantas E2G

Anunciamos o inicio da construcdo da
3° e 4° plantas de E2G, adicionando
164 mil m® de capacidade e com
investimentos de aproximadamente R$
2 bilhdes e com 80% do volume das
plantas comercializados em contratos
de longo prazo e em Euros.

Ecossistemas

Firmamos um acordo com a Embraer para
estimular o desenvolvimento do ecossistema
de producdo de SAF (Combustivel de
Aviacdo Sustentdvel). A Embraer se tornard
a primeira fabricante de aeronaves a
consumir SAF, que poderd ser distribuido
pela Raizen, reforcando a agenda de
sustentabilidade e expansdo de nosso
portfélio de produtos renovdaveis.

Energia Elétrica

Estamos entre as 5 maiores
comercializadoras de
Energia Elétrica do Brasil com
um volume total
comercializado de 2,7 GWh.

Plantas Biogds

Iniciamos a construcdo da segunda
planta de Biogds, a primeira 100% focada
na producdo de Biometano, tendo seu
volume totalmente vendido para
Volkswagen do Brasil e para Yara
Fertilizantes.

Vendas Etanol

Seguimos aumentando as
vendas de etanol para o
mercado externo, capturando
melhor rentabilidade e
atingindo mercados da Asia e
Califérnia e diferentes
segmentos (+50% das vendas
para fins ndo carburantes).

Energia Renovavel

Alcancamos a marca de 12 mil clientes no setor elétrico
(ex: BodyTech, Smartfit, Ambev, GruAirport, Marisa, dentre
outros) usando todo o portfélio de solucdes e acesso a
clientes, oferecendo Energia limpa e renovavel.
Atualmente, a Raizen possui 1,5GW de capacidade de
geracdo de energia renovavel, com portfdlio robusto de
geracado solar/fotovoltaica, pequenas centrais
hidroelétricas, de aterros sanitdrios e biomassas.

Acucar Marketing & Servicos

Lubrificantes Shell

Concluimos a aquisicdo da totalidade do negdcio de Lubrificantes da Shell, lider
global do segmento nos Ultimos 15 anos. A linha de lubrificantes possui solugdes
inovadoras para todos os tipos de veiculos com as marcas Shell Helix, Shell Rimula e
Shell Advance, além de atender diversos segmentos industriais, ampliando nossa
oferta de produtos premium para nossos clientes.

Eletromobilidade

Langcamos nosso Programa de Elefromobilidade e
inauguramos o primeiro Eletroposto (posto com estagdo de
recarga para veiculos elétricos), em S&o Paulo. Utilizando
energia de fonte 100% renovavel e certificada, as estacdes
podem abastecer veiculos elétricos em até 35 minutos. Até
o final desse ano-safra, deveremos implementar 35
eletropostos de recarga rdpida.

Vendas diretas

Forte resultado com maior
percentual das vendas diretas
para o destino, aumentando
nossa participacdo na cadeia de
valor (+50%).

Suprimentos

Com a criacdo de uma VP dedicada em Supply Chain, avancamos na fransformacdo da
cadeia de suprimentos da Raizen. Ampliamos nossa vantagem competitiva junto aos
negdcios para além da exceléncia nas operacdes. Com a evolugdo do programa
Intfegra, que apoia projetos para ganho e otimizacdo de produtividade, iniciamos a
jornada de digitalizagdo da denominada Supply Chain 2030. Essa jornada ird garantir um
ciclo logistico mais eficiente e reducdo de custos para a Raizen e nossos clientes,
ancorada por uma infraestrutura Unica e estrategicamente localizada. Esse movimento
reforca nossa vocacdo pela sustentabilidade com acdes diretas dedicadas ao controle e
reducdo das emissdes, além de acdes com impacto social nos entornos.

AcgUcar rastreavel

Celebramos um contrato de
longo prazo com a ASR Group
para criacdo da primeira cadeia
global de fornecimento e
comercializacdo de acucar bruto
100% rastredvel, produzido a partir

da cana de aclUcar n&o V-Power Paraguai Shell Box Grupo Nés
modificada geneticamente Mantivemos um | Acelerac&o do O Shell Box manteve O grupo segue em
(“Non-GMO"), permitindo a nivel elevado embandeiramento | seu crescimento, com| expansdo

entrega e comercializacdo de um
produto diferenciado e com
maior valor agregado.

de penetfracdo
dos produtos
V-Power

com 20% das
vendas de
gasolina no
Brasil.

dos postos no
Paraguai com
100% da rede j&
convertida e
operando com a
bandeira Shell.

mais de 42 milhdes de
fransacoes e 3.800
postos credenciados,
fransacionando mais
de R$ 7 bilhdes na
plataforma.

acelerada com
quase 1 loja aberta
por dia. Ao final do
frimestre, nossa rede
atingiu 1.374 lojas,
sendo 128 Oxxo.
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A. Resultados Raizen - Consolidado

» Expansdo da Rentabilidade com Execugao Consistente

Iniciamos o ano-safra 2022'23 com forte crescimento da receita liquida que atingiu RS 66,3 bilhdes (+72%)
e EBITDA ajustado atingindo RS 3,7 bilhdes (+55%). Os resultados deste comeco de ano-safra reforcam nossa
visdo de crescimento esperada para o ano e nos ddo confianca para planejar os investimentos futuros que
irdo acelerar nossos negdcios, mantendo uma abordagem prudencial sobre nosso balanco. O lucro liquido
ajustado alcangou R$ 1,1 bilhdo, com geracdo de caixa (Adj. EBITDA — Capexrecorrente) de R$ 2,3 bilhdes,
confribuindo para a sustentacdo da nossa estrutura de capital. Atingimos um indicador de divida
liquida/EBITDA de 1,9x (versus 1,8x no 1T 21'22), mantendo nossa composicdo de endividamento
equilibrada, inclusive com linhas de crédito vinculadas a metas ESG. O ROACE, principal métrica de
avaliagao do retorno do nosso negdcio, alcangou 15% no trimestre.

» Destaques dos Resultados Consolidados’

(RS, Milndes) 1722'23 17 21'22" VAR %
Receita liquida 66.258,0 38.559.6 71.8%
Lucro bruto 2.556,3 3.255,0 -21,5%
Lucro antes do resultado financeiro 1.589,7 1.869.8 -15,0%
Lucro Liquido Ajustado? 1.086,4 501.4 >100%
EBITDA 3.839,5 3.687.,4 4,1%
EBITDA Ajustado 3.651,4 2.356,3 55,0%
Investimentos3 1.862,8 1.149,3 62,1%
Divida liquida# 23.183,7 16.238,2 42,8%
Alavancagem (Div.Liquida“/EBITDA Aj. 12M) 1,9x 1.8x 0,1
ROACE 15% 15% Op.p

1O resultado consolidado Raizen do 1T 21'22 considera: (i) resultado da Raizen S.A. (anteriormente denominada Raizen Combustiveis
S.A.) e suas controladas, incluindo a Raizen Energia S.A, combinado com (i) resultado da Biosev do periodo, sem eventuais eliminacoes
entre negdcios.

2 Lucro Liguido ajustado pelos efeitos ndo recorrentes descritos na pdagina 12.

3 Inclui dispéndios de ativos de confratos com clientes e exclui aquisicdes de empresas e adicdes ao investimento em empresas
controladas

4 Exclui PESA e CTN

» Contribuicdo do EBITDA por segmento (1T 21'22 vs. 1T 22'23)

243 3.651 +55%
-~ —

2.356 I

1T 2122 Renovdaveis Acgucar Marketing & Corporagdo, 1T 2122
Servigos Ajustes e
Eliminagoes
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» Principais Vetores dos Resultados

Expansdo do Volume de Negdcios:

Crescimento de 72% do faturamento, resultado dos maiores volumes comercializados de Etanol (+54%),
Acucar (37%) e Marketing & Servicos (+6%), além da forte expansdo da base de clientes no segmento
de energia elétrica (mais de 12 mil unidades consumidoras atendidas) e do volume financeiro
transacionado (R$ 7 bilhdes) na plataforma Shell Box.

Evolugcao da Rentabilidade:

(i) Ofimizagcdo de suprimento, alocagdo e gestdo de pregos, garantindo o maior giro dos ativos e o
suprimento da nossa rede de mais de 7.900 postos e mais de 5.000 clientes;

(i) Portfélio de etanol industrial (+50% da produgdo total), com maior valor agregado;

(i) Incremento das vendas de agUcar direto ao destino (+50% do fotal).

Melhores Pregcos de Agucar:

Posicionamento ante aos ciclos, escala e capacidade de comercializagao refletindo num aumento de
23% do preco médio de acucar no frimestre.

Expansdo do Portfolio:

Avanco do embandeiramento dos postos no Paraguai para a bandeira Shell e inicio da consolidagdo
do negdcio de lubrificantes no Brasil.

° o~

Aumento da Eficiéncia Operacional:

(i) Expansdo do volume de negdcios gerou otimizagdo operacional com maior eficiéncia das nossas
operacoes (+54% Etanol, +37% Acucar e +6% Marketing & Servicos);

(i) Estamos colhendo os frutos do Projeto Integra que garante investimentos recorrentes em inovagao
e tecnologia para o aprimoramento da frota, utilizando inteligéncia artificial e ferramentas Unicas
no mercado com foco seguranca e exceléncia operacional. Os resultados anuais dessas iniciativas
refletem em eficiéncia por quilometro rodado (-1,1 milhdo de km), economia no consumo de Diesel
(-25 milhdes de litros), reducdo do tempo de ciclo (500 caminhdes a menos na Frota) e reducdo das
emissoes (-70 mil tons CO2);

(i) Menores custos de logistica e fretes em razdo da localizacdo de ativos estratégicos e menor
disténcia média entre as bases e nossos clientes e postos, diminuindo o lead time logistico, a
guantidade de caminhdes na frota e, consequentemente, as emissdes de carbono.

Eficiéncia Agroindustrial

(i Cana de 1° corte segue com performance superior @ média do Centro Sul, confirmando que estamos
no caminho certo para recuperacdo da produtividade agricola;

(i) indice RIT/Stab (88,8%) de produtividade industrial em nivel elevado e otimizado;

(i) Ampliacdo do Projeto SER+ (executado em 23 dos 35 Parques de Bioenergia) como parte integrante
da estratégia da Raizen na indUstria e na agricola, com foco na otimizagdo de processos, redugdo
de desperdicios, forfalecimento da cultura de seguranca e superacdo;

(iv) Projeto ReduZA que incentiva o aproveitamento da dgua proveniente da prépria cana, reduzindo a
captagdo de fontes externas no periodo de moagem, alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS).
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B. Resultados por Segmento

A seguir, apresentaremos os resultados por segmento, com as respectivas andlises nas comparacoes
trimestrais. Ressaltamos que os dados do 1T 21'22 estdo em visdo Pré-forma, isto €, considerando os (i)
resultados da Biosev (desconsiderando eventuais eliminacdes) e (ii) resulfado dos meses de abril e maio de
2021 da Raizen Energia em virtude da reorganizagdo societdria ocorrida em junho de 2021.

» Renovaveis e AgUcar

Apresentaremos abaixo as informacdes sobre producdo agroindustrial dos Parques de Bioenergia da
Raizen, além das informacdes de custo caixa e investimentos, composta pelos segmentos “Renovdveis” e
“Acucar”.

Operagdo Agroindustrial , ,
Parques de Bioenergia Raizen (Pré-forma) Urzies 1721722 VAR %

Operacional

Cana moida (MM ton) 26,4 31,2 -15,4%
ATR Produzido (acUcar equivalente) (000 ton) 3.105 3.885 -20.1%
ATR (kg/ton) 122,9 130,6 -5,9%
TCH (ton/ha) 72,9 73,0 -0.1%
Produtividade Agricola (ATR/ha) 2.0 9.6 -6,3%
Mix de Producdo (% Acucar — Etanol) 47% vs 53%  51% vs 49% n/a

Producdo de Acucar (000’ ton) 1.460 1.964 -25,7%
Producdo de Etanol (000" m?) 1.017 1.201 -15,.3%

Financeiro

Custo Caixa AcUcar Equivalente (R$/ton) (1.260) (989) 27 4%
Custo Caixa AcUcar Eq. ex-CONSECANA (R$/ton) (1.114) (989) 12,6%

Os Parques de Bioenergia da Raizen atendem aos mais altos padrées de sustentabilidade energética que
garantem sua origem renovdvel, a rastreabilidade de nossos produtos e a versatilidade do nosso negdcio.
Fomos a primeira organizagdo no mundo a obter a cerlificagdo Bonsucro €, desde entdo, femos avancado
nessa jornada: em fevereiro de 2022 celebramos a 24° unidade certificada. Seguimos executando o plano
de gestdo para certificar as demais plantas em operacdo, sobretudo os ativos adquiridos da Biosev em
agosto de 2021. Atualmente, 77% de nossas unidades detém a certificagao Bonsucro, propor¢cdo que deve
aumentar para 100% em certificacdes reconhecidas internacionalmente até 2030' . A cana-de-agucar
fornecida por terceiros possui 97% de cobertura dentro dos padrdes instituidos pelo Programa ELO, que
prevé a adocdo progressiva de medidas que incentivam e apoiam a promoc¢do da producdo € manejo
sustentdvel de cana-de-acuUcar e aos direitos humanos e trabalhistas. Esta gestdo diferenciada e o
desenvolvimento do Programa sobre a cadeia de fornecedores nos permite assegurar a rastreabilidade
geogrdfica de nossa matéria-prima sob os mais elevados padrdes de sustentabilidade na producdo.

Ao longo do trimestre, foram processadas 26 milhées de toneladas de cana-de-agicar (-15%) em funcdo
do inicio mais tardio do periodo de moagem e da menor produtividade agricola (-6% em ATR/ha) em razdo
dos efeitos do clima nos canaviais. O ATR produzido (em acucar equivalente) foi de 3.105 toneladas (-20%)
em razdo da menor moagem e ATR da cana. O TCH se manteve em linha com a safra anterior. A cana de
1° corte segue com performance superior @ média do Centro Sul (evoluindo 10% vs. 6% no Centro Sul),
reforcando que estamos no caminho certo da nossa jornada para recuperacdo da produtividade agricola
suportado pelo plano investimentos e gestdo.

O custo caixa unitdrio (ex-CONSECANA) registrou alta de 13% em relacdo ao ano-safra anterior em funcdo
do (i) efeito de menor diluicdo dos custos fixos no campo e na industria, em funcdo da menor moagem, e
do (ii) impacto da inflacdo que resultou no avanco dos precos de materiais e insumos, diesel e m&o-de-
obra, que foram mitigados pelos ganhos oriundos da gestd@o voltada para melhoria contfinua de
produtividade e eficiéncia agricola. O atual cendrio macroecondmico demandou agilidade e foco para
mitigar os efeitos inflaciondrios sobre a cadeia e de disponibilidade no fornecimento dos principais insumos.
Foram implementadas acdes com fornecedores e equipes internas para promover solucdes comerciais €
alternativas com aderéncia técnica e mdximo custo-eficiéncia. A gestdo integrada da cadeia de
suprimentos permitiv antecipagcdo pela maior visibilidade dos riscos de abastecimento e escalada dos
precgos, resultando em agcdes comerciais que assegurem a continuidade das operacdes e confrole dos
gastos.

! Para maiores detalhes acessar *Agenda 2030: Nossos Compromissos Pelo Futuro”.



https://www.raizen.com.br/agenda-esg/compromissos-publicos/nossos-compromissos
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Investimentos — AgUcar e Renovdveis - (RS, Milhoes) 1T 22'23 1T 21'22 VAR %
Capex Total 1.493,2 867,1 72.2%
Manutencdo 1.013,5 686,3 47,7%
Ativos Bioldgicos 8290 564,0 47,0%
Manutencdo de Entfressafra 184,5 122,3 50,9%
Operacional 125,2 107,7 16,2%
Sustentacdo 96,1 58,8 63,4%
Agroindustrial 29.1 48,9 -40,5%
Projetos/Expansdo 354,5 73,1 >100%
E2G 231,6 - n/a
OQutros 122,9 73,1 68.1%

Em linha com o plano de investimentos previsto para ano, o CAPEX totalizou RS 1,5 bilhdo (+72%). Os
investimentos de manutengdo somaram RS 1 bilhdo (+48%) e refletem, principalmente, o aumento da drea
de plantio, em linha com nossa jornada para recuperacdo aumento de eficiéncia e refomada de
produtividade agricola. Adicionalmente, os dispéndios do trimestre incluem insumos agricolas, aco,
fertilizantes, diesel e mdo de obra, que impactaram os valores unitdrios de plantio, trato e custos de
manutencdo industrial.

Os investimentos operacionais também apresentaram aumento (+16%) relacionado a melhorias
operacionais, qualidade e logistica industrial e agricola, além dos desembolsos previstos com seguranca
dos nossos times e meio ambiente.

Em Projetos, os maiores dispéndios refletem o ciclo de expansdo da Companhia, com iniciafivas
majoritariamente focadas no portfdlio de renovdveis. Avangamos na construgdo das 3 plantas de E2G, com
R$ 232 milndes investidos no trimestre. Os demais projetos incluem os dispéndios na construcdo das plantas
de Biogds (R$ 2,3 milhdes no trimestre) e em cogeracdo de energia, além de projetos diversos para captura
de eficiéncia e produtividade nos Parques de Bioenergia, incluindo infraestrutura de armazenagem,
logistica, pesquisa, desenvolvimento e inovacdo.
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» Renovdveis

Indicadores Operacionais - Pro-Forma 1T 22’23 1T 21’22 VAR %
Volume Vendas Etanol (‘000 m?) 1.400.,8 211,5 53,7%
Proprio 717.7 699,3 2.6%
Comercializacdo 683,1 212,2 >100%
Preco Médio Etanol Raizen (R$/m?3) (1) 3.399.8 2.981,3 14,0%
Volume Vendas Energia Elétrica (‘000 MWh) (2) 3.322,0 6.073,7 -45,3%
Propria 658,0 938.3 -29.9%
Comercializacdo & Trading 2.664,0 5.135,4 -48,1%
Preco Médio Energia Elétrica Prépria (R$/MWh) 241,2 240,2 0.4%
Indicadores Financeiros , ,
Pré-Forma (RS, Milhdes) 1T 22'23 1T 21'22 VAR %
Receita Liquida Renovdaveis 7.025,8 3.583.8 96,0%
Etanol 6.041,1 2.870,9 >100%
Energia Elétrica (2 770,1 514,1 49,8%
Outras Receitas 214,6 198.8 7.9%
EBITDA 1.164,3 1.512,5 -23,0%
EBITDA Ajustado 1.147,0 897,3 27,8%
EBIT Ajustado 464,8 3060 51,9%

1 Preco médio de etanol Raizen é composto pelo preco do etanol préprio e pela margem da operagdo de revenda e comercializacdo.
2 O mix de energia elétrica na Raizen é composto pelas operagdes de Bioenergia de fontes renovdveis (biomassa, biogds, solar e pequenas
centrais hidrelétricas).

Estoques Etanol 1T 22'23 1T 21'22 VAR % 41 21'22 VAR %
000" m?® 718 742 -3% 368 95%
R$ Milhdes 2.306 1.851 25% 1.014 >100%
Etanol:

Crescimento das receitas em razdo da expansdo dos volumes comercializados (+54%) com precos
superiores, reflexo do nosso portfélio diversificado de produtos para diferentes finalidades e destinos.
Encerramos o trimestre com foco na producdo e comercializacdo de etanol com maior valor agregado,
mix direcionado para exportacdo de etanol industrial (usos para indUstria farmacéutica, bebidas, dentre
outros) e de etanol combustivel - com captura de maiores prémios de carbono - refletindo nossa
capacidade de atender diferentes mercados com produtos certificados e com altos padrdoes de
sustentabilidade energética. O preco médio de etanol Raizen foi 14% superior ao 1T 21'22, evidenciando o
cendrio mais favordvel ao biocombustivel ao longo do trimestre, potencializado pela nossa atuacdo
diferenciada na cadeia de valor. Nosso modelo integrado contribui para maximizagao do retorno do
negdécio com escala, eficiéncia logistica e inteligéncia de mercado. Cabe lembrar que para esta safra ndo
hd fixacdes relevantes contratadas para as exportacdes de etanol.

O volume recorde produzido de Etanol de Segunda Geragdo (“E2G”), foi um dos destaques do trimestre,
que atingiu 7,6 milhes de litros no periodo (+29%), com a totalidade da producdo exportada para atender
a crescente demanda pelo biocombustivel. Cabe lembrar que o etanol da Raizen tem uma das menores
pegadas de carbono do mundo dentre as tecnologias atuais de produgdo, ou seja, & a que menos conftribui
para o aquecimento do planeta e a mudanca do clima global. A pegada de carbono do E2G é de 16
gCO2e/MJ, enquanto o etanol de cana (E1G) é de 24 gCO2e/MJ e o etanol de milho americano de 62
gCO2e/MJ.

Bioenergia:

A receita liquida de bioenergia totalizou RS 770 milhdes (+50%) no trimestre, apesar do menor volume
comercializado no periodo em razdo da menor geracdo de energia renovavel. A Raizen tem acelerado a
expansdo dos canais de venda e segmentos atendidos através de solucdes diversificadas e customizadas
para cada perfil de consumidor, com foco em servicos € mobilidade, focando na solucdo one stop shop.
Desenvolvemos um portfélio robusto e completo, intensivo em tecnologia, que permite a ampliacdo da
nossa base de clientes, atingindo ao final do tfrimestre 12 mil unidades consumidoras, como Smarftfit,
GruAirport, Marisa, IMC foods, Dr Consulta, Burguer King, Ambeyv, Pernambucanas, Heineken, dentre outros.

As despesas com vendas totalizaram R$ 162 milhdes (+17%), refletindo o maior volume e custo dos fretes e
despesas comerciais. As despesas gerais e administrativas cresceram 7%, totalizando R$ 130 milhdes no
trimestre, notadamente impactadas por maiores gastos com remuneracdo e inflacdo entre os periodos. O
EBITDA ajustado de Renovdveis totalizou R$ 1,1 bilhdo (+28%), encerrando o trimestre com forte expansdo,
reflexo do maior volume de vendas de etanol, melhor precificacdo dos nossos produtos, compensando os
efeitos da inflacdo nos custos e despesas no periodo.
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» AcUcar

Indicadores 17T22'23 1T21'22 VAR %

Pro-Forma

Volume Vendas (000’ fon) 2.715 1.982 37.0%
Proprio 1.168 1.219 -4,2%
Comercializacdo 1.548 763 >100%

Preco Médio Realizado (R$/ton) 2.141 1.743 22,8%

Indicadores Financeiros . .

Pré-Forma (RS, Milhdes) 1T 22'23 1T 2122 VAR %

Receita Liquida 9.086,2 3.454,1 >100%

Acucar 5.812,5 3.454,1 68,3%

Outras Receitas! 3.273,7 - n/a

EBITDA 593,8 1.071.4 -44,6%

EBITDA Ajustado 568,7 461,4 23,3%

EBIT Ajustado 22,9 (32,5) n/a

I A receita liquida de outros produtos e servicos se refere a operacdes de performance de exportacdo de commodities, associadas ao
cumprimento de cldusulas contratuais de dividas emitidas pela Biosev, em moeda estrangeira. Em razdo desta operacdo, a Raizen passou a
reconhecer receita e custo de valores similares, gerando impacto marginal no lucro bruto. Essas operagdes devem ser encerradas em meados
de 2022 e ndo hd um principal atrelado & essas obrigacoes.

Estoques AcUcar 1T 22'23 1T 21'22 VAR % 41 21'22 VAR %
000' ton 771 641 20% 470 64%
R$ MM 1.458 898 62% 686 >100%

O volume total de vendas de agucar foi 37% superior no trimestre, refletindo aumento expressivo das vendas
de produto de terceiros, seguindo a estratégia de comercializacdo da Raizen para a safra. O prego médio
atingiu o patamar de RS 2.141/ton (+23%), beneficiando-se da estratégia de fixacdo dos precos num
cendrio mais positivo da commodity e maior participacdo da Raizen na venda direta para o destino (+50%
entregue no destino), ampliando nossa atuacdo na cadeia de valor do acUcar com escala. Como
resultado, a receita liquida expandiv 68% no trimestre, totalizando R$ 5.8 bilhdes.

As despesas com vendas totalizaram R$ 190 milhdes (-7%) refletindo o menor volume préprio
comercializado (-4%), parcialmente compensados pelos maiores gastos com logistica e fretes, em linha com
a estratégia da Companhia em aumentar suas vendas direto para o destino. As despesas gerais e
administrativas cresceram (+11%), totalizando R$ 154 milhdes no frimestre, impactadas por maiores gastos
com remuneracdo e inflacdo entre os periodos.

O EBITDA ajustado totalizou RS 569 milhdes (+23%) reflexo da melhor precificacdo do nosso acucar no
periodo e aumento das vendas diretas para o destino, parcialmente compensado pelo aumento dos custos
no periodo.

Avancamos com a estratégia de fixagdo do agucar buscando eficiéncia na protegdo para as proximas
safras, com precos até 27% acima do praticado na safra atual (R$ 0,84/libra peso safra 22'23 versus R$
1,09/libra peso safra 24'25), indicando uma maximizacdo consistente do retorno. A posicdo de volumes e
precos de acucar fixados com tradings ou via instrumentos financeiros derivativos, em USD e convertido
para Reais, em 30 de junho, sdo resumidos no quadro a seguir:

Sumdrio das Operagdes de Hedge de AgUcar  2022'23 2023’24 VAR.% 2024'25 VAR.%

Volume (000" fon) 3.437.6 1.547.4 - 35,6 -
Preco médio (¢R$/Ib)* 86 102 18,6% 109 6,9%
Preco médio (R$/ton)* 1.892 2.244 18,6% 2.398 6,9%

*Inclui prémio de polarizacdo.
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» Marketing & Servigos (Brasil + LatAm)

Indicadores 1T 22’23 1T 21°22 VAR % 41 21'22 VAR %
Volume Vendido Total ('000 m3) 8.483 8.020 5,8% 8.375 1,3%
Ciclo Ofto (Gasolina + Etanol) 3.461 3.263 6,1% 3.449 0.3%
Diesel 4.309 4,221 2.1% 4.257 1.2%
Aviacdo 284 191 48,7% 278 2.2%
Qutros 430 345 24,6% 391 10,0%
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 2.147.3 1.401,4 53,2% 1.418,0 51,4%
Margem Bruta (R$/m3) 253 175 44,6% 169 49,7%
EBITDA Ajustado (RS, Milhoes) 1.732,8 1.038,0 66,9% 1.075,3 61,1%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m?) 204 129 58,1% 128 59,4%
EBIT Ajustado (R$, Milndes) 1.303,9 625,1 >100% 574,7 >100%
Margem EBIT Ajustada (R$/m?) 154 78 97,4% 69 >100%
Investimentos (R$, Milhoes) 369,6 282,2 31.0% 814,2 -54,6%

O 1T 2223 foi marcado pela otimizagdo da estratégia de suprimentos e comercializagdo, com crescimento
da rentabilidade e melhora do retorno. De forma recorrente, avancamos na gestdo eficiente do capital de
giro, rentabilizacdo e estratégia de suprimento e comercializacdo, visando garantir o abastecimento dos
Nnossos clientes e a competitividade da nossa rede de distribuicdo. No Brasil, a volatilidade dos precos dos
produtos e do cdmbio trouxeram desafios e novas oportunidades para o negdcio. Ajustamos nossa
estratégia de suprimentos para aumentar o volume de importacdes, garantindo o abastecimento dos
nossos clientes e otimizando nossa infraestrutura logistica, maximizando o retorno da operacdo. Nas
operagoes Latam, o trimestre foi marcado por resultados recordes ditados pelo forte crescimento da
demanda gerando maior eficiéncia operacional, participacdo de mercado robusta e pela recomposicdo
da rentabilidade na ponta, apesar das condicdoes macroecondmicas € de mercado adversas.

= Ciclo Oftto: a expansdo das vendas (+6%) é explicada pela expansdo da nossa rede de postos e
maior fluxo de circulacdo de pessoas, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

= Diesel: o consistente aumento do volume de vendas (+2%) reflete maior afividade e nossa maior
exposicdo a setores do agronegdcio e de fransporte de cargas e passageiros, com foco em
clientes com maior rentabilidade.

= Aviagdo: melhora da demanda (+49%) com retomada da malha drea e voos internacionais.

As despesas com vendas somaram R$ 840 milhdes no trimestre (+39%) refletindo (i) o aumento no volume
de vendas e alta dos gastos com frete em razéo dos precos do diesel, (i) iniciativas de marketing atreladas
principalmente & expansdo do Shell Box e (iii) inflacdo. As despesas gerais e administrativas totalizaram R$
275 milhdes no frimestre (+62%), impactadas principalmente pela inflacdo e incorpora¢cdo dos atfivos das
operacoes de Lubrificantes e Paraguai, com suas respectivas despesas na comparacdo entre periodos.

O EBITDA ajustado da plataforma integrada Brasil e Latam totalizou R$ 1,7 bilhdo (+67%) no trimestre com
evolucdo da rentabilidade tanto no Brasil, quanto nas operacoes da Argentina e Paraguai. No Brasil, nossa
principal métrica de acompanhamento de desempenho, evoluiu de forma consistente (ROACE 34%). O
forte crescimento do EBITDA ajustado no trimestre é explicado pelo incremento no volume de vendas, maior
eficiéncia operacional e gestdo eficaz de suprimentos, combinados com melhora do ambiente de
negdcios. A reducdo da carga tributdria sobre os combustiveis gerou uma perda ndo recorrente de R$ 51
milhdes no més de junho, porém contribuindo positivamente ao combate da informalidade e evasdo de
impostos no seftor. Nas operacdes Latam, os resultados do trimestre foram impulsionados pela maior
demanda, a expansdo da rede de postos, maior eficiéncia operacional e pela recomposicdo da
rentabilidade na ponta.

Os investimentos para expansdo da rede e manutencdo seguem conforme o planejado, com foco na
rentabilidade com crescimento sustentdvel de volume da nossa rede. Na Argentina, foram gastos USD 15
milndes equivalentes no trimestre na adequacdo da qualidade dos produtos, com objetivo de aumentar a
eficiéncia e reduzir as emissdes refinando produtos com menor teor de enxofre. Adicionalmente, foram
realizados investimentos em melhorias na producdo para maximizar eficiéncia energética, rendimento e
cogeracado.
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C. Demais Seg¢oes Financeiras — Consolidado Raizen

Os dados mencionados abaixo estdo em visdo contdbil para o 1T 22’23 e Pré-forma para o 1T 21'22 das
Despesas Gerais e Administrativas, Resultado Financeiro e Lucro Liquido Ajustado.

» Despesas Gerais e Administrativas

Descrigdo 1T 22'23 1T 21'22 VAR %

(RS, Milhoes) Contdabil Pré-forma!

Despesas Gerais e Administratfivas (558,8) (428,6) 30,4%

% sobre a Receita liquida -0,8% -1,1% 0,3 p.p

1 A visGo Pro-forma considera (i) resultado da Raizen S.A., dos meses de abril a junho de 2021, (i) resultado dos meses de abril e maio de 2021 da

Raizen Energia, ndo contemplado no contdbil por conta da reorganizagdo societdria ocorrida em junho de 2021, e (iii) resultado da Biosev dos meses
de abril a junho de 2021.

O comportamento das despesas gerais e administrativas reflete o efeito da inflagcdo na remuneracdo e
despesas gerais entre os periodos (~12% totalizando R$ 51 milhdes), ampliacdo da estrutura dos negdcios
com a incorporacdo das operacdes de Lubrificantes e do Paraguai (+R$ 39 milhdes vs. 1T 21'22), além de
maiores gastos com consultorias (+R$ 21 milhdes vs. 1T 21'22). Ainda assim, o indicador percentual sobre a
receita liquida apresentou maior diluicdo na comparacdo com o 1T21'22 (0,3 p.p), reflexo da disciplina na
gestdo de gastos da Companhia, envolvendo dois pilares: a) Programa Corporativo de Gestdo de Gastos,
denominado “E da Nossa Conta”, com aplicacd@o de gerenciamento matricial e método PDCA; e b) Acdes
com fornecedores e parceiros estratégicos, captando ganhos dentro do nosso ecossistema, através da
drea de Suprimentos.

» Resultado Financeiro 2

O custo total da divida bruta foi de R$ 655 milhdes, refletindo o aumento na taxa bdsica de juros Selic (de
3.2% para 12,4%, em média) na comparacdo entre os periodos. Despesas Bancadrias, Tarifas e Outros
totalizaram R$ 59 milhdes em razdo dos custos de captacdo no periodo, com destaque para as novas
Debéntures, Pré-Pagamentos a Exportacdo (PPEs) e Adiantamento sobre Contratos de Cambio (ACCs). Os
juros sobre arrendamentos somaram R$ 260 milhdes, em funcdo da expansdo do niumero de contratos de
arrendamento, fruto da aquisicdo da Biosev, bem como aumento do Consecana.

Resultado Financeiro 1T 22°23 1T 21°22 VAR %

(RS, MilhGes) Contabil Pré-forma’

Custo da Divida Bruta (654,7) (172,1) >100%
Rendimento de Aplicacdes Financeiras 60.9 454 341%

(=) Custo da divida liquida (593.8) (126,7) >100%
Outros Encargos e Variagcdes Monetdrias (25.1) (3.4) >100%
Despesas Bancdrias, Tarifas e Outros (59.3) (8.5) >100%

Resultado Financeiro Liquido (678.2) (138.,6) >100%
Juros sobre arrendamentos (IFRS 16) (260,3) (138,9) 87.4%

Resultado Financeiro Liquido Totall (938,5) (277,5) >100%

1 A visdo Pro-forma considera (i) resultado da Raizen S.A., dos meses de abril a junho de 2022, e (i) resultado dos meses de abril e maio de 2021 da
Raizen Energia, ndo contemplado no contdbil por conta da reorganizacdo societdria ocorrida em junho de 2021.

2 De forma andloga, o Resultado Financeiro pode ser consultado na Nota Explicativa 26 das Demonstragdes Financeiras.
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» Imposto de Renda e Contribuigdo Social 3

Segue abaixo composicdo das despesas com IR/CS do 1T 22'23.

IR/CS 1T 22’23 1T 21°22

(RS, Milhdes) Contébil  Contabil  VAR%

Lucro Operacional antes do IR/CS 651,2 1.379.5 -53%
Aliquota Nominal de IR/CS (%) 34,0% 34,0%

Imposto de renda e contribuicdo social a taxa nominal (34%) (221,4) (469,0) -53%
Equivaléncia patrimonial (11,5) (1,5) >100%
Diferencas permanentes ndo tributdveis (doacdes e contribuicdes) (1.2) (1.2) 0%
Juros sobre capital préprio 97.6 19.9 >100%
Subvencdo para investimentos — ICMS 22,6 1.5 >100%
Outros 68,6 (148.,9) n/a

Receita (Despesa) Efetiva de IR/CS (45,3) (599.,2) -92%
Aliquota Efetiva de IR/CS (%) 7,0% 43,4% -84%

Despesa com IR/CS
Corrente (606,4) (395,5) 53%
Diferido 561,1 (203.7) n/a

» Lucro Liquido Ajustado

O lucro liquido ajustado da Raizen no trimestre alcancou R$ 1,1 bilndo, reflexo da performance consistente
em todos os negdcios.

Reconciliagao 1T 22’23 1T 21'22

Ajustes Lucro Liquido Contabil Pré-formal VAR 7%

Lucro Liquido Consolidado (sem ajustes) 605,9 809,5 -25,2%
Efeitos do Ativo Biolégico 468,9 (451,3) n/a
IFRS 16 - Arrendamentos 161,4 31,2 >100%
Outros Efeitos (149,8) 112,0 n/a

Lucro Liquido Consolidado Ajustado 1.086.4 501.,4 >100%

1A visdo Pro-forma considera (i) resultado da Raizen S.A., dos meses de abril a junho de 2022, e (i) resultado dos meses de abril e maio de 2021 da
Raizen Energia, ndo contemplado no contdbil por conta da reorganizagdo societdria ocorrida em junho de 2021.

3 Vide Nota Explicativa 17 (a) das Demonstragdes Financeiras.
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» Empréstimos e Financiamentos 4

Encerramos o trimestre com uma divida liquida de R$ 23,2 bilhdes. A alavancagem atingiv 1,9 vezes a
relagdo “Divida Liquida/EBITDA dos uUltimos 12 meses” (versus 1,8x no 1T 21°22), em linha com histérico de
inicio de safra. O crescimento da divida liquida (+43%) € acompanhado pelo crescimento do EBITDA LTM
(36%) que incorpora os movimentos de aquisicdes recentes, mantendo a alavancagem em niveis
prudenciais, em linha com a disciplina financeira da Companhia. A posi¢do de caixa e equivalentes de
caixa alcangou RS 5,7 bilhdes no frimestre, além de uma linha de crédito de USD 1 bilhdo equivalentes em
Reais, com disponibilidade imediata.

Divida por tipo , , ,
(RS, Milhdes) 1T22'23 1T21'22 VAR% 472122 VAR %
Moeda estrangeira 18.886,6 15.319,9 23,3% 13.657,3 38,3%
Pré-pagamento de exportacdes 13.102,7 7.651,6 712%  8.622,1  52,0%
Senior notes 2027 3.804,4 4.102,4 -7.3%  3.565,2 6,7%
Adiantamentos de contrato de cadmbio 473,1 1.326,2 -64,3% 189.8 >100%
Term loan agreement 1.043,4 1.022,5 2.0% 957.5 9.0%
Nota Promisséria (Schuldschein) 330,5 1.008,1 -672%  318,9 3.6%
Outros 132,5 209,1 -36,6% 3.8 >100%
Moeda local 11.087,5 8.529,7 30,0% 8.617.6 28,7%
CRA 5.579,0 5.885,8 -52%  6.018,9 -7.3%
Debéntures 2.395,2 1.155,3 >100% 1.170,9 >100%
CPR-F 1.012,7 1.004,1 0,9% 1.037,1 -2,4%
BNDES 323,5 418,7 -22,7%  352,1 -8,1%
PESA 36,4 32,9 10,6% 353 3.1%
Finame 25,7 39.6 -35.1% 27,4 -6,2%
Capital de giro e outros 1.715,0 (6.7) n/a (24.1) n/a
Divida bruta 29.974,1  23.849,6  257% 222749 34,6%
Caixa e equivalente de caixa (Inclui TVM) 5.737.6 5.181,4 10,7%  8.322,1 -31.1%
Instrumentos financeiros - MtM! 1.014,8 2.377.8 -57,3% 94,2 >100%
Certificados do tesouro nacional = CTN 32,8 26,5 23,8% 31,1 5.5%
Aplicacoes financeiras vinculadas a financiamentos 1.6 19.3 -91.7% 0,1 >100%
Disponibilidades 6.786,8 7.605,0 -10,8% 8.447,5 -19.7%
Divida liquida 23.187,3  16.244,6  42,7% 13.827.4 67.7%
Divida liquida (excl. PESA e CTN) 23.183,7 162382  428% 13.823.2 67.7%
EBITDA LTM Ajustado 11.998,8 8.806,9 36,2% 10.703,7 12,1%
Alavancagem? 1,9x 1,8x 0,1 1,3x 0.6

!Instrumentos financeiros de cdmbio e juros.
2 Calculado como Divida Liquida (excl. PESA e CTN)/EBITDA LTM Ajustado.

4 De forma andloga, os Empréstimos e Financiamentos podem ser consultado nas Notas Explicativas 16 e 27 das Demonstragcdes
Financeiras.
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» Reconciliagdo do Fluxo de Caixa

Apresentamos abaixo a reconciliacdo da geracdo de caixa liquido para os acionistas (FCFE) em base
contdbil. A Raizen encerrou o primeiro frimestre da safra 22'23 com consumo de caixa liquido para
acionistas, consistente com nossa sazonalidade, no montante de R$ 2,5 bilhdes, sendo os principais efeitos
apresentados abaixo:

Fluxo de Caixa Operacional (FCO): consumo de caixa operacional de RS 5,0 bilhées realizado por (i) efeitos
sazonais de inicio de safra a formacdo dos estoques e capital de giro no segmento de Renovdveis & Acucar
e (i) crescimento de precos internacionais de derivados de petrdleo, com efeito natural em capital de giro
no segmento de Marketing & Servicos.

Fluxo de Caixa de Investimento (FCI): uso de RS 2,5 bilhdes impactado pela (i) incorporacdo dos ativos da
Biosev na comparacdo entre periodos e seu respectivo dispéndio nos Parques, (i) aceleracdo dos
investimentos nas plantas de E2G no total de R$ 231 milhdes e (i) aquisico da operacdo de Lubrificantes
da Shell no Brasil no montante bruto de R$ 726 milhoes.

Fluxo de Caixa Financiamento (FCF): positivo em RS 5,0 bilhées impactado pelas (i) captacdes de curto
prazo para o ano safra, em linha com a sazonalidade de caixa, (i) amortizacdes de R$ 1,4 bilhdo (iii)
captacdes de longo prazo para ofimizacdo da estrutura de capital.

Reconciliagdo LAIR - EBITDA Ajustado

(RS, Milhdes) 1T 22'23 1T 21'22 VAR %
EBITDA Ajustado 3.651,4 2.746,7 32,9%
IFRS 15 - Ativos decorrentes de contratos com clientes (166,2) (122,4) 35,8%
Efeitos do Ativo Bioldgico (710,4) (717.6) -1,0%
IFRS 16 - Arrendamentos 763,8 219.3 >100%
Corporacdo, Ajustes e Eliminacdes 300,9 1581 90,3%
EBITDA 3.839.5 2.284,1 68,1%
Depreciacdo e amortizacdo (2.249.,8) (730,0) >100%
Resultado financeiro, liquido (938.,5) (174,6) >100%
LAIR 651,2 1.379.5 -52,8%

Demonsiragao de Fluxo de Caixa 1T22'23 1T 2122 VAR%

(RS, Milhoes)

LAIR 651,2  1.379,5 -52,8%
Efeitos nGo caixa 4.700,2 3339 >100%
Contas a receber e adiantamentos de clientes (5.265,1)  297,5 n/a
Estoques (2.534,2) (1.413,3) 79,3%
Instrumentos financeiros derivativos (1.018,0) 4256 n/a
Variacdo de Ativos e Passivos (1.572,2) (315,0) >100%

Fluxo de Caixa Operacional (FCO) (5.038,1) 708,2 n/a
CAPEX (1.806,7) (346,4) >100%
Aquisicdo de negdcios (710,6) - n/a
Outros itens, liquidos 14,3 2.273,3 -99,4%

Fluxo de Caixa de Investimento (FCI) (2.503,0) 1.926,9 n/a

Captacdo de divida com terceiros 7.666,3 1.875,5 >100%
Amortizacdo de principal de divida com terceiros (1.356,6) (819,0) 65,6%
Amortizacdo de juros de divida com terceiros (266,6)  (83.5) >100%
Pagamento de arrendamentos (817,9)  (218,1) >100%
Acées em tesouraria (181,0) - n/a

Outros itens, liquidos (6.6) (725,2) >100%

Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) 5.037,6 29,7 >100%

Fluxo de Caixa livre para os acionistas (FCFE) (2.503,5) 2.664,8 n/a

Dividendos Pagos (244,1)  (325,0) -24,9%
Impacto da variacdo cambial nos saldos de caixa e equivalente de caixa  246,1 (142,0) n/a

Caixa liquido gerado (consumido) no periodo (2.501,5) 2.197,8 n/a
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D. Ajustes EBITDA

Com o objetivo de manter uma base de comparacdo normalizada e refletir os resulfados recorrentes da
Raizen, o EBITDA e o Lucro liquido ajustados sdo calculados excluindo-se os efeitos destacados na tabela
abaixo. Apresentamos a seguir a descricdo de “Outros Efeitos” por linha de negdcio:

» Renovaveis & Agucar

1T 22'23: efeito contdbil (sem efeito caixa) pela realizacdo do hedge accounting para dividas que
protegem exportacdes de etanol realizadas no passado pela Biosev.

1T 21'22: despesas e efeitos ndo recorrentes relacionadas & (i) Biosev e (i) ganho oriundo de reversdo de
provisdo para perda em investimentos em logistica.
» Marketing & Servigos

1T 22'23: (i) resultado contdbil pela aquisicdo do negdcio de Lubrificantes da Shell Brasil; (i) ganhos oriundos
de créditos fiscais e outros; e (i) perda de R$ 51 milhdes de impacto no inventdrio pela reducdo do
PIS/COFINS e ICMS na Gasolina no periodo.

1T 21'22: (i) despesas e efeitos ndo recorrentes relacionados d recuperacdo de créditos tributdrios e (i) efeito
de alteracdo de aliquota de imposto de renda na Argentina.

» Corporacao, Ajustes e Eliminagoes

1T 22'23: Receitas e/ou despesas ndo alocadas dentro dos segmentos, com efeito no resultado
Consolidado, além de eliminacdes entre os negdcios.

Reconciliagdo Ajustes EBITDA , ,
(RS, Milhdes) 1T 22'23 1T 21'22 VAR %
EBITDA Raizen (sem ajustes) 3.839.5 3.687.4 4.1%
Renovdveis (sem ajustes) 1.164,3 1.512,5 -23,0%
Efeitos do Ativo Biolégico 376,5 (412,9) n/a
IFRS 16 — Arrendamentos (404,8) (298,7) 35.5%
Outros Efeifos 11,0 96,4 -88,6%
Renovdveis — Ajustado 1.147,0 897.3 27.8%
AcUcar (sem ajustes) 593.,8 1.071,4 -44,6%
Efeitos do Ativo Biolégico 333,9 (418,7) n/a
IFRS 16 — Arrendamentos (359,0) (293,7) 22,2%
Outros Efeitos - 102,4 n/a
AcuUcar — Ajustado 568,7 461,4 23,3%
Marketing & Servicos (sem ajustes) 2.071,3 1.073,7 92,9%
IFRS 15 - Ativos decorrentes de contratos com clientes 166,2 122,4 35.8%
Outros Efeitos (504,7) (158,1) >100%
Marketing & Servicos — Ajustado 1.732,8 1.038.0 66.9%
Corporacdo, Ajustes e Eliminacoes 202,9 (40,4) n/a
EBITDA Raizen Ajustado 3.651,4 2.356,3 55,0%

*A partir deste frimestre, deixaremos de ajustar o impacto do IFRS 16 - Arrendamentos no resultado de Marketing & Servicos (Brasil + Latam), para
melhor comparabilidade de performance com o mercado. Todavia, para manter a consisténcia, este mesmo efeito estd considerado na linha
Corporagdo, Ajustes e Eliminagdes, para manter a harmonizacdo do EBITDA Consolidado. Desta forma, o montante total de todos os segmentos
da Raizen, encontra-se ajustado no EBITDA Raizen Ajustado (consolidado).
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E. Atualizagdo sobre a agenda de expansdo em Renovdaveis

A Raizen opera atualmente 35 parques de Bioenergia com 105 milhoes de toneladas de capacidade de
moagem, produzindo 4 bilhées de litros de Etanol e mais de 5 milhdes de toneladas de agucar. Com
footprint Unico, alavancado por infraestrutura que habilita solucdes diferenciadas, nosso modelo integrado
de negdcios apresenta resultados diferenciados, tanto na precificacdo do aclUcar quanto do etanal,
através das entregas diretas de acucar aos clientes e vendas de etanol para mercados externos e para fins
ndo carburantes, ambos vendidos com prémios superiores ao etanol doméstico.

» Etanol de Segunda Geragdo (E2G)

Nosso E2G € reconhecido globalmente como um
produto diferenciado de alto valor agregado: emite
gases de efeito estufa 30% menos que o etanol
tradicional e, por ser fabricado a partir de residuos
como bagaco e paha de cana-de-acucar,
aumenta em 50% o nosso potencial de producdo de
biocombustiveis sem demandar um Unico hectare
adicional de terra cultivada. E um case de inovacdo
e circularidade, sendo um  biocombustivel
subproduto produzido a partir de materiais celuldsicos
(waste-based solution).

A Raizen conta com 3 plantas de E2G em construcdo atualmente, sendo que cada planta leva
aproximadamente 18 meses para ser construida. O investimento previsto em cada planta é de
aproximadamente R$ 1,0 bilhdo. A Raizen se consolidard como o Unico produtor mundial a operar 4 plantas
de etanol celulésico em escala industrial com uma capacidade instalada total de 280 mil m3/ano. Até
2030'31, a Raizen tem a meta de operar 20 plantas de E2G totalizando mais de 1,6 bilhdo de litros, utilizando
biomassa e palha ndo aproveitados no processo do E1G. Todas essas plantas j& nascem inseridas no
Programa SER+ (Sistema de Exceléncia Raizen), garantindo que as melhores prdticas para aumento de
eficiéncia e produtividade sejam aplicadas de forma continua.

As perspectivas seguem favordveis, com crescente demanda via implementacdo de politicas de
biocombustiveis para cumprir as metas globais de descarbonizacdo e para diferentes usos, em diversos
mercados. Mercados como a Califérnia e a UE j& pagam prémios superiores pelo E2G e por outros
biocombustiveis avancados produzidos com tecnologia waste-based. O atual cendrio macroecondmico e
politico tem acelerado a busca por alternativas energéticas, especialmente as de baixo carbono,
intensificando o interesse pelo etanol, principalmente E2G. Vdarios paises e empresas estdo investindo no
desenvolvimento de tecnologias para producdo de Biobunker e Sustainable Aviation Fuel (SAF),
adicionando demanda e interesse pelo E2G.

Em alguns mercados desenvolvidos, o preco spot do E2G tem sido acima de EUR 1.400/m?, nivel altamente
atfrativo de retorno. Atualmente, aproximadamente 80% do volume a ser produzido pelas 4 plantas ja
anunciadas (1 em operacdo e 3 em construgdo) ja foram comercializados em contratos de longo prazo e
moeda forte, com contrapartes de primeira linha, confribuindo para o cumprimento de suas metas de
descarbonizacdo.

Status Plantas E2G  Unidades Pgrques Qe Inicio d_as Cpac;idade Volume-Produzido
Bioenergia Operacoes (mil m?) (mil m?)

Em operacdo 1 Costa Pinto 2015 34 7,6 (+29% vs 1T 21'22)

Em construcdo 1 Bonfim 2023 82

Em construcdo 2 Univalem e Barra 2024 164

Total de Plantas 4 280
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» Biogds

Em sinergia com projetos E2G, potencializamos a geragdo e
rentabilidade do Biogds. Até 2030/31, a Raizen tem a meta de operar
39 moddulos de Biogds para atender a crescente demanda do
mercado de geracdo distribuida e centralizada, e de Biometano (ou
gds natural renovdvel), explorando posicionamento geogrdfico e
estratégico para conexdo com os gasodutos de distribuidoras de
gds natural para entrega no cliente final. Operamos a maior planta
de biogds da América Latina, no Parque de Bioenergia de Guariba
(SP). A partir dos residuos de torta de filtfro e vinhaca, produzimos
biogds que pode ser convertido em energia elétrica ou Biometano.

Iniciamos na safra 2022’23 a construgdo da segunda planta de Biogds, sendo essa a primeira dedicada a
producdo de Biometano, com investimento de aproximadamente RS 300 milhdes e capacidade de
producdo de 26 milhdes de m® de gds natural renovavel por ano, o suficiente para abastecer
aproximadamente 200 mil clientes residenciais. A fotalidade da producdo da nova planta foi
comercializada para a Yara Brasil Fertilizantes e para a Volkswagen do Brasil, em contfratos de longo prazo.
A producdo de biometano amplia o portfdlio de solucdes renovdveis da Companhia, garantindo economia
e sustentabilidade para seus clientes, além de ser um importante passo para acelerar a transicdo
energética no pais.

» Geracgdo de energia renovavel e Bioeletricidade

O mercado aberto de energia elétrica j& representa aproximadamente 30% da energia comercializada no
pais e deverd dobrar de tamanho nos proximos anos. Atualmente, a Raizen apresenta 1,5GW de
capacidade de geracdo de energia renovdavel, com portfdlio robusto de geracdo solar/fotovoltaica,
peqguenas centrais hidroelétricas, de aterros sanitdrios e biomassas.

Todos 0s nossos 35 parques de bioenergia sdo autossuficientes no abastecimento de energia, sendo que 20
deles conseguem exportar para o GRID. A Raizen é a 5% maior comercializadoras de energia do pais,
contando com mais de 12 mil unidades consumidoras (Smartfit, GruAirport, Marisa, IMC foods, Dr Consulta,
Burguer King, Ambev, Pernambucanas, Heineken, dentre outros), sendo diferenciada em um mercado em
que 81% dos brasileiros gostariam de escolher o fornecedor de energia e 90% desejam gerar a propria
energia, segundo dados da Abraceel. Afravés da nossa JV Raizen-Gera, passamos a desenvolver novos
projetos de geracdo distribuida e comercializar solucdes de tecnologia escaldveis, com foco em gestdo e
consumo de energia elétrica, nos consolidando com um portfélio completo em energias renovdaveis para
todo e qualguer tipo de cliente. Através da Holu, unimos tecnologia a uma forma simples, descomplicada
e rentavel para levar energia solar a todos os brasileiros. Com a Diel, otimizamos a gestdo de nossos clientes
para sistemas de refrigeracdo e aquecimento em uma Unica plataforma. Por meio da Tyr, nos unimos a
condominios residenciais e comerciais, comércios, servicos, grandes espacos, empreendimentos rurais e
outros negdcios, através da agregacdo de cargas permitindo que nossos clientes consumam energia mais
barata do mercado livre.

A Raizen se posiciona com um portfédlio completo de
mobilidade elétrica, com solucdes de recarga para frotas de
empresas, eletropostos (posto com estacdo de recarga para
veiculos elétricos) répidos, de conveniéncia e fornecimento de
energia renovdvel. Com o objetivo de complementar e integrar
nosso portfélio, no inicio desse ano, lideramos a rodada de
investimento na Tupinambd Energia, startup que oferece
solucdes tecnoldgicas para entregar a melhor experiéncia, com
um aplicativo que conecta o cliente aos pontos de recarga.
Trouxemos para o Brasil o programa Shell Recharge, com
eletropostos de recarga rdpida e ultrarrdpida. Em junho,
inauguramos o primeiro ele’rropos’fo com essa fecnologia, em Sdo Paulo. Utilizando energia de fonte
renovavel certificada pelo I-REC Standard, sistema global de rastreamento de atributos ambientais de
energia, com carregadores de 50kW e 150kW, as estacdes podem abastecer veiculos elétricos em até 35
minutos. Hoje, a Raizen j& fornece energia limpa para mais de 600 revendedores Shell por meio de geracdo
distribuida, oferecendo uma solucdo para reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e diminuicdo de
até 20% dos custos de energia, uma economia de cerca de R$ 3 milhdes ao ano para os postos.
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F. Atualizagdo sobre a agenda de negdécios em Marketing & Servigos

A Raizen ¢ licenciada da marca Shell no Brasil, Argentina e Paraguai, e atua na drea de distribuicdo para
o varejo e B2B. Com ativos estratégicos, possuimos a operacdo de distribuicdo mais eficiente do setor de
combustiveis. O Shell Box, nosso aplicativo exclusivo, foi desenvolvido para tornar a rotina dos nossos
consumidores mais descomplicada e intuitiva, além de gerar valor ao negdcio e aumentar a produtividade
aos revendedores franqueados, enfregando maior facilidade, praticidade e seguranca no momento do
pagamento. Atuando em um setor com alto potencial de crescimento no Brasil, o Grupo No&s, joint venture
com a FEMSA, busca impulsionar o comércio varejista e liderar o mercado de conveniéncia e proximidade
com as marcas Shell Select e OXXO.

Rede de postos

Ao final do 1722'23, nossa rede confava com
7.946 postos no Brasil e Latam (+574 novos postos
nos Ultimos 12 meses, incluindo Paraguai).

grupo

nos

Shell

[OZ@] Select

1.374 lojas no Brasil - adicdo liquida de 173 lojas,
sendo 103 lojas Oxxo nos Ultimos 12 meses.

236 lojas na Argentina e no Paraguai.

DIGITE O CODIGO ABAIXO.
URANTE O ABASTECIMENTO.

Mais de 42 milhoes de transacgoes,
122341 W .

‘ +3.800 postos credenciados € RS 7,0

‘.;a BOX bilhoes transacionados na plataforma
nos Ultimos 12 meses.

@ Base de clientes em franca expansdo

BOX com +600 empresas cadastradas e

nUmeros de volume e transagées com
Empresas crescimento de mais de 20% ao més.

Shell Shell Shell

HELIR Tellus

Lider global nos Ultimos 15 anos com a melhor
tecnologia e inovacdo

Os lubrificantes Shell estdo presentes em 75% dos
veiculos do agronegécio, em 85% da frota de
caminhoes e em 44% dos carros.
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G. Agenda ESG Raizen: Materializando o futuro da energia de baixo carbono

A Raizen integra os aspectos ambientais, sociais, econdmicos e de governanca (ESG) para gerar e
compartilhar valor junto aos seus stakeholders. Isso é o que garante a perenidade, a competitividade e a
responsabilidade de nossos negdcios, essa é a nossa estratégia. Compartihamos os principais avancos e
destaques da agenda ESG neste primeiro frimestre da safra 22'23:

Estratégia Climdtica

Aprovamos a Estratégia Climdtica da Companhia, atualizamos metas
existentes e adicionamos novas metas desafiadoras a este compromisso.
Acesse nossa pdgina dedicada a este tema para maiores detalhes da
estratégia e detalhes de nossa atuacdo.

Programa Elo de sustentabilidade

O Programa Elo de sustentabilidade, direcionado aos produtores de cana
que fornecem 4G Raizen, obteve reconhecimento da SAl Plataform
(Sustainable Agriculture Initiative Platform), organizacdo mundial sem fins
lucrativos que ajuda a ftransformar a industriac ao incentivar o
desenvolvimento de padrdes agricolas sustentdveis. O reconhecimento
valida internacionalmente o compromisso da Companhia com um
modelo de producdo socialmente justo e ambientalmente correto.

Plano estratégico de Sustentabilidade

Desenvolvemos um plano robusto, que permeia de forma transversal toda
a Companhia. Pautado nos temas materiais de nosso negdcio, o Plano
impacta 14 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Agenda 2030 das Nacoes Unidas e conta com metas e acdes de curto e
longo prazo, as quais estdo sob gestdo direta da nossa alta lideranca. Este
é o norteador para o atingimento de nossos compromissos publicos. Para
conhecer o Plano Estratégico Raizen, acesse nosso site.

Relatério Anual de Sustentabilidade

Divulgamos nosso Relatério Anual de Sustentabilidade, que traz destaques
sobre nossa atuacdo, programas, processos e performance de
Sustentabilidade referente & safra 21722.

Raizen Desenvolve

Através de parceria com o Sebrae, lancamos o Raizen Desenvolve,
programa de consultoria personalizadas para micro e pequenos
fornecedores, de acordo com o0s riscos e oportfunidades de cada
parficipante.

Respeito Raizen

Realizamos a semana do Respeito Raizen, para promocdo da Diversidade
e difusdo de temas como inclusdo de profissionais PCDs e LGBTQIAP+,
jornada dupla de mulheres, entre outfros temas relevantes para a
construcdo e sensibilizacdo de colaboradores para a agenda de
Diversidade.

Cédigo de conduta

Criamos e implementamos o Cdédigo de Conduta para Fornecedores
Raizen, que observa diretrizes para uma relacdo comercial fransparente
com a finalidade de construir acdes e resultados alinhados com a ética e
com 0s compromissos publicos da Raizen, especialmente com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas.

Comités

Criamos os comités de Governanca de Aguas e Gestdo Hidrica para gerir
e monitorar todos os processos da Companhia.

Fundacéo Raizen

1.856 jovens beneficiados, em 25 municipios, +10 mil pessoas beneficiadas
direta e indiretamente, através dos programas Ativa Inféncia e Ativa
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H. Sumario dos eventos e aniUncios do 1T 22’23

Apresentamos a seguir os principais assuntos divulgados pela Companhia e a data da publicacdo desse
relatdrio.

Negécio de Lubrificantes

Em maio, concluimos a aquisicdo da totalidade do negdcio de Lubrificantes da Shell. Com capacidade de produgdo
anual de 280 mil m®, a linha de lubrificantes possui solucdes inovadoras para veiculos leves e pesados, caminhdes e
motocicletas, operando com as marcas Shell Helix, Shell Rimula e Shell Advance, além de uma linha completa de
produtos para o atendimento dos diversos segmentos industriais. A conclusdo desta transacdo permitird que a Raizen
amplie sua oferta de produtos premium para os mais de 50.000 clientes industriais € comerciais, e mais de 50 milhdes de
consumidores atendidos anualmente em nossa rede.

Acordo pioneiro com ASR Group

Criamos a primeira cadeia global de fornecimento e comercializagdo de acUcar bruto 100% rastredvel, produzido a partir
da cana de agucar ndo modificada geneticamente (“Non-GMO"), que abrange desde a plantacdo da cana até o
acucar bruto que chega d refinaria, com controle e rastreamento de toda matéria-prima e producdo, além da operacdo
especializada do sistema logistico, permitindo a entrega de um produto com maior valor agregado. Com isso, a Raizen
tornou-se a primeira empresa do setor a receber a certificacdo da FoodChain ID. O prazo inicial da parceria é de 10
anos com volume anual de 1,2 milhdo de toneladas/ano, o que corresponde a aproximadamente 20% da producdo da
Raizen.

Shell Recharge

Inauguracdo da primeira estacdo de recarga para carros elétricos em Sdo Paulo. A parceria com a Shell destaca um
diferencial importante, que coloca a Raizen d frente na jornada da eletromobilidade e que nos permite trazer as
melhores tecnologias e solucdes para o Brasil.

Great Place to Work

Conquistamos o selo Great Place to Work em nossa primeira participacdo na avaliacdo. Estamos entre as 3 melhores
empresas para se frabalhar no setor de agronegdcios, enfatizando cada vez mais o ambiente sauddvel, diverso e
inclusivo da Companhia.

Parceria com Embraer

Desenvolvimento de um ecossistema de producdo de combustivel de aviacdo sustentavel (SAF). A parceria faz
parte da estratégia da Embraer de zerar a pegada de carbono de suas operacdes até 2040.

Emissdo Debéntures

Em abril, liquidamos nossa primeira emissdo de Sustainability-Linked Debéntures (SLD) atrelada ds metas ESG
(ampliacdo da certificagdo Bonsucro para 94% e da participacdo de mulheres em posicoes de lideranca de 19% para
30% até 2026).

Raizen Day

Promovemos nosso evento anual com investidores e analistas de mercado em maio, discutindo perspectivas futuras
e estratégia dos negdcios.

Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria

Em julho foi realizada a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia (AGOE), tendo sido aprovadas,
entre outras matérias, as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio de 2021 e a eleicdo do Conselho Fiscal
da Companhia.

Novo Plano de Recompra de Agoes

Foi aprovado em agosto, um novo plano de recompra de acdes preferenciais de emissdo da Companhia,
considerando o mdximo de 100.000.000 acdes que poderdo ser recompradas no periodo de 18 meses.

20




P
Redefinindo
Relatério de Resultados rolaen o futuro da energia
1 ° Trimestre do Ano Safra 22'23 W

#) A marca Shell é licenciada para a Raizen.

I Demonstragoes Financeira - Contabil

» Reconciliagdo do Resultado

Para fins de andlise e comparacdo, nos quadros a seguir apresentamos o resultado contdbil por segmento
operacional do 1T 22'23.

Resuqudo_ contdbil por segmento operacional 1T 22'23 Renovéveis Acicar Murke'ﬁng & ,’t\jt{stes e Ral’zc,an.
(RS, MilhGes) Servigos Eliminagoes  Contdbil
Receita operacional liquida 7.025,8 9.086,2 55.989.8 (5.843,8) 66.258,0
Custo dos produtos vendidos (6.645,9)  (9.067,2)  (53.842,5) 5.853,9 (63.701,7)
Lucro bruto 379.9 19,0 2.147,3 10,1 2.556,3
Despesas/Receitas com: (300,1) (327.8) (338,7) - (966.,6)
Vendas (161,6) (190.,2) (839.7) 0,7 (1.190,8)
Gerais e administrativas (130,5) (153,7) (274,6) - (558,8)
Outras despesas/receitas operacionais 15,6 13,8 7919 (0.7) 820.6
Resultado de equivaléncia patfrimonial (23.6) 2.3 (16.3) - (37.6)
EBIT 79.8 (308.8) 1.808,6 10,1 1.589.,7
Depreciacdo e amortizacdo 1.084,5 902,6 262,7 - 2.249.,8
EBITDA 1.164,3 593,8 2.071,3 10,1 3.839.5
Resultado financeiro, liquido * - - - - (938.5)
IR/CSLL (corrente e diferido) * - - - - (45.3)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - - - - 605,9

*O resultado financeiro e os tributos sdo aeridos de forma unificada e, portanto, ndo sGo alocados nos seamentos operacionais.

a. Reconciliagcao do EBITDA

Conciliagdo do EBITDA (RS, MilhGes) 1T 22’23 1T 21'22 VAR %
Lucro liquido - Acionistas controladores 551,9 800,5 -31,1%
Lucro liguido - Acionistas ndo controladores 54,0 (20,2) n/a
Lucro liguido do periodo 605,9 780,3 -22,4%

Imposto sobre arenda e contribuicdo social 45,3 599.,2 -92,4%
Resultado financeiro, liquido 938,5 174,6 >100%
Depreciacdo e amortizacdo 2.249,8 730,0 >100%
EBITDA 3.839.,5 2.284,1 68,1%

b. Demonstragcdo do Resultado

Abaixo, encontra-se a Demonstracdo do Resultado referente d Raizen S.A., apds reorganizacdo societdria
e incorporacdo da Biosev, conforme Demonstrativos Financeiros:

Demonstracdo do Resultado (RS, MilhGes) 1T 22'23 1T 21'22 VAR %
Receita operacional liquida 66.258,0 34.046,6 94,6%
Custo dos produtos vendidos (63.701,7) (31.700.,2) >100%
Lucro bruto 2.556,3 2.346,4 8.9%
Despesas operacionais (966,6) (792,3) 22,0%
Vendas (1.190,8) (707.,0) 68,4%
Gerais e administrativas (558.8) (236.3) >100%
Outras receitas operacionais 820,6 158,0 >100%
Resultado de equivaléncia patrimonial (37.6) (7.0) >100%
Lucro antes do resultado financeiro 1.589,7 1.554,1 2.3%
Resultado financeiro, liquido (938,5) (174,6) >100%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 651,2 1.379,5 -52,8%
Imposto sobre arenda e contribuicdo social (45,3) (599.2) -92,4%
Lucro liquido do periodo 605,9 780.3 -22,4%
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Cc. Balanco Patrimonial

Abaixo, encontra-se o Balanco Patrimonial referente & Raizen S.A., apds reorganizacdo societdria e
incorporacdo da Biosev, conforme Demonstrativos Financeiros:

Balango Patrimonial

(RS, Milhdes) 1T 2223 41 21’22 VAR %
Caixa e equivalente de caixa (Inclui TVM) 5.737,6 8.322,1 -31.1%
Insfrumentos financeiros derivativos 8.030,9 7.491,6 7.2%
Contas areceber de clientes 9.578.,4 6.637.,8 44,3%
Estoques 13.676,0 9.931,9 37.7%
Imposto sobre arenda e contribuicdo social a recuperar 533,7 677,7 -21,2%
Imposto sobre arenda e contribuicdo social diferidos 3.700,3 3.163,6 17.0%
Impostos a recuperar 5.457.,9 5.417,0 0.8%
Partes relacionadas 2.670,7 2.085,7 28,0%
Ativos bioldgicos 3.102,3 3.914,0 -20,7%
Investimentos 1.354,1 1.354,4 0.0%
Imobilizado 22.842,5 22.264,9 2.6%
Intangivel 6.083.3 6.020,9 1,0%
Outros créditos 23.014,0 23.062,7 -0,2%

Total do Ativo 105.781,7 100.344,3 5.4%
Empréstimos e financiamentos 29.974,1 22.274,9 34,6%
Instrumentos financeiros derivativos 9.013,3 8.452,6 6,6%
Fornecedores 17.851,8 19.059,5 -6,3%
Ordenados e saldrios a pagar 1.346,8 1.090.4 23,5%
Imposto sobre arenda e contribuicdo social a pagar 163,1 160,7 1,5%
Tributos a pagar 786,3 985,8 -20,2%
Dividendos a pagar 25,6 269,7 -90,5%
Partes relacionadas 5.185,6 5.017,7 3.3%
Outras obrigacoes 18.443,5 20.774,1 -11,2%

Total do Passivo 82.790,1 78.085,4 6.0%

Total do Patrimdnio Liquido 22.991,6 22.258,9 3,3%

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 105.781,7 100.344,3 5.4%
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d. Demonstracdo de Fluxo de Caixa

Abaixo, encontfra-se a Demonstracdo de Fluxo de Caixa referente & Raizen S.A., apds reorganizacdo
societdria e incorporacdo da Biosev, conforme Demonstrativos Financeiros:

Demonstracdo de Fluxo de Caixa 172223 172122 VAR %

(RS, Milhoes)

LAIR 651,2 1.379.5 -52,8%
Depreciacdo e amortizacdo 2.249,8 730,0  >100%
Amortizacdo de ativos de contratos com clientes 166,2 131,6 26,3%
Ganho apurado na venda de imobilizado (6.2) 0,3 n/a
Perda (ganho) liquida decorrente de mudancas no valor justo e
amortizacdo da mais ou menos valia dos ativos bioldgicos 710,4 (717,6) n/a
Juros, variagdes monetdrias e cambidais, liquidos 2.008,8 (1.191,8) n/a
Perda (ganho) ndo realizada em operacdes com derivativos 682,6 1.495,1 -54,3%
Outros (1.111,4) (113,7) >100%

Total de efeitos ndo caixa no LAIR 4.700,2 333, >100%
Contas areceber de clientes e adiantamentos de clientes (5.265,1)  297.5 n/a
Estoques (2.534,2) (1.413,3) 79.3%
Caixa restrito, liquido (1.005,5) (235.8) >100%
Fornecedores e adiantamento a fornecedores 933.6 458,3  >100%
Insfrumentos financeiros derivativos (1.018,0) 425,6 n/a
Impostos e contribuicdes, liquidos (309.,1) (173,6)  78.1%
QOutros (?00,0)  (235,7) >100%

Variacdo total de Ativos e Passivos (10.098,3) (877.0) >100%

IR e CS pagos (291.,2) (128,2) >100%

Fluxo de Caixa Operacional (5.038,1) 708,2 n/a
CAPEX (1.806,7) (346,4) >100%
Pagamento para aquisicdo de negdcios (710,6) - n/a
Qutros 14,3 22733 -99.4%

Fluxo de Caixa de Investimento (2.503,0) 1.926,9 n/a
Captacdo de divida com terceiros 7.666,3 1.875,5 >100%
Amortizacdo de principal de divida com terceiros (1.356,6) (819.0) 65,6%
Amortizacdo de juros de divida com terceiros (266,6) (83,5) >100%
Transacdes financeiras infercompany (5,0) (706,0) -99.3%
Pagamento de dividendos e JCP (244,1) (325,0) -24,9%
Qutros (1.000,5) (237,3) >100%

Fluxo de Caixa de Financiamento 4.793.5 (295.3) n/a

Movimentacdo liquida de Caixa e equivalentes de caixa (2.747,6) 2.339,8 n/a
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 8.234,6 2.604,8 >100%
Efeito da variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 246,1 (142,0) n/a

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5.733,1 48026 19.4%
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e. Demonstracoes Financeiras — Visdo Pro-forma

Para melhor comparabilidade, apresentamos o resultado pré-forma consolidado das informacdes
financeiras da Raizen S.A., para o periodo de frés meses findos em 30 de junho de 2022 (1T 22'23). Os dados
pro-forma reportados sGo meramente ilustrativos e ndo refletem os resultados consolidados apresentados
nas Demonstracdes Financeiras da Companhia.

» Renovdveis

Demonstracao Pro-forma do Resultado . ,
(RS, Milhdes) 1T22'23 1T 21'22 VAR %
Receita operacional liquida 7.025,8 3.583,8 96,0%
Custo dos produtos vendidos (6.645,9) (2.534,3) >100%
Lucro bruto 379.,9 1.049.,5 -63.8%
Despesas/Receitas com: (300,1) (346,0) -13,3%
Vendas (161,6) (138.5) 16,7%
Gerais e administrativas (130,5) (121,6) 7.3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 15,6 (76,3) n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial (283,6) (2.6) >100%
EBIT 79.8 703,5 -88,7%
Depreciacdo e amortizagcdo 1.084,5 809.,0 34,1%
EBITDA 1.164,3 1.512,5 -23,0%
Reconciliacdo EBITDA Ajustado
Efeitos do Ativo Bioldgico 376,5 (412,9) n/a
IFRS 16 — Arrendamento (404,8) (298,7) 35,5%
Outros Efeitos 11,0 96,4 -88.,6%
EBITDA Ajustado 1.147,0 897.3 27.8%
» AcUcar
Demonstragdo Préo-forma do Resultado . .
(RS, Milhdes) 1T 22'23 1T 21'22 VAR %
Receita operacional liquida 9.086,2 3.454,1 >100%
Custo dos produtos vendidos (9.067,2) (2.678,2) >100%
Lucro bruto 19,0 775.9 -97.6%
Despesas/Receitas com: (327,8) (420,9) -22,1%
Vendas (190,2) (203.,5) -6,5%
Gerais e administrativas (153,7) (137.,9) 11,5%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 13,8 (82,0) n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 2,3 2,5 -8,0%
EBIT (308,8) 3550 n/a
Depreciacdo e amortizagcdo 902,6 716,4 26,0%
EBITDA 593,8 1.071,4 -44,6%
Reconciliacdo EBITDA Ajustado
Efeitos do Ativo Bioldgico 333,9 (418.7) n/a
IFRS 16 - Arrendamento (359,0) (293,7) 22,2%
Outros Efeitos - 102,4 n/a
EBITDA Ajustado 568,7 461.4 23,3%
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Demonstragdo Pré-forma do Resultado

(RS, Milhdes) 1T22'23 1T 21'22 VAR %
Receita operacional liquida 55.989.,8 34.116,3 64,1%
Custo dos produtos vendidos (53.842,5) (32.714,9) 64,6%
Lucro bruto 2.147,3 1.401,4 53,2%
Despesas/Receitas com: (338.7) (618,2) -45,2%
Vendas (839,7) (605,1) 38.8%
Gerais e administrativas (274,6) (169.2) 62,3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 791,9 161,5 >100%
Resultado de equivaléncia patrimonial (16,3) (5.4) >100%
EBIT 1.808,6 783,2 >100%
Depreciacdo e amortizacdo 262,7 290,5 -9,6%
EBITDA 2.071,3 1.073,7 92,9%
Reconciliacdo EBITDA Ajustado
IFRS 15 -Ativos decorrentes de contfratos com clientes 166,2 122,4 35,8%
Qutros Efeitos (504,7) (158,1) n/a
EBITDA Ajustado 1.732,8 1.038,0 66,9%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m?3) 204 129 58,1%
Brasil
Indicadores 1T22'23 1T21'22 VAR% 472122 VAR%
Volume Vendido ('000m?) 6.726 6.659 1,0% 6.642 1,3%
Ciclo Ofto (Gasolina + Etanol) 2.822 2.801 0.7% 2.800 0.8%
Diesel 3.624 3.656 -0,9% 3.593 0,9%
Aviacdo 212 160 32,5% 207 2,4%
Qutros 69 42 64,3% 42 64,3%
Gasolina Equivalente 2.597 2.541 2,2% 2.592 0.2%
Financeiro
EBITDA (R$, Milhdes) 1.423,2 609,5 >100% 451,8 >100%
IFRS 15 - Ativos decorrentes de contratos com clientes  131,4 122,4 7.4% 131,2 0.2%
Outros Efeitos (504,7) (158.1) >100% 116,6 n/a
EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 1.049.,9 573.8 83,0% 699,6 50,1%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m?3) 156 86 81,4% 105 48,6%
Investimentos (R$, Milhdes) 217 153,1 41,7% 398 -45,5%
Postos de Servicos (Und.) 6.761 6.584 2.7% 6.728 0,5%
Lojas de Conveniéncia e Proximidade (Und.) 1.374 1.201 14,4% 1.351 1.7%
Latam (Argentina + Paraguai)
A moeda funcional da operacdo de downstream na Argentina é o USD.
Indicadores 1T22'23 1T21'22 VAR% 4T21'22 VAR %
Volume Vendido ('000m3) 1.757 1.361 291% 1.733 1,4%
Gasolina 639 462 38,3% 649 -1,5%
Diesel 685 565 21,2% 664 3.2%
Aviacdo 72 31 >100% 71 1,4%
Qutros 361 303 19.1% 349 3.4%
Financeiro (USD, Milhdes)
EBITDA 131,6 88,4 48,9% 60,8 >100%
IFRS 15 - Ativos decorrentes de contratos com clientes 5,6 - n/a - n/a
Qutros Efeitos - - n/a 8.9 n/a
EBITDA Ajustado (USD, Milhdes) 139,0 88,4 57,2% 69,7 99,4%
EBITDA Ajustado (R$. Milndes) 682,9 464,2 471% 3757 81,8%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m?) 389 341 141% 217 79.3%
Investimentos (USD, Milhdes) 31 24,2 28,1% 81 -61.7%
Investimentos (R$, Milhdes) 152,6 1291 18,2% 416,2 -63,3%
Postos de Servicos (Unidades) — Incluindo aquisicdo Paraguai 1.185 788 50,4% 1.184 0.0%
Lojas de Conveniéncia e Proximidade (Unid.) 236 171 >100% 202 16,8%
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TELECONFERENCIA DE RESULTADOS
Inglés (com traducdo simulténea para o Portugués)

12 de agosto de 2022 (sexta-feira)

HORARIOS

11:00 (Brasilia) | 10:00 (Nova York)

HD Webcast BR: clique agui (Codigo 9175)
HD Webcast EN: clique aqui (Codigo 4687)
BR: + 55 (11) 4935 1146 USA: +1 (914) 359 2483

TIME DE RI
Carlos Alberto Moura - Vice-
presidente de Finangas e RI

carlos.moura@raizen.com RELACOES COM INVESTIDORES

Phillipe Casale - Head de R B cizescom
philipe.casale@raizen.com Website: ri.raizen.com.bor
Telefone: +55 11 4517-1545

Vanessa Pires - Coordenadora
vanessa.pires@raizen.com

Diaulini Souza — Analista
diaulini.souza@raizen.com

Bernardo Lacerda Daniel - Analista
bernardo.daniel@raizen.com
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https://wittel.zoom.us/webinar/register/WN_EWFk3RJmShOz27oP9Lbs9g
https://wittel.zoom.us/webinar/register/WN_ACUKAW-kSdqNJbYIk4FbTA

