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Relatério sobre arevisédo de informacdes trimestrais

Aos
Administradores e Acionistas da

Raizen Energia S.A.
Introducéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediérias, individuais e consolidadas, da Raizen Energia
S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre
findo em 31 de dezembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos
de trés e nove meses findos naquela data e das muta¢ces do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responséavel pela elaboragéo das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstracdo Intermediaria
e com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios, aplichveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacfes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informag0des intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacgfes intermediarias
consiste na realizagdo de indagag0fes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informag6es contdbeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informacgdes contabeis intermediérias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacbes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo
de Valores Mobiliarios.



EY

Shape the future
with confidence

Enfase
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota 1.1 as informacgfes contabeis intermediarias, que indica que a
Companhia incorreu no prejuizo de R$ 14.657.831 mil na controladora e R$ 14.679.239 mil no
consolidado durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025. Conforme
apresentado na Nota 1.1, esse evento ou condi¢gdo, juntamente com outros assuntos descritos na
Nota 1.1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusdo ndo esta ressalvada
em relacdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagfes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informagfes contabeis intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragbes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Lt

Bruno M. Moretti
Contador CRC SP-321238/0



Raizen Energia S.A.

Balanc¢os patrimoniais em 31 de dezembro e 31 de marco de 2025

Em milhares de Reais - R$

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Caixa restrito
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Ativos bioldgicos
Imposto sobre a renda e contribui¢do social a recuperar
Tributos a recuperar
Dividendos a receber
Partes relacionadas
Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativos nao circulantes mantidos para venda

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Adiantamentos a fornecedores
Imposto sobre a renda e contribui¢do social a recuperar
Imposto sobre a renda e contribui¢do social diferidos
Depésitos judiciais
Outros créditos

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

Total do ativo nédo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 31.12.2025 31.03.2025 _ 31.12.2025 31.03.2025
5 5.840.812 7.462.439 12.807.524 14.250.829
6.1 - - 62.054 -
6.2 106.559 105.979 642.473 437.677
4 1.336.153 731.565 4.126.150 6.055.065
7 303.746 237.227 3.738.701 3.311.773
8 3.630.166 1.177.129 8.113.058 3.549.577
16.2 198.699 256.804 420.934 518.413
9 1.114.540 2.091.976 1.562.942 3.514.712
20.2 406.111 289.387 881.967 390.372
10 2.002.738 706.389 2.668.012 1.194.586
352.184 3.699 - -

11 15.825.446 20.341.262 6.188.941 13.793.042
247.032 268.326 463.611 409.624

31.364.186 33.672.182 41.676.367 47.425.670

12 96.002 - 4.975.279 -
31.460.188 33.672.182 46.651.646 47.425.670

7 2.333 3.158 28.487 150.157
6.1 65.032 89.148 69.427 182.903
4 2.201.094 1.269.740 2.642.065 3.306.474
10 161.026 274.361 310.343 749.141
11 376.915 350.069 12.601.777 8.953.163
16.2 180.936 207.142 216.901 247.833
20.2 11.564 11.564 11.564 11.564
20.3 - 1.612.309 - 2.783.799
23 481.530 471.846 746.103 737.670
335.341 405.932 589.312 539.547

3.815.771 4.695.269 17.215.979 17.662.251

13 12.328.466 12.986.483 1.215.714 765.630
14 15.192.942 16.538.885 28.960.177 28.602.408
15 237.626 1.553.093 918.958 2.750.060
18 4.817.032 5.991.373 6.537.436 8.709.375
36.391.837 41.765.103 54.848.264 58.489.724
67.852.025 75.437.285 101.499.910 105.915.394

As notas explicativas sdo parte integrante das informacg6es contabeis intermediarias.
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Raizen Energia S.A.

Balanc¢os patrimoniais em 31 de dezembro e 31 de marco de 2025
Em milhares de Reais - R$

Controladora Consolidado
Nota  31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025
Passivo

Circulante
Fornecedores 16.1 1.595.748 2.038.520 7.282.342 7.703.236
Convénios 17 211.634 262.116 300.826 2.293.621
Passivo de arrendamento 18 1.288.271 1.292.325 2.215.236 2.128.425
Empreéstimos e financiamentos 19 1.999.935 1.130.451 5.774.472 1.316.457
Partes relacionadas 1 6.302.864 22.408.564 3.768.550 1.457.083
Instrumentos financeiros derivativos 4 1.857.971 801.479 4.427.750 5.719.185
Ordenados e salarios a pagar 579.409 576.654 868.620 782.268
Imposto sobre a renda e contribuigdo social a pagar 20.2 - - 28.832 27.422
Tributos a pagar 81.609 71.164 464.072 263.521
Adiantamentos de clientes 21 42.122 210.481 629.424 2.784.931
Outras obrigacdes 22 735.761 689.553 1.572.169 2.021.689
Total do passivo circulante 14.695.324 29.481.307 27.332.293 26.497.838

Passivos relacionados a ativos nédo circulantes mantidos

12 - - 4.277.646 -
para venda
14.695.324 29.481.307 31.609.939 26.497.838
N&o circulante
Passivo de arrendamento 18 4.435.099 4.788.229 5.735.425 7.509.739
Empréstimos e financiamentos 19 20.124.839 15.430.257 52.542.537 46.116.464
Partes relacionadas 11 22.678.541 7.004.350 932.067 1.203.250
Instrumentos financeiros derivativos 4 1.928.556 754.715 2.229.217 2.328.218
Tributos a pagar 215.875 207.012 227.008 217.793
Adiantamentos de clientes 21 - - - 3.977.165
Provis&o para demandas judiciais 23 598.881 561.294 1.070.803 1.006.696
Imposto sobre a renda e contribui¢do social diferidos 20.3 668.215 - 1.502.266 617.686
Outras obrigagtes 22 1.433.158 2.088.686 4.623.659 1.316.514
Total do passivo néo circulante 52.083.164 30.834.543 68.862.982 64.293.525
Total do passivo 66.778.488 60.315.850 100.472.921 90.791.363
Patrimonio liquido 25
Capital social 21.031.609 21.031.609 21.031.609 21.031.609
Reservas de capital (4.604) 239.515 (4.604) 239.515
Ajustes de avaliacdo patrimonial 378.829 (299.708) 378.829 (299.708)
Reservas de lucros 396.488 396.488 396.488 396.488
Prejuizos acumulado (20.728.785) (6.246.469)  (20.728.785) (6.246.469)
Atribuido aos acionistas controladores 1.073.537 15.121.435 1.073.537 15.121.435
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - (46.548) 2.596
Total do patrimdnio liquido 1.073.537 15.121.435 1.026.989 15.124.031
Total do passivo e patriménio liquido 67.852.025 75.437.285 101.499.910 105.915.394

As notas explicativas sdo parte integrante das informacg6es contabeis intermediarias.
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Raizen Energia S.A.

Demonstrag6es dos resultados
Periodo de trés e nove meses findos em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de Reais - R$, exceto prejuizo por acéo

Controladora
Out- Abr- Out- Abr-

Nota  pez/2025  Dez/2025 _ Dez/2024 __ Dez/2024
Receita operacional liquida 28 3.605.663 10.507.692 3.692.849 12.311.480
Custos dos produtos vendidos e dos servicos
29 (3.699.538)  (10.269.096) (3.647.086)  (10.638.880)
prestados
(Prejuizo) Lucro bruto (93.875) 238.596 45.763 1.672.600
(Despesas) Receitas operacionais
Com vendas 29 (438.324) (1.079.760) (420.025) (1.180.296)
Gerais e administrativas 29 (183.914) (553.358) (264.523) (614.695)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 30 (3.630.034) (3.304.777) (189.044) 45.947
Resultado da equivaléncia patrimonial 13 (2.980.758) (4.298.266) (560.738) (1.150.906)
(7.233.030) (9.236.161) (1.434.330) (2.899.950)
Prejuizo antes do resultado financeiro e do imposto
sobre a renda e da contribuicéo social (7.326.905) (8.997.565) (1.388.567) (1.227.350)
Resultado financeiro 31
Despesas financeiras (1.224.267) (4.402.095) (348.621) (1.823.202)
Receitas financeiras 511.465 1.963.549 512.837 1.327.073
Variagdes cambiais, liquidas (491.969) (82.481) (915.023) (1.431.375)
Efeito liquido dos derivativos (78.458) (1.001.228) (54.471) (260.381)
(1.283.229) (3.522.255) (805.278) (2.187.885)
Prejuizo antes do imposto sobre a renda e da
contribuicao social (8.610.134)  (12.519.820) (2.193.845) (3.415.235)
Imposto sobre a renda e contribuigdo social 20.1
Corrente (10) (10) - -
Diferido (2.138.001) (2.138.001) (472.235) (477.950)
(2.138.011) (2.138.011) (472.235) (477.950)
Prejuizo do periodo (10.748.145 _ (14.657.831) (2.666.080) (3.893.185)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores (10.748.145)  (14.657.831) (2.666.080) (3.893.185)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Raizen Energia S.A.

Demonstrag6es dos resultados
Periodo de trés e nove meses findos em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de Reais - R$, exceto prejuizo por acéo

Consolidado

Out- Abr- Out- Abr-
Nota Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024

Receita operacional liquida 28 23.091.922 59.768.714 24.615.435 70.427.678

Custos dos produtos vendidos e dos servicos 29 (22.662.363) (58.359.103) (24.170.783)  (67.768.414)
prestados

Lucro bruto 429.559 1.409.611 444.652 2.659.264

(Despesas) Receitas operacionais

Com vendas 29 (778.102) (2.046.225) (592.910) (1.953.371)
Gerais e administrativas 29 (470.466) (1.197.533) (380.995) (1.139.583)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 30 (4.570.457) (5.186.770) (221.882) 439.355
Resultado da equivaléncia patrimonial 13 20.207 12.626 2.956 (12.400)

(5.798.818) (8.417.902) (1.192.831) (2.665.999)

Prejuizo antes do resultado financeiro e do imposto

sobre a renda e da contribuicéo social (5.369.259) (7.008.291) (748.179) (6.735)
Resultado financeiro 31
Despesas financeiras (1.701.667) (5.128.918) (572.469) (2.723.801)
Receitas financeiras 641.547 2.182.330 564.973 1.579.707
VariacGes cambiais, liquidas (511.208) 431.479 (1.507.171) (1.799.091)
Efeito liquido dos derivativos (107.728) (2.013.838) (64.888) (516.885)

(1.679.056) (4.528.947) (1.579.555) (3.460.070)

Prejuizo antes do imposto sobre a renda e da

coriribuicio social (7.048.315)  (11.537.238)  (2.327.734)  (3.466.805)

Imposto sobre a renda e contribuicao social 20.1
Corrente (73.172) (256.294) 122.759 (88.212)
Diferido (3.630.834) (2.885.707) (466.234) (344.455)
(3.704.006) (3.142.001) (343.475) (432.667)
Prejuizo do periodo (10.752.321 _ (14.679.239) (2.671.209) (3.899.472)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores (10.748.145  (14.657.831) (2.666.080) (3.893.185)
Acionistas ndo controladores (4.176) (21.408) (5.129) (6.287)

(10.752.321 _ (14.679.239) (2.671.209) (3.899.472)

Prejuizo por acdo ordinaria ordinarias - R$
Basico e diluido 26 (0,4815) (0,6566) (0,1209) (0,1847)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Raizen Energia S.A.

Demonstragfes dos resultados abrangentes

Periodo de trés e nove meses findos em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de Reais - R$

Prejuizo do periodo
Ganho atuarial, liquido

Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes
(efeito reflexo de controladas)

Tributos diferidos sobre ganho atuarial, liquido (Nota 20.4)

Itens que sdo ou podem ser subsequentemente reclassificados
para o resultado

Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes
(Nota 13.2)

Resultado com instrumentos financeiros designados como
hedge accounting

Tributos diferidos sobre hedge

Efeito de convers&o de moeda estrangeira (Nota 13.2)

Total de outros resultados abrangentes do periodo

Controladora

Out-
Dez/2025

Abr-
Dez/2025

Out- Abr-
Dez/2024 Dez/2024

(10.748.145)

(14.657.831)

(2.666.080)  (3.893.185)

- - 8.539 8.539

8.788 8.788 1.723 1.723

- - (2.903) (2.903)

8.788 8.788 7.359 7.359
(40.337) 72.504 106.045  (134.964)
(45.006) 184.051 363.809  (525.666)
15.302 (62.658)  (123.695) 178.726
167.265 475852  (403.073)  (551.147)
97.224 669.749 (56.914)  (1.033.051)

(10.642.133)

(13.979.294)

(2.715.635)  (4.918.877)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Raizen Energia S.A.

Demonstragfes dos resultados abrangentes

Periodo de trés e nove meses findos em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de Reais - R$

Prejuizo do periodo

Ganho atuarial, liquido

Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes
(efeito reflexo de controladas)

Tributos diferidos sobre ganho atuarial, liquido (Nota 20.4)

Itens que sdo ou podem ser subsequentemente reclassificados
para o resultado
Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes
(Nota 13.2)
Resultado com instrumentos financeiros designados como

hedge accounting

Tributos diferidos sobre hedge

Efeito de converséo de moeda estrangeira (Nota 13.2)

Total de outros resultados abrangentes do periodo

Atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Consolidado

Out- Abr- Out- Abr-
Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024
(10.752.321) (14.679.239) (2.671.209) (3.899.472)
- - 10.262 10.262

8.788 8.788 - -

- - (2.903) (2.903)

8.788 8.788 7.359 7.359
(61.115) 109.855 160.674 (204.491)
(45.006) 184.051 363.808 (525.667)
36.080 (100.009) (178.323) 248.254
167.265 475.852 (403.073) (551.147)
97.224 669.749 (56.914)  (1.033.051)
(10.646.309) (14.000.702) (2.720.764)  (4.925.164)
(10.642.133) (13.979.294) (2.715.635) (4.918.877)
(4.176) (21.408) (5.129) (6.287)
(10.646.309) (14.000.702)  (2.720.764)  (4.925.164)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Raizen Energia S.A.

Demonstragfes das mutac¢des do patrimdnio liquido
Periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de Reais - R$

Atribuido aos acionistas controladores

Reservas de capital

Reservas de

lucros
. Participacéo
Capital Reservade Reserya Ajustes de jncentivos Prejuizos dos acionistas Total do
. . especial avaliagéo s Total = patrimoénio
social capital . - - fiscais acumulados néo P
de agio  Patrimonial controladores liquido
Em 31 de marco de 2025 21.031.609 - 239.515 (299.708) 396.488 (6.246.469)  15.121.435 2.596 15.124.031
Resultado abrangente do periodo
Prejuizo do periodo - - - - - (14.657.831) (14.657.831) (21.408) (14.679.239)
Equivaléncia patrimonial reflexa do patrimonio ) ) ) ) ) )
liquido das investidas (Nota 13.2) 72.504 72.504 72.504
Perda com instrumentos fi,na_nceiros designados ) } ) 121.393 ) ) 121.393 ) 121.393
como hedge accounting, liquida (Nota 25.2)
Ajustes de avaliagdo patrimonial - Passivo atuarial 8.788 8.788 - 8.788
Egeizt;) de converséo de moeda estrangeira (Nota ; ) ) 475.852 ) ) 475.852 ) 475.852
Total do resultado abrangente do periodo - - - 678.537 - (14.657.831) (13.979.294) (21.408) (14.000.702)
DistribuicGes aos acionistas, liquidas
Aumentos de capital (Notas 25.1.b) - - - - - - - 9.362 9.362
Efeito em alteragdo de participagdo em ) ) ) ) ) ) )
controlada (Nota 25.4) (35.874) (35.874)
Dividendos pagos antecipadamente (Nota 25.3) - - - (1.224) (1.224)
Absorc¢ao de reservas (Nota 25.1.c) - 64.000 (239.515) - - 175.515 - - -
Efeito reflexo de transacéo entre sGcias em
- 64.000 - - - - 64.000 - 64.000
controlada (Nota 25.1.c) ( ) ( ) ( )
Outros (Nota 25.1.c) - (4.604) - - - - (4.604) - (4.604)
Total das distribuicBes aos acionistas, liquidas - (4.604) (239.515) - - 175.515 (68.604) (27.736) (96.340)
Em 31 de dezembro de 2025 21.031.609 (4.604) - 378.829 396.488 (20.728.785) 1.073.537 (46.548) 1.026.989

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Raizen Energia S.A.

Demonstragfes das mutac¢des do patrimdnio liquido
Periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de Reais - R$

Atribuido aos acionistas controladores

Em 31 de margo de 2024

Resultado abrangente do periodo
Prejuizo do periodo
Equivaléncia patrimonial reflexa do patriménio liquido das
investidas (Nota 13.2)

Resultado liquido com instrumentos financeiros designados
como hedge accounting (Nota 25.2)

Ajustes de avaliacao patrimonial - passivo atuarial
Efeito de converséo de moeda estrangeira (Nota 13.2)

Total do resultado abrangente do periodo

DistribuicBes aos acionistas, liquidas
Aumentos de capital (Nota 25.1.a)

Efeito reflexo de transacgéo entre s6cias em controlada (Nota
25.1.b)

Dividendos pagos antecipadamente

Total das distribuicBes aos acionistas, liquidas

Em 31 de dezembro de 2024

Reservas de capital Reservas
de lucros
. Participacéo
Capital Reservas Reserva  Ajustesde yncentivos Prejuizos dos acionistas Total do
social de capital especial avaliagdo fiscais acumulados Total néo patrimonio
p de 4gio patrimonial liquido
controladores
19.531.609 - 243.111 (2.717) 396.488 (161.415) 20.008.076 (1.465)  20.006.611
- - - - - (3.893.185) (3.893.185) (6.287)  (3.899.472)
- - - (134.964) - - (134.964) - (134.964)
- - - (346.940) - - (346.940) - (346.940)
- - - 7.359 - - 7.359 - 7.359
- - - (551.147) - - (551.147) - (551.147)
- - - (1.025.692) - (3.893.185) (4.918.877) (6.287) (4.925.164)
1.500.000 - - - - - 1.500.000 18.682 1.518.682
- (3.596) - - - - (3.596) 3.596 -
- - - - - - - (3.735) (3.735)
1.500.000 (3.596) - - - - 1.496.404 18.543 1.514.947
21.031.609 (3.596) 243.111  (1.027.409) 396.488  (4.054.600) 16.585.603 10.791  16.596.394

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Raizen Energia S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de Reais - R$

Controladora

Consolidado

Abr- Abr- Abr- Abr-
Dez/2025 _Dez/2024 Dez/2025 _ Dez/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto sobre a renda e contribuicdo social (12.519.820) (3.415.235)  (11.537.238)  (3.466.805)
Ajustes de:
Depreciagéo e amortizacdo (Nota 29) 3.860.303 3.662.617 6.753.196 5.991.074
R_esglt_ado dgco_rrente de r_nud:amt;a no valor justo dos ativos 727.264 202.954 1.148.393 342.182
bioldgicos, liquida de realizagdo (Notas 9 e 29)
Ganho por compra vantajosa (Notas 30 e 34) - - (58.391) (236.501)
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 13) 4.298.266 1.150.906 (12.626) 12.400
Constituicdo de provisdo por redugédo ao valor recuperavel
de ativosgimobiIin)ado e in?angivel,gliquida (Nota 30)p 3.309.158 196.852 3.651.436 184.321
Constitujc;éo (re_versép) de proviséo por reducéo ao valor 405.762 5.400 (22.155) 54.274
recuperavel de investimentos (Notas 13.2 e 30)
Resultado na desvalorizag&o de ativos imobilizados, agio e 392.290 B 1.271.663 B
mais valia (Nota 30)
Resultado na alienacéo de ativos (Nota 30) (774.903) - 509.032 -
Reversdo de perda estimada para néo realizagéo e
obsolescénciall) de estoques (NF:)ta 8) i (13.328) (135.175) (25.831) (114.524)
Constitui¢do (reversdo) liquida de perda estimada com
créditos ge Iic(auidagéo ziusidosa (Ngta 7) (11.496) 2.551 (102.799) 174.046
Baixa de &gio e intangivel (Nota 30) 238.439 - 281.238 -
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 2.751.574 3.169.919 2.741.939 3.067.164
Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros passivos 253.643 (929.315) 286.306  (1.391.305)
(Nota 31)
Perda com instrumentos financeiros derivativos, liquida 581.996 452.065 1.758.927 1.941.617
Constituigdo liquida de provisdo para demandas judiciais 73.367 106.292 91.999 149.264
Ganho de capital (Nota 30) (46.199) - (46.199) -
Reconhecimento de créditos fiscais extemporaneos, liquido
6 débitos (Nota 30) p q (181.463)  (196.319) (246.037)  (321.815)
Subvengdes governamentais (70.614) (54.786) (238.962) (124.418)
Outros (36.149) (86.209) (83.905) (151.867)
Variagdo dos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 57.502 335.673 (235.453) (709.540)
Estoques (1.269.429)  (1.491.998) (762.496) (1.589.701)
Adiantamentos a fornecedores 48.402 253.052 (214.945) 379.678
Caixa restrito 15.243 (48.520) 185.486 (52.321)
Instrumentos financeiros derivativos 446.570 (708.386) 160.775 (1.079.356)
Partes relacionadas (3.884.379) 506.165 (2.168.519) 908.543
Depésitos judiciais (13.230) (17.912) (2.460) 8.893
Fornecedores (81.138) (326.604) (409.029) 39.572
Convénios (51.734) (99.498) (1.968.118) 775.527
Adiantamentos de clientes (192.506) (501.643) (2.769.259)  (5.198.835)
Tributos a recuperar e a pagar 340.537 (103.856) 273.346 (106.351)
Ordenados e salarios a pagar 262 (119.664) 45.956 (169.980)
Pagamentos de demandas judiciais (100.756) (97.401) (166.527) (179.104)
Outros, liquidos 240.244 215.581 (152.687) 442.993
Pagamento de’im_posto sobre a renda e contribui¢éo social (2.249) B (245.511) (258.102)
sobre o lucro liquido
Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades operacionais (1.208.571) 1.927.506 (2.309.455) (678.977)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Raizen Energia S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de Reais - R$

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Resgate (aplicacdo) em titulos e valores mobiliarios, liquidas
Adi¢des ao investimento (Nota 13.2)
Aquisi¢do de participagdo adicional em controlada

Pagamentos na aquisi¢cdo de negocios, liquidos de caixa
adquirido (Nota 34.1)

Adi¢des aos ativos biolégicos (Notas 9 e 35.2)

Aquisicio de ativos imobilizado e intangivel (Notas 14, 15 e
35.2)

Caixa recebido na restruturacéo societaria (Notas 1.2.c, 34.4
e 34.5)

Caixa recebido na alienagédo de ativos
Caixa recebido na alienagdo de ativo imobilizado

Resgate de titulos e valores mobilirios, de partes
relacionadas, liquidas

Dividendos recebidos de controladas e coligadas

Juros recebidos sobre Pré pagamento de exportacdo ("PPE")
partes relacionadas

Liberacbes de PPE intragrupo

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacdo de capital (Nota 25.1.b)

Captagdes de empréstimos e financiamentos de terceiros,
liquidas dos gastos

Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos
de terceiros

Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos
de terceiros

Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de

terceiros (Nota 18.2)
Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de

terceiros (Nota 18.2)

Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de
partes relacionadas (Nota 11.1.e)

Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de
partes relacionadas (Nota 11.1.e)

Juros pagos de PPE intragrupo

Instrumentos financeiros derivativos

Pagamentos de principal de PPE intragrupo

Pagamentos de dividendos

Integralizacéo de capital por acionistas nédo controladores

Gestéo de recursos financeiros ("GRF") de partes
relacionadas, liquidos e outros

Recebimentos de juros sobre GRF de partes relacionadas

Caixa liquido gerado (utilizado) gerado nas atividades de
financiamentos

Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de
caixa

Decréscimo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo (Nota 5)

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo (Nota 5)

31.700 - 140.310 (90.419)
(13.859) (77.653) (14.220) (97.083)

. - (4.604) 25.607

- - - (249.531)
(1.045.685) (1.041.289)  (1.557.540) (1.637.268)
(1.871.689) (2.430.145)  (3.284.908) (4.252.882)
14.079 - 160.142 .
1.530.548 - 2.946.677 38.311
100.261 151.458 133.256 271.944

- - 2.265 7.895

43.643 335.551 9.920 7.602

- - 283.264 283.091

- - (4.051.480) -
(1.211.002) (3.062.078)  (5.236.918) (5.692.733)
- 1.500.000 - 1.502.405

4.250.377  6.002.300  20.013.341  12.620.517
(404.900) (3.393.723)  (11.247.190) (3.401.135)
(1.133.966) (1.130.780)  (2.197.999) (1.505.942)
(1.494.279) (1.185.091)  (2.403.189) (2.156.956)
(207.416)  (154.172) (333.270)  (280.580)
(186.039)  (185.180) (186.039)  (185.180)
(25.870) (24.134) (25.870) (24.134)
(398.568)  (112.120) - -
(758.675) - (1.151.701) -
(3.865) (3.691) - -

- - (131.532) (3.735)

- - 956 -

468.084  (4.751.602) 2.125.409 (6.763.182)
728.030  1.008.087 1.480.843 520.471
832.913  (2.430.106) 5.943.759 322.549
(34.967) 135.719 159.309 357.376
(1.621.627) (3.428.959)  (1.443.305) (5.691.785)
7.462.439  7.147566  14.250.829  13.902.766
5.840.812  3.718.607 12.807.524  8.210.981

Informagdes suplementares ao fluxo de caixa estdo demonstradas na Nota 35.

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Raizen Energia S.A.

Demonstracgdes do valor adicionado

Periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de Reais - R$

Receitas

Vendas brutas de produtos e servicos, incluindo resultado com
instrumentos financeiros designados e ndo designados como

hedge accounting (Nota 28)

Devolugdes e cancelamentos de vendas, descontos e
abatimentos (Nota 28)

Constituicdo de provisdo para perdas de crédito esperadas,

liquida (Nota 7)
Perda decorrente de mudanca no valor justo dos ativos
bioldgicos, liquido de realizagdo (Notas 9 e 29)

Constituigdo liquida de perda estimada com obsolescéncia

de estoques (Nota 8)
Resultado na alienagéo de ativos (Nota 30)
Ganho de capital (Nota 30)

Outras receitas operacionais, liquidas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Constituicdo de provisdo por redugédo ao valor recuperavel

de ativos imobilizado e intangivel, liquida (Nota 30)

Resultado na desvalorizacdo de ativos imobilizados, agio e

mais valia (Nota 30)

(Constituicdo) reverséo de provisdo por reducéo ao valor

recuperavel de investimentos (Nota 13.2)

Resultado na baixa de agio (Nota 30)

Valor adicionado bruto

Depreciagéo e amortizacéo (Nota 29)

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncias
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 13)
Receitas financeiras (Nota 31)

Ganho com variag6es cambiais (Nota 31)

Valor adicionado (distribuido) a distribuir
Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal

Remuneracéo direta

Beneficios

Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“FGTS”)

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais e no exterior
Tributos fiscais diferidos (Nota 20.4)
Estaduais
Municipais

Controladora

Consolidado

Abr- Abr- Abr- Abr-
Dez/2025 Dez/2024 Dez/2025 Dez/2024
11.578.888 13.513.677 66.630.935 72.914.538

(110.426) (423.082) (388.880) (132.869)
11.496 (2.551) 102.799 (174.046)
(727.264) (202.954)  (1.148.393) (342.182)
13.328 135.175 25.831 114.524
774.903 - (509.032) -
46.199 - 46.199 -
219.770 248.197 458.245 691.811
11.806.894 13.268.462 65.217.704 73.071.776
(5.453.160)  (6.190.885) (50.080.039) (59.889.829)
(922.292) (973.619)  (1.692.898)  (1.929.355)
(3.309.158) (196.852)  (3.651.436) (110.961)
(392.290) - (1.271.663) (87.228)
(405.762) (5.400) 22.155 (54.274)
(238.439) - (281.238) -
(10.721.101) (7.366.756) (56.955.119) (62.071.647)
1.085.793 5.901.706 8.262.585 11.000.129
(3.860.303) (3.662.617)  (6.753.196)  (5.991.074)
(2.774.510) 2.239.089 1.509.389 5.009.055
(4.298.266)  (1.150.906) 12.626 (12.400)
1.963.549 1.327.073 2.182.330 1.579.707

- - 431.479 -
(2.334.717) 176.167 2.626.435 1.567.307
(5.109.227) 2.415.256 4.135.824 6.576.362
728.709 1.063.078 1.293.222 1.812.984
142.233 295.978 168.249 456.528
52.413 100.893 63.045 148.961
923.355 1.459.949 1.524.516 2.418.473
476.459 310.925 5.926.539 1.329.143
2.138.001 477.950 2.885.707 344.455
476.826 468.338 1.107.342 1.101.960
9.941 9.558 18.629 16.577
3.101.227 1.266.771 9.938.217 2.792.135

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Raizen Energia S.A.

Demonstracgdes do valor adicionado
Periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de Reais - R$

Remuneracéo de capital de terceiros
Despesas financeiras (Nota 31)
Perda com varia¢6es cambiais (Nota 31)
Perda em operag6es com derivativos (Nota 31)
Aluguéis e arrendamentos

Remuneracéo de capital proprio
Prejuizos retidos do periodo
Participagdo de acionistas ndo controladores

Valor adicionado distribuido

4.402.095 1.823.202 5.128.918 2.723.801
82.481 1.431.375 - 1.799.091
1.001.228 260.381 2.013.838 516.885
38.218 66.763 209.574 225.449
5.524.022 3.581.721 7.352.330 5.265.226
(14.657.831)  (3.893.185) (14.657.831) (3.893.185)
- - (21.408) (6.287)
(14.657.831)  (3.893.185) (14.679.239)  (3.899.472)
(5.109.227) 2.415.256 4.135.824 6.576.362

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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1.1

Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Contexto Operacional

A Raizen Energia S.A. (“Companhia”, “Grupo”, “Raizen Energia” ou “RESA”) € uma sociedade
andnima de capital aberto, inscrita perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) na
Categoria B, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, namero 4.100, 11° andar, Parte V,
Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP), Brasil. A Companhia é controlada pela Raizen S.A. (“RSA”), que
detém 100% do capital social.

A Companhia e suas controladas tém como atividades preponderantes: (i) producéo, trading
e comércio de agucar, etanol e bioenergia; (ii) cogeracdo, trading e comercializacdo de energia;
(iii) desenvolvimento de tecnologia em escala global, relativas a produgéo de agucar, etanol e
novas fontes de energia; (iv) desenvolvimento de projetos de geracdo de energia elétrica a
partir de fontes renovaveis; (v) refino de petréleo; (vi) producdo e venda de lubrificantes
automotivos e industriais; e (vii) participacdo societaria em outras sociedades.

O plantio de cana-de-acUcar (principal fonte de matéria prima para a producdo de acucar,
etanol e bioenergia), requer um periodo de 12 a 18 meses para maturacdo e o periodo de
colheita inicia-se geralmente entre os meses de abril e maio de cada ano e termina, em geral,
entre os meses de novembro e dezembro, periodo em que também ocorre a producdo de
acucar, etanol e bioenergia nos parques de bioenergia da Companhia.

A comercializacdo da producdo ocorre durante todo o ano, estando sujeitas as tendéncias
sazonais baseadas no ciclo de crescimento da cana-de-agUcar em sua regido de atuacédo, bem
como condi¢ces de demanda nos mercados-alvo, gerando flutuagdes nos estoques e no
suprimento desta matéria-prima por impacto de condi¢8es climaticas adversas.

Em funcéo de seu ciclo de produgéo, o exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de abril
e termina em 31 de marco de cada ano.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou
prejuizo de R$ 14.657.831 e R$ 14.679.239, na Controladora e Consolidado, respectivamente.
Esses indicadores refletem principalmente (i) a provisdo por reducdo ao valor recuperavel de
determinados ativos no montante adicional de R$ 5.797.703, na Controladora e Consolidado;
(i) o consumo de caixa livre no periodo corrente; e (iii) 0 aumento significativo dos indices de
alavancagem financeira (Nota 4.12), conforme evidenciado nas demonstrac¢es dos fluxos de
caixa apresentadas nestas informacg8es contébeis intermediarias.

Em eventos subsequentes ao fechamento das informagBes contébeis intermediarias, a
Companhia comunicou ao mercado que (i) seus acionistas controladores seguem avaliando,
de forma prioritaria, alternativas para a reducdo da alavancagem e o equacionamento da
estrutura de capital da Companhia, ndo havendo, até o momento, decisdo ou compromisso
vinculante firmado relacionado a eventuais estruturas (comunicado em 6 de fevereiro de
2026); e, (ii) ocorreu o rebaixamento dos ratings corporativos da Raizen pelas principais
agéncias nacionais e internacionais (Nota 4.12), o que resultado em deterioracéo da percep¢éo
de crédito da Companhia (comunicado em 9 de fevereiro de 2026).

Os eventos e circunstancias descritos acima indicam a existéncia de incerteza significativa
relacionadas com a continuidade operacional da Companhia, considerando que sua estrutura
de capital permanece pressionada pelo atual nivel do endividamento e pelos respectivos
encargos financeiros.
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Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia revisitou os julgamentos aplicaveis
as premissas relevantes utilizadas nos testes de recuperabilidade de determinados ativos -
incluindo tributos diferidos, agio sobre rentabilidade futura e outros ativos ndo financeiros -
tendo reconhecido perda adicional de R$ 5.797.703 no resultado do periodo corrente, na
Controladora e Consolidado, conforme descrito nas Notas 13,14,15,20 e 30. Tais provisdes
poderdo ser parcialmente revertidas a medida que a incerteza significativa relacionada com a
continuidade operacional ndo estiver mais presente.

Desde novembro de 2024, a Companhia vem implementando um conjunto de iniciativas de
reestruturacdo (“Plano de Transformacé&o”), voltadas a simplificagcéo, a eficiéncia operacional e
a otimizacdo da estrutura de capital. Houve avancos estruturais na simplificacdo da
organizagao, reforgo do foco no core business, evolugdo na implementagdo uma nova cultura
organizacional e venda de ativos com a saida de operac¢des que melhoraram o perfil do novo
portfélio. Em paralelo, foram capturados ganhos pela otimizacdo das estruturas operacionais
e corporativas e da reducao significativa do nivel de investimentos, cujos efeitos ja se refletem
nos resultados.

Os resultados apresentados neste trimestre e ao longo do ano evidenciam que, do ponto de
vista operacional, a Companhia conseguiu entregar avancos dentro dos fatores sob seu
controle, mesmo em um ambiente macroecondmico adverso, com impactos negativos sobre a
produtividade agricola e, mais recentemente, sobre os precos de aclcar e etanol.

Entretanto, a Companhia entende que, no contexto atual em que se encontra inserida, a
execucao operacional, por si sé, ja ndo é suficiente para mitigar o desequilibrio existente da
estrutura de capital.

Diante desse cenario, a Companhia informou ao mercado, que selecionou assessores
financeiros e legais para apoiar na avaliacdo de alternativas econdmico-financeiras preliminares
e de carater exploratério (comunicados em 6 e 9 de fevereiro de 2026). Esse processo esta
sendo conduzido dentro das melhores praticas de governanca, com ética e, principalmente,
com absoluta transparéncia, de forma totalmente segregada da gestdo cotidiana das
atividades operacionais da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado de Caixa e equivalentes de caixa e Titulos
e valores mobiliarios era de R$ 12.898.065, substancialmente, representados por titulos com
liquidez imediata, alocados integralmente em instituigdes financeiras de primeira linha.

A Raizen reforca o seu compromisso com a continuidade regular de suas atividades,
reconhecendo como essenciais as relacdes com seus clientes, fornecedores e parceiros de
negaocios para conducdo de suas operacgdes.

A avaliagdo da Administracdo sobre a continuidade considerou eventos e circunstancias
conhecidos até 12 de fevereiro de 2026, data de aprovacdo das informacgdes contabeis
intermediérias.

As informacBes contadbeis intermediarias foram preparadas com base na premissa de
continuidade operacional, conforme previsto no CPC 26 (R1) - Apresentacdo das
Demonstragbes Contabeis, que pressupde que a Companhia continuard operando no futuro
previsivel e sera capaz de realizar seus ativos e liquidar seus passivos no curso normal de suas
operacoes.
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Principais transac¢des ocorridas no periodo findo de nove meses em 31 de
dezembro de 2025

Reciclagem de portifdlio de negécios

No periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avan¢cou com as
iniciativas de reciclagem de seu portfélio de ativos, com foco na otimizacdo de sua estrutura
de capital. Nesse contexto, foram celebradas as vendas da Usina Continental e a
Comercializadora de Energia. Ainda neste periodo, foram concluidas a venda das Usinas Leme,
Santa Elisa (especificamente ativos e contratos agricolas), Passatempo e Rio Brilhante e de
determinadas usinas de geracao distribuida.

Os detalhes dessas operagfes estdo descritos nas Notas 12 e 30.
Reducéo ao valor recuperavel de ativos

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou testes de recuperabilidade
de ativos, conforme previsto nas normas contdbeis aplicaveis, que resultaram no
reconhecimento de provisdo por reducdo ao valor recuperavel de determinados ativos tangiveis
e intangiveis, bem como em perdas relacionadas a investimentos de usinas de geracdo de
energia solar.

Os detalhes dessas operagdes estdo descritos nas Notas 12 e 30.
Ciséo parcial da RSA para a Companhia

No periodo de nove meses encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi realizada a ciséo
parcial de determinados bens, direitos e obrigacdes da RSA para a Companhia.

Como resultado da ciséo, todos os direitos e obriga¢Ges vinculados ao acervo cindido foram
transferidos a Companhia, que os sucedera integralmente, sem qualquer descontinuidade
operacional ou contabil. Os efeitos dessa operacédo estdo descritos na Nota 34.2.

Neste contexto, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia passou a
consolidar os investimentos na Raizen Argentina e suas controladas.

Renovacado da Revolving Credit Facility

Em 13 de novembro de 2025, a Companhia, através da sua controlada direta Raizen Fuels,
contratou uma nova linha de crédito rotativo (Revolving Credit Facility) no valor de US$
1.000.000 mil e vencimento em novembro de 2030, em substitui¢cdo as linhas anteriormente
vigentes. Até o término destas informacg8es contébeis intermediarias, a linha néo foi utilizada.
Os detalhes desta operacgao estao descritos na Nota 19.5.

Apresentacdo das informacOes contabeis intermediarias e principais
politicas contabeis

Base de preparacgao

As informacgBes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo intermediaria e com a
norma internacional de contabilidade |IAS 34 - /nterim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e estao apresentadas de forma condizente
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com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacgbes Trimestrais -
ITR.

Estas informagdes contébeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparacéo
e politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboracdo das demonstracées
financeiras anuais de 31 de marco de 2025 e devem ser lidas em conjunto com tais
demonstragfes, exceto pelas seguintes alteracdes:

Nota 8 - Estoques, adocdo da orientacdo técnica OCPC 10 — Créditos de Carbono (tCO2e),
PermissGes de emissédo (allowances) e Crédito de Descarbonizacdo (CBIO), conforme que
passa a refletir os impactos da ado¢cdo mencionada na Nota 2.1.1.

Apresentacdo de novo segmento operacional, relativo a distribuicdo de combustiveis, em
funcdo da ciséo parcial da RSA para a Companhia (Nota 3).

As informacBes das notas explicativas que ndo sofreram alteracbes significativas em
comparacdo a 31 de margo de 2025 ndo foram repetidas integralmente nestas informacoes
trimestrais. Determinadas informagfes selecionadas foram incluidas para apresentar os
principais eventos e transagfes ocorridas, demonstrando as mudancas na posic¢do financeira e
desempenho das operacdes da Companhia desde a publicacdo das demonstracBes financeiras
anuais de 31 de margo de 2025.

Estas informacg8es contabeis intermediarias sdo apresentadas em Real (R$), moeda que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. As informagdes contéabeis de cada controlada
incluida na consolidacdo da Companhia, e aquelas utilizadas como base para avaliacdo de
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas com base na moeda
funcional de cada sociedade.

Na preparagdo destas informagdes contébeis intermedidrias, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas, despesas, ganhos e perdas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas s&o
revisadas de forma continua e ndo sofreram alteracGes relevantes na preparacdo destas
informacdes contabeis intermediarias em relacdo as demonstracdes financeiras de 31 de marco
de 2025, exceto pela revisdo das premissas do Ativo biolégico. Para maiores detalhes, vide
Nota 9.2.

As informacdes contabeis intermediarias evidenciam todas as informacdes relevantes préprias
e, somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo em sua
gestdo.

A emissdo das informacdes contabeis intermediarias foi aprovada pela Administracdo em 12
de fevereiro de 2026.

Adocéo orientagao técnica OCPC 10

A partir de 1° de abril de 2025, a Companhia passou a adotar, de forma prospectiva, a
Orientacdo Contabil OCPC 10 — Créditos de Carbono, PermissGes de Emissdo e Créditos de
Descarbonizagdo (“CBIOs”), que estabelece critérios para o reconhecimento, mensuracdo e
divulgagdo desses instrumentos com base em seus modelos de negdcios.
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De acordo com a OCPC 10, a Companhia é classificada como entidade originadora de créditos
de carbono, em razdo da sua atividade na producéo de biocombustiveis com menor intensidade
de carbono, conforme o Programa RenovaBio (Lei n® 13.576/2017).

Com a adocdo dessa orientacdo, os CBIOs gerados passaram a ser reconhecidos como
estoques (Nota 8) no momento de sua escrituragdo, mensurados inicialmente ao valor justo,
com base no prego médio de mercado do dia anterior a escrituracdo, liquido das despesas de
venda. A contrapartida é registrada como receita, por se tratar de uma subvencao
governamental, conforme o CPC 07 (R1) apresentada na rubrica "Receita Operacional Liquida".
Os estoques sdo mensurados de forma subsequente pelo menor valor entre o custo e o valor

realizavel liquido. A baixa ocorre no momento da venda dos créditos.

A adocdo prospectiva da OCPC 10 n&o gerou efeitos retroativos nem exigiu reclassificacdes
nos saldos patrimoniais ou resultados anteriores a 1° de abril de 2025.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparagdo destas informagdes contébeis intermedidrias, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas, despesas, ganhos e perdas.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e ndo sofreram alteracdes
relevantes na preparacdo destas informagfes contabeis intermedidrias em relacdo as
demonstracfes financeiras anuais de 31 de margco de 2025, exceto por julgamentos,
estimativas e premissas divulgadas na Nota 14.5 Analise de perda ao valor recuperavel para
unidade geradora de caixa (“UGC”) contendo agio.
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Base de consolidacdo

As informacg8es contébeis consolidadas incluem as informacdes financeiras da Raizen e das

suas controladas. As controladas diretas e indiretas estéo listadas a seguir:

31.12.2025 31.03.2025

Direta Indireta Direta Indireta

Benalcool Acticar e Alcool Ltda. 100,00% - 100,00% -
Bioenergia Araraquara Ltda. ("Bio Araraquara') - 100,00% - 100,00%
Bioenergia Barra Ltda. ("Bio Barra") 100,00% - 100,00% -
Bioenergia Caarap¢ Ltda. ("Bio Caarapd") - 100,00% - 100,00%
Bioenergia Costa Pinto Ltda. ("Bio Costa Pinto") (5) - - - 100,00%
Bioenergia Gasa S.A. ("Bio Gasa") - 100,00% - 100,00%
Bioenergia Jatai Ltda. ("Bio Jatai") (5) - - - 100,00%
Bioenergia Maracai Ltda. ("Bio Maracai") - 100,00% - 100,00%
Bioenergia Rafard Ltda. ("Bio Rafard") - 100,00% - 100,00%
Bioenergia Serra Ltda. ("Bio Serra") - 100,00% - 100,00%
Bioenergia Taruma Ltda. ("Bio Taruma") - 100,00% - 100,00%
Bioenergia Univalem Ltda. ("Bio Univalem") (5) - - - 100,00%
Raizen Asia PTe Ltd. ("Raizen Asia") - 100,00% - 100,00%
Raizen Biomassa S.A. 81,50% - 81,50% -
Raizen Biotecnologia S.A. 100,00% - 100,00% -
Raizen Caarap6 Aglcar e Alcool Ltda. ("Raizen Caarap6") 100,00% - 100,00% -
Raizen Fuels Finance S.A. ("Raizen Fuels") 100,00% - 100,00% -
Raizen GD Ltda. (4) 100,00% - - 100,00%
Raizen International Universal Corp. ("RIUC") 100,00% - 100,00% -
Raizen North América, Inc. ("Raizen North América™) - 100,00% - 100,00%
Raizen Trading Colombia S.A.S. - 100,00% - 100,00%
Raizen Trading LLP ("Raizen Trading") - 100,00% - 100,00%
Raizen Trading Netherlands BV - 100,00% - 100,00%
Raizen Trading S.A. 100,00% - 100,00% -
Ethos Ergon Global Holdings PTE Ltd. - 100,00% - 100,00%
Ethos Sustainable Solutions PTE Ltd. - 100,00% - 100,00%
Raizen-Geo Biogas S.A. ("Biogas") 92,47% - 92,47% -
Raizen-Geo Biogas Barra Ltda. (2) - - - 100,00%
Raizen-Geo Biogas Univalem Ltda. (2) - - - 100,00%
Raizen Comercializadora de Gés Ltda. 100,00% - 100,00% -
RWHXE Participagdes S.A. ("RWXE") - 100,00% - 100,00%
RZ Agricola Caarapé Ltda. 100,00% - 100,00% -
Raizen Power Comercializadora de Energia Ltda. ("Raizen Power") (4) 48,06% 51,94% - 100,00%
Raizen-Geo Biogas Costa Pinto Ltda. - 100,00% - 100,00%
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Raizen GD Next Participagdes S.A. (5)

Raizen Energia Rio S.A. (3)

Raizen Servigos de O&M Ltda. (3)

Bio Raizen Energia S.A. (3)

Bio Raizen Locag6es de Maquinas e Equipamentos Industriais Ltda. (3)
Bio Raizen Consultoria em Engenharia Elétrica Ltda. (3)

CGB Santos Energia Ltda.

Raizen Microgeragéo Solar Ltda. (3)

CGS Pianc6 Ltda.

Raizen Gera Desenvolvedora S.A. (3)

Raizen Centro-Sul S.A.

Raizen Centro-Sul Paulista S.A. (7)

Raizen Centro-Sul Comercializadora S.A. (5)

Geragédo Bioeletricidade Santa Candida | S.A. ("Santa Candida 1")
Geragédo Bioeletricidade Santa Candida 11 S.A. ("Santa Candida I1") (5)
Raizen Comercializadora de Energia Ltda.

Bioenergia Gasa Holding S.A.

Dunamis Projetos de Energia Fotovoltaica SPE S.A. ("Dunamis") (4)
Tamara Energia e Participa¢des S.A. ("Tamara") (4)

UFV Brasilia DF GD Ltda. (3)

RGD Solar Desenvolvimento Ltda. (3)

CGB Alagoas Energia S.A. (3)

RGD Biogéas Cachoeiro de Itapemirim Ltda. (3)

RGD Biogéas Desenvolvimento Ltda. (3)

CGS Alagoas Energia Ltda.

CGH Cachoeira da Fabrica Ltda. (3)

RGD Bioenergia S.A. (3)

RGD Servigos O&M Ltda. (3)

Bio Polaris Energia Locacdes de Maquinas e Equipamentos Industriais 11 Ltda.

(8

Bio Polaris Energia Locacdes de Maquinas e Equipamentos Industriais 111 Ltda.

(®)
Polaris IV Energia Ltda. (8)

Polaris V Energia Ltda. (8)
Polaris VI Energia Ltda. (8)
Polaris VIII Energia Ltda. (8)
Polaris IX Energia Ltda. (8)
Polaris XI Energia Ltda. (8)
Polaris Xl Energia Ltda. (8)
UFV Aurora 1 (3)

UFV Aurora 2 Ltda

UFV Aurora 3 (3)

UFV Aurora 4 (3)
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UFV Aurora 5 Ltda

UFV Aurora 6 (3)

UFV Aurora 7 Ltda. (8)

UFV Aurora 8 Ltda. (8)

UFV Santa Adélia SP GD Ltda.

UFV Senador El6i RN GD Ltda.

UFV Sao Mateus ES GD Ltda. (anteriormente denominada UFV S&o Luis do Curu
2 CE GD Ltda.)

UFV Ibiapina CE GD Ltda.
UFV S&o Gongalo CE GD Ltda.
UFV Arcoverde PE GD Ltda.
Raizen E2G Solution S.A.

UFV Passira PE GD Ltda.

UFV Cabeceiras GO GD Ltda. (anteriormente denominada UFV Buriti dos Lopes
Pl GD Ltda.)

UFV Marataizes ES GD Ltda. (3)
UFV S&o Manoel SP GD Ltda.

UFV Guararapes SP GD Ltda.

UFV Dom Marcolino RN GD Ltda (anteriormente denominada UFV Candiba BA
GD Ltda.)

Raizen Michelin Agroindustrial Ltda (8)
UFV Penedo AL GD Ltda. (8)

UFV Paudalho PE GD Ltda. (3)

Raizen Argentina S.A. ("Raizen Argentina") (6)
Raizen Energina S.A. (6)

Deheza S.A. (6)

Estacion Lima S.A. (6)

Raizen Egito Agricola 8 Ltda. (8)
GOSOLAR UFV | SPE S.A. (9)
GOSOLAR UFV IV SPE S.A.

HP2 SOLAR SPE S.A.

RCL3X FIAGRO - Direitos Creditérios Responsabilidade Limitada (“FIAGRO™) (1)

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

95,00%

100,00%

37,28%

30,33%

100,00%

100,00%

100,00%

5,00%
100,00%

100,00%

29,72%
67,00%

67,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

21,98%

100,00%

100,00%

67,00%
67,00%

67,00%

A Companhia detém controle econdmico devido a sua exposi¢ao significativa aos riscos e beneficios gerados pelas
atividades do fundo, raz&o pela qual os ativos e passivos foram integralmente consolidados, com eliminacdo dos
saldos e transagOes entre cotista e fundo. A consolidacédo reflete a esséncia econémica da estrutura, embora o

fundo mantenha sua individualidade juridica.

Em 31 de julho de 2025, as empresas Raizen-Geo Biogas Barra Ltda. e Raizen-Geo Biogas Univalem Ltda. foram
dissolvidas por decisdo da Unica sécia Biogas, tendo em vista que desde a constituicdo nunca desenvolveram
qualquer atividade e a s6cia ndo possui a intencdo de opera-las no futuro.

Participacgéo societaria relacionadas aos ativos de geragao distribuidas, que foram vendidos no periodo (Notas 1.2.a

e 12.3.).

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a RESA passou a ter participacéo direta nas

entidades, conforme detalhes nas Notas 11.1.a, 13.2.5.
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Em 1° de novembro de 2025 a Bio Costa Pinto, Bio Jatai, Bio Univalem, Santa Candida Il e Raizen Centro-Sul
Comercializadora S.A. foram incorporadas pela Companhia (Notas 34.4 e 34.5), e a Raizen GD Next Participacdes
S.A. pela Bio Barra.

Participagdes societarias transferidas para a Companhia através do processo de cisédo parcial da RSA (Notas 30 e
34.2).

Em 31 de agosto de 2025, a Companhia passou a ter 100% de participacdo direta no capital social da Raizen
Centro-Sul Paulista S.A. através do processo de cisdo parcial (Nota 34.3).

Empresa constituidas para fins de suporte ao processo de venda do negdcio de Geragdo Distribuida e reciclagem
de portifélio (Notas 12.3.b, 12.3.d, 12.3.f e 30).

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a RESA passou a ter 37,28% de participacéo
societéria na entidade.

Os investimentos em controladas sdo integralmente consolidados a partir da data da aquisicéo
do controle e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixar de existir.

As informacdes contabeis das controladas sao elaboradas na mesma data-base de divulgacéo
da Raizen, com a excecéo da Dunamis e Tamara. As politicas contabeis séo utilizadas de forma
consistentes e, quando necessario, ajustes sdo efetuados para alinhar as politicas contabeis
com as adotadas pela Companhia.

Os saldos e transacOes oriundas operacdes entre as companhias consolidadas tais como
receitas, despesas e resultados nao realizados sao totalmente eliminados.

Informacdes por segmento

As informacgfes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o0s
relatérios internos fornecidos para os principais tomadores de decisdes operacionais. Os
principais tomadores de decisfes operacionais, responsaveis pela tomada das decisbes
estratégicas, alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais, sdo o Presidente da Companhia e o Conselho de Administracgéo.

Conforme mencionado na Nota 3.1. das demonstrac¢des financeiras anuais de 31 de marco de
2025, a Companhia reavaliou os segmentos operacionais em busca de uma maior eficiéncia
operacional e para revisdo do portfolio de ativos, com o objetivo de acelerar o processo de
simplificacdo e otimizacdo. Dessa forma, a Companhia reapresentou as informacdes por
segmento anteriormente reportadas para o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro
de 2024.

No periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, como resultado da cisdo de
determinados ativos da RSA e consequente transferéncia dos investimentos da Raizen
Argentina e suas controladas para a Companhia, o segmento operacional de Distribuicdo de
combustiveis passou a incluir a territério da Argentina.

Os segmentos operacionais da Companhia sao:

Distribuicao de combustiveis: Refere-se, principalmente, as atividades comercializacdo de
combustiveis fosseis e renovaveis, incluindo operacdes de refino e a gestédo da rede franqueada
de postos de servigos da marca Shell na Argentina.

EAB: Refere-se as atividades de negdcios de: (a) producdo, comercializagdo, originagdo e
trading de etanol e agucar; (b) producao e comercializacdo de bioenergia; (c) revenda e trading
de energia elétrica e (d) producdo e comercializacdo de outros produtos renovaveis (energia
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solar e biogéas). Tais atividades foram agregadas em um Unico segmento, uma vez que Seus
produtos e servigos sdo provenientes de fontes renovaveis, utilizam tecnologias similares e
apresentam sinergia em seu processo de producdo e distribuicdo. A combinagdo destas
atividades resulta no portfélio de energia limpa e descarbonizacéo oferecidos pela Companhia.

Outros segmentos: Refere-se a (i) negocios nédo diretamente relacionados ao core business
da Companhia e (ii) resultados ndo alocados a segmentos especificos, tais como despesas
gerais e administrativas das areas corporativas, resultado financeiro, imposto de renda e
contribuicdo social, dado que ndo séo considerados partes de um segmento operacional.

Resultado operacional por segmento

O desempenho dos segmentos € avaliado com base no resultado operacional e essas
informacgdes sdo elaboradas com base em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem
como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Durante o periodo de nove meses
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o resultado operacional por segmento esta descrito
abaixo:

Abr-
Segmentos reportaveis
9 portavel Dez/2025
Distribuicéo de
combustiveis
EAB Brasil Argentina Outros Eliminacgdes Total
segmentos
Receita operacional liquida 43.667.022 7.829.863 9.671.651 - (1.399.822) 59.768.714
Custos dos produtos vendidos & 45 948 647)  (7.885.120)  (8.925.163) ; 1.399.822  (58.359.103)
dos servigos prestados
Lucro (prejuizo) bruto 718.380 (55.257) 746.488 - - 1.409.611
Despesas com vendas (1.523.555) (20.462) (502.208) - - (2.046.225)
Despesas gerais e administrativas (903.316) (20.850) (120.072) (153.295) - (1.197.533)
Outras (despesas) receitas (5.236.920) . 50.150 - - (5.186.770)
operacionais, liquidas
Resultado da equivaléncia B _ 21.899 (9.273) _ 12.626
patrimonial
(Prejuizo) lucro antes do
resultado financeiro € do imposto g 945 411y (96.569) 196.257  (162.568) - (7.008.291)
sobre a renda e da contribuicdo
social
Resultado financeiro - - - (4.528.947) - (4.528.947)
Imposto sobre a renda e ; ; - (3.142.001) - (3.142.001)
contribuicdo social
(Prejuizo) lucro do periodo (6.945.411) (96.569) 196.257  (7.833.516) - (14.679.239)

Outras informag@es selecionadas:

Depreciagdo e amortizacdo (6.333.279) (10.876) (409.041) - - (6.753.196)
AdicOes aos ativos imobilizados e
intangiveis (base caixa)

Adicbes aos ativos biolégicos
(base caixa)

Perda decorrente de mudanga no
valor justo dos ativos biolégicos, (1.148.393) - - - - (1.148.393)
liquida de realizagéo

2.842.498 - 442.410 - - 3.284.908

1.557.540 - - - - 1.557.540
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Abr-Dez/2024

Segmentos reportaveis (Reapresentado)
EAB Distribuic_;ép cl_e Outros Total
combustiveis segmentos
Receita operacional liquida 51.677.772 18.749.906 - 70.427.678
Custos dos produtos vendidos e dos servigos (48.651.503) (19.116.911) _ (67.768.414)
prestados
Lucro (prejuizo) bruto 3.026.269 (367.005) - 2.659.264
Despesas com vendas (1.953.371) - - (1.953.371)
Despesas gerais e administrativas (877.351) (23.969) (238.263) (1.139.583)
. C 439.355 - - 439.355
Outras receitas operacionais, liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial - - (12.400) (12.400)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro
e do imposto sobre a renda e da contribuigdo 634.902 (390.974) (250.663) (6.735)
social
Resultado financeiro B - (3.460.070) (3.460.070)
Imposto sobre a renda e contribuicéo social - - (432.667) (432.667)
Lucro (prejuizo) do periodo 634.902 (390.974) (4.143.400) (3.899.472)
Outras informag6es selecionadas:
Depreciacdo e amortizagao (5.987.882) (3.192) - (5.991.074)
AdicOes aos ativos imobilizados e intangiveis 4.252.882 _ _ 4.252.882
(base caixa)
Adicdes aos ativos bioldgicos (base caixa) 1.637.268 - - 1.637.268
Perda decorrente de mudanga no valor justo (342.182) ; ; (342.182)

dos ativos biolégicos, liquida de realizagéo

A Companhia acompanha a receita operacional liquida consolidada nos mercados interno e
externo e por produto, como segue:

Consolidado

Out-Dez/2025 Abr-Dez/2025 Out-Dez/2024 Abr-Dez/2024
Mercado externo 15.846.921 39.883.389 15.705.591 51.073.662
Mercado interno 7.245.001 19.885.325 8.909.844 19.354.016
Total 23.091.922 59.768.714 24.615.435 70.427.678

O detalhamento da receita operacional liquida por produto, como segue:

Consolidado

Abr-Dez/2025 Abr-Dez/2024
Etanol 11.807.006 13.279.917
Acucar 23.417.587 30.257.555
Diesel (1) 8.334.827 15.783.737
Energia 7.230.134 6.413.119
Gasolina (1) 5.240.650 2.966.169
Outros 3.738.510 1.727.181
Total 59.768.714 70.427.678

Refere-se a importacdo de derivados e, pela natureza da operagdo, podem impactar de forma relevante a receita e
0 custo, de acordo com as oportunidades de mercado, mas geram impacto limitado no lucro bruto.
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A Companhia possui 71% (71% em 31 de dezembro de 2024) da sua receita operacional
liquida derivada do agronegdcio, conforme abertura por segmentos explicitada na tabela
acima.

Geograficamente, as receitas operacionais liquidas consolidadas séo apresentadas a seguir:

Consolidado

Out-Dez/2025 Abr-Dez/2025 Out-Dez/2024 Abr-Dez/2024
Brasil 7.245.001 19.885.325 8.909.844 19.354.016
Asia 2.744.291 8.903.839 4.931.630 15.399.271
América do Norte 2.798.919 7.016.860 3.466.240 12.458.515
Ameérica do Sul (1) 6.389.825 12.850.273 2.048.712 7.191.612
Europa 3.737.375 10.552.119 4.593.845 13.862.698
Outros (2) 176.511 560.298 665.164 2.161.566
Total 23.091.922 59.768.714 24.615.435 70.427.678
1) América do Sul (exceto Brasil).
(2) Africa, América Central, Emirados Arabes e Oceania.

Os principais clientes da Companhia durante o periodo de trés e nove meses findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, que individualmente representaram 10% ou mais das receitas
totais da Companhia sdo como segue:

Consolidado
Out-Dez/2025 Abr-Dez/2025 Out-Dez/2024 Abr-Dez/2024
Raizen S.A. 6,29 % 9,91 % 14,28 % 11,98 %
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Ativos operacionais por segmento

Os ativos operacionais do segmento de EAB estdo localizados apenas no Brasil.

Os ativos da Companhia e suas controladas sdo utilizados igualmente para a producdo de

etanol, aclcar e renovaveis.

Em 31 de dezembro de 2025

Segmentos reportaveis

Distribuicdo de combustiveis

EAB Brasil Argentina Outros Total
segmentos

Ativos ndo circulantes mantidos
para venda (Nota 12) 4.975.219 ) ) ) 4.975.279
Investimentos (Nota 13) - - 500.816 714.898 1.215.714
Imobilizado (Nota 14) 21.379.483 311.264 7.269.430 - 28.960.177
Intangivel (Nota 15) 339.748 - 579.210 - 918.958
Direito de uso (Nota 18.1) 5.813.879 17.161 706.396 - 6.537.436
Total do ativo alocado por 32.508.389 328.425 9.055.852 714.808  42.607.564
segmento
Outros ativo~s circulante e néo _ _ _ 58.892.346 58.892.346
circulante ndo segmentados (1)
Total do ativo 32.508.389 328.425 9.055.852 59.607.244 101.499.910
Total do passivo - - - (100.472.921)  (100.472.921)
Total dos ativos liquidos 32.508.389 328.425 9.055.852 (40.865.677) 1.026.989

Em 31 de marco de 2025

Segmentos reportaveis

EAB Distribuic&o de

Outros

combustiveis segmentos Total
Investimentos (Nota 13) - - 765.630 765.630
Imobilizado (Nota 14) 28.594.271 8.137 - 28.602.408
Intangivel (Nota 15) 2.750.060 - - 2.750.060
Direito de uso (Nota 18.1) 8.666.789 42.586 - 8.709.375
Total do ativo alocado por segmento 40.011.120 50.723 765.630 _ 40.827.473
Outros ativos circulante e ndo circulante ndo } } 65.087.921  65.087.921
segmentados (1)
Total do ativo 40.011.120 50.723 65.853.551 105.915.394
Total do passivo - - (90.791.363) (90.791.363)
Total dos ativos liquidos 40.011.120 50.723 (24.937.812) _ 15.124.031

Refere-se aos demais ativos circulante e ndo circulante que ndo sdo segmentados e que foram incluidos nos quadros

acima para fins de reconciliagdo com o total de ativos.
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Instrumentos financeiros

Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos de suas operagbes, as quais
sdo equalizadas e administradas por meio de determinados instrumentos financeiros: (i) Risco
de mercado (prego de commodities, taxas de cambio, juros e inflagdo); (ii) Risco de crédito; e
(iii) Risco de liquidez.

Essa nota explicativa apresenta informacdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada um dos
riscos supramencionados, 0s objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuracdo
e gerenciamento de risco e 0 gerenciamento de capital da Companhia no nivel consolidado.

Estrutura do gerenciamento de risco

Em 31 de dezembro e 31 de marco de 2025, os valores justos relacionados as transacoes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecédo estdo apresentados

a seguir:

Risco de preco (commodities)
Derivativos de mercadorias

Contratos futuros

Risco de taxa de cambio
Derivativo de taxa de cambio
Contratos futuros
Termo de cambio

Swap de cambio

Risco de taxa de juros
Contratos futuros
Swap de juros

Swap de inflagdo e outros

Total

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Total do passivo

Total

Controladora

Consolidado

Nocional Valor justo Nocional Valor justo

31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

6.352.444 4.496.440 854.203 67.751 21.977.766 30.375.046 1.361.143 1.565.762

6.352.444 4.496.440 854.203 67.751 21.977.766 30.375.046 1.361.143 1.565.762

143.668 202.355 2.017 712 143.668 328.454 2.017 1.117

23.324.017 8.717.657 (323.680) (217.269) 26.693.080 (3.051.038) (317.134) (484.099)

(18.538.072) (5.490.979) (1.022.468) 572.511  (18.538.072)  (18.804.948) (1.022.468) 205.286

4.929.613 3.429.033 (1.344.131) 355.954 8.298.676  (21.527.532) (1.337.585) (277.696)
(500) 36 (500) 36

(8.415.653) (8.165.653) 443.740 61.262 (8.415.653) (8.165.653) 443.740 61.262

(1.988.293) (1.567.910) (203.128) (39.856) (9.386.710) (2.871.776) (356.086) (35.192)

(10.404.446) (9.733.563) 240.648 21.406  (17.802.863)  (11.037.429) 87.690 26.070

(249.280) 445,111 111.248 1.314.136

1.336.153 731.565 4.126.150 6.055.065

2.201.094 1.269.740 2.642.065 3.306.474

3.537.247 2.001.305 6.768.215 9.361.539

(1.857.971) (801.479) (4.427.750) (5.719.185)

(1.928.556) (754.715) (2.229.217) (2.328.218)

(3.786.527) (1.556.194) (6.656.967) (8.047.403)

(249.280) 445,111 111.248 1.314.136
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Risco de preco de commodities (Consolidado)
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui contratadas as operag6es descritas a seguir:

Risco de preco de commodities: derivativos de commodities em aberto em 31 de dezembro de 2025

Derivativos Comprédo Mercado Contrato Vencimento /\/_acvona/ Noc:an_a/ valor j us_to
/ Vendido (unidades) (R$ mil) (R$ mil)

Futuro Vendido ICE Sugar#11 fev/26 a fev/28 7.175.636 t 14.898.199 1.895.944
Futuro Vendido oTC Sugar#11 fev/26 a fev/28 717.736 t 1.576.924 274.731
Opcéao Vendido ICE Sugar#11 fev/26 a set/27 644.378 t 1.289.987 (34.622)
Subtotal de futuro de aglcar vendido 8.537.750 17.765.110 2.136.053
Futuro Comprado ICE Sugar#11 fev/26 a set/27 (7.772.818) t (14.579.619) (1.537.660)
Futuro Comprado NYSE LIFFE Sugar#5 fev/26 (5.450) t (12.680) 140
Futuro Comprado oTC Sugar#11 abr/26 (36.200) t (43.805) (4.218)
Opgéo Comprado ICE Sugar#11 fev/26 a fev/27 (555.778) t (1.069.856) 106.986
Subtotal de futuro de aglicar comprado (8.370.246) (15.705.960) (1.434.752)
Physical fixed Vendido ICE Sugar#11 jan/26 a jan/31 12.590.102 t 24.274.297 37.025
Physical fixed Vendido NYSE LIFFE Sugar#5 jan/26 a jan/30 282.128 t 101.212 4.897
Subtotal de physical fixed de aglcar vendido 12.872.230 24.375.509 41.922
Physical fixed Comprado ICE Sugar#11  jan/26 a nov/29 (6.074.603) t (11.545.796) (873)
Physical fixed Comprado NYSE LIFFE Sugar#5 jan/26 a jan/30 (346.848) t (173.303) (2.056)
Subtotal de physical fixed de agUcar comprado (6.421.451) (11.719.099) (2.929)
Subtotal de futuro de aglcar 6.618.283 14.715.560 740.294
Futuro Vendido B3 Etanol jan/26 a 50.850 m3 133.810 (477)
Futuro Vendido NYMEX Etanol jan/26 a dez/26 358.554 m3 983.030 9.402
Futuro Vendido ICE Etanol jan/26 a dez/26 230.000 m3 926.478 7.125
Futuro Vendido oTC Etanol jan/26 a 33.658 m3 112.508 4.185
Subtotal de futuro de etanol vendido 673.062 2.155.826 20.235
Futuro Comprado B3 Etanol jan/26 a dez/26 (170.880) m3 (485.089) 826
Futuro Comprado NYMEX Etanol jan/26 a jun/26 (594.349) m3 (1.482.242) (1.342)
Futuro Comprado ICE Etanol jan/26 a jun/26 (127.400) m3 (507.493) (4.427)
Futuro Comprado oTC Etanol jan/26 (24) m3 (9.151) 328
Subtotal de futuro de etanol comprado (892.653) (2.483.975) (4.615)
Physical fixed Vendido CHGOETHNL Etanol jan/26 a 610.912 m3 1.863.341 55.495
Physical fixed Comprado CHGOETHNL Etanol jan/26 a nov/26 (567.860) m3 (1.657.627) (50.036)
Subtotal de physical fixed de etanol 43.052 205.714 5.459
Subtotal de futuro de etanol (176.539) (122.435) 21.079
Futuro Vendido NYMEX Heating ol jan/26 a mai/26 521.520 m3 190.729 87.001
Futuro Vendido ICE Heating ol jan/26 a dez/26 108.058 ms3 193.502 9.601
Subtotal de futuro de Heating o/l vendido 629.578 384.231 96.602
Futuro Comprado NYMEX Heating oil  jan/26 a mai/26 (604.359) m3 (205.060) (56.416)
Futuro Comprado ICE Heating oil  jan/26 a abr/26 (124.594) m3 (496.782) (13.605)
Subtotal de futuro de Heating oi/ comprado (728.953) (701.842) (70.021)
Futuro Vendido ICE Heating oil  jan/26 a dez/26 60.100 m3 232.464 25.867
Futuro Comprado ICE Heating ol jan/26 a abr/26 (45.100) m3 (158.085) (10.342)
Subtotal de futuro de Heating oil 15.000 74.379 15.525
Physical fixed Vendido NYMEX Heating ol jan/26 a abr/26 11.983.216 m3 7.089.727 34.402
Physical fixed Comprado NYMEX Heating o/l jan/26 a abr/26 (18.871.634) m=3 (4.554.313) (28.834)
Subtotal de physical fixed de Heating oil (6.888.418) 2.535.414 5.568
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Subtotal de futuro de Heating oil (6.972.793) 2.292.182 47.674
Physical fixed Vendido CCEE/OTC Energia jan/26 a dez/49 13.511.252 mwh 5.747.204 10.034
Physical fixed Comprado CCEE/OTC Energia jan/26 a dez/28 (4.595.414) mwh (654.745) 542.062
Subtotal de physical fixed de energia 8.915.838 5.092.459 552.096
Exposicéo liquida dos derivativos de mercadorias de commodities em 31 de dezembro de 2025 21.977.766 1.361.143
Exposicéo liquida dos derivativos de mercadorias de commodities em 31 de marco de 2025 30.375.046 1.565.762

4.4 Risco de taxa de cambio (Consolidado)

Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio utilizadas para a receita de
exportacOes, importacdes, fluxos de divida e outros ativos e passivos em moeda estrangeira.
A Companhia utiliza operacbes de derivativos para gerenciar os riscos de fluxo de caixa
denominados, substancialmente, em doélares norte-americanos, liquido dos demais fluxos de
caixa e equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui contratadas as operag6es descritas a seguir:

Risco de taxa de cambio: derivativos de cambio em aberto em 31 de dezembro de 2025

Derivativos Compr:_ado Mercado Contrato Vencimento N_ocional Nocion_al Valorjus_to
/ Vendido (unidades) (R$ mil) (R$ mil)
Futuro Vendido B3 Dolar jan/26 a 776.900  4.274.815 60.557
comercial fev/26
Futuro Comprado B3 Dolar jan/26 a (750.790)  (4.131.147)  (58.540)
comercial fev/26
Subtotal de futuro, liquido 26.110 143.668 2.017
Termo Vendido otc NDF jan/26 a 8.681.075  47.766.749  374.643
mar/34
Termo Comprado  OTC NDF jan/ f:sa (3.829.905) (21.073.669)  (691.777)
jan
Subtotal de termo, liquido (2) 4.851.170 26.693.080 (317.134)
Swap de cambio  Vendido oTC swap de jan/27 150.000 825.360  (51.385)
cambio
Swap de cambio  Comprado ~ OTC swap de jun/26 a (3.510.088) (19.363.432)  (971.083)
cdmbio fev/37
Subtotal de swap, liquido (1) (3.369.088) (18.538.072) (1.022.468)
Exposi¢éo liquida dos derivativos de cambio em 31 de
dezembro de 2025 1.508.192 8.298.676 (1.337.585)
Exposi¢éo liquida dos derivativos de cambio em 31 de
marco de 2025 (3.749.004)  (21.527.532)  (277.696)
1) Instrumentos derivativos designados para contabilidade de hedge (hedge de valor justo), tendo como objeto de
hedge as dividas mencionadas na Nota 19.
(2) Em 31 de dezembro de 2025, as Non-Deljverable Forward (“NDF”) contratadas para protecdo de determinados
empréstimos e financiamentos apresentam valor justo negativo de R$ 822.574 (R$ 20.225 em 31 de margo de
2025).
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Em 31 de dezembro de 2025, o resumo da exposi¢do cambial liquida do balanco patrimonial
consolidado da Companhia, considerando a paridade de todas as moedas estrangeiras para
US$, esta apresentado abaixo:

31.12.2025

RS U_S$ (em

milhares)

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.1) 6.719.479 1.221.191
TVM (Nota 6.1) 62.054 11.278
Caixa restrito (Nota 6.2) 585.419 106.393
Contas a receber de clientes (Nota 7.1) 2.207.286 401.150
Partes relacionadas (Nota 11.1) 14.787.357 2.687.438
Adiantamentos de clientes (Nota 21.1) (510.359) (92.752)
Fornecedores (Nota 16.1) (3.010.441) (547.114)
Convénios (Nota 17.1) (7.577) (1.377)
Empréstimos e financiamentos (Nota 19.1) (43.228.002) (7.856.209)
Passivo de arrendamento (Nota 18.2) (772.104) (140.321)
Outras obrigagbes (Nota 22.2) (4.325.098) (786.038)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.4) (1.508.192)
Exposicdo cambial liquida (6.504.553)
Derivativos liquidados no més subsequente ao fechamento (1) 2.875
Exposi¢do cambial liquida, ajustada em 31 de dezembro de 2025 (2) / (3) (6.501.678)
Exposi¢do cambial liquida, ajustada 31 de margo de 2025 (3) (1.383.091)

Vencimentos no 1° dia Gtil do més subsequente, cuja liquidacdo deu-se pela taxa referencial do délar norte-
americano, calculada pelo Banco Central do Brasil, do altimo dia do més do fechamento, cotada em R$ 5,5024 (R$
5,7422 em 31 de marco de 2025).

A exposi¢do cambial liquida ajustada serd, substancialmente, compensada futuramente com receitas altamente
provaveis de exportacdo de produtos e/ou custos de importagdes de produtos. Os derivativos contratados para a
protecdo desses itens ainda ndo reconhecidos em balango sdo designados em rela¢Bes de hedge accounting.

Saldo contébil de ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras na data do balanco, exceto pelo nocional
dos instrumentos financeiros derivativos de taxa de cambio.

Efeitos do hedge accounting (Consolidado)

A Raizen designa formalmente suas operac¢fes sujeitas a hedge accounting com objetivo de
protecdo de fluxos de caixa. As principais opera¢des da Companhia que séo objetos de hedges
accounting sao: (i) receitas de agucar e de etanol, conforme aplicavel; (ii) custos de importacéo
de derivados de petrdleo; (iii) evolugdo de folha de pagamento por reajuste anual aos niveis
da inflacdo; e, (iv) dividas em moedas estrangeiras e moedas locais.
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(a) Estimativa de realizacéo

Os impactos reconhecidos no patriménio liquido da Companhia e a estimativa de realizacdo no
resultado estdo demonstrados a seguir:

Periodos de realizacéo

Ajustes de
Inst t Acima d iaca
NSITUMentos o rcado Risco 2025/2026 2026/2027 2027/2028 cima ce avaliagdo 31 15 5025 31.03.2025
financeiros 2028 patrimonial
contribuidos
Futuro e opgdes ~ OTC / ICE 5”5’1": 1 161.718 361.508 8.007 - 11.822 543.145 252.976
e
Futuro B3 / NYMEX / Etanol 3.081 2.581 - - - 5.662 3.850
oTc
Termo oTc Cambio 38.852 204.224 21726 (308.505) (7.527) (51.230) 216.686
Swap oTc Inflago 31.488 (39.055) ; ; . (7.567) 22.303
Swap oTc Cambio (67.330)  (244.003) ; ; - (311423)  (611.237)
Dividas otc Cambio - (44.510) ; ; 32.767 (11.743) (11.729)
167.800 240.655 20823 (308.505) 37.062 166.844  (127.061)
() Tributos diferidos (57.055) (81.823) (10.140) 104.892 (12.601) (56.727) 43.200
Efeito no patrimonio liquido 110.754 158.832 10683  (203.613) 24.461 110.117 (83.861)
(b) Hedge de fluxo de caixa
Abr- Abr-

Dez/2025 Dez/2024

Saldo no inicio do periodo (83.861) (46.019)

Movimentagéo ocorrida no periodo:
Designacéo como hedge accounting

Valor justo de futuros de commodities 1.194.604 253.896

Valor justo de futuros de cambio (97.424) (1.571.524)

Valor justo de swap de inflagao (8.968) 48.960
Total de designagédo 1.088.212 (1.268.668)
Realizacdo e baixa de resultados de commodities e cambio

Receita operacional liquida (760.747) 541.717

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (20.992) -

Outras despesas operacionais, liquidas (12.567) (3.207)
Total de realizacéo e baixa (794.306) 538.510
Total das movimentagdes ocorridas no periodo antes dos tributos diferidos 293.906 (730.158)
Efeito de tributos diferidos (99.928) 248.254
Total das movimentagGes ocorridas no periodo, liquida dos tributos diferidos 193.978 (481.904)
Saldo no final do periodo 110.117 (527.923)

Para o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve reclassificagdes
para o resultado financeiro referente a parcelas inefetivas das estruturas designadas como
hedge de fluxo de caixa.
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4.6 Risco de taxa de juros e inflacdo (Consolidado)

No quadro abaixo demonstramos as posicdes dos instrumentos financeiros derivativos
utilizados para cobertura de risco de taxa de juros e inflagdo:

Risco de taxa de juros e inflacdo: Derivativos de juros e inflagdo em aberto em 31 de dezembro de 2025

Derivativos Comprado Mercado Contrato Vencimento Nocional Nocional \'/LTSIS;
/ Vendido (US$ mil) (R$ mil) J X
(R$ mil)
. Swap de
Swap de juros (1) Comprado oTC ) mar/26 a ago/37 (1.529.451) (8.415.653) 443.740
juros
Subtotal de Swap de juros, liquido (1.529.451) (8.415.653) 443.740
Swap de
Swap de inflagdo Vendido oTC inflagdo e jan/30 a fev/34 1.145.000 6.300.248 232.275
outros
Swap de
Swap de inflagdo Comprado OTC inflagéo e jan/26 a fev/37 (2.850.930) (15.686.958)  (588.361)
outros
Subtotal de Swap de inflagdo, liquido (1.705.930) (9.386.710)  (356.086)
Futuro Vendido B3 DI jan/29 83.836 461.300 (176)
Futuro Comprado B3 DI abr/26 a jan/29 (83.927) (461.800) 212
Subtotal de Swap de inflagdo, liquido 91) (500) 36
Exposicéo liquida dos derivativos de juros em 31 de dezembro (3.235.472) (17.802.863) 87.690
de 2025
ggggsigéo liquida dos derivativos de juros em 31 de margo de (1.922.161) (11.037.429) 26.070
1) Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilidade de hedge (hedge de valor justo), tendo como

objeto de hedge determinados empréstimos e financiamentos (Nota 19.6)
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4.7
comerciais e estoque

Efeitos de hedge no resultado consolidado

Sumario dos efeitos do hedge no resultado consolidado do periodo, excluindo marcacédo a mercado de acordos

Resultado
~ . excluindo
Informagtes fjo resultado Exposigdo Hedge Cambio  Commodities Juros Total . Abr-Dez/2025
consolidado efeitos de
hedge
. X o . Fluxo de caixa e
Receita operacional liquida Resultado operacional valor justo (93.776) 850.202 - 756.426 59.012.288 59.768.714
i . Fluxo de caixa e
Custos dos produtos vendidos e dos o itado operacional _ (5.749) 37.877 - 32128 (58.391.231) (58.359.103)
servigos prestados valor justo
(Prejuizo) lucro bruto (99.525) 888.079 - 788.554 621.057 1.409.611
Despesas com vendas, gerais e
pesas o g - - - - - - (3.243.758) (3.243.758)
administrativas
Outras receitas (despesas) Resultado operacional Fluxo de caixa 12.567 - - 12.567 (5.199.337) (5.186.770)
operacionais, liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial - - - - - - 12.626 12.626
(Prejuizo) lucro antes do resultado 86.958 888.079 - soLl21 7.809.412 7.008.291
financeiro e do IRPJ e CSLL (86.958) ’ ’ (7.809.412) (7.008.291)
Resultado financeiro
Despesas financeiras Juros e variages cambials sobre /60 (56.764) - (229.543)  (286.307) (4.842.611) (5.128.918)
empréstimos e financiamentos
Receitas financeiras - - - - - - 2.182.330 2.182.330
Variagdes cambiais Variagdes cambiais sobre Fluxo de caixa - - - - 431.479 431.479
empréstimos e financiamentos
iace iai Fluxo de caixa e
Efeito liquido dos derivativos Juros e variagBes cambiais sobre ) (1.415.083) 12.402  (604.996) (2.007.677) (6.161) (2.013.838)
empréstimos e financiamentos valor justo
(1.471.847) 12.402  (834.539) (2.293.984) (2.234.963) (4.528.947)
(Prejuizo) lucro antes do IRPJ e CSLL (1.558.805) 900.481 (834.539) (1.492.863) (10.044.375) (11.537.238)
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Efeitos de hedge no resultado consolidado

Resultado
Informacdes do resultado cox A o excluindo Abr-
- Hedge Commodities Juros Total
consolidado Exposicdo 9 cambio efeitos de Dez/2024
hedge
. Fluxo de caixa e valor
Receita operacional liquida Resultado operacional justo (246.228) (341.779) - (588.007) 71.015.685 70.427.678
i Fluxo de caixa e valor
Custos dos produtos vendidos € dos  pogitado operacional ' (131.782) (100) - (131.882) (67.636.532) (67.768.414)
servicos prestados justo
(Prejuizo) lucro bruto (378.010) (341.879) - (719.889) 3.379.153 2.659.264
Outras receitas operacionais, liquidas ~ Resultado operacional Fluxo de caixa 3.206 - - 3.206 436.149 439.355
(Prejuizo) lucro antes do resultado _
financeir & do IRP) & CSLL (374.804) (341.879) (716.683) 3.815.302 3.098.619
Resultado financeiro
Despesas financeiras Juros e variagGes cambiais sobre /1 540 608.628 - 782.677 1.391.305  (4.115.106)  (2.723.801)
empréstimos e financiamentos
VariagBes cambiais Variaggies cambials sobre Fluxo de caixa 163.442 - - 163.442  (1.962.533)  (1.799.091)
empréstimos e financiamentos
iacod iai Fluxo de caixa e valor
Efeito liquido dos derivativos Juros e variacBes cambiais sobre * (164.093) (10.237) (342.557) (516.887) 2 (516.885)
empréstimos e financiamentos  justo
607.977 (10.237) 440.120 1.037.860 (6.077.637) (5.039.777)
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 233.173 (352.116) 440.120 321.177 (2.262.335) (1.941.158)
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A desagregacao dos efeitos de hedge de commodities no resultado operacional consolidado,
durante o periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta
demonstrada abaixo:

Abr-

Dez/2025

Petréleo e seus Total de

Aclcar Etanol derivados commodities

Receita operacional liquida 844.740 5.462 - 850.202
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (23.211) 37.473 23.615 37.877
Lucro antes do resultado financeiro e do IRPJ e da CSLL 821.529 42.935 23.615 888.079

Abr-Dez/2024

Petréleo e seus Total de

Aclcar Etanol derivados commodities

Receita operacional liquida (335.946) 1.147 (6.980) (341.779)
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 74.790 (73.263) (1.627) (100)
Prejuizo antes do resultado financeiro e do IRPJ e da CSLL (261.156) (72.116) (8.607) (341.879)

Risco de crédito (Consolidado)

Parte substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é feita para um seleto grupo
de contrapartes altamente qualificadas.

O risco de crédito é administrado por normas especificas de aceitagdo de clientes, andlise de
crédito e estabelecimento de limites de exposi¢cdo por cliente, inclusive, quando aplicavel,
exigéncia de carta de crédito de bancos de primeira linha e captacdo de garantias reais sobre
créditos concedidos. A Administracdo considera que o risco de crédito esta substancialmente
coberto pela provisdo para perdas de créditos esperadas.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classifica¢cdes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Administracdo da Companhia. A
utilizacéo de limites de crédito € monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite
de crédito durante o periodo, e a Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes em montante significativamente superior ao valor ja
provisionado.

A Companhia opera derivativos de mercadorias nos mercados futuros e de opgdes das bolsas
de mercadorias de Nova lorque — /CE US e NYMEX, Chicago — CBOT e CME e de Londres —
LIFFE, assim como no mercado de balcdo com contrapartes selecionadas.

A Companhia opera derivativos de taxas de cambio e de commodities em contratos de balcédo
registrados na B3, principalmente, com 0s principais bancos nacionais e internacionais
considerados pelas agéncias internacionais de rating como “Grau de investimento”.

Margens em garantia (Caixa restrito, Nota 6.2) — As operacdes de derivativos em bolsas de
mercadorias (/CE US, NYMEX, LIFFE e B3) requerem margem em garantia. A margem total
consolidada depositada em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 640.539 (R$ 435.830 em 31 de
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marco 2025), sendo R$ 55.120 (R$ 45.725 em 31 de marc¢o de 2025) em aplicagdes financeiras
vinculadas e R$ 585.419 (R$ 390.105 em 31 de marco de 2025) em margem de operacdes de
derivativos.

As operacdes de derivativos da Companhia em balcdo (Over the Counter (“OTC”)) néo
requerem margem em garantia.

O risco de crédito sobre caixa e equivalentes de caixa é mitigado através da distribuicao
conservadora dos fundos, das aplicages financeiras e saldos bancarios que compdem a
referida rubrica. A distribuicdo segue critérios rigidos de alocacdo e exposicdo as contrapartes,
que s@o os principais bancos nacionais e internacionais considerados, na sua maioria, como
“Grau de investimento” pelas agéncias internacionais de rating.

Risco de liquidez (Consolidado)

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacBes associadas aos seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos
ou com outro ativo financeiro. A abordagem sobre este risco consiste em uma administracédo
prudencial que garanta liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao vencerem, sob
condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia.

A Raizen tem como objetivo manter uma posi¢cao robusta em caixa e aplicagdes financeiras de
alta liquidez contratadas junto as instituigdes financeiras de primeira linha. O monitoramento
da posicédo de caixa é gerenciado pela Companhia por meio de politica de caixa minimo com
revisdes periddicas do indicador, avaliando a disponibilidade de recursos financeiros para
suportar suas operacdes, reavaliacdo de investimentos e necessidades.

Como parte do processo de gerenciamento de liquidez, a Administragdo prepara planos de
negaocios e monitora sua execucao diariamente, discutindo riscos positivos e negativos de fluxo
de caixa. Além disso, a Companhia mantém US$ 1.000.000 mil, correspondente a R$ 5.502.400
na data destas informagdes contébeis intermediarias, em linhas comprometidas de créditos
rotativos disponiveis (Nota 19.5).

A tabela a seguir demonstra o0s principais passivos financeiros contratados, considerando os
fluxos de caixa contratuais ndo descontados, onde aplicavel, por faixas de vencimentos:

Até 1ano Dela2anos De3ab5anos Acimadeb5 anos 31.12.2025 31.03.2025
Empréstimos e financiamentos 6.229.381 6.803.279 20.045.406 60.854.530 93.932.596 79.446.746
Fornecedores (Nota 16.1) 7.282.342 - - - 7.282.342 7.703.236
Convénios (Nota 17.1) 300.826 - - - 300.826 2.293.621

Passivo de arrendamento de
terceiros e de partes 3.317.798 4.481.743 3.256.160 2.003.253 13.058.954 14.830.930

relacionadas (Nota 18.2)
Instrumentos financeiros

derivativos (Nota 4.2) 4.427.750 407.704 172.593 1.648.920 6.656.967 8.047.403
Partes relacionadas (2) 3.950.299 431.053 - - 4.381.352 1.744.501
Outras obrigacdes (1) 1.657.690 1.090.835 2.024.739 3.140.923 7.914.187 3.590.369

27.166.086 13.214.614 25.498.898 67.647.626 133.527.224 117.656.806

Exceto determinados passivos ndo monetarios compostos, substancialmente, pelos passivos mantidos para venda,
proviséo para patrimonio liquido negativo de investidas e diferimento de certas receitas.

Exceto passivo de arrendamento com partes relacionadas.
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4.10 Valor justo (Consolidado)

Os procedimentos de mensuracdo e reconhecimento de valor justo dos ativos e passivos
financeiros continuam os mesmos divulgados nas demonstracdes financeiras anuais de 31 de
marc¢o de 2025 (Nota 4.11).

As categorias dos principais instrumentos financeiros consolidados sdo assim apresentadas:

31.12.2025 (2) 31.03.2025 (2)
Valor justo Valor justo
Custo por meio de Custo por meio de

Ativos financeiros amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.1) 7.184.328 - 7.184.328 7.022.217 - 7.022.217
Aplicagdes financeiras (Nota 5.1) - 5.623.196 5.623.196 - 7.228.612 7.228.612
TVM (Nota 6.1) 131.481 - 131.481 182.903 - 182.903
Caixa restrito (Nota 6.2) 585.419 57.054 642.473 390.105 47.572 437.677
Adiantamento de fornecedores (Nota 16.2) 637.835 N 637.835 766.246 N 766.246
Contas a receber de clientes (Nota 7.1) 3.767.188 - 3.767.188 3.461.930 - 3.461.930
Instrumentos financeiros derivativos - 6.768.215 6.768.215 - 9.361.539 9.361.539
Partes relacionadas (Nota 11.1) 18.790.718 - 18.790.718  22.746.205 - 22.746.205
Total dos ativos financeiros 31.096.969  12.448.465  43.545.434  34.569.606  16.637.723  51.207.329
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (Nota 19.1) (1)  (58.317.009) - (58.317.009) (47.432.921) - (47.432.921)
Instrumentos financeiros derivativos - (6.656.967) (6.656.967) - (8.047.403) (8.047.403)
Fornecedores (Nota 16.1) (7.282.342) - (7.282.342)  (7.703.236) - (7.703.236)
Convénios (Nota 17.1) (300.826) - (300.826)  (2.293.621) - (2.293.621)
Partes relacionadas (Nota 11.1) (4.700.617) - (4.700.617) (2.660.333) - (2.660.333)
Outras obriga¢des (Nota 22.2) (6.195.828) - (6.195.828) (3.338.203) - (3.338.203)
Total dos passivos financeiros (76.796.622) (6.656.967)  (83.453.589) (63.428.314) (8.047.403) (71.475.717)

(@) A Companhia designa determinadas dividas (Nota 19.6) como item de protecdo em relagdes de hedge de valor

justo. O saldo de valor justo do risco protegido vinculados aos empréstimos e financiamentos totalizou em 31 de
dezembro de 2025, efeito negativo de R$ 921.633 (R$ 1.207.939 em 31 de marco de 2025).

2) N&o inclui informac@es sobre o valor justo ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, caso o valor
contabil seja uma aproximacao razoavel do valor justo.

Hierarquia de valor justo

Em 31 de dezembro e 31 de marco de 2025, as hierarquias usadas nas técnicas de avaliacdo
dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia, estdo descritas abaixo:

Instrumentos financeiros avaliados a valor justo Nivel 1 Nivel 2 Total
Aplicagdes financeiras (Nota 5.1) - 5.623.196 5.623.196
Aplicacdes financeiras vinculadas (ao Caixa restrito) (Nota 6.1) - 57.054 57.054
Instrumentos financeiros derivativos - ativos 3.185.235 3.582.980 6.768.215
Empréstimos e financiamentos (Nota 19.6) (1) - (921.633) (921.633)
Instrumentos financeiros derivativos - passivos (2.374.515) (4.282.452) (6.656.967)
Total em 31 de dezembro de 2025 810.720 4.059.145 4.869.865
Total em 31 de marco de 2025 499.450 6.882.931 7.382.381
(@) Refere-se a passivos financeiros designados como item protegido em Aedge de valor justo.
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Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve transferéncias
entre os referidos niveis para determinacédo do valor justo dos instrumentos financeiros.

Analise de sensibilidade (Consolidado)

A Raizen adotou para a andlise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel, e dois
(possivel e remoto) que podem apresentar efeitos adversos no valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia. O cenario provavel foi definido a partir das curvas de mercado
futuro de commodities (agucar, etanol, diesel (heating oil)), de dblar norte-americano e outras
moedas em 31 de dezembro de 2025, sendo que os valores apresentados correspondem ao
valor justo dos derivativos nas datas mencionadas. Os cenarios adversos possiveis e remotos
foram definidos considerando impactos de 25% e 50% sobre as curvas de preco do mercado
futuro de commodities, dolar norte-americano e outras moedas, que foram calculados com
base no cenério provéavel.

Quadros de sensibilidade

Variagao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

Impactos no resultado consolidado (1)

Cenario

Cenario

. ari Saldo de Saldo do
Fatores de risco Cenfirlol possivel lor i remoto lor i
provave o505  Valorjusto 1500, Valor justo
Risco de preco
Contratos Futuros:
Compromissos de compra e venda Alta do preco do aguicar 740.294 (2.949.773) (2.209.479) (5.899.546) (5.159.252)
Compromissos de compra e venda Baixa do prego etanol 21.079 (10.037) 11.042 (20.074) 1.005
Compromissos de compra e venda Baixa no preco do 47.674 560.261 607.935 1.120.522 1.168.196
Heating oil
Compromissos de compra e venda Alta do precgo de energia 552.096 (238.003) 314.093 (476.006) 76.090
1.361.143 (2.637.552) (1.276.409) (5.275.104) (3.913.961)
Risco de taxa de cambio
Contratos Futuros:
Compromissos de compra e venda LBJZ:?Rga taxa de cambio 2.017 1.549 3.566 3.098 5.115
Contratos a Termo e Trava:
Compromissos de compra e venda Clég/r%taxa de cambio (93.572) (1.688.783) (1.782.355)  (3.377.566)  (3.471.138)
Compromissos de compra e venda gﬁsga taxa de cambio (236.176)  (3.476.892)  (3.713.068)  (6.953.784)  (7.189.960)
Compromissos de compra e venda 273;’" na taxa de cambio 12.614 (44.838) (32.224) (89.676) (77.062)
Swaps de cambio:
Compromissos de compra e venda Egg}"‘Rga taxade cAmMbIO (1 455 468) (10.152.174) (L1.174.642) (20.304.348) (21.326.816)
(1.337.585) (15.361.138) (16.698.723) (30.722.276) (32.059.861)
Risco de taxa de juros
Swap de juros:
Compromissos de compra e venda Baixa nas taxas de juros 443.740 740.754 1.184.494 1.481.508 1.925.248
Swap de inflagdo e outros:
Compromissos de compra e venda iBn?:;zér;as taxas de (356.086) (8.588) (364.674) (17.176) (373.262)
Contratos Futuros:
Compromissos de compra e venda Baixa nas taxas de juros 36 (242) (206) (484) (448)
87.690 731.924 819.614 1.463.848 1.551.538
Total 111.248  (17.266.766) (17.155.518) (34.533.532) (34.422.284)
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1) Resultado projetado para ocorrer em até 12 meses a partir de 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, as curvas de mercado futuro de commodities, preco de energia,
taxas de juros, inflagdo e de cambio, utilizadas na referida andlise de sensibilidade, estéo
descritas abaixo:

Cenarios

Derivativos Fatores de risco Indicadores posicéo Provavel Poszsivel Remoto
5% 509

Futuro Alta do preco do agucar R$/tonelada  Vendido 1.844 2.305 2.766
Futuro Baixa do preco do etanol R$/m3 Comprado 3.015 2.261 1.508
Futuro Baixa no prego de Heating oil R$/m3 Comprado 433 325 217
Futuro Alta do preco da energia R$/mwh Vendido 292 365 438
Termo Alta na taxa de cambio US$/R$ Vendido 6,35 7,94 9,53
Termo Alta na taxa de cambio €/US$ Vendido 1,18 1,48 1,77
Termo Baixa na taxa de cambio €/R$ Comprado 6,52 4,89 3,26
Swap Baixa na taxa de cambio US$/R$ Comprado 5,50 4,13 2,75
Swap Baixa na taxa de juros (CDI) % ao ano Comprado 14,90 11,18 7,45
Swap Baixa na taxa de inflacdo (IPCA) % ao ano Comprado 10,70 8,03 5,35

(b) Exposicdo cambial, liquida

O cenério provavel considera a posi¢do de balanco em 31 de dezembro de 2025. Os efeitos
dos cenarios possivel e remoto que seriam lancados no resultado consolidado como ganho
(perda) de variacdo cambial estdo descritos abaixo:

Cenarios

Saldo de Possivel Remoto Possivel Remoto

Exposicdo cambial liquida balanco + 25% + 50% - 25% -50%
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.1) 6.719.479 1.679.870 3.359.740 (1.679.870) (3.359.740)
TVM (Nota 6.1) 62.054 15.514 31.027 (15.514) (31.027)
Caixa restrito (Nota 6.2) 585.419 146.355 292.710 (146.355) (292.710)
Contas a receber de clientes (Nota 7.1) 2.207.286 551.822 1.103.643 (551.822)  (1.103.643)
Partes relacionadas (Nota 11.1) 14.787.357 3.696.839 7.393.679  (3.696.839)  (7.393.679)
Adiantamentos de clientes (Nota 21.1) (510.359) (127.590) (255.180) 127.590 255.180
Fornecedores (Nota 16.1) (3.010.441) (752.610)  (1.505.221) 752.610 1.505.221
Convénios (Nota 17.1) (7.577) (1.894) (3.789) 1.894 3.789
Empréstimos e financiamentos (Nota 19.1) (43.228.002) (10.807.001) (21.614.001) 10.807.001 21.614.001
Passivo de arrendamento (Nota 18.2) (772.104) (193.026) (386.052) 193.026 386.052
Outras obrigaces (Nota 22.2) (4.325.098)  (1.081.275)  (2.162.549) 1.081.275 2.162.549
Impacto no resultado no periodo (6.872.996)  (13.745.993) 6.872.996  13.745.993

Em 31 de dezembro de 2025, aplicamos as seguintes taxas na referida analise de sensibilidade:

R$/US$
Provavel, saldo de balanco 5,50
Cenario possivel +25% 6,88
Cenéario remoto +50% 8,25
Cenario possivel -25% 4,13
Cenario remoto -50% 2,75
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Sensibilidade nas taxas de juros e inflacédo

Em 31 de dezembro de 2025, o cenario provavel considera a taxa média ponderada anual de
juros pos-fixados dos empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, as aplica¢@es financeiras
e TVM, consideram taxas poés-fixadas baseadas no CDI e IPCA acumulado dos ultimos 12
meses, onde aplicavel. Nestes casos, foram realizadas simulagdes com aumento e reducgdo de
25% e 50% nas referidas taxas. Os resultados consolidados da sensibilidade de taxa de juros
estao apresentados a seguir:

Cenarios

Possivel Remoto Possivel Remoto

Provavel + 2505 + 50% - 25% -50%

Aplicagdes financeiras 724.166 181.042 362.083 (181.042) (362.083)
Fundo de investimentos (TVM) 12.201 3.050 6.101 (3.050) (6.101)
Caixa restrito 8.182 2.046 4.091 (2.046) (4.091)
Empréstimos e financiamentos (2.454.498) (613.625) (1.227.249) 613.625 1.227.249
Impacto adicional no resultado consolidado (1.709.949) (427.487) (854.974) 427.487 854.974

do periodo

Em 31 de dezembro de 2025, aplicamos as seguintes taxas e pressupostos na referida analise
de sensibilidade:

Cenarios

Possivel Remoto Possivel Remoto

Taxas Anuais Provéavel + 25% + 50% - 25% -50%
100,83% CDI acumulado - % ao ano 14,44 % 18,05 % 21,66 % 10,83 % 7,22 %
100% do CDI acumulado + 0,50 % ao ano 14,89 % 18,61 % 22,34 % 11,17 % 7,45 %
Taxa de juros anuais pds-fixadas ponderadas dos 9.86 % 12.33 % 14.79 % 7.40 % 4,93 %

empréstimos e financiamentos

Gestéao de capital (Consolidado)

A Raizen, possui relacdo com as principais agéncias de rating locais e internacionais, conforme
demonstrados abaixo:

Agéncia Escala Rating Outlook Data

Fitch Nacional CCC(bra) - Fevereiro/2026
Global Cccc - Fevereiro/2026

Moody's Nacional CCC+.Br Em revisdo para rebaixamento Fevereiro/2026
Global Caal Negativo Fevereiro/2026

Standard & Poor’s Nacional brCCC+ Observacdo Negativa Fevereiro/2026
Global CCC+ Observacdo Negativa Fevereiro/2026

Os indices de alavancagem financeira consolidado em 31 de dezembro e 31 de marc¢o de 2025,
foram calculados da seguinte forma:
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Capital de terceiros

Empréstimos e financiamentos (Nota 19.1)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.1)

(-) TVM (Nota 6.1)
(-) PPEs intragrupo (Nota 11.1.b)

(-) Aplicagdes financeiras vinculadas a financiamentos (Nota 6.2)
(x) Swaps de taxas de cambio, de juros e outros derivativos (Notas 4.4 e 4.6)

Capital préprio
Patrimonio liquido

Atribuido aos acionistas da Controladora
Participacdo dos acionistas ndo controladores

Total do capital préprio e de terceiros

indice de alavancagem financeira

Caixa e equivalentes de caixa

Composicao

Remuneragdo média
ponderada consolidada

31.12.2025 _ 31.03.2025
58.317.009  47.432.921
(12.807.524)  (14.250.829)
(131.481) (182.903)
(12.482.566)  (8.530.357)
(1.934) (1.847)
(1.401.302) (232.403)
31.492.202  24.234.582
1.073.537  15.121.435
(46.548) 2.596
1.026.989  15.124.031
32.519.191  39.358.613
96,84 % 61,57 %

Controladora

Consolidado

Indexador 31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025
Recursos em instituices
financeiras, em caixa e 332.393 262.240 7.184.328 7.022.217
outros (1)
Aplica¢des financeiras
Aplicages financeiras em
CDB, compromissadas e (o] 100,81% a.a. 100,13% a.a. 1.070.643 7.194.449 1.130.255 7.222.862
outros (2)
Fundo de investimento (3) CDI 100,79% a.a. - 3.886.634 - 3.886.634 -
Time deposit (4) Pré-fixada 4,62% a.a. 4,75% a.a. 551.142 5.750 606.307 5.750
Total das aplicacoes 5.508.419 7.200.199 5.623.196 7.228.612
financeiras
Total i
Oté de caixa e . 5.840.812 7.462.439 12.807.524 14.250.829
equivalentes de caixa
No Pais (moeda nacional) 5.252.158 7.231.046 6.088.045 7.356.244
No exterior (moeda
. ( 588.654 231.393 6.719.479 6.894.585
estrangeira) (Nota 4.4)
5.840.812 7.462.439 12.807.524 14.250.829
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Referem-se, substancialmente, a recebimentos de recursos financeiros em moeda estrangeira de clientes situados
no exterior, cujo fechamento de cambio junto as institui¢des financeiras néo foi realizado até a data do balanco e
a recursos represados no exterior para pagamento de dividas atreladas a performance de exportacéo. Tais recursos
sdo aplicados com rendimento e liquidez diaria junto a institui¢des financeiras de primeira linha no exterior.

Representadas, substancialmente, por aplicagdes financeiras de renda fixa tais como Certificado de Deposito
Bancéaria ("CDB") e Letra Financeira ("LF") realizadas junto a instituicbes financeiras de primeira linha, com
rendimentos e liquidez diarios

Refere-se a aplicacdo em fundo de investimento exclusivo em renda fixa administrado por institui¢éo financeira de
primeira linha, gerido por quota, a critério unicamente da Companhia, com rendimentos e liquidez diérios.
Aplicacdes permitidas no fundo: titulos pablicos de emiss@o do Tesouro Nacional ("LTFs"), CDB e LF de bancos de
primeira linha.

Aplicacdes financeiras realizadas no exterior, através de depdsito bancério junto a bancos com Grau de Investimento
com taxa pré-fixada e liquidez em até 30 dias.

Titulos e valores mobiliarios (“TVM”) e Caixa restrito

TVM

Composicéo

Remuneracao anual
média ponderada Controladora Consolidado
consolidada

Indexador 31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

BOPREAL - Série

A_fi 0, - - - -
3 (1) Pré-fixado 3% 62.054
Fundq de cor+ 100,00% 100,00% 65.032 89.148 69.427 182.903
investimentos (2) 0,50% a.a.
65.032 89.148 131.481 182.903
No Pais (moeda nacional) 65.032 89.148 69.427 182.903
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) - - 62.054 -
65.032 89.148 131.481 182.903
Circulante - - (62.054) -
N&o circulante 65.032 89.148 69.427 182.903

O saldo refere-se a ciséo parcial da RSA para a Companhia (Nota 34.2) e corresponde a série 3 dos titulos emitidos
pelo Banco Central da Argentina, denominados “ObrigacBes para Reconstru¢do de uma Argentina Livre - BOPREAL”,
remunerados em média até 3% ao ano, acrescido de variacdo cambial, com vencimento em 2026 e pagamentos
de juros semestrais, conforme o caso.

Corresponde as cotas adquiridas do Fundo FIAGRO, constituido sob a forma de condominio fechado, ndo exclusivo,
regulado pela CVM. O fundo possui remuneracdo anual baseada no CDI, acrescido de juros anuais de
aproximadamente 0,50%, e prazo de vencimento indeterminado. A carteira do fundo é composta por cotas de
fundos de investimento (“FIF”). Este investimento tem como objetivo fomentar o setor de crédito agricola.
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Caixa restrito
Composicao

Remuneracgdo média i
ponderada consolidada Controladora Consolidado

Indexador 31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

Aplicagbes financeiras
vinculadas a CDI 100,00% 100,00% 82 79 1.934 1.847
financiamentos

Aplicagdes financeiras
vinculadas a operagoes

o CDI 100,14% 100,61% 55.120 43.031 55.120 45.725
com derivativos (Nota
4.8) (1)
Depésitos de margem
em operagdes com
derivativos (Nota 4.8) 51.357 62.869 585.419 390.105
GNE)
106.559 105.979 642.473 437.677
No pais (moeda 55.203 43.111 57.054 47572
nacional)
N teri d
o ex erl_or (moeda 51.356 62.868 585.419 390.105
estrangeira) (Nota 4.4)
106.559 105.979 642.473 437.677

Aplicac@es financeiras em CDB, realizadas junto a bancos de primeira linha, que sdo utilizadas como garantias dadas
em operacdes de instrumentos financeiros derivativos.

A margem em operac8es com derivativos refere-se a recursos mantidos em contas correntes junto as corretoras

para a cobertura de margens estabelecidas pela bolsa de mercadorias na qual os contratos sdo firmados e, até a
sua liquidagdo, séo reconhecidas na rubrica “Outras obrigacGes” (Nota 22).

Outros recursos mantidos em contas correntes junto a bancos de primeira linha para a cobertura de margens
estabelecidos em acordos comerciais.
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Contas a receber de clientes
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Composicao

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

No Pais (moeda nacional) 317.874 255.157 1.668.404 1.747.607
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) (1) 3.290 11.229 2.207.286 1.935.316
Outras (moeda nacional) - - 72.868 111.859

321.164 266.386 3.948.558 3.794.782
Provisdo para perdas de crédito esperadas (15.085) (26.001) (181.370) (332.852)

306.079 240.385 3.767.188 3.461.930
Circulante (303.746) (237.227) (3.738.701)  (3.311.773)
N&o circulante 2.333 3.158 28.487 150.157

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 contemplam a reestruturagdo societaria, referente a cisdo parcial da RSA
para a Companhia conforme mencionado na Nota 1.2.c.

A Companhia ndo tem titulos cedidos como garantia. A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito
na data do balanco é o valor contabil de cada classe de contas a receber de clientes.

A andlise do vencimento das contas a receber de clientes, estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

A vencer 174.548 238.488 3.578.557 3.422.777

Vencidas:
Até 30 dias 25.596 5.996 48.086 21.573
De 31 a 90 dias 16.230 1.018 42.979 17.795
De 91 a 180 dias 15.641 290 19.415 19.956
Acima de 180 dias 89.149 20.594 259.521 312.681
Total de vencidas 146.616 27.898 370.001 372.005
321.164 266.386 3.948.558 3.794.782

Provisao para perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa

A movimentacao da provisao para perdas de créditos esperadas para o periodo de nove meses
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é assim demonstrada:
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Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Saldo no inicio do periodo (26.001) (22.797) (332.853) (32.196)
Reestruturagéo societaria (1) (580) - (1.402) -
Perdas de crédito esperadas (12.752) (4.704) (293.178) (221.861)
Reversdes e baixas 24.248 2.153 395.977 47.815
Transferéncias e reclassificagdes (2) - - 17.315 -
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - - 32.771 (23.027)
Saldo no final do periodo (15.085) (25.348) (181.370) (229.269)
1) Os saldos em 31 de dezembro de 2025 contemplam a reestruturagdo societaria, referente a cisdo parcial da RSA
para a Companhia conforme mencionado na Nota 1.2.c e incorporag¢des conforme mencionado nas Notas 2.3, 34.4
e 34.5.
(2) Refere-se a valores transferidos para a rubrica "Ativos e passivos néo circulantes mantidos para venda" (Nota 12.3),

alocados a rubrica Contas a receber.
8. Estoq ues

8.1 Composicao

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025
Produtos acabados:

Diesel (3) - - 415.315 737.674
Gasolina (3) - - 225.588 -
Combustivel para aviagéo (3) - - 59.113 -
Demais derivados de petréleo (1) (3) - - 348.060 -
Etanol 1.271.939 174.519 2.443.798 1.313.949
AcUcar 1.826.754 571.863 2.424.433 924.130
Petréleo (crude oil) (3) - - 673.892 -
Almoxarifado (3) 259.285 216.316 589.310 323.691
Insumos industriais e agricolas 175.974 163.393 220.363 216.134
Produtos em processo - 1.075 307.727 9.616
Outros (2) 96.214 49.963 405.459 24.383
3.630.166 1.177.129 8.113.058 3.549.577

1) Refere-se, substancialmente, aos estoques de 6leo combustiveis, lubrificantes e asfalto.
2) Em 31 de dezembro de 2025, existiam 51.188 e 156.135 CBIOs escriturados e registrados a valor realizavel liquido,

nos montantes de R$ 1.712 e R$ 5.029 na Controladora e Consolidado, respectivamente. Conforme adogéo do
OCPC 10, descrito na Nota 2.1.1.

3) Os saldos em 31 de dezembro de 2025 contemplam a reestruturacéo societaria referente a ciséo parcial da RSA
para a Companhia conforme mencionada na Nota 1.2.c.

50



8.2

()

@)

()

Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Provisao para perdas de estoques

Em 31 de dezembro de 2025, os estoques apresentam-se deduzidos por perdas estimadas de
realizagdo, de baixa rotatividade e/ou obsoletos, no montante de R$ 22.623 e R$ 52.163 (R$
35.951 e R$ 67.791 em 31 de marco de 2025), Controladora e Consolidado, respectivamente.
A movimentacao das referidas perdas para o periodo de nove meses findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Saldo no inicio do periodo (35.951) (163.353) (67.791) (185.590)
Perdas estimadas (51.539) (12.753) (215.731) (60.831)
Reversdes e baixas (1) 64.867 147.928 241.562 175.355
Transferéncias e reclassificagbes (2) - - (5.207) -
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros - - (4.996) -

Saldo no final do periodo (22.623) (28.178) (52.163) (71.066)

As revers@es de perdas estimadas referem-se, substancialmente, a recuperacdo dos precos do Etanol e baixas de
estoques em funcao de itens vendidos e/ou consumidos.

Refere-se a valores transferidos para a rubrica "Ativos e passivos néo circulantes mantidos para venda" (Nota 12.3),
na rubrica de Estoques.

Ativos bioldgicos
Movimentacao

Durante o periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a movimentacédo
dos ativos bioldgicos, encontra-se detalhada a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Saldo no inicio do periodo 2.091.976 2.433.483 3.514.712 4.185.031

Reestruturacéo societaria (Nota 34.3) 81.999 - - -

AdicOes de tratos da cana-de-agucar 1.074.075 1.074.777 1.590.646 1.681.390

ﬁgiﬁ’;ﬁ* dos custos de cana-de-agucar (1.331.964) (1.179.765)  (2.020.834) (1.887.732)

Mudanca no valor justo, liquida de (727.264) (202.954) (1.148.393) (342.182)
realizacdo (Nota 29)

Transferéncias e reclassificagdes (1) (74.282) - (373.189) (39.629)

Saldo no final do periodo 1.114.540 2.125.541 1.562.942 3.596.878

Refere-se a valores transferidos para a rubrica "Ativos e passivos néo circulantes mantidos para venda" (Nota 12.3).
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Premissas

As principais premissas utilizadas na determinagdo do valor justo, determinado pelo nivel 3 da
hierarquia de valor justo, foram:

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025
Area estimada de colheita por hectares 356.365 391.307 461.540 618.095
Q"uantlildade de Acucar Total Recuperéavel 9.97 10,61 9.94 10,63
("ATR") por hectare
Preco do Kg de ATR médio projetado 1.09 127 1.09 127
(R$/Kg) ’ ’ ’ ’
Taxa real de desconto anual 9,61% 8,75% 9,61% 8,75%

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia revisou as
premissas utilizadas para o calculo do ativo biolégico, sendo as principais: (i) reducédo da &rea
estimada; (i) a quantidade de ATR por hectare; (iii) reducdo das Toneladas de Cana por
Hectare ("TCH™) média da cana-de-agucar colhida; (iv) reducdo do preco do Kg de ATR médio
projetado; e (v) diminuicdo da qualidade da matéria-prima.

Analise de sensibilidade

A Companhia avaliou o impacto consolidado sobre o valor justo dos ativos biolégicos, em 31
de dezembro de 2025, a titulo de analise de sensibilidade, considerando a mudanca para mais
ou para menos de 5% das seguintes premissas: (i) reducdo da area estimada; (ii) a quantidade
de ATR por hectare; (iii) o preco do Kg de ATR médio projetado; e, (iv) a taxa real de desconto
anual. Os resultados consolidados da sensibilidade dos ativos biolégicos estdo apresentados a

seguir:

Taxa real
. Saldode Quantidade Preco do Kg de Saldo de Impactos no
Cenarios balanco de ATR de ATR desconto valor justo resultado
anual
Aumento de 5% 1.562.942 213.656 156.667 (15.610) 1.917.655 354.713
Reducdo de 5% 1.562.942 (213.656) (156.667) 15.141 1.207.760 (355.182)

Em 31 de dezembro de 2025, os valores unitarios utilizados na referida anéalise de sensibilidade
estao descritos abaixo:

Cenarios
Premissas Indicadores +5% -5%
Quantidade de ATR Kg/hectare 10,44 9,44
Preco do Kg de ATR R$/Kg 1,14 1,03
Taxa real de desconto anual % ao ano 10,09 % 9,13 %

Outras informacdes

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agUcar estdo expostas as variacOes
decorrentes das mudancgas climéticas, pragas, doencas e incéndios florestais e outras forgas

naturais.
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Historicamente, as condi¢8es climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético e,
consequentemente, nos resultados operacionais da Companhia, por influenciarem as safras

aumentando ou reduzindo as colheitas.

Tributos a recuperar

Composicao

Controladora

Consolidado

31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025
Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e Servicos (“ICMS”) (1) 282119 247.818 610.729 791.518
2 ' ' ' '
Programa de Integracdo Social (“PIS”) e Contribuicéo para o 1.758.97 4 1 204 1.028.044
Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) (1) (2) 758.213 646.88 049.589 028.0
Imposto sobre o Valor Agregado (“IVA™) - - 121.035 -
Imposto sobre Produtos Industrializados ("IPI") 14.447 6.853 22.913 14.280
Refis 36.910 48.830 40.334 52.191
Reintegra 68.072 26.868 105.246 75.497
Outros (2) 3.943 3.648 53.580 7.566
Perda estimada com realizacio de impostos - (148) (25.071) (25.369)
2.163.764 980.750 2.978.355 1.943.727
Circulante (2.002.738) (706.389)  (2.668.012)  (1.194.586)
N&o circulante 161.026 274.361 310.343 749.141

Os saldos em 31 de dezembro de 2025, contemplam a reestruturagdo societaria referente a cisdo parcial da RSA

para a Companhia conforme mencionada na Nota 1.2.b.

Em 31 de dezembro de 2025, encontram-se deduzidos do montante de R$ 269.498, referente a transferéncia para
a rubrica "Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda" (Nota 12.3).

Partes relacionadas

Resumo dos saldos com partes relacionadas

Controladora

Consolidado

31.12.2025 _ 31.03.2025 _ 31.12.2025 _ 31.03.2025
Ativo
Classificacao do ativo por moeda:
No Pais (moeda nacional) 7.931.367 16.445.704 3.507.353 11.768.328
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) 8.270.994 4.245.627 15.283.365 10.977.877
16.202.361 20.691.331 18.790.718 22.746.205
Gestao de recursos financeiros (a)
Raizen S.A. e suas controladas 2.741.151 10.749.788 2.741.151 10.749.788
Raizen Centro-Sul S.A. e suas controladas 1.198.557 54 - -
Raizen Power Comercializadora de Energia Ltda. - 684.143 - -
Raizen GD Ltda. 341.545 1.156.634 - -
Raizen Caarap6 Agucar e Alcool Ltda. 1.259.234 - - -
Raizen GD Next Participacdes S.A. - 477.684 - -
Raizen-Geo Biogas Costa Pinto Ltda. 553.587 497.727 - -
Raizen Biomassa S.A. 399.750 356.256 - -
331.209 312.009 - -

RZ Agricola Caarap6 Ltda.
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Bioenergia Barra Ltda. e suas controladas
Raizen-Geo Biogas S.A.
Outros

Operagodes financeiras (b)
Raizen S.A e suas controladas
Rio Power ParticipacOes S.A.

Operacdes comerciais e administrativas (c)
Raizen Trading S.A. e suas controladas
Raizen S.A. e suas controladas
Raizen Paraguai S.A.

Raizen Argentina S.A.

Grupo Rumo (1)

Elevacdes Portuarias S.A.

Raizen Centro-Sul S.A. e suas controladas
Raizen Caarap6 Aglcar e Alcool Ltda.
Comgas - Companhia de Gas de Sao Paulo
Cosan S.A.

RZ Agricola Caarap6 Ltda.

Shell Trading US Company

Shell Aviation Limited

Grupo Gera (5)

Shell Trading Rotterdam

Philipinas Shell Petroleum Corp.
Consércio RZ Mato Grosso

Outros

Operacdes contratuais (framework agreement) (d)
Cosan S.A.

Shell Brazil Holding B.V.

Total do ativo

Circulante

Nao circulante

207.707 1.150.156 - -
47.180 27.628 - -
66.985 14.724 - 94

7.146.905  15.426.803 2.741.151  10.749.882
- - 12.482.566 9.304.300

- - - 2.632

- - 12.482.566 9.306.932
8.271.841 4.245.497 - -
94.079 100.879 2.606.571 1.370.058

- 2.771 117.814 449.775

15.723 - - -
50.428 44.139 50.463 46.968
5.126 5.126 5.126 5.126
54.937 143.720 - -
30.857 144.836 - -
6.490 5.234 6.490 5.292
21.796 17.061 22.065 42.860
4.550 13.420 - -

- - 13.765 7.488

- - 100.155 -

- - 461 65.198

- - 62.359 22.837

- - 16.515 10.200

- - - 68.054

19.908 38.073 30.649 21.306
8.575.735 4.760.756 3.032.433 2.115.162
479.423 503.647 534.270 574.104
298 125 298 125
479.721 503.772 534.568 574.229
16.202.361  20.691.331  18.790.718  22.746.205
(15.825.446)  (20.341.262)  (6.188.941)  (13.793.042)
376.915 350.069  12.601.777 8.953.163
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Passivo
Classificagdo do passivo por moeda:
No Pais (moeda nacional)
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4)

Gestao de recursos financeiros (a)
Raizen Centro-Sul S.A. e suas controladas
Bioenergia Barra Ltda. e suas controladas
RWXE Participacdes S.A.
Raizen Power Comercializadora de Energia Ltda.
Raizen Caarap6 Agucar e Alcool Ltda.
Raizen S.A. e suas controladas
Geracdo Bioeletrecidade Santa Candida Il S.A.
Outros

Operacdes financeiras (b)
Raizen Fuels Finance Limited

RCL3X Fiagro - Direitos Creditorios Responsabilidade
Limitada

Operacdes comerciais e administrativas (c)
Raizen Trading S.A. e suas controladas
Raizen S.A. e suas controladas
Raizen Centro-Sul S.A. e suas controladas
Raizen Caarap6 Agtcar e Alcool Ltda.
Raizen Paraguai S.A.

Grupo Rumo (1)

Bioenergia Barra Ltda. e suas controladas
Cosan Lubrificantes e Especialidades
Shell Trading Rotterdam

Shell Companhia Argentina

Shell Aviation Limited

Shell Brands Internacional

Shell Lubricants Suplly Company
Shell Trading US Company

Shell Overseas Investments B.V.
Grupo Gera (5)

Elevacdes Portuarias S.A.

Consércio RZ Mato Grosso

Outros

Operacgdes contratuais (framework agreement) (d)

Cosan S.A.
Raizen Centro-Sul Comercializadora S.A.

Controladora

Consolidado

31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

6.410.133  23.515.088 4.204.609 2.169.192

22.571.272 5.897.826 496.008 491.141

28.981.405  29.412.914 4.700.617 2.660.333

1.551.692  20.736.243 - -

81.386 109.124 - -

290.099 271.004 - -
112.829 -

- 27.891 - -

2.855.397 460.909 2.855.397 460.910

- 33.157 - -

15.990 24.976 40 40

4.907.393  21.663.304 2.855.437 460.950

18.933.177 2.734.093 - -

145.510 222.790 - -

19.078.687 2.956.883 - -

3.623.917 3.163.693 - -

137.467 142.496 425.883 404.087

68.119 24.679 - -

38.725 24.190 - -

- - 1.190 -

23.773 13.941 26.182 16.545

5.268 14.579 - -

1.025 4.093 1.508 4.891

- - - 245.331

- - 118.363 -

- - 17.370 -

- - 34.101 -

- - 9.609 -

- - 17.364 -

- - 10.403 -

- - 522 8.133

6.578 - 6.578 -

- - - 7.438

68.579 38.724 18.395 9.190

3.973.451 3.426.395 687.468 695.615

277.529 396.594 413.367 535.945

- 1.915 - -

277.529 398.509 413.367 535.945
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Passivo de arrendamento (e)

Radar Propriedades Agricolas S.A. 90.018 149.809 90.018 149.809
Aguassanta Desenvolvimento Imobiliario S.A. 43.473 72.158 43.473 72.158
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 60.329 84.299 60.329 84.299
Agrobio Investimento e Participagdes S.A. 142.821 93.740 142.821 93.740
Palermo Agricola S.A. 60.677 58.632 60.677 58.632
Jequitiba Propriedades Agricolas Ltda. 62.626 71.238 62.626 71.238
Vale da Ponte Alta S.A. 49.674 64.792 49.674 64.792
Jatoba Produtos Agricola Ltda. 49.956 64.804 49.956 64.804
Aguassanta Agricola S.A. 46.723 55.589 46.723 55.589
Terrainvest Propriedades Agricolas S.A. 45.231 59.519 45.231 59.519
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas 10.210 45.459 10.210 45.459
Bioinvestiments Negdcios e Participagdes S.A. 30.061 41.797 30.061 41.797
Seringueira Propriedades Agricolas Ltda. 35.561 49.116 35.561 49.116
Terras da Ponte Alta S.A. 12.143 13.911 12.143 13.911
Outros 4.842 42.960 4.842 42.960
744.345 967.823 744.345 967.823

Total do passivo 28.981.405 29.412.914 4.700.617 2.660.333
Circulante (6.302.864)  (22.408.564) (3.768.550) (1.457.083)
Nao circulante 22.678.541 7.004.350 932.067 1.203.250

Gestéo de recursos financeiros ("GRF'™)

Os montantes registrados no ativo e passivo da controladora, referem-se a recursos
disponibilizados e recebidos para execucgdo de atividades de GRF. A Companhia registrou, no
periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, receitas financeiras, liquidas, nos
montantes de R$ 225.822 e R$ 541.874, Controladora e Consolidado, respectivamente (R$
552.027 e R$ 640.219 em 31 de dezembro de 2024), em funcédo da administracdo de caixa,
nos termos do contrato vigente.

As remuneracdes e as despesas relacionadas ao contrato de gestéo de recursos séo calculadas
mediante a aplicagdo de juros reais determinados pela taxa de mercado equivalente a 107%
do CDI sobre os saldos mensais em aberto ao final do periodo, com vencimentos acordados
entre as partes que, geralmente ndo excedem 12 meses.

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
compensou: (i) o montante de R$ 1.065.023 do saldo que tinha a receber da Bio Barra, em
funcado da ciséo parcial e incorporacéo (Nota 34.4); (ii) o montante de R$ 1.000.000 do saldo
gue tinha a receber da Raizen GD Ltda. em funcdo do aporte de capital (Nota 13.2); (iii) o
montante de R$ 663.871 do saldo que tinha a receber da Raizen Power, em funcdo de deter
participacéo direta nas investidas Dunamis e Tamara (Nota 13.2.5); e, (iv) compensacdo dos
saldos mantidos com a Raizen Centro-Sul, totalizando R$ 18.001.227, sendo R$ 5.000.000
relacionados a reducao de capital (Nota 13.4.a) e R$ 13.001.227 decorrentes da cisdo parcial
(Nota 34.3).

Operacgodes financeiras

Em 31 de dezembro e 31 de marco de 2025 os montantes registrados no ativo referem-se,
substancialmente, a contratos de PPE’s a receber da RSA tendo como credora a Raizen Fuels,
conforme demonstrado abaixo:
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Taxa média efetiva

Valor principal em moeda 31.12.2025 e

Contratos Moeda estrangeira Vencimentos 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025
PPE Us$ 350.000 05/03/2034 6,98% 1.968.762  2.019.508
PPE Us$ 639.623 05/03/2034 6,98% 3.597.904 3.690.641
PPE Us$ 750.000 08/07/2032 6,25% 4.250.051 -
PPE Us$ 488.599 05/03/2054 7,48% 2.665.849  2.820.208

12.482.566  8.530.357
Circulante (295.490) (42.107)
Nao 12.187.076  8.488.250

circulante

Em 31 de marco de 2025, a Raizen Trading, controlada da Raizen Energia, possuia um
empréstimo em aberto no montante de US$ 134.782 mil (equivalente a R$ 773.943, naquela
data), a receber da RSA, com taxa média anual de 6,14% e vencimento final do montante
para maio de 2026. Em 31 de dezembro de 2025, devido a reestruturacéo societéria referente
a cisdo parcial da RSA para a Companhia (Nota 34.2), o saldo do empréstimo foi compensado.

Em 31 de dezembro e 31 de mar¢o de 2025 os montantes registrados no passivo referem-se,
substancialmente, a: (i) CPRs fisicas a pagar ao FIAGRO; (ii) antecipacdo de receitas futuras
de etanol, conforme descrito na Nota 22.2.a; e, (iii) PPE’s devidos a controlada Raizen Fuels,
com a taxa média efetiva de juros anual de 6,37% em 31 de dezembro de 2025 (5,78% em
31 de margo de 2025) para PPE’s denominados em US$, e taxa média efetiva de juros anual
de 2,67% em 31 de dezembro de 2025 (2,11% em 31 de margo de 2025) para os PPE’s
denominados em EUR, conforme demonstrado abaixo:

Valor principal em

Contrato Moeda moeda estrangeira Vencimento 31.12.2025 31.03.2025
PPE (1) uss$ 182.935 20/01/2027 888.652 916.512
PPE EUR 293.538 20/09/2035 1.917.035 1.817.581
PPE (1) (2) EUR 200.000 23/07/2036 1.285.583 -
PPE (1) (2) us$ 1.000.000 17/01/2035 5.372.423 -
PPE (1) (2) uss$ 1.000.000 25/02/2037 5.434.893 -
PPE (1) (2) uss$ 750.000 05/03/2054 4.034.591 -

18.933.177 2.734.093
Circulante (512.489) (21.524)
N&o circulante 18.420.688 2.712.569

A Companhia designa determinado PPE para /edge como passivo mensurado a valor justo por meio de resultado,
conforme demonstrado na Nota 19. Desta forma, o referido PPE apresenta-se acrescido de avaliagdo a valor justo,
determinado pelo nivel 2 da hierarquia de valor justo, no montante de R$ 457.454 (R$ 153.530 em 31 de margo
de 2025), cujo impacto negativo no resultado foi de R$ 990 (positivo de R$ 88.423 em 31 de dezembro de 2024),
vide Nota 31.

Refere-se a cisdo parcial da Raizen Centro-Sul Paulista S.A. (Nota 34.3).
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OperacfOes comerciais e administrativas

Os montantes registrados no ativo referem-se a reembolso de despesas administrativas,
operacg6es comerciais de venda de produtos, tais como: agucar, etanol e outros materiais.

Os montantes registrados no passivo referem-se a reembolso de despesas administrativas,
operacdes comerciais de compra de produtos e prestacdo de servigos tais como: etanol, diesel,
gasolina, fretes rodoviarios e ferroviarios, armazenagem, agcucar, cana-de-agucar,
adiantamentos de clientes para exportagdo de agucar.

Operagdes contratuais (framework agreement) e outros

Os montantes registrados no ativo e passivo se referem, substancialmente, a saldos
recobraveis (dos) ou restituiveis (aos) acionistas da Raizen por estarem relacionados ao
periodo anterior a formacédo da Raizen no ano de 2011.

Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a movimentagdo do passivo de arrendamento esta
demonstrada abaixo:

Controladora e Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Saldo no inicio do periodo 967.823 1.271.246
Adicbes 22.748 -
Baixas (47.710) (12.091)
Pagamentos (211.909) (209.314)
Juros 63.895 81.605
Remensuragdes (50.502) (18.734)
Transferéncias e reclassificagdes (1) - (3.951)
Saldo no final do periodo 744.345 1.108.761
Circulante (243.331) (321.931)
N&o circulante 501.014 786.830

Refere-se a contratos migrados entre passivo de arrendamento partes relacionadas e passivo de arrendamento
terceiros.
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11.2 Resumo das transacoes com partes relacionadas

Controladora

Out- Abr- Out- Abr-
Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024

Venda de produtos, liquido de devolugéo

Raizen Trading S.A. e suas controladas 1.913.175 5.339.040 3.050.318 15.719.489
Raizen S.A. e suas controladas 484.624 1.300.635 178.412 895.088
Raizen Caarap6 Aglcar e Alcool Ltda. 96.958 121.109 98.604 187.119
Raizen Centro-Sul S.A. e suas controladas 18.652 105.536 40.202 105.289
Outros 11.062 15.570 2.378 7.530

2.524.471 6.881.890 3.369.914 16.914.515

Compra de mercadorias e servi¢os

Raizen Centro-Sul S.A. e suas controladas (92.084) (180.253) (42.394) (217.157)
Raizen S.A. e suas controladas (136.421) (846.196) (224.861) (975.938)
Raizen Power Comercializadora de Energia Ltda. (2.733) (5.841) (1.811) (4.957)
Grupo Rumo (1) (80.752) (228.163) (88.834) (236.784)
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. (763) (1.877) (1.169) (4.254)
Raizen Caarap6 Aglcar e Alcool Ltda. (221.032) (467.627) (16.393) (73.294)
Raizen Trading S.A. (374.332) (950.341) (162.853) (442.945)
Logum Logistica S.A. - (240) - -
Bioenergia Barra Ltda. e suas controladas (7.376) (36.227) (5.402) (20.465)
Outros 1.563 11.205 (9.899) (34.522)

(913.930) (2.705.560) (553.616) (2.010.316)

Despesas de servicos (a)

Raizen S.A. e suas controladas 53.050 131.639 58.468 183.224
Raizen Centro-Sul S.A. e suas controladas 22.887 56.924 22.997 103.584
Raizen Caarap6 Aglcar e Alcool Ltda. 23.826 55.046 21.355 117.025
Grupo Rumo (1) 9.882 26.943 8.158 26.473
Comgas - Companhia de Gas de Sao Paulo 3.591 10.398 3.128 9.763
Bioenergia Barra Ltda. e suas controladas 4.516 19.044 4.376 32.133
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. 4.752 14.084 3.967 14.123
E:e;lxemlw?dtzg;asd;g-e Lojas de Conveniéncia e 2692 8.622 3.476 10.201
Agricola Ponte Alta Ltda. - - - 2.858
Cosan S.A. 1.997 1.784 1.385 4.212
Outros 6.375 12.159 2.330 6.803

133.568 336.643 129.640 510.399

Receitas (despesas) financeiras, liquidas (b)

Raizen Trading S.A. e suas controladas 458.878 (97.546) 459.628 639.142
Raizen S.A. e suas controladas 9.995 541.889 253.567 640.159
Raizen Power Comercializadora de Energia Ltda. (695) 48.847 18.639 50.674
Raizen Caarap6 Aglcar e Alcool Ltda. 42.321 73.069 16.399 42.415
Grupo Gera (5) (1.210) 27.238 11.727 32.906
Raizen-Geo Biogas S.A. 22.000 63.150 13.107 34.984
Raizen Biomassa S.A. 14.737 42.087 9.082 25.800
RZ Agricola Caarap6 Ltda. 12.471 39.707 6.684 20.518
Grupo Aguassanta (2) (516) (995) (1.575) (7.596)
Grupo Janus (4) (4.354) (14.121) (5.333) (16.507)
Grupo Radar (3) (8.250) (22.750) (10.878) (34.521)
Raizen Centro-Sul S.A. e suas controladas 12.360 (814.195) (197.189) (315.900)
Agricola Ponte Alta Ltda. - - - (25.909)
Bioenergia Barra Ltda. e suas controladas 20.655 112.921 25.789 17.006
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Raizen Argentina S.A. 3.746 (32.151) - -
Raizen Fuels Finance Limited (834.480) (309.615) (431.181) (1.010.866)
RWXE Participages S.A. (10.728) (31.070) (9.430) (26.950)
Raizen GD Ltda. 32.772 124.893 24.052 57.227
outros (4.836) (17.076) (5.904) (16.830)

(235.134) (265.718) 177.184 105.752

Consolidado

Out- Abr- Out- Abr-
Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024

Venda de produtos, liquido de devolugéo

Raizen S.A. e suas controladas 2.738.536 3.370.377 2.271.814 3.925.879
Raizen Argentina S.A. - 1.945.140 622.067 2.072.200
Raizen Paraguay S.A. 425.894 1.330.258 834.341 2.545.080
Shell Trading US Company 6.422 15.337 200.034 629.466
Shell Trading Rotterdam 43.426 128.072 233.735 256.450
Philipinas Shell Petroleum Corp. 32.832 108.397 16.472 67.315
Shell Energy do Brasil Ltda. 11.184 37.088 80.563 93.500
Outros 13.964 49.753 19.569 56.713

3.272.258 6.984.422 4.278.595 9.646.603

Compra de mercadorias e servi¢os

Shell Trading US Company (163.989) (640.643) (533.452) (1.384.226)
Raizen S.A. e suas controladas (287.312) (1.279.673) (346.253) (1.481.057)
Raizen Paraguay S.A. - (79.335) - -
Shell Trading Roterdam (1.194) (125.360) (426.826) (1.434.576)
Grupo Rumo (1) (97.991) (289.137) (115.070) (304.226)
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. (816) (2.354) (1.719) (7.594)
Logum Logistica S.A. (8.422) (36.224) (19.975) (32.881)
Outros 38.624 (74.088) (13.060) (66.092)

(521.100) (2.526.814) (1.456.355) (4.710.652)

Despesas de servicos (a)

Raizen S.A. e suas controladas 50.995 124.836 56.680 179.785
Grupo Rumo (1) 9.882 26.943 8.158 26.473
Comgas - Companhia de Gas de Sao Paulo 3.591 10.398 3.128 9.763
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. 4,752 14.084 3.967 14.123
Rede_ Iptegrada de Lojas de Conveniéncia e 2,692 8.622 3.476 10.201
Proximidades S.A.
Cosan S.A. 1.997 1.784 1.385 4.212
Outros 5.958 8.300 5.248 5.466
79.867 194.967 82.042 250.023
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(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Receitas (despesas) financeiras, liquidas (b)

Raizen S.A. e suas controladas 1.193.388 1.048.282 1.514.876 2.851.860
Grupo Aguassanta (2) (516) (995) (1.575) (7.596)
Grupo Janus (4) (4.354) (14.121) (5.333) (16.507)
Grupo Radar (3) (8.250) (22.750) (10.878) (34.521)
Outros (5.843) (15.674) (5.196) (15.899)

1.174.425 994.742 1.491.894 2.777.337

O termo Grupo Rumo refere-se as operacOes ferroviarias e portuarias representadas pelas sociedades Rumo S.A.,
Elevagdes Portudrias S.A, Logispot Armazéns Gerais S.A., Rumo Malha Sul S.A., Rumo Malha Oeste S.A., Rumo
Malha Paulista S.A., Rumo Malha Norte S.A., ALL América Latina Logistica Rail Management, Portofer Transporte
Ferroviario Ltda. e Brado Logistica S.A.

O termo Grupo Aguassanta refere-se as operagdes de arrendamento de terras para cultivo de cana-de-agUcar junto
as sociedades Aguassanta Agricola Ltda., Aguassanta Participagdes S.A., Aguapar Agricola Ltda., Palermo Agricola
S.A., Vila Santa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Aguassanta Propriedades, Negécios e Desenvolvimento
Imobiliario S.A.

O termo Grupo Radar refere-se as operacfes de arrendamento de terras para cultivo de cana-de-agtcar, sendo que
as principais sociedades do grupo sdo Radar Propriedades Agricolas S.A., Nova Agricola Ponte Alta S.A., Nova
Amaralina S.A., Terras da Ponte Alta, Nova Santa Barbara Agricola S.A., Radar 11 Propriedades Agricolas S.A., Vale
da Ponte Alta S.A., Proud ParticipacGes S.A. e Bioinvestimentos Negdécios S.A.

O termo Grupo Janus e Tellus referem-se as operacgdes de arrendamento de terras para cultivo de cana-de-agucar,
sendo que as principais sociedades do grupo sdo Jatoba Propriedades Agricolas, Seringueira Propriedades Agricolas
Ltda. e Jequitiba e Propriedades Agricolas Ltda.

O termo Grupo Gera refere-se as operagdes de produtos e servigos do segmento de renovaveis, sendo que as

principais sociedades do grupo sdo Gera Solugbes e Tecnologia S.A., Rio Power Participagfes S.A., CGB Caruaru
Energia Ltda e JF Energia S.A.

Despesas de servigos

Gastos com o compartilhamento dos custos corporativos, gerenciais e operacionais recobrados
das partes relacionadas.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Refere-se principalmente: (i) aos encargos gerados entre as referidas sociedades como forma
de gestdo de recursos financeiros, em func¢do da administracdo financeira de caixa; (ii) aos
encargos e variagdo cambial sobre os PPEs; e (iii) aos encargos gerados sobre os contratos de
passivo de arrendamento.

Diretores e membros do Conselho de Administracao

A remuneracgao fixa e variavel das pessoas chave da Raizen e suas controladas, incluindo
diretores estatutarios e membros do Conselho de Administragéo, registrada no resultado do
periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta demonstrada abaixo:
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Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Abr- Abr-
Dez/2025 Dez/2024

Remuneracéo regular (25.230) (11.864)
Bonus e outras remuneragdes variaveis (8.551) (16.907)
Pagamento baseado em acdes (6.120) (6.906)
Total da remuneragéo (39.901) (35.677)

A Companhia compartilna as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais
com sua controladora RSA. O pessoal-chave da Administracdo e demais posicOes
administrativas sdo compostas, em sua maioria, por empregados da propria Companhia. Dessa
forma, em 31 de dezembro de 2025, a Raizen S.A reembolsou a Companhia o montante de
R$ 29.059 (R$ 51.007 em 31 de dezembro de 2024).

Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda
Politica contabil

A Companhia classifica um ativo ndo circulante como mantido para venda, assim como 0s
passivos diretamente associados a esses ativos (“passivos mantidos para venda”), quando se
espera que sua recuperagdo ocorra, principalmente, por meio de transacdo de venda, e ndo
pelo uso continuo. Esses ativos sdo mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e
o valor justo liquido das despesas de venda. As despesas de venda correspondem as despesas
incrementais diretamente atribuiveis a transacédo, excluindo-se os encargos financeiros e o0s
tributos sobre o lucro.

Os critérios para a classificacdo de ativos ndo circulantes mantidos para venda sédo atendidos
quando a venda é altamente provavel e o ativo, ou 0 grupo de ativos, esta disponivel para
venda imediata em suas condi¢des atuais, sujeito apenas aos termos habituais e costumeiros
aplicaveis a venda desses ativos. O nivel hierarquico apropriado da gestdo da Companhia esta
comprometido com o plano de venda, tendo sido iniciado um programa firme para localizar
um comprador e concluir a transacdo dentro de um prazo de até um ano a partir da data da
classificacao.
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Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Composicao

Controladora

Consolidado

31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025
Ativos 96.002 - 4.975.279 -
Passivos - - (4.277.646) -
96.002 - 697.633 -

Movimentacao

Em 31 de dezembro de 2025, a movimentacéo da rubrica de "ativos e passivos néo circulantes

mantidos para venda”, esta demonstrada abaixo:

Controladora

Usinas de Etanol, Usinas de
AguUcar e Geragédo de Total

Bioenergia energia solar
Em 31 de marc¢o de 2025 - - -
Transferéncia 32.534 114.289 146.823
Baixas por alienagéo (32.534) (18.287) (50.821)
- 96.002 96.002
Em 31 de dezembro de 2025 - 96.002 96.002
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Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracéo as informacdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado

Usinas de Comercializad =~ Usinas de
Geragédo de

Etanol, Agucar ora de . Eliminacéo Total

e Bioenergia Energia energia

9 solar
Em 31 de marc¢o de 2025 - - -
Transferéncia (1) 2.176.533 274.080  1.093.977 113.041 3,657,631
Provisdo por reducdo ao valor recuperavel (Nota 30) - (144.080) (916.244) ~ (1.060.324)
Baixas por alienac3o (2) (1.878.368) - (21.306) - (1.899.674)
298.165 130.000 156.427 113.041 697.633
Em 31 de dezembro de 2025 298.165 130.000 156.427 113.041 697.633
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Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracéo as informacdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Usinas de Etanol,  comercializadora de

Usinas de Geragéo de

Ativos néo circulantes mantidos para venda Bioengfgui(;a(ra(; Energia (b) energia solar (c) Eliminacgéo (1) Total
Instrumentos financeiros derivativos - 2.933.374 - - 2.933.374
Contas a receber de clientes - 608.111 76.680 - 684.791
Estoques 67.162 - - - 67.162
Ativos biolégicos (Nota 9.1) 373.189 - - - 373.189
:g;:lc‘))s:?arsobre a renda e contribuic&o social a ) 6.536 ) ) 6.536
Tributos a recuperar (Nota 10.1) 251.218 - 18.280 - 269.498
Imposto sobre a renda e contribuicéo social diferidos B 27.038 186.119 _ 213.157
(Nota 20.4)

Imobilizado 1.936.673 1.149 1.401.829 - 3.339.651
Direito de uso (Nota 18.1) 1.040.187 - 184.794 - 1.224.981
Intangivel (Nota 15.2) 1.683 - 1.852 - 3.535
Outros ativos 64.611 310.224 202.717 (312.097) 265.455
Provisdo por reducdo ao valor recuperavel (Nota 30) - (144.080) (916.244) - (1.060.324)
Baixa por alienacéo (3.324.420) - (21.306) - (3.345.726)
Total ativos 410.303 3.742.352 1.134.721 (312.097) 4.975.279
Passivos néo circulantes mantidos para venda

Fornecedores (18.435) (681.730) (16.458) - (716.623)
Instrumentos financeiros derivativos - (2.886.383) - - (2.886.383)
Passivo de arrendamento (Nota 18.2) (1.501.601) - (208.516) - (1.710.117)
Empréstimos e financiamentos - - (300.711) - (300.711)
Outros passivos (38.154) (44.239) (452.609) 425.138 (109.864)
Baixa por alienacéo 1.446.052 - - - 1.446.052
Total passivos (112.138) (3.612.352) (978.294) 425.138  (4.277.646)
Total dos ativos e passivos mantidos para 298.165 130.000 156.427 113.041 697633

venda, liquido

(1) Refere-se as transagdes financeiras e comerciais mantidas entre a Controladora e suas Coligadas, as quais foram eliminadas no nivel Consolidado.
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Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Usinas de Etanol, Agucar e Bioenergia
Usina Leme

Em 12 de maio de 2025, a Companhia assinou contrato de venda da Usina de Leme,
pertencente ao segmento de EAB, pelo valor de R$ 322.025, ajustado para refletir variacdes
usuais em transagdes dessa natureza. A operacéo foi concluida em 1° de novembro de 2025,
com o consequente recebimento integral do valor em moeda corrente e a baixa por alienagdo
dos ativos e passivos mantidos para venda pelo valor de R$ 277.348. Como efeito desta
operacdo, a Companhia reconheceu um ganho no resultado (Nota 30 — linha “Resultado na
alienacéo de ativos”) o montante R$ 44.677 (Controladora e Consolidado).

Adicionalmente ao ganho registrado na operagdo de venda desta usina, foram reconhecidas
no resultado perdas (Nota 30 — linha “Resultado na desvalorizacdo de ativo imobilizado, agio
e mais valia”) no periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, nos montantes
de R$ 49.439 (Controladora e Consolidado) e R$ 53.396 (Consolidado), referentes a baixa do
agio e a mais valia de ativo imobilizado, respectivamente, anteriormente registrado.

Usina Santa Elisa

Em 15 de julho de 2025, a Companhia celebrou contratos para a venda de 3,6 milhdes de
toneladas de cana-de-agucar — incluindo producgdo prépria e a cessdo de contratos com
fornecedores — pelo valor aproximado de R$ 1.045.000.

No periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu um
ganho no resultado (Nota 30 — linha “Resultado na alienacdo de ativos”) no montante R$
900.232 e R$ 878.279 (Controladora e Consolidado, respectivamente) (liquido dos custos de
vendas), referente aos contratos cujas condi¢cdes precedentes estabelecidas no contrato foram
concluidas, dos quais R$ 910.813, foram recebidos em moeda corrente na data de fechamento.

Adicionalmente ao ganho registrado na operacdo de venda desta usina, foi reconhecida no
resultado perda (Nota 30 — linha “Resultado na desvalorizagdo de ativo imobilizado, agio e
mais valia”), no montante de R$ 798.820, composta por, R$ 137.659 (Controladora e
Consolidado) referente a baixa do agio anteriormente registrado, bem como os valores de R$
586.744 (Nota 14.2.2) e R$ 74.417 (Consolidado) referentes a baixa do valor recuperavel dos
ativos fixos e baixa dos custos de entressafra e outros, respectivamente, uma vez que, com
essa transacdo, a Companhia decidiu descontinuar as operacGes da Usina Santa Elisa por
tempo indeterminado.

Usinas Rio Brilhante e Passa Tempo

Em 29 de agosto de 2025, a Companhia celebrou contrato para a venda das usinas — Rio
Brilhante e Passa Tempo, ambas localizadas no municipio de Rio Brilhante (MS), bem como a
cessdo da cana propria e dos contratos com fornecedores vinculados a essas unidades.

O montante total desta operacgdo foi de R$ 1.270.667, ajustado para refletir variagBes usuais
em transacdes dessa natureza. A operacao foi concluida em 1° de dezembro de 2025, com o
consequente recebimento integral do valor em moeda corrente e a baixa por alienacdo dos
ativos e passivos mantidos para venda no valor de R$ 1.568.486. Como efeito desta operacao,
a Companhia reconheceu uma perda no resultado (Nota 30 — linha “Resultado na alienacéo de
ativos™) os montantes R$ 15.040 e R$ 297.819 (Controladora e Consolidado, respectivamente).
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Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
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Com a venda desta Usina, foi reconhecido no resultado no periodo de nove meses findo em
31 de dezembro de 2025, a baixa do agio e mais valia do ativo imobilizado, nos montantes de
R$ 205.192 (Controladora e Consolidado) e R$ 27.306 (Consolidado) (Nota 30 — linha
“Resultado na desvalorizacdo de ativos imobilizados, agio e mais valia”), respectivamente,
anteriormente registrado.

Usina Continental

Em 10 de novembro de 2025, a Companhia celebrou contratos com o Grupo Colorado para a
venda da usina Continental, localizada no municipio de Colédmbia, em S&o Paulo, com
capacidade instalada de aproximadamente 2 milhdes de toneladas por safra, bem como a
cessdo da cana propria e dos contratos com fornecedores vinculados a essa unidade, pelo
valor agregado aproximado de R$ 750.000, sujeito a eventuais variagdes usuais para negocios
desta natureza, com recebimento a vista no fechamento da operagao.

Comercializadora de Energia
Raizen Power

Em 15 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas
e Outras Avencas que prevé a alienacdo de 100% de sua participacdo societaria na Raizen
Power a Tria Comercializadora de Energia S.A., pelo montante de R$ 130.000, sujeito a ajustes
contratuais usuais. O pagamento do pre¢o de aquisi¢éo e a transferéncia do controle societaria
ocorrerdo na data do fechamento da operacéo.

Com a operacdo de venda da Raizen Power, foi reconhecido no resultado (Nota 30) no periodo
de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, o efeito da perda na mensuracdo do valor
justo desses ativos, no montante de R$ 144.080 (Consolidado) (Nota 30 — linha “Resultado na
alienacdo de ativos”).

Usinas de Geragao de energia solar
Ativos de Geracéao Distribuida

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos de geracgdo distribuida classificados como “Ativos ndo
circulantes mantidos para venda” totalizavam R$ 156.427, substancialmente relacionados a
operacdo realizada em 24 de julho de 2025, referente a venda de 55 usinas de geracao
distribuida, em sua maioria operacionais, pelo valor agregado aproximado de R$ 544.000.

No periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu uma
perda no resultado (Nota 30 — linha “Resultado na alienac@o de ativos”) os montantes de R$
R$ 154.966 e R$ 71.393, Controladora e Consolidado, respectivamente, (receita de venda de
R$ 473.988 e custos de vendas de R$ 545.381), referente aos contratos cujas condicdes
precedentes estabelecidas no contrato foram concluidas.

O valor recebido no periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, R$ 384.464
em moeda corrente, e o montante de R$ 89.524 sera recebido até marco de 2026, registrados
na rubrica "Outros créditos".

Adicionalmente, a Companhia reconheceu, no resultado uma perda (Nota 30 — linha “Resultado
na desvalorizagdo de ativos imobilizados, agio e mais valia”’), no montante de R$ 137.511
(Consolidado) referente a provisdo por reducdo do valor recuperavel do agio anteriormente
registrado.
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Os ativos relacionados aos contratos cujas condi¢cdes precedentes estabelecidas no contrato
ainda ndo foram concluidas, no montante liquido de R$ 112.844, estdo sendo apresentados
como “Ativos ndo circulantes mantidos para venda”, cujo valor a ser recebido sera de
aproximadamente R$ 141.755. A expectativa € de que esta operacdo seja concluida até 31 de
margo de 2026.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia concluiu a venda dos ativos de geragao distribuida
por meio da alienacdo de Unidades Fotovoltaicas “UFVs” e da venda de participagdes
societarias em outras entidades, anteriormente consolidadas. Com essa operagdo, tais
entidades deixaram de compor o quadro societario da Companhia, conforme detalhado na
Nota 2.3.3.

Em 31 de margo de 2025, os saldos que comp8em os ativos ndo circulantes mantidos para
venda, no montante de R$ 51.667 e R$ 68.911, Controladora e Consolidado, foram
apresentados na rubrica de Outros Créditos.

Investimentos em usinas de geracdo distribuida (GD) e projetos de geracéo
centralizada (UFV)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia classificou como ativos néo circulantes mantidos
para venda o portfélio residual de geragdo distribuida, composto por PPAs e ativos solares
totalizando aproximadamente 107 MWp, além do projeto de geracéo centralizada (UFV).

Com base nas condicbes de mercado e nas estimativas de valor recuperavel, foram
reconhecidas provisdes para perdas de nado realizacdo de R$ 632.684 nos ativos de GD e R$
283.560 ativos de UFV, conforme Nota 30 — “Resultado na alienagdo de ativos”, ajustando os
respectivos valores contabeis ao valor liquido estimado de venda.
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Investimentos

Composicao

Controladora

Investimentos (1)

Equivaléncia patrimonial

Percentual de Abr-
Pais Negécio participa(;éo 31.12.2025 31.03.2025 oo /2095
Valor contabil
Agricola Ponte Alta Ltda. (4) Brasil Comércio de etanol - - - -
Centro de Tecnologia Canavieira S.A. Brasil Pesquisa e Desenvolvimento 19,56% 248.890 225.015 33.255
Raizen Caarap6 Acticar e Alcool Ltda. Brasil Parque de b::’tzrr‘]irlg'a (agticar e 100,00% 1.896.403 1.776.766 119.646
Logum Logistica S.A. Brasil Logistica 30,00% 335.365 349.949 (26.760)
Raizen International Universal Corporation ”g?isté\llr:irgaesns Comércio de etanol e aglcar 100,00% 58.132 58.890 1.700
Bionergia Barra Ltda. Brasil Cogeragéo de energia 100,00% 252.894 253.049 (547.283)
Raizen Fuels Finance S.A. Luxemburgo Financeira 100,00% - - -
Uniduto Logistica S.A. Brasil Logistica 46,48% 52.005 54.309 (4.163)
Raizen-Geo Biogas S.A. Brasil Bioparque de biogas 92,47% 8 13.794 -
Raizen Biomassa S.A. Brasil Biomassa 81,50% (39.153) (39.153) -
RZ Agricola Caarap Ltda, Brasil Plantio e o C‘;’;‘fg;'ro de cana de 100,00% 136.546 243.822  (107.276)
Benalcool Aglicar e Alcool Ltda. Brasil Holding 100,00% 2.999 - 21.559
Dunamis SPE S.A. (9) Brasil Energia 1,00% - - (3.017)
Tamara Energia e Participagdes S.A. (9) Brasil Energia 100,00% - - (296.599)
Raizen GD Ltda. (9) Brasil Energia 100,00% - - (653.903)
Eta(ljl;en Power Comercializadora de Energia Brasil Energia 48,06% 62.481 ) (93.191)
Raizen Centro-Sul S.A. Brasil Parque de bioenergia (agucar, 100,00% 2.173.072 8.246.098 (1.133.192)
etanol e cogeracgédo de energia)
Raizen Centro-Sul Paulista S.A. (5) Brasil parque de bioenergla (agficar, 100,00% 1575.125 - (1L.723375)
etanol e cogeragédo de energia)

Raizen Centro-Sul Comercializadora S.A. (7) Brasil Comércio de etanol e energia - - 825.625 37.046
Raizen Argentina S.A. e suas controladas (6) Argentina Comércio e refino de 100,00% 4.434.974 - 68.865

combustiveis
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11.584
28.102

148.585
(29.773)
1.651

(17.185)
121.622

(4.639)
(42.247)

(41.840)

184.123
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(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Raizen Paraguay S.A. (Nota 13.4.d) (6) Paraguai
Raizen Comercializadora de Gas Brasil

Mais valia de ativos, liquidos
Raizen Argentina S.A. e suas controladas (6)
Raizen Paraguay S.A. (6)
Raizen Caarap6 Aclcar e Alcool Ltda.
Raizen Centro-Sul S.A.
Raizen Centro-Sul Paulista S.A. (5)

Agio sobre investimento (3)
Benalcool Agtcar e Alcool Ltda. (10)
Raizen Taruma Ltda. (10)
Raizen Centro-Sul S.A. (8) (10)
Raizen Argentina S.A. e suas controladas (6)
Raizen Paraguay S.A. (6)
Uniduto Logistica S.A.
Centro de Tecnologia Canavieira S.A.
Raizen Biomassa S.A. (10)

Total dos investimentos

Provisdo para patriménio liguido negativo em controladas e coligadas (2)

Benalcool Aglicar e Alcool Ltda. Brasil
Raizen Biomassa S.A. Brasil
Raizen Trading S.A. e suas controladas Suica
Raizen Fuels Finance S.A. Luxemburgo
Raizen-Geo Biogas S.A. Brasil
Outros Brasil

Total da provisdo para patriménio liquido
negativo

Comércio de combustiveis
Comeércio de gas

Holding
Biomassa
Trading
Financeira
Bioparque de biogas
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34,96% 161.297 - 28.483 -
100,00% 1.453 568 885 (610)
11.352.491  12.008.732 (4.277.320) 365.046

187.147 - (28.155) -

27.161 - (6.583) -

108.336 32.030 76.305 (14.674)

(13.541) 19.980 (33.522) (8.175)

(102.038) - (112.541) -

207.065 52.010  (104.496) (22.849)

- 49.202 - -

- 92.379 - -

70.067 687.385 - -

328.789 - - -

312.432 - - -

5.676 5.676 - -

51.946 51.946 - -

- 39.153 - -

768.910 925.741 - -

12.328.466  12.986.483 (4.381.816) 342.197

100,00% - (18.560) - (1.342)
81,50% (335.535) (300.450) (35.085) (20.451)
100,00% (1.014.845)  (1.699.321) 150.053  (1.471.207)
100,00% (3.608) (40.227) 35.077 -
92,47% (52.563) - (66.326) -
- (334) (170) (169) (103)
(1.406.885)  (2.058.728) 83.550  (1.493.103)

(4.298.266)  (1.150.906)




Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracéo as informacdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

(1) Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

(2) Classificado no passivo ndo circulante, na rubrica “Outras obriga¢gdes” (Nota 22.2).

3) Agio na aquisicdo de agdes.

4 Empresa incorporada pela Raizen Centro-Sul Comercializadora S.A., em 01 de agosto de 2024.

(5) Em 31 de agosto de 2025, em decorréncia da reestruturacédo societaria referente a cisdo (Nota 34.3), a Companhia passou a ter 100% de participacdo direta no capital social da
Raizen Centro-Sul Paulista S.A.

(6) Participacdes societarias transferidas para a Companhia através do processo de cisdo parcial da RSA (Nota 34.2).

©) Empresa incorporada pela RESA, em 01 de novembro de 2025.

(8) Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu perda por redugédo do valor recuperavel de agio das usinas que foram destinadas

para venda, conforme mencionado nas notas 12.3 e 30 - Resultado na desvalorizacdo de ativos imobilizados, agio e mais valia.
9 Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia passou a ter participacéo direta nas entidades, conforme descritos nas Notas 1.2.a e 13.2.5.

(10) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu a provisédo de reducdo do valor recuperavel de agio, no montante de R$ 405.762, conforme mencionado nas notas 1.1 e
30.
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Notas explicativas da Administracéo as informacdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado

Investimentos (1) Equivaléncia patrimonial

Percentual de Abr- Abr-

Pais Negécio L 31.12.2025 31.03.2025
participacao Dez/2025 Dez/2024
Valor contébil
Centro de Tecnologia Canavieira S.A. Brasil Pesquisa e Desenvolvimento 20,84% 265.185 239.609 35.418 29.944
Logum Logistica S.A. Brasil Logistica 30,00% 335.365 349.949 (26.760) (29.796)
Uniduto Logistica S.A. Brasil Logistica 46,48% 52.005 54.309 (4.163) (4.639)
CGB Caruaru Energia Ltda. (5) Brasil Energia - - 3.034 513 516
Gera SolugGes e Tecnologia S.A. (5) Brasil Energia - - 19.012 (10.933) 482
J.F ENERGIA S.A. (5) Brasil Energia - - 4.006 343 839
Rio Power Participacoes S.A. (5) Brasil Energia - - 11.284 454 (848)
(R5a)|’zen Gera Desenvolvera S.A. e suas coligadas (3) Brasil Energia _ ) ) (3.723) )
Raizen Paraguay S.A. (Nota 13.4.d) (4) Paraguai Comércio de combustiveis 34,96% 161.297 - 28.483 -
Termap S.A. Argentina Terminal maritimo 3,50% 377 - - -
Tupinamba (13.4.c) Brasil Energia - - - - (8.189)
814.229 681.203 19.632 (11.691)
Mais valia de ativos, liquidos atribuidos a coligadas
Raizen Paraguay S.A. (4) 31.431 - (6.730) -
Raizen Power Comercializadora de Energia Ltda. - - 147 -
CGB Caruaru Energia Ltda. (5) - 5.455 (83) (146)
Gera SolugGes e Tecnologia S.A. (5) - 2.892 (70) (77)
J.F Energia S.A. (5) - 5.373 (82) (144)
Rio Power Participacoes S.A. (5) - 13.085 (188) (342)
31.431 26.805 (7.006) (709)
Agio sobre investimento (2)
Na Raizen Paraguay S.A. (4) 312.432 - - -
Na Uniduto Logistica S.A. 5.676 5.676 - -
No Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 51.946 51.946 - -
370.054 57.622 - -
Total dos investimentos 1.215.714 765.630 12.626 (12.400)
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Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracéo as informacdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

(1) Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

2 Agio na aquisicdo de agdes.

3) Referem-se as empresas HP2 SOLAR SPE, GOSOLAR UFV IV SPE e GOSOLAR UFV | SPE, investidas da Raizen Gera Desenvolvedora S.A.

4 Participacdo societaria transferida para a Companhia através do processo de cisdo parcial da RSA (Notas 1.2.c e 34.2).

(5) Refere-se as participagdes societérias relacionadas aos ativos de geragao distribuida, que foram vendidos decorrente do processo de reciclagem de portifélio dos negécios (Notas
1.2.ae 12.3.c).
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Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Movimentacao

Movimentacgéo dos investimentos

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Saldo no inicio do periodo 12.986.483 14.599.562 765.630 754.800
AdicGes (Nota 13.3) 13.859 77.653 14.220 82.708
Adicdo por reorganizacéo societaria (5) 795.763 - - -
Baixa por reorganizagao societaria (3) - - (71.766) -
Resultado da equivaléncia patrimonial (4.381.816) 342.197 12.626 (12.400)
Equivaléncia patrimonial reflexa do patriménio B _
liquido das investidas (Nota 13.5) 72.504 (134.964)

Dividendos (Nota 13.3) (438.878) (220.644) (10.514) (7.602)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira 475.852 (551.147) 40.954 889
Transferéncia para provisao para patrimonio liquido (568.293) (624.859) ) )
negativo em controladas e coligadas (1)
Transferéncia (2) - - (4.709) -
(Constituicdo) reverséo de provisdo de valor
recuperavel (Nota 30) (405.762) (5.400) 22.155 (54.274)
Baixa por desvalorizagdo de agio (Nota 30) (4) (392.290) - - -
Reducéo de capital (Nota 13.4.a) (5.000.000) - - -
Perda de capital (Nota 13.4.d) (58.725) - (58.725) -
Reorganizagao societaria (Nota 13.4.c) - (3.596) - -
Reestruturacéo societaria (Notas 34.2 e 34.3) 9.241.517 - 495.149 -
Outras (11.748) 510 10.694 (7.778)
Saldo no final do periodo 12.328.466 13.479.312 1.215.714 756.343

Refere-se a transferéncia de saldos da Raizen Biomassa, Raizen Fuels, Raizen Géo-Biogas e Raizen Trading S.A. e
suas controladas para o grupo de provisdo para patrimonio liquido negativo, classificado no passivo nédo circulante,
na rubrica “Outras obrigacGes” (Nota 22), em funcéo dos resultados apresentados no periodo.

Refere-se a valores transferidos para a rubrica "Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda" (Nota 12.3).

Refere-se a investimentos baixados devido a reestruturacdo societéria referente a venda dos ativos de Geracao
Distribuida (Nota 1.2.a).

Refere-se a baixa de 4gio no montante de R$ 392.290, conforme as Nota 12.3.a, reconhecido em contrapartida na
linha "Resultado na desvalorizagéo de ativos imobilizados, agio e mais valia" (Nota 30).

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou aporte de capital na
Raizen GD Ltda. no montante de R$ 1.000.000, mediante a capitalizacéo do saldo de GRF a receber da referida
investida, anteriormente registrado em aberto na rubrica de Partes Relacionadas (Nota 11.1.a). Como resultado
dessa operagdo, a Companhia passou a deter 100% do capital social da Raizen GD Ltda., em decorréncia da
renlncia da Bio Barra a sua participacao societaria. Adicionalmente, durante 0 mesmo periodo, a Companhia passou
a deter participacao direta nas investidas Dunamis e Tamara, decorrentes da renuncia de participacéo societaria da
Raizen Power, em contrapartida do saldo que tinha aberto de GRF (Nota 11.1.a).
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Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Movimentacgao da provisao para patriménio liquido negativo

Controladora
31.12.2025 31.12.2024

Saldo no inicio do periodo (2.058.728) (285.199)
Resultado da equivaléncia patrimonial 83.550 (1.493.103)
Transferéncias para investimento 568.293 624.859

Saldo no final do periodo (Nota 22) (1.406.885) (1.153.443)

Principais adi¢bes aos investimentos

Em 31 de dezembro de 2025

Aumentos de capital nas coligadas Logum Logistica S.A. (“Logum”) e Uniduto Logistica S.A.
(“Uniduto”), nos montantes de R$ 12.000 e R$ 1.859, respectivamente, totalmente
integralizados em moeda corrente nacional pela Companhia;

Aumentos de capital na investida Rio Power ParticipacBes S.A., no montante de R$ 361,
totalmente integralizados em moeda corrente nacional; e

Nao ocorreram variacBes nos percentuais de participacdes nos capitais sociais dessas
investidas, uma vez que todos os acionistas efetuaram aportes na propor¢do de sua
participacédo detida.

Destinacdo de dividendos pela investida Centro de Tecnologia Canavieira S.A. ("CTC") para a
Companhia e para Raizen Centro-Sul S.A. ("Raizen Centro-Sul") nos montantes de R$ 9.866 e
R$ 648, respectivamente.

Destinacao de dividendos pela controlada Raizen Argentina para a Companhia no montante de
R$ 428.364, em consequéncia da cisdo parcial da RSA para a Companhia (Nota 1.2.c e 34.2),
dos quais R$ 33.777 foram recebidos em moeda corrente em 02 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2024

Aumentos de capital nas coligadas Logum e Uniduto, nos montantes de R$ 65.892 e R$ 10.761,
respectivamente, totalmente integralizados em moeda corrente nacional pela Companhia;

Constituicdo de capital na Raizen Comercializadora de Gas Ltda., deliberado, aprovado e
subscrito no montante de R$ 1.000, totalmente realizados por meio de moeda corrente
nacional pela Companhia.

Aumentos de capital em outras investidas, no montante de R$ 6.055, totalmente integralizados
em moeda corrente nacional;

Destinacdo de dividendos pelas controladas Raizen Caarapd, Agricola Ponte Alta e Bio Barra
nos montantes de R$ 82.150, R$ 38.344 e R$ 93.026, respectivamente; e
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Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Destinacao de dividendos pela investida CTC para a Companhia e Raizen Centro-Sul S.A. nos
montantes de R$ 7.134 e R$ 468, respectivamente.

N&o ocorreram variagbes nos percentuais de participagdes nos capitais sociais dessas
investidas, uma vez que todos os acionistas efetuaram aportes na propor¢do de sua
participacédo detida.

Reorganizacgao societéaria
Reducao de capital na Raizen Centro-Sul S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), realizada em 30 de maio de 2025, a Companhia
aprovou reducdo de capital social da controlada Raizen Centro-Sul, no montante de R$
5.000.000, sem cancelamento de agdes, por considerar excessivo em relacdo ao seu objeto
social. Mediante a essa operacdo, a Companhia reduziu seu investimento na controlada em
contrapartida ao saldo a pagar de GRF com a Raizen Centro-Sul.

Aumento de participacdo na Raizen Centro-Sul Comercializadora S.A. e
incorporacao pela RESA

Em 31 de agosto de 2025, foi aprovado o aumento de participacdo da Raizen Centro-Sul
Comercializadora S.A. Em decorréncia desse evento, a controlada direta Raizen Centro-Sul S.A.
deixou de deter participacdo na investida, passando a Companhia a possuir 100% de
participacdo em seu capital social.

Em 01 de novembro de 2025, a Raizen Centro-Sul Paulista S.A. foi incorporada pela RESA.

Compra e Venda de Quotas e AcOes e Outras Avencas

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2024, em Contrato de Compra
e Venda de Agdes e Outras Avencas, foi realizada a venda e transferéncia de 47,50% de a¢fes
ordinarias que a controladora Bio Barra detinha sobre o capital social da Bio Gasa Holding para
0 acionista minoritario. Sendo assim, a Bio Barra passou a deter 52,50% de participacao
aciondria na investida.

Esse movimento ocasionou uma perda de R$ 3.596 no investimento, como efeito reflexo,
reconhecido em contrapartida na rubrica de reserva de capital (Nota 25.c).

Adicionalmente, a Bio Barra celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas, por meio do qual alienou 40% de sua participacdo societaria na Tupinamba a Weg
Equipamentos Elétricos S.A., pelo montante de R$ 18.000. O pagamento foi realizado a vista,
em moeda corrente, na data do fechamento da operacdo, ocasido em que ocorreu a
transferéncia do controle societério para a compradora. Os efeitos desta operagdo no resultado
foram:

Rubricas R$

Outros créditos 3.719
Imobilizado (Nota 14.2) 16.733
Ativos liquidos vendidos 20.452
Valor da venda 18.000

Resultado na venda (Nota 30 — linha “Resultado na alienacéo de ativos”) (2.452)
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Reducao de participacdo acionaria na Raizen Paraguay S.A.

Em 27 de novembro de 2024, a Companhia repactuou com os demais acionistas da Raizen
Paraguai a opcao de reduzir gradualmente a sua participacdo na sociedade de 50,0% para até
27,4% até novembro de 2026, deixando de desembolsar o equivalente a até US$ 54.000 mil
ao final desta operacéo.

No exercicio findo em 31 de margo de 2025, como parte dessa operacdo, o percentual de
participacdo detido pela Companhia em relacdo ao investimento na Raizen Paraguay S.A.
passou de 50,0% para 42,48%, e, no trimestre findo em 31 de dezembro de 2025, passou
dos 42,48% para 34,96%.

Como parte dessa transacédo, a Companhia reduziu o valor do investimento em R$ 58.725. E
como resultado desta operacdo, a Companhia registrou ganho no resultado do periodo findo
em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 46.199, reconhecido na rubrica "Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas" (Nota 30).

Efeitos reflexos de investidas

Refere-se, substancialmente, a resultados de instrumentos financeiros designados como Aedge
accounting, liquido de tributos diferidos, efeitos de conversdo de moeda estrangeira e de
reavaliagdo atuarial reconhecidos no resultado abrangente e efeitos de transacfes de capital
das controladas da Raizen com participacédo de acionistas ndo controladores, quando ocorridas.

Informacg0des selecionadas de coligadas

O quadro a seguir descreve as informagdes financeiras das principais coligadas da Companhia:
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31.12.2025
rReFer'ltall (Prejuizo)
operacionat,qrq liquido
liguida Ab
Patriménio Abr- r-
Ativo Passivo liquido Dez/2025
_ Dez/2025 _ —
Logum Logistica S.A. (1) / (2) 3.690.505 (2.572.622) 1.117.883 287.839 (89.200)
Uniduto Logistica Ltda. (1) / (2) 111.899 (€D)] 111.898 - (8.957)
?:’)””0 de Tecnologia Canavieira S.A. (2) / 1.753.923 (481.442) 1.272.481 313.865 169.952
logen Energy Corporation (3) 2.067 (370.479) (368.412) - 3.947
CGB Caruaru Energia Ltda. (4) (5) - - - - 10
Gera SolucGes e Tecnologia S.A. (4) (5) - - - - (364)
J.F Energia S.A. (4) (5) - - - 854 7
Rio Power Participacfes S.A. (4) (5) - - - - 8
31.03.2025
operacional , (reluizo)
imoni lucro liquido
Ativo Passivo Patrl[no_mo liquida a
liquido Abr- Abr-
D 2024
Dez/2024 ez/20
Logum Logistica S.A. (1) / (2) 3.654.419 (2.487.922) 1.166.497 340.301 (99.320)
Uniduto Logistica Ltda. (1) / (2) 116.862 (18) 116.844 - (9.981)
f:)””o de Tecnologia Canavieira S.A. (2) / 1.457.939 (308.184) 1.149.755 305.852 143.685
logen Energy Corporation (3) 1.357 (369.390) (368.033) - (693)
CGB Caruaru Energia Ltda. (4) 12.914 (6.846) 6.068 - 1.032
Gera Solugdes e Tecnologia S.A. (4) 69.185 (5.812) 63.373 - 1.607
J.F Energia S.A. (4) 9.430 (1.418) 8.012 1.740 1.678
Rio Power Participacoes S.A. (4) 33.641 (14.149) 19.492 37.470 (1.465)

O exercicio social destas investidas encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

A definicdo da influéncia significativa nestas sociedades se d&, principalmente, pelo direito da Companhia em eleger
pessoas-chave na administracdo, bem como no direito de decisdo em assuntos estratégicos e operacionais
relevantes.

Sociedade de controle compartilhado na qual a Companhia participa em 50% das acfes ordinarias, cujo exercicio
social encerra-se em 31 de agosto de cada ano. A Companhia ndo constituiu perda estimada de equivaléncia
patrimonial, uma vez que ndo possui responsabilidade sobre obrigacfes legais ou construtivas (ndo formalizada)
de fazer pagamentos por conta dessa sociedade.

O exercicio social destas investidas encerra-se em 31 de marco de cada ano.

Participacdes societarias cindidas decorrente do processo de reciclagem de portifélio de negdcios (Notas 12.3.c e
1.1.a).
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Notas explicativas da Administracéo as informacdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Imobilizado

Movimentacédo — Controladora

Pecas e
Moveis, componentes
Ma&quinas, utensilios e de Plantio de
Edificios e  equipamentos equipamentos ~ OPrasem substituicido  cana-de-
Terrenos  penfeitorias einstalacdes Veiculos de informatica andamento frequente agucar Outros Total
Em 31 de margo de 2025 23.417 1.391.837 5.418.812 153.625 54.133 5.434.784 862.482 3.197.043 2.752 16.538.885
Custo ou avaliagdo acumulados 23.417 1.987.097 9.016.168 403.140 237.053 5.434.784 2.462.460 10.562.282 23.656 30.150.057
Depreciagio acumulada - (595.260) (3.597.356)  (249.515) (182.920) - (1.599.978) (7.365.239) (20.904)  (13.611.172)
Adicdes - 139.491 65.822 - - 942.805 421.824 561.197 - 2.131.139
Restruturagdo societaria (Notas ) )
34.2,34.334.4 ¢ 34.5) 32.506 125.197 783.179 26 2.918 194.600 152.822 1.291.248
Baixas @) (20) (30.954)  (12.890) (23) - - (39.494) - (83.382)
Reversao (constituicdo) de
provisdo por reducdo ao valor - 20.134 (2.239.060) - - - - - (1.057) (2.219.983)
recuperavel, liquida (2)
Transferéncias (1) - 867.747 2.844.873 15.387 23.813  (3.870.964) - (137.063) 66 (256.141)
Depreciacio - (61.736) (492.574)  (19.845) (15.725) - (935.152)  (682.072)  (1.720) (2.208.824)
Em 31 de dezembro de 2025 55.922 2.482.650 6.350.098 136.303 65.116 2.701.225 349.154 3.052.433 41 15.192.942
Custo ou avaliagdo acumulados 55.922 3.235.415 11.095.233 364.245 271.946 2.701.225 2.884.284 11.099.744 22.665 31.730.679
Depreciagao acumulada - (752.765) (4.745.135) (227.942) (206.830) - (2.535.130) (8.047.311) (22.624) (16.537.737)
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(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

) Pecas e
Moveis, componentes
Maquinas, utensilios e de Plantio de
Edificios e equipamentos equipamentos Obras em substituicéo cana-de-
Terrenos penfeitorias e instalagdes Veiculos de informatica andamento frequente  agUcar (3) Outros Total
Em 31 de marco de 2024 23.439 1.356.022 4.515.077 147.334 59.069 4.399.457 788.944 2.965.551 2.466 14.257.359
Custo ou avaliagdo acumulados 23.439 1.894.834 7.788.909 436.137 245.234 4.399.457 1.541.129 9.774.302 20.825 26.124.266
Depreciagio acumulada - (538.812) (3.273.832) (288.803) (186.165) - (752.185)  (6.808.751) (18.359) (11.866.907)
Adicdes - 61.669 193.438 - - 1.581.673 265.348 613.464 - 2.715.592
Baixas - (12) (19.667)  (22.606) (50) (59) - (101.684) - (144.078)
Constitui¢do de provisdo por redugdo ) ) ) ) ) )
ao valor recuperavel, liquida (2) (54.839) (59.520) (665) (115.024)
Transferéncias (1) - 81.643 1.073.182 62.069 13.042 (1.311.203) - - 3.447 (77.820)
Depreciagio - (49.644) (400.442)  (23.139) (16.886) - (841.406) (540.724)  (1.908)  (1.874.149)
Em 31 de dezembro de 2024 23.439 1.394.839 5.302.068 163.658 55.175 4.669.868 212.886 2.936.607 3.340 14.761.880
Custo ou avaliagdo acumulados 23.439 1.979.996 8.919.144 429.800 258.275 4.669.868 1.806.477 10.286.082 23.607 28.396.688
Depreciagio acumulada - (585.157) (3.617.076) (266.142) (203.100) - (1.593.591)  (7.349.475) (20.267) (13.634.808)

Referem-se, substancialmente, as transferéncias de obras em andamento para as classes de ativos correspondentes apds serem capitalizados, incluindo transferéncias de custo
de software, rubrica “Intangivel” no montante de R$ 70.779 (R$ 75.078 em 31 de dezembro de 2024) e transferéncias para a rubrica de “Ativos e passivos ndo circulantes

mantidos para venda” (Nota 12.3), no montante de R$ 185.362.

Durante o periodo findo de nove meses em 31 de dezembro de 2025, refere-se substancialmente: (i) proviséo perdas relacionadas aos ativos relacionadas a planta de E2G da
Usina Costa Pinto, em fungdo das incertezas quanto ao retorno esperado desses ativos no montante de R$ 201.192 e (ii) provisdo por perda ao valor recuperavel, liquida de
reversdo, em funcéo do cenario de incerteza significativa (Nota 1.1), no montante de R$ 2.018.791 (R$ 115.024 em 31 de dezembro de 2024), (Nota 30, linha “constituicdo de
provisdo por redugdo ao valor recuperavel de ativo imobilizado e intangivel, liquida™). Tais provisdes poderdo ser parcialmente e/ou totalmente revertidas a medida que a referida

incerteza ndo estiver mais presente.

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia revisou estimativa de vida util do plantio de cana-de-aglcar de 5 para 6 anos, para refletir o
aumento dos beneficios econémicos futuros associados aos investimentos em renovagéo dos canaviais.
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Movimentacéo — Consolidado

Terrenos e P . M@yeis, Pecas e .
iedad Maquinas, Veiculos, utensilios e b componentes Plantio de
propriedades Edificios e equipamentos embarcacdes equipamentos ~ OPraSem o gupstituicio  cana-de-
rurais penfeitorias e instalagdes e aeronaves de informatica andamento frequente agtcar Outros Total
Em 31 de margo de 2025 125.733 2.882.217 10.431.167 202.612 248.693 8.731.515 1.499.150 4.460.962 20.359 28.602.408
Custo ou avaliagdo acumulados 125.733 3.736.241 17.112.114 414.395 493.189 8.731.515 3.941.247 12.741.789 66.804 47.363.027
Depreciagdo acumulada - (854.024) (6.680.947) (211.783) (244.496) - (2.442.097) (8.280.827) (46.445) (18.760.619)
Restruturagéo societaria (4) 762.461 341.083 3.863.926 16.077 108.423 2.185.441 - - 299.874 7.577.285
Combinagdo de negdcios
(Nota 34.1) - 2.294 107.461 - - - - - - 109.755
AdicGes - 138.677 31.200 - 12.391 1.969.747 628.190 783.092 - 3.563.297
Baixas (38.552) (16.742) (398.135) 4.772) (815) (143.869) (71.695)  (46.277) (74) (720.931)
Constituicdo de provisdo por
reducéo ao valor recuperavel, - (16.124) (2.713.102) - (102) - - - (5.116) (2.734.444)
liquida (2)
Transferéncias (1) (52.491) 505.789 3.078.265 (12.922) 59.645  (6.567.283) (17.810)  (540.950) 364  (3.547.393)
Efeito de converséo de
moeda estrangeira e outros (13.325) (9.520) 226 (254) (3.020) (48.846) (5.337) (80.076)
Depreciag&o - (129.950) (1.112.772) (30.610) (37.046) - (1.561.024)  (934.276)  (4.046)  (3.809.724)
Em 31 de dezembro de 2025 783.826 3.697.724 13.288.236 170.131 388.169 6.126.705 476.811 3.722.551 306.024  28.960.177
Custo ou avaliagdo acumulados 783.826 5.242.819 23.718.157 378.507 736.776 6.126.705 1.517.827 9.536.597 354.680  48.395.894
Depreciagdo acumulada - (1.545.095) (10.429.921) (208.376) (348.607) - (1.041.016) (5.814.046) (48.656) (19.435.717)
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) Pecas e
Terrenos e o ; Moveis, componentes _
. Maquinas, Veiculos, utensilios e de Plantio de
propriedades  ggificios e equipamentos embarcacdes  equipamentos ~ OPrasem . ivicso  cana-de-
rurais penfeitorias e instalacbes e aeronaves de informatica andamento frequente acucar (3) Outros Total
Em 31 de marco de 2024 125.473 2.224.846 8.828.092 208.998 106.739 7.055.552 1.393.768 4.081.547 5.868 24.030.883
Custo ou avaliagdo acumulados 125.473 2.973.796 14.765.255 473.455 330.371 7.055.552 2.336.431 11.589.139 42.193 39.691.665
Depreciacdo acumulada - (748.950) (5.937.163) (264.457) (223.632) - (942.663) (7.507.592) (36.325) (15.660.782)
Restruturacéo societaria e
Combinagdo de negdcios - 8.181 52.217 33 147.479 - - - 18.053 225.963
(Nota 34.1)
AdicGes - 61.960 194.370 - 4.061 2.975.884 442.689 883.704 - 4.562.668
Baixas - (59.932) (41.385) (4.019) (51) (35.225) - (104.920) - (245.532)
Reversao (constituicdo) de
provisdo por reducdo ao valor - (48.905) (47.568) - 8 - - - (628) (97.093)
recuperavel, liquida (2)
Transferéncias (1) 282 271.845 1.698.731 78.222 22.426 (2.355.911) - (45.601) 8.299 (321.707)
Efeito de conversdo de - - 186 - 6.231 554.746 - - - 561.163
moeda estrangeira e outros
Depreciacio - (89.483) (766.203) (33.368) (35.327) - (1.486.959)  (749.947)  (8.385)  (3.169.672)
Em 31 de dezembro de 2024 125.755 2.368.512 9.918.440 249.866 251.566 8.195.046 349.498 4.064.783 23.207 25.546.673
Custo ou avaliagdo acumulados 125.755 3.206.806 16.604.938 483.893 513.279 8.195.046 2.779.120 12.322.322 67.908 44.299.067
Depreciagdo acumulada - (838.294) (6.686.498) (234.027) (261.713) - (2.429.622) (8.257.539) (44.701) (18.752.394)

Referem-se, substancialmente, as transferéncias de obras em andamento para as classes de ativos correspondentes apds serem capitalizados, incluindo transferéncias de custo
de software, para a rubrica “Intangivel” no montante de R$ 116.863 (R$ 82.309 em 31 de dezembro de 2024), transferéncias para a rubrica de "Outros créditos" no montante
de R$ 7.004 (R$ 239.397 em 31 de dezembro de 2024) e transferéncias para a rubrica de “Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda” (Nota 12.3), no montante de

R$ 3.423.527.

Durante o periodo findo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, refere-se substancialmente: (i) provisdo por reducéo ao valor recuperavel, no montante R$ 586.744,
(Notas 12.3.a e 30, linha “Resultado na desvaloriza¢do de ativos imobilizados, agio e mais valia”); e (ii) provisdo de perdas relacionadas aos ativos relacionados a planta de E2G
da Usina Costa Pinto, em funcgéo das incertezas quanto ao retorno esperado desses ativos no montante de R$ 201.192 e (iii) provisdo por perda ao valor recuperavel, liquida de
reversdo, em funcdo ao cendrio de incerteza significativa (Nota 1.1), no montante de R$ 1.946.508 (R$ 97.093, em 31 de dezembro de 2024), (Nota 30, linha “Constitui¢do de
proviséo por reducdo ao valor recuperavel de ativo imobilizado e intangivel, liquida”). Tais provisdes poderdo ser parcialmente e/ou totalmente revertidas a medida que a referida

incerteza ndo estiver mais presente.
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3) Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia revisou estimativa de vida Gtil do plantio de cana-de-agUcar de 5 para 6 anos, para refletir o
aumento dos beneficios econémicos futuros associados aos investimentos em renovagéo dos canaviais.

4 Os saldos em 31 de dezembro de 2025 contemplam a reestruturagao societaria, referente a cisdo parcial da RSA para a Companhia (Nota 1.2.c).
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Obras em andamento

Os saldos consolidados das obras em andamento referem-se, principalmente, a: (i) construcéo
de plantas E2G; (ii) expansdo de estrutura de cogeracdo; (iii) reforma e expanséo de refinaria
de petroleo; (iv) projetos de implementagdo e ampliacédo para irrigagdo; e, (v) construcédo e
ampliacdo de plantas de biogas.

Capitalizacao de custos de empréstimos

No periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, os custos de empréstimos
capitalizados na Controladora e Consolidado foram de R$ 205.313 e R$ 206.393 (R$ 255.106
e R$ 256.325 em 31 de dezembro de 2024) respectivamente. Em 31 de dezembro de 2025,
as taxas médias ponderadas anuais dos encargos financeiros da divida, para a Controladora e
Consolidado, utilizadas para capitalizacdo de juros sobre o saldo de obras em andamento,
foram de 7,70% e 7,28% (11,71% e 11,58% em 31 de dezembro de 2024), respectivamente.

Analise de perda ao valor recuperavel para unidade geradora de caixa (“UGC”)
contendo agio

A Companbhia realiza, pelo menos anualmente, uma revisdo dos indicadores de /mpairment
para ativos intangiveis com vida Util definida e imobilizado. Além disso, é realizado um teste
de impairment para ativos intangiveis com vida util indefinida (Agios). A reducéo ao valor
recuperavel ocorre quando o valor contébil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede
seu valor recuperavel.

Para a determinacgdo do valor, a Administracdo adota o método do valor em uso, baseado na
projecdo dos fluxos de caixa futuros descontados das UGCs. Essas projecdes sdo elaboradas
com base nos orcamentos e nas premissas definidas pela Administracdo, considerando
informagdes disponiveis no mercado, bem como o desempenho histérico das UGCs.

Os fluxos de caixa descontados da Companhia e de suas controladas - que abrangem,
substancialmente, a UGC “EAB” - foram projetados para um exercicio de cinco anos, acrescido
do valor residual por meio da perpetuidade, refletindo um horizonte considerado razoavel para
a recuperacao dos ativos relacionados as atividades do setor em que a Companhia opera. Nao
foi considerada taxa de crescimento real, tanto no periodo projetado quanto na perpetuidade,
em linha com o desempenho histérico e com as expectativas de evolucdo do mercado. A taxa
de desconto nominal (WACC), ap6s os tributos, aplicada aos fluxos de caixa foi de 13,39% ao
ano.

As principais premissas utilizadas pela Companhia foram: (i) expectativas de pregos das
commodities em horizonte de longo prazo; e (ii) taxa de desconto (WACC. Os fluxos de caixa
foram descontados por meio de taxas que refletem os riscos especificos associados aos ativos
relevantes de cada UGC.

Como resultado do teste de recuperabilidade, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
reconheceu provisdo por redugdo ao valor recuperavel no montante consolidado de R$
2.031.121, uma vez que o valor contébil do ativo imobilizado excedeu seu valor recuperavel
pelo uso. Tal provisdo podera ser parcialmente e/ou totalmente revertida a medida que a
referida incerteza ndo estiver mais presente.

A Administracdo realizou uma analise de sensibilidade das principais premissas utilizadas na
determinacdo do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa. Como resultado, a
Companhia concluiu que aumentos ou redugfes de 5% na taxa de desconto gerariam um
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impacto positivo ou negativo de aproximadamente R$ 800.000, enquanto aumentos ou
reducdes de 5% nos pregos das commodities (correspondente a 1 ct$/Ib para o aglicar e 100
R$/m3 para o etanol) gerariam impactos de aproximadamente R$ 2.000.000.

A determinacdo da recuperabilidade dos ativos depende de premissas-chave, conforme
descrito anteriormente, as quais séo influenciadas pelas condi¢des de mercado, tecnoldgicas
e econOmicas vigentes a época da realizagdo do teste. Dessa forma, ndo é possivel prever se
futuras perdas por desvalorizacdo ou reversdes de provisdes ocorrerdo e, caso ocorram, qual
sera a sua materialidade.

Adicionalmente a provisdo por reducdo no valor recuperavel dos ativos mencionada
anteriormente, a Companhia, no contexto de incerteza significativa relacionada com a
continuidade operacional (Nota 1.1), reconheceu no resultado do periodo a provisao adicional
de (i) R$ 2.273.162 referente a tributos diferidos ativos e (i) R$ 1.493.420 referentes ao agio
associado aos investimentos e do intangivel da UGC de EAB, conforme descrito nas Notas 13,
14, 15, 20 e 30.

Intangivel

Movimentacéo — Controladora

Contratos de Contratos de

Licenca de . parceria fornecimento
Agio software  Tecnologia agricola de cana Total
Em 31 de marco de 2025 1.245.987 305.657 1.449 - - 1.553.093
Custo ou avaliagao 1.609.308 763.718 185.136 18.411 26.011 2.602.584
acumulados
Amortizagdo acumulada (363.321) (458.061) (183.687) (18.411) (26.011) (1.049.491)
Adicbes - 7.931 - - - 7.931
Restruturacéo B ) )
societaria (Nota 34.4) - 312 312
Baixas (2) (156.812) (81.627) - - - (238.439)
Constituicdo de
proviséo por redugéo } } ) )
ao valor recuperavel, 1.089.175
liquida (3) (1.089.175) . : )
Transferéncias (1) - 70.779 - - - 70.779
Amortizagao - (65.426) (1.449) - - (66.875)
Em 31 de dezembro de ) 237,626 ) ) ) 237626
2025 ' )
Custo ou avaliagdo - 756.108 185.138 - - 941.246
acumulados
Amortizagcdo acumulada - (518.482) (185.138) - - (703.620)
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Contratos de

Contratos de .
fornecimento

Licenca de parceria
Agio software Tecnologia agricola de cana Total
Em 31 de marco de 2024 1.370.165 230.484 20.142 - - 1.620.791
Custo ou avaliagao 1.738.191 608.751 185.136 18.411 26.011 2.576.500
acumulados
Amortizagcdo acumulada (368.026) (378.267) (164.994) (18.411) (26.011) (955.709)
Adicbes - 34.762 - - - 34.762
Constitui¢ao de
provisdo por reducio
ao valor recuperavel,
liquida (3) (81.828) - - - - (81.828)
Transferéncias (1) - 77.820 - - - 77.820
Amortizagéo - (59.678) (14.070) - - (73.748)
Em 31 de dezembro de 1.288.337 283.388 6.072 - - 1.577.797
2024
Custo ou avaliagao 1.656.363 721.200 185.136 18.411 26.011 2.607.121
acumulados
Amortizagdo acumulada (368.026) (437.812) (179.064) (18.411) (26.011)  (1.029.324)

(€] Referem-se a valores transferidos da rubrica “Imobilizado”.

2) Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, as baixas registradas referem-se ao agio associado a ativos em
hibernacéo, sem perspectiva de retomada operacional, no montante de R$ 156.812, e a licengas de software sem
expectativa de uso continuo, no valor de R$ 81.627. Os respectivos impactos foram reconhecidos em contrapartida
no resultado, conforme Nota 30.

3) Durante o periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu a provisdo por
reducdo do valor recuperavel de agios, no montante de R$ 1.089.175, em fungdo da incerteza significativa
relacionada com a continuidade operacional da Raizen (Notas 1.1 e 30), dada auséncia de expectativa de
rentabilidade futura associada aos referidos ativos. Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de
2024, a Companhia estimou perdas por desvalorizagdo relacionadas a determinados ativos em decorréncia das
acOes em andamento para a reciclagem do portfélio e por incertezas quanto ao retorno esperado desses ativos.
Dessa forma, foi efetuado a baixa dos agios sem expectativa de recuperabilidade futura no montante de R$ 81.828,
reconhecido no resultado do periodo na rubrica “Outras (despesas) receitas operacionais, liquida” (Nota 30).
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Movimentacéo — Consolidado

Em 31 de margo de 2025
Custo ou avaliagdo acumulados
Amortizagcdo acumulada

Restruturacao societéria (4)
Combinagdo de negdcios (Nota 34.1)
Adicdes

Baixas (5)

Constituicdo de provisdo por redugdo
ao valor recuperavel, liquida (2)
Transferéncias (1)

Efeito de conversdo de moeda
estrangeira e outros

Amortizagéo

Em 31 de dezembro de 2025

Custo ou avaliagdo acumulados
Amortizagcdo acumulada

Contratos o _
qe Direito de Rela(;ogs Contratos de
parceria uso de contratuais . - ¢
Licenca de agricola concessdes com Autorizagdo ornecimento )

Agio software 3) publicas clientes de operacdes decana Tecnologia Outros Total
2.236.656 319.505 - - 48.389 111.766 32.195 1.549 - 2.750.060
2.663.331 822.840 18.411 14.011 58.996 124.711 181.516 185.136 21.796 4.090.748
(426.675) (503.335) (18.411) (14.011) (10.607) (12.945) (149.321) (183.587) (21.796) (1.340.688)

334.700 28.425 - - 203.168 - (2.423) - - 563.870
(13.595) - - - - - - - - (13.595)
- 7.958 - - - - - - - 7.958
(618.823) (81.627) - - (42.799) (110.060) - - - (853.309)
(1.493.420) - - - - - - - - (1.493.420)
- 113.328 - - - - - - - 113.328
(46.663) (145) - - (7.960) - - - - (54.768)
- (77.065) - - (13.675) (1.706) (7.171) (1.549) - (101.166)

398.855 310.379 - - 187.123 - 22.601 - - 918.958
723.650 956.201 - 14.011 397.999 - 153.081 185.138 21.796 2.451.876
(324.795) (645.822) - (14.011) (210.876) - (130.480) (185.138) (21.796) (1.532.918)
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Contratos  Direito de Contratos de
de uso de Relagbes Autorizacao ]
Licenca de parceria concessdes contratuais de fornecimento .

Agio  software agricola publicas com clientes  operagdes de cana  Tecnologia Outros Total

Em 31 de marco de 2024 2.297.986 245.480 - - 50.287 115.818 39.504 20.139 5.880 2.775.094

Custo ou avaliagdo acumulados 2.729.366 664.190 18.411 14.011 58.995 124,711 181.516 185.136 27.676 4.004.012

Amortizagcdo acumulada (431.380) (418.710) (18.411) (14.011) (8.708) (8.893) (142.012) (164.997) (21.796) (1.228.918)

Combinagdo de negécios (Nota 34.1) 25.340 329 - - - - - - - 25.669

Adicdes - 34.825 - - - - - - - 34.825
Constitui¢do de provisdo por redugdo

ao valor recuperavel, liquida (2) (87.228) - - - - - - - - (87.228)

Transferéncias (1) 6.675 82.309 - - - - - - (6.675) 82.309

Efeito de conversdo de moeda 39.617 1.016 } ) ) ) ) ) 795 41.428

estrangeira e outros

Amortizacdo - (63.608) - - (1.426) (3.092) (7.263) (13.943) - (89.332)

Em 31 de dezembro de 2024 2.282.390 300.351 - - 48.861 112.726 32.241 6.196 - 2.782.765

Custo ou avaliagdo acumulados 2.713.770 782.653 18.411 14.011 58.995 124711 181.516 185.136 21.796 4.100.999

Amortizagcdo acumulada (431.380) (482.302) (18.411) (14.011) (10.134) (11.985) (149.275) (178.940) (21.796) (1.318.234)

Referem-se a valores transferidos da rubrica “Imobilizado” no montante de R$ 116.863 (R$ 82.309 em 31 de dezembro de 2024) e transferéncias para a rubrica de “Ativos e
passivos ndo circulantes mantidos para venda” (Nota 12.3), no montante de R$ (3.535).

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu provisao por reducdo ao valor recuperavel de agios, no montante de R$ 1.493.420,
em funcdo da incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional da Raizen (Notas 1.1 e 30), dada auséncia de expectativa de rentabilidade futura associada aos
referidos ativos. Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estimou perdas por desvalorizacdo relacionadas a determinados ativos em
decorréncia das a¢gdes em andamento para a reciclagem do portfélio e por incertezas quanto ao retorno esperado desses ativos. Dessa forma, foi efetuado a baixa dos agios sem
expectativa de recuperabilidade futura no montante de R$ 87.228, reconhecido no resultado do periodo na rubrica “Outras (despesas) receitas operacionais, liquida” (Nota 30).

No periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, os contratos de parceria agricola foram encerrados.

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 contemplam a reestruturagdo societaria, referente a cisdo parcial da RSA para a Companhia (Notas 1.2.c e 34.2).

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, as baixas registradas referem-se substancialmente: (i) ao agio associado a ativos em hibernagéo, sem perspectiva de retomada
operacional, no montante de R$ 156.812, conforme Nota 30; (ii) licencas de software e relagéo contratuais com clientes sem expectativa de uso continuo, no valor de R$ 124.426,
conforme Nota 30;(iii) baixas decorrentes do processo de reciclagem de portfélio de negécios no montante de R$ 137.511, conforme Nota 12.3.c.; e (iv) baixa de agio das usinas
que foram destinadas para vendas nos montantes de R$ 49.439 e R$ 205.192, (Nota 12.3.a - Usina Leme, Usina Rio Brilhante e Passa Tempo), respectivamente.
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16. Fornecedores e adiantamentos a fornecedores
16.1 Fornecedores

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

Materiais e servicos (1) 1.033.333 1.552.753 2.928.929 3.890.765
Petréleo e derivados de petréleo (2) - - 1.210.995 2.010.402
Etanol (2) - - 2.079.467 875.926
Cana-de-agucar (3) 562.415 485.767 1.062.951 926.143

1.595.748 2.038.520 7.282.342 7.703.236

No Pais (moeda nacional) 1.588.089 2.033.078 4.271.901 4.226.503
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) (4) 7.659 5.442 3.010.441 3.476.733
1.595.748 2.038.520 7.282.342 7.703.236

1) Os saldos a pagar junto aos fornecedores de materiais e servigos correspondente a aquisicdes de maquinas e
equipamentos para os parques de bioenergia, bem como, insumos agricolas, transportes e servigos contratados.

2) Os saldos a pagar juntos aos fornecedores de petréleo, derivados de petréleo e etanol referem-se a compras a
prazo feitas pela Raizen.

3) O periodo de safra da cana-de-agUcar, a qual normalmente, ocorre entre abril e dezembro de cada ano, geralmente

possui impacto direto sobre o saldo junto a fornecedores de cana-de-aglicar e respectivos servicos de corte,
carregamento e transporte.

4 Os saldos em 31 de dezembro de 2025 contemplam a reestruturacdo societaria referente a cisdo parcial da RSA
para a Companhia (Notas 34.2 e 1.1.b).

16.2 Adiantamentos a fornecedores

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

AcUcar - - - 82.657
Cana-de-actcar 307.399 351.571 460.132 501.688
Derivados de petroleo e outros 72.236 112.375 177.703 181.901
379.635 463.946 637.835 766.246

No Pais (moeda nacional) 379.635 462.858 637.835 682.355
No exterior (moeda estrangeira) - 1.088 - 83.891
379.635 463.946 637.835 766.246

Circulante (198.699) (256.804) (420.934) (518.413)
N&o circulante 180.936 207.142 216.901 247.833
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(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Convénios

Composicao

Em 31 de dezembro e 31 de margo de 2025, de forma a refletir adequadamente a esséncia de
sua transacao mercantil, as operag6es de Convénios, dos quais os fornecedores ja receberam

pagamentos, estdo apresentadas a seguir:

Controladora

Consolidado

31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

Convénios
Petréleo e derivados de petréleo - - - 945.990
Etanol e aclcar - - 7.577 564.132
Materiais, servi¢os e outros 211.634 262.116 293.249 783.499
211.634 262.116 300.826 2.293.621
No Pais (moeda nacional) 211.634 262.116 293.249 1.028.509
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) (1) - - 7.577 1.265.112
211.634 262.116 300.826 2.293.621

Em 31 de dezembro e 31 de marco de 2025, os Convénios possuem caracteristicas contratuais

semelhantes.

O prazo meédio de pagamento, em dias, dos fornecedores que aderiram as operacdes de

Convénios e Fornecedores comparaveis, esta apresentado a seguir:

31.12.2025
Controladora Consolidado
- Fornecedores - Fornecedores

Convénios P Convénios L
comparaveis (1) comparaveis (1)
Etanol e acUcar - - 15 -
Materiais, servicos e outros 92 91 89 92
31.03.2025
Controladora Consolidado
- Fornecedores - Fornecedores

Convénios A Convénios .
comparaveis (1) comparaveis (1)
Petréleo e derivados de petréleo (2) - - 80 -
Etanol e acUcar - - 88 95
Materiais, servicos e outros 95 90 89 90

Fornecedores comparaveis devido as caracteristicas semelhantes dos contratos de fornecimento e que séo
elegiveis, mas ndo aderiram aos acordos de Convénios, considerando caracteristicas especificas de condi¢cdes de

pagamento no mercado brasileiro;

Devido a alta concentragdo de fornecedores de petroleo e derivados no mercado brasileiro, as aquisigdes destes
produtos no mercado internacional ndo sdo comparaveis, uma vez que as compras sédo realizadas com prazos a

vista.

N&o houve transagbes sem impacto no caixa referentes aos saldos registrados no passivo e

relacionados as operacoes de Convénios.
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18. Arrendamentos
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18.1 Direito de uso

Em 31 de dezembro e 31 de mar¢o de 2025, os direitos de uso estdo apresentados pelos
seguintes ativos subjacentes:

(a) Movimentacdo - Controladora
Maquinas e Parque
Terras Iméveis Veiculos equipamentos  industrial Total
Em 31 de margo de 2025 4.877.223 318.414 431.945 281.418 82.373 5.991.373
Custo ou avaliagéo 11.729.712 545.379 775.555 613.633 127.925  13.792.204
acumulados
Amortizacdo acumulada (6.852.489) (226.965) (343.610) (332.215) (45.552)  (7.800.831)
AdicBes 508.801 - - - - 508.801
Baixas (50.931) (18.152) (16.213) (10.173) - (95.469)
Restruturagao societaria _ B ) )
(Nota 34.3) 398.025 398.025
Transferéncias (2) (359.167) - - - - (359.167)
Remensuracdes (1) (165.344) 10.948 (2.718) (4.204) - (161.318)
Amortizacao (1.272.250) (65.136) (65.988) (54.088) (7.751)  (1.465.213)
Em 31 de dezembro de 2025 3.936.357 246.074 347.026 212.953 74.622  4.817.032
Custo ou avaliacdo
acumulados 11.922.651 529.818 747.704 588.426 127.927  13.916.526
Amortizagdo acumulada (7.986.294) (283.744) (400.678) (375.473) (53.305) _ (9.099.494)
Maquinas e Parque
Terras Iméveis Veiculos equipamentos  industrial Total
Em 31 de margo de 2024 5.298.861 294.773 430.551 329.979 88.245  6.442.409
Custo ou avaliagédo
acumulados 10.930.482 412.008 694.834 578.103 123.787  12.739.214
Amortizagdo acumulada (5.631.621) (117.235) (264.283) (248.124) (35.542) _ (6.296.805)
Adicbes 592.771 133.212 12.741 45.949 - 784.673
Baixas (106.661) - - - - (106.661)
Remensuragdes (1) 298.890 2.370 13.168 159 4.140 318.727
Amortizagdo (1.324.349) (81.398) (61.917) (65.253) (7.269) _ (1.540.186)
Em 31 de dezembro de 2024 4.759.512 348.957 394.543 310.834 85.116 __ 5.898.962
Custo ou avaliacdo
acumulados 11.620.264 547.590 720.743 624.211 127.927  13.640.735
Amortizagdo acumulada (6.860.752) (198.633) (326.200) (313.377) (42.811)  (7.741.773)
() Atualizacdo do indice de correcdo composto, substancialmente, pela variacdo do preco da CONSECANA aplicado

nos contatos de arrendamento e parceria agricola e pelos indices de inflagdo composto, geralmente, pelo IPCA,
IGP-M ou INPC, aplicavel anualmente.

2 Refere-se a transferéncias para a rubrica de “Ativos e passivos disponiveis para venda” (Nota 12.3).

92



(b)

Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Movimentac¢éo — Consolidado

Em 31 de marco de 2025

Custo ou avaliacdo
acumulados

Amortizagdo acumulada

Reestruturacéo societéaria
(Nota 1.2.c e 34.2)

Adicoes

Baixas
Remensuragées (1)
Transferéncias (2)

Efeito de converséo de
moeda estrangeira e outros

Amortizagéo

Em 31 de dezembro de 2025

Custo ou avaliacdo
acumulados

Amortizagdo acumulada

Em 31 de marco de 2024

Custo ou avaliagédo
acumulados

Amortizagdo acumulada

Adicoes

Baixas

Remensuragées (1)
Combinagdo de negdcios
(Nota 34.1)
Transferéncias (3)

Efeito de converséo de
moeda estrangeira e outros

Amortizagdo

Em 31 de dezembro de 2024

Custo ou avaliagédo
acumulados

Amortizagdo acumulada

Veiculos e Magquinas e Parque
Terras Iméveis aeronaves equipamentos  industrial Total
6.942.357 641.809 580.750 462.086 82.373 8.709.375
16.390.771  1.173.297 1.064.569 1.131.946 127.927 19.888.510
(9.448.414)  (531.488)  (483.819) (669.860) (45.554)  (11.179.135)
146.836 21.653 369.659 2.035 - 540.183
978.070 53.437 188.474 41.921 - 1.261.902
(104.905)  (26.192) (26.329) (27.942) - (185.368)
(292.417) 26.128 (10.519) (4.207) - (281.015)
(1.040.187)  (184.794) - - - (1.224.981)
(661) (6.371) (5.101) (44) - (12.177)
(1.786.859)  (164.310)  (221.266) (90.296) (7.752)  (2.270.483)
4.842.234 361.360 875.668 383.553 74.621 6.537.436
14.868.030 1.109.607 2.182.628 882.964 127.926 19.171.155
(10.025.796)  (748.247)  (1.306.960) (499.411) (53.305)  (12.633.719)

Veiculos e Maquinas e Parque
Terras Imdlveis aeronaves equipamentos industrial Total
7.634.030 519.881 665.948 590.568 88.243 9.498.670
15.353.847 785.849 1.016.988 1.101.958 123.787 18.382.429
(7.719.817) (265.968) (351.040) (511.390) (35.544) (8.883.759)
879.381 178.531 14.918 65.741 - 1.138.571
(177.199) - (15) (37) - (177.251)
488.113 5.028 34.565 253 4.140 532.099
- - 45 - - 45
(97.059) - - - - (97.059)
- 6.670 - - - 6.670
(1.962.604)  (148.250)  (118.426) (146.171) (7.269)  (2.382.720)
6.764.662 561.860 597.035 510.354 85.114 8.519.025
16.243.578 1.012.371  1.066.252 1.167.640 127.927 19.617.768
(9.478.916)  (450.511)  (469.217) (657.286) (42.813)  (11.098.743)
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() Atualizacdo do indice de correcdo composto, substancialmente, pela variacdo do preco da CONSECANA aplicado
nos contatos de arrendamento e parceria agricola e pelos indices de inflagdo composto, geralmente, pelo IPCA,
IGP-M ou INPC, aplicavel anualmente.

(2) Refere-se a transferéncias para a rubrica de “Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda” (Nota 12.3)

3) Refere-se a transferéncia para rubrica de "Outros créditos".

18.2 Passivo de arrendamento

A movimentacgdo do passivo de arrendamento, durante o periodo de nove meses findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024, esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo no inicio do periodo 6.080.554 6.854.441 9.638.164 10.929.680
Combinagdo de negdcio (Nota 34.1) - - - 63
Adicdes 486.053 784.673 1.239.154 1.138.571
Baixas (94.066) (129.656) (196.253) (215.523)
Pagamentos de principal e juros (1.701.695) (1.339.263) (2.736.459) (2.437.536)
Juros 508.704 496.318 809.969 810.385
Amortizaces por adiantamento e outros 396.749 256.522 641.127 372.544
Reestruturacéo societéria (3) 696.058 - 513.149 -
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e - - (17.560) 6.752
outros
Saldo no final do periodo 5.723.370 7.260.496 7.950.661 11.033.475
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) - - 772.104 11.339
5.723.370 7.260.496 7.950.661 11.033.475
Circulante (1.288.271) (2.296.234) (2.215.236) (3.259.023)
N&o circulante 4.435.099 4.964.262 5.735.425 7.774.452
(1) Atualizacdo do indice de correcdo composto, substancialmente, pela variacdo do preco da CONSECANA aplicado

nos contatos de arrendamento e parceria agricola da RESA e de suas controladas e pelos indices de inflacao
composto, geralmente, pelo IPCA, IGP-M ou INPC, aplicavel anualmente.

(2) Refere-se a valores transferidos para a rubrica "Ativos e passivos néo circulantes mantidos para venda" (Nota 12.3).

3) Os saldos em 31 de dezembro de 2025 contemplam a reestruturacdo societaria, referente a cisdo parcial da Raizen
Centro-Sul para a Companhia no montante de R$ 696.058 (Controladora) (Nota 34.3) e a cisdo parcial da RSA no
montante de R$ R$ 513.149 (Nota 1.2.c) (Consolidado).
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A taxa incremental anual média ponderada de empréstimos aplicada ao passivo de
arrendamento em 31 de dezembro de 2025 foi de 12,53% (11,68% em 31 de dezembro de
2024).

Em 31 de dezembro de 2025, o perfil de vencimento do passivo de arrendamento de terceiros
e de partes relacionadas (Nota 11.1), esta descrito abaixo:

Consolidado

Vencimento: Valor presente Valor futuro
2026 2.458.567 3.317.798
2027 1.546.794 2.494.726
2028 965.421 1.987.017
2029 1.044.387 1.448.781
2030 799.096 1.090.323
2031 512.244 717.056
Apo6s 2031 1.368.497 2.003.253
Total bruto 8.695.006 13.058.954
Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar (1) (804.288) (1.207.953)
Total liquido 7.890.718 11.851.001
(1) Refere-se ao direito potencial de créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos do arrendamento calculado com

base na aliquota tedrica de 9,25%. Esta divulgagdo visa atender ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ N° 02/2019 e
representa apenas uma estimativa. Portanto, ndo constitui efetivamente os créditos que poderdo ser tomados pela
RESA no futuro. E possivel que, quando tal fato ocorrer, os referidos créditos poderéo ser materialmente diferentes
em virtude de eventuais diferencas entre a aliquota tedrica e a efetiva, bem como possiveis alteragdes na legislagdo
tributéria brasileira.
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19 Empréstimos e financiamentos

19.1 Composicao

Vencimento Taxa média anual efetiva
final Indexador de juros (1) Controladora Consolidado

31.12.2025 31.03.2025 _31.12.2025 _31.03.2025 31.12.2025 _31.03.2025

Classificagdo das dividas por moeda:
Denominadas em Reais 15.730.874 11.692.043 15.819.213 12.088.287

Denominadas em moedas estrangeiras (Nota 4.4) 6.556.595 5.033.160 43.228.002 36.044.110

22.287.469 16.725.203 59.047.215 48.132.397

Modalidade das dividas (2):

Adiantamentos de Contratos de Cambio ("ACC") Jan/28 US$ + Pré-fixado 5,56% 5,65% 424.829 - 988.281 579.537
?%n’\(‘:gEl\lSzi():lonal de Desenvolvimento Econémico e Social Jan/37 Pré-fixado 7.01% 4,14% 206.928 22 495 220.824 38.474
BNDES Dez/38 IPCA 8,78% 10,03% 49.532 52.675 123.976 131.816
BNDES Jan/37 TR 4,21% - 127.977 - 127.977 -
BNDES Jan/37 Selic 16,46% - 58.420 - 58.420 -
Capital de Giro Set/26 CDI+Pré-fixado+SOFR 9,39% - - - 2.713.932 -
Cédula de Produto Rural Financeira (“CPR-F”) Jul/30 CDI 16,30% 16,32% 3.993.951 1.047.146 3.993.951 1.047.146
Certificado de Recebiveis do Agronegécio ("CRA") Jul/29 CDI 14,90% 14,15% 243.658 233.901 243.658 233.901
CRA Out/33 Pré-fixado 12,29% 12,29% 508.616 490.402 508.616 490.402
CRA Ago/37 IPCA 9,99% 11,26% 5.914.472 5.655.015 5.914.472 5.655.016
Conta Garantida Jan/26 Pré-fixado 25,00% - - - 181.953 -
Crédito Rural Jul/28 CDI 14,67% - 269.314 - 269.314 -
Debéntures Mar/32 IPCA 9,38% 10,61% 2.712.431 2.538.536 2.712.431 2.538.536
Fundo de financiamento - FNE - IPCA - 10,22% - - - 301.123
Green Notes Due 2032 Jul/32 US$ + Pré-fixado 6,25% - - - 4.250.031 -
Green Notes Due 2034 Mar/34 US$ + Pré-fixado 6,45% 6,45% - - 5.615.772 5.767.920
Green Notes Due 2035 Jan/35 US$ + Pré-fixado 5,70% 5,70% - - 5.441.522 5.561.035
Green Notes Due 2054 Mar/54 US$ + Pré-fixado 6,95% 6,95% - - 7.030.701 7.212.393
Nota de Crédito a Exportagdo ("NCE") Jul/30 CDI 17,07% 16,25% 1.645.575 1.651.865 1.645.575 1.651.865
NCE Fev/30 SOFR 5,59% 5,59% 478.537 - 478.537 577.877
Pré Pagamento de Exportacdo ("PPE") Mar/29 SOFR 6,31% 6,87% 430.632 454.146 469.056 454.146
PPE Mai/27 SOFR-03 5,67% 6,17% 275.213 286.951 275.213 286.951
PPE Abr/30 SOFR-06 5,65% 6,02% 1.643.927 892.440 2.599.189 2.455.418
PPE Out/30 US$ + Pré-fixado 4,85% 5,03% 3.303.457 3.399.623 3.467.995 3.399.622

96



Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracéo as informacdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Senior Notes Due 2027 Jan/27 US$ + Pré-fixado 5,30%
Senior Notes Due 2037 Fev/37 US$ + Pré-fixado 6,70%
Securitizagcdo - Pré-fixado -

Term Loan Agreement Jul/36 (US$) + Libor ou 3,12%

Despesas com colocagao de titulos a apropriar (3)

Circulante
N&o circulante

97

5,30%
6,70%
3,00%
3,53%

- - 917.216 949.253

- - 5.530.788 5.672.304

- 8 - 8

- - 3.267.815 3.127.654
22.287.469  16.725.203  59.047.215  48.132.397
(162.695) (164.495) (730.206) (699.476)
22124774  16.560.708  58.317.009  47.432.921
(1.999.935)  (1.130.451)  (5.774.472)  (1.316.457)
20.124.839  15.430.257  52.542.537  46.116.464
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A taxa de juros anual efetiva corresponde a taxa do contrato acrescida, principalmente, por indexadores tais como
SOFR (Secured Overninght Financing Rate), Euribor (European Interbank Offered Rate), IPCA, CDI, conforme o
caso. Em 31 de dezembro e 31 de margo 2025, os percentuais ponderados dos principais indexadores, considerados
na determinacdo da taxa de juros efetiva, foram os seguintes:

Indexadores (% ao ano) 31.12.2025 31.03.2025
SOFR 3,91% 4,30%
Euribor 2,08% 2,49%
IPCA (Gltimos 12 meses) 4,26% 5,48%
CDI (Gltimos 12 meses) 14,32% 11,28%

Os empréstimos e financiamentos sdo, em geral, garantidos por notas promissérias da Raizen. Em alguns casos
contam ainda com garantias reais como: (i) ativo imobilizado; e/ou, (ii) alienacéo fiduciaria dos bens financiados
(Finame).

Referem-se, substancialmente, aos gastos incorridos pela Companhia e suas controladas com emissfes dos Green
Notes, Senior Notes, CRA e Debéntures, apropriados no resultado financeiro ao longo das vigéncias contratuais.

Calendarizagcdo dos vencimentos

Em 31 de dezembro de 2025, as parcelas venciveis no longo prazo, deduzidas dos gastos com
captacao de recursos, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Vencimento: Controladora  Consolidado
2027 4.727.598 5.846.796
2028 4.693.470 5.928.492
2029 5.305.263 5.607.394
2030 2.429.366 3.431.761
2031 606.148 905.501
2032 467.569 4.900.314
2033 791.457 1.103.994
2034 36.282 5.855.959
2035 399.676 6.026.683
2036 399.676 519.686
Apos 2036 268.334 12.415.957

20.124.839 52.542.537
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19.3 Captacdes

19.4

19.5

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, os valores captados de
empréstimos e financiamentos totalizaram R$ 20.124.950, como demonstrado abaixo:

Consolidado

Montante em gqujvalente em

Modalidade N 8 . .

das dividas Empresa Data R$ (prln(;:f)raols US$ ngigg\?j Vencimento Final

ACC RESA Jun/25 415.425 75.000 Jun/26

BNDES RESA Jun/25 358.938 - Jan/37

Capital Giro Raizen Argentina S.A. Ago a Set/25 11.229.108 2.053.010 Set a Dez/25

Conta. Raizen Argentina S.A. Ago a Set/25 222.965 41.042 Seta Out/25

garantida

CPR-F RESA Abr/25 a 3.243.000 - Jun/27

Crédito Rural RESA Jul/25 250.000 - Jul/28

Green Notes  Raizen Fuels Jul/25 4.144.275 750.000 Jul/32

PPE RESA Abr/25 258.755 44.000 Abr/30

PPE Raizen Argentina S.A. Ago/25 2.484 456 Jan/26
20.124.950

Sobre as captacgdes ocorridas no periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025,
foram incorridos gastos no montante de R$ (111.609).

Pagamentos

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, os valores pagos de
empréstimos e financiamentos totalizaram R$ 13.445.189, como demonstrado abaixo:

Consolidado

Montante em R$

Modalidade das dividas Empresa Data (orincinal e i \
ACC Raizen Centro-Sul Paulista S.A. Jul/25 15.918
BNDES RESA e suas controladas Abr a Dez/25 22.251
Capital de Giro Raizen Argentina S.A. Ago a Set/25 10.229.683
Conta Garantida Raizen Argentina S.A. Ago a Set/25 585.532
CPR-F RESA Mai a Dez/25 673.829
CRA RESA Abr a Dez/25 384.546
Debentures RESA Jun a Dez/25 57.897
Green Notes Raizen Fuels Jul a Set/25 773.511
NCE RESA Jun e Dez/25 298.705
PESA RESA Out/25 8
PPE RESA Mai a Dez/25 250.811
PPE Raizen Argentina S.A. Ago a Set/25 64.304
Term Loan Agreement Raizen Fuels Jul a Set/25 65.179
Fundo de financiamento - FNE Dunamis Mai a Nov/25 23.015

13.445.189

Revolving Credit Facility

Em 13 de novembro de 2025, a Companhia através de sua controlada direta Raizen Fuels,
contratou uma nova linha de crédito rotativo (Revolving Credit Facility), em subscri¢éo as linhas
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anteriormente vigentes, conforme abaixo. Até o término destas informagfes contabeis
intermediarias, estdo descritas abaixo:

Beneficiaria Instituicdo Valor em US$ mil Vencimento
Raizen Fuels Sindicato de bancos 1.000.000 Nov/2030
1.000.000
19.6 Valor justo
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor contabil e o valor justo dos empréstimos e
financiamentos, determinados pelo nivel 2 da hierarquia de valor justo, estdo demonstrados
abaixo:
Controladora
Valor justo (1) Resultado financeiro (Nota 31)
Modalidade 31.12.2025 31.03.2025 _Abr-Dez/2025 Abr-Dez/2024
PPE (5.790) (26.752) (20.962) 50.576
CRA (553.237) (724.583) (171.346) 582.309
Debéntures (266.619) (324.817) (58.198) 200.367
CPR-F - - - 459
ACC (409) - 409 3.817
NCE - - - 370
Crédito Rural 2.556 - (2.556) 2.994
(823.499) (1.076.152) (252.653) 840.892
(1) Em 31 de dezembro e 31 de margo de 2025, os valores contabeis das referidas dividas, incluindo o saldo de valor
justo do risco protegido, eram de R$ 14.223.861 e R$ 13.717.113, respectivamente.
Consolidado
Valor justo (1) Resultado financeiro (Nota 31)
Modalidade 31.12.2025 31.03.2025 _Abr-Dez/2025 _Abr-Dez/2024
Green Notes Due 2035 (202.885) 21.742 224.627 462.980
Senior Notes Due 2027 (147.887) (153.529) (5.642) 88.419
PPE 246.848 (26.752) (273.600) 49.590
CRA (553.237) (724.583) (171.346) 582.311
Debéntures (266.619) (324.817) (58.198) 200.368
CPR-F - - - 458
ACC (409) - 409 3.815
NCE - - - 370
Crédito Rural 2.556 - (2.556) 2.994
(921.633) (1.207.939) (286.306) 1.391.305
(1) Em 31 de dezembro e 31 de margo de 2025, os valores contabeis das referidas dividas, incluindo o saldo de valor

justo do risco protegido, eram de R$20.372.308 e R$20.307.308, respectivamente.

Para os demais empréstimos e financiamentos mensurados ao custo amortizado e que ndo
possuem valor cotado, a Companhia avaliou que os valores contaveis se aproximam dos valores
justos e, portanto, a informacao dos seus valores justos ndo esta sendo apresentada.
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Clausulas restritivas ("covenants”)

A Companhia e suas controladas, no ambito dos seus contratos de empréstimos e
financiamentos, ndo estdo sujeitas ao cumprimento de indices financeiros, estando sujeitas
apenas a determinadas clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos e
financiamentos, tais como “negative pledge’, as quais estdo sendo atendidas de acordo com
as exigéncias contratuais. Em 31 de dezembro e 31 de margo de 2025, todas as clausulas
restritivas referentes aos empréstimos, financiamentos e debéntures estdo adimplentes pela
Companhia e suas controladas.

Imposto sobre a renda e contribui¢cao social

Reconciliagcdo da receita (despesa) de imposto sobre a renda (“IRPJ”) da
contribuigcédo social (“CSLL”")

Controladora
Qut-Dez/2025 Abr-Dez/2025 Qut-Dez/2024 Abr-Dez/2024

Prejuizo antes do imposto sobre a
renda e da contribuicdo social (8.610.134) (12.519.820) (2.193.845) (3.415.235)

Imposto sobre a renda e
contribuicdo social a taxa nominal 2.927.446 4.256.739 745.907 1.161.180

(34%)

Ajustes para célculo da taxa efetiva:

Indébito tributério - Selic 10.140 15.359 825 4.407
Brindes, doagdes, associa¢io de (1.349) (6.666) (965) (6.276)
classe

Tributos diferidos ndo

reconhecidos (1) (3.290.356) (4.067.431) (1.142.049) (1.641.866)
Equivaléncia patrimonial (1.013.458) (1.461.410) (190.651) (391.308)
Tributagcdo em bases universais

("TBU") relacionado aos (642.537) (642.537) 117.090 378.193
investimentos no exterior

Ganho (Perda) de capital 15.708 (45.002) - -
Crédito de acdo indenizatoria - - - 21.926
Realizagdo CBIOs 4.123 18.758 16.781 22.034
Outros (147.728) (205.821) (19.173) (26.240)

Despesa de IRPJ e CSLL (corrente e
diferido)
Taxa efetiva (31.90)% (20.15)% (21,53)% (13,99)%

(2.138.011) (2.138.011) (472.235) (477.950)
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Consolidado

Out-Dez/2025 Abr-Dez/2025 Out-Dez/2024 Abr-Dez/2024

Prejuizo antes do imposto sobre a (7.048.315) (11.537.238) (2.327.734) (3.466.805)
renda e da contribuicéo social

Imposto sobre a renda e
contribuigéo social a taxa nominal 2.396.427 3.922.661 791.430 1.178.714

(34%)

Ajustes para célculo da taxa efetiva:

Indébito tributério - Selic 13.295 19.988 571 5.346
Brindes, doagbes, associacéo de (2.696) (20.701) } }
classe

Tributos diferidos ndo

reconhecidos (1) (5.654.029) (6.524.922) (1.174.311) (1.686.818)
D|ferenc_;a de aliquota entre lucro (1.713) (6.265) 11.527 7851
presumido e lucro real

Equivaléncia patrimonial 6.871 4.293 1.005 (4.216)
Tributacdo em bases universais

("TBU") e diferenca de aliquota (462.969) (519.439) 17.038 44.320
relacionado aos investimentos no

exterior

Ganho (Perda) de capital 15.708 (22.206) - -
Crédito de acdo indenizatoria - - - 21.926
Realizacdo CBIOs 23.228 56.511 - -
Subvengdes governamentais 6.975 40.196 - -
Outros (45.103) (92.117) 9.265 210

Despesa de IRPJ e CSLL (corrente e

3.704.006 3.142.001 343.475 432.667
diferido) ( ) ( ) ( ) ( )
Taxa efetiva (52,55)% (27,23)% (14,76)% (12,48)%
1) Refere-se principalmente aos prejuizos fiscais e diferengas temporérias das controladas diretas e indiretas da

Companhia, sendo que nas condi¢cfes atuais ndo rednem os requisitos para o referido ativo de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos pela falta de previsibilidade de geracdo futura de lucros tributarios.
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20.2 Composicao — IRPJ e CSLL corrente

(a) Saldo a recuperar
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025
IRPJ 371.703 296.240 434.025 351.684
CSLL 45.972 4.711 58.137 21.943
Créditos fiscais de entidades no Pais 417.675 300.951 492.162 373.627
Créditos fiscais de entidades no exterior - - 401.369 28.309
417.675 300.951 893.531 401.936
Circulante (406.111) (289.387) (881.967) (390.372)
NZo circulante 11.564 11.564 11.564 11.564

(b) Saldo a pagar (circulante)

Consolidado
31.12.2025 31.03.2025

IRPJ 23.144 19.085
CSLL 5.688 8.337
28.832 27.422
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Composicao — IRPJ e CSLL diferido

Controladora

Consolidado

31.12.2025 _ 31.03.2025 31.12.2025 _31.03.2025
Ativo (passivo) Base IRPJ 25% CSLL 9% Total Total Base IRPJ 25% CSLL 9% Total Total
Prejuizos fiscais 13.831.144 3.457.786 - 3.457.786 1.160.908  19.399.444 4.849.861 - 4.849.861 2.239.792
Prejuizos fiscais de entidades no exterior - - - - - 32.560 8.140 - 8.140 -
Base negativa de contribuicao social 12.363.533 - 1.112.718 1.112.718 359.359  17.934.122 - 1.614.071 1.614.071 747.965
Perda estimada dos prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social (1) - (3.457.786)  (1.112.718) (4.570.504) - - (4.858.001) (1.614.071) (6.472.072) -
Diferencas temporarias:
Remuneragéo e beneficios a funcionarios 311.215 77.804 28.009 105.813 94.886 344.559 86.140 31.010 117.150 113.035
Passivo de arrendamento e direito de uso 153.606 38.402 13.825 52.226 553.895 - - - - 918.821
Indébitos tributarios - Selic 285.682 71.421 25.711 97.132 94.611 286.897 71.724 25.821 97.545 95.046
ProvisGes para demandas judiciais 1.562.753 390.688 140.648 531.336 479.272 2.177.615 544.404 195.985 740.389 615.593
Variac6es cambiais - - - - 362.036 - - - - 447.313
Ativos bioldgicos 8.065 2.016 726 2.742 - - - - - -
Perda estimada para realizagéo dos ativos - - - - 85.857 - - - - 135.060
Resultado nao realizado com derivativos 674.503 168.626 60.705 229.331 - 340.924 85.231 30.683 115.914 -
Provisdo sobre baixa de agios - - - - - 166.656 41.664 14.999 56.663 56.663
ProvisOes e outras diferencas temporarias 169.371 42.343 15.243 57.586 328.836 1.435.194 358.799 129.167 487.966 267.448
Perda estimada das diferencas temporarias (1) (3.165.194) (791.300) (284.867) (1.076.166) - (4.751.844)  (1.187.962) (427.665) (1.615.627) -
Total ativos fiscais diferidos - - - 3.519.660 - - - 5.636.736
Agio fiscal amortizado - - - - (402.934) - - - - (547.828)
Ativos bioldgicos - - - - (244.380) (480.615) (120.154) (43.255) (163.409) (472.059)
Custo de empréstimos capitalizados (968.803) (242.201) (87.192) (329.393) (271.342)  (1.033.247) (258.312) (92.992) (351.304) (295.325)
Atualizagdo monetéria de ativo imobilizado de entidade no
exterior - - - - - (763.532) (190.883) (68.718) (259.601) -
Efeito sobre mudancas nas taxas de deprecia¢do do ativo
imobilizado - - - - (430.803) (167.503) (41.876) (15.075) (56.951) (904.070)
Resultado néo realizado com derivativos - - - - (68.918) - - - - (354.986)
Valor justo dos passivos financeiros (205.150) (51.287) (18.464) (69.751) (418.092) (367.635) (91.909) (33.087) (124.996) (532.868)
Ganho de capital (208.471) (52.118) (18.762) (70.880) (70.882) (208.471) (52.118) (18.762) (70.880) (151.292)
Valor justo do ativo imobilizado - - - - - (622.341) (155.585) (56.011) (211.596) (212.195)
Perda estimada para realizagéo dos ativos (582.915) (145.729) (52.462) (198.191) - (775.085) (193.771) (69.758) (263.529) -
Total passivos fiscais diferidos (491.335) (176.880) (668.215) (1.907.351) (1.104.608) (397.658) (1.502.266) (3.470.623)
Total de tributos diferidos (491.335) (176.880) (668.215) 1.612.309 (1.104.608) (397.658) (1.502.266) 2.166.113
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Tributos diferidos — Ativo, liquido - 1.612.309 - 2.783.799
Tributos diferidos — Passivo, liquido (668.215) - (1.502.266) (617.686)
Total de tributos diferidos (668.215) 1.612.309 (1.502.266) 2.166.113

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu a provisao por reducdo ao valor recuperavel, sobre os ativos fiscais diferidos, nos montantes adicionais de R$ 1.292.728
e R$ 2.273.162 (Controladora e Consolidado, respectivamente), em funcdo da incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional da Raizen quanto a geracdo de
lucros tributaveis futuros (Nota 1.1). Tais provisdes poderdo ser parcialmente e/ou totalmente revertidas a medida que a referida incerteza néo estiver mais presente.
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Movimentacao liquida dos tributos diferidos — ativo (passivo)

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Saldo no inicio do periodo 1.612.309 2.499.500 2.166.113 2.558.769
Combinagdo de negdcio (Nota 34.1) - - (37.316) -
Reestruturacéo societaria (Notas 34.3 e 34.4) (1) (17.669) - (490.882) -
Transferéncias e reclassificagoes (2) - - (213.157) -
Débito no resultado do periodo (2.138.001) (477.950) (2.885.707) (344.455)
Tributos diferidos sobre outros resultados abrangentes (62.658) 175.823 (100.009) 245.351
Outros (62.196) (4.444) 58.692 (69.255)
Saldo no final do periodo (668.215) 2.192.929 (1.502.266) 2.390.410

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 contemplam a reestruturacéo societaria, referente a cisdo parcial da Raizen
Centro-Sul para a Companhia no montante de R$ 198.707 (Nota 34.3) (Controladora e Consolidado), incorporagdes
no montante de R$ 216.376 negativo (Nota 34.4) (Controladora e Consolidado) e a cisdo parcial da RSA no montante
de R$ R$ 508.551 (Notas 1.2.c e 34.2) (Consolidado).

Refere-se a valores transferidos para a rubrica "Ativos e passivos néo circulantes mantidos para venda" (Nota 12.3).

Ativos fiscais diferidos ndo constituidos

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo ndo constituido de ativos fiscais diferidos da Companhia
e suas controladas, relacionados a prejuizo fiscal e diferencas temporarias ativas, que nao é
provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Cia possa utilizar seus
beneficios, totaliza R$ 11.862.208 (R$ 4.699,232 em 31 de margo de 2025).

Posicoes fiscais incertas

Sob a 6tica do disposto nesta decisdo e considerando as politicas contabeis da Companhia,
bem como IFRIC 23/ICPC 22 e o Oficio-Circular n® 1/2024/CVM/SNC/SEP de 13 de fevereiro
de 2023, a Companhia avaliou seus processos judiciais transitados em julgado e nao identificou
impacto relevante nas informacgdes contabeis individuais e consolidadas para o periodo de nove
meses findo em 31 de dezembro de 2025.

Adiantamentos de clientes
Composicao

Em 31 de dezembro e 31 de mar¢o de 2025, a Companhia possui recebimentos antecipados
pela venda futura de seus principais produtos a clientes nacionais e no exterior:
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Controladora Consolidado

31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

Total 42.122 210.481 629.424 6.762.096
No Pais (moeda nacional) 42.118 210.478 119.065 482.455
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) 4 3 510.359 6.279.641
42.122 210.481 629.424 6.762.096

Circulante (42.122) (210.481) (629.424) (2.784.931)
N&o circulante - - - 3.977.165

Os encargos relacionados aos adiantamentos de clientes estdo reconhecidos no Resultado
Financeiro (Nota 31).

Outras obrigacgdes
Politica contabil

Corresponde, substancialmente, as obriga¢des a pagar por bens ou servi¢os e outros passivos
monetarios que foram adquiridos e/ou contratados no curso normal das atividades da
Companhia, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva e ajustadas pelas variagbes
monetarias e cambiais incorridas, quando aplicavel. Passivos ndo monetarios sdo mensurados
com base no custo histérico e, tratando de moeda estrangeira, deverdo ser convertidos
utilizando-se a taxa de cambio da data da transagdo que resultou em seu reconhecimento.

Composicao

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

Antecipagdo de receitas futuras de etanol (a) - - 3.478.179 -
Passivo para cobertura de margem (b) 208.847 292.238 419.130 1.144.357
Passivo financeiro com clientes (c) - - 1.032.221 1.211.770
Contas e despesas a pagar (d) 117.387 176.117 348.732 233.881
Cédula de Produto Rural Fisica a pagar (e) - - 149.356 313.115
Incentivos a pagar a funcionarios 20.024 22.058 148.751 44.732
Provisdo para patrimonio liquido negativo de investidas 1.406.885 2 058.728 _ B
(Nota 13.2)
Receitas diferidas 108.358 - 190.739 97.035
Outras obrigagdes 307.418 229.098 428.720 293.313
2.168.919 2.778.239 6.195.828 3.338.203
No Pais (moeda nacional) 1.154.074 1.078.918 1.870.730 1.074.025
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) 1.014.845 1.699.321 4.325.098 2.264.178
Circulante (735.761) (689.553) (1.572.169) (2.021.689)
N&o circulante 1.433.158 2.088.686 4.623.659 1.316.514
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Antecipacao de receitas futuras de etanol

Em 28 de fevereiro de 2024, a controlada Raizen Trading S.A., por meio de duas entidades de
proposito especifico (SPEs), celebrou uma operacdo de antecipacdo de receitas futuras
vinculadas a contratos de fornecimento de etanol de primeira e segunda geracdo, de curto e
longo prazo, no valor de US$ 617.000 mil, mediante emissdo privada de senior notes por meio
das referidas SPEs.

A amortizacdo ocorrera ao longo do periodo contratual, a partir dos recursos econémicos
provenientes do fluxo comercial de entrega dos volumes acordados de etanol, a serem
realizados pela Raizen até o ano de 2034, conforme detalhado abaixo:

Exercicios: Volume (m3)
2026 125.027
2027 125.027
2028 170.098
2029 271.058
2030 356.799
Apbs 2030 1.446.513

Total 2.494.522

Desde o inicio da operacao, foram entregues 197.609 m3 de etanol.

Os custos financeiros associados a antecipagdo de receitas futuras sdo apropriados ao
resultado como despesas financeiras (Encargos sobre adiantamentos e passivos com clientes
— Nota 31). No periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, estes custos
correspondem ao montante de R$ 176.675, calculados a taxa anual de 7,23%.

O compromisso possui clausulas de vencimento antecipado que requer a manutengdo de
classificacdo de crédito minima por, ao menos, duas agéncias de rating, além da adimpléncia
da Companhia e de suas controladas relevantes.

O inadimplemento dessas clausulas pode acarretar a liquidacdo antecipada da estrutura. Nessa
hipbtese, o pagamento corresponderia ao valor presente dos fluxos de caixa remanescentes,
calculado com base em taxa de referéncia acrescida de spread contratual, estimado em
aproximadamente US$ 124.000 mil na data-base.

Em decorréncia de modificacdes contratuais ocorridas em 1° de julho de 2025, durante o
periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reclassificou o
montante anteriormente registrado como adiantamento de clientes para a rubrica “Outras
obrigagbes”, passando a trata-lo como um item monetéario sujeito ao gerenciamento de risco
de fluxo denominado em doélares norte-americanos.

A relacdo da Companhia com as principais agéncias de rating locais e internacionais esta
apresentada na Nota 4.12.
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Passivo para cobertura de margem

Refere-se a recursos aportados por determinadas corretoras para cobertura de margem em
operagfes com derivativos.

Passivo financeiro com clientes

Refere-se, principalmente, a antecipacdo de contratos de venda de energia, firmados com
comercializadores nacionais, a serem executados em até 7 anos, cujos contratos em aberto
em 31 de dezembro de 2025, sdo atualizados por uma taxa média anual de 8,61%. Os custos
decorrentes dessas antecipacBes sdo reconhecidos como despesas financeiras ao longo da
vigéncia contratual. Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, os
juros relacionados ao referido passivo financeiro totalizaram R$ 93.156 (Nota 31).

Contas e despesas a pagar

Refere-se, substancialmente, a obrigagdes com terceiros na aquisi¢do de servicos tais como
consultorias, fretes secundarios, despesas comerciais e administrativas que sdo pagas,
geralmente, em 90 dias em média.

Passivo financeiro — FIAGRO

Referem-se a obrigagdes a pagar decorrentes da participacdo da Companhia como cotista
subordinado no FIAGRO, conforme descrito na Nota 6.1.

Demandas judiciais e depdsitos judiciais
Composicao das demandas judiciais consideradas como perda provavel

No processo de formacdo da Raizen no ano de 2011, foi acordado que as acionistas Shell e
Cosan deverdo reembolsar a Raizen e suas controladas o montante das demandas judiciais
com data base anterior a de sua formacdo. Em 31 de dezembro e 31 de margo de 2025, os
saldos das referidas demandas a serem reembolsadas e as demandas ndo reembolsaveis,
estdo descritos abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

Tributarias 119.550 97.427 179.142 156.572
Civeis 67.711 58.225 183.196 192.045
Trabalhistas 385.996 382.751 644.295 616.700
Ambientais 25.624 22.891 64.170 41.379

598.881 561.294 1.070.803 1.006.696
Demandas judiciais ndo reembolsaveis 437.372 417.769 882.622 821.788
Demandas judiciais reembolsaveis 161.509 143.525 188.181 184.908

Ainda no processo de formacdo da Raizen no ano de 2011, foi acordado que a Companhia e
suas controladas deverdo restituir as acionistas Shell e Cosan, o montante dos depdsitos
judiciais realizados com data base antes da formacao da Raizen. Em 31 de dezembro e 31 de
marco de 2025, os saldos dos depdsitos restituiveis e dos depdsitos néo restituiveis, estdo
descritos abaixo:
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Tributarias
Civeis
Trabalhistas

Depositos judiciais proprios
Depositos judiciais restituiveis

Movimentacao

Em 31 de margo de 2025
N&o reembolsaveis
Reembolsaveis

Provisionado no periodo (1)
Baixas e reversdes (1)
Pagamentos

Atualizagcdo monetéaria

Reestruturacdo societéaria (34.4 e 34.5)

Em 31 de dezembro de 2025

N&o reembolsaveis
Reembolséaveis (2)

Em 31 de marco de 2025
N&o reembolsaveis
Reembolsaveis

Provisionado no periodo (1)

Baixas e reversodes (1)

Pagamentos

Atualizacbes monetarias e cambiais

Efeito de conversdo de moeda
estrangeira

Reestruturacdo societaria (Nota 1.2.c)

Outros

Em 31 de dezembro de 2025

N&o reembolsaveis
Reembolséaveis (2)

Controladora

Consolidado

31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

430.134 425.788 627.017 618.939

14.768 9.449 21.530 16.078

36.628 36.609 97.556 102.653

481.530 471.846 746.103 737.670

363.896 326.103 497.999 464.534

117.634 145.743 248.104 273.136

Controladora

Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total
97.427 58.225 382.751 22.891 561.294
32.061 33.260 347.282 5.166 417.769
65.366 24.965 35.469 17.725 143.525
27.034 3.850 113.540 2.977 147.401
(41.981) (3.821) (83.031) (2.778) (131.611)
(5.921) (855) (97.904) (327) (105.007)
42.919 10.305 69.658 2.861 125.743
72 7 982 - 1.061
119.550 67.711 385.996 25.624 598.881
29.117 40.306 358.177 9.772 437.372
90.433 27.405 27.819 15.852 161.509
Consolidado

Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total
156.572 192.045 616.700 41.379 1.006.696
70.685 160.630 568.630 21.843 821.788
85.887 31.415 48.070 19.536 184.908
31.764 10.058 191.249 9.101 242.172
(47.085) (53.424) (138.227) (7.869) (246.605)
(7.891) (7.057) (157.937) (1.472) (174.357)
45.670 24.114 115.246 4.565 189.595
(110) (693) (1.201) (267) (2.271)
2.394 18.153 16.293 18.733 55.573
(2.172) - 2.172 - -
179.142 183.196 644.295 64.170 1.070.803
65.165 154.498 614.921 48.038 882.622
113.977 28.698 29.374 16.132 188.181
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As provisdes e reversdes sdo reconhecidas no resultado operacional do periodo, exceto pelas reversdes de
atualizacdo monetaria, reconhecidas no “Resultado financeiro”, totalizaram R$ 57.577 e R$ 98.703 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 77.031 e R$ 83.187 em 31 de dezembro de 2024), Controladora e Consolidado,
respectivamente.

As movimentacGes das demandas judiciais reembolsaveis ndo tém e nunca terdo efeitos no resultado, em funcao
do direito de reembolso pelas acionistas Shell e Cosan a Companhia.

Demandas judiciais tributarias de perda provavel

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

ICMS 83.324 22.636 87.468 24.446
1P 8.952 44.425 43514 81.293
PIS e COFINS 3.613 3.750 3.613 3.750
Honorarios advocaticios 15.944 16.886 28.406 29.692
Instituto Nacional de Seguridade Social ("INSS") 370 360 1.087 1.047
Outros 7.347 9.370 15.054 16.344

119.550 97.427 179.142 156.572
Demandas judiciais ndo reembolsaveis 29.117 32.061 65.165 70.685
Demandas judiciais reembolsaveis 90.433 65.366 113.977 85.887

Demandas judiciais civeis, trabalhistas e ambientais de perda provavel

A Companhia e suas controladas sé&o parte em diversas agdes civeis referentes a indenizagao
por danos materiais e morais, disputas contratuais, execug¢des, cobrangas, prestacbes de
contas, possessorias, e agdes civis publicas e anulatérias de cunho ambiental.

A Companhia e suas controladas também sdo parte em diversas ac¢fes trabalhistas movidas
por ex-empregados e empregados de prestadores de servicos que questionam, entre outros,
0 pagamento de horas extras, adicional noturno, periculosidade e insalubridade, reintegracéo
de emprego e, devolucdo de descontos efetuados em folha de pagamento tais como,
contribuicdo confederativa e imposto sindical.

A Companhia e suas controladas sdo, ainda, parte em processos administrativos e judiciais
envolvendo incéndios em canaviais/propriedades rurais.
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23.5 Demandas judiciais consideradas como perda possivel e, por consequéncia,
sem provisao para demandas judiciais

Demandas judiciais tributarias de perda possivel

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

ICMS (1) 2.526.785 1.886.471 3.625.104 6.088.315
IRPJ e CSLL 1.099.181 1.395.786 1.839.327 2.123.283
PIS e COFINS 1.841.012 1.830.065 2.148.281 2.104.676
Instituto Nacional do Seguro Social (“INSS”) 101.400 87.240 229.806 244.990
Compensagdes com crédito de IPI — IN n° 67/1998 132.311 129.098 151.179 148.158
Medida Proviséria n°® 470/2009 — parcelamento de débitos 281.285 265.253 281.285 265.253
IPI 171.736 156.067 187.200 170.152
Outros 549.636 456.722 882.731 589.956

6.703.346 6.206.702 9.344.913 11.734.783
Demandas judiciais ndo reembolsaveis 3.962.676 3.550.776 6.189.425 8.666.555
Demandas judiciais reembolsaveis 2.740.670 2.655.926 3.155.488 3.068.228

(1) Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a Raizen Centro-Sul teve a alteragdo do prognoéstico de perda

do auto de infragdo AIIM n°® 5.051.105, lavrado pelo fisco estadual do Estado de S&o Paulo com exigéncia de ICMS
e multa em face de suposta auséncia de comprovacao de exportacdes no prazo de 180 dias, abrangendo os anos
de 2020 a 2022, no valor de R$ 2.469.546, sendo que em 13 de setembro de 2024, era considerado com perda
possivel. Ap6s apresentacdo de laudo técnico conciliando as operagdes, o fisco estadual reconheceu a exigéncia
indevida, remanescendo em discussdo apenas R$ 7.000. O posicionamento do fisco foi confirmado na decisdo de
primeira insténcia administrativa — DRJ. Contudo, tendo em vista o valor envolvido, o caso foi objeto de recurso de
oficio, o qual sera analisado pelo Tribunal de Impostos e Taxas do Estado de S&o Paulo. A chance de reversdo é
baixa, dai a classificacdo pelo escritorio patrono como perda remota.

Demandas judiciais civeis, trabalhistas e ambientais de perda possivel

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025

Civeis 550.386 430.987 1.139.785 1.109.554
Trabalhistas 219.801 180.690 402.775 275.046
Ambientais 249.562 144.579 302.055 195.612

1.019.749 756.256 1.844.615 1.580.212
Demandas judiciais ndo reembolsaveis 603.688 375.013 1.161.366 945.211
Demandas judiciais reembolsaveis 416.061 381.243 683.249 635.001
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Compromissos (Consolidado)

Conforme mencionado na Nota 22 das demonstrag6es financeiras anuais de 31 de marco de
2025, a Companhia e suas controladas possuem compromissos de compras de cana-de-agUcar,
combustiveis e equipamentos industriais, energia elétrica e vapor, contratos de arrendamentos
e de parcerias agricolas, servicos de armazenagem e transporte e elevacdo de acgucar. Durante
0 periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram mudangas
significativas relacionadas aos referidos compromissos.

Patriménio liquido
Capital social e reservas de capital
Composicéo

Em 31 de dezembro e 31 de marco de 2025, o capital social totalmente subscrito e
integralizado da Companhia é de R$ 21.031.609 e esta representado como segue:

Acionistas (acdes em unidades)

Raizen S.A. Blueway Total
Ordinarias 22.322.879.017 2 22.322.879.019
Total em 31 de dezembro e 31 de margo de 2025 22.322.879.017 2 22.322.879.019

Aumentos de capital por acionistas controladores e ndo controladores

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia RGD
Bioenergia S.A. recebeu aporte de capital de seus acionistas ndo controladores, em moeda
corrente nacional, no montante de R$ 9.362 mediante a compensacéo dos saldos de partes
relacionadas, de acordo com suas participacdes acionarias.

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2024, as Empresas CGB
Alagoas, RGD Bioenergia, CGS Alagoas, receberam aporte de capital em moeda corrente de
seus acionistas minoritarios nos montantes de R$ 1.379, R$ 576 e R$ 450 respectivamente,
de acordo com suas participagfes acionarias.

No mesmo periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2024, o acionista minoritario
da Bioenergia Gasa Holding S.A. realizou aporte de capital no montante de R$ 16.277 de
acordo com sua participacdo societaria, o qual sera liquidado em parcelas anuais até 2032,
com juros anuais de 1%.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGE”), realizada em 15 de outubro de 2024,
a controladora RSA deliberou e aprovou o aumento de capital da Companhia, no montante de
R$ 1.500.000. Referido aumento de capital se deu por meio da subscri¢do e integralizacdo de
1.734.504.318 novas agOes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Reservas de capital

Em 30 de julho de 2025, conforme deliberado em Assembleia Geral Ordinaria ("AGQO"), foi
aprovada a absorc¢ao de parte do saldo dos prejuizos do exercicio, nos termos dos artigos 193,
§ 2°, e 200, caput, inciso I, ambos da Lei das SA ("LSA"), mediante a utilizacdo do saldo total
de reserva de capital da Companhia, no montante de R$ 175.515.

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, o acionista ndo
controlador da controlada Raizen Biomassa, exerceu a op¢do de venda de 4.965.760 acgoes,
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que serdo adquiridas pela Companhia mediante pagamento integral a ser realizado no prazo
de até 12 meses a contar da data do aviso. O montante relativo a essa transacdo serd de R$
64.000, cujo passivo encontra-se reconhecido na rubrica de "Outras obrigacdes".

No mesmo periodo, a Companhia, por meio de sua controlada indireta Raizen Power, concluiu
a aquisicdo de 100% das agdes de emissdo da Tamara, sociedade sobre a qual ja exercia
controle indireto por intermédio de sua subsidiaria Dunamis, pelo valor total de R$ 4.604.

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2024, em Contrato de Compra
e Venda de Acdes e Outras Avengas, foi realizada a venda e transferéncia de acfes ordinarias
que a controladora Bio Barra detinha sobre o capital social da Bio Gasa Holding para o acionista
minoritario. Esse movimento ocasionou uma perda de R$ 3.596 no investimento (Nota 13.4.c).

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Movimentacao dos ajustes de avaliacao patrimonial

Resultado
abrangente
31.03.2025 consolidado 31.12.2025
Efeito de conversédo de moeda estrangeira (219.390) 475.852 256.462
Ganhos atuariais em planos de beneficios definidos, liquidos 3.588 8.788 12.376
Resultad.o com instrumentos financeiros designados como - hedge (105.760) 121.393 15.633
accounting
Equwale_nua patrimonial reflexa do patriménio liquido das investidas - Aedge 21.854 72.504 94.358
accounting
(299.708) 678.537 378.829
Resultado
31.03.2024 abrangente 31.12.2024
consolidado
Efeito de conversdo de moeda estrangeira 51.661 (551.147) (499.486)
Perdas atuariais em planos de beneficios definidos, liquidos (7.359) 7.359 -
Resultad_o com instrumentos financeiros designados como - hedge (63.539) (346.940) (410.479)
accounting
Equwale_nua patrimonial reflexa do patriménio liquido das investidas - Aedge 17.520 (134.964) (117.444)
accounting
(1.717) (1.025.692) (1.027.409)

Dividendos distribuidos por acionistas ndo controladores

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a empresa CGB Alagoas
Energia S.A., realizou a distribui¢do de dividendo a seus acionistas, nos montantes de R$ 1.225,
de acordo com suas participagfes acionarias.
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25.4 Participagéo dos acionistas n&o controladores

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, o acionista ndo
controlador (49%) da empresa Raizen Gera Desenvolvedora S.A., deixou de fazer parte do
quadro acionario da Companhia, decorrente do processo de reciclagem do portfélio de

negdcios (Nota 1.2.a).
26. Prejuizo por acédo

26.1 Basico e Diluido

Out- Abr- Out- Abr-
Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024
Numerador
Prejuizo do periodo (10.748.145) (14.657.831) (2.666.080) (3.893.185)
Denominador
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias em 22.322.879  22.322.879  22.058.933  21.080.343
circulagdo (em milhares)
Prejuizo basico e diluido por acgéo ordinaria (R$ por acéo (0,48149) (0,6566) (0,1209) (0,1847)

ON)

A Companhia ndo possui a¢fes ordinarias em circulagdo que possam causar diluigdo ou divida
conversivel em acdes ordinarias. Assim, prejuizo basico e diluido por acédo sdo equivalentes.
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Pagamento baseado em acodes

Conforme mencionado na Nota 25 das demonstragbes anuais de 31 de margco de 2025, a controladora RSA oferece plano de acgbes restritas
condicionadas a (i) ndo interrupcdo do vinculo entre o executivo e a Companhia (prazo de vesting); e (ii) atingimento de condi¢cdes de
performance.

Nas mesmas demonstrac¢des financeiras, foram divulgados os critérios e caracteristicas de mensuracao de cada plano oferecido pela RSA, os quais
néo sofreram alteracdes durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025.

O quadro abaixo apresenta as informacdes dos planos pactuados representados pelas quantidades de agdes e o0 seu corresponde valor justo na
data de outorga:

Em quantidade de acdes

Prazo previsto Baixas e Valor justo na

31.03.2025 Adicbes Exercido 31.12.2025  data de outorga
(em anos)

Programas Lotes lament
cancelamentos (R$ por agéo)

Performance share unit - PSU

Incentivo IPO 3 0 166.471 - - (166.471) - 8,17
Incentivo IPO 4 1 1.299.362 - (329.970) (802.904) 166.488 8,28
Incentivo IPO 5 1 1.245.668 134.235 - - 1.379.903 8,59
Incentivo IPO 4 2 349.239 - (349.239) - - 8,28
Incentivo IPO 5 3 334.807 - (334.807) - - 8,59
Incentivo IPO 4 0 83.347 27.782 - (66.555) 44.574 3,20
Incentivo IPO 5 1 50.008 16.669 - (17.508) 49.169 3,23
VLP 2021/2022 1 1 2.559.645 182.905 (704.217) (1.903.022) 135.311 4,56
VLP 2022/2023 1 2 3.830.820 1.171.730 - - 5.002.550 5,29
VLP 2023/2024 1 3 2.388.025 1.859.133 - - 4.247.158 3,23
VLP 2024/2025 1 3 - 239.851 - - 239.851 1,58
VLPT 2024/2025 1 3 - 6.363.544 - - 6.363.544 1,50
VLPT 2024/2025 1 3 - 6.363.544 - - 6.363.544 1,67
Restricted share unit - RSU
VLP 2019/2020 1 1 8.381.722 267.278 (5.065.567) (3.583.433) - 4,40
VLP 2019/2020 1 1 988.112 329.371 - (789.042) 528.441 2,98
VLP 2021/2022 1 1 3.485.079 224.380 (2.562.327) (1.147.132) - 4,29
VLP 2021/2022 1 1 65.060 21.686 - (28.754) 57.992 2,98
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VLP 2022/2023 1 2 6.047.815 2.132.761 - - 8.180.576 4,40
VLP 2023/2024 1 3 3.442.751 3.051.933 - - 6.494.684 2,98
VLP 2024/2025 1 3 - 1.436.318 - - 1.436.318 1,67
Hiring 2022/2023 2 0 364.228 73.092 (317.057) (120.263) - 4,40
Hiring 2022/2023 3 1 393.004 169.133 - - 562.137 4,40
Hiring, Retention e Recognition 2 3 ) 1.293.605 ) ) 1.293.605 2.45
2024/2025
Recognition 2023/2024 1 3 70.500 71.015 - - 141.515 2,98
35.545.663 25.429.965 (9.663.184) (8.625.084) 42.687.360
Em quantidade de a¢bes
Programas Lotes Prazo previsto 31.03.2024 Adicoes Exercido Baixas e 31.12.2024 da\:zlggjgjttgrgz
(em anos) cancelamentos (R$ por acio)
Performance share unit - PSU
Incentivo IPO 2 1 277.478 - - (277.478) - 7,95
Incentivo IPO 3 1 1.269.749 435.593 (1.094.160) (444.710) 166.472 8,17
Incentivo IPO 4 2 950.123 263.125 - - 1.213.248 8,28
Incentivo IPO 5 3 910.861 252.252 - - 1.163.113 8,59
Incentivo IPO 3 1 - 55.870 - - 55.870 3,20
Incentivo IPO 4 2 - 33.522 - - 33.522 3,23
VLP 2020/2021 1 1 967.461 772.283 (1.150.325) (589.419) - 8,19
VLP 2021/2022 1 2 1.459.772 714.300 - - 2.174.072 4,62
VLP 2021/2022 1 1 - 101.757 - - 101.757 3,57
VLP 2022/2023 1 3 1.642.636 1.648.626 - - 3.291.262 5,29
VLP 2023/2024 1 3 - 1.600.764 - - 1.600.764 3,23
Restricted share unit - RSU
VLP 2018/2019 1 1 5.247.531 931.542 (4.122.850) (2.056.223) - 4,40
VLP 2019/2020 1 1 6.617.404 1.329.281 - - 7.946.685 4,40
VLP 2019/2020 1 1 - 662.361 - - 662.361 2,98
VLP 2020/2021 1 1 1.318.209 869.932 (1.446.580) (741.561) - 7,34
VLP 2021/2022 1 2 2.112.853 1.033.869 - - 3.146.722 4,29
VLP 2021/2022 2 1 - 43.612 - - 43.612 2,98
VLP 2022/2023 1 3 2.593.273 2.602.737 - - 5.196.010 4,40
VLP 2023/2024 1 3 - 2.307.778 - - 2.307.778 2,98
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Hiring 2022/2023 1 1 411.006 26.314 (317.057) (120.263) - 4,40

Hiring 2022/2023 2 2 156.179 156.749 - - 312.928 4,40

Hiring 2022/2023 3 3 69.445 268.207 - - 337.652 4,40

Recognition 2023/2024 1 3 - 47.258 - - 47.258 2,98
26.003.980 16.157.732 (8.130.972) (4.229.654) 29.801.086

Durante o periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025, a RSA entregou 9.663.184 a¢Ges preferenciais, equivalente ao montante
de R$ 49.930 (8.130.972 ac¢lbes preferenciais, equivalente a R$ 45.769 em 31 de dezembro de 2024).

O montante de remuneragdo baseado em agdes, incluidas no resultado da Companhia no periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de
2025, foi de R$ 10.225 negativo (R$ 2.068 positivo, em 31 de dezembro de 2024).
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28. Receita operacional liquida

28.1 Desagregacao da receita

Controladora

Out- Abr- Out- Abr-

Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024

Mercado interno 2.018.895 5.648.500 1.576.829 4.798.855
Mercado externo 1.968.124 5.554.613 3.003.433 9.083.004
Resultado com instrumentos financeiros 13.565 375.775 (479.062) (368.182)
Receita operacional bruta 4.000.584 11.578.888 4.101.200 13.513.677
Devolugdes e cancelamentos (61.247) (109.744) (153.585) (422.030)
Impostos incidentes sobre vendas (333.621)  (960.770) (254.737) (779.115)
Descontos comerciais e outros (53) (682) (29) (1.052)
Receita operacional liquida 3.605.663  10.507.692 3.692.849 12.311.480

Consolidado

Out- Abr- Out- Abr-

Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024

Mercado interno 12.846.334 26.747.546 9.668.300 24.694.815
Mercado externo 13.803.572 39.593.179 16.405.874 48.584.913
Resultado com instrumentos financeiros (120.237) 290.210 (400.772) (365.190)
Receita operacional bruta 26.529.669  66.630.935 25.673.402  72.914.538
Devolugdes e cancelamentos (17.897) (68.574) (54.113) (128.492)
Impostos incidentes sobre vendas (3.220.848)  (6.473.341) (1.002.767)  (2.353.991)
Descontos comerciais e outros (199.002) (320.306) (1.087) (4.377)
Receita operacional liquida 23.091.922 59.768.714 24.615.435 70.427.678

29. Custos e despesas por natureza

29.1 Reconciliagdo dos custos e despesas por natureza

Os custos e despesas sdo demonstrados no resultado por funcdo. A reconciliacdo do resultado
da Companhia por natureza para o periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 esta detalhada como segue:
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Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Controladora

Out- Abr- Out- Abr-
Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024
Aglcar e etanol para revenda, matéria-prima e (1.367.158)  (4.033.977)  (1.448.194)  (4.730.894)
derivados de petroleo para revenda
Depreciagdo e amortizacdo (1.443.248) (3.860.303) (1.210.450) (3.662.617)
Despesas com pessoal (343.214) (1.015.662) (521.879) (1.354.855)
Corte, carregamento e transporte (295.090) (722.904) (374.461) (905.474)
Materiais de manutengédo (184.953) (517.506) (160.109) (488.304)
Mé&o-de-obra contratada (83.835) (203.336) (97.124) (227.471)
Mudanca do valor justo dos ativos biolégicos,
liquida de realizagio (Nota 9.1) (305.691) (727.264) (193.095) (202.954)
Outras despesas (298.587) (821.262) (326.322) (861.302)
(4.321.776)  (11.902.214) (4.331.634)  (12.433.871)
Consolidado
Out- Abr- Out- Abr-
Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024
Agucar e etanol para revenda, matéria-prima e (18.507.505)  (47.028.464) (19.271.084)  (55.994.079)
derivados de petroleo para revenda
Depreciagdo e amortizacdo (2.504.141) (6.753.196) (1.944.494) (5.991.074)
Despesas com pessoal (530.881) (1.862.620) (836.996) (2.262.394)
Corte, carregamento e transporte (360.814) (1.197.066) (543.419) (1.497.296)
Materiais de manutengédo (206.002) (659.780) (215.917) (676.032)
Mé&o-de-obra contratada (145.056) (369.717) (152.433) (370.186)
Mudanca do valor justo dos ativos biolégicos,
liquida de realizacio (Nota 9.1) (384.475) (1.148.393) (219.755) (342.182)
Outras despesas (1.272.057) (2.583.625) (1.960.590) (3.728.125)

(23.910.931)

(61.602.861)

(25.144.688)  (70.861.368)

Classificacdo dos custos e despesas por natureza

Controladora

Consolidado

Abr-Dez/2025 Abr-Dez/2024

Abr-Dez/2025

Abr-Dez/2024

Custo dos produtos vendidos e dos servicos

prestados (10.269.096) (10.638.880) (58.359.103) (67.768.414)
Despesas com vendas (1.079.760) (1.180.296) (2.046.225) (1.953.371)
Despesas gerais e administrativas (553.358) (614.695) (1.197.533) (1.139.583)

(11.902.214)

(12.433.871)

(61.602.861)

(70.861.368)
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Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

30. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora
Out- Abr- Out- Abr-
Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024

Reconhecimento de créditos fiscais, liquidos (1) 22.135 181.463 1.276 196.319

(Constituicao) reversao liquida de provisdo para demanda

iudiciai (9.966) 1.490 5.676 (10.559)

judiciais

Resultado na venda de imobilizado 4714 21.201 3.118 7.361

Créditos de agdes indenizatoérias (2) - - - 40.970

Ganho de capital (Nota 13.4.d) 46.199 46.199 - -

Baixa de &gio e intangivel (Nota 15.1) (238.439) (238.439) - -

Constituicdo de provisdo por redugédo ao valor recuperavel

de investimentos (Nota 13.2) (405.762) (405.762) (5.400) (5.400)

Resultado na alienacéo de ativos (Notas 12.3) 271.927 774.903 - -

Resultado na desvalorizagao de ativos imobilizados, &gio e

mais valia (Notas 12.3 e 13.2) - (392.290) - -

Constitui¢do de provisdo por redugédo ao valo recuperavel

de ativos imobilizado e intangivel, liquida (Notas 14.1 e

15.1) (3.317.769)  (3.309.158) (198.935) (196.852)

Outras receitas, liquidas (3.073) 15.616 5.221 14.108
(3.630.034)  (3.304.777) (189.044) 45.947

1) Refere-se, substancialmente, ao crédito presumido de PIS e COFINS sobre cana-de-aglUcar de produgdo propria
destinada a produgdo de aclcar exportado.
(2) Refere-se ao recebimento referente a a¢éo do Instituto do Acticar e do Alcool (“1AA”) contra Unido, ajuizada pela

Copersucar em 1990.

Consolidado

Out- Abr- Out- Abr-
Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024

Reconhecimento de créditos fiscais, liquidos (1) 21.410 246.037 2.089 321.815
Reversao liquida de provisdo para demanda judiciais 1.818 15.793 18.794 12.394
Ganho por compra vantajosa (Nota 34.1) - 58.391 - 236.501
Resultado na venda de imobilizado (11.077) 4.412 (2.615) 26.393
Créditos de agOes indenizatdrias (2) 4.700 4.700 - 55.023
Ganho de capital (Nota 13.4.d) 46.199 46.199 - -
Baixa de &gio e intangivel (Nota 15.2) (281.238) (281.238) - -
Constitujc;éo (re_versép) de provisdo por reducéo ao valor B 22 155 (54.274) (54.274)
recuperavel de investimentos (Nota 13.2)

Resultado na desvalorizacdo de ativos imobilizados, agio e - (1.271.663) ; )

mais valia (Notas 12.3, 14.2 e 15.2)
Resultado na alienacgéo de ativos (Nota 12.3) (736.308) (509.032) - -

Constituicao de provisdo por redugédo ao valo recuperavel de 277 1.4 198.1 184.321
ativos imobilizado e intangivel, liquida (Notas 14.2 e 15.2) (3.659.277)  (3.651.436) (198.189) (184.321)

Outras receitas, liquidas 43.316 128.912 12.313 25.824

(4.570.457)  (5.186.770) (221.882) 439.355
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(1) Refere-se, substancialmente, ao crédito presumido de PIS e COFINS sobre cana-de-agUcar de producdo propria
destinada a produc¢ao de agucar exportado

(2) Refere-se ao recebimento referente a agéo do Instituto do Acticar e do Alcool (“1AA”) contra Unido, ajuizada pela
Copersucar em 1990.

31. Resultado financeiro

Controladora

Out- Abr- Out- Abr-
Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024
Custo bruto dos empréstimos e financiamentos
Juros e variagdes monetarias (1.168.025) (2.407.714) (628.690) (1.758.449)
Juros sobre GRF a pagar (111.919) (1.026.987) (232.079) (477.887)
Variagdes cambiais, liquidas (855.094) 414.366 (1.465.194) (2.353.677)
Efeito liquido dos derivativos de fluxo financeiros 39.907 (1.711.537) 702.564 999.312
Valor justo de instrumentos financeiros passivos 8.740 (253.643) 679.829 929.315
Outros (20.031) (41.065) (2.451) (7.570)
(2.106.422) (5.026.580) (946.021) (2.668.956)
Feesr;gitrgentos de aplicages financeiras, TVM e caixa 168.740 576.992 89.971 244.356
Juros sobre GRF e outros a receber 269.748 1.256.431 389.926 1.003.914
438.488 1.833.423 479.897 1.248.270
Custo liquido dos empréstimos e financiamentos (1.667.934) (3.193.157) (466.124) (1.420.686)
Outros encargos e variagdes monetéarias e cambiais,
liquidos
Arrendamentos (194.342) (537.896) (187.617) (546.846)
Encargos sobre adiantamentos e passivos com
carg ! passiv (2.489) (19.504) (9.525) (33.982)
clientes
Encargos sobre passivos com partes relacionadas (56.490) (434.407) - -
\(ari_agc”)es cambiais, quuid_ag e efeito dos derivativos, 575.477 547.147 (198.296) (322.585)
liquidos de fluxos comerciais
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (25.988) (96.109) (34.150) (76.587)
Montant italizad ti lificados (Not;
l:z)an es capitalizados em ativos qualificados (Nota 61.547 205.313 94.855 255,106
Juros sobre depésitos e demandas judiciais, liquidos (8.237) (19.751) (7.678) (27.825)
Outros 36.836 31.494 12.077 1.925
386.314 (323.713) (330.334) (750.794)
Despesas bancarias, tarifas e outros (1.609) (5.385) (8.820) (16.405)
(1.283.229) (3.522.255) (805.278) (2.187.885)
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Consolidado

Out- Abr- Out- Abr-
Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024
Custo bruto dos empréstimos e financiamentos
Juros e variagdes monetarias (1.213.784) (2.885.366) (721.285) (1.868.872)
Juros sobre GRF a pagar (65.260) (102.364) (7.300) (26.212)
Variagdes cambiais, liquidas (918.610) 901.179 (2.295.365) (3.058.341)
Efeito liquido dos derivativos de fluxo financeiros 56.770 (2.961.681) 990.870 1.012.375
Valor justo de instrumentos financeiros passivos 8.740 (286.306) 1.051.162 1.391.305
Outros (35.920) (77.753) (13.159) (42.375)
(2.168.064) (5.412.291) (995.077) (2.592.120)
Renc!imentos de aplicacOes financeiras, TVM e caixa 263.832 798.713 116.661 402.529
restrito
Juros sobre GRF e outros a receber 75.861 659.603 260.867 666.431
339.693 1.458.316 377.528 1.068.960
Custo liquido dos empréstimos e financiamentos (1.828.371) (3.953.975) (617.549) (1.523.160)
Outros encargos e variagdes monetarias e cambiais,
liquidos
Arrendamentos (284.998) (810.361) (289.721) (845.884)
Encargos sobre adiantamentos e passivos com
carg ! passiv (102.921) (424.339) (410.193) (826.698)
clientes
Encargos sobre convénios - 16.635 - -
\(ari_at;ﬁes cambiais, quuid_a_s e efeito dos derivativos, 595.784 770.681 (254.719) (246.404)
liquidos de fluxos comerciais
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (29.456) (140.409) (50.320) (107.039)
Montantes capitalizados em ativos qualificados (Nota 61.767 206.393 95.243 256.325
14.4)
Juros sobre depdsitos e demandas judiciais, liquidos (1.224) (39.505) (19.480) (57.919)
Outros 1.434 (80.638) 12.695 (6.733)
170.386 (501.543) (916.495) (1.834.352)
Despesas bancérias, tarifas e outros (21.072) (73.430) (45.511) (102.558)

(1.679.057) (4.528.948) (1.579.555) (3.460.070)
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2025, o resultado financeiro esté classificado da seguinte forma:

Controladora

Out- Abr- Out- Abr-

Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024

Despesas financeiras (1.224.267) (4.402.095) (348.621) (1.823.202)
Receitas financeiras 511.465 1.963.549 512.837 1.327.073
VariagGes cambiais, liquida (491.969) (82.481) (915.023) (1.431.375)
Efeito liquido dos derivativos (78.458) (1.001.228) (54.471) (260.381)

(1.283.229)  (3.522.255) (805.278)  (2.187.885)

Consolidado

Out- Abr- Out- Abr-

Dez/2025 Dez/2025 Dez/2024 Dez/2024

Despesas financeiras (1.701.667) (5.128.918) (572.469) (2.723.801)
Receitas financeiras 641.547 2.182.330 564.973 1.579.707
Variagbes cambiais, liquida (511.208) 431.479 (1.507.171) (1.799.091)
Efeito liquido dos derivativos (107.728) (2.013.838) (64.888) (516.885)

(1.679.056)  (4.528.947)  (1.579.555)  (3.460.070)

Plano de suplementacédo de aposentadoria

Fundo de penséo

Contribuicao variavel

A Companhia patrocina o Plano de Aposentadoria Raiz, administrado pela FuturaMais —
Entidade de Previdéncia Complementar (“FuturaMais”), que é uma entidade fechada de
previdéncia complementar sem fins lucrativos.

A FuturaMais é dotada com autonomia administrativa, patrimonial e financeira, tendo como
objeto a administracdo e execucdo de planos de beneficios de natureza previdenciaria,
conforme definido nos Regulamentos dos Planos de Beneficios.

A Companhia possui obrigacGes legais e contratuais que poderdo gerar a necessidade de
realizar contribui¢Bes extraordinarias adicionais, caso o plano apresente resultado deficitario.
Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, o montante de
contribuicdo reconhecido como despesa foi de R$ 15.308 (R$ 20.512 em 31 de dezembro de
2024).

Plano de penséao e salude da controlada Raizen Argentina

A Raizen Argentina concedeu planos de pensdo aos empregados ndo sindicalizados com
beneficio definido e ndo financiado. Esse plano esta ativo, mas fechado para novos
participantes, desde o fim de 2014. A cobertura de saude dos funcionérios aposentados é um
beneficio herdado e congelado, e seu custo é compartilhado de forma igualitaria entre a
empresa e os ex-funcionarios.
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34.1

Raizen Energia S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes intermediarias em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Participagao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participa¢do nos resultados com base
em metodologia que leva em consideragdo metas previamente definidas aos funcionarios. A
Companhia reconhece uma provisdo quando esta contratualmente obrigada ou quando ha
uma prética passada que tenha criado uma obrigacdo ndo formalizada.

Seguros

Conforme mencionado na Nota 31 das demonstrag@es financeiras anuais de 31 de mar¢o de
2025, a Companhia e suas controladas possuem um programa de seguros e gerenciamento
de risco que proporciona cobertura e protecdo compativeis com seus ativos patrimoniais e sua
operacado. Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram
mudancas significativas relacionadas as referidas coberturas de seguros.

Reestruturacao societaria e Combinacao de negdcios

Aquisicdo das Empresas Geracdo Bioeletricidade Santa Candida 1 S.A.
(“Santa Candida 1) e Geracgao Bioeletricidade Santa Candida Il S.A. (“Santa
Candida 11™)

Em 31 de maio de 2024, foi concluida a aquisicdo das Empresas Santa Candida | e Santa
Candida Il. Em contrapartida a aquisicao de 99,99% das acOes representativas do capital social
destas empresas, a adquirente Bio Barra pagou aos vendedores o valor de R$ 251.171, sendo
R$ 207.218 pagos na data do fechamento da transacao e o restante pagos até 31 de dezembro
de 2024.

A aquisicdo das Empresas, tém como estratégia definida pela Administracdo da Raizen,
substancialmente, o crescimento da matriz energética através da geracdo de bioeletricidade
pelo aproveitamento da biomassa da cana-de-agUcar, ampliando suas atividades neste
segmento.

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu
0s procedimentos de alocac¢do do preco de compra pela aquisicdo da Santa Candida I, cujo
impacto negativo reconhecido no balango desse periodo, na rubrica de “Intangivel”, foi de R$
13.595, e o agio final, totalizou R$ 11.745.

No mesmo periodo, a Companhia concluiu também os procedimentos de alocacéo do preco de
compra pela aquisicdo Santa Candida 11, cujo impacto positivo reconhecido no resultado desse
periodo, na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas”, foi de R$ 58.391, cujo
ganho final por compra vantajosa, totalizou R$ 294.892.

As movimentacdes do agio e compra vantajosa final gerado na referida aquisicdo, durante o
periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, estdo demonstradas a seguir:
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Rubricas Santa Candida | Santa Candida 11 Saldo
Caixa e equivalentes de caixa 18 1.169 1.187
TVM 2.075 9.290 11.365
Contas a receber de clientes - 5.739 5.739
Instrumentos financeiros derivativos - 245.505 245.505
Impostos sobre a renda e contribuicdo social a recuperar 115 51 166
Tributos a recuperar - 128 128
Direito de uso (Nota 18) 15 30 45
Imobilizado (Nota 14) - 225.963 225.963
Intangivel (Nota 15) - 329 329
Impostos sobre a renda e contribuicéo social a pagar (30) (8.028) (8.058)
Tributos a pagar (101) (9.188) (9.289)
Dividendos e JCP a pagar - (6.679) (6.679)
Passivo de arrendamento (Nota 18.2) (21) (42) (63)
Adiantamentos de clientes - (4.154) (4.154)
Provisdo para demandas judiciais (1.413) - (1.413)
Outros, liquidos 228 880 1.108
Ativos liquidos da Santa Candida | e Santa Candida I1 886 460.993 461.879
Valor da contraprestacio paga 26.226 224.492 250.718

Agio (compra vantajosa) preliminar gerado em
combinag&o de negécios (i) (Notas 14.2 e 30) 25.340 (236.501)

Movimentacgoes:

Mais valia do Ativo Imobilizado (Nota 14) (20.806) (88.949) (109.755)
Ajuste de preco favoravel a vendedora (1) 137 316 453
Tributos diferidos sobre mais valias (Nota 20.4) 7.074 30.242 37.316
Total das movimentag@es (Notas 15.2 e 30) (ii) (13.595) (58.391) (71.986)

Agio (compra vantajosa) final gerado em combinac&o
de negécios (i) + (ii) = (iii) 11.745 (294.892)

Ajustes de precos registrados no periodo conforme condigdes previamente estipuladas no contrato.

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo final dos ativos, liquidos
significativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnicas de avaliacao

Técnica de comparacdo de mercado: o modelo de avaliagdo considera os precos de mercado cotados para

Imobilizado . . i’
itens semelhantes, quando disponivel.

Reestruturacdo societaria referente a cisdo parcial da RSA para a
Companhia

Em 31 de julho de 2025, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinéria, a cisdo parcial da
RSA, com a consequente transferéncia de determinados bens, direitos e obrigacdes
gue compuseram o0 acervo patrimonial transferido a Companhia, com efeitos a partir
de 1° de agosto de 2025.

A operacao teve por objetivo a reorganizacdo societaria das operacdes do Grupo Raizen e ndo
resultou em alteragdo do capital social ou emissdo de novas agdes, tanto para a RSA quanto
para a Companhia. O acervo liquido cindido foi neutro.
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Com essa reestruturacdo, a participacdo societaria nas empresas Raizen Argentina S.A. e
Raizen Paraguay S.A. foram transferidas para a Companhia.

O acervo liquido pode ser observado abaixo:

Rubricas Acervo cindido
Tributos a recuperar (Nota 10) 1.146.068
Investimento (Nota 13) (1) 5.914.226
Imobilizado (Nota 14) 315.147
Partes relacionadas, liquidas (7.332.171)
Outros, liquidos (43.270)

Acervo liquido cindido neutro -

(1) Refere-se aos montantes de R$ 5.419.467 e R$ 494.759, da Raizen Argentina e Raizen Paraguay S.A.,
respectivamente.
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Reestruturacdo societaria referente a cisdo parcial da Raizen Centro-Sul
Paulista S.A. para a Raizen Centro-Sul e, desta, para a Companhia

Em 31 de agosto de 2025, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria, a cisdo parcial
da Raizen Centro-Sul Paulista S.A., com versao do ativo liquido cindido para a Raizen Centro-

Sul S.A. e, desta, para a Companhia.

Com essa reestruturacdo, a Companhia passou a ter participacédo direta na Raizen Centro-Sul
Paulista S.A.

A acervo cindido pode ser observado abaixo:

Rubricas RESA
Ativo biol6gico (Nota 9) 81.999
Imposto sobre a renda e contribui¢éo social diferidos (Nota 20.4) 198.707
Direito de uso (Nota 18.1) 398.025
Investimento (Nota 13) 3.327.291
Imobilizado (Nota 14.1) 152.822
Empréstimos e financiamentos (248.909)
Partes relacionadas (Nota 11.1.b) (15.603.765)
Instrumentos financeiros (611.339)
Passivo de arrendamento (Nota 18.2) (696.058)
Passivos liquidos (13.001.227)
Saldo de GRF's cedidos pela Raizen Centro-Sul (Nota 11) (13.001.227)

Reestruturacdo societaria referente a cisdo parcial da Bio Barra e
incorporacgéao das controladas Santa Candida I1, Bio Univalem, Bio Jatai e Bio
Costa Pinto pela Companhia

Em 1° de novembro de 2025, conforme aprovado em AGE, a Companhia concluiu uma
reorganizacao societaria que envolveu: (i) a cisdo parcial da Bio Barra, com a incorporacao,
pela Companhia, da parcela patrimonial cindida; e (ii) a incorporacdo das controladas Santa
Céandida I1, Bio Univalem e Bio Costa Pinto. Em contrapartida aos investimentos cedidos pela
Bio Barra, a Companhia cedeu o montante de R$ 1.065.023 em GRFs.

Em decorréncia desta incorporacdo, a Companhia recebeu o acervo e sucede em todos 0s
direitos e obrigacfes a continuidade das operagdes dessas empresas.

O detalhamento dos ativos liquidos contribuidos na Companhia é como segue:
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(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Rubricas

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos

Partes relacionadas

Impostos sobre a renda e
contribuicdo social a recuperar

Tributos a recuperar

QOutros créditos

Imposto sobre a renda e
contribuigéo social diferidos (Nota
20.4)

Imobilizado (Nota 14.1)

Intangivel (Nota 15.1)
Fornecedores

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

Ordenados e salarios a pagar

Impostos sobre a renda e
contribuicéo social a pagar
Tributos a pagar

Provisdo para demandas judiciais
(Nota 23.2)

Imposto sobre a renda e
contribuigéo social diferidos (Nota
20.4)

Outras obrigagbes

Acervo liquido cindido

Saldo de GRF's cedidos pela Raizen
Energia (Nota 11.1.a)

Santa Candida 11 Bio Univalem Bio Jatai Bio Costa Pinto Total
12.025 1.282 86 68 13.461
39.438 13.304 17.137 11.044 80.923

196.835 223.236 - - 420.071
41.350 880 27.603 53.232 123.065
350 260 - - 610

- 7.828 2.670 620 11.118

404 27 2.079 610 3.120

- - - 4.709 4.709
291.569 278.337 163.825 88.560 822.291
312 - - - 312
(27.162) (5.100) (1.814) (1.475) (35.551)
(23.956) (100.546) (401) (71) (124.974)
(191) - - - (191)

- (789) (681) (993) (2.463)
(7.556) - (1.775) (439) (9.770)
(9.939) (318) (750) (432) (11.439)
- (161) (51) (840) (1.052)
(128.167) (73.449) (19.469) - (221.085)
(5.972) (738) (592) (829) (8.131)
379.340 344.053 187.867 153.764 1.065.024
1.065.024

Reestruturacdo societéaria referente a incorporacdo da Raizen Centro-Sul
Comercializadora S.A. pela Companhia

Em 1° de outubro de 2025, conforme aprovado em AGE, foi concluida a incorporacéo da Raizen
Centro-Sul Comercializadora pela sua Unica sdcia e controladora, a Companhia.

Em decorréncia dessa operacéo, a sociedade incorporada foi extinta, passando a Companhia
a sucedé-la universalmente em todos os seus bens, direitos e obriga¢des, com a continuidade
das operacdes anteriormente por ela conduzidas.

O detalhamento dos ativos liquidos contribuidos na Companhia é como segue:
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Rubricas Acervo cindido
Caixa e equivalentes de caixa 618
Partes relacionadas 833.508
Tributos a recuperar 46.938
Outros créditos 12.904
Imobilizado (Nota 14.1) 988
Fornecedores (65)
Partes relacionadas (750)
Ordenados e salarios a pagar (30)
Impostos sobre a renda e contribuigio social a pagar (2.343)
Tributos a pagar (23)
Provisdo para demandas judiciais (Nota 23.2) 9
Outras obrigacdes (777)
Acervo liquido cindido 890.959
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35. Informacgdes suplementares aos fluxos de caixa

35.1 Conciliagdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento

(“ FCF”)
Controladora
Aplicacdes Passivo de
financeiras ) arrendamento
vinculadas a Passivode  gmprastimos e de partes Partes  Instrumentos
(Ativos) / Passivos financiamentos arrendamento  financiamentos relacionadas relacionadas financeiros Total
Saldo em 31 de margo de 2025 (79) 6.080.554 16.560.708 967.823 9.193.362 (445.111) 32.357.257
Transagdes com impacto no FCF:
CaptacGes de empréstimos e financiamentos de terceiros, B B 4.250.377 _ _ _ 4.250.377
liquidas dos gastos R R
Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos B B (404.900) _ _ _ (404.900)
de terceiros ' '
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos ; - (1.133.966) - - - (1.133.966)
de terceiros R R
Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de B (1.494.279) B _ _ _ (1.494.279)

terceiros (Nota 18.2) ]
Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de _ (207.416) _ _ _ _ (207.416)
terceirns (Nota 18 2)

Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de

- - - (186.039) - - (186.039)
nartes relacionadas (Nota 11 1 e)
Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de B B B (25.870) _ _ (25.870)
nartes relacionadas (Nota 11.1.e)
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - (758.675) (758.675)
Juros naaos de PPE intraaruno - - - - (398.568) - (398.568)
Paacamentos de princinal de PPE intraaruno - - - - (3.865) - (3.865)
Recebimentos de juros sobre GRF de partes relacionadas - - - - 728.030 - 728.030
GRF de partes relacionadas, liquidos e outros - - - - 468.084 - 468.084
- (1.701.695) 2.711.511 (211.909) 793.681 (758.675) 832.913
Outros movimentos que nao afetam o FCF:
Juros, variagdes monetérias e cambiais, liquidos 3) 508.704 1.344.261 63.895 838.182 - 2.755.039
Mudgnga no valor justo de instrumentos financeiros B B 252 651 _ 992 _ 253 643
passivos (Nota 31)
/gcgﬁil%sbalxa, remensuracéo de passivo de arrendamento - 835.807 1.255.643 (75.464) 9.491.137 1.453.066 12.960.189
(3) 1.344.511 2.852.555 (11.569) 10.330.311 1.453.066 15.968.871
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (82) 5.723.370 22.124.774 744.345 20.317.354 249.280 49.159.041
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(Ativos) / Passivos

Saldo em 31 de margo de 2024

Transagdes com impacto no FCF:
Integralizagdo de capital

CaptacOes de empréstimos e financiamentos de terceiros,
liquidas dos gastos

Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos de
terceiros

Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos de
terceiros

Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de
terceiros (Nota 18.2)

Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de
terceiros (Nota 18.2)

Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de partes
relacionadas (Nota 11.1.e)

Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de partes
relacionadas (Nota 11.1.e)

Juros pagos de PPE intragrupo

Pagamentos de principal de PPE intragrupo

Recebimentos de juros sobre GRF de partes relacionadas

GRF de partes relacionadas, liquidos e outros

Outros movimentos que ndo afetam o FCF:
Juros, variagcfes monetarias e cambiais, liquidos

Mudanca no valor justo de instrumentos financeiros passivos
(Nota 31)

Adicdo, baixa, remensuracéo de passivo de arrendamento e
outros

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Controladora

L Passivo de
/_Apllca(;_oes arrendamento de
financeiras .
vinculadas a Passivo de Empréstimos e partes Partes
financiamentos arrendamento financiamentos relacionadas relacionadas Capital social Total
(75) 6.854.441 19.292.467 1.271.246 1.392.697 19.531.609 48.342.385
- - - - - 1.500.000 1.500.000
- - 6.002.300 - - - 6.002.300
- - (3.393.723) - - - (3.393.723)
- - (1.130.780) - - - (1.130.780)
- (1.185.091) - - - - (1.185.091)
- (154.172) - - - - (154.172)
- - - (185.180) - - (185.180)
- - - (24.134) - - (24.134)
- - - - (112.120) - (112.120)
- - - - (3.691) - (3.691)
- - - - 1.008.087 - 1.008.087
- - - - (4.751.602) - (4.751.602)
- (1.339.263) 1.477.797 (209.314) (3.859.326) 1.500.000 (2.430.106)
3) 496.318 3.239.218 81.605 325.591 - 4.142.729
- - (840.892) - (88.423) - (929.315)
- 1.249.000 - (34.776) - - 1.214.224
3) 1.745.318 2.398.326 46.829 237.168 - 4.427.638
(78) 7.260.496 23.168.590 1.108.761 (2.229.461) 21.031.609 50.339.917
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Consolidado

L Passivo de o
_Apllcag_oes arrendamento Pa}trlmomo
financeiras . L. liquido de
vinculadas a Passivo de Empréstimos e de partes Partes Dividendos Instrumentos nao
(Ativos) / Passivos financiamentos arrendamento financiamentos relacionadas relacionadas a pagar financeiros  controlador Total
Saldo em 31 de margo de 2025 (1.847) 9.638.164 47.432.921 967.823 (11.062.916) - (1.314.136) 2.596 45.662.605
Transagdes com impacto no FCF:
Capte_l(;oes’delemprestlmos e financiamentos de R R 20.013.341 _ _ R _ _ 20.013.341
terceiros, liquidas dos gastos
Pagamentos de principal de empréstimos e R R (11.247.190) - - - - - (11.247.190)
financiamentos de terceiros
Pagamentos de juros so_bre empréstimos e _ _ (2.197.999) _ _ _ _ _ (2.197.999)
financiamentos de terceiros
Pagamentos de principal de passivo de arrendamento
. - 2.403.189 - - - - - - 2.403.189
de terceiros (Nota 18.2) ( ) ( )
Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento
) - (333.270) - - - - - - (333.270)
de terceiros (Nota 18.2)
Pagamentos de principal de passivo de arrendamento
g > princip P - - - (186.039) - - - - (186.039)
de partes relacionadas (Nota 11.1.e)
Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento
. - - - 25.870 - - - - 25.870
de partes relacionadas (Nota 11.1.€) ( ) ( )
Pagamentos de dividendos - - - - - (130.307) - (1.225) (131.532)
Integralizag&o de capital por acionistas ndo _ _ _ _ _ _ _ 956 956
controladores
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - (1.151.701) - (1.151.701)
Recebimentos de juros sobre GRF de partes
. - - - - 1.480.843 - - - 1.480.843
relacionadas
GRF de partes relacionadas, liquidos e outros - - - - 2.125.409 - - - 2.125.409
- (2.736.459) 6.568.152 (211.909) 3.606.252 (130.307) (1.151.701) (269) 5.943.759
Outros movimentos que ndo afetam o FCF:
Juros, variagfes monetarias e cambiais, liquidos 87) 809.969 3.172.521 63.895 (1.591.447) - - - 2.454.851
Mud:_in(;a no valor justo de instrumentos financeiros _ _ 286.306 _ _ _ _ _ 286.306
passivos (Nota 31)
Adigéo, baixa, remensuragao de passivo de - 238.988 857.109 (75.464) 9.162.397 130.307 2.354.589 (48.875) 12.619.051
arrendamento e outros
87) 1.048.957 4.315.936 (11.569) 7.570.950 130.307 2.354.589 (48.875) 15.360.208
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.934) 7.950.662 58.317.009 744.345 114.286 - (111.248) (46.548) 66.966.572
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(Ativos) / Passivos

Saldo em 31 de marco de 2024

Transagdes com impacto no FCF:
Integralizagdo de capital (Nota 25.a)
CaptagOes de empréstimos e financiamentos de
terceiros, liquidas dos gastos
Pagamentos de principal de empréstimos e
financiamentos de terceiros

Pagamentos de juros sobre empréstimos e
financiamentos de terceiros

Pagamentos de principal de passivo de
arrendamento de terceiros (Nota 18.2)
Pagamentos de juros sobre passivo de
arrendamento de terceiros (Nota 18.2)
Pagamentos de principal de passivo de
arrendamento de partes relacionadas (Nota
Pagamentos de dividendos

Pagamentos de juros sobre passivo de
arrendamento de partes relacionadas (Nota
Recebimentos de juros sobre GRF de partes
relacionadas

GRF de partes relacionadas, liquidos e outros

Outros movimentos que ndo afetam o FCF:
Juros, variagfes monetarias e cambiais, liquidos

Mudanca no valor justo de instrumentos
financeiros passivos (Nota 31)

Adicdo, baixa, remensuracéo de passivo de
arrendamento e outros

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Consolidado

L Passivo de
Apllca(;.oes arrendamento L
financeiras . Patrimdnio liquido
vinculadas a Passivo de Empréstimos e de partes Partes de nao
financiamentos arrendamento  financiamentos relacionadas relacionadas Capital social controlador Total
(1.750) 10.929.680 29.904.136 1.271.246 (2.680.996) 19.531.609 1.465 58.955.390
- - - - - 1.500.000 2.405 1.502.405
- - 12.620.517 - - - - 12.620.517
- - (3.401.135) - - - - (3.401.135)
- - (1.505.942) - - - - (1.505.942)
- (2.156.956) - - - - - (2.156.956)
- (280.580) - - - - - (280.580)
- - - (185.180) - - - (185.180)
_ _ - - - - (3.735) (3.735)
- - - (24.134) - - - (24.134)
- - - - 520.471 - - 520.471
- - - - (6.763.182) - - (6.763.182)
- (2.437.536) 7.713.440 (209.314) (6.242.711) 1.500.000 (1.330) 322.549
(69) 810.385 3.816.660 81.605 (837.920) - - 3.870.661
- - (1.391.305) - - - - (1.391.305)
- 1.730.946 3.666.539 (34.776) - - 10.656 5.373.365
(69) 2.541.331 6.091.894 46.829 (837.920) - 10.656 7.852.721
(1.819) 11.033.475 43.709.470 1.108.761 (9.761.627) 21.031.609 10.791 67.130.660
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Transacdes de investimentos que nao envolvem caixa

Controladora Consolidado
Abr- Abr- Abr- Abr-
Dez/2025 Dez/2024 Dez/2025 Dez/2024

Depreciacdo de ativos da area agricola capitalizados como
ativo biolégico (Nota 9) (28.390) (33.488) (33.106) (44.122)
Depreciacdo de ativos da area agricola capitalizados como 5 1 7 " 5
ativo imobilizado (Nota 14) (62.068) (65.103) (79.954) (88.286)
Juros capitalizados em ativos imobilizados (Notas 14.4 e 31) (205.313) (255.106) (206.393) (256.325)
Direito de uso (Nota 18.1) (290.872) (901.521) (98.544) (1.235.339)
Capital social (Nota 25.1.b) - - - (16.277)
(586.643) (1.255.218) (417.997) (1.640.349)

No periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou
reestruturacdes societarias, envolvendo transacdes de GRF de partes relacionadas, conforme
mencionado nas Notas 34.2, 34.3 e 34.4 as quais ndo envolveram caixa.

Apresentacdo de juros

A Companhia classifica os juros e instrumentos financeiros derivativos atrelados a divida como
atividades de financiamentos na demonstracéo do fluxo de caixa.

Eventos subsequentes

Reestruturacdes societéarias subsequentes ao encerramento de 31 de dezembro de
2025

Ap6s o periodo de reporte, a Companhia realizou reestruturagdes societérias como parte da
reciclagem de portfélios de negdcios, incorporando as investidas Bio Araraquara, Bio Serra e
Bio Rafard, oriundas da cisao parcial da Bio Barra.

Quebra de covenant nao financeiro

Em 9 de fevereiro de 2026, houve rebaixamento dos ratings de crédito da Companhia,
conforme divulgacdo na Nota explicativa 4.12, o que ocasionou em inadimplemento
relacionado a antecipagdo de receitas futuras de etanol (Nota 22.2.a).

O referido inadimplemento pode, se assim deliberado pelos investidores e mediante notificagdo
a Companhia, observados os prazos contratuais aplicaveis, acarretar a liquidacdo antecipada
da estrutura com a aceleracdo de entregas futuras de etanol e penalidades aproximadas de
US$ 124.000 mil na data-base. Recursos oriundos da venda de etanol poderédo ficar retidos
para serem utilizados para quitacdo da antecipagdo, conforme garantias constituidas para fins
da estrutura de antecipacgao. A estrutura é formalizada por meio CPRs fisicas de etanol e outros
contratos correlatos.

A Administracdo esta em processo de negociacdo com os investidores para obtencao de waiver
relacionado ao rebaixamento dos ratings.

Como a condigdo ndo existia na data de encerramento do periodo, ndo h& ajustes ou
reclassificacdes a serem realizados nestas informacg6es contabeis intermediarias.

*k%k
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