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roigen
Disclaimer

Eventuais estimativas e declaracoes que possam ser feitas durante esta apresentacao sobre operacoes futuras a respeito de nossa estratégia e
oportunidades de crescimento futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecdes de eventos futuros e
tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negocios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre
operagoes futuras se baseiam em suposi¢coes razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informacoes
atualmente disponiveis para nos. Nossas estimativas e declaragdes sobre operagdes futuras podem ser influenciadas pelos sequintes fatores, entre
outras: (1) condigdes econdmicas gerais, politicas, demograficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2)
inflacao, depreciacao e desvalorizacao do real; (3) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de
obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (4) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negocios no futuro; (5) alteragoes na
demanda dos consumidores; (6) alteragdes em nossos negécios; (7) intervencdes do governo resultantes em alteragdes na economia, impostos, taxas ou
ambiente regulamentar; e (8) outros fatores que vierem a afetar nossa situagao financeira, liquidez e resultados operacionais.

"o "o noon "o noou "o noou

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”’, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam a identificar estimativas e
declaracoes de operacodes futuras. As estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e nao
assumimos nenhuma obrigacao de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracao sobre operacdes futuras em virtude de novas informacoes,
eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e declaragdes sobre operacoes futuras envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de
desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracdes sobre
operacoes futuras. Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras discutidas nesta
apresentacao podem nao ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas
declaracoes sobre operagoes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao
deve tomar nenhuma decisao de investimento com base nessas estimativas e declaragdes sobre operagoes futuras.
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NOVO CICLO raigen

EVOLUGAO DAS PRIORIDADES GERANDO MAIORES RETORNOS SOBRE A AGENDA DE
INVESTIMENTOS

MOBILIDADE CANA-DE-ACUCAR

Jornada .}  Acucar Renovaveis
. Agricola. }
K | ‘ Etanol E2G

SR ol e W L —
: Recorde de ,

- moagemno 1T com Maior estoque para
. +80% do canavial 4 vendasfuturasicom
dentro do seu - melhores retornos ;
2 potencial

aay)
SR AN S s o —pis
.

Maiores niveis de 8

precos suportandoa
estratégia de
comercializacao

Expansao dos
volumes e
oportunidades

Novos patamares
de rentabilidade
Estrutura de Capital

. . ~ .

Disciplina, coeréncia e grau de investimento
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MOBILIDADE

Brazil

Nivel saudavel de rentabilidade,
porém abaixo do ultimo
trimestre em razao do excesso
de oferta no pais, especialmente
em diesel

Resultados crescentes em
Lubrificantes (+91% EBITDA YoY)

Abordagem centrada no cliente

e foco na Oferta Integrada Shell,
com fortalecimento da proposta
de valor

Latam

Consisténcia em nosso
posicionamento

Expansao da rentabilidade
atraves da eficiéncia
operacional, gestao eficaz de
suprimentos e iniciativas de
precificacao

D raizen

Recuperacao robusta apesar dos desafios nos mercados
em que operamos

EBITDA Ajustado (RS, Milhdes)

0 1.445

+54%

836

+91%

1T 23'24 Volume Margem SG&RA Qutros 1T 24’25

Latam - Brasil



MOBILIDADE @ raigen
Manutencao dos patamares de rentabilidade

A 115\
& BRASIL (BRL Milhges) < = LATAM (USD Milhdes)
79
212 205 74 75
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160 539,7
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138.8
1338 e 120,3
2l =
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Il EBITDA Ajustado  —@— EBITDA Normalizado/m?® Il £BITDA Ajustado —®— EBITDA Ajustado/m?®

—e— EBITDA Ajustado/m®
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) raizen
RENOVAVEISE . . 0
ACUCAR Resultado sazonalmente menor, com o posicionamento

dos estoques para venda futura com retornos superiores

Acucar

= Estratégiade vendas
concentrando maior volume EBITDA Ajustado (RS Milhdes)
de vendas de produto proprio
nos proximos trimestres

= (Os precos fixados contribuirao
pararetornos superiores nos
proximos trimestres

Etanol

= (Carrego dos estoques
beneficiando-se darecente
recuperacao de precos

Fortalecimento do diferencial
competitivo com mix de

produto e sustentacao do
prémio sobre referencial 1T 2324 Volume Margem SG&A 1T 24'25

Bl Renovaveis [ Acucar




PERFORMANCE AGROINDUSTRIAL roigen
Alavancagem operacional com moagem recorde para primeiros trimestres

Moagem e TCH Produtividade
11,0 10,9
89 88 ® °
< . -0,9%
-0,8%
i 3.669

3.179

26,8

1T 2324 1T 2425 1T 2324 1T 2425
® 52%| 48% ® 50%| 50%

Il Cana moida('000 toneladas) —®— TCH (toneladas/hectare) ] Producio de aclcar equivalente (000" toneladas)

—®— ATR/hectare ~ ® Mixde Producdo(% Acucar - Etanol)
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ALAVANCAGEM SER®' raigen
OPERACIONAL

. Custo de Producao Agroindustrial (RS/tonelada)
Aumento da produtividade

permitiu absorver os efeitos P (+1%) J

Inflacionarios (+3%)

CPV beneficiando-se da
comercializacao de estoque
de passagem(-2% YoY)

1.368

Os custos de producao
foram impactados pela
extensao da safra, com
mais dias de operacao, bem
como pelo aumento nos
precos do Consecana

SER+ apoiando a melhoria 1T 2324 Alavancagem  Insumos Inflacdo 1T 2425 Ex Consecana Diasdesafra 1T 2425
. operacional e outros Consecanae
da eficiéncia, seguranga e o . dias de safra

desempenho agroindustrial




HEDGE DE
AGUCAR

Hedges futuros
suportando expansao dos
resultados ao longo da
safra

Dindmica de oferta e
demanda sustentando a
curva de mercado a termo
para o acucar

raigen
Gestao de precos gerando maior previsibilidade e
estabilidade

Hedges '
B
109 ~ 12 m
—o— —e
89 105 106 103
75
2122 22'23 2324 24’25 2526 2627

—e— NY#11(¢BRL/Ib) =@= Preco Fixado Raizen(¢BRL/Ib)?> [l Volume Fixado (‘000 tons)’

Notas: (1) Os pregos médios fixados incluem prémio de polarizacao; (2) Volumes e pregos se referem aos hedges de cana propria; (3) Precos NY#11
datados de 8 de agosto de 2024; (4) Mais detalhes podem ser encontrados na Nota 3 das Demonstracoes Financeiras.



PRECOS DO
ETANOL

Aumento da paridade no
Brasil e ganho de
competitividade sobre a
gasolina impulsionando
demanda

A reducao da producao
esperada de etanol no Brasil,
aliada a maior demanda, esta
apoiando a recuperacao dos
precos e menores niveis de
estoque na safra 202425

Portfolio especial de etanol
para diferentes aplicacoes e
destinos, com escalae
certificacao

roigen

Preco Médio do Etanol Raizen vs. Preco ESALQ Hidratado (RS/m3)

3.400 Prémio Raizen vs. Benchmark
3200 3-138 LTM: +27% >
Paridade x Gasolina: 65%

3.000 MédiaBR 1T 24'25

2.741
2.800 2 674 2.705

Y
2.600 --"
-
P4
P4
2.400 2.34%5 -
2.165
) e——
2.000
1.800
1T 23’24 2T 23’24 3T 2324 4T 23'24 1T 24'25 30-jul-24

=& Preco Médio Raizen (RS/m3) =@= Indicador Mensal Etanol Hidratado ESALQ/ Base Ribeirdo Preto



1T 2024'25 raigen

RESULTADOS Resultados refletem sazonalidade em acucar e renovaveis
CONSOLIDADOS e sélida expansao em Mobilidade

Receita Liquida

: EBITDA Ajustado (RS, Milho
R$ 57,8 Bi (+18% YoY) J (RS, Milhdes)

Lucro Liquido

RS 1,1Bi (+59% YoY)

2.314

Alavancagem +2%

2,3X (vs. 2,0x no 1T 23'24) -32%

Geracao Primaria de Caixa
(EBITDA Ajustado menos CAPEX recorrente)

RS 1,0 Bi (-50% Yov)

+73%

1T 23°24 Renovaveis Acucar Mobilidade Corporacao, 1T 24'25
CAPEX Eliminacoes
. - e Outros'
BRL 2,2 Bl (em linha YoY)

Bl Renovaveis IR Acucar B Mobilidade Corporacao, Eliminacao e Outros

Notas: (1)Corporacgéao, Eliminac6es e Outros, excluindo crédito tributario extemporaneo.



DIVIDA LiOUIDA raigen

Abordagem prudente para sustentar o ciclo de investimentos

Divida Liquida' (RS Milhdes) | Alavancagem?

Prazo médio da divida: ~6,0 anos
Alavancagem 2 0x

+12.232

1T 2324 FCO CAPEX Arrendamentos® Accural da Dividendos  Pagamento Outros 1T 2425 1T 2425
Divida Liquida Divida Liquida pela aquisicao Divida Liquida Estoquesde
e Variacao de negocios Acucar e Etanol
Cambial do liquido do para
Caixa caixa Comercializacao
(ao custo)
EBITDALTM 14.899 13.420

Publico Notas: (1) Divida Liquida Ajustada, excluindo passivos de arrendamento (IFRS16). (2) Calculado como Divida Liquida / EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses (LTM). (3) Relacionado ao IFRS-16 de nossas Operagoes.



FLUXO DE CAIXA roigen

Melhoria significativa na comparacao suportada pelo desempenho operacional, otimizagcao
do capital de giro, monetizacao de créditos tributarios e alocacao de capital disciplinada

Reconciliagao de Fluxo de Caixa (RS Milhdes)

EBITDA Efeitos Capital de Giro Instrumentos Variacao FCO FCI FCF FCFE FCFE
1T 24'25 nao-caixa Financeiros de Ativos 1T 24'25 1T 2324
e Passivos

= Recebiveis: -2.606
= Estoques: -4.449
= Fornecedores: -3.239

Pablico Nota: EBITDA sem ajustes. Para reconciliar com o EBITDA ajustado, consultar o relatorio de resultados.



Guidance para ano safra 202425 raigen

Produtividade Agricola 24'25 Guidance - Comparagdo com o ponto médio

— Moagem entre 82 e 85 mm de toneladas; o

— Dinamica de custos favoravel; (RS MilhGes)

— Expansao dacomercializagcaoe EBITDA Ajustado CAPEX
exportacgoes("Direto para o Destino");

— Ciclo de precos favoravel. @

14.500 <> 15.500

. 10.500 <> 11.500
4 plantas operacionais;

Producao e exportacao de mais de 80

milhoes de litros de etanol celuldsico. 70%

R&S

30%
Mobilidade

Mobilidade

— Novo patamar de rentabilidade;
— Expansao darede e base de clientes

contratados;
— Reforco da Oferta Integrada Shell. EBITDA EBITDA Ajustado CAPEX 2324 CAPEX
Ajustado 2324 Guidance 2425 Guidance 2425

Aviso Legal: As informacoes contidas neste documento sao meras estimativas sobre negocios e projecoes de resultados operacionais e financeiros e, como tal, sdo baseadas principalmente nas percepcoes e
suposicoes da administracao. Essas estimativas estao sujeitas a varios fatores de risco e incertezas e sao feitas considerando as informacoes atualmente disponiveis, portanto, dependem substancialmente das
condicoes de mercado, do desempenho das economias nas quais operamos, do setor de negécios da Empresa e dos mercados internacionais, sujeitos a mudancas. Devido a essas incertezas, os investidores nao
devem tomar decisoes de investimento com base nessas estimativas e projecoes de operacoes futuras, pois elas nao constituem uma promessa de desempenho. Quaisquer mudancas nas percepgoes ou nos fatores
mencionados podem fazer com que os resultados reais difiram das projecoes feitas e divulgadas.

Publico
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Ricardo Mussa Carlos Moura Phillipe Casale
CEO CFO e DRI Diretor de Relagoes

com Investidores



ANEXOS roigen

1T 2024°25
14 de Agosto de 2024



MOBILIDADE raigen

Expandindo o valor da rede e da Oferta Integrada Shell

+57 +RS 12 Bi ~8%

- o transacionado na Receita de Vendas Marca mais
Mllhoes Plataforma LTM 5
transacoes LTM valiosado
Setor por9anos
consecutivos (!

V:Power 48,0%

de preferéncia no mercado premium no Brasil '
Marca TOP OF MIND (37%) ampliando
lideranca desde 2017

Marca preferida e mais considerada

Mercados Reconhecida por fornecer a melhor
1.702 lojas Crescimento acelerado e experiéncia digital por aplicativo'
sustentado para liderar o

Reconhecida por oferecer produtos e

+63 lojas LTM
servicos de qualidade'

mercado

Publico Fontes: Tracking de marcas Ipsos (1) Combustiveis [(2) Posto de Gasolina|(3) App de pagamento |(4) Brand Finance Global 500 2024.



PERFORMANCE AGROINDUSTRIAL | TCH raigen

No caminho para uma recuperacao total até 202526 com alavancagem operacional e
diluicao de custos

12 ao 4° corte

80% do canavial ja no potencial 103

9g 100

-—f::t, —fiEi-----""----‘L' 0
93 99
| 87 87 88
92 92 86
81
16'17 1718 18'19 19'20 2021 2122 22'23 2324 1T 24'25

=@ CanaPrépria =@ Fornecedores

REVISAO DOS PROCESS0S KPIs DE EFICIENCIA QUALIDADE

= Melhoria no processo de tratamento do solo; = Alinhamento de longo = Novos processos de controle;

= Novo portfolio de qualidade e variedade de prazo = Foco nareducao do pisoteio do campo de
cana-de-acucar; cana-de-acucar;

= Melhoria no monitoramento da qualidade do EXCELENCIA OPERACIONAL = (Otimizacao da aplicacao de vinhaca no
processo de corte = Tecnologiaaplicadano campo

= |mplementacao de tecnologia de piloto campo

= agutomatico

Publico
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PROGRAMA E2G

Realidade em franca expansao

Status das Plantas (Junho de 2024)

Inicio das Conclusao Capacidade
# Planta Cidade/Estado Obras Status das obras Nominal
(Ano Safra estimado) (‘000 m3)
1 CostaPinto Piracicaba/SP - Operacional - 30
2 Bonfim Guariba/SP 2021 Operacional 23'24 82
3 Univalem Valparaiso/SP 2022 90% 24'25 82
4 Barra Barra Bonita/SP 2022 90% 24'25 82
5 valedo ) ro Aqudo/SP 2023 26% 2526 82
Rosario
6 Gasa Andradina/SP 2023 20% 2526 82
7 Caarapd Caarap6/MS 2024 Fase Projeto 2627 82
8 Taruma Taruma /SP 2024 Fase Projeto 2627 82
9 TBD TBD > Fase Projeto 2728 82

ra igen

Projecao de Plantas em Operac¢ao ao final
de cada ano (# unidades)

9
7
5
4
-_ij I
1

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Capacidade de Producao no Ano Safra
686

(‘000 m®)

588
318
148
30 60 .

2223 2324 2425 2526 2627 2728




ALOCACAQ DE CAPITAL raigen
Fortalecendo o balango com DISCIPLINA e COERENCIA

Operacionalizando a Estrutura

® Reducaode despesas com juros;
Prioridad Preservar o Investment ® Alavancagem abaixo de 1,8x Divida Liquida/EBITDA Ajustado FY;
rioridade :
: Grade ao longo do ciclo de ® Prazo médio da divida superior a5 anos;
Investimento ® (Otimizacao do uso das principais alavancas(monetizacao de impostos, antecipagao
E2G).
® Jornadade Produtividade Agricola;
Prioridade §|mplnflcag:ao daagendade 4 E2G (9 plantas prontas e operacionais até 2728);
investimentos com foco na ~ . _ . . .
|| . ® (Conclusao da otimizacao da Refinaria na Argentina;
criacao de valor
® [Expansaodarede Shell.
Prioridade Exercendo ® Desinvestimentos/Reciclagem de Portfélio;
]| opcionalidades ® Recomprade Ac¢des/ Dividendos.

Publico



TRIBUTOS A
RECUPERAR

Alavancas de liquidez que
suportam o nosso
Balanco;

Diversas iniciativas para
acelerar o ritmo de
monetizacao

Em 30 de junho de 2024 (RS Bilhges)

roigen

14,9 14,9 0,4 Qutros

0.2 IVA Argentina

1,1 Imposto de
Renda recuperavel

2.6 ICMS

10.6 PIS/COFINS

34
_112 _m_ ,,,,,,,,,,,,,,,,
n Créditos de
Impostos
Extemporéneos
4T 2324 Créditos Monetizacao Outros
Gerados

Notas: Divulgacao de informacdes na Nota 10 das Demonstracdes Financeiras.

1T 2425



RAIZEN EM 2024'25 r°i3en
Atencao total aos cenarios
*
<4 OPORTUNIDADES A\ DESAFIOS
ji- Produtividade Agricola e Clima entressafra
ﬁi" Conclusao do Programa de renovacao do canavial e Pode pressionar a produtividade e disponibilidade do

alavancagem operacional produto

& Pregos Acucar e Etanol

"'...'ﬁ Ciclo de precificagao favoravel no Agucar e recuperacao de
precos Etanol

Economia, externalidades e informalidade
Em Mobilidade

EE Mobilidade
Melhores margens no Brasil e Latam e fortalecimento da Oferta Conflitos Internacionais
Integrada Shell

o' Programa de Gerenciamento de Despesas e Fatores macroeconomicos e politica
nZ  Simplificacéo Operacional No Bra-S|I e no exterior (eleigdes nos EUA, novo governo
c . o argentino)
aptura de economias em processos e eficiéncia

SS Reciclagem de ativos e monetizacdo de impostos Reforma Tributdria
» e seus desdobramentos no Brasil

y. E2G _ : :

lll Expans&o do mercado e oportunidades Inflagao e taxas de juros no Brasil

Publico



Y
ro I e n Redefinindo
o futuro da energia



	Seção Padrão
	Slide 1
	Slide 2: Disclaimer
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8: ALAVANCAGEM OPERACIONAL 
	Slide 9: HEDGE DE  AÇÚCAR
	Slide 10: PREÇOS DO  ETANOL
	Slide 11: 1T 2024’25 RESULTADOS CONSOLIDADOS
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23


