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Encerramos mais um ano com importantes avangos em nosso proposito de redefinir o futuro da energia. Superamos
o guidance dos resultados consolidados para este ano-safra, com o compromisso de avan¢armos ainda mais em
nossas entregas. E ndo atoa, dizemos que o futuro é agora e por isso nés crescemos tanto, investindo em todas as
linhas de negdcio com disciplina de capital. Mostramos resultados claros de que vamos recuperar nossa
produtividade agricola. Criamos uma franquia em Power que entregard energia 100% limpa para nossos clientes, em
todos os segmentos, contribuindo para descarbonizagdo e economia na conta de luz. Nosso Etanol e Agucar tem
chegado cada vez mais a diferentes destinos, aumentando nossa participacdo na cadeia de valor e maximizando a
rentabilidade. Em Marketing & Servigos, fortalecemos nossa oferta integrada de valor Shell e expandimos nossa
rede, criando valor para a Raizen e para nossos parceiros. Nossa planta de E2G bateu todos os recordes de produgdo
e avangcamos na formagdo de um backlog de volumes comercializados para grandes parceiros em contratos de longo
prazo. Aceleramos a construcao de novas plantas e jd contamos com 5 sendo construidas simultaneamente. Foi um
ano intenso, mas fundamental para nossa histéria, com crescimento em todas as linhas de negocio, seguranga nas
nossas operacoes e dedicacado de todo time Raizen.

Ricardo Mussa| CEO

DESTAQUES DO ANO-SAFRA

Receita EBITDA
Liquida Ajustado
RS$246bi R$ 15,3 bi

+25% vs. 202122 +43% vs. 202122 PRODUCAO RECORDE DE ETANOL
DE SEGUNDA GERACAO - E2G

DESTAQUES
OPERACIONAIS

Geracao primaria  Lucro Liquido

de caixa Ajustado
(EBITDA Ajustado menos CAPEX recorrente) R$ 3 9 b. PRODUTIVIDADE AGROINDUSTRIAL
[
[

R$ 7,8 bi RIT/STAB JORNADA DE

41% vs. 202122
+108% vs. 202122 Tevs PRODUTIVIDADE

AGRICOLA

Alavancagem Investimentos Nivel elevado e otimizado

) } ) de produgao
(Divida Liquida/EBITDA Ajustado) $ °
13 R ",3 bi

I X +47% vs. 202122

Sustentacdo da liquidez e estrutura de

capital, em ciclo de investimento. Foco na expansdo do portfélio de
Prazo médio do endividamento (+4 Renovaveis.

anos)

SERT

SISTEMA DE EXCELENCIA RAIZEN

Criando uma cultura unica
de Exceléncia e resultando
em reducao de acidentes,
custos e aumento de
eficiéncia operacional.
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Sumario do Desempenho ante ao Plano Estratégico

Diversificacao gerando resiliéncia ante aos cenarios.
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‘LW‘ A marca Shell é licenciada para a Raizen.

Iniciativa Resultado Desempenho

Estrutura EBITDA Ajustado: RS 15,3 bi Superagao do Guidance e sustentagao de

de Capital Lucro Liquido: RS 3,9 bi indicadores de estrutura de capital.
Alavancagem liquida: 1,3x

E2G Recorde de producao, atingindo 30,3 mil Tecnologiacomprovada, demanda global
m3 crescente e desempenho superior as
Backlog de contratos de 4,3 milhdes de m® expectativas, sustentando a projecéo de
(EUR 4.3 bilhdes) geracdo de caixa futura.

5 plantas em construgao (maio/23)

Produtividade Moagem de 73,5 milhdes de toneladas Abaixo de nossas expectativas pelo clima

Agricola Performance superior da Cana de 12 e 22 mais seco. Jornada de recuperacao ja
Corte comparada a média do Centro-Sul gerando  resultados com  (+64%

concluida)

Comercializagao 100% do agucar proprio, 60% das vendas Antecipando meta de entregas direto ao

de Agucar totais indo direto ao destino destino do acucar proéprio. Criagdo da
Expansao de volumes e precos médios primeira cadeia de acgucar 100%

rastreavel (Non GMO) do mundo.

Comercializagao Expansao do valor de mercado e Consistente com plano de aumentar o

de Etanol sustentacdo de prémios sobre referencial  prémio sobre o benchmark (Esalq) e

acessar novas aplicagées e demandas
globais.

Power Mais de 24 mil clientes conectados Nova avenida de crescimento, com
Uma das 5 maiores comercializadoras de agregacdao de base de clientes e
energia do Brasil diferenciais competitivos.

Marketing Avancgos na rentabilidade, ofertaintegrada Crescimento mesmo com cenario volatil

& Servigcos

Shell Box

Grupo Nés

de produtos e servigos

Expansao darede de postos
Desempenho Latam superior
Conclusao da integracao Paraguai

Satisfacao elevada da revenda e usuarios
Langcamento do Shell Box Empresas

Expansao dos negoécios de proximidade,
com beneficios na oferta integrada de
valor

e interferéncias governamentais.

Crescimento consistente com +40
milhdes de transacdes, +5.000 postos
credenciados, transacionando +RS 5,8
bilhoes nos ultimos 12 meses.

Em linha com plano de negocios.
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Mais um ano de expansao dos resultados e geracao de negécios com disciplina financeira

A Raizen conclui o anode 202223 com uma so6lida evolugao em todos os negécios, a despeito do cenario desafiador
e volatil. Mantivemos o foco na exceléncia operacional, com um balanco patrimonial robusto, que sustenta nosso
ciclo de expansao dos negocios em Renovaveis, com avangos em nossa jornada agroindustrial para maximizar
produtividade e escala. A safra foi marcada por novos recordes, tanto em faturamento global quanto EBITDA
Ajustado, com uma execugao consistente frente aos desafios enfrentados neste ano. Orientamos nossos
investimentos para a expansao de nossas operacoes, em aderéncia ao plano de negocios da Raizen. Nossa
estrutura de capital se apresenta solida e com niveis prudenciais de liquidez, prazo médio de endividamento e
alavancagem, mesmo em um ciclo intenso de investimentos.

Destaques dos Resultados Consolidados '

(RS, Milhdes) 4T 22'23 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %

Receita liquida 54.967,3 53.493,7 2,8% 2458318 196.291,9 25,2%
Lucro bruto 6.972,3 2.564,4 >100% 15.267,7 12.686,4 20,3%
EBIT 5.350,1 747,6 >100% 8.086.3 6.576,2 23,0%
Lucro Liquido Ajustado ? 2.522,6 209,7 >100% 3.864,9 2.747,4 40,7%
EBITDA 6.830.,6 2.693,9 >100% 16.739,6 14.385,0 16,4%
EBITDA Ajustado 5.912,8 1.779,6 >100% 15.285,5 10.703,8 42,8%
Investimentos * 4.299,5 3.080,3 39,6% 11.316,0 7.708,7 46,8%
Divida liquida = - n/a 20.361,1 13.827.4 47,3%
Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado 12M) = - n/a 1,3x 1,3x 0,0x

Prazo médio ponderado do endividamento (anos) = - n/a 4,1 3.9 n/a

ROACE = - n/a 20% 13% 7p.p

'0 resultado consolidado Raizen considera o(i)resultado da Raizen S.A.(anteriormente denominada Raizen Combustiveis S.A.) e suas controladas, incluindo a Raizen
Energia S.A, combinado com (ii) resultado da Biosev do periodo, sem eventuais eliminagdes entre negocios.

2 Lucro Liguido ajustado pelos efeitos ndo recorrentes descritos na pagina 19.

3 Inclui dispéndios de ativos de contratos com clientes e exclui aquisigoes de empresas e adigcdes ao investimento em empresas controladas.

Contribuicao do EBITDA Ajustado por segmento (RS Milhdes)

<D,

15.286

+3%
+28%
+71%

4T 2122 Renovaveis Acgucar Marketing Corporacdes, 4T722'23 202122 202223
& Servicos Ajustes &
Eliminacdes

I renovaveis M Acucar [ Marketing & Servigos [l Corporacées, Ajustes & Eliminacdes
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A. Resultados por Segmento

Apresentamos os resultados por segmento, com as respectivas andlises nas comparagées trimestrais. Ressaltamos que, para o periodo
comparativo 202122, a vis@o pro forma considera o resultado dos meses de abril e maio de 2021 da Raizen Energia em virtude da reorganizagdo
societdria ocorrida em junho de 2021 e os resultados da Biosev de abril a agosto de 2021(desconsiderando eventuais eliminagées).

» Renovaveis e Agucar

Renovaveis e Agucar - Demonstragao pro forma dos

Resultados Consolidados (RS, Milhdes) 4T22'23 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %

Receita operacional liquida 12.547,1 11.458,6 9,5% 57.932,6 43.809,9 32,2%
Custo dos produtos vendidos (10.694,0)  (10.339,5) 3.4% (53.012,8) (37.176,0) 42,6%
Lucro bruto 1.853,1 11191 65,6% 4.919,8 6.633,9 -25,8%
Despesas/Receitas com: (660,2) (871,8) -24,3% (2.790,9)  (2.928,1) -4,7%
Vendas (295,2) (359,0) -17.8% (1.575,8) (1.491,4) 5,7%
Gerais e administrativas (466,7) (409,7) 13,9% (1.388,6) (1.357,7) 2,3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1221 (90,5) n/a 229,2 (37,8) n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial (20,4) (12,6) 61,9% (55,7) (41,2) 35,2%
EBIT 1.192,9 247,3 >100% 2.128,9 3.705,8 -42,6%
Depreciacao e amortizagao 1.184,9 1.638,2 -27,7% 7.543,9 6.640,2 13,6%
EBITDA 2.377,8 1.885,5 26,1% 9.672,8 10.346,0 -6,5%
Reconciliacdo EBITDA Ajustado
Efeitos do Ativo Bioldgico (635,3) (587,8) 8.1% 188,8 (1.478,7) n/a
IFRS 16 - Arrendamento (449,1) (693,3) -35,2% (2.705,5)  (2.525,2) 7.1%
Outros Efeitos = 148,9 n/a 78.9 228,3 -65,4%
EBITDA Ajustado 1.293,4 753,5 Nn7% 7.235,0 6.570,4 10,1%
EBIT Ajustado 512,8 (244,4) n/a 2.399,4 2.150,2 11,6%

Operacgao Agroindustrial

Operagao Agroindustrial

Parques de Bioenergia Raizen - Pro forma irses 202122 VAR %

Operacional

Cana moida (MM ton) 73,5 76,1 -3,4%
ATR (kg/ton) 135,8 136,4 -0,4%
TCH (ton/ha) 69,7 721 -3,6%
Produtividade Agricola(ATR/ha) 9,5 9,8 -3,1%
Mix de Produc&o (% Acgucar / Etanol) 50% -50%  51% -49% n/a

Producao de Agucar (000’ ton) 4.784,5 5.178,7 -7,6%
Produgao de Etanol E1G (000’ m®) 2.985,4 3.082,1 -3,1%
Produgao de Etanol E2G (000’ m®) 30,3 18,5 63,8%
Produgao de Agucar Equivalente (000" ton) 9.661 10.147 -4,8%

Destaques Agroindustriais - O clima mais seco dos ultimos dois anos resultou na menor disponibilidade de cana
neste ano (volume de moagem ante uma projecao inicial de 80 milhdes de toneladas). Como consequéncia, a
produtividade agricola foi inferior a da safra passada, gerando uma queda na disponibilidade de produto. Além da
condicao climatica adversa, intensificamos a renovagao do canavial nesta safra, reduzindo a area de colheita, em
meio ajornada para recuperacao da produtividade agricola.

Jornada de Recuperacao da Produtividade Agricola | TCH Cana Prépria x Média do Centro Sul - Seguimos firmes
colhendo os resultados da nossa jornada, demonstrado pelos indices obtidos nas colheitas de 12 e 22 corte. Estes
resultados demonstram que, gradualmente, a média da produtividade da Raizen alcancgara os niveis médios da
industria, recuperando produtividade do 32 corte em diante e gerando importantes ganhos de escala, com maior
diluicao de custos nos proximos anos.
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TCH-1° Corte| (fon/ha) TCH-2" Corte| (ton/ha)
103 103 104 104 89 30 90
102 85
96 96 97 97 81 81 80
85 85
94 79
2,3% 1.7% 0,0%

N N el B R

68% -68%  -7° -4,5% '

5*?/“' 5',8/° 5',”’ f f -10,0% -10,0%

1819 1920 2021 2122 2223 819 1990 9091 2192 9993

- % Diferenca - Raizenvs. Centro-Sul =@= Mg¢dia Raizen =@= Média Centro-Sul

Fonte: CTC - Centrode Tecnologia Canavieira

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) - Em agucar equivalente, o custo caixa unitario registrou alta no trimestre e
no ano em fungdo do (i) efeito de menor diluicdo dos custos fixos pela menor moagem e consequente
disponibilidade de cana, (ii) efeitos inflacionarios sobre os principais insumos produtivos, notadamente diesel e
mao-de-obra, e (iii) maior nimero de dias de safra. A Raizen foi capaz de mitigar parcialmente os custos
agroindustriais através do foco no aumento da eficiéncia, suportado pela (i) gestado integrada da cadeia de
suprimentos, (ii) indice de produtividade industrial (RIT/Stab) em nivel elevado e sustentado (88,8%), e (iii)
ampliacdo do Sistema de Exceléncia Raizen (Projeto SER+), j& sendo executado em 23 dos 30 Parques de
Bioenergia em operacao atualmente, trazendo otimizagao de processos, reducao de desperdicios, fortalecimento
da cultura de seguranca e incremento de performance (aproximadamente RS 58 milhdes na safra).

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) 4T 22'23 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %
Custo Caixa Agucar Equivalente (RS/ton) (1.376) (1.338) 2,8% (1.275) (1.183) 7.8%
Custo Caixa Agucar Eq. ex-CONSECANA (RS/ton) ~ (1.382)  (1.338)  33%  (1.281)  (1.183)  83%

Abaixo, apresentamos as variagdes relativas ao custo caixa unitario (RS/ton) em agucar equivalente:

@ .

g 1.281

1183 I
E

202122 Volume Custode Inflacéo Diasde Consecana Outros 202223
Estoque sobre Safra
Inicial insumos
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Custo de Producao Agroindustrial (CPA) - A partir deste trimestre, em complemento a composigado do custo do

produto vendido (CPV) registrada nas Demonstragdes Financeiras, destacaremos o custo de ingresso do produto
no estoque, o qual nao contempla langcamentos contabeis diretos no CPV, tais como provisdes de contingéncias,
efeito do lucro nao realizado nos estoques e impactos tributarios, dentre outros.

CPA (RS Milhées) CPA (R$/ton cana moida)

Custo de Producao Agroindustrial 202223 202122 VAR % 202223 202122 VAR %
Cana de Fornecedores + Arrendamento de Terras 8.800 8.642 1.8% 119.9 13,5 5,6%
CCT(Corte, Carregamento e Transporte) e Overheads 1.904 1.482 28,5% 25,9 19,4 33.5%
Custo Cana (Prépria + Fornecedores) - Caixa 10.704 10.124 5,7% 145,8 132,9 9,7%
Custo Industrial (100% da cana) 1.206 1.069 12,8% 16,4 14,0 17,2%
Custo Caixa de Producao (Cana + Industrial) 11.910 11.193 6,4% 162,2 146,9 10,4%
Depreciacao e Amortizagao 4.410 3.750 17,6% 60,0 49,2 21.9%
Custo Total de Producao 16.320 14.943 9,2% 222,2 196,1 13,3%
Producao de Agucar Equivalente (000’ ton) 9.661 10.148 -4,8%
Custo Caixa de Produgédo Agucar Equivalente (RS/ton) 1.233 1.103 11.8%

Essavisao demonstra os efeitos da menor diluicdao dos custos fixos e da inflacao sobre os fatores de producao, tal
como mencionados anteriormente.

Investimentos - Foram afetados pelo efeito inflacionario nos pregos de insumos agricolas, ago, diesel e mao de
obra, que impactaram os valores unitarios de plantio, trato e custos de manutencao industrial em geral.
Adicionalmente, seguimos com um nivel elevado de investimentos em plantio e trato cultural, com mais de 107 mil
hectares de area plantada na safra, acelerando a jornada de recuperacao da produtividade, com expectativa de
melhora continua, evidenciado pelos resultados dos primeiros cortes nas ultimas 2 safras.

Considerando o ano-safra, osinvestimentos para melhorias operacionais foram superiores, em virtude da inflagao
sobre os precos de equipamentos e intensificacao de iniciativas para SSMA (Seguranca, Saude e Meio Ambiente).

Os investimentos em expansao foram orientados, majoritariamente, para a construcao das trés plantas de E2G.
Os demais projetos incluem os investimentos para aumento da capacidade de geragao de energia elétrica 100%
renovavel (especialmente geracao solar), na construcdo da sequnda planta de Biogas, em projetos de irrigacao
agricola, bem como projetos para melhorias e expansdo do negocio de agucar (ampliagcdo da producéo e
armazenagem), demonstrados na rubrica “Outros”.

Investimentos - Renovaveis e Agicar 4T22'23 4T2122 VAR% 202223 202122 VAR%

(RS, Milhdes)

Recorrente - Manutengao e Operacional 2.333,1 1.914,7 21,9% 6.106,7 4.966,6 23,0%
Produtividade Agricola (Plantio e Trato Cultural) 6711 649,3 3.4% 3.323,6 2.470,2 34,5%
Manutengao de Entressafra 374,8 757.0 -50,5% 1.041,6 1.5659  -33.5%
Sustentagao da Operagao/ Seguranca / Saude / Meio Ambiente 599,8 295,2 >100% 931,5 516,8 80,2%
Agroindustrial 687,4 213.2 >100% 810,0 413,7 95,8%

Expansao - Projetos 1.226,7 351,3 >100% 2.705,9 697,1 >100%
E2G 470,7 148,4 >100% 1.288,5 201,3 >100%
Power (Energia Elétrica) 2484 36,4 >100% 488,6 94,9 >100%
Biogas 67.5 1,7 >100% 204,3 14,2 >100%
Produtividade Agricola (Inovagdes) 170,8 19,6 >100% 264,4 58,0 >100%
Outros 269,3 137,2 96,3% 460,1 328,7 40,0%

Total 3.559,8 2.266,0 57,1% 8.812,6 5.664,0 55,6%
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» Renovaveis | Expansao do Valor do Etanol e Nova Avenida de Crescimento: Power

Etanol

Indicadores Operacionais - Pro forma 4T 2223 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %

(RS, Milhdes)

Volume Vendas Etanol ('000 m?) 1.605 1.660 -3.3% 6.176 5.149 19,9%
Préprio 628 749 -18,2% 3.062 3.091 -0,9%
Comercializacdo 977 9 7,2% 3.014 2.057 51,4%

Preco Médio Etanol Raizen (R$/m?) (" 3.481 2.793 24,6% 3.648 3.365 8,4%

rego meédio de etanol Raizen ¢ composto pelo prego do etanol préprio e pela margem da operacao de revenda e comercializagao.
"Preg dio de etanol R posto pelo preco do etanol prép pel gem da operacao d d lizag

Estoques Etanol 4T 22°23 4T 2122 VAR % 3T 22°23 VAR %
000'm® 299 368 -19% 1.079 -72%
RS Milhoes 876 1.014 -14% 3.201 -73%

O principal destaque foi a eficacia de nossa estratégia de comercializagao de etanol industrial e combustivel para
clientes globais, com precificagao diferenciada, que sustentou a expansao do volume de negocios. Ao longo do
trimestre e no ano, o etanol perdeu pontualmente competitividade frente a gasolina, em razao das mudancas
tributérias sobre os combustiveis no Brasil. Consequentemente, as vendas domésticas de etanol hidratado
terminaram a safra 202223 em linha com o volume de 202122, enquanto as vendas de anidro atingiram recorde
historico, também contribuindo para a evolugao do prego médio.

Atualmente, 80% do volume de etanol produzido pela Raizen contém prémio sobre o etanol hidratado vendido no
Brasil, sendo destinado para fins industriais (bioplasticos, cosméticos, industria de bebidas, dentre outros) e
carburantes, com precificacao diferenciada e prémios de baixo carbono. A execugcao de nossa estratégia
proporcionou mudanca no pre¢o médio de venda Raizen', cerca de 30% superior ao preco de referéncia do
mercado local (base ESALOQ).

Orgulhosamente, fortalecemos nossa capacidade operacional com a marca recorde de produgao de Etanol de
Segunda Geragao (E2G), atingindo 30 mil m® produzidos na safra (+64% ante 202122). A eficicia de nossa
tecnologia e processos produtivos corroboram nossa visao de expansao de mercado, com oito novas plantas que
ja estao anunciadas e que serao construidas até 2027, acompanhando a solida evolucao da demanda global por
biocombustiveis certificados e com altos padrdes de sustentabilidade. A Raizen ja é areferéncia globalno mercado
de E2G, com um backlog de contratos de longo prazo da ordem de 4,3 milhdes de m*®.

Power (Energia Elétrica)

Indicadores Operacionais - Pro forma 4T 22'23 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %
Volume Energia Elétrica por Fonte ('000 MWh) 5.245 4.336 21,0% 21.582 22.792 -5,3%
Propria 81 46 76,1% 2.184 2.465 -11,4%

Cogeragao 34 20 70,0% 2.016 2.372 -15,0%

Solar’ & Outras Fontes Renovaveis 47 26 80,8% 168 93 80,6%
Comercializagdo & Trading 5.164 4.290 20,4% 19.398 20.326 -4,6%
Preco Médio Energia Elétrica Prépria (RS/MWh) 344 212 62,3% 241 265 -9,1%

‘Referéncia de geragao de energia pelas plantas da Raizen no modelo Geragao Distribuida.

Expandimos nossa atuagao no segmento de Energia Elétrica no Brasil, posicionando a Raizen como a quinta maior
comercializadora de energia do Brasil, de acordo com Camara de Comercializagao de Energia Elétrica, com mais
de 24 mil clientes conectados através de solucdes integradas e customizadas para cada perfil de consumidor,
operando atualmente 52 plantas de geragao de energia renovavel.

Em virtude do aumento da producao hidrelétrica, resultado da elevada afluéncia na Bacia do Rio Parana, o periodo
de chuvas beneficiou a sustentagao do nivel dos reservatoérios, favorecendo a geracao hidrelétrica e o nivel de
armazenamento do sistema. Consequentemente, amelhora nas condigdes de suprimento de energia gerou queda
continua no preco médio de curto prazo (denominado Preco de Liquidagdo das Diferengas - PLD) em todos os
submercados brasileiros. 0 posicionamento da Raizen na comercializagao via leildoes de energia impactou
positivamente o trimestre e mitigou parcialmente os efeitos sobre os pregos médios no ano.

O forte crescimento do volume préprio comercializado no 472223, reflete principalmente os investimentos em
geracao de energialimpa, principalmente solar. Crescemos o volume negociado no trimestre, buscando maximizar
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o retorno da operacao através da maior participacao de mercado, agregando inteligéncia e escala as operagoes
da Raizen. No ano safra, a reducao na disponibilidade de biomassa impactou a geracao de bioenergia e o volume
de vendas de energia elétrica propria. O grande destaque foi o aumento de 81% no volume gerado de solar e outras
fontes através da geracgao distribuida.

Renovaveis - Demonstragao pro forma do Resultado
4T 22'23 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %

(RS, Milhées)

Receita operacional liquida 6.580,9 6.661,7 -1,2% 28.730,2 24.810,4 15,8%
Etanol 5.709,9 5.699,8 0,2% 24.448,5 19.797,3 23.5%
Energia Elétrica 826.4 728,4 13.5% 3.788.5 4,299,8 -11.9%
Outras Receitas ' 44,6 2335 -80,9% 493,2 73,3 -30,9%

Custo dos produtos vendidos (5.618,8) (5.809,6) -3,3% (25.535,1) (20.319,0) 25,7%

Lucro bruto 962,1 852,1 12,.9% 3.195,1 4.491,4 -28,9%

Despesas/Receitas com: (360,6) (410,7) -12,2% (1.384,6)  (1.381,5) 0,2%
Vendas (158,4) (161,4) -1,9% (681,3) (614,1) 10,9%
Gerais e administrativas (241,4) (187,7) 28,6% (703,6) (632,5) M,2%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 61,9 (44,7) n/a 14,9 (80,2) n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial (22,7) (16,9) 34,3% (114,8) (54,7) >100%

EBIT 601,5 441,4 36,3% 1.810,5 3.109,9 -41,8%
Depreciacao e Amortizagao 646,2 697.2 -7,3% 4.110,2 3.358.,8 22,4%

EBITDA 1.247,7 1.138,6 9,6% 5.920,7 6.468,7 -8,5%

Reconciliacdo EBITDA Ajustado
Efeitos do Ativo Biologico (322,1) (288,1) 1.8% 89,3 (728,4) n/a
IFRS 16 - Arrendamento (227,7) (344,6) -33.9% (1.366,6) (1.247,3) 9,6%
Outros Efeitos? = 73.9 n/a 78,9 12,4 -29,8%

EBITDA Ajustado 697,9 579,8 20,4% 4.722,3 4.605,4 2,5%

EBIT Ajustado 256,7 202,4 26,8% 1.977,6 2.344,8 -15,7%

' Biogés, solar, pequenas centrais hidrelétricas e outros
2 Detalhamento na pagina 24.

Receita Liquida - Reducao no 4T refletindo principalmente o menor volume de etanol, compensado pela melhora
do preco médio. No ano-safra, a expansao do faturamento de Etanol pelo maior volume e melhores pregos médios
globais, compensou o menor faturamento em Energia Elétrica.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) - Menor volume de comercializagdo de etanol préprio refletindo na queda do
CPV absoluto no trimestre. Para o ano-safra, o crescimento do CPV reflete principalmente a menor produgao,
prejudicando a diluicdo dos custos fixos, e maiores precos de insumos em geral, tal como mencionado
anteriormente.

Despesas de vendas, gerais e administrativas - Crescimento - tanto no trimestre quanto no ano-safra - reflete o
maior volume exportado de etanol, em linha com a estratégia de comercializagao da safra, a inflacao sobre as
despesas comerciais e logisticas e provisdes de remuneragao variavel concentradas no 4T.

EBITDA Ajustado - A evolucao reflete o melhor preco médio de comercializagao de etanol suportado pelo nosso
portfélio diversificado de biocombustivel para diferentes usos e aplicagoes - tanto no trimestre quanto no ano-
safra. A expansao dos volumes de negécios com melhores pregos de etanol e os avangos na agenda de negécios
de Power foram responsaveis pela elevacao do EBITDA no ano-safra, parcialmente compensados pela pressao
inflacionaria nos custos.
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P Acucar| Estratégia eficaz em ciclo de pregos favoravel

Publico

Indicadores Operacionais - Pro forma 4T 2223 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %
Volume Vendas (000’ ton) 2.333 1.950 19,6% 11.338 8.085 40,2%
Préprio 919 1.199 -23,4% 4.994 5.008 -0,3%
Comercializacdo 1.414 752 88,0% 6.344 3.077 >100%
Prego Médio Realizado (R$/ton) 2.557 1.969 29,9% 2.294 1.988 15,4%
Estoques Agucar 4T 22'23 4T 2122 VAR % 3T 22'23 VAR %
000'ton 275 470 -41% 1.270 -78%
RS MilhGes 530 686 -23% 2.237 -76%

Precisao e senso de oportunidade foram as marcas do nosso negocio de Acucar. A eficacia da estratégia das
vendas diretas para o destino (100% dos volumes de agucar proprio e 60% do total), proporcionou expansao de
nossa atuacao na cadeia de valor do agucar, com melhor fixacao dos precos em meio a um cenario mais positivo
para commodity. Os precos de agucar no mercado global tém alcancado novos niveis de equilibrio, para acomodar
a crescente demanda e a limitagdes na oferta do produto.

A comercializacao de volumes proprios no ano foi similara safraanterior, apesar da menor disponibilidade de cana.
Contudo, o volume comercializado global avangou substancialmente, ampliando o retorno e a nossa participacao
no trade flow global. Além disso, nesta safra apresentamos niveis menores de estoques de passagem, em virtude
da menor disponibilidade e ciclo de precos.

Acucar - Demonstragao pro forma do Resultado

(RS, Milhdes) 4T 22°23 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %

Receita operacional liquida 5.966,2 4.796,9 24,4% 29.202,4 18.999,5 53,7%
Acucar 5.966,2 3.839.8 55,4% 25.822,2 16.156,0 59,8%
Outras Receitas' = 9571 n/a 3.380,3 2.843,6 18,9%

Custo dos produtos vendidos (5.075,2)  (4.529,9) 12,0% (27.477,7)  (16.857,0) 63,0%

Acucar (5.075,2) (3.466,2) 48,4% (24.097,7) (13.950,7) 72,7%
Outros Custos' - (1.063.7) n/a (3.380,0) (2.908,3) 16,3%

Lucro bruto 891.0 267,0 >100% 1.724,7 2.142,5 -19.5%

Despesas/Receitas com: (299,6) (461,1) -35,0% (1.406,3) (1.546,6) -9,1%
Vendas (1386,8) (197.6) -30,8% (894,5) (877,3) 2,0%
Gerais e administrativas (225,3) (222,0) 1,5% (685,0) (725,2) -5,5%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 60,2 (45,8) n/a 14,3 42,4 >100%
Resultado de equivaléncia patrimonial 2,3 4,3 -46,5% 58,9 13,5 >100%

EBIT 5914 (194,1) n/a 318.4 595,9 -46,6%
Depreciacao e amortizagao 538,7 941,0 -42,8% 3.433,7 3.281,4 4,86%

EBITDA 1.130,1 746,9 51,3% 3.752,1 3.877,3 -3.2%

Reconciliagao EBITDA Ajustado
Efeitos do Ativo Bioldgico (313,2) (299,5) 4,6% 99,5 (750,3) n/a
IFRS 16 - Arrendamento (221,4) (348,7) -36,5% (1.338,9) (1.277,9) 4,8%
Outros Efeitos? - 75,0 n/a - 115,9 n/a

EBITDA Ajustado 595,5 173,7 >100% 2.512,7 1.965,0 27,9%

EBIT Ajustado 2561 (4486,8) n/a 421,8 (194,6) n/a

A receita liquida de outros produtos e servigos se refere a operagdes de performance de exportacdo de commodities, associadas ao cumprimento de clausulas
contratuais de dividas emitidas pela Biosev, em moeda estrangeira e sem um principal atrelado a essas obrigagdes. Com isso, houve o reconhecimento de receita
e custo similares, sem efeito relevante no lucro bruto. Essas operacdes se encerraram no 3T 2223.

2 Detalhamento na pagina 24.

Receita liquida - Desempenho fruto do aumento expressivo no volume de comercializagao de agucar, em linha
com a estratégia de diferenciagao e ampliagao da atuacao da Raizen na cadeia de valor, com captura de pregos
superiores.

Custo dos produtos vendidos (CPV) - Superior aos registrados no trimestre e na safra anterior em decorréncia,
principalmente, dos maiores volumes de comercializacao de acucar e pressao pela menor produgao e venda de
acucar préprio, prejudicando a diluicao dos custos fixos, tal como mencionado anteriormente.
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Despesas de vendas, gerais e administrativas - As despesas com vendas apresentaram crescimento no ano-
safra refletindo maiores volumes de produtos proprios e despesas com logistica e fretes de acucar entregues
diretamente ao destino, em linha com a estratégia da Companhia. O crescimento no trimestre das despesas gerais
eadministrativas foi decorrente de maiores dispéndios com remuneracao variavel. No ano-safra, areducao reflete
as otimizagoes e sinergias operacionais provenientes da combinagao das operagdes da Biosev.

EBITDA Ajustado - Nivel superior precificagao do agucar, combinado com maior volume comercializado e
aumento dasvendas diretasao destino, que mitigaram a pressao nas margens pelos maiores custos, considerando
menor volume de moagem e disponibilidade de produto.

Fixacoes de Acgucar (Hedge) - Detalhamos abaixo a posicao de volumes e pregos de agucar fixados, em dédlares
norte-americanos e convertidos para Reais, em 31de marcgo:

105 106 105
83
75
~85%
60
~30%
2021 2122 22'23 2324 24'25 2526

—e— Preco Médio Raizen (¢RS/Ib) [l Volume Fixado (000 ton)

- - . , . VAR.% , VAR.% ’ VAR.%
Sumario das Operagdes de Hedge de Aglicar 202223 202324 vs. 202223 2024'25 vs. 202223 202526 vs. 2022'23
Volume (000" ton) - 2.928 - 1.077 - 151 -
Preco médio (CRS/Ib)* 89 105 18% 106 19% 105 18%
Preco médio (RS/ton)* 1.949 2.313 18% 2.334 19% 2.310 18%

*Inclui prémio de polarizagao.
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P Marketing & Servicos | Centralidade do revendedor com fortalecimento da oferta integrada

Marketing & Servicos - Indicadores 4T22'23 4T2122 VAR% 3T22'23 VAR% 202223 202122 VAR %
Volume Vendido ('000m?®) 8.527 8.375 1.8% 8.863 -3,8% 34.972 33.954 3,0%
Ciclo Otto (Gasolina + Etanol) SI56E 3.449 2,4% 3.835 -7.9% 14536 14.040 3,5%
Diesel 3.963 4.257  -6,9% 4.231 -6,3% 17.171 17.500 -1,9%
Aviacao 480 278 72,7% 303 58,4% 1.363 940 45,0%
Outros 551 391 40,9% 492 12,0% 1.902 1.474  29,0%
Investimentos (RS, Milhdes) 738 814 -9,3% 854 -13,6%  2.502 2.043 22,5%
Postos Shell (Unidades) 8.128 7.912 2,7% 8.057 0,9% - - -
Lojas Shell Select e Mercados Oxxo (Unidades) 1.904 1553 22,6% 1.726 10,3% -

®

Operacoes Consolidadas - Brasil e Latam (Argentina e Paraguai)

Marketing & Servicos - Demonstragao dos , . o 2 . o
Resultadgs Consolid:dos (RS, Milhées) i 412223 4r2raz VAR% 202223 202122 VAR%
Receita operacional liquida 43.518,7 46.126,4 -5,7% 202.762,5 165.634,5 22,4%
Custo dos produtos vendidos (38.390,7) (44.708,4) -14,1% (192.384,9)  (159.586,0) 20,6%
Lucro bruto' 5.128,0 1.418,0 >100% 10.377,6 6.048,5 7,6%
Despesas/Receitas com: (949,3) (945,0) 0.5% (4.377,9) (3.182,4) 37,6%
Vendas (965,4) (811,9) 18,9% (3.663.2) (2.814,3) 30,2%
Gerais e administrativas (339,1) (264,3) 28,3% (1.152,1) (858,5) 34,2%
II/qUidOauStZras receitas (despesas) operacionais, 368.6 1416 2100% 511.8 518,2 12%
Resultado de equivaléncia patrimonial (13,4) (10,4) 28,8% (74,4) (27.8) >100%
EBIT 4.178,7 473,0 >100% 5.999,7 2.866,1 >100%
Depreciacao e amortizagao 295,0 308,1 -4,3% 1.108,8 1.166,9 -5,0%
EBITDA 4.473,7 7811 >100% 7.108,5 4.033,0 76,3%
Reconciliagao EBITDA Ajustado
C”enltf—;FS%S 15 -Ativos decorrentes de contratos com 165.8 131,2 26.,4% 615.5 5123 20.1%
Parada da Refinaria na Argentina = - n/a 7611 - n/a
Outros Efeitos ® (373,8) 162,9 n/a (875,0) (86.,9) >100%
EBITDA Ajustado 4.265,7 1.075,2 >100% 7.610,1 4.458,5 70,7%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m?®) 500 128 >100% 218 131 66,4%

"Inclui reconhecimento créditos tributarios de PIS e COFINS decorrente da Lei Complementar n2 192 de 11 de marco de 2022 no montante consolidado de RS 3.766
milhdes, sendo RS 3.306 milhdes reconhecidos no Lucro Bruto e RS 460 milhdes na linha de “Outros resultados operacionais” por ser extemporaneo, em
contrapartida a rubrica “Tributos a recuperar”. Maiores detalhes podem ser consultados na Nota Explicativa 8 da Administracdo as demonstragoes financeiras em
31de margo de 2023.

2Inclui RS 460 milhGes de créditos fiscais extemporaneos de PIS/COFINS referente ao volume de margo 2022 decorrente da Lei Complementar n?192 de 11 de margo
de 2022 no 4T, considerados para fins de EBITDA ajustado na rubrica de “Outros Efeitos”.

*Detalhamento na pagina 24.
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Brasil
M&S Brasil - Indicadores 4T22'23 4T2122 VAR% 3T22'23 VAR% 202223 202122 VAR%
Volume Vendido ('000 m®) 6.637 6.642 -0,1% 7.012 -5,3% 27.720 27.793  -0,3%
Ciclo Otto (Gasolina + Etanol) 2.842 2.800 1,5% 3.133 -9,3% 11.847 11.735 1,.0%
Diesel BrsEh 3.593 -7.2% 3.577 -6,8% 14.520 15.101 -3,8%
Aviacao 382 207 84,5% 216 76,9% 1.028 765 34,4%
Outros 78 42 85,7% 85 -8,2% 325 192 69,3%
Gasolina Equivalente 2.671 2.592 3,0% 2.933 -8,9% 11.045 10.835 1,.9%
Investimentos (RS, Milhdes) 308 398 -22,6% 329 -6,4% 1.124 1.009 Mn.4%
Postos Shell (Unidades) 6.923 6.728 2,9% 6.853 1.0% - - -
Lojas Shell Select e Mercados Oxxo (Unidades) 1.603 1.351 18,7% 1.468 9,2% = -

0 trimestre foi marcado pela volatilidade dos pregcos dos combustiveis com o restabelecimento da cobranca de
tributos federais e pela dinamica dos precos praticados no pais. Ao longo do ano, adicionamos 195 novos postos,
com assinatura de novos contratos equivalentes a 1bilhao de litros. A despeito do cenario, seqguimos atuando com

foco na nossa estratégia de fortalecer o valor da Oferta Integrada Shell, atuando nas sequintes frentes de
negoécios:

o Expansao da rede de postos Shell, seja por agregacao ou por renovagao de contratos, potencializando
nosso relacionamento com revendedores;

e Enriqguecimento do mix de produtos com o langamento da nova Shell V-Power, produto com a maior
penetracao do mercado premium no Brasil e portfolio de Lubrificantes na rede Shell;

e |niciativas em digital e marketing para fortalecimento da nossa marca, relagao com consumidor e
rentabilidade para a revenda;

e Logistica eficiente em terminais, proporcionando niveis de servigo, atendimento e satisfagao
referenciais no mercado;

e (Otimizagao de suprimento, para se adaptar aos cenarios;

e Shell Box e Shell Box Empresas sendo utilizados como instrumentos eficazes de relacionamento e
fidelizacao da rede de revendedores com os clientes finais;

e Incremento significativo de volumes em aviagao comercial, executiva e visiting, proporcionando escala
e eficiéncia tributaria.

(:gsn?ﬁ;:s-) DemonstragdodoResultado , 795193 472122 VAR% 372223 VAR% 202223 202122  VAR%
Receita operacional liquida 36.593,2 40.354,3 -9,3% 40.110,1 -8,8% 168.924,0 146.580,2 15,2%
Custo dos produtos vendidos (32.149,0) (39.450,3) -185%  (38.786,5) -17,1% (160.314,4)  (142.388,3) 12,6%
Lucro bruto' L4.444,2 904,0 >100% 1.323,6 >100% 8.609,6 4.192,0 >100%
Margem Bruta (R$/m?) 670 136 >100% 189 >100% 3n 151 >100%
Despesas/Receitas com: (592,9) (538,9) 10,0% (825,7) -28,2% (2.961,0) (1.925,7) 53,8%
Vendas (650,8) (505,6) 28,7% (625,0) 41% (2.457,1) (1.751,4) 40,3%
Gerais e administrativas (243,3) (118,8) >100% (181,3) 34,2% (783,5) (528,9) 48,1%
Our&gzi;eacs%m (despesas) operacionais, 51, 959  >100% 08  >100% 354,0 382,4 7,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial (13,4) (10,4) 28,8% (20,2) -33.7% (74,4) (27.8) >100%
EBIT 3.851,3 365,1 >100% 497,9 >100% 5.648,6 2.266,2 >100%
Depreciacao e amortizagao 108,7 86,7 25,4% 98,7 10,1% 392,1 3378 16,1%
EBITDA 3.960,0 451,8 >100% 596,6 >100% 6.040,7 2.604,0 >100%
Reconciliagao EBITDA Ajustado
|FRS]5-ATIVOS decorrentes de contratos 144,5 1312 10,1% 136.1 6,2% 547.7 5123 6,9%
com clientes
Outros Efeitos ? (373,8) 116,6 n/a (142,8) >100% (874,9) (133,2) >100%
EBITDA Ajustado 3.730,7 699,6 >100% 589,9 >100% 5.713,5 2.983,1 91,5%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m?) 562 105 >100% 84 >100% 206 107 92,5%
EBIT Ajustado (RS, Milhdes) 3.442,5 4204 >100% 355,1 >100% 4.738,7 2.07,7 >100%
Margem EBIT Ajustada (R$/m°) 519 63 >100% 51 >100% 171 75 >100%

TInclui reconhecimento creéditos tributarios de PIS e COFINS decorrente da Lei Complementar n® 192 de 11 de margo de 2022 no montante consolidado de RS 3.766
milhdes, sendo RS 3.306 milhdes reconhecidos no Lucro Bruto e RS 460 milhGes na linha de “Outros resultados operacionais” por ser extemporaneo, em
contrapartida a rubrica “Tributos a recuperar”. Maiores detalhes podem ser consultados na Nota Explicativa 8 da Administracdo as demonstragoes financeiras em
31de margo de 2023.

2Detalhamento na pagina 24.
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Lucro Bruto - Expansao das margens operacionais no trimestre e no ano, a despeito reconhecimento
extraordinario de créditos tributarios no periodo, refletindo o foco na melhora da rentabilidade com incremento
da oferta integrada para revenda.

Despesas de vendas, gerais e administrativas - No trimestre, houve concentragdo sazonal de (i) provisdes e
despesas pontuais com pessoal (remuneracao variavel, alinhada a progressao de resultados e dissidio), (ii) fretes
pelo aumento do preco do diesel e (iii) concentracdo de despesas com marketing e comerciais. No ano, as
despesas gerais, administrativas e de vendas refletiram, da mesma forma, as maiores despesas com fretes,
pessoal, incorporacao das operacgoes de Lubrificantes, efeitos de inflagao sobre contratos e, principalmente, com
iniciativas de marketing, com dispéndios adicionais de aproximadamente RS 360 milhdes voltados as iniciativas
que ampliam a nossa oferta de valor, conforme mencionado anteriormente.

EBITDA Ajustado - Expansao tanto no trimestre, quanto no ano reflexo da expansao das margens operacionais em
relacao a safra passada, com fortalecimento da oferta integrada e foco no relacionamento com os revendedores.

Normalizacio da Margem EBITDA Ajustada R$/m®- Em razao do cenario de alta volatilidade de pregos e mudancas
tributarias, além da variagdo da cotacgao dos Créditos de Carbono (CBIOs), apresentamos a tabela abaixo com os
ajustes para normalizacao destes efeitos. Adicionalmente, houve um reconhecimento especifico de créditos
tributarios em nossa margem, também normalizado nesta anélise.

EBITDA (R$ milhdes) Margem (R$/m?)
4T 22'23 202223 4T 22°23 202223
EBITDA Ajustado 3.731 5.714 562 206
(+) Efeitos de Inventdrio de Produto e de CBIOs* 110 623 17 22
(-) Efeito crédito tributdrio (3.306) (3.308) (498) (1m9)
EBITDA Normalizado 535 3.031 81 109

*Marcagdo a mercado sobre a variagdo dos precgos de créditos de carbonos adquiridos para aposentadoria futura.
Investimentos - Sequimos acelerando o foco na expansao e relacionamento com nossa revenda. No ano, 72% dos

dispéndios foram direcionados para manutencao e renovagao da rede de postos, enquanto 28% foram destinados
para expansao da rede e de ativos de infraestrutura logistica.

Investimentos - Marketing & Servicos Brasil

(RS, Milhdes) 4T 22'23 4T 2122 VAR % 2022'23 202122 VAR %
Recorrente 196 328 -40,2% 81 783 3,6%

Expansao 112 70 60,0% 313 226 38,5%
Total 308 398 -22,6% 1.124 1.009 M,4%

Grupo Noés - Seguimos expandindo nossas operagoes de Proximidade, com abertura de 252 novos mercados Oxxo
e lojas Shell Select nos ultimos doze meses, atingindo 1.603 lojas no Brasil. Nos ultimos meses as metas de
expansao foram atingidas conforme o plano e as operacdes seguem ganhando tragao, com crescimento da média
de vendas(same-store sales), impulsionado pelo aumento no ticket médio e do trafego nas lojas. Vale ressaltar que
nosso Centro de Distribuicao em Sao Paulo foi ampliado e modernizado para maior eficiéncia operacional e
atendimento a rede de franquias, as quais se beneficiam da nossa logistica integrada. Além disso, o Grupo Ndés
também deu um passo importante em sua digitalizagao, criando seu proprio app de entregas, com integragao
plena em suas lojas fisicas.
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Latam (Argentina + Paraguai) | Ampliacado do valor do mercado

M&S Latam - Indicadores 4T 22'23 4T 2122 VAR % 3T 2223 VAR % 2022'23 202122 VAR %
Volume Vendido ('000m°) 1.890 1.733 9,1% 1.851 2,1% 7.252 6.162 17,7%
Gasolina 691 649 6,5% 702 -1,6% 2.689 2.306 16.6%
Diesel 628 664 -5,4% 654 -4,0% 2.651 2.399 10,5%
Aviagao 98 71 38,0% 87 12,6% B8h 175 91.4%
Outros 473 349 35,56% 407 16.2% 1.677 1.282 23.0%
Investimentos (USD, Milhdes) 83 81 2,5% 100 -17,0% 265 197 34,8%
Investimentos (RS, MilhGes) 430 416 3,4% 525 -18,1% 1.378 1.034 33,3%
Postos de Servicos (Unidades) 1.205 1.184 1,8% 1.204 0,1% - - -
Lojas de Conveniéncia e Proximidade (Unidades) 301 202 49,0% 258 16,7% -

| \@-L_--_-‘

Nas operacoes Latam, a expansao dos volumes vendidos e resultados sao os grandes destaques. O crescimento
sustentado de participacao de mercado através de uma estratégia de diferenciacao consistente, com mix de
produto premium e forte diferencial de precos, principalmente no segmento de aviacao Lubrificantes e no varejo.
Apesar da complexidade do cenario macroecondmico, interferéncias governamentais e da parada programada da
refinaria na Argentina, houve expansao das operagcées com robusto crescimento de participagcdo de mercado
atingindo recorde de market share (23,7%) e resultados crescentes.

M&S Latam - Demonstrac¢ao do Resultado

(USD, Milhges) 4T22'23 4T 2122 VAR % 3T 2223 VAR % 2022'23 202122 VAR %

Receita operacional liquida 1.332,6 1.107,2 20,4% 1.335,6 -0,2% 6.543,8 3.576,1 83,0%
Custo dos produtos vendidos (1.201,1)  (1.01,7) 18,8% (1.373,3)  -12,5%  (6.200,0) (3.227,7)  92,1%
Lucro bruto 131,5 96,2 36,7% (37,7) n/a 343,8 348,4 -1,3%
Margem Bruta (USD/m°) 70 56 25,0% (20) n/a 47 57 -17,5%
Despesas/Receitas com: (68,5) (78,3) -12,5% (69,1) -0,8% (274,9) (236,6) 16,2%
Vendas (60,5) (58,8) 2,9% (58,4) 3,6% (233,8) (199,7) 17.1%
Gerais e administrativas (18,4) (28,2) -34,7% (17,9) 2,9% (71,7) (62,3) 15,1%
Ouf{(?jigzcse'tas(deSpesaS)"peraC'O”a'S' 10,4 8,7 19,5% 7.2 44,4% 30,6 25,4 20,5%
EBIT 62,9 18,0 >100% (106,9) n/a 68,8 11,9 -38,5%
Depreciagdo e amortizagao 35,9 42,9 -16,3% 34,4 4,4% 139,2 156,1 -10,8%
EBITDA 98,7 60,8 62,3% (72,5) n/a 208,0 268,1 -22,4%
Reconciliacdo EBITDA Ajustado
IFRS.15 -Ativos decorrentes de contratos com 41 - n/a 0.8 ~100% 13,3 - n/a
clientes
Outros Efeitos Pontuais = 8,9 n/a - n/a = 8,9 n/a
Parada da Refinaria na Argentina = - n/a 129.8 n/a 144,9 - n/a
EBITDA Ajustado 102,8 69,7 47,5% 58,1 76,9% 366,2 277,0 32,2%
Margem EBITDA Ajustado (USD/m?®) 54 40 35,0% 31 74,2% 50 45 1,1%
EBIT Ajustado (USD, Milhdes) 62,9 26,9 >100% 22,9 >100% 213,7 120,8 76,9%
Margem EBIT Ajustado (USD/m°) 33 16 >100% 12 >100% 29 20 45,0%

M&S Latam - Demonstragdo do Resultado 472223 4T2122 VAR% 372223 VAR% 202223 202122 VAR%

(RS, Milhdes)
Receita operacional liquida 6.925,5 5.7721 20,0% 7.017,8 -1,3% 33.838,5  19.054,3 77,6%
Custo dos produtos vendidos (6.241,7) (5.258,1) 18,7%  (7.236,8) -13.8% (32.070,5) (17.197,7)  86,5%
Lucro bruto 683,8 514,0 33,0% (219,0) n/a 1.768,0 1.856,6 -4,8%
Margem Bruta (R$/m°) 362 297 21,9% (118) n/a 244 301 -18,9%
Despesas/Receitas com: (356,4) (406,0) -12,2%  (363,1) -1.8% (1.416,9) (1.256,6) 12,8%
Vendas (314,6) (306,2) 2,7% (306,4) 2,7% (1.206,1)  (1.062,9) 13.5%
Gerais e administrativas (95,8) (145,5)  -34,2% (94,1) 1,8% (368,6) (329,5) 11.9%
O“tﬂzz{ggs'tas(de”esas)OperaC'O”a'S' 54,0 45,7 18,2% 374 4, 4% 157.8 135,8 16.2%
EBIT 3274 108,0 >100% (582,0) n/a 351,2 600,0 -41,5%
Depreciagdo e amortizagdo 186,3 2214 -15,9% 177,3 51% 716,7 829,1 -13.6%
EBITDA 513.7 329,4 56,0% (404,7) n/a 1.067.9 1.429,1 -25,3%
Reconciliacao EBITDA Ajustado
IFRS 15 -Ativos decorrentes de contratos com 213 ~ n/a 12.8 66.4% 67.9 - n/a
clientes
Outros Efeitos Pontuais = 46,3 n/a - n/a = 46,3 n/a
Parada da Refinaria na Argentina = - n/a 682,5 n/a 761,2 - n/a
EBITDA Ajustado 535,0 375.7 42,4% 290,5 84,2% 1.896,9 1.475,4 28,6%
Margem EBITDA Ajustado (R$/m°) 283 217 30,4% 157 80,3% 262 239 9,6%
EBIT Ajustado (RS, Milhdes) 327,4 154,3 >100% 100,5 >100% 1.112,4 646,3 72,1%
Margem EBIT Ajustado (R$/m°) 173 89 94,4% 54 >100% 153 105 45,7%
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Lucro Bruto - Apos a parada programada da refinaria no trimestre anterior, as operacdes retomaram seu patamar
normalizado, com maior margem meédia de comercializacao no periodo. No ano-safra, o desempenho reflete o
efeito da parada de parte da operacao de refino da Argentina, por 50 dias, para manutencao e inspecgao geral,
ambas nao recorrentes e realizadas a cada 10 anos, além da ampliacao da eficiéncia operacional. Essa parada
exigiu uma adaptagao na estratégia de suprimentos, com incremento no volume de importagao/originagao,
resultando em maior custo de mercadoria e maior consumo de capital de giro. Este efeito foi parcialmente
compensado pela retomada das margens nas operagoes do Paraguai com melhora do ambiente de negocios no
pais e integracao plena da Rede Barcos y Rodados.

Despesas de vendas, gerais e administrativas - As despesas com vendas refletem o aumento no volume vendido
e os efeitos da inflagao, notadamente na Argentina. No ano-safra, as despesas aumentaram devido ao expressivo
aumento no volume de vendas, aos efeitos da inflagao na Argentina e despesas decorrentes da incorporagao dos
ativos das operacgoes do Paraguai.

EBITDA Ajustado - Reflexo dos maiores volumes vendidos, melhora da rentabilidade nas operacdes e retomada
da performance da refinaria. No ano, a despeito da parada da refinaria, houve forte crescimento da demanda, mix
premium de combustiveis e diferencial de preco, com avanco na participacao de mercado.

Investimentos - Orientados para (i) crescimento da rede de postos, (ii) manutengéo dos ativos, (iii) manutencao da
refinaria da Argentina, realizada em linha com cronograma e orgamento financeiro e (iv) maximizagao da eficiéncia
energética, com reducao da pegada de carbono, refino de produtos com menor teor de enxofre e capacidade de
processamento de produtos renovaveis no futuro (SAF, Bio Bunker, Biodiesel, entre outros).

Investimentos - Marketing & Servigos Latam

4T 22°23 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %
(USD, Milhoes)

Recorrente 25 18 38,9% 124 51 >100%
Expanséo 58 83 -7,9% 141 146 -3,4%
Total | 83 | 81 - 25% 265 | 197 - 345%
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B. Resultados Consolidados

Demonstragao dos Resultados

Demonstragao dos Resultados - Pro forma 4T22'23  4T2122  VAR% 202223 202122 VAR %
(RS, Milhoes)
Receita operacional liquida 54.967,3 53.493,7 2,8% 245.831,8 196.291,8 25,2%
Custo dos produtos vendidos (47.995,0)  (50.929,3) -5,8% (230.564,1) (183.605,4) 25,6%
Lucro bruto 6.972,3 2.564,4 >100% 15.267,7 12.686,4 20,3%
Despesas operacionais (1.622,2) (1.816,8) -10,7% (7.181,4) (6.110,3) 17,5%
Vendas (1.259,4) (1.170,1) 7.6% (5.234,9) (4.304,4) 21,6%
Gerais e administrativas (818,9) (674,0) 21,5% (2.553,9) (2.215,9) 15,3%
Outras receitas (despesas) operacionais 489,9 50,3 >100% 737,5 479,0 54,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial (33,8) (23,0) 47,0% (130.1) (69,0) 88,6%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 5.350,1 747,6 >100% 8.086,3 6.576,1 23,0%
Resultado financeiro, liquido (1.363,4) (645,6) >100% (4.822,8) (2.071,3) >100%

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

L . 3.986,7 102,0 >100% 3.263,5 4.504,8 -27,6%

contribuicao social
Imposto sobre a renda e contribuigao social (1.323.,6) 213.8 n/a (760,3) (972.,8) -21,8%
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 2.663,1 315,8 >100% 2.503,2 3.5632,0 -291%

> Despesas Gerais e Administrativas
G&A e Outras despesas 4T22'23  4T2122  VAR% 202223  202122'  VAR%
(RS, Milhdes)

Despesas Gerais e Administrativas (818,9) (674,0) 21,5% (2.553,9) (2.215,9) 15,3%
% sobre a Receita Liquida -1.5% -1,3% -0.2p.p. -1,0% -11% 0,1p.p.
Outras Receitas (Despesas) 489,9 50,3 >100% 7375 479,0 54,0%

'Visdo Pro forma considerando: (i) resultado da Raizen S.A. (anteriormente denominada Raizen Combustiveis S.A.) e suas controladas, incluindo a Raizen Energia
S.A, combinado com (ii) resultado da Biosev do periodo, sem eventuais eliminagdes entre negocios.

O indicador percentual sobre a receita liquida apresentou menor diluicao no trimestre na comparacao entre
periodos, reflexo dos efeitos da inflagao, volumes comercializados em alguns segmentos e da concentragao de
despesas com remuneracgao variavel. No ano, o indicador apresentou maior diluicao na comparagao entre
periodos, resultado da disciplina na gestao de gastos da Companhia, com foco na gestao de gerenciamento
matricial com captura de economias e mitigagao dos efeitos inflacionarios.

As outras receitas e despesas operacionais apresentaram oscilagao no trimestre na comparagao com periodos
anteriores, refletindo, principalmente, o reconhecimento de créditos extemporaneos fiscais, conforme
mencionado na nota explicativa 8 das demonstracgdes financeiras. Adicionalmente, no ano-safra, houve o efeito
de reducao no desagio pela compra da Neolubes (Raizen Lubrificantes).

» Resultado Financeiro'

Resultado Financeiro

o 4T 2223 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %

(RS, Milhées)
Custo da Divida Bruta (1.249,8) (504,8) >100% (3.990,5) (1.385,7) >100%
Rendimento de Aplicagdes Financeiras 86,1 80,7 6,7% 436,8 284,7 53,4%
(=) Custo da Divida Liquida (1.163,7) (424,1) >100% (3.553,7) (1.101,0) >100%
Outros Encargos e Variagoes Monetarias 84,0 40,7 >100% (89,3) (28,4) >100%
Despesas Bancarias, Tarifas e Outros (40,2) (14,5) >100% (161,7) (90,2) 79,3%
Resultado Financeiro Liquido (1.120,0) (397,9) >100% (3.804,8) (1.219,6) >100%
Juros sobre arrendamentos (IFRS 16) (243,4) (247,7) -1.7% (1.018,0) (748,9) 35,9%
Resultado Financeiro Liquido Total (1.363,4) (645,6) >100% (4.822,8) (1.968,5) >100%

Custo da Divida Liquida - Resultado decorrente principalmente do maior saldo (de RS 13,8 bilhdes no 4T 2122 para
RS 20,4 bilhdes no 4T 22'23), bem como pelo incremento da taxa basica de juros Selic (de 10,5% para 13,7%, em
média). No 4T 2223 temos também impactos ndo recorrentes sobre custos de operagdes financeiras e
administracao do endividamento. O prazo médio do endividamento global atingiu 4,1anos.

"De forma analoga, o Resultado Financeiro pode ser consultado na Nota Explicativa 26 das Demonstragdes Financeiras.
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Outros Encargos e Variagées Monetdrias - Fruto de variagdes cambiais e resultados de derivativos nao
designados para hedge accounting, além da atualizacao monetaria de processos judiciais.

Despesas Bancarias, Tarifas e Qutros - Majoritariamente, refletem os gastos com captagdes no periodo.

» Imposto de Renda e Contribuigao Social 2

Segue abaixo composicao das despesas com IR/CS do 4T 22'23.

:RRISC,:IS'IiIhées) 4T 22'23 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %
Lucro Operacional antes do IR/CS 3.986,7 102,0 >100% 3.263,5 4.201,9 -22,3%
Aliquota Nominal de IR/CS (%) 34% 34% 34% 34%
Impqsto de c[enda e contribuicado social a taxa (1.355,5) (34,7) >100% (1.109,6) (1.428.6) 22.3%
nominal (34%)
Equivaléncia patrimonial (15,3) 69,6 n/a (44,2) 59,5 n/a
Juros sobre capital proprio = 77,5 n/a 97,6 154,5 -36,8%
Outros 47,2 1014 -53,5% 295,9 262,3 12,8%
Receita (Despesa) Efetiva de IR/CS (1.323,6) 213,8 n/a (760,3) (952,3) -20,2%
Aliquota Efetiva de IR/CS (%) 33,2% n/a n/a 23,3% 22,7% 2,8%
Despesa com IR/CS
Corrente (1.161,2) (322,7) >100% (1.676,6) (1.338,7) 25.2%
Diferido (162,4) 536,5 n/a 916,4 386,4 >100%

As movimentacoes dos tributos a recuperar sao apresentadas e detalhadas na nota explicativa 8 das
Demonstracoes Financeiras de 31de marco de 2023.

» Lucro Liquido Ajustado

O lucro liquido ajustado apresentou crescimento em decorréncia do desempenho operacional e reconhecimento
dos créditos tributarios ja mencionados. Adicionalmente, no ano-safra, o lucro liquido foi 41% superior, ajustado
pelos efeitos do IFRS 16 e da parada da refinaria na Argentina.

Reconciliagao Ajustes Lucro Liquido

(RS, Milhoes) 4T 22'23 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %

Lucro Liquido Consolidado (sem ajustes) 2.663,1 315,8 >100% 2.503,2 3.249,6 -23,0%
Efeitos do Ativo Bioldgico (419,3) (387.8) 8,1% 124,5 (907,1) n/a
IFRS 16 - Arrendamentos 123,1 97,4 26,4% 638,1 333.4 91,4%
Parada da Refinaria na Argentina = - n/a 502,3 - n/a
Outros Efeitos® 155,7 184,3 -15,5% 96,8 71,5 35.4%

Lucro Liquido Consolidado Ajustado 2.522,6 209,7 >100% 3.864,9 2.747.4 40,7%

2 Vide Nota Explicativa 17 (a) das Demonstragoes Financeiras.

3 Para maiores detalhes sobre os ajustes de EBITDA que afetam o lucro no consolidado consultar a pagina 2 4, adicionalmente no 4T 2223 temos ajustes que afetam
apenas o Lucro Liquido, relacionado com IR/CS de uma das controladas.
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» Empréstimos e Financiamentos *

A dividaliquida encerrou o trimestre em queda ante ao trimestre anterior, em funcao da geracao de caixa primaria,
compensada pelo crescimento do CAPEX (+47% vs. 202122) e aquisigoes, além de outros efeitos liquidos.
Aproximadamente RS 2,0 bilhdes (16% do endividamento total) estdo alocados na operagao Latam com intuito de
financiar os investimentos na Argentina.

A alavancagem atingiu 1,3x em a relagao “Divida Liquida/EBITDA dos ultimos 12 meses”, mesmo patamar do ano

anterior. Avancamos no alongamento do prazo médio, em linha com a nossa estratégia financeira. A posicao de
caixa e equivalentes de caixa encerrou 0 ano em RS 8,9 bilhdes.

Variagao da Divida Liquida do 3T 22'23 vs. 4T 2223 | (R$ Milhoes)

2,5x
. 13x
28106 L]
______ S I 20.361
A
Divida Liquida CFO CAPEX Arrendamentos’ Accural da Dividendos Outros Divida Liquida
3T 2122 Divida Liquida 4T 2223
e Variagao
e Alavancagem Cambial do
Caixa
'Relacionados com IFRS 16, de nossas operagdes.
Variacao da Divida Liquida do 202122 vs. 202223 | (R$ Milhdes)
1.3x
13x °
L]
— 20.361
B 5 e
13.827 ____ RN/
- ___ EESGEEN
SR +10.657
Divida Liquida CFO CAPEX Arrendamentos’ Accural da Dividendos Aquisicao de Outros Divida Liquida
202122 Divida Liquida negocios, liquida 202223
e Variagéo de caixa adquirido
o Alavancagem Cambial do
Caixa

'Relacionados com IFRS 16, de nossas operagées.

“De forma analoga, os Empréstimos e Financiamentos podem ser consultados na Nota Explicativa 16 das Demonstragdes Financeiras.
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Detalhamento da Divida (RS, Milhdes) 4T 22'23 4T 2122 VAR % 3T 2223 VAR %
Moeda estrangeira 16.295,9 13.657,3 19,3% 17.823,2 -8,6%
Pré-pagamento de exportacoes 10.801,5 8.622,1 25,3% 12.321,2 -12,3%
Senior notes 2027 3.622,8 3.565,2 1.6% 3.764,4 -3.8%
Adiantamento de contrato de cambio - 189,8 n/a 478,5 n/a
Loan Term Agreement 1.014,6 9575 6,0% 1.060,3 ~4,3%
Nota Promissoria (Schuldschein) - 318,9 n/a - n/a
Outros 857.0 3,8 >100% 198.8 >100%
Moeda local 13.159,0 8.617,6 52,7% 15.728,1 -16,3%
CRA 7.743,3 6.018,9 28,6% 7.484,5 3,5%
Debéntures 2.432,1 1.170,9 >100% 2.386,1 1.9%
CPR-F 1.052,4 1.037.1 1.5% 1.014,6 3,7%
Notas de créditos (NCE) 1.652,6 - n/a 1.638,2 0,.9%
BNDES 249,5 352,1 -29.1% 274,4 -9,1%
PESA 35,3 35,3 0.0% 35,0 0.9%
Finame 13,7 27,4 -50,0% 18,8 -271%
Capital de giro e outros (19,8) (24,1) -17.8% 2.876,5 n/a
Divida bruta total 29.454,9 22.274,9 32,2% 33.551,3 -12,2%
Caixa e equivalente de caixa (Inclui TVM) 8.909,9 8.322,1 71% 4.912,4 81,4%
Instrumentos financeiros - MtM' 147,3 94,2 56,4% 498,9 -70,5%
Certificados do tesouro nacional - CTN 34,9 311 12,2% 33,9 2,9%
Aplicagoes financeiras vinculadas a financiamentos 1.7 0.1 >100% 1.6 6,3%
Dividas de Curto Prazo 4.855,4 1.565,3 >100% 8.817,2 -44,9%
Dividas de Longo Prazo 24.599,5 20.709,7 18,8% 24.734,1 -0,5%
Disponibilidades 9.093,8 8.447,5 7.7% 5.446,8 67,0%
Divida liquida total® 20.361,1 13.827,4 47,3% 28.104,5 -27,6%
EBITDA LTM Ajustado 15.285,5 10.703,7 42,8% 11.152,8 371%
Alavancagem’® 1,3x 1,3x 0,0x 2,5x -1,2x
Prazo médio ponderado do endividamento (Anos) ) 4,1 ] 3.9 ] n/a ] 4,0 ] n/a

'Instrumentos financeiros de cambio e juros.
?A Divida Liquida pode ser consultada na Nota Explicativa 27(1) das Demonstragdes Financeiras.
*Calculado como Divida Liquida/EBITDA LTM Ajustado.
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Reconciliagao do Fluxo de Caixa e Principais Efeitos no Capital de Giro

A Raizen encerrou o ano-safra com geragao de caixa liquido para acionistas (FCFE), que totalizou RS 2,7 bilhdes,
nivel superior ao exercicio anterior. 0 ano-safra também foi marcado por uma forte geracao de caixa operacional,
bem como pela execugao do nosso plano de investimentos de longo prazo. A sequir, listamos os principais efeitos
no Fluxo de Caixa.

*  Fluxo de Caixa Operacional (FCO): geracgao reflete principalmente(i)a dindmica operacional dos negdcios
e a sazonalidade do periodo, e (ii) movimentagao de capital de giro, listados os principais efeitos a sequir:

[ EBITDA no trimestre, com destaque para as margens operacionais e créditos tributarios;

Il Comercializacao de estoques de acucar e etanol produzidos neste ano safra, com manutencao
de menores niveis de estoques;

[l Administracdo do capital de giro, beneficiando a geracao de negocios, notadamente nos
negocios de Acucar, Renovaveis e Marketing & Servicos;

A Raizen realiza as operacoes conhecidas como “risco sacado”, as quais sao apresentadas como “Convénios” e
reconhecidas na rubrica de Fornecedores (conforme descrito na nota explicativa 14.a) das demonstragoes
financeiras. Em consonancia com as normas contabeis vigentes e com as orientagdes emanadas da Comissao de
Valores Mobiliarios, o tratamento adotado na elaboragao das demonstracoes financeiras fornece a representacao
fidedigna da esséncia econdomica das operagdes de “risco sacado” considera os sequintes fatos: (i) os
fornecedores antecipam o recebimento de seus recebiveis diretamente com as instituigcdes financeiras; (ii) cabe
exclusivamente aos fornecedores e as instituicoes financeiras optarem pela celebracao da operacao, sem a
interferéncia da Companbhia; (iii)a utilizagao dos Convénios ndo tem por efeito alterar as caracteristicas dos titulos
emitidos pelos fornecedores; e(iv) o prazo de pagamento dos titulos se enquadra no ciclo operacional recorrente
da Raizen.

* Fluxo de Caixa de Investimento (FCI): Contempla os maiores dispéndios em nossos Parques de
Bioenergia para(i)recuperacao da produtividade agricola(ii)aceleracado dos investimentos nas plantas de
E2G, Energia Elétrica e Biogas no total de RS 1,3 bilhdes, (iii) aportes para incrementar a capacidade e a
eficiéncia energética da nossa refinaria na Argentina no total de RS 326 milhdes e (iv) aceleragado dos
investimentos para expansao e manutencgao dos ativos e da rede de distribuicao de Marketing & Servigos.

*  Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF): reproduz o efeito da divida bruta ante 3T 22'23, além dos gastos
com arrendamento e amortizagao de juros.
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A marca Shell ¢ licenciada para a Raizen.

Redefinindo

o futuro da energia

Apresentamos abaixo a reconciliacao da geracao de caixa liquido para os acionistas em base contabil.

Demonstragao de Fluxo de Caixa

o 4T 22°23 4T 2122 VAR% 2022'23 202122 VAR%

(RS, Milhdes)

EBITDA 6.830,6 2.693,9 >100% 16.739,6 12.539,8 33,5%
Efeitos ndo caixa (4.481,1) 1.2471 n/a (2.648,7) 2.064,9 n/a
Contas a receber e adiantamentos de clientes 4.493,7 989,1 >100% (2.272,1) 1.426,8 n/a
Estoques 4.522,5 2.724,5 66,0% 224,6 (2.629,2) n/a
Fornecedores e adiantamento a fornecedores 2.550,8 4.155,7 -38,6% 5.752,5 4.986,5 15,4%
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos ' 22,7 (1.087,4) n/a (759,0) (1.243,1) -38,9%
Variacado de Ativos e Passivos 34,0 (172,4) n/a (3.980,6) (3.231,7) 23,2%

Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 13.973,2 10.550,5 32,4% 13.056,3 13.914,0 -6,2%
CAPEX (4.137,7) (2.851,1) 45,1% (10.657,3) (6.266,4) 70.1%
Aquisicdo de negdcios 52,3 (173,3) n/a (803.2) (4.568,3)  -82,4%
QOutros itens, liquidos (45,1) 72,4 n/a 41,5 2.647,9 -98,4%

Fluxo de Caixa de Investimento (FCI) (4.130,5) (2.952,0) 39,9% (11.419,0) (8.186,8) 39,5%

Captacao de divida com terceiros 3.223,0 999,6 >100% 19.756,5 7.248,6 >100%
Amortizagdo de principal de divida com terceiros (6.988,0) (2.859,1) >100%  (13.822,0) (6.775,3) >100%
Amortizagéo de juros de divida com terceiros (679,6) (214,2) >100% (1.620,2) (720,2) >100%
Pagamento de arrendamentos (501,9) (627,4) -20,0% (3.019,3) (2.379,9) 26,9%
Recompra de Acoes - (40,1) n/a (185,1) (40,7) >100%
Outros itens, liquidos (14,3) 37,5 n/a (5,2) 5.859,0 n/a

Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) (4.960,8) (2.703,7) 83,5% 1.104,7 3.192,1 -65,4%

Fluxo de Caixa Livre para os Acionistas (FCFE) 4.881,9 4.894,8 -0,3% 2.742,0 8.919,3 -69,3%

Dividendos Pagos (919,2) (1.076,2) -14,6% (2.437,3) (2.741,0) -M1%
Impgcto da variagéo cambial nos saldos de caixa e (132,1) (618.8) 78.7% 1942 (548,5) n/a
equivalente de caixa

Caixa liquido gerado (consumido) no periodo ~ 3.830,6 3.199,8 19,7% 498,9 5.629,8  -91,1%

'Refere-se a Instrumentos financeiros derivativos liquidos de caixa restrito, tal como demonstrado na pagina 27 em “Demonstracao de F luxo de Caixa” e em quadro

analogo nas Demonstracoes Financeiras.
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A marca Shell ¢ licenciada para a Raizen.

Ajustes do EBITDA

Com o objetivo de manter uma base de comparagdo normalizada e refletir os resultados recorrentes da Raizen, o EBITDA e o Lucro liquido
ajustados sdo calculados excluindo-se os efeitos destacados na tabela abaixo. Apresentamos a sequir a descri¢do de “Outros Efeitos” por linha de
negacio.

Renovaveis & Aglcar

4T 22'23: sem ajustes. 4T 2122: (i) despesas e efeitos ndo recorrentes relacionadas a aquisicao da Biosev e (ii)
provisao adicional de remuneracgao referente a performance dos negocios.

2022'23: efeito contabil (ndo-caixa) pela realizagao do hedge accounting para dividas relacionadas as exportagoes
de etanol realizadas no passado pela Biosev. 202122: (i) ganho oriundo de reversao de provisao para perda em
investimentos em logistica; (ii) despesas e efeitos ndo recorrentes relacionadas a aquisicdo da Biosev; (iii)
provisao adicional de remuneracao referente a performance dos negocios.

Marketing & Servigos

4T 22'23: (i) resultado contabil pela aquisicdo do negdcio de Lubrificantes da Shell Brasil; (ii) créditos
extemporaneos de PIS/COFINS referente ao volume de margo 2022 decorrente da Lei Complementar n? 192 de 11
de margo de 2022; e (iii) provisao adicional de remuneracgao referente a performance dos negocios. 4T 21'22: (i)
provisdo adicional de remuneracao referente a performance dos negocios; (ii) PDD extraordinaria no setor de
transporte de passageiros; (iii) impacto de desvalorizagdo cambial atipica sobre instrumentos financeiros nao
designados em hedge accounting, relacionada a importacao de derivados.

2022'23: (i) resultado contabil pela aquisicdo do negdcio de Lubrificantes da Shell Brasil (ii) créditos tributarios de
PIS/COFINS, além do ICMS, na Gasolina e Etanol no periodo e de outros ativos ndo operacionais; (iv) efeito no
resultado referente a parada da refinaria na Argentina; (v) créditos extemporaneos de PIS/COFINS referente a
Mar22 decorrente da LC 192/2022; e (vi) provisdo adicional de remuneracdo referente a performance dos
negécios. 202122: (i) despesas e efeitos ndo recorrentes relacionados a recuperacao de créditos tributarios; (ii)
efeito de alteracdo de aliquota de imposto de renda na Argentina e (iii) reconhecimento de despesas com
remuneracao variavel referentes a safra anterior.

Corporacgao, Ajustes e Eliminagoes

4T 22'23, 4T 21'22, 2022°23 e 202122: (i) receitas e/ou despesas nédo alocadas dentro dos segmentos, com efeito
no resultado Consolidado, além de eliminagdes entre os negoécios; e(ii) efeito contabil dos Arrendamentos (IFRS16)
e provisoes nao recorrentes relativos a Marketing & Servigos.

Reconciliagao Ajustes EBITDA

P 4T 22'23 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %
(RS, Milhdes)
EBITDA Raizen (sem ajustes) 6.830,6 2.693.9 >100% 16.739,6 14.385,0 16,4%
Renovaveis (sem ajustes) 1.247,7 1.138,6 9,6% 5.920,7 6.468,7 -8,5%
Efeitos do Ativo Bioldgico (322,1) (288,1) 11,.8% 89,3 (728,4) n/a
IFRS 16 - Arrendamentos (227,7) (344,6) -33.9% (1.366,6) (1.247,3) 9,6%
Outros Efeitos - 73,9 n/a 78,9 12,4 -29,8%
Renovaveis - Ajustado 697.9 579.8 20,4% 4.722,3 4.605,4 2,5%
Acucar (sem ajustes) 1.130,1 746,9 51,3% 3.752,1 3.877,3 -3,2%
Efeitos do Ativo Bioldgico (313,2) (299,5) 4,8% 99,5 (750,3) n/a
IFRS 16 - Arrendamentos (221,4) (348,7) -36.5% (1.338,9) (1.277,9) 4,8%
Outros Efeitos - 75,0 n/a - 115,9 n/a
Acucar - Ajustado 595,5 173,7 >100% 2.512,7 1.965,0 27,9%
Marketing & Servicos (sem ajustes) 4.473,7 781,1 >100% 7.108,5 4.033,0 76,3%
IFRS 15 - Ativos de contratos com clientes 165,8 131,2 26,4% 615,5 512,3 201%
Outros Efeitos (373.8) 162,9 n/a (113,9) (86,9) 311%
Parada da Refinaria na Argentina - - n/a 761,1 - >100%
Outros Efeitos (373.8) 162,9 n/a (875,0) (86,9) >100%
Marketing & Servicos - Ajustado 4.265,7 1.075,2 >100% 7.610,1 4.458,5 70,7%
Corporacéo, Ajustes e Eliminagdes* 353,7 (49,2) n/a 440,4 (325.,0) n/a
EBITDA Raizen Ajustado 5.912,8 1.779,6 >100% 15.285,5 10.703,8 42,8%

*A partir do 1T 2223, deixamos de ajustar o impacto do IFRS 16 - Arrendamentos no resultado de Marketing & Servigos(Brasil + Latam), para melhor comparabilidade
de performance com o mercado. Todavia, paramanter a consisténcia, este mesmo efeito esta considerado na linha Corporagao, Ajustes e Eliminacdes, para manter
a harmonizacgao do EBITDA Consolidado. Desta forma, o montante total de todos os segmentos da Raizen, encontra-se ajustado no EBITDA Raizen Ajustado
(consolidado).
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C. ANEXO0S
I: Guidance para Safra 2023/24

Conforme Fato Relevante de 12 de maio de 2023, a Raizen divulgou as projecoes do Guidance para o ano-safra
2023/24, que iniciou em 12de abril de 2023 e se encerrara em 31de marco de 2024, detalhadas na tabela a seguir:

Guidance Safra 23'24 Guidance
(RS Milhdes)
EBITDA Ajustado 13.500 < A £14.500
. i CAPEX 13.000 < A <14.000
Resultados Consolidados Raizen Recorrente 7 400 <A <8.000
Projetos de E2G e de Expansao 5.600<A<6.000
CAPEX 10.600 < A < 11.300
Renovaveis e Agucar Recorrente 6.200<A<6.600
Projetos de E2G e de Expansao 4.400<A<4.700
CAPEX 2.400<A<2.700
Marketing & Servicos Recorrente 1.200<A<1.400
Expansao 1.200<A<1.300

A projecao considera os seguintes pressupostos:
EBITDA Ajustado Consolidado

= Moagem de 80 milhdes de toneladas de cana, fruto da melhoria na Produtividade Agricola,
correspondendo a uma expansao de 9% ante ao ano-safra anterior;

= Maior volume produzido e comercializado de Etanol, Agucar e Energia, em consonancia com a
melhoria da produtividade, disponibilidade de produtos e oportunidades de comercializacao;

= (Ciclo favoravel de precos, notadamente em Agucar, considerando que uma parcela relevante
das vendas ja esta fixada em um nivel 20 % superior a safra 2022'23. Além disso, nossa atuagao
diferenciada na cadeia de valor do etanol, com um portfolio diversificado do biocombustivel
para diferentes usos e aplicagoes, que deve proporcionar expansao dos resultados;

= Dindmica de custos mais favoravel, em razao do efeito de diluicdo sobre a parcela fixa dos
custos e arrefecimento dos efeitos inflacionarios sobre os pregos de insumos agricolas;

= Avango da plataforma de Energia Elétrica com incremento de capacidade e volume
comercializados, principalmente no Ambiente de Comercializacao Livre (ACL);

= Perspectivas de expansao do volume de vendas em Marketing & Servigos, com continuidade
dos avancgos em rentabilidade da operacao do Brasil e Latam, niveis de servigos e satisfagao
dos revendedores, gestao integrada de suprimentos e comercializagao.

Investimentos em Renovaveis e Agtcar: Maior dispéndio ligado a jornada de recuperacao da produtividade
agricola e demais investimentos recorrentes, além da aceleracao dos projetos de expansao em Renovaveis,
majoritariamente para construcao das plantas de E2G e Energia Elétrica solar.

Investimentos em Marketing & Servicos (Brasil + Latam): Dedicados para expanséo da nossa rede com novos
contratos, bem como renovacdes, além da ampliacao e otimizacao da nossa infraestrutura logistica, e para
conclusao dos investimentos para adequagao da qualidade de produtos e reducao das emissdes de enxofre na
Refinaria da Argentina, no montante estimado para o ano de USD 150 milhdes.

As informagées contidas neste documento sGo meramente estimativas sobre os negdcios e projegcoes dos resultados operacionais e financeiros e, como tais, sdo baseadas principalmente em
percepgoes e premissas da administragdo. Essas estimativas estdo sujeitas a diversos fatores de risco e incertezas e sdo feitas considerando as informagées atualmente disponiveis, portanto,
dependem substancialmente das condi¢bes de mercado, do desempenho das economias onde atuamos, do setor de negécios da Companhia e dos mercados internacionais, estando, assim,
sujeitas a mudangas. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisdo de investimento com base nessas estimativas e proje¢des sobre operagées futuras, pois ndo

constituem promessa de desempenho. Qualquer alteragdo nas percepgoes ou nos fatores supracitados pode fazer com que os resultados concretos sejam divergentes das projecoes efetuadas e
divulgadas.
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Il. Atualiza¢ao em Renovaveis

Com foco em maximizar o retorno do negocio com escala, eficiéncia logistica e inteligéncia de mercado, estamos
redefinindo o futuro da energia com portfélio completo com solucdes renovaveis e focadas no cliente.
Compartilhamos abaixo os destaques do ano.

Etanol de Segunda Geragao (E2G): O Combustivel do futuro é verde (e amarelo)

Capacidade operacional comprovada, nos posicionando
como uma solucao vantajosa para reducao da pegada de
carbono de nossos clientes. Superamos 30 milhdes de
litros produzidos, um recorde absoluto da nossa planta no
Bioparque Costa Pinto, maior planta de E2G do mundo.
Neste ano, também firmamos o nosso maior contrato
comercial da histéria da Raizen, que suporta um
investimento de RS 6 bilhdes para a construcdo de 5 novas
plantas para a Shell com comercializacao de
aproximadamente 3,3 bilhdes de litros (3,3 milhdes de m®),
e garantia de suprimento até 2037.

Reiteramos nosso plano de atingir 20 plantas de E2G até 2030'31, com uma capacidade instalada de producao de,
aproximadamente, 1,6 milhdo de m®/ano, utilizando biomassa e palha nao aproveitados no processo do E1G. A
carteira de demanda contratada de E2G da Raizen j4 totaliza 4 milhdes de m® comercializados em contratos de
longo prazo.

Abaixo, o cronograma de entrada em operacgao das plantas ja contratadas e anunciadas até esta data:

Status das Plantas E2G da Raizen (em abril de 2023)

Plantas E2G Unidades Inicio das 0_pera<;6es Capa.cid?de Volume Prosiuzisdo no ano
a partir de (mil m?) (mil m®)
Em operagéo 1 2015 30 30 (+64% vs. 2122)
Em construgao 5 2023 410 -
Aprovadas 3 2026 246 -
Total de Plantas 9 686
Status Inicio das Obras Status COncIusa'm da.s Obras
(Estimativa)
Bonfim Setembro 2021 80% 2T 2324
Univalem Julho 2022 25% 1T 2425
Barra Junho 2022 6% 1T 2425
Vale do Rosario Marco 2023 - 4T 24'25
Gasa Marco 2023 - 4T 2425

Shell Recharge

"TW

Langamos nosso ‘Programa de Eletromobilidade’ e
inauguramos o primeiro eletroposto com a solucao Shell
Recharge em Sao Paulo. A parceriacom a Shell destacaum
diferencial importante, que coloca a Raizen a frente na
jornada da eletromobilidade e que nos permite trazer as
melhores tecnologias e solugoes para o Brasil. Com
carregadores de 50kW e 150kW, as estagoes Shell
Recharge podem abastecer veiculos elétricos em até 35
minutos, com energia de fonte renovavel certificada pelo
I-REC Standard, sistema global de rastreamento de
atributos ambientais de energia, garantindo sua origem

limpa, renovavel e que atende aos mais altos padroes de sustentabilidade energética. Hoje, a Raizen ja fornece

energia limpa para mais de 500 postos Shell por meio de Geragao Distribuida, oferecendo uma solugao para
reducao das emissoes de gases de efeito estufa e diminuicao de até 20% dos custos de energia.
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lll: Atualizagdo em Marketing & Servicos

Orgulhosamente, temosa licenca da marca Shell no Brasil, Argentina e Paraguai, e atuamos na area de distribuicao
para o varejo e B2B. O Shell Box, além de gerar valor ao negécio e aumentar a produtividade aos revendedores
franqueados, foi desenvolvido para tornar a rotina dos nossos consumidores mais descomplicada e intuitiva. O
Grupo Nos, joint-venture com a FEMSA, busca impulsionar o comércio varejista e liderar o mercado de
conveniéncia e proximidade com as marcas Shell Select e OXX0, atuando em um setor com alto potencial de
crescimento no Brasil. Compartilhamos abaixo os destaques do ano.

INGAE O CODGD ARAIXO
DURANTE & ARASTECINENTO

122341
c =

@ Rede de postos ) Mais de 41 milhdes de transacdes em mais

BOX de 5.100 postos credenciados,
transacionando mais de R$ 5,8 bilhdes nos
ultimos 12 meses no Brasil e USD 132
milh6es na Argentina.

Ao final do ano, nossa rede contava com mais de
8.000 postos no Brasil e Latam (+200 novos
postos nos ultimos 12 meses).

Shell o
V-Power M Base de clientes em franca expansao com
Lancamento da nova Shell V-Power, produto BOX) crescimento de 20% na base de empresas
lider entre os combustiveis premium do mercado, dastrad de d |
com aumento sensivel da rentabilidade para Empresas cadasiradas ¢ rgcor ¢ fe veme na
nossos revendedores e para Companhia. plataforma no Brasil.
Shell -
Raizen Lubrificantes Shell HELI\\

Motor oils

Concluimos a aquisicao da totalidade do negdcio de Lubrificantes da Shell, lider global do segmento nos ultimos
15 anos. A linha de lubrificantes possui solugdes inovadoras para todos os tipos de veiculos com as marcas Shell
Helix, Shell Rimula e Shell Advance, além de atender diversos segmentos industriais, ampliando nossa oferta de
produtos premium para nossos clientes.

Raizen Latam

Na Argentina, realizamos a paralizagcdo mais importante
da planta das Ultimas décadas - com exceléncia e
seguranca - aumentando significativamente nossa
capacidade de refino de petroleo bruto de Vaca Muerta.

No Paraguai, conseguimos realizar o rebranding de toda a
rede em apenas 6 meses, muito antes do planejado, sendo
lideres em vendas nesse mercado.
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IV: Estratégia e Sustentabilidade

Compartilhamos abaixo os principais avangos na agenda no ultimo trimestre, assim como os destaques do ano-
safra.

Destaques do 4T 2022'23:

= Atingimento de 80% de unidades produtoras em operacao com certificagdo Bonsucro, com a unidade de
Morro Agudo (SP) recebendo o selo que reconhece modelos de producdo sustentavel no setor
sucroenergético. A Raizen se mantém como maior do mundo em cana certificada, com a meta de atingir
100% das unidades até 2027. Para saber mais, acesse nossa Agenda 2030: Nossos Compromissos pelo
Futuro.

* Revisdao da materialidade para priorizacao dos temas mais relevantes para nossos negocios e
stakeholders. O processo resultou em 8 temas prioritarios, sendo eles: Mudancas Climaticas e Gestao de
Emissoes, Gestao Hidrica, Gestao agricolas e biodiversidade, Compras Sustentaveis, Direitos Humanos e
Bem-estar, Etica e Governanca, Relacionamento com o Entorno e Diversidade e Inclusao.

* Ingresso no indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE), importante reconhecimento do
compromisso da Raizen com a criagao de valor econémico aliado & sustentabilidade dos seus negocios,
responsabilidade social e melhores préaticas de governanga corporativa

Destaques do ano-safra:

= Evolugdo na gestdao da cadeia de fornecimento, incluindo o reconhecimento do Programa de
sustentabilidade para produtores de cana da Raizen (ELQO) pela Sustainable Agriculture Initiative Platform
(SAl), organizacdo mundial sem fins lucrativos que incentiva a industria ao desenvolvimento de padroes
agricolas sustentaveis. O reconhecimento valida internacionalmente o compromisso da companhia com
um modelo de producao socialmente justo e ambientalmente correto.

* Captagao de mais de RS 3 bilhdes em operagdes com selos ESG.

* Mantivemos nossa posicao de lideranga no CDP, com a nota de A-, consolidando uma trajetoria de
sucessivos avangos.

* Congquistamos o selo Great Place to Work® Brasil (GPTW® Brasil) em nossa primeira participacao na
avaliacao. Estamos entre as 3 melhores empresas para se trabalhar no setor de agronegdcios, enfatizando
cada vez mais o ambiente saudavel, diverso e inclusivo da Companhia.

= Com o objetivo de enfatizar nosso comprometimento com o impacto positivo dos nossos negocios,
operacgoes, produtos e servigos, bem como de estimular nossos parceiros de negocio e elos da nossa
cadeia de valor a evoluirem em suas ambigcoes em sustentabilidade, assumimos e divulgamos nossos
compromissos publicos, que estreitam cada vez mais a relacao entre Sustentabilidade e a Estratégia dos
nossos negocios, incluindo novas metas climaticas. Estes se relacionam com 15 dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, bem como nos apoiam
fortemente na direcao de redefinirmos o futuro da energia, por meio do desenvolvimento de solugdes de
alto valor para nossos principais publicos de relacionamento. A performance histérica em relacao aos
compromissos publicos acima, bem como as iniciativas e projetos desenvolvidos em seus escopos ano
aposano, podem seracompanhadas por meio dos nossos Relatorios de Sustentabilidade e da Agenda ESG
disponivel em nosso site.
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V: Tabelas das Demonstragdes Financeiras

P Reconciliagdo do Resultado

Publico

Para fins de analise e comparagao, nos quadros a seguir apresentamos o resultado contabil por segmento

operacional do 4T 22'23 e 2022'23:

Resulte.!d? contabil por segmento operacional 4T 2223 Renovaveis Acucar Marke?ing & A.\ju‘stes~e Raiz'en.
(RS, Milhdes) Servicos Eliminagées Contabil
Receita operacional liquida 6.580,9 5.966,2 43.518,7 (1.098,5) 54.967,3
Custo dos produtos vendidos (5.618,8) (5.075,2) (38.390,7) 1.089,7 (47.995,0)
Lucro bruto 962,1 891,0 5.128,0 (8.8) 6.972,3
Despesas/Receitas com: (360,6) (299,6) (949,3) (12,7) (1.622,2)
Vendas (158,4) (1386,8) (965,4) 1.2 (1.259,4)
Gerais e administrativas (241,4) (225,3) (339,1) (13,1) (818,9)
Outras despesas/receitas operacionais 61,9 60,2 368,86 (0,8) 489,9
Resultado de equivaléncia patrimonial (22,7) 2,3 (13,4) - (33.8)
EBIT 601,5 5914 4.178,7 (21,5) 5.350,1
Depreciacao e amortizagao 646,2 538,7 295,0 0.6 1.480,5
EBITDA 1.247,7 1.1301 4.473,7 (20,9) 6.830,6
Resultado financeiro, liquido * - - - - (1.363,4)
IR/CSLL (corrente e diferido) * - - - - (1.323,8)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - - - - 2.663,1
*0 resultado financeiro e os tributos s&o geridos de forma unificada e, portanto, ndo s&o alocados nos segmentos operacionais.
Resulta'ld? contabil por segmento operacional 202223 Renovaveis Accar Markei.:ing & A‘\ju‘stes~e Raizgn.
(RS, Milhdes) Servicos Eliminagées Contabil
Receita operacional liquida 28.730,2 29.202,4 202.762,5 (14.863.3) 245.831,8
Custo dos produtos vendidos (25.535,1) (27.477,7) (192.384,9) 14.833,6 (230.564,1)
Lucro bruto 3.195,1 1.724,7 10.377,6 (29,7) 15.267,7
Despesas/Receitas com: (1.384,6) (1.4086,3) (4.377,9) (12,8) (7.181,4)
Vendas (681,3) (894,5) (3.663.,2) 4,1 (5.234,9)
Gerais e administrativas (703,8) (685,0) (1.152,1) (13,2) (2.553,9)
Outras despesas/receitas operacionais 14,9 14,3 51,8 (3,5) 7375
Resultado de equivaléncia patrimonial (114,8) 58,9 (74,4) - (130.1)
EBIT 1.810,5 318,4 5.999,7 (42,3) 8.086,3
Depreciacao e amortizagao 4.110,2 3.433,7 1.108,8 0,8 8.653,5
EBITDA 5.920,7 3.752,1 7.108,5 (41,7) 16.739,6
Resultado financeiro, liquido * - - - - (4.822,8)
IR/CSLL (corrente e diferido) * - - - - (760,3)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - - - - 2.503,2
*Oresultado financeiro e os tributos sao geridos de forma unificada e, portanto, ndo s&o alocados nos segmentos operacionais.
Reconciliagao do EBITDA
Conciliagéo do EBITDA (RS, Milhdes) 4T 22'23 4T 2122 VAR % 202223 202122 VAR %
Lucro liquido - Acionistas controladores 2.595,2 250,4 >100% 2.441,0 3.149,0 -22,5%
Lucro liquido - Acionistas nao controladores 67,9 65,4 3,8% 62,2 100,6 -38,2%
Lucro liquido do periodo 2.663,1 315,8 >100% 2.503,2 3.249,6 -23,0%
Imposto sobre a renda e contribuigao social 1.323,6 (213,8) 760,3 952,3 -20,2%
Resultado financeiro, liquido 1.363,4 645,6 >100% 4.822,8 1.968,5 >100%
Depreciacéo e amortizagao 1.480,5 1.946,3 -23,9% 8.653,5 6.369,5 35,9%
EBITDA 6.830,6 2.693,9 >100% 16.739,6 12.539,9 33.5%
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Demonstragao dos Resultados

Abaixo, encontra-se a Demonstracao dos Resultados referente a Raizen S.A., apds reorganizacao societaria e
incorporagao da Biosev, conforme Demonstrativos Financeiros:

Demonstragao do Resultado (RS, Milhdes) 4T 22°23 4T 2122 VAR % 2022'23 202122 VAR %
Receita operacional liquida 54.967,3 53.493,7 2,8% 245.831,8 191.269,9 28,5%
Custo dos produtos vendidos (47.995,0) (50.929,3) -5,8% (230.564,1)  (179.570,9) 28,4%
Lucro bruto 6.972,3 2.564,4 >100% 15.267,7 11.699,0 30,5%
Despesas operacionais (1.622,2) (1.816,8) -10,7% (7.181,4) (5.528,6) 29,9%
Vendas (1.259,4) (1.170,1) 7.6% (5.234,9) (4.028,2) 30,0%
Gerais e administrativas (818,9) (674,0) 21,5% (2.553,9) (1.959,6) 30,3%
Outras receitas operacionais 489,9 50,3 >100% 737,5 522,2 41,2%
Resultado de equivaléncia patrimonial (33,8) (23.0) 47,0% (130.1) (63,0) >100%
Lucro antes do resultado financeiro 5.350,1 747,6 >100% 8.086,3 6.170,4 31,0%
Resultado financeiro, liquido (1.363,4) (645,6) >100% (4.822,8) (1.968,5) >100%
tgﬁ[gbu‘?ggzssoggl imposto de renda e da 5 gg5 102,0 >100% 3.263,5 4.201,9 -22,3%
Imposto sobre a renda e contribuigao social (1.323,6) 213.8 n/a (760,3) (952,3) -20.2%
Lucro liquido do periodo 2.663,1 315,8 >100% 2.503,2 3.249,6 -23,0%

Balango Patrimonial

Abaixo, encontra-se o Balango Patrimonial referente a Raizen S.A., ap6s reorganizagao societaria e incorporagao
da Biosev, conforme Demonstrativos Financeiros.

Balango Patrimonial

(RS, Milhdes) 4T 22'23 3T 22'23 VAR %
Caixa e equivalentes de caixa (Inclui titulos e valores mobiliarios) 8.909,9 4.912,4 81,4%
Instrumentos financeiros derivativos 9.279,3 7.023,3 321%
Contas a receber de clientes 8.920,3 10.318,7 -13.5%
Estoques 10.230.1 16.013,5 -36,1%
Imposto sobre a renda e contribuigao social a recuperar 1.277,0 1.206,1 5,9%
Imposto sobre a renda e contribuigao social diferidos 3.636,9 3.513,0 3,5%
Impostos a recuperar 10.595,1 7.518,7 40,9%
Partes relacionadas 2.180,5 2.295,9 -5,0%
Ativos biologicos 4.140,5 3.254,9 27.2%
Investimentos 1.378,9 1.371,4 0.5%
Imobilizado 27.119,4 23.648,6 14,7%
Intangivel 6.151,4 6.138,3 0,2%
Outros créditos 17.732,2 17.847,8 -0,6%

Total do Ativo 111.551,5 105.060,6 6,2%
Empréstimos e financiamentos 29.454,9 33.551,3 -12,2%
Instrumentos financeiros derivativos 8.237,8 4.909,0 67,8%
Fornecedores 21.452,3 18.789,2 14,2%
Ordenados e salarios a pagar 1.278,8 8372 52,7%
Imposto sobre a renda e contribuigao social a pagar 41,2 53,3 -22,7%
Tributos a pagar 881,0 889,2 -0,9%
Dividendos a pagar 154,2 0,2 >100%
Partes relacionadas 5.537,5 5.521,6 0,3%
Outras obrigagoes 21.609,6 18.704,3 15,5%

Total do Passivo 88.647,3 83.255,3 6,5%

Total do Patrimoénio Liquido 22.904,2 21.805,3 5,0%

Total do Passivo e Patriménio Liquido 111.551,5 105.060,6 6,2%
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Demonstracgao de Fluxo de Caixa

Abaixo, encontra-se a Demonstracao de Fluxo de Caixa referente a Raizen S.A., apés reorganizacao societaria e
incorporagao da Biosev, conforme Demonstrativos Financeiros:

Demonstracgao de Fluxo de Caixa 4T 22°23 472122 VAR % 202223 202122 VAR %
LAIR 3.986,7 102,0 >100% 3.263,5 4.201,9 -22,3%
Depreciacao e amortizagao 1.480,5 1.946,3 -23,9% 8.653,5 6.369,5 35,9%
Amortizacao de ativos de contratos com clientes 165,8 166,2 -0.2% 615,5 579,8 6,2%
Ganho apurado na venda de imobilizado (21,5) 24,9 n/a (26,6) 18,4 n/a
Perda.(gankho) quuiQa decorrente dg mudangas no V{alqrjusto e (635,3) (587.8) 8.1% 1887 (1.374,5) n/a
amortizagao da mais ou menos valia dos ativos biologicos
Juros, variacdes monetarias e cambiais, liquidos 701,6 (1.407,8) n/a 4.228,9 7.4 >100%
Perda(ganho) nao realizada em operagdes com derivativos 424,72 3.908,1 -89,1% 1.687.6 5.488,5 -69,3%
Créditos de PIS/COFINS sobre combustiveis - LC 192/2022 (3.765,5) - n/a (3.765,5) - n/a
Outros 13.0 (210,9) n/a (754,7) (750,3) 0.6%
Total de efeitos nao caixa no LAIR (1.637,2) 3.839,0 n/a 10.827.4 10.402,8 41%
Contas a receber de clientes e adiantamentos de clientes 4.493,7 989,1 >100% (2.272,1) 1.426.,8 n/a
Estoques 4.522,5 2.724,5 66,0% 224,86 (2.629,2) n/a
Caixa restrito, liquido 62,7 (665,4) n/a 1.096,5 (391,7) n/a
Fornecedores e adiantamento a fornecedores 2.550,8 4.155,7 -38,6% 5.752,5 4.986,5 15,4%
Instrumentos financeiros derivativos (40,0) (422,0) -90,5% (1.855,5) (851,4) >100%
Impostos e contribuicdes, liquidos (41,1) 48,7 n/a (1.794,2) (1.251,7) 43,3%
Outros 234,2 63,4 >100% (1.055,4) (1.173,9) -10,1%
Variacao total de Ativos e Passivos 11.782,8 6.892,0 71,0% 96,4 15,4 -16,5%
IR e CS pagos (159,1) (282,5) -43,7% (1.131,0) (806.1) 40,3%
Fluxo de Caixa Operacional 13.973,2 10.550,5  32,4% 13.056,3 13.914,0 -6,2%
CAPEX (4.137,7) (2.851,1)  45,1% (10.657,3) (6.266,4) 70,1%
Pagamento para aquisi¢ao de negocios 52,3 (173,3) n/a (803,2) (4.568,3) -82,4%
Outros (45,1) 72,4 n/a 41,5 2.648,0 -98,4%
Fluxo de Caixa de Investimento (4.130,5) (2.952,0) 39.9% (11.419,0) (8.186,8) 39,5%
Captacgao de divida com terceiros 3.223,0 999,6 >100% 19.756,5 7.248,6 >100%
Amortizagéo de principal de divida com terceiros (6.988,0) (2.859,1) >100%  (13.822,0) (6.775,3) >100%
Amortizagéo de juros de divida com terceiros (679,6) (214,2)  >100% (1.620,2) (720,2) >100%
Transagoes financeiras intercompany (14,3) 171 n/a (3,7) (702,3) -99,5%
Pagamento de dividendos e JCP (919,2) (1.076,2) -14,6%  (2.437,3) (2.741,0) -M1%
Acgoes em Tesouraria - (40,1) n/a (185,1) (40,1) >100%
Outros (501,9) (607,0) -17.3%  (3.020,8) 4.181,4 n/a
Fluxo de Caixa de Financiamento (5.880,0) (3.779,9) 55.6% (1.332,6) 451,1 n/a
Movimentacao liquida de Caixa e equivalentes de caixa 3.962,7 3.818,6 3,8% 304,6 6.178,3 -95,1%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4.902,8 5.034,8 -2,6% 8.234,6 2.604,8 >100%
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (132,1) (618,8)  -78,7% 194,2 (548,5) n/a
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 8.733,4 8.234,6 6,1% 8.733,4 8.234,6 6,1%
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