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rolaen Relatorio de Resultados: 3T'21

Os saldos e resultados apresentados neste relatério podem diferir daqueles reportados pela Cosan como sendo referentes a
Raizen. Isto se deve a (i) o exercicio social da Raizen ser de abril a marco de cada ano e (ii) determinadas diferengas contabeis,
principalmente em funcdo de efeitos da reavaliacdo dos ativos e passivos da Raizen pela Cosan, no momento da formacdo da
Joint Venture. As comparacoes realizadas neste relatorio levam em consideracdo o 3T'21 e 3T'20, exceto quando indicado de
outra forma. Este material contém calculos que podem ndo produzir uma soma ou resultado preciso devido a arredond amentos
realizados.

Highlights Economico-Financeiros — Combinado e Consolidado?

Sumario de informacoes financeiras (R$ Min 3T'21 3T'20 Var % Definicbes

Receita operacional liquida 34.145,1 31.996,8 6,7% 3T'20: trimestre encerrado em
Lucro bruto 2.757,0 2.167,7 27,2% 31 de dezembro de 2019.
Lucro antes do resultado financeiro 1.402,1 2.172,2 -35,5% 2T'21: trimestre encerrado em
EBITDA 2.872,2 3.118,2 -7,9% 30Ide seltembro de 2020.
EBITDA Ajustado 2.490,3 1.898,4 31,206 | 372L: timestre encerrado em
EBITDA LTM Ajustado 6.770,7 6.492,0 4,3% YTD 2020: Inicio em 1° de abril
Lucro liquido atribuivel a acionistas controladores 818,1 1.292,7 -36,7% de 2019 e término em 31 de
Investimentos 2 874,9 968,9 -9,7% dezembro de 2019.

Divida liquida 18.077,4 16.791,1 7,7% YTD 2021: In,l'cio‘em 1° de abril
Divida liquida (excl. PESA e CTN) 18.071,0  16.750,4 7.9% | o 2020 € termino em 31 de
Divida liquida (excl. PESA e CTN)/EBITDA LTM Ajustado 2,7 2,6 3,8% EBITDA LTM: Ultimos 12

meses (de 1° de janeiro de
2020 até 31 de dezembro de

1 As informagdes financeiras combinadas e consolidadas referem-se as demonstragdes financeiras das companhias 2020)

Raizen Energia S.A. e suas controladas e Raizen Combustiveis S.A. e suas controladas, com as devidas eliminacdes

entre as mesmas.

2 Inclui dispéndios de ativos de contratos com clientes e exclui aquisicdes de empresas e adigdes ao investimento em
empresas controladas.

Adogao CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacoes de Arrendamento Mercantil

Desde 1° de abril de 2019, o Grupo aplicou a IFRS 16 - Leases, que diz respeito aos principios de contabilizagdo de
arrendamentos, e substitui a IAS 17 - Leases e suas interpretacdes. A Raizen optou pela abordagem retrospectiva
modificada, sem reapresentar as Demonstragoes Financeiras Consolidadas da safra 2018/19.

Em suma, no Balango Patrimonial, passou-se a reconhecer os contratos de arrendamento como direito de uso —
contabilizados no ativo, bem como passivos de arrendamento, que representam a obrigacao de efetuar os pagamentos
destes contratos. Na Demonstracao de Resultados deixou-se de registrar despesas de arrendamento pelas parcelas
incorridas no periodo e passou-se a registrar despesas de depreciacdo do direito de uso (impactando custos ou despesas),
bem como os encargos financeiros de juros sobre os passivos de arrendamento que passaram a impactar o resultado
financeiro. Vale destacar que ndo ha nenhum impacto na Demonstracao de Fluxo de Caixa pela adogdo da referida nova
norma contabil.

Para manter a comparabilidade, segregamos o efeito dessa norma nas sessdes subsequentes.



Reorganizacao da apresentacao dos segmentos de negocio

A partir deste trimestre (3T'21), passamos a apresentar os resultados da Raizen organizados em uma nova quebra
de segmentos operacionais, com o objetivo de aprimorar e ampliar o entendimento da forma como a Raizen
captura valor em toda a cadeia de atuacgao.

A Raizen atua na producdo de acucar, etanol e bioenergia, além de consolidar-se cada vez mais como uma empresa
integrada de energia proveniente de fontes renovaveis como a biomassa (palha, bagago da cana-de-aglcar, vinhaca e
torta de filtro — oriundos do processo produtivo de aclcar e alcool) e solar, e investe em tecnologias que permitirdo
intensificar o uso da biomassa em seu portfolio. A Raizen também distribui e comercializa combustiveis sob a marca Shell,
suprindo rede de postos de servicos, bases em aeroportos e clientes B2B no Brasil e na Argentina. As operagdes incluem
ainda as lojas de conveniéncia Shell Select e as lojas de proximidade OXXO do Grupo Noés, joint venture da Raizen
Combustiveis com a Femsa Comércio.

A integracdo do portfdlio da Raizen permite a maximizagdo dos resultados dos negdcios a partir da captura de sinergias e
geragdo de valor dentro da cadeia. No entanto, até 2T°21, as informacdes financeiras divulgadas vinham sendo segregadas
seguindo a visdo societaria das entidades legais Raizen Energia S.A. e Raizen Combustiveis S.A.. Essa nova visao de
divulgagao distribui e organiza de uma forma mais precisa cada um dos produtos vendidos e servigos
prestados pela Raizen nos respectivos “Novos Segmentos de Reporte”. Para facilitar, apresentamos abaixo um
“de/para”, listando cada segmento de negdcios e seus respectivos produtos vendidos e servicos prestados.

Entidades Legais Produtos vendidos e Novos Segmentos
servicos prestados Reportaveis

« Suprimento, comercializagao e distribuigdo de
combustiveis no Brasil e Argentina
Distribuicéo de

P « Venda de lubrificantes no Brasil (Shell Helix)
Combustiveis

« Lojas de Conveniéncia e Proximidade (franquias e

Distribuicéo de C
operacdes proprias) do Grupo NOS

Combustiveis &
Proximidade

Refino (Argentina)

« Operagéo de Refino na Argentina

Lubrificantes
) « Operagdo de postos de combustiveis proprios na
Ralzer} ) Lojas de Conveniéncia & Argentina e de lojas de conveniéncia
Combustiveis Proximidade
S.A . ) * Producéo e venda de lubrificantes na Argentina
o Trading de Derivados de
Petréleo
Acticar Préprio * Producgéo e comercializagéo de aglicar proprio

« Originacéo e trading de agucar
Revenda de Aclcar

Raizen Etanol Préprio 4

Energia S.A. Revenda e Trading de « Produc&o e comercializagéo de etanol préprio de
Emnel primeira e segunda geragéo

Bi ia Préori » Originacédo, importagao e trading de etanol

ioenergia Propria o

REMDUEEE * Producé&o e comercializac&o de bioenergia propria

UTERIR] £ 2 G * Revenda e trading de energia elétrica

elétrica
Outros Produtos * Producéo e comercializagéo de outros produtos
Renovaveis renovavéis (energia solar, biogas, etc.)

-

Na tabela a seguir, estd demonstrada a reconciliagio do EBITDA ajustado da Raizen do periodo de abril a
dezembro de 2020, mostrando a quebra de segmentos utilizada até o 2T'21 e a nova forma de reporte
adotada a partir do 3T21, conforme a seguir:



YTD 2021

EBITDA (Min R$) Z Combustiveis Combustiveis Ellminacbes Consglidado
Raizen
Aclcar 1.792,9 - - - 1.792,9
Renovaveis 2.106,0 - (32,9) - 2.073,1
Downstream & Proximidade 24,6 545,6 1.241,8 - 1.812,0
Ajustes e Eliminagoes - - (11) 20,7 19,6
Total EBITDA 3.923,5 545,6 1.207,8 20,7 5.697,6
Aclcar 1.175,6 - - - 1.175,6
Renovaveis 1.665,4 - (32,9) - 1.632,5
Downstream & Proximidade 24,6 321,7 1.332,3 - 1.678,6
Ajustes e Eliminagoes - - (11) 20,7 19,6
Total EBITDA Ajustado 2.865,6 321,7 1.298,3 20,7 4.506,3

Desta forma, a partir do trimestre findo em 31 de dezembro de 2020, os resultados da Raizen até EBITDA serdo
apresentados e explicados na base da nova segmentagdo, conforme apresentado no quadro abaixo (YTD 2021):

| psicar | Renoviveis | ol | ehiacses | e |
enovaveis o ) 7
Proximidade Eliminacoes Raizen
Receita operacional liquida 7.938,3 10.782,0 66.857,8 (4.813,9) 80.764,2
Custo dos produtos vendidos (6.642,4) (9.424,5) (63.983,8) 4.809,1 (75.241,6)
Lucro bruto 1.295,9 1.357,5 2.874,0 (4,8) 5.522,6
Despesas/Receitas com: (705,5) (870,1) (1.757,9) (21,5) (3.355,0)
Vendas (430,1) (480,5) (1.561,1) (20,5) (2.492,2)
Gerais e administrativas (221,7) (261,8) (451,9) - (935,4)
Outras despesas/receitas operacionais (53,7) (45,4) 256,5 (1,1) 156,3
Resultado de equivaléncia patrimonial - (82,4) (1,4) 0,1 (83,7)
EBIT 590,4 487,4 1.116,1 (26,3) 2.167,6
Depreciacdo e amortizacdo 1.202,5 1.585,7 695,9 46,0 3.530,1
EBITDA 1.792,9 2.073,1 1.812,0 19,6 5.697,6
Reconciliacao / EBITDA Ajustado
EBITDA 1.792,9 2.073,1 1.812,0 19,6 5.697,6
Venda de ativo - - (17,3) - (17,3)
Ativos decorrentes de contratos com clientes - - 339,3 - 339,3
Efeitos do Ativo Bioldgico (158,2) (124,3) - - (282,5)
Efeito IFRS 16 (459,1) (387,0) (263,0) - (1.109,1)
Outros Efeitos Pontuais 70,7 (192,4) (121,7)

EBITDA Ajustado 1.175,6 1.632,5 1.678,6 19,6 4.506,3



Sumario Executivo do 3T'21

Agroindustrial: o processamento de cana no trimestre totalizou 12 milhGes de toneladas de cana moida (-
29%p), atingindo moagem de 61,4 milhdes (+3%) no acumulado de 9 meses da safra 2020/21. O mix de
producdo seguiu voltado para o aglcar, atingindo 53%. A maior moagem se deu em fungao do aumento da produtividade
agricola, resultado dos investimentos que vém sendo realizados no canavial. No trimestre, a produgdo de aglcar
equivalente atingiu 1,7 milhdes de toneladas, contribuindo para um aumento de 7% no acumulado de 9 meses. A maior
disponibilidade de produto, somada aos ganhos de eficiéncia capturados em razdo do plano de melhorias operacionais,
contribuiram para reducdo do custo caixa unitario (ex-CONSECANA) de 1% no 3T'21 e 4% no YTD.

Acucar: o EBITDA ajustado foi de R$ 809 milhGes no trimestre, impulsionado pela expansdo nas vendas de
produtos proprios, em linha com a maior producdo, e de terceiros. O maior volume é explicado pela estratégia comercial
da Raizen, realizando pregos 34% superiores ao 3T°20.

Renovaveis: o EBITDA ajustado atingiu R$ 753 milhoes (+66%) no 3T'21, beneficiado pelo aumento de 12%
nas vendas de etanol proprio com precos médios superiores. Estes efeitos foram parcialmente compensados pela menor
contribuigdo de energia elétrica, explicada pela reducdo no volume dado os pregos spot menos atrativos do periodo.

Downstream & Proximidade: o Ultimo trimestre de 2020 confirmou a continuidade da recuperacdo da atividade
economica, refletida no aumento sequencial da demanda por combustiveis no Brasil e na Argentina. Por consequéncia, os
volumes vendidos no trimestre cresceram, respectivamente, 6% e 14% em comparacao com 2T'21. A operacao
brasileira de Distribuicao atingiu EBITDA ajustado de R$ 619 milhdes no 3T'21, 4% superior ao trimestre
anterior, alavancado pela expansao nas vendas — com destaque para o ciclo Otto (+18%) — e na rentabilidade, suportada
pela melhora no ambiente de negdcios e pela maximizagdo da estratégia de suprimentos e comercializagdo. Esses efeitos
foram parcialmente compensados pela despesa pontual de CBios referente a periodos passados no montante de R$ 82
milhGes. Em Proximidade, houve adicao liquida de 48 lojas de conveniéncia Select no acumulado do ano-
safra, além das 4 primeiras lojas de proximidade sob marca OXXO, operadas pela Companhia na regido de
Campinas/SP, em linha com o plano de expansdo do negdcio. Ja na Argentina, o EBITDA ajustado foi de US$ 57
milhdes (+3% versus 2T'21) no periodo, em funcdo do crescimento sequencial do volume, principalmente na
gasolina (+32%), e manutencao das margens.

Raizen Grupo: O EBITDA combinado e consolidado ajustado da Raizen totalizou R$ 2,5 bilhdes (+31%) no
3T'21. O lucro liquido atribuivel a acionistas controladores foi positivo em R$ 818 milhGes no trimestre.
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A. Agucar e Renovaveis

Operacao agroindustrial de cana-de-aclcar
Apresentaremos abaixo as informagoes sobre Producdo Agricola e Industrial, além das informagbes de custo caixa e
investimentos da Raizen Energia, composta pelos novos segmentos de reporte "Actcar” e "Renovaveis”.

A moagem acumulada da safra 20/21 da regiao Centro-Sul do Brasil totalizou 597 milhdes de toneladas de cana-de-

aclcar processadas (+3%), segundo dados da UNICA. A maior producdo somada ao aumento de 4% na concentracdo de
sacarose na cana (ATR/ton), devido ao clima mais seco no periodo, contribuiram para que fossem produzidas 87 milhGes de
toneladas de aclcar equivalente (+8%). O mix de producdo do periodo foi de 54% para o etanol versus 65% no acumulado
da safra 2019/20, reducdo em fungao da maior rentabilidade do aclcar frente ao biocombustivel.

Acucar e Renovaveis 3T'21 3T'20 Var % YTD 2021 YTD 2020
Operacional
Cana moida (Min ton) 12,0 12,2 -1,6% 61,4 59,6 3,0%
Producdo de Aglcar Equivalente (000’ ton) 1.732,6 1.733,8 -0,1% 8.286,9 7.777,5 6,5%
Produtividade Agricola (ATR/ha) 9,1 9,0 1,1% 10,2 9,6 5,8%
Mix de Producdo (% Acucar — Etanol) 47% vs 53%  46% vs 54% n/a 53% vs 47% 49% vs 51% n/a
Financeiro
Custo Caixa Agucar Equivalente (R$/ton) (803,3) (738,2) 8,8% (776,6) (735,4) 5,6%
Custo Caixa Agucar Equivalente
- excl. efeito CONSECANA (R$/ton) (730,4) (738,2) -1,1% (703,7) (735,4) -4,3%
Investimentos (R$ Min) 618,5 656,1 -5,7% 1.629,0 1.822,4 -10,6%
Capex Manutengdo 486,1 534,7 -9,1% 1.243,0 1.386,2 -10,3%
Capex Operacional 65,6 51,9 26,5% 206,2 172,6 19,5%
Capex Projetos 66,8 69,5 -3,9% 179,8 263,6 -31,8%

Na Raizen, o processamento de cana totalizou 12 milhdes de toneladas (-2%) no trimestre, encerrando o
periodo de 9 meses da safra 2020/21 com um acumulado de 61,4 milhoes de toneladas (+3%) de cana moida
e mix de 53% para aglcar. A maior moagem se deu em funcdo do aumento de produtividade agricola, resultado dos
investimentos que vém sendo realizados no canavial. A producdo de aglcar equivalente atingiu 1,7 milhdo de
toneladas, em linha com o 3T'20. Em base acumulada, a producdo do ano foi significativamente superior (+7%), beneficiada
pelo clima, que contribuiu para a maior concentracao de aglcar por tonelada de cana.

A maior disponibilidade de cana, somada aos ganhos de eficiéncia capturados em razao do plano de melhorias operacionais,
contribuiram para a reducdo no custo caixa unitario (ex-CONSECANA) de -1% versus 3T'20 e -4% no YTD 2021.
Ja os investimentos totalizaram R$ 619 milhdes (-6%) no trimestre, variagdo explicada pelo atraso nos dispéndios
com plantio.

A.1. Aglcar

As vendas de acicar da Raizen mais que triplicaram de volume no 3T'21 devido a: (i) maior disponibilidade de
produto proprio em razao da combinacdo do aumento na moagem com o maior ATR, (ii) aumento relevante no volume de
originagao de acucar, em linha com a estratégia de ampliacdo da atuacdo da Raizen na cadeia de valor, e (iii) estratégia
comercial da companhia, capturando precos melhores (R$ 1.560/ton, +34% versus 3T'20). Desta forma, a receita liquida
de acucar totalizou R$ 4.4 bilhdes no trimestre, mais que quatro vezes superior a receita do mesmo trimestre
do ano anterior.
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Acucar 3T'21 3T'20 Var%  YTD 2021 YTD 2020 Var %
Volume Vendas (000’ ton) 2.827 855 >100% 5.303 2.020 >100%
Préprio 1.651 804 >100% 3.090 1.918 61%
Revenda & T7rading 1.176 50 >100% 2.213 102 >100%
Receita Liquida (R$ Min) 4.410,2 998,9 >100% 7.938,3 2.343,9 >100%
Preco Médio realizado (R$/ton) 1.560,0 1.168,4 33,5% 1.496,9 1.160,4 29,0%
EBITDA (R$ Min) 1.008,2 225,2 >100% 1.792,9 565,1 >100%
Efeitos do Ativo Bioldgico (6,8) 4,6 n/a (158,2) 15,2 n/a
Efeito IFRS 16 (192,8) (95,3) >100% (459,1) (300,7) 52,6%
EBITDA Ajustado (R$ Min 808,6 1345 >100% 1.175,6 279,5 >100%
Estoques Acuicar YTD 2021 YTD 2020 Var %
000' ton 1.431,6 1.942,6 -26,3%
R$ Min 1.489,2 1.916,6 -22,3%
R$/ton 1.040,2 986,6 5,4%

Volumes Vendidos de Aglicar (000 ton e R$/ton)

3T'20 x 3T'21 FY 2020 x FY 2021
1.560
1.497

5.303

2.827

855 2.020

— 50 T ]

3T'20 3121 102

Revenda s Proprio = Prego médio YTD 2020 YTD 2021

Revenda === Préprio = Preco médio

A operacao de acgucar alcancou EBITDA ajustado de R$ 809 milhdes no trimestre, impulsionada pela expansdo nas

vendas de produtos proprios e maior preco médio realizado, em funcdo do cenario mais favoravel a comercializacao da
commodity. Além disso, os ganhos de eficiéncia em custos (ex-CONSECANA) capturados nos processos agroindustriais
contribuiram para a reducao nos custos e aumento da rentabilidade.

A posicdo de volumes e pregos de aclcar fixados com fradingsou via instrumentos financeiros derivativos, em Délar Americano
e convertido para Reais, até 31/12/2020 respectivamente, sdo resumidas como segue:

Sumario das Operagoes de Hedge de Agluicar 2020/21 2021/22 2022/23
Volume (000' ton) 3.260,0 2.107,0 1.168,0
Preco médio (¢R$/Ib)* 63,4 66,4 74,7
Prego médio (¢US$/Ib)* 13,9 13,5 12,6

* Inclui prémio de polarizagdo
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A.2. Renovaveis

0 volume vendido de etanol pela Raizen no periodo se manteve estavel quando comparado ao 3T'20. O aumento
nas vendas de produtos proprios (+12%), aceleragdo que reflete principalmente o cenario de recuperacdo dos pregos no
mercado interno, foi compensado pela diminuicdo dos volumes de revenda & trading (-9%). O prego médio de venda do
biocombustivel de fabricacao propria foi de R$ 2.352/m3 no 3T'21 (+20%), superior ao preco Esalq do periodo, alavancado
pela exportacdo de etandis especiais e pelos precos protegidos frente a gasolina no mercado internacional ( proxy hedge). A
receita a liquida de etanol totalizou R$ 4,2 bilhGes, aumento de 42% versus 3T'20, sustentada pelos precos médios superiores.

Ja o volume de vendas de energia elétrica decresceu 15% no periodo, principalmente em revenda & trading. O
cenario menos favoravel para os pregos no mercado spotno 3T'21 desincentivaram também a compra de bagaco de cana de
terceiros para aumentar a cogeragao de bioenergia. A receita liquida totalizou R$ 590 milhGes (-48%), em funcdo do menor
volume com precos médios de venda inferiores (R$ 96/MWh) no trimestre.

O EBITDA ajustado da operacao de renovaveis atingiu R$ 753 milhdes (+66%) no 3T'21, beneficiado pelo aumento

das vendas de etanol proprio com pregos médios superiores. Estes efeitos foram parcialmente compensados pela menor
contribuigdo de energia elétrica, explicada pela reducdo no volume dado os pregos spot menos atrativos do periodo.

Renovaveis 3T7'21 3T'20 Var % YTD 2021 YTD 2020
Volume Vendas Etanol (‘000 m3) 1.366 1.367 0% 3.429 3.754 -9%
Préprio 640 573 12% 1.753 1.800 -3%
Revenda & Trading 726 794 -9% 1.676 1.955 -14%
Receita Liquida Etanol (R$ Min) 4.155,6 2917,9 42,4% 8.703,0 7.861,4 10,7%
Prego Médio Etanol Total (R$/m3) 3.042,6 2.133,9 42,6% 2.537,8 2.094,1 21,2%
Preco Médio Etanol Préprio (R$/m3) 2.352,4 1.963,8 19,8% 2.068,3 1.881,7 9,9%
Volume Vendas Energia Elétrica (MWh) 6.158 7.283 -15% 13.875 22.407 -38%
Propria 550 600 -8% 2.058 2.100 -2%
Trading 5.608 6.683 -16% 11.818 20.307 -42%
Receita Liquida Energia Elétrica (R$ Min) 589,9 1.135,8 -48,1% 1.614,9 3.198,8 -49,5%
Preco Médio Energia Elétrica Total (R$/MWh) 95,8 156,0 -38,6% 116,4 142,8 -18,5%
Preco Médio Energia Elétrica Prépria (R$/MWh) 250,1 233,1 7,3% 246,0 233,3 5,5%
Receita Liquida Outras (R$ Min) 130,7 615,6 -78,8% 464,1 697,1 -33,4%
Receita Liquida Renovaveis (R$ Min) 4.876,2 4.669,3 4,4% 10.782,0 11.757,3 -8,3%
EBITDA (R$ Min) 930,4 549,0 69,5% 2.073,1 1.950,0 6,3%
Efeitos do Ativo Bioldgico (6,0) 4,8 n/a (124,3) 13,7 n/a
Efeito IFRS 16 (171,0) (99,2) 72% (387,0) (308,4) 26%
Outros Efeitos Pontuais - - n/a 70,7 - n/a
EBITDA Ajustado (R$ Min 753,4 454,6 65,7% 1.632,5 1.655,4 -1,4%
Estoques Etanol YTD 2021 YTD 2020 Var %
000' m3 1.243,4 1.347,0 -7,7%
R$ Min 2.152,9 2.347,0 -8,3%
R$/m3 1.731,5 1.742,4 -0,6%
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Volumes Vendidos de Etanol Proprio (*000 m3 e R$/m3)
3T'20x 3T'21 FY 2020 x FY 2021

1.8

2.352
1.964
3T'20 3T'21 YTD 2020 YTD 2021
= Proprio = Prego médio = Préprio == Preco médio

Volumes Vendidos de Energia Elétrica Propria (MWh e R$/MWh)

3T20 x 3T°21 FY 2020 x FY 2021
233 250 233 246
600 550
3T'20 3121 YTD 2020 YTD 2021
mmmm Préprio s Prego médio

= Proprio = Preco médio
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B. Downstream & Proximidade

Os resultados do segmento “Downstream & Proximidade”, que integra uma plataforma Unica e sinérgica de valor, foram
apresentados abaixo de forma combinada, compostos por (i) operagao de distribuicdo de combustiveis no Brasil, incluindo o
negoécio de proximidade, contemplando as lojas de conveniéncia e de proximidade no Brasil, e (ii) operacdo de refino,
distribuicdo e revenda de combustiveis na Argentina.

3T'21 3T'20 Var % 2T'21 Var % YTD 2021 YTD 2020 Var %

Downstream & Proximidade 923,6 1.329,4 -30,5% 8935 3,4% 1.678,6 2.649,5 -36,6%
Distribuicdo de Combustiveis & Proximidade Brasil 619,0 998,8 -38,0% 597,8 3,5% 1.356,9 2.113,1 -35,8%
Downstream Argentina 304,6 330,6 -79% 295,7 3,0% 321,7 536,4 -40,0%

O EBITDA ajustado deste segmento totalizou R$ 924 milhdes no trimestre, expansao de 3% frente ao 2T'21. O
trimestre foi marcado pela continuidade da retomada da atividade econémica, refletida no aumento sequencial da demanda
por combustiveis no Brasil e na Argentina. Por consequéncia, as vendas Raizen cresceram respectivamente 6% e 14% em
comparagao ao 2T°21.

B.1. Distribuicdo de Combustiveis & Proximidade Brasil

Apesar do aumento no nimero de casos de contagio pelo Covid-19, o Ultimo trimestre de 2020 foi marcado pela manutencdo
da tendéncia de recuperacdo da atividade econdmica, refletida no aumento sequencial da demanda por combustiveis
no mercado brasileiro como um todo (+6% versus 2T'21, base ANP) O principal destaque do trimestre foi o volume
de ciclo Otto vendido pelo mercado, que expandiu 15% na comparagao sequencial. Quando comparado ao 3720, o volume
de ciclo Otto sofreu queda de 3%. De janeiro a dezembro de 2020, o consumo de combustiveis foi 7% inferior no Pais,
negativamente impactado pelo isolamento social, principalmente nos meses de marco a maio, que marcaram o inicio da
pandemia. O volume de diesel foi o mais resiliente, sustentado pela maior demanda do agronegdcio e por transportes,
enquanto ciclo Otto e combustiveis para aviacdo apresentaram queda de 9% e 49% respectivamente, afetados pelas restricoes
na circulagdo de pessoas.

Os volumes vendidos pela Raizen no trimestre cresceram 6% frente ao 2T'21. O destaque vai para as vendas do

ciclo Otto (+18% na comparacao sequencial), que se aproximaram do patamar pré-crise, com reducdo de apenas 2% versus
3T20.

Indicadores 3T'21 3T'20 Var % 2T'21 Var% YTD 2021 YTD 2020 Var %
Volume Vendido ('000m3) 6.814 7.154 -5% 6.411 6% 18.264 20.852 -12%
Ciclo Otto (Gasolina + Etanol) 3.202 3.284 -2% 2.705 18% 7.960 9.310 -15%
Diesel 3.425 3.233 6% 3.531 -3% 9.787 9.673 1%
Aviagdo 155 583 -73% 138 13% 419 1.700 -75%
Outros 32 54 -42% 38 -16% 98 170 -42%
Gasolina Equivalente 2.891 2.946 -2% 2.448 18% 7.208 8.367 -14%
EBITDA (R$ Min) 548,1 1.975,9 -72,3% 619,2 -11,5% 1.266,5 3.207,6 -60,5%
Venda de ativo (11,7) (11,6) 0,9% (0,8) >100% (17,3) (66,8) -74,1%
Ativos decorrentes de contratos com clientes 122,5 126,5 -3,2% 112,2 9,2% 339,3 366,5 -7,4%
Efeito IFRS 16 (12,2) (9,3) 31,2% (13,1) -6,9% (39,2) (24,5) 60,0%
Outros Efeitos Pontuais (27,7) (1.082,7) -97,4% (119,7) -76,9% (192,4) (1.369,7) -86,0%
EBITDA Ajustado (R$ Min) 619,0 998,8 -38,0% 597,8 3,5% 1.356,9 2.113,1 -35,8%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m3) 90,9 139,6 -34,9% 93,3 -2,6% 74,3 101,3 -26,7%
Margem EBITDA Ajustado ex-RenovaBio*
(R$/m3) 102,9 139,6 -26,3% 93,3 9,6% n/a n/a n/a
Investimentos (R$ Min) 189,7 250,3 -24,2% 172,5 10,0% 587,1 733,1 -19,9%
Lojas de conveniéncia e Proximidade (Unid.) 1.122 1.031 8,8% 1.092 2,7% 1.122 1.031 8,8%

* Exclui custos relacionados ao programa RenovaBio contabilizados no 3T'21 referentes a trimestres anteriores. Inclui despesas com CBIOs relativas ao 3T'21.

A operacdo brasileira de distribuicdo atingiu EBITDA ajustado de R$ 619 milhdes no 3T'21, 4% superior ao
trimestre anterior alavancado pela expansdo nas vendas e na rentabilidade. As margens foram beneficiadas pela melhora
no ambiente de negdcios e pela maximizacao da estratégia de suprimentos e comercializacdo do periodo. Esses efeitos foram
parcialmente compensados pela despesa de CBios (R$ 82 milhdes) referente a periodos passados, contabilizada no 3T21.
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Os investimentos alcancaram R$ 190 milhdes (-24%) no trimestre, diminuicdo devido ao menor dispéndio em
infraestrutura e logistica. A rede de postos Shell encerrou o trimestre com 6.549 postos no Brasil.

Em proximidade, houve adigao liquida de 26 lojas de conveniéncia Select no trimestre e 48 no acumulado do ano-safra, além
das 4 lojas de proximidade sob marca OXXO na regido de Campinas/SP, em linha com o plano de expansao de longo prazo
do negdcio.

B.2. Downstream Argentina

A moeda funcional da operacdo de downstream na Argentina € o ddlar americano e por este motivo reportaremos todos os
resultados nesta moeda.

O consumo de combustiveis na Argentina obteve importante recuperacdo no 3T'21, impulsionado pela flexibilizacdo das
medidas de isolamento social. Desta forma o volume total vendido pela Raizen apresentou expansdo de 14% frente

ao 2T'21, com destaque para as vendas de gasolina (+32%).

Indicadores 3T'21 3T'20 Var % 2T'21 Var% YTD 2021 YTD 2020 Var %
Volume Vendido ('000m?) 1.314 1520 -14% 1155  14% 3.332 4.706  -29%
Gasolina 452 503 -10% 343 32% 1.020 1427  -29%
Diesel 492 519 -5% 458 7% 1.344 1530  -12%
Aviacdo 32 129  -75% 16 >100% 67 372 -82%
Outros 339 369 -8% 339 0% 902 1377 -34%
EBITDA (US$ Min) 71,1 94,2 -24,5% 68,6  3,6% 102,9 173,1 -40,6%
Efeito IFRS 16 (US$ Min) (14,1) (13,9)  1,4% (13,1)  7,6% (41,6) (39,6) 51%
EBITDA Ajustado (US$ Min) 57,0 80,3 -29,0% 555  2,7% 61,3 133,5 -54,1%
EBITDA Ajustado (R$ Min) 304,6 3306 -7,9% 2957  3,0% 321,7 536,5 -40,0%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m?) 231,9 2175  6,6% 256,1 -9,5% 96,6 114,0 -15,3%
Investimentos (US$ Min) 12,4 15,2 -18,4% 10,4 19,2% 32,5 54,2 -40,0%
Investimentos (R$ Min) 66,7 625  6,7% 557 19,7% 174,2 2150 -19,0%

O EBITDA ajustado alcancou US$_57 milhoes (R$ 305 milhdes) no 3T'21, 3% superior ao resultado do 2T'21,
beneficiado pela recuperacao continua da demanda e manutencao da rentabilidade na ponta.

Os investimentos atingiram US$_12 milhdes no trimestre (-18%) reducdo que reflete o foco na racionalizagdo dos
gastos do periodo. Ao final de 2020, a rede de postos Shell contava com 759 postos na Argentina, dos quais 43 sdo operados
pela Raizen.
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C. Raizen Combinado e Consolidado

O EBITDA ajustado da Raizen totalizou R$ 2,5 bilhGes no periodo, aumento de 31%, conforme descrito nas secdes

individuais.

EBITDA Ajustado Grupo
Acucar

Renovaveis

Downstream & Proximidade
Ajustes e EliminagGes

3121
2.490,3
808,6
753,4
923,6
4,7

3T'20
1.898,4
134,5
454,6
1.329,4

(20,1)

Var %
31,2%
>100%
65,7%
-30,5%
n/a

YTD 2021
4.506,3
1.175,6
1.632,5
1.678,6

19,6

YTD 2020
4.575,4
279,5
1.655,4
2.649,5
(9,0)

Var %
-1,5%
>100%
-1,4%
-36,6%
n/a

O custo da divida liquida de R$ 148 milhoes apresenta uma queda comparado aos R$ 194 milhGes no 3T'20. Isso se
deve, principalmente, a redugdo da taxa de juros no periodo. Os outros encargos e variacoes monetarias foram positivos
em R$ 51 milhGes no 3T'21, sobretudo devido a efeitos da variagdo cambial sobre saldos ndao designados como hedge

accounting.

Resultado financeiro (R$ Min
Custo da Divida Bruta

Rendimento de AplicacBes Financeiras
(=) Custo da divida liquida
Outros Encargos e Variacdes Monetarias
Despesas Bancarias, Fees e Outros
Resultado Financeiro Liquido
Efeito IFRS 16
Resultado Financeiro Liquido Total

(161,3)
13,7
(147,6)
50,8
(13,2)
(110,0)
(110,2)
(220,2)

3T'20
(227,1)
33,5

(193,6)
(27,7)
(23,1)
(244,4)
(100,5)
(344,9)

Var %
-29,0%
-59,1%
-23,8%
n/a
-42,9%
-55,0%
9,7%
-36,2%

YTD 2021
(549,6)
57,2
(492,4)
(32,3)
(34,9)
(559,6)
(315,3)
(874,9)

YTD 2020
(699,4)
138,1
(561,3)
(151,2)
(57,8)
(770,3)
(294,0)
(1.064,3)

-21,4%
-58,6%
-12,3%
-78,6%
-39,6%
-27,4%
7,2%
-17,8%

A divida liquida ajustada no 3T'21 totalizou R$ 18,1 bilhGes, R$ 1,4 bilhdo abaixo do saldo no 2T'21. O Grupo possui posicdo
de caixa e equivalentes de R$ 3,4 bilhdes no 3T'21, além da disponibilidade de US$ 1 bilhdo em linha de crédito rotativa,
sendo US$ 700 milhdes com suas acionistas e US$ 300 milhdes com sindicato de bancos.

Divida por tipo (R$ Min)
Moeda estrangeira
Senior notes 2027
Schuldschein
Term loan agreement
Pré-pagamento de exportagées
Adiantamento de contrato de cambio ("ACC")
Outros
Moeda local
BNDES
PESA
Finame
Crédito rural
CRA
Debéntures
Notas de créditos
CPR-F
Outros
Divida bruta
Caixa e equivalente de caixa (Inclui TVM)
AplicagOes financeiras vinculadas a financiamentos
Certificados do tesouro nacional — CTN
Instrumentos financeiros - MtM*
Disponibilidades
Divida liquida
Divida liquida (excl. PESA e CTN)
* Instrumentos financeiros de cambio e juros.

15.251,1
4.354,1
1.088,4
1.059,9
7.741,1
1.007,6

9.316,3
478,7
28,2
47,7
6.584,6
1.172,1
1.002,0
3,0

24.567,4

3.441,9
12,5

21,8
3.013,8
6.490,0
18.077,4
18.071,0

27'21

16.495,0
4.645,6
1.137,3
1.129,7
8.897,7
655,3
29,4
9.901,5
510,1
346,7
49,1
6.536,9
1.360,7
84,2
1.008,9
4,9
26.396,5
2.862,3
12,5
330,6
3.665,3
6.870,7
19.525,8

19.509,7

Var %
-7,5%
-6,3%
-4,3%
-6,2%
-13,0%
53,8%
n/a
-5,9%
-6,2%
-91,9%
-2,9%
n/a
0,7%
-13,9%
n/a
-0,7%
-38,8%
-6,9%
20,2%
0,0%
-93,4%
-17,8%
-5,5%
-7,4%
-7,4%

12.176,1
2.248,2
787,4
1.828,8
7.266,2
45,5
10.141,8
584,1
434,5
65,4
387,4
5.368,8
1.129,7
84,0
2.005,8
82,1
22.317,9
4.017,5
50,1
393,8
1.065,4
5.526,8
16.791,1
16.750,4

Var %
25,3%
93,7%
38,2%
-42,0%
6,5%
n/a

n/a
-8,1%
-18,0%
-93,5%
-27,1%
n/a
22,6%
3,8%
n/a
-50,0%
-96,3%
10,1%
-14,3%
-75,0%
-94,5%
>100%
17,4%
7,7%
7,9%
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Aviso Legal

Este documento contém declaragdes e informagOes prospectivas. Tais declaracdes e informacgbes prospectivas
sdo, unicamente, previsdes e ndao garantias do desempenho futuro. Advertimos a todos os stakeholders que as
referidas declaracOes e informagdes prospectivas estao e estardao, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas
e fatores relativos as operagOes e aos ambientes de negdcios da Raizen e suas controladas, em virtude dos quais
os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou
implicitos nas declaracbes e informagOes prospectivas.
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Reconciliacdo do EBITDA Raizen Combinado e Consolidado

Conciliacao do EBITDA (R$ Min 3T'20 Var% YTD 2021 YTD 2020

Lucro liquido - Acionistas controladores 818,1 1.292,7 -36,7% 901,6 1.822,4 -50,5%
(Prejuizo) Lucro liquido - Acionistas ndo controladores (23,0) 359 n/a 13,1 107,1 -87,8%

Lucro liquido do periodo 795,1 1.328,6 -40,2% 914,7 1.929,5 -52,6%
Imposto sobre a renda e contribuigao social 386,8 498,7 -22,4% 378,0 823,5 -54,1%
Resultado financeiro liquido 220,2 344,9 -36,2% 874,9 1.064,3 -17,8%
Depreciagdo e amortizagao 1.470,1 946,0 55,4% 3.530,1 2.591,1 36,2%

EBITDA 2.872,2 3.118,2 -7,9% 5.697,7 6.408,4 -11,1%

13
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Demonstracdo do Resultado — Raizen Combinado e Consolidado

Demonstracao do Resultado

3T'21 3T'20 Var % YTD 2021 YTD 2020

Receita operacional liquida 34.145,1 31996, 6,7% 80.764,2 90.997,9 -11,2%
Custo dos produtos vendidos (31.388,1) (29.829,1) 52% (75.241,6) (85.661,0) -12,2%
Lucro bruto 2.757,0 2.167,7 27,2% 5.522,6 5.336,9 3,5%
Despesas operacionais (1.354,9) 4,5 n/a (3.355,0) (1.519,6) >100%
Vendas (978,5)  (836,3) 17,0%  (2.492,2)  (2.322,5) 7,3%
Gerais e administrativas (323,4) (299,5) 8,0% (935,4) (927,8) 0,8%
Outras receitas operacionais (50,00 1.144,4 n/a 156,3 1.742,6 -91,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial (3,0) (4,1) -26,8% (83,7) (11,9) >100%
Lucro antes do resultado financeiro 1.402,1 2.172,2 -35,5% 2.167,6 3.817,3 -43,2%
Resultado financeiro liquido (220,2) (344,9) -36,2% (874,9) (1.064,3) -17,8%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 1.181,9 1.827,3 -35,3% 1.292,7 2.753,0 -53,0%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social (386,8) (498,7) -22,4% (378,0) (823,5) -54,1%
Lucro liquido do periodo 795,1 1.328,6 -40,2% 914,7 1.929,5 -52,6%
Atribuivel a:
Acionistas ndo controladores (23,0) 35,9 n/a 13,1 107,1 -87,8%
Acionistas controladores 818,1 1.292,7 -36,7% 901,6 1.822,4 -50,5%
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Balanco Patrimonial (Ativo) — Raizen Combinado e Consolidado

Balango Patrimonial

3T'21 2T'21 Var %
Circulante

Caixa e equivalente de caixa (Inclui TVM) 3.441,9 2.862,3 20,2%
Caixa restrito 1.585,6 571,4 >100%
Instrumentos financeiros derivativos 2.975,8 2.872,1 3,6%
Contas a receber de clientes 3.835,3 3.456,6 11,0%
Estoques 8.277,2 9.859,6 -16,0%
Imposto sobre a renda e contribuicao social a recuperar 486,0 607,6 -20,0%
Outros ativos financeiros 37,6 348,6 -89,2%
Impostos a recuperar 2.460,8 2.699,8 -8,9%
Partes relacionadas 739,5 778,0 -4,9%
Ativos bioldgicos 1.073,6 1.002,9 7,0%
Outros créditos 1.008,9 1.183,5 -14,8%

25.922,2 26.242,4 -1,2%

Nao circulante

Contas a receber de clientes 430,0 383,9 12,0%
Instrumentos financeiros derivativos 3.088,8 3.969,3 -22,2%
Outros ativos financeiros 229,3 224,2 2,3%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social a recuperar 326,0 493,7 -34,0%
Impostos a recuperar 1.444,9 1.056,8 36,7%
Partes relacionadas 1.326,1 1.342,1 -1,2%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos 1.977,9 1.901,2 4,0%
Depdsitos judiciais 521,3 516,1 1,0%
Outros créditos 7.824,2 7.593,0 3,0%
Investimentos 1.305,8 1.271,5 2,7%
Imobilizado 16.138,8 16.572,2 -2,6%
Intangivel 2.889,5 2.939,0 -1,7%

37.502,6  38.263,0 -2,0%

Total do Ativo 63.424,8 64.505,4 -1,7%

15



r0|aen Relatorio de Resultados: 3T'21

Balanco Patrimonial (Passivo) — Raizen Combinado e Consolidado

Balango Patrimonial

3T'21 2T'21 Var %
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 2.909,0 3.125,0 -6,9%
Instrumentos financeiros derivativos 2.604,6 2.517,9 3,4%
Fornecedores 9.311,3 9.437,5 -1,3%
Ordenados e salarios a pagar 534,4 603,3 -11,4%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social a pagar 275,1 129,1 >100%
Tributos a pagar 487,7 473,8 2,9%
Dividendos a pagar 155,0 156,2 -0,8%
Adiantamento de clientes 1.115,4 1.836,1 -39,3%
Partes relacionadas 1.430,9 1.332,8 7,4%
Outras obrigagles 1.578,6 1.383,9 14,1%

20.402,0 20.995,6 -2,8%

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 21.658,4 23.271,5 -6,9%
Instrumentos financeiros derivativos 483,7 214,0 >100%
Tributos a pagar 187,6 187,5 0,1%
Partes relacionadas 1.311,0 1.163,8 12,6%
Provisao para demandas judiciais 1.593,4 1.599,1 -0,4%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos 1.699,1 1.806,5 -5,9%
Outras obrigacoes 4.290,7 4.148,1 3,4%

31.223,9 323905 -3,6%

Total do passivo 51.625,9 53.386,1 -3,3%

Patriménio liquido
Atribuido aos acionistas da Controladora

Capital social 8.434,5 8.434,5 0,0%
Reserva de capital 1.600,1 1.600,1 0,0%
Ajuste de avaliacdo patrimonial (605,6) (531,8) 13,9%
Reserva de lucros 2.000,2 1.222,2 63,7%

11.429,2  10.725,0 6,6%

Participacdo dos acionistas ndo controladores 369,7 394,3 -6,2%

Total do patrimoénio liquido 11.798,9 11.119,3 6,1%

Total do passivo e patriménio liquido 63.424,8 64.505,4 -1,7%
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Demonstracdo de Fluxo de Caixa — Raizen Combinado e Consolidado

Demonstragao de Fluxo de Caixa

R$ Min 3T'21 3T'20 Var% YTD 2021 YTD 2020 Var %
LAIR 1.181,9 1.827,3 -35,3% 1.292,7 2.753,0 -53,0%
Depreciacdo e amortizagdo 1.470,1 946,0 55,4% 3.530,1 2.591,1 36,2%
Amortizacdo de ativos de contratos com clientes 135,1 129,9 4,0% 368,3 382,2 -3,6%
Ganho apurado na venda de imobilizado (25,8) (17,5) 47,4% (59,9) (70,1) -14,6%
Perda liquida decorrente de mudangas no valor justo e
amortizagdo da mais ou menos valia dos ativos bioldgicos (12,7) 9,3 n/a (282,5) 28,9 n/a
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos (723,8) 112,0 n/a 1.174,7 1.367,5 -14,1%
Perda ndo realizada em operagdes com derivativos 898,8 473,0 90,0% 64,3 (760,9) n/a
Ganho (perda) de capital - (1.057,9) n/a - (1.057,9) n/a
QOutros 182,9 (38,4) n/a 161,5 (152,5) n/a
Total de efeitos ndo caixa no LAIR 1.924,6 556,4 >100% 4.956,5 2.328,3 >100%
Contas a receber de clientes e adiantamentos de clientes (908,5) 586,2 n/a 323,5 1.674,0 -80,7%
Estoques 1.138,9 (465,2) n/a (1.660,4) (3.309,8) -49,8%
Caixa restrito, liquido (1.028,1) (361,7) >100% (1.413,2) (329,8) >100%
Fornecedores e adiantamento a fornecedores 152,9 54,4 >100% (1.015,9) 544,6 n/a
Instrumentos financeiros derivativos 652,2 71,6  >100% (702,0) 159,3 n/a
Outros (424,4)  (801,6) -47,1%  (1.970,1)  (1.450,1) 35,9%
Variacao total de ativos e passivos (417,0) (916,3) -54,5% (6.438,1) (2.711,8) >100%
IR e CS pagos (78,2) (85,0) -8,0% (146,0) (137,9) 5,9%
Fluxo de Caixa Operacional 2.611,3 1.382,4 88,9% (334,9) 2.231,6 n/a
CAPEX (726,2)  (849,8) -14,5%  (1.970,2) (2.4156)  -18,4%
Pagamento para aquisicdo de negdcios - (1.556,2) n/a - (2.073,6) n/a
Outros 79,5 1494  -46,8% 167,6 281,0 -40,4%
Fluxo de Caixa de Investimento (646,7) (2.256,6) -71,3% (1.802,6) (4.208,2) -57,2%
Captacdo de divida com terceiros 419,6 2.960,7 -85,8% 3.501,4 5.731,9 -38,9%
Amortizacdo de principal de divida com terceiros (953,8) (1.035,2) -7,9% (4.707,9) (1.460,0) >100%
Amortizacdo de juros de divida com terceiros (217,6) (248,0) -12,3% (661,1) (594,7) 11,2%
Pagamento de dividendos e JCP (37,7) (1.174,9) -96,8% (48,0) (2.633,2) -98,2%
Outros (426,4) (378,0) 12,8% (1.210,2) (988,7) 22,4%
Fluxo de Caixa de Financiamento (1.215,9) 124,6 n/a (3.125,8) 55,3 n/a
Movimentacgao liquida de Caixa e equivalentes de caixa 748,7 (749,6) n/a (5.263,3) (1.921,3) >100%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.822,8 4.6980 -39,9% 8.601,7 5.740,0 49,9%
Efeito da variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (148,7) (76,5) 94,4% 84,4 53,2 58,6%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.422,8 3.871,9 -11,6% 3.422,8 3.871,9 -11,6%
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ra igen

Relatorio de Resultados: 3T'21

Demonstracdo do Resultado — Raizen Energia S.A.

Demonstracao do Resultado

R$ Min

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas operacionais

Vendas

Gerais e administrativas

Outras (despesas) receitas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes do resultado financeiro

Resultado financeiro liquido

3T'21 3T'20 Var % YTD 2021 YTD 2020 Var %

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao

social

Imposto sobre a renda e contribuicdo social
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo

Atribuivel a:

Acionistas nao controladores
Acionistas controladores

10.352,5 7.932,5 30,5% 22.666,2 21.715,3 4,4%
(9.004,9) (7.417,7) 21,4% (19.955,3) (20.206,0) -1,2%
1.347,6 514,8 >100% 2.710,9 1.509,3 79,6%

(630,2) (414,5) 52,0% (1.575,6) (1.024,2) 53,8%
(406,4) (248,8) 63,3% (910,6) (630,9) 44,3%
(163,5) (169,4) -3,5% (483,5) (479,4) 0,9%

(59,1) 12,8 n/a (99,2) 103,0 n/a
(1,2) 9,1) -86,8% (82,3) (16,9) >100%
717,4 100,3 >100% 1.135,3 485,1 >100%
(154,6) (164,9) -6,2% (684,0) (598,4) 14,3%
562,8 (64,6) n/a 451,3 (113,3) n/a
(179,2) 36,4 n/a (138,4) 65,3 n/a
383,6 (28,2) n/a 3129 (48,0) n/a
(32,3) 19,0 n/a (15,2) 60,7 n/a
415,9 (47,2) n/a 328,1 (108,7) n/a
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r0|aen Relatorio de Resultados: 3T'21

Balanco Patrimonial (Ativo) — Raizen Energia S.A.

Balango Patrimonial

3T'21 2T'21 Var %
Circulante

Caixa e equivalente de caixa 2.293,5 1.799,0 27,5%
Caixa restrito 1.447,4 406,4 >100%
Instrumentos financeiros derivativos 2.843,3 2.978,7 -4,5%
Contas a receber de clientes 1.835,7 1.635,2 12,3%
Estoques 3.937,5 5.542,6  -29,0%
Imposto sobre a renda e contribuigdo social a recuperar 169,8 219,7  -22,7%
Impostos a recuperar 424,1 501,1 -15,4%
Outros ativos financeiros 37,6 348,6  -89,2%
Partes relacionadas 2.578,4 2.377,1 8,5%
Ativos bioldgicos 1.073,6 1.002,9 7,0%
Outros créditos 252,0 415,6  -39,4%

16.892,9 17.2269 -1,9%

Nao circulante

Instrumentos financeiros derivativos 2.061,3 2.168,5 -4,9%
Outros ativos financeiros 229,3 224,2 2,3%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social a recuperar 281,1 489,7 -42,6%
Impostos a recuperar 473,4 339,6 39,4%
Partes relacionadas 2.859,7 3.496,8 -18,2%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos 1.792,3 1.712,1 4,7%
Depdsitos judiciais 451,8 447,2 1,0%
Outros créditos 4.965,1 4.660,0 6,5%
Investimentos 536,5 531,6 0,9%
Imobilizado 9.980,6 10.003,5 -0,2%
Intangivel 1.813,4 1.826,5 -0,7%

25.444,5 25.899,7 -1,8%

Total do Ativo 42.337,4 43.126,6 -1,8%
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r0|aen Relatorio de Resultados: 3T'21

Balanco Patrimonial (Passivo) — Raizen Energia S.A.

Balango Patrimonial

3T'21 2T'21 Var %
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 2.497,7 2.680,3 -6,8%
Instrumentos financeiros derivativos 2.680,6 2.593,7 3,4%
Fornecedores 3.244,4 3.855,5 -15,9%
Ordenados e salarios a pagar 383,1 452,7  -15,4%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social a pagar 182,1 105,1 73,3%
Tributos a pagar 227,8 205,5 10,9%
Dividendos a pagar - 22,5 n/a
Partes relacionadas 1.324,3 1.045,1 26,7%
Adiantamento de clientes 1.040,2 1.758,4 -40,8%
Outras obrigagdes 975,9 732,5 33,2%

12.,556,1 13.451,3 -6,7%

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 14.665,3 15.516,6 -5,5%
Instrumentos financeiros derivativos 1.822,3 1.763,8 3,3%
Tributos a pagar 181,2 180,8 0,2%
Partes relacionadas 1.276,9 1.130,8 12,9%
Provisdao para demandas judiciais 567,5 562,9 0,8%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos 402,5 446,3 -9,8%
Outras obrigacoes 3.671,6 3.465,6 5,9%

22,587,3 23.066,8 -2,1%

Total do passivo 35.143,4 36.518,1 -3,8%

Patriménio liquido
Atribuido aos acionistas da Controladora

Capital social 6.512,6 6.512,6 0,0%
Reserva de capital 1.089,0 1.089,1 0,0%
Ajuste de avaliacdo patrimonial (1.224,2) (1.428,3) -14,3%
Reserva de lucros 726,6 311,5 >100%

7.104,0 6.484,9  9,5%

Participacdo dos acionistas ndo controladores 90,0 123,6  -27,2%

Total do patrimoénio liquido 7.194,0 6.608,5 8,9%

Total do passivo e patriménio liquido 42.337,4 43.126,6 -1,8%




r0|39n Relatorio de Resultados: 3T'21

Demonstracado de Fluxo de Caixa — Raizen Energia S.A.

Demonstragao de Fluxo de Caixa

3T'21 Var% YTD 2021 YTD 2020
LAIR 562,8 (64,6) n/a 451,3 (113,3) n/a
Depreciacdo e amortizagdo 1.218,3 721,8 68,8% 2.788,2 1.987,4 40,3%
Perda liquida decorrente de mudangas no valor justo e
amortizagdo da mais ou menos valia dos ativos bioldgicos (12,7) 9,3 n/a (282,5) 28,9 n/a
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 1,6 202,6 -99,2% 818,9 775,8 5,6%
Ganho (Perda) ndo realizada em operagoes com derivativos 82,2 18,5 >100% 231,1 (427,0) n/a
Outros 178,5 40,5 >100% 485,1 92,6 >100%
Total de efeitos ndao caixa no LAIR 1.467,9 992,7 47,9% 4.040,8 2.457,7 64,4%
Contas a receber de clientes e adiantamentos de clientes (923,2) 635,9 n/a 114,9 1.478,2 -92,2%
Estoques 1.203,5 (125,8) n/a (1.784,6) (2.520,6) -29,2%
Caixa restrito, liquido (1.040,6) (351,4) >100% (1.298,1) (345,1) >100%
Fornecedores e adiantamento a fornecedores (380,9) 120,2 n/a (2.846,0) 818,5 n/a
Instrumentos financeiros derivativos 735,8 (52,9) n/a (1.656,2) (278,8) >100%
Outros 306,9 (1.114,6) n/a 1.466,1 (1.338,1) n/a
Variacao total de ativos e passivos (98,5) (888,6) -88,9% (6.003,9) (2.185,9) >100%
IR e CS pagos (77,3) (78,3) -1,3% (141,3) (117,9) 19,8%
Fluxo de Caixa Operacional 1.854,9 (38,8) n/a (1.653,1) 40,6 n/a
CAPEX (616,0) (650,4) -5,3% (1.632,9) (1.805,9) -9,6%
Pagamento para aquisicdo de negdcios - (6,4) n/a - (19,0) n/a
QOutros 26,4 0,2 >100% 46,7 (2,8) n/a
Fluxo de Caixa de Investimento (589,6) (656,6) -10,2% (1.586,2) (1.827,7) -13,2%
Captacdo de divida com terceiros 419,2 2.960,4 -85,8% 3.025,3 3.958,3 -23,6%
Amortizacdo de principal de divida com terceiros (694,7) (930,5) -25,3% (2.735,5)  (1.064,3) >100%
Amortizacdo de juros de divida com terceiros (171,9) (168,9) 1,8% (476,2) (409,6) 16,3%
Amortizacdo de passivo de arrendamento - terceiros (299,2) (279,5) 7,0% (876,9) (717,9) 22,1%
Amortizacdo de passivo de arrendamento - partes
relacionadas (41,3) (35,4) 16,7% (121,3) (104,6) 16,0%
TransagOes financeiras /intercompany 174,9 (1.053,9) n/a 209,7 317,9 -34,0%
Pagamento de dividendos e JCP (24,7) - n/a (24,7) (721,7)  -96,6%
Outros (0,2) 0,1 n/a 32,7 10,2 >100%
Fluxo de Caixa de Financiamento (637,9) 492,3 n/a (966,9) 1.268,3 n/a
Movimentacao liquida de Caixa e equivalentes de caixa 627,4 (203,1) n/a (4.206,2) (518,8) >100%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.799,0 2.981,1 -39,7% 6.473,7 3.189,9 >100%
Efeito da variacao cambial sobre o caixa e equivalentes de
caixa (132,9) (62,9) >100% 26,0 44,0 -40,9%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.293,5 2.715,1 -15,5% 2.293,5 2.715,1 -15,5%

Os fluxos de caixa de investimento e financiamento podem diferir dos nimeros divulgados nas demonstragGes financeiras contabeis devido a classificagdo de
determinadas operagGes intercompany que, no release podem ser divulgadas pelo liquido em atividade de financiamento, que é a forma como a Administragdo
gerencia suas operagoes.
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r0|39n Relatorio de Resultados: 3T'21

Demonstracdo do Resultado — Raizen Combustiveis S.A. incl. Raizen Argentina S.A.

Demonstracao do Resultado

R$ Min 3T'21 3T'20 Var % 2T'21 Var% YTD 2021 YTD 2020 Var %
Receita operacional liquida 25.098,4 26.7140 -6,0% 22.255,5 12,8% 62.912,2 77.401,0 -18,7%
Custo dos produtos vendidos (23.693,7) (25.067,2) -5,5% (21.006,0) 12,8% (60.121,3) (73.592,4) -18,3%
Lucro bruto 1.404,7 1.646,8 -14,7% 1.249,5 12,4% 2.790,9 3.808,6 -26,7%
Despesas operacionais (724,6) 445,3 n/a (495,2) 46,3% (1.779,3) (466,7) >100%
Vendas (572,3) (588,0) -2,7% (517,9) 10,5% (1.581,4) (1.693,3) -6,6%
Gerais e administrativas (159,8) (130,2) 22,7% (145,7) 9,7% (451,9) (448,4) 0,8%
QOutras receitas operacionais 9,3 1.158,5 -99,2% 168,4 -94,5% 255,4 1.670,0 -84,7%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1,8) 5,0 n/a - n/a (1,4) 5,0 n/a
Lucro antes do resultado financeiro 680,1 2.092,1 -67,5% 754,3 -9,8% 1.011,6 3.341,9 -69,7%
Resultado financeiro liquido (65,6) (154,0) -57,4% (71,1) -7,7% (197,7) (489,9) -59,6%
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 614,5 1.938,1 -68,3% 683,2 -10,1% 813,9 2.852,0 -71,5%
Imposto sobre a renda e contribuigao social (206,0) (550,7) -62,6% (174,8) 17,8% (230,3) (883,9) -73,9%
Lucro liquido do periodo 408,5 1.387,4 -70,6% 508,4 -19,6% 583,6 1.968,1 -70,3%
Atribuivel a:
Acionistas nao controladores 9,7 17,2 -43,6% 19,2  -49,5% 28,5 46,4 -38,6%
Acionistas controladores 398,8 1.370,2 -70,9% 489,2 -18,5% 555,1 1.921,7 -71,1%
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r0|aen Relatorio de Resultados: 3T'21

Balanco Patrimonial (Ativo) — Raizen Combustiveis S.A. incl. Raizen Argentina S.A.

Balango Patrimonial

3T'21 2T'21 Var %
Circulante

Caixa e equivalente de caixa 1.148,4 1.063,3 8,0%
Caixa restrito 138,1 165,0 -16,3%
Instrumentos financeiros derivativos 457,8 145,9 >100%
Contas a receber de clientes 1.999,7 1.821,4 9,8%
Estoques 4.342,5 4.324,4 0,4%
Imposto sobre a renda e contribuicao social a recuperar 316,2 387,9 -18,5%
Impostos a recuperar 2.036,7 2.198,7 -7,4%
Partes relacionadas 984,8 790,8 24,5%
Outros créditos 756,7 767,9 -1,5%

12.180,9 11.665,3 4,4%

Nao circulante

Contas a receber de clientes 430,0 383,9 12,0%
Instrumentos financeiros derivativos 2.378,2 3.350,6 -29,0%
Impostos a recuperar 971,6 717,3 35,5%
Partes relacionadas 923,1 917,3 0,6%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos 184,7 186,6 -1,0%
Depdsitos judiciais 69,5 68,9 0,9%
Outros créditos 2.903,9 2.937,0 -1,1%
Investimentos 769,3 739,8 4,0%
Imobilizado 6.158,2 6.568,7 -6,2%
Intangivel 1.076,1 1.112,5 -3,3%

15.864,6  16.982,6 -6,6%

Total do Ativo 28.0455  28.647,9 -2,1%
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r0|39n Relatorio de Resultados: 3T'21

Balanco Patrimonial (Passivo) — Raizen Combustiveis S.A. incl. Raizen Argentina
S.A.

Balango Patrimonial

Var %
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 401,5 444,7 -9,7%
Instrumentos financeiros derivativos 249,3 176,7 41,1%
Fornecedores 6.066,8 5.582,0 8,7%
Ordenados e salarios a pagar 151,3 150,5 0,5%
Imposto sobre a renda e contribuigdo social a pagar 93,0 24,0 >100%
Tributos a pagar 259,9 268,3 -3,1%
Dividendos a pagar 155,0 133,7 15,9%
Receitas antecipadas 30,3 43,6 -30,5%
Partes relacionadas 2.940,0 2.677,6 9,8%
Outras obrigagdes 647,6 685,8 -5,6%

10.994,7 10.186,9 7,9%

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 6.639,1 7.365,7 -9,9%
Instrumentos financeiros derivativos 12,1 - n/a
Tributos a pagar 6,4 6,7 -4,5%
Partes relacionadas 2.844,8 3.494,2 -18,6%
Provisao para demandas judiciais 1.025,9 1.036,1 -1,0%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos 1.296,6 1.360,2 -4,7%
Receitas antecipadas - 39,3 n/a
Outras obrigacoes 619,1 643,3 -3,8%

12.444,0  13.9455 -10,8%

Total do passivo 23.438,7 24.132,4 -2,9%

Patriménio liquido
Atribuido aos acionistas da Controladora

Capital social 1.921,8 1.921,8 0,0%
Reserva de capital 510,9 510,9 0,0%
Ajuste de avaliacdo patrimonial 704,3 982,1 -28,3%
Reserva de lucros 1.190,1 830,0 43,4%
4.327,1 4.244,8 1,9%

Participacdo dos acionistas ndo controladores 279,7 270,7 3,3%
Total do patrimoénio liquido 4.606,8 4.515,5 2,0%
Total do passivo e patriménio liquido 28.045,5 28.647,9 -2,1%
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ra igen

Relatorio de Resultados: 3T'21

Demonstracado de Fluxo de Caixa — Raizen Combustiveis S.A. incl. Raizen Argentina

Var %

YTD 2021 YTD 2020

S.A.
Demonstracgao de Fluxo de Caixa
3T'21
LAIR 614,5
Depreciacdo e amortizacdo 251,7
Amortizacdo de ativos de contratos com clientes 135,1
Ganho apurado na venda de imobilizado (13,5)
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos (725,3)
Perda (ganho) ndo realizada em operagdes com derivativos 816,6
Ganho (perda) de capital -
Outros (6,1)
Total de efeitos ndo caixa no LAIR 458,5
Contas a receber de clientes e adiantamentos de clientes 14,7
Estoques (59,9)
Fornecedores e adiantamento a fornecedores 533,8
Instrumentos financeiros derivativos (83,6)
Impostos e contribuigdes, liquidos (221,3)
Outros (499,5)
Variacao total de ativos e passivos (315,8)
IR e CS pagos (0,8)
Fluxo de Caixa Operacional 756,4
CAPEX (110,0)
Pagamento para aquisicdo de negdcios -
QOutros 32,6
Fluxo de Caixa de Investimento (77,4)
Captacdo de divida com terceiros 0,3
Amortizacdo de principal de divida com terceiros (259,1)
Amortizacdo de juros de divida com terceiros (45,7)
Transacoes financeiras /ntercompany (177,7)
Pagamento de dividendos e JCP (13,0)
Outros (82,9)
Fluxo de Caixa de Financiamento (578,1)
Movimentacdo liquida de Caixa e equivalentes de caixa 100,9
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.063,3
Efeito da variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (15,8)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.148,4

1.938,1
224,2
129,9
(15,1)

(183,7)
408,5
(1.057,9)
(109,8)
(603,9)
(49,8)
(351,5)
(65,8)
124,6
(371,1)
807,2
93,6
(6,6)
1.421,2

(199,4)

(1.549,8)
77,0

(1.672,2)

0,3
(104,8)
(79,1)
1.055,8
(1.174,9)
(65,0)
(367,7)

(618,7)
1.934,8

(13,6)
1.302,5

-68,3%
12,3%
4,0%
-10,6%
>100%
99,9%
n/a
-94,4%
n/a

n/a
-83,0%
n/a

n/a
-40,4%
n/a

n/a
-87,9%
-46,8%

-44,8%
n/a
-57,7%
-95,4%

0,0%
>100%
-42,2%

n/a
-98,9%
27,5%
57,2%

n/a
-45,0%
16,2%
-11,8%

813,9
741,9
368,3
(47,5)
355,8

(154,2)

(336,2)
928,1
208,6
139,1
1.830,1
954,2
(475,5)
(3.075,6)
(419,1)
(4,7)
1.318,2

(337,2)

100,7
(236,5)

476,1
(1.972,3)
(184,8)
(208,3)
(23,3)
(246,2)
(2.158,8)

(1.077,1)
2.167,1
58,4
1.148,4

2.852,0
603,7
382,2
(75,8)
545,7

(324,0)
(1.057,9)
(268,1)
(194,2)
195,8
(784,7)
(273,8)
438,2
(718,5)
696,2
(446,8)
(20,0
2.191,0

(609,8)

(2.054,6)
161,1

(2.503,3)

1.773,6
(395,7)
(185,1)
(315,6)

(1.911,5)
(178,7)
(1.213,0)

(1.525,3)
2.818,6
9,2
1.302,5

-71,5%
22,9%
-3,6%

-37,3%
-34,8%
-52,4%
n/a
25,4%
n/a
6,5%
n/a

n/a
>100%
-33,8%
n/a
-6,2%
-76,5%
-39,8%

-44,7%
n/a
-37,5%
-90,6%

-73,2%
>100%

-0,2%
-34,0%
-98,8%

37,8%
78,0%

-29,4%
-23,1%
>100%

-11,8%

Os fluxos de caixa de investimento e financiamento podem diferir dos nimeros divulgados nas demonstragGes financeiras contabeis devido a classificagdo de
determinadas operagGes intercompany que, no release podem ser divulgadas pelo liquido em atividade de financiamento, que é a forma como a Administragdo

gerencia suas operagdes.
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