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raigen
Aviso Legal

Esta apresentacao contém estimativas e declaractes prospectivas sobre nossa estratégia e oportunidades de crescimento futuro. Tais informacoes sao
baseadas principalmente em nossas expectativas e estimativas atuais ou projecdes de eventos e tendéncias futuras, que afetam ou podem afetar nossos
negocios e resultados operacionais. Embora acreditemos que essas estimativas e declaragdes prospectivas sejam baseadas em suposi¢coes razoaveis,
elas estao sujeitas a varios riscos e incertezas e sao feitas a luz das informacgoes atualmente disponiveis para nos. Nossas estimativas e declaracoes
prospectivas podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outros: (1) condicdes econémicas, politicas, demograficas e empresariais gerais no
Brasil e particularmente nos mercados geograficos que atendemos; (2) inflacao, depreciacdo e desvalorizacao do real; (3) desenvolvimentos competitivos
nas industrias de etanol e agucar; (4) nossa capacidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa capacidade de obter
financiamento quando necessario e em termos razodveis; (5) nossa capacidade de competir e conduzir nossos negocios no futuro; (6) mudancgas na
demanda dos clientes; (7) mudangas em nossos negdcios; (8) intervengdes governamentais resultando em mudangas na economia, impostos, taxas ou
ambiente regulatorio; e (9) outros fatores que possam afetar nossa condicao financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras "acreditar”, "poder”, "vai", "estimar”, "continuar”, "antecipar”’, "pretender", "esperar" e palavras semelhantes tém o objetivo de identificar
estimativas e declaracdes prospectivas. Estimativas e declaracdes prospectivas falam apenas a partir da data em que foram feitas e ndo assumimos
obrigacao de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracao prospectiva devido a novas informacoes, eventos futuros ou outros fatores.
Estimativas e declaragdes prospectivas envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem
diferir materialmente daqueles expressos nessas estimativas e declaracdes prospectivas. A luz dos riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e
declaracoes prospectivas discutidas nesta apresentacao podem nao ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir
materialmente daqueles expressos nessas declaragoes prospectivas devido, inclusive, mas nao se limitando aos fatores mencionados acima. Devido a
essas incertezas, vocé nao deve tomar nenhuma decisao de investimento com base nessas estimativas e declaracoes prospectivas.

Publico



DESEMPENHO COM ADAPTABILIDADE, FOCO E AGENDA DEFINIDA

Publico

Mobilidade

Novos niveis de
rentabilidade

Jornada
Agricola

Safra e produtividade
: histéricas :

Etanol

Ciclo favoravel e
execucao
aumentando a
lucratividade

Estratégiade
comercializacao
assertiva

Estrutura de Capital

Disciplina, coeréncia e grau de investimento

Desenvolvimento de
plataformae
reciclagem de ativos

Uma realidade em
franca expansao




RESULTADOS

roigen

CONSOLIDADOS Resultados de Acucar e Mobilidade compensaram o

202324 desempenho inferior de Renovaveis

Receita Liquida

RS 220,5 bi (-10% vs. 2223)

EBITDA Ajustado (RS Milhdes)

15.286 14.609

879 L 11.480
Créditos Tributarios

N Créditos Tributarios

Extemporaneos Extemporaneos
. . . -62%
Lucro Liquido Ajustado
BRL 1,3 bi (-67% vs. 2223) >100%
AI [ @
avancagem IS e l
=-621_ 1 1.385 29989 o
1.3X (emlinhavs. 2223) % ~-709 T ' -85% e
yAUKE -100% ?
EBITDA Ajust. - CAPEX Recorrente _53%
BRL 7,0 bi (-10% vs. 22:23)
4T 22'23 Renovaveis Acucar Mobilidade Corporacao, 4T 23'24 2022'23 202324
Eliminacoes
CAPEX e Outros
BRL 12,7 bi (+12% vs. 22'23) B Renovaveis [ Actcar B Mobilidade M Corporacao, Eliminacées e Outros

Notas: (1) Corporacéo, Eliminac6es e Outros, excluindo créditos tributarios extemporaneos.



MOBILIDADE

Brasil

Assertividade nas estratégias de
suprimento e de comercializacao;

Abordagem centrada no cliente e
foco na Oferta Integrada Shell,
fortalecendo nossa proposta de
valor;

Resultados crescentes em
Lubrificantes, desde a aquisicao.

Latam

Solido desempenho operacional;

Expansao da rentabilidade
atraves da eficiéncia operacional,
gestao eficaz de suprimentos e
iniciativas de precificacao.

(D raigen

Manutencao dos patamares de rentabilidade no Brasil e
nas operacgoes Latam

-7%
EBITDA Ajustado (RS Milhges) 7.764

7.226

1.338 BRUENA

4T722'23 Volume Margem' SG&A  Outros® 4T 2324 202223 202324

Latam - Brazil

Notas: (1) Os resultados do quarto trimestre de 2022-2023 foram impactados positivamente pelo efeito dos créditos fiscais relacionados a
LC 192/194; (2) Efeitos pontuais e EBITDA de Lubrificantes.



MOBILIDADE

Manutencao da rentabilidade no Brasil e Latam,

cada uma das regioes

& Mobilidade BRASIL (RS Milhdes)

212
172
134 164
107 5.867
4.567
2.983

202122 202223 202324

—8— EBITDA Normalizado/m?®

Il £BITDA Ajustado
—e— EBITDA Ajustado/m?®

Publico

(D raigen
mesmo com os desafios enfrentados em

< £ Mobilidade LATAM (usb Milhges)

T4

539,7

50

366,2

227.8

202122 202223 2023524

Il £BITDA Ajustado —®— EBITDA Ajustado/m?®



Publico

PERFORMANCE AGROINDUSTRIAL

roigen

Colhendo os resultados da Jornada de Recuperacao da Produtividade Agricola

TCH e Moagem de Cana

v Recorde historico de moagem e TCH
86

+23%
70

(+16% )

84,2
73,5

202223 202324

—o— TCH (tons/hectare) [ Cana moida(mm tons)

Produtividade
9,5 +21% 1.5
~ —0

2022’23 202324
® 50%/50% ® 53%/47%
—o— ATR/hectare M Producao de Actcar Equivalente (‘000 tons)

® Mix de Producao(% Acucar/ Etanol)



PERFORMANCE AGROINDUSTRIAL | TCH roigen
No caminho para uma recuperacao total até 202526 com alavancagem operacional e
diluicao de custos

Aderéncia ao potencial (%)

) +66% do canavial ja no potencial

103 108 103 100 103 1
I corte 92 98 98 92 A
106 49, 88 108 REVISAO DOS PROCESSOS
= 95 94 = Melhoria no processo de tratamento do solo;
89 89 89 87 91 o . )
= Novo portfolio de qualidade e variedade de cana-
- de-acucar;
2°corte g 102 g 95 o 9% 95 = Melhoria no monitoramento da qualidade do
88 o8 83 LA m processo de corte;
84 gt 3 9B 90 88 86 39 = |mplementacao de tecnologia de piloto
automatico.
100 102 100
3° corte 95 94 96 96 A
e N Wv% KPIs DE EFICIENCIA
W g7 9 8 8 g e 98 = Alinhamento de longo prazo
96 104 o 99 97 100 EXCELENCIA OPERACIONAL
4°+5° 90 9 90 . [ [
cortes 103 88 86 Tecnologia aplicada no campo
- 88 T~ 5
85 81 84 85 7 e QUALIDADE
1314 1476 1676 1617 1718 1819 1920 2021 2122 2223 2324 " Novos processos de controle;
= Foco nareducao do pisoteio do campo de cana-de-
Canaprépria Fornecedores acucar;
Fonte: Raizen. Observacoes: (i) graficos abrangendo todas as unidades operando com cana propria; (ii) aquisicoes ao longo - Otimiza(;éo da aplicac;éo de vinhaga no CampO.

Publico  dos anos estao incluidas; (iii) os canaviais com 6 cortes ou mais ndo foram considerados na elaboragdo dos graficos.



SER*! roigen
ALAVANCAGEM
OPERACIONAL DILUINDO

CUSTOS Custos de Producao Agroindustrial (R$/ton)

= Aumento da produtividade 2,0%

permitiu absorver os efeitos -4%
1.233

inflacionarios;

SER+ apoiando a melhoria da
eficiéncia, sequrancaeo
desempenho agroindustrial;

Os custos de producao
foram impactados pela
extensao da safra, com mais
dias de operacao, bem como
pelo aumento nos precos do 202223 Eficiéncia  Insumos Inflacdo 202324 Ex Consecana  Diasde 202324
Consecana. Operacional e Qutros Consecana Safra

(Diluicao) e Dias de
Safra




RENOVAVEIS &
ACUCAR

Acucar

Aumento nos embargues no
quarto trimestre com
resultados historicos no ano;

Precos fixados aproveitando o

ciclo de rentabilidade superior

proporcionando previsibilidade
e estabilidade.

Etanol

Fortalecimento do diferencial
competitivo com mix de
produto e sustentacao do
prémio sobre referencial;

Estoques ligeiramente acima
dos niveis historicos,
beneficiando-se darecente
recuperacao de precos.

roigen

Resultados historicos de agucar e posicionamento tatico de

estoques no etanol

EBITDA Ajustado (RS Milhges)

v
2.123
fffffff [0k -85%

yAUIEN >1007%

TGN >100%

4T 22'23 Volume Margem SG&A Outros' 4T 2324

B Renovaveis [ Acucar

Notas: (1) Efeitos pontuais: faseamento dos resultados na revenda de agucar entre 0 3T e 0 4T.

202225 202324



HEDGE DE ACUCAR

Dinamica de oferta e
demanda sustentando
perspectiva construtiva de
precos do agucar e upsides
em hedges futuros;

raigen
Gestao de precos gerando maior previsibilidade e
estabilidade

Preco de Acucar Fixado'

_(+e% 7118 114

—0- -0
e y
109

~65%

~15%
I
2021 2122 2223 2324 24/25 2526

® NY#11(¢RS/Ib) Deflacionado —@— Preco fixado Raizen (¢RS/Ib)? || Volume fixado (‘000 ton)?

Notas: (1) Os pregos médios hedgeados incluem prémio de polarizagao; (2) Volumes e pregos referem-se a hedge de cana propria; (3) Mais detalhes
podem ser encontrados na Nota 3 das Demonstracdes Financeiras.



PRECOS
ETANOL

= Posicionamento integrado
na cadeia de valor;

Portfolio especial de etanol
para diferentes aplicacoes
e destinos, com escala e
certificacao;

= Amudanca da paridade no

Brasil exigiu uma nova
abordagem emrelacao a
percepcao do consumidor.

roigen

Precos Etanol - Pregco Médio Raizen vs. ESALQ Hidratado (R$/m°)

4.600

4.200

3.800

3.400

3.000

2.600

2.200

1.800

1.400

3.769

Prémio Raizen vs. Benchmark

YTD: +22%

v

2.165

Paridade x Gasolina: 60% 2.078 2.066
Média BR 4T 23'24

2.465

2T 22'23 3T 2223

— Preco Médio Raizen (RS/m?)

4T 2223 1T 2324 2T 2324 3T 2324 4T 2324

Indicador Mensal Etanol Hidratado ESALQ/ Base Ribeirao Preto

6 de maio
2024



FLUXO DE CAIXA raigen

Melhoria significativa na comparac¢ao anual suportada pelo desempenho operacional,
otimizacao do capital de giro, monetizacao de créditos tributarios e alocacao de capital
disciplinada

Reconciliagcao de Fluxo de Caixa (RS Milhdes)

= Recebiveis: +6.408
= Estoques: -1.308
= Fornecedores: +2.444

EBITDA Efeitos Capital de Giro Instrumentos Variacao FCO FCI FCF FCFE FCFE
202324 nao-caixa Financeiros de Ativos 202324 2022'23
e Passivos

Publico Nota: EBITDA sem ajustes. Para reconciliar com o EBITDA ajustado, favor consultar a pagina 24 do relatorio de resultados.



) , , raizen
EVOLUCAO DA DIVIDA LIQUIDA Q 39
Abordagem prudente para sustentar o ciclo de investimentos, conforme mencionado

desde o Raizen Day

Divida Liquida'(R$ Milhdes) | Alavancagem?

Prazo Médio da Divida : ~6.8 anos
Alavancagem 1.3x 1.3x

20,361

4T 2223 FCO CAPEX Arrendamentos® Accural da Dividendos Outros 4T 2324 Estoques de
Divida Liquida Divida Liquida Divida Liquida Acucar e Etanol
e Variacao para
Cambial do Comercializacao
Caixa
EBITDALTM 15,286 14,609

Publico Notas: (1) Divida Liquida Ajustada, excluindo passivos de arrendamento (IFRS16). (2) Calculado como Divida Liquida / EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses (LTM). (3) Relacionado ao IFRS-16 de nossas Operagoes.
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GUIDANCE PARA ANO SAFRA 202425 raigen

Produtividade Agricola 24'25 Guidance - Comparagdo com o ponto médio

— Moagem entre 82 e 85 mm de toneladas; _

— Dinamica de custos favoravel; (RS MilhGes)

— Expansao da comercializacdo e EBITDA Ajustado CAPEX
exportagoes("Direto para o Destino");

— Ciclo de precos favoravel. @

14.500 <> 15.500

13.129 12.665

. 10.500 <> 11.500
4 plantas operacionais;

Producao e exportacao de mais de 80

milhoes de litros de etanol celuldsico. 70%

R&S

Mobility 307

Mobility

— Novo patamar de rentabilidade;

— Expansao darede e base de clientes
contratados;

— Reforco da Oferta Integrada Shell. EBITDA EBITDA Ajustado CAPEX 2324 CAPEX

Ajustado 2324 Guidance 2425 Guidance 2425

Aviso Legal: As informacoes contidas neste documento sao meras estimativas sobre negocios e projecoes de resultados operacionais e financeiros e, como tal, sdo baseadas principalmente nas percepcoes e
suposicoes da administracao. Essas estimativas estao sujeitas a varios fatores de risco e incertezas e sao feitas considerando as informacoes atualmente disponiveis, portanto, dependem substancialmente das
condicdes de mercado, do desempenho das economias nas quais operamos, do setor de negécios da Empresa e dos mercados internacionais, sujeitos a mudancas. Devido a essas incertezas, os investidores nao
devem tomar decisoes de investimento com base nessas estimativas e projecoes de operacoes futuras, pois elas nao constituem uma promessa de desempenho. Quaisquer mudancas nas percepcoes ou nos fatores
mencionados podem fazer com que os resultados reais difiram das projecoes feitas e divulgadas.



RAIZEN EM 2024’25
Atencao total aos cenarios

ﬁﬂllF)

Publico

<4 OPORTUNIDADES

j- Produtividade Agricola

Conclusao do Programa de renovacao do canavial e alavancagem
operacional

Precos Acucar e Etanol

Ciclo de precificacao favoravel no Acucar e recuperacao de precos
Etanol

Mobilidade

Melhores margens no Brasil e Latam e fortalecimento da Oferta
Integrada Shell

Programa de Gerenciamento de Despesas e Simplificagdo
Operacional
Captura de economias em processos e eficiéncia

Reciclagem de ativos e monetizag¢éo de impostos

Taxas de juros mais baixas no Brasil
podem melhorar rentabilidade

ra i3en

A\ DESAFIOS

Clima entressafra
Pode pressionar a produtividade e disponibilidade do produto

Economia, externalidades e informalidade
em Mobilidade

Conflitos Internacionais

Fatores macroeconémicos e politica
no Brasil e no exterior(eleicdes nos EUA, novo governo argentino

Reforma Tributdria
e seus desdobramentos no Brasil




Ricardo Mussa
CEO

Carlos Moura
CFO e DRI

ragen . gERP

Phillipe Casale

Diretor de Relacoes
com Investidores
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GUIDANCE DO ANO SAFRA 202324 raigen

Desconsiderando o efeito contabil gerado pelo aumento dos dias de safra no custo, a Raizen teria atingido o
piso do Guidance. Todos os demais negdcios da Companhia compensaram seus desvios, 0 que comprova o
valor da diversificacao do portfolio.

2324 Guidance (RS Milhges)
EBITDA Ajustado
1.378
13.500 e I - 13.129
I °
1.814 360
Piso Guidance 2324 Aumento do volume Margens Mobilidade Margens Renovaveis Dias de Safra EBITDA Ajustado
de producao de Guidance
acucar e etanol (ex. Créditos
Tributarios)

Publico
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MOBILIDADE BRASIL raigen

Gerenciamento da alocacao de canais mais rentaveis

Volume Total de Vendas (000 m°) Evolucao na quantidade de Postos (unidades)
—(H05% )
27.720 27.858 o
| Y ¥
6.923 6.967

6.637 6.541

4T 2223 4T 2324 202223 202324 202223 202324

Il Cicio Otto M Diesel B Aviacao B outros




MOBILITY
Expandindo o valor da rede e da Oferta Integrada Shell

+52 'FF2€;|11 ~B%
Milhﬁes Bilhﬁes Faturargento

transacoes LTM Transacionados na
plataforma LTM

Shell S o
V-Power 33,07
de preferéncia no mercado
premium no Brasil

@ ©Ze 5"

Mercados

1. 696 Lojas Crescimento acelerado e
+106 lojas LTM ;U:rt:an;gdo para liderar o

Publico Fontes: Tracking de marcas Ipsos (1) Combustiveis |(2) Posto de Gasolina|(3) App de pagamento |(4) Brand Finance Global 500 2024.

roigen

Marca mais
valiosa do

setor por 9 anos
consecutivos (!

Marca TOP OF MIND (34%) ampliando
lideranca desde 2017'

Marca preferida e mais considerada
pelos brasileiros

Reconhecida por fornecer a melhor
experiéncia digital por aplicativo'

Reconhecida por oferecer produtos e
servicos de qualidade



roigen

ETANOL.: DESTINO APLICAGOES
FLUXO DIFERENCIADO
RAIZEN

50 % Brasil
Bioplasticos

Geracao de Valor e Ak = .
Mltlgagao e 2ERgS 2 | 50, Asia, América
¥/ 4 55?-/7 Central , EU m | e

Cosmeéticos e Sanitizacao
Farmacéuticos

o . & it /i~ Impulsionador de
509 Brasil @7y /| octanagem para
e 3 combustiveis

50% FUA, EU. Asia - Solugao de

g | B\ combustiveis de
Exportacao y 4 baixo carbono

100%

Etanol Hidratado

. Combustivel
Brasil »
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E2G PROGRAM
Realidade em franca expansao

Status das Plantas (Maio 2024)

Inicio das Conclusao Capacidade
# Planta Cidade/Estado obras Status das obras Nominal
(Ano Safra estimado) (‘000 m°)
1 CostaPinto Piracicaba/SP - Operacional - 30
2 Bonfim Guariba/SP 2021 Operacional 23'24 82
3 Univalem Valparaiso/SP 2022 65% 24'25 82
4 Barra Barra Bonita/SP 2022 60% 24'25 82
g valedo  roAqudo/SP 2023 20% 2526 82
Rosario
6 Gasa Andradina/SP 2023 15% 2526 82
7 Caarapd Caarapo/MS 2024 Fase de Projeto 2627 82
8 Taruma Taruma /SP 2024 Fase de Projeto 2627 82
9 A definir A definir = Fase de Projeto 2728 82

roigen

Projecao de Plantas em Operac¢ao ao final
de cada ano (# unidades)

9
7
5
4
j_ij I
1

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Capacidade de Producao no Ano Safra
686

(‘000 m®)

588
318
148
30 60 .

22235 2324 2425 2526 2627 27728




‘ raigen
TRIBUTOS A
RECUPERAR

Alavancas de liquidez que Em 41de margo de 2024 (RS Bilhoes)
suportam o nosso
Balango; 45

Créditos de Impostos /.

Extemporaneos

Diversas iniciativas para
aceleraroritmo de

5 - 0.4 Outros
monetizacao.

0.3 IVA Argentina
1.1 Imposto de
Renda recuperavel

2.51CMS

8.3 PIS/COFINS

202223 Geracao de Monetizacao Qutros 202324
Créditos

Notas: Divulgacao de informacdes na Nota 10 das Demonstracdes Financeiras.



ALOCACAO DE CAPITAL

Compromissos

Preservaro
Investment Grade ao
longo do ciclo de
investimento

Alocacao de CAPEX
para implementacao
da estratégia de
negdcios com geracao
de valor

Exercendo
opcionalidades

Operacionalizando a Estrutura

Alavancagem entre 1,6x e 1,8x Divida
Liquida/EBITBDAFY;

Prazo médio da divida superiorab
anos;

Fortalecer o balanco ao longo dos
anos(monetizacao tributaria,
antecipacao E2G).

Jornada de Produtividade Agricola;

E2G(9 plantas prontase em
operacao até 2728);

Otimizacao da Refinaria na
Argentina;

Expansao darede Shell;

Raizen Power.

Programas de Recompra/
Dividendos;

Oportunidades estratégicas de M&A
e reciclar portfélio.

ra igen

Desempenho

Alavancagem 1,3x Divida Liquida/EBITDA ajustado;

Recompra parcial do Bond 27 e novas emissoes de Green
Bond, elevando o prazo médio da divida para 6,8 anos;

RS 3,6 bilhdes em monetizagoes de créditos tributarios;

Antecipacao de receitas de E2G para sustentaro
investimento nas plantas.

Mais de 2/3 do canavial ja no potencial;

Programa E2G: 2 plantas em operacao, 4 em construgaoe 3
em fase de projeto;

Projetos paraaumento da eficiéncia e modernizagao da
Refinaria Buenos Aires;

53 novos postos, investimentos em logistica e eficiéncia
operacional;

Expansao de comercializacao, GD e Eletromobilidade, com
reciclagem de ativos.

Adequacao do montante de dividendos distribuidos;

Venda de ativos de Geracao Distribuida.
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