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Disclaimer

Esta apresentacdo contém estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades de crescimento futuro. Essas
informacgdes se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecdes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar
Nossos negocios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras se baseiam em suposicdes
razoaveis, elas estéo sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informac¢des atualmente disponiveis para nos. Nossas estimativas e
declaracdes sobre operacdes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicdes econdmicas gerais, politicas, demogréaficas e
comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflacdo, depreciacdo e desvalorizacdo do real; (3) desenvolvimentos
competitivos nos setores de etanol e acucar; (4) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter
financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (5) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negocios no futuro ; (6) alteracbes na demanda
dos consumidores; (7) alteracbes em nossos negocios; (8) intervencbes do governo resultantes em alteracbes na economia, impostos, taxas ou ambiente
regulamentar ; e (9) outros fatores que vierem a afetar nossa situacao financeira, liquidez e resultados operacionais.

Aspalavias8acr eddpoad@8de vy 8e 8t i hao B8t i dprae BeprrBe,t e 8 d 8 p 8a palavias similares se destinam a identificar estimativas e
declaractes de operacdes futuras . As estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos
nenhuma obrigacéo de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracdo sobre operacdes futuras em virtude de novas informacdes, eventos futuros ou
outros fatores. As estimativas e declaracfes sobre operacdes futuras envolvem riscos e incertezas e ndo sao garantias de desempenho futuro. Nossos
resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras . Considerando os
riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras discutidas nesta apresentacdo podem nao ocorrer e nossos
resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaracées sobre operacdes futuras em virtude,
inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisdo de investimento com base
nessas estimativas e declaracfes sobre operacdes futuras .




Resultado Recorde no 2T 2]@2

EBITDA Ajustado de R$3,3 Blefletindo o crescimento e solidez da nossa plataforma integrada de
energia renovavel

EBITDA Ajustado
Receita Liquida (+59%) (R$ MM) +20%

R$ 48,9 Bl

Lucro Lig. Aj. (+2,5x%)

R$ 1,1 BI

160

Investimentos (+54%)

R$ 1,3 Bl

EBITDA LTM (+70%
Renovaveis/Nao fossil)

R$ 11,5 BI

Alavancagem

1,5X

Div. Lig/EBITDA Ajustado

Ebitda Ajustado Renovaveis Acucar Marketing Ajustes e Ebitda Ajustado
2T 20N21 & Servicos Eliminacdes 2T 21nN22




Parques de Bioenergia - Operac¢ao Agroindustrial

Investimentos e gestdao para aumento da produtividade e eficiéncia agricola refletindo

desempenho acima da média de mercado
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TCH To_tal e
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Centro Sul 82 70 -15%

Séo Paulo 84 68 -18%
Raizen 77 66 -13%

TCH 1° corte
Regi&o 2021 2122 o Se0
Centro Sul 106 95 -10% [i
Séo Paulo 109 95 -13% |:-
Raizen 99 100 0% B

Fonte: CTC-Referente ao 2722 (Julho, Agosto e Setembro de 2021)

Nota 1: Custo caixa de volumes proprios, em agucar equivalente. Exclui depreciagbes e amortizagcdes de plantio, trato cultural, agricola, industrial e manutengdo de entressafra. ’V 4

TCH: area de cana de primeiro corte daRaizensegue mostrando
evolugdo, na comparag¢do com o mercado.

Moagem: Clima seco e geadas impactando disponibilidade de
cana e reduzindo a producéo de agucar, etanol e bioenergia.

Custo Caixa:(i) queda na moagem com menor efeito diluicdo dos
custos fixos, (i) aumento dos precos do Diesel e (ii) inflagcao
sobre insumos agricolas e materiais diversos;




Renovaveis

Forte expansao dos resultados com melhores precos de etanol e bioenergia. Reducéo do
volume proéprio vendidoreflete a estratégia de comercializacao da safra e menor producéo.
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EBITDA Ajustado?
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Nota 1: EBITDA Ajustado exclui efeifos ndo recorrentes e sem efeifo caixa. Conciliacdo detalhada disponivel no Release da Ragn.




AcUcar

Aumento dos precos de venda compensado pelo menor volume comercializado. Avanco do
hedge de acuUcar para as proximas safras, maximizando rentabilidade em ciclo de favoravel da

commodity.
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Notas: (1) Pregos médioshedgeados incluem prémio de polarizacdo. (2) EBITDA Ajustado exclui efeitos ndo recorrentes e sem efeifo caixa. Conciliacdo detalhada éponivel no Release da Raizen.




Marketing & Servicos

Recuperacdoda demanda por combustiveis com crescimento robusto das vendas

Volume de Vendas (BR + ARG)?
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Notas: (1) Volume do Brasil divulgado de acordo com a metodologia daSindicom. (2) EBITDA Ajustado exclui efeitos ndo recorrentes e sem efeito caixa. Conciliacdo detalhada disponivel no Release dRaizen (3)

Incluem investimentos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15).
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Evolucao da Plataforma de Marketing & Servicos

Proximidade

138 lojas Shell
Select e Oxxo
inauguradas
altimos 12 meses

5 lojas proprias

~150 lojas préprias
ao final da safra
21N22

Shell Box

NuUmero crescente
de transacoOes

~4min
transacdes/més

+3.600 postos
habilitados

+R$ 3Bi
transacionados [?_ela
lataforma no YTD
1N22

ﬁ% Aquisicdo da rede LIDER de combustiveis do Paraguai

A g r:135|(|) postos de servigoa serem convertidos para marca
e

A Acesso aosprodutos e servigos da Raizenpara alavancar
expansao.

A Integracdo com a platafoma de Mkt&Serv.

M]

Lubrificantes

A Aquisicdo das operac6es da Shell no Brasil

A Fechamento a ser comunicado ao mercado.




Panorama 3° Trimestreano -safra 20211 2@

e Renovaveis

A Menor volume produzido em
razao da quebra de safra.

A Aceleracgéo das vendasde Etanol
tanto para o mercado
domestico, quanto para
exportacao.

A Cenario de precos com boas
oportunidades para maximizar o
rentabilidade , acima do mesmo
periodo do ano anterior.
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Acucar
-8 :

A Aceleracdo das vendasde
acucar, em linha com a
estratégia de comercializacao
para safra.

A Preco do actcar 100% protegido
acima do mesmo periodo do ano
anterior.

m Marketing & Servigos

A Melhora do ambiente de
negocios com aumento da
demanda.

A Cenério favoravel para otimizar
infraestrutura logistica,
potencializando estratégia de
suprimentos e comercializacdo.




Raizen Pro-formal! - Destaques Financeiros

Quedana alavancagem pela expansao dos resultados no trimestre e entrada dos recursos do
IPO.

Divida Liquidatrs mm)/ Alavancagem? Reconciliacdao do FI ux®, de Ce

+212%
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LAIR Efeitos Ativos e FCO FCI FCF FCFE
ndo caixa Passivos

Il Divida Liquida —®— Alavancagem

Aumento da dividaliquida em funcéo da dindmica sazonal de caixa. Alavancagemvoltando a niveis historicos, pré pandemia.
FCQ impacto pela constru¢do dos estoques, em linha com a estratégia de comercializacao.
FCI. desembolso para aquisicdo da Biosev e gastos com expansdo e manutencéo das operacoes.

FCE entrada dos recursos do IPO.

Notas: (1) Divida liquida ajustada, excluindo: ) PESAJi) CTNiii) passivos de arrendamentos (IFRS16). (2) Calculado como Divida Liquida (excl. PESA e CTN)/EBITDA LTM Ajustado "




Plataforma integrada de Energia Renovavel e Jornada ESG @

U Contrato de Fornecimento de Biometano com a Yara Fertilizantes

U Leildo de Energia: energia elétrica de Biomassa pelas préximos 20 anos @

U JV comGrupo Gera:aceleracao portfolio de Geragéo Distribuida

ad

COMPROMISSOS
O 9O3I1Vvd1lS3 ONV1d

PUBLICOS &
TRANSPARENCIA

g

U Parceria com Volkswagen e Shell incentivo ao uso do etanol fornecimento

3AvAaidv.iN31lsns

FORUNS DE
GOVERNANCA

de Biometano

U CDP Mudancas Climaticas:engajamento com os fornecedores estratégicos

Para demais iniciativas, acesse oPortal ESG




