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UM ANO DE RECORDES COM FORTE CRESCIMENTO E
EXPANSAO DE RENTABILIDADE

“Orgulho de olhar para trds e rever tudo que construimos nesse ultimo ano — e que ano! Fizemos um dos maiores IPOs

da historia; concluimos a integragdo com a Biosev; fomos reconhecidos como Great Place to Work; avangamos na

comercializagdo e construgbes das novas plantas de E2G; abrimos o centésimo mercado OXXO; colocamos novas fontes

de energia renovdvel em nosso portfdlio com a aquisi¢do da Gera, entramos no Paraguai e no mercado de lubrificantes
no Brasil, e essas sdo apenas algumas das conquistas, sem deixar de cuidar do dia a dia das nossas operagdes, melhorar
todos os indicadores financeiros e encantar nossos clientes. Tudo isso com ética, respeito, cuidado e o marco historico

de seguranga nas operagbes. Produzir e comercializar produtos que movem o mundo é o que nos fez e faz da Raizen

uma empresa integrada e referéncia global em bioenergia. Estamos no inicio de uma longa jornada para redefinir o

futuro da energia... do nosso jeito: realizamos agora olhando para o futuro”.

Ricardo Mussa, CEO

DESTAQUES DO ANO SAFRA 2021’22

ROACE
13%

Recuperacdo do retorno sobre capital

Receita Liquida

RS 196,2 bi

+57% vs 20°21

Geracao de caixa
(Adj. EBITDA — Capex recorrente)

RS 3,7 bi

+25% vs 20°21

Investimentos

RS 7,7 bi

Expansdo do portfélio de Renovaveis

EBITDA Ajustado
RS 10,7 bi

+20% vs 20°21

Lucro Liquido Ajustado

RS 3,0 bi

2 vezes o lucro de 20’21

Al adVvVanNCagem (oi. Lia/esiTA Ajust.)

1,3x

Com destaque para emissdo de RS 1,2bi
atrelado a metas ESG

Foco em Seguranca
Melhora consistente

LTIF: Indice de incidentes com afastamento de 0,10



Principais Avancos em Nossos Negocios

Expansao do portfélio de Renovaveis: (i) Inicio da construcdo de 3 novas plantas de E2G, totalizando 4
operacionais até 2024 com 80% do volume vendido em contratos de longo prazo; (ii) inicio das obras da 22
planta de Biogas, sendo a primeira 100% dedicada para Biometano com 100% da capacidade vendida em
contratos de longo prazo; e (iii) Conclusdo da integracdo do maior do M&A da histéria da Companhia,
incorporando com sucesso os ativos da Biosev.

Jornada de melhoria da produtividade agricola: Resultados da produtividade da cana de 12 corte indica que
o caminho para recuperacao dos canaviais esta correto — expansao de 2% da Raizen vs queda de 12% no
estado de S3do Paulo.

Ampliacdao do escopo de atuagdao em Energia: Formacao de JV Gera, ampliando as fontes de geracao de
energia, limpa e renovavel, desenvolvendo novos projetos de Geragao Distribuida e Solugdes de tecnologia
com foco em gestao e consumo de energia elétrica.

Crescimento do retorno em Marketing & Servigos: Melhora conjuntural do ambiente de negdcios
contribuindo para evolugdo da rentabilidade (+30% de EBITDA e +24% da margem no ano).

Complementagao do portfélio de Marketing & Servicos: Entrada no Paraguai com aquisicdo de rede de 350
postos revendedores com alta rentabilidade (3x margem do BR) e conclusdo da aquisicdo dos negdcios de
Lubrificantes da Shell no Brasil.

Proximidade: avancos importantes com adicdo liquida de 164 lojas, sendo 90 lojas Oxxo.

Digitalizagdo: o Shell Box, nossa ferramenta de relacionamento e meio de pagamento, segue em franca
evolucdo com mais de 38 milhdes de transa¢des, 3.800 postos credenciados e RS 5,4 bilhdes transacionados
na plataforma.

Menor indice de incidentes com afastamento da histdria da Raizen — reducdo de 14% no nimero total.

Evolucao dos Nossos Resultados
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4° Trimestre e Exercicio Social do Ano-Safra 2021’22

W A marca Shell é licenciada para a Raizen.

Temos um ecossistema integrado e Unico de atuagdo: desde a produgdo e venda de agucar e energia renovavel até a atuagdo no mercado
de distribuicdo de combustiveis e de conveniéncias e proximidade. A seguir, apresentamos os trés segmentos operacionais:

e Renovaveis: (a) produgdo, comercializagdo, originagdo e trading de etanol (1G e 2G) e (b) comercializagao, trading e geragdo de
bioenergia de fontes renovaveis (biomassa, biogas, solar e pequenas centrais hidroelétricas).

e Agcucar: produgdo, comercializagdo, originacdo e trading de aguUcar.

e Marketing & Servigos: (a) comercializagdo e distribuicdo de combustiveis e lubrificantes, operagdo de mercados de conveniéncia
e proximidade no Brasil e (b) refino e distribuicdo de combustiveis, lubrificantes & especialidades na Argentina e Paraguai.

B. Destaques Financeiros — Pro-forma’

m Marketing & Servigos

Renovaveis

EBITDA Aj. ano R$ 4,6 bi (+33%) EBITDA Aj. ano R$ 2,0 bi (-29%) EBITDA Aj. ano R$ 4,1 bi (+52%)
Expans3o do portfélio, melhores precos Menor volume de vendas, Retomada do consumo, otimizagdo da

e maximizagdo dos ganhos com parcialmente compensado por estratégia e gestdo da cadeia de

comercializacdo melhores pregos e maior participagao suprimentos e comercializagao, além
na venda direta para o destino da entrada no Paraguai

(RS MM) 4T 21’22 4T 20°21 Var % 2021’22 202021 Var %
Receita operacional liquida 53.493,7 35.647,5 50,1% 196.291,9 124.938,7 57,1%
Lucro bruto 2.564,4 3.100,8 -17,3% 12.686,4 10.685,6 18,7%
Lucro antes do resultado financeiro 747,6 1.990,9 -62,4% 6.576,2 5.360,2 22,7%
EBITDA Ajustado 1.779,6 2.551,2 -30,2% 10.703,8 8.951,2 19,6%
Investimentos 2 3.080,3 2.142,4 43,8% 7.706,7 5.366,4 43,6%
Lucro liquido ajustado® 209,7 405,9 -48,3% 3.001,3 870,0 >100%
Geragdo (Consumo) de Caixa para o acionista (FCFE)? 4.894,8 2.929,2 67,1% 2.209,6 (2.394,4)  >100%

Divida liquida (excl. PESA e CTN) 13.823,2 14.164,9 -2,4% - - -

EBITDA LTM Ajustado 10.703,7 6.594,1 62,3% - - -

Divida liquida (excl. PESA e CTN)/EBITDA LTM Ajustado 1,3x 2,1x -0,8x - - -

10 4T 21°22 contempla: (i) idéntico ao contdbil.O 4T 20’21, por sua vez, considera: (i) resultado da Raizen (anteriormente denominada Raizen Combustiveis S.A.)
e suas controladas, incluindo a Raizen Energia S.A, combinado com (ii) resultado da Biosev dos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2021, sem eventuais
eliminagdes entre negdcios.

2 Inclui dispéndios de ativos de contratos com clientes e exclui aquisicdes de empresas e adi¢des ao investimento em empresas controladas.
3 Lucro Liquido, visdo Contébil e ajustado pelos efeitos ndo recorrentes descritos na pégina 15.

4 A Geragdo de Caixa (Consumo) para o acionista referente a 2021’22 ¢ liquida dos recursos provenientes da abertura de capital (“IPO”). O 4T 2122 e 2021’22
refletem a visdo contdbil. O 4T 20°21 e 0 2020’21 ndo consideram os resultados da Biosev.

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS
16 de maio de 2022 (segunda-feira)
Inglés (com tradugdo simultanea para o Portugués)

RELAGOES COM INVESTIDORES

E-mail: ri@raizen.com

(Codigo 1686) Web5|'te: ri.raizen.com.br

HD Webinar EN: clique aqui (Cédigo 1006) Telefone: +55 11 4517-1545
BR: + 55 (11) 4935 1146 USA: +1 (914) 359 2483

/
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https://wittel.zoom.us/webinar/register/WN_Spx2q6UKT4CooSD8X9G67g
https://wittel.zoom.us/webinar/register/WN_RDCL_bspR_S5-C_f809o0w
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Os dados mencionados abaixo estdo em visdo Pro-forma, isto €, considerando os resultados da Biosev com devidas eliminagdes para o ano-safra 21°22.
Para o periodo comparativo (ano-safra 20°21), os resultados da Biosev ndo consideram eventuais eliminagdes.

RS MM 4T 21’22 4T20'21 Var% 2021’22 AV% 2020°21 AV% Var % YTD

Raizen - EBITDA Ajustado Pro-forma 1.779,6 2.551,2 -30,2% 10.703,8 100,0% 8.951,2 100,0% 19,6%
Renovaveis 579,8 985,5 -41,2% 4.605,4 43,0% 3.467,3 38,7% 32,8%
Agucar 173,7 524,4 -66,9% 1.965,0 18,4% 2.777,4 31,0% -29,3%
Marketing & Servigos 998,8 1.072,5 -6,9% 4.127,4 38,6% 2.718,0 30,4% 51,9%
Ajustes e Eliminagdes 27,3 (31,2) n/a 6,0 0,1% (11,5) -0,1% n/a

A safra 2021’22 da Raizen foi marcada por grandes conquistas e recordes operacionais e financeiros. Tivemos um ano com zero
fatalidades e evolugdo nos indices de seguranga, um valor inegocidvel para Companhia. Avangamos em nossa jornada de melhoria dos
indices agricolas e industriais que irdo ditar o rumo da produtividade no futuro, mesmo com o severo impacto do clima na safra.
Encerramos a safra com forte crescimento de receita liquida que alcangou RS 196,3 bilhdes (+57%) e de EBITDA Ajustado que atingiu
R$ 10,7 bilhdes (+20%), refletindo uma execugdo consistente frente aos desafios do ano em todos dos segmentos. O lucro liquido
ajustado do ano foi de R$ 3,0 bilhdes, duplicando o lucro da safra passada. A alavancagem caiu para 1,3x Divida Liquida/EBITDA dos
ultimos 12 meses (versus 2,1x no 4T 20°21). O ROACE, nossa principal métrica de avaliagdo do retorno, segue evoluindo e atingiu 13%.

Renovaveis & Agucar
Operag¢ado Agroindustrial: A moagem desta safra foi de 76 milhGes de toneladas de cana (-14%), reflexo dos efeitos do clima que
prejudicaram o rendimento dos canaviais. Seguimos evoluindo na jornada para melhoria continua de produtividade e eficiéncia
agricola, medido pela performance da cana de primeiro corte (TCH) que cresceu 2% nesta safra, enquanto a média da industria foi
impactada pelo clima e apresentou 10% de queda (regido Centro-Sul, de acordo com o CTC). O custo caixa (+11%) foi impactado pela
menor diluicdo dos custos fixos no ano, devido a menor disponibilidade de cana-de-agucar e pela inflagdo nos custos gerais, insumos
agricolas, diesel e matéria-prima, refletindo nos resultados dos segmentos de Aglcar e Renovaveis.

Renovdéveis: O EBITDA ajustado pré-forma do trimestre foi de RS 580 milhes, encerrando a safra com forte expansio atingindo R$
4,6 bilhoes (+33%) no ano. O menor volume produzido e vendido de etanol e energia elétrica neste ano-safra foi compensando pelos
melhores precos da Raizen no ano. Esses pregos refletem nosso portfolio diversificado do biocombustivel para diferentes usos e
aplicagbes. Cabe lembrar que uma parcela relevante das vendas de etanol programadas para o 4T 21’22 estavam protegidas com
instrumentos de derivativos (“proxy hedge”) ou com precos fixados nas exportagdes, com objetivo de proteger o ROACE.

Acucar: O EBITDA ajustado pré-forma atingiu RS 174 milhdes no trimestre, encerrando a safra com R$ 2,0 bilhées, em linha com o
guidance. A queda na comparagdo com a safra passada é explicada pela redugdo de 20% do volume préprio vendido, bem como pela
estratégia de comercializagdo que deslocou parte dos estoques para venda nos proximos meses, visando maximizar a rentabilidade.
Vale lembrar que o mix de producdo de agucar desta safra foi menor na comparagdo com o ano anterior (51% vs 54%). Ja os pregos
de aglcar evoluiram na comparagdo com a safra passada, positivamente impactado pela maior participagdo da Raizen na cadeia de
valor, com aumento das vendas diretas para o destino. Com as proje¢Ges favoraveis das curvas futuras, avangamos com a estratégia
de hedge buscando maximizar a protecdo para as proximas safras, com precos até 37% acima do praticado na safra atual (R$ 0,75/libra
peso safra 21’22 versus RS 1,03/libra peso safra 23’24), indicando uma maximizac¢do do retorno.

Marketing & Servigos: O EBITDA ajustado pré-forma da plataforma integrada Brasil e LatAm (Argentina e Paraguai) totalizou RS 1,0
bilhdo (-7%) no trimestre, finalizando o ano com forte expans3o atingindo RS 4,1 bilhdes (+52%), em linha com o guidance. No Brasil,
expandimos o volume de vendas tanto no trimestre (+7%) quanto no ano-safra (+14%), com recuperagdao em todos os segmentos
aproveitando as boas oportunidades para expansdo da rede. A piora da demanda em razdo do aumento dos casos de Covid-19, a
defasagem dos pregos de gasolina e diesel no Brasil, além da forte queda dos pregos do etanol pressionou os resultados de janeiro e
fevereiro. Ja ao final do trimestre, a retomada da demanda com melhora do ambiente de negdcios gerou boas oportunidades para
recompor o retorno da operagdo e, mesmo num cenario desafiador, reforgamos nosso compromisso de sempre garantir o abastecimento
dos nossos clientes e da nossa rede de distribuicdo. Nas operagdes Latam (Argentina e Paraguai), a recuperagao dos resultados reflete o
volume vendido superior, com a expansdo da rede de postos na Argentina e embandeiramento Shell nos postos do Paraguai, bem como
pelos repasses dos reajustes de pregos na ponta.
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D. Resultados por Segmento
RENOVAVEIS & ACUCAR

Operacao Agroindustrial
Apresentaremos abaixo as informagées sobre Produgdo Agricola e Industrial, além das informagdes de custo caixa e investimentos compostos pelos
segmentos de reporte “Renovdveis” e “Agucar”.

Regido Centro-Sul do Brasil: A moagem da regido Centro-Sul totalizou 523 milhdes de toneladas ao final da safra 2021’22 de acordo com
dados da UNICA, desempenho 13% inferior ao do ano anterior. A redugdo no volume de processamento de cana-de-aglcar se deve
principalmente (i) aos efeitos da estiagem prolongada, (ii) das geadas que afetaram parte do centro-sul, impactando inclusive o
cronograma de colheita da safra, e (iii) dos episddios de incéndios em diversas regiGes em virtude do clima seco. A menor moagem foi

acompanhada de uma redugdo da produtividade agricola dos canaviais da regido, impactando negativamente o TCH em 12% e o
ATR/tonelada de cana em 1% no ano-safra (dados do CTC!). A jungdo desses fatores implicou na queda de 14% da producdo de aglcar
equivalente na regido Centro-Sul na comparagdo anual. O mix de produgdo do ano foi de 55% para o etanol, em fungdo da maior

rentabilidade frente ao agucar.

Operagao dos Parques de Bioenergia da Raizen

. . 4T 21’22 4T 20°21 Var % 2021’22 2020’21 Var %
(visdo Pré-forma)
Operacional
Cana moida (MM ton) 0,2 0,8 -75,0% 76,1 88,0 -13,5%
ATR Produzido (agtcar equivalente) (000’ ton) 18 79 -76,8% 10.147 11.852 -14,4%
ATR (kg/ton) 101,3 114,5 -11,5% 136,4 136,8 -0,3%
TCH (ton/ha) 27,9 - n/a 72,1 79,9 -9,8%
Produtividade Agricola (ATR/ha) 2,80 - n/a 9,80 10,90 -10,1%
Mix de Produgédo (% Agucar — Etanol) 18% vs 82%  23% vs 77% n/a 51% vs 49%  54% vs 46% n/a
Produgdo de Agucar (000’ ton) 3 18 -81,7% 5.179 6.250 -17,1%
Produgido de Etanol (000’ m3) 9,3 41,0 -77,3% 3.100,6 3.504,0 -11,5%
Financeiro
Custo Caixa Agucar Equivalente (R$/ton) (1.338) (968) 38,2% (1.183) (821) 44,2%
Custo Caixa Acucar Eq. ex-CONSECANA (RS/ton) (1.089) (968) 12,5% (911) (821) 11,1%

Raizen: Os Parques de Bioenergia da Raizen processaram 76 milhdes de toneladas de cana-de-agUcar durante o ano-safra 202122,
apresentando redu¢do de 13% em relagdo ao volume processado no ano-safra anterior. Essa reducdo reflete os efeitos do clima,
principalmente da estiagem prolongada e dos episodios de geadas, que afetaram o rendimento dos canaviais, impactando inclusive o
cronograma de colheita da safra. O mix de produgdo do ano foi de 51% para agucar (versus 54% em 202021), seguindo a estratégia de
comercializagdo para a safra. O TCH apresentou queda de 10%, inferior a média da industria que foi de 12%. Na cana de primeiro corte,
seguimos firmes na jornada para melhoria continua de produtividade e eficiéncia agricola, com expansao de 2%, enquanto a regiao
Centro-Sul apresentou queda de 10%, evidenciando que estamos no caminho para recuperagao.

CTC Benchmarking — Cana de primeiro corte

Regizo 202021 202122 Var %
Centro Sul 104 94
S&o Paulo 107 95 [
raigen 97 100 2%

O custo caixa unitario (ex-CONSECANA?) registrou alta de 11% em relagdo ao ano-safra anterior considerando o (i) efeito de menor
diluicdo dos custos fixos no campo e na industria, dada quebra de safra e menor moagem, e o (ii) impacto da inflagdo que resultou no
avango dos pregos de materiais e insumos, diesel e da mao-de-obra. Os impactos foram parcialmente compensados pela captura de
ganhos oriundos da gestao voltada para melhoria continua de produtividade e eficiéncia agricola.

10 CTC - Centro de Tecnologia Canavieira — empresa lider global em ciéncia de cana-de-agucar.
2 Levantamento de prego realizado mensalmente pelo CONSECANA — Conselho de Produtores de Cana-de-Agucar, Aglcar e Etanol do Estado de Sdo Paulo — que é utilizado
como referéncia para as negociagoes.
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Investimentos Aglicar e Renovaveis

(R$ MM) 4T 21'22 4T 20'21 Var % 2021’22 2020°21 Var %
CAPEX TOTAL 2.266,0 1.799,0 26,0% 5.664,0 4.261,9 32,9%
Manutengao 1.406,3 1.181,0 19,1% 4.036,1 3.173,3 27,2%
Ativos Bioldgicos 649,3 462,2 40,5% 2.470,2 2.009,2 22,9%
Manutengdo de Entressafra 757,0 718,8 5,3% 1.565,9 1.164,1 34,5%
Operacional 508,4 4344 17,0% 930,5 718,8 29,5%
SSMA e Sustaining 295,2 257,7 14,6% 516,8 417,7 23,7%
Agroindustrial 213,2 176,7 20,7% 413,7 301,1 37,4%
Projetos/Expansdo 351,3 183,6 91,3% 697,1 369,8 88,5%
E2G 146,4 - n/a 201,3 - n/a
Outros 204,9 183,6 11,6% 495,8 369,8 34,1%

Em linha com o plano de investimentos previsto para ano, o CAPEX totalizou RS 5,7 bilhdes (+33%).

Em manutencdo, o maior dispéndio reflete a antecipagdo do encerramento do periodo da moagem, na comparagdo com anos anteriores,
e 0 aumento dos pregos de insumos agricolas, industriais e do diesel que impactaram os valores unitarios de plantio, trato e custos de
manutencdo industrial.

Os investimentos operacionais também apresentaram aumento em relagdo a safra anterior (+30%), refletindo os investimentos em
melhorias operacionais, qualidade e logistica industrial e agricola, além dos desembolsos previstos com seguranca dos nossos times e
meio ambiente.

Em Projetos, seguimos avangando com nossa agenda em renovaveis. O destaque foi a aceleragao dos investimentos na Planta de E2G
localizada no Parque de Bioenergia de Bonfim, que encerrou a safra com RS 201 milhdes no ano safra (mais informacdes sobre E2G na

pagina 17 deste Relatério). Os demais projetos incluem os investimentos na construcdo das plantas de Biogés (RS 14 milhdes) e em

projetos para captura de eficiéncia e produtividade nos Parques de Bioenergia, aumento da infraestrutura de armazenagem e logistica,
bem como investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
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RENOVAVEIS

Indicadores Operacionais — Pro-forma 4T 21’22 4T 20°21 Var % 2021’22 202021 Var %

Volume Vendas Etanol (‘000 m?3) 1.660 1.617 2,7% 5.149 5.917 -13,0%
Préprio 749 1.047 -28,5% 3.091 3.543 -12,8%
Comercializagdo 911 570 59,8% 2.057 2.374 -13,3%

Preco Médio Etanol Raizen (RS/m?3) () 2.793 2.407 16,0% 3.365 2.125 58,3%

Volume Vendas Energia Elétrica (‘000 MWh) (2 4.310 5.203 -17,2% 22.698 21.734 4,4%
Prépria 20 55 -63,6% 2.372 2.920 -18,8%
Comercializagdo & Trading 4.290 5.148 -16,6% 20.326 18.814 8,0%

Preco Médio Energia Elétrica Prépria (RS/MWh) 212 318 33,3% 265 233 13,7%

Indicadores Financeiros — Pré-forma (RS MM)

Receita Liquida Renovaveis 6.661,7 5.247,7 26,9% 24.810,4 18.375,6 35,0%
Etanol 5.699,8 4.503,7 26,6% 19.797,3 15.056,3 31,5%
Energia Elétrica @ 728,4 592,3 23,0% 4.299,8 2.659,9 61,7%
Outras Receitas 233,5 151,7 53,9% 713,3 659,4 8,2%

EBITDA 1.138,6 1.455,9 -21,8% 6.468,7 4.923,5 31,4%

EBITDA Ajustado 579,8 985,5 -41,2% 4.605,4 3.467,3 32,8%

EBIT Ajustado 202,4 249,4 -18,8% 2.344,8 1.015,4 >100%

(1) Pregco médio de etanol Raizen é composto pelo preco do etanol préprio e pela margem da operacéo de revenda e comercializagdo.
(2 0 mix de energia elétrica na Raizen é composto pelas operagdes de Bioenergia de fontes renovaveis (biomassa, biogas, solar e pequenas centrais hidrelétricas).

Estoques Etanol 4T 21’22 4T 20°21* Var % 3T 21’22 Var %
000’ m3 368 336 9,7% 1.325 -72,2%
RS MM 1.014 744 36,3% 4.392 -76,9%

*QOs dados de estoque ndo incluem valores da Biosev para o ano-safra 20'21.

Etanol: A queda na disponibilidade de cana-de-aglcar nesta safra reduziu os volumes produzidos e comercializados de etanol, tanto no

trimestre quanto no ano. Encerramos a safra com um mix de aproximadamente 40% de etanol proprio vendido para fins ndo carburante
como industrial farmacéutico, bebidas, dentre outros, refletindo nossa capacidade diversificar aplicagdes e atender diferentes mercados,
maximizando o valor do nosso negécio. O Preco Médio Etanol Raizen (vide nota 1 cima) nos Ultimos 12 meses foi 58% superior ao mesmo
periodo do ano passado, evidenciando o cenario mais favoravel ao biocombustivel ao longo do ano e os ganhos com comercializagdo,
que demonstram o valor do nosso modelo integrado com foco em maximizar o retorno do negdcio com escala, eficiéncia logistica e
inteligéncia de mercado. Cabe lembrar que neste ano, uma parcela das nossas vendas de etanol estava protegida com instrumentos

derivativos (“proxy hedge”), com concentra¢do no periodo da entressafra (janeiro-margo). Por este motivo, os pregos de venda realizados
pela Raizen no trimestre foram travados no inicio da safra, garantindo retorno acima dos niveis histéricos, porém abaixo dos pregos
médios de mercado que refletiram a alta do preco do barril de petréleo no cenario global. Neste momento nao ha fixagées contratadas
para proxima safra (202223). A receita liquida cresceu tanto no trimestre (+27%) quanto no ano (+32%), com os melhores pregos
compensando a queda dos volumes.

Bioenergia: A reducdo na disponibilidade de biomassa impactou a gera¢do de bioenergia e o volume de vendas de energia elétrica propria
tanto no trimestre (-64%) quanto no ano-safra (-19%). O preco médio de energia elétrica prépria no ano foi RS 265/MWh (+14%),
refletindo maior prego spot, a venda de energia em leil6es com pregos superiores e a ampliagdo de nosso portfdlio de fontes renovaveis
de energia, através da combinagdo de negdcios com o Grupo Gera e da execucdo do plano de expansdo da Companhia no mercado. A
atividade de comercializagdo & trading, aliada a movimentagdo dos pregos, impactou positivamente os resultados no ano, contribuindo

para o incremento da receita liquida que atingiu RS 4,3 bilhdes (+62%).

As despesas com vendas foram menores tanto no trimestre (-6%) quanto no ano (-16%), refletindo o menor volume préprio vendido,

parcialmente compensadas pelo maior custo dos fretes e despesas comerciais. As despesas gerais e administrativas cresceram tanto no
trimestre (+25%) quanto ano (+27%), notadamente impactadas por provisdes adicionais de remuneragdo variavel e inflagdo entre os

periodos. Se ajustados os efeitos dessa provisdo adicional, as despesas gerais e administrativas variaram +16% no ano.

O EBITDA ajustado pré-forma de Renovdveis totalizou RS 580 milhdes no trimestre (-41%), encerrando a safra com forte expansdo
atingindo a marca recorde de RS 4,6 bilhdes (+33%) reflexo da melhor precificacdo dos nossos produtos, ganhos com a comercializagdo e
trading, compensados pelos efeitos da inflagdo nos custos e despesas.
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ACUCAR

Indicadores - Pro-forma 4T 21'22 4T 20°21 Var % 2021’22 202021 Var %

Volume Vendas (000’ ton) 1.950 2.272 -14,2% 8.085 9.738 -17,0%
Préprio 1.199 1.313 -8,7% 5.008 6.225 -19,6%
Comercializagdo 752 959 -21,6% 3.077 3.513 -12,4%

Preco Médio Realizado (RS/ton) 1.969 1.732 13,7% 1.998 1.535 30,1%

Indicadores Financeiros - Pré-forma (RS MM)

Receita Liquida (RS MM) 4.796,9  4.373,5 9,7%  18.999,6 18.493,3 2,7%
Aclcar 3.839,8  3.936,3 2,5%  16.156,0 14.952,1 8,1%
Outras Receitas* 957,1 437,2 >100%  2.843,6 3.541,2 -19,7%

EBITDA (R$ MM) 746,9 1.008,4  -25,9%  3.877,3 4.496,5 -13,8%

EBITDA Ajustado (R$ MM) 173,7 524,4 -66,9%  1.965,0 2.777,4 -29,3%

EBIT Ajustado (446,8) 149,3 n/a (194,6) 847,5 n/a

* A receita liquida de outros produtos e servigos se refere a operagbes de performance de exportagdo de commodities, associadas ao cumprimento de cldusulas
contratuais de dividas emitidas pela Biosev, em moeda estrangeira. Em razdo desta operagdo, a Raizen passou a reconhecer receita e custo de valores similares,
gerando impacto marginal no lucro bruto. Essas operagbes devem ser encerradas em meados de 2022 e ndo hd um principal atrelado a essas obrigagdes.

Estoques Agucar 4T 21°22 4T 20°21* Var % 3T 21°22 Var %
000' ton 470 198 >100% 1.691 -72,2%
RS MM 686 235 >100% 2.546 -73,1%

* Os dados de estoque ndo incluem valores da Biosev para o ano-safra 2020°21.

O volume total de vendas foi 14% inferior no trimestre e 17% no ano, refletindo a queda na produg¢do em virtude da quebra de safra na
regido centro-sul e menor mix de produgdo de agucar (51% vs 54% na safra passada). Além disso, a estratégia de comercializagdo da
Raizen nesta safra concentrard um maior estoque de passagem, bem superior a média histérica com objetivo de maximizar o retorno. O
menor volume de vendas este ano foi compensado pelo melhor prego médio, que atingiu o patamar de R$ 1.998/ton (+30%),
beneficiando-se do cenario positivo de pregos da commodity e maior participagdo da Raizen na venda direta para o destino, ampliando
nossa atuagdo na cadeia de valor do agucar. O resultado foi uma expansdo de 8% da receita liquida de acticar no ano.

As despesas com vendas cresceram tanto no trimestre, quanto no ano (+11%) em decorréncia principalmente de maiores gastos com

logistica e fretes, em linha com a estratégia da Companhia em aumentar suas vendas direto para o destino. J4 as gerais e administrativas
totalizaram também foram superiores ao mesmo periodo do ano anterior (+65%), impactado por uma provisdo adicional de remuneragao
e inflagdo no periodo.

O EBITDA ajustado pré-forma do segmento totalizou RS 174 milhdes no trimestre, atingindo ao final da safra RS 2 bilhdes (-29%). Apesar
do melhor preco das vendas, o desempenho inferior ao ano anterior é explicado principalmente pelo menor volume produzido, maior

custo de produgdo e pela estratégia de comercializagdo da safra, que deslocou parte dos estoques para os meses subsequentes (vide
posicdo dos estoques).

Aproveitando o ciclo de alta das commodities, equilibramos a precificagdo do nosso aglcar e a protecdo dos fluxos de caixa futuros e
retorno. Com as projegdes favoraveis das curvas futuras, avangamos com a estratégia de hedge buscando eficiéncia na protegao para
as préximas safras, com precos até 37% acima do praticado na safra atual (RS 0,75/libra peso safra 21’22 versus RS 1,03/libra peso safra
23'24), indicando uma evolugdo dos resultados para as proximas safras. A posicdo de volumes e pregos de agucar fixados com tradings
ou via instrumentos financeiros derivativos, em USD e convertido para Reais, em 31 de margo, sdo resumidos no quadro a seguir:

Sumario das OperacGes de Hedge de Agiicar 2021’22 2022’23 Var.% 2023’24 Var.%

Volume (000' ton) 4.441 2.663 - 1.428 -
Prego médio (¢RS/Ib)* 75 85 13,3% 103 21,2%
Preco médio (RS$/ton)* 1.653 1.874 13,3% 2.271 21,2%

* Inclui prémio de polarizagdo




RAIZ

B3 LISTED N2

roisen Relatério de Resultados

4° Trimestre e Exercicio Social do Ano-Safra 2021’22

W A marca Shell é licenciada para a Raizen.

MARKETING & SERVICOS (Brasil + LatAm)

Indicadores 4T 21°22 4T2021 Var% 3T21'22 Var% 202122 2020’21 Var %
Volume Vendido Total ("000 m3) 8.375 7.599 10,2% 8.708 -3,8% 33.954 29.197 16,3%
Ciclo Otto (Gasolina + Etanol) 3.449 3.190 81% 3.743 -7,9% 14.040 12.169 15,4%
Diesel 4.257 3.819 11,5% 4.376 -2,7% 17.500 14.952 17,0%
Aviagdo 278 223 24,7% 255 9,0% 940 709 32,6%
Outros 391 367 6,5% 334 17,1% 1.474 1.367 7,8%
Lucro Bruto (RS MM) 1.418,0 1.547,3 -8,4% 1.794,0 -21,0% 6.048,5 4.388,6 37,8%
Margem Bruta (RS/m3) 169,3 203,6 -16,8% 206,0 -17,8% 178,1 150,3 18,5%
EBITDA Ajustado (R$ MM)* 998,8 1.072,5 -6,9%  1.244,0 -19,7% 4.127,4 2.718,0 51,9%
Margem EBITDA Ajustada (RS/m?) 119,2 141,1 -15,5%  142,9 -16,6% 1216 93,1 30,6%
EBIT Ajustado (R$ MM) 555,7 789,7 -29,6% 902,2 -38,4% 2.665,6 1.626,9 63,8%
Margem EBIT Ajustada (RS/m?) 66,4 103,9 -36,1% 103,4 -35,8% 78,5 55,7 40,9%
Investimentos (RS MM) 814,3 343,4 >100% 527,3 54,4% 2.042,7 1.104,5 85,0%

*Conforme reconciliagdo dos ajustes na pagina 15 deste relatorio.

O ano-safra de 2021’22 da Raizen foi marcado pela forte recuperagdo das vendas e pelo recorde dos resultados. No Brasil, a volatilidade
dos precos internacionais de gasolina e diesel, do etanol e do cambio trouxeram desafios e oportunidades para o segmento. Ajustamos
nossa estratégia de suprimentos para aumentar o volume de importagdes, visando garantir o abastecimento dos nossos clientes e
buscando otimizar nossa infraestrutura logistica, maximizando o retorno da operagdo. Nas operagées LatAm, além da incorporagdo das
operagdes do Paraguai, o ano foi marcado pelo robusto crescimento de volume, participagdo de mercado e recomposicao da
rentabilidade. Com todos os desafios apresentados, mantivemos nosso foco no relacionamento sustentavel com nossos clientes,
garantindo o abastecimento e a competividade da nossa rede.

Ciclo Otto: apesar da menor demanda por combustiveis em janeiro e fevereiro, em razdo do aumento de casos da variante Omicron, a
expansdo das vendas (+8% no tri/+15% no ano) é explicada pelo maior fluxo de circulacdo de pessoas, quando comparado ao mesmo
periodo do ano anterior. Diesel: o consistente aumento do volume de vendas (+12% no tri/+17% no ano) reflete nossa maior exposicao
a setores do agronegdcio e de transporte de cargas e passageiros. Aviacdo: melhora da demanda (+25% no tri/+33% no ano) em linha
com a retomada gradual da malha drea e foco na atuagdo em setores com maior rentabilidade.

As despesas com vendas somaram RS 812 milhdes no trimestre (+39%) e RS 2,8 bilhdes no periodo acumulado (+31%) em razdo de (i)

maiores gastos com fretes refletindo o aumento no volume de vendas e alta do diesel, (ii) iniciativas de marketing e (iii) inflagcdo. As
despesas gerais e administrativas totalizaram RS 264 milhdes no trimestre (+37%) e RS 859 milhdes no periodo acumulado (+33%),

impactadas principalmente pelos maiores gastos com provisao adicional de remuneragao variavel e despesas com pessoal.

O EBITDA ajustado da plataforma integrada Brasil e LatAm totalizou RS 1,0 bilhdo (-7%) no trimestre, encerrando o ano com forte
expansdo (+52%), atingindo RS 4,1 bilhdes. No Brasil, a reducdo do EBITDA no trimestre é explicada principalmente pela (i) menor
demanda em janeiro e fevereiro, combinado com (ii) a movimentagdo dos pregos de etanol no periodo que pressionou os estoques do
produto. Esse efeito foi parcialmente compensado pela melhora do ambiente de negdcios em margo com aumento da demanda e
correcdo dos precos no mercado local. No ano, o EBITDA ajustado apresentou um forte crescimento (+52%) e o retorno sobre o capital
empregado na operagdo, nossa principal métrica de acompanhamento de desempenho, evoluiu de forma consistente (ROACE 31%). Nas
operagdes LatAm, os resultados do trimestre e do ano foram impulsionados pela maior demanda e pela recomposicdo da rentabilidade
na ponta, que resultou em crescimento de EBITDA ajustado de 77% no ano.

Os investimentos para expansdo da rede e manuteng¢do encerraram o ano em linha com o planejado e com o crescimento sustentavel
de volume. Mantivemos o foco na rentabilidade com crescimento sustentdvel da nossa rede. Na Argentina, foram gastos USD 70 milhdes
no trimestre e USD 176 milhdes no ano na adequacgao da qualidade dos produtos, com objetivo de reduzir as emissées, bem como outros
investimentos em melhorias na produgao.

Indicadores dos ultimos 12 meses

Rede de postos Shell: adicdo liquida de 548 novos postos no Brasil e LatAm.

Proximidade: 1.351 lojas no Brasil (adigdo liquida de 164 lojas, sendo 90 lojas Oxxo) e 202 lojas na Argentina.

Shell Box: mais de 38 milhdes de transac¢des, mais de 3.800 postos credenciados, transacionando mais de RS 5,4 bilhdes na plataforma.
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Os dados mencionados abaixo, para 4T 21’22 estdo em vis@o contdbil, isto €, considerando (i) resultado da Raizen S.A., dos meses de janeiro a margo de

2022, e (ii) consolidagdo do resultado da Biosev a partir da data da aquisicdo em 10 de agosto, conforme Demonstragées Financeiras.

Resultado Financeiro

O custo da divida liquida foi de RS 424 milhdes no trimestre, crescimento que reflete ao aumento na taxa bdsica de juros Selic, na
comparagdo entre os periodos. Outros Encargos e Variagdes Monetarias tiveram redugdo em relagdo ao mesmo trimestre do ano

anterior, em razdo das variagGes cambiais sobre saldos ndo designados para hedge accounting no 4T 21’22. Os juros sobre arrendamentos
atingiram R$ 248 milhdes no periodo, aumento principalmente em razdo da maior quantidade de contratos de arrendamento, fruto da

aquisicdo da Biosev.

Resultado financeiro (RS MM)
Custo da Divida Bruta

Rendimento de Aplicagdes Financeiras
(=) Custo da divida liquida

Outros Encargos e VariagGes Monetarias

Despesas Bancarias, Fees e Outros
Resultado Financeiro Liquido

Juros sobre arrendamentos (IFRS 16)
Resultado Financeiro Liquido Total

Imposto de Renda e Contribuigao Social Consolidado
Segue abaixo composi¢do das despesas com IR/CS do 4T 21'22.

(R$ MM)
Lucro Operacional antes do IR/CS
Aliguota Nominal de IR/CS (%)
Imposto de renda e contribuigdo social a taxa nominal (34%)
Equivaléncia patrimonial
Diferengas permanentes ndo tributdveis (doagdes e contribuigdes)
Tributos diferidos ndo reconhecidos
Juros sobre capital préprio
Subvengdo para investimentos — ICMS
Outros
Receita (Despesa) Efetiva de IR/CS
Aliquota Efetiva de IR/CS (%)
Despesa com IR/CS
Corrente
Diferido

Lucro Liquido Ajustado

4T 21'22

(504,8)
80,7
(424,1)
40,7
(14,5)
(397,9)
(247,7)
(645,6)

472021
(159,3)
44,0
(115,3)
(297,0)
(12,4)
(424,7)
(116,6)
(541,3)

4T 21’22
102,0
34,0%
(34,7)

69,6
(2,8)
3,2
77,5
48,5
52,5
213,8
n/a

(322,7)
536,5

Var %
>100%
83,4%
>100%
n/a
16,9%
-6,3%
>100%
19,3%

202122
4.201,9
34,0%
(1.428,6)
59,5
(9,7)
86,8
154,5
77,0
108,4
(952,3)
22,7%

(1.338,7)
386,4

O lucro liguido ajustado da Raizen no trimestre alcancou RS 210 milh&es. No ano, o lucro liquido foi 2 vezes maior que o resultado da

safra anterior, encerrando o periodo com R$ 3,0 bilhdes, reflexo da performance dos negdcios.
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Empréstimos e Financiamentos

Encerramos o trimestre com uma divida liquida de RS 13,8 bilh&es (-2,4%). A alavancagem fechou o trimestre em 1,3 vezes a relag¢do
“Divida Liquida/EBITDA dos ultimos 12 meses” (versus 2,1x no 4T 20°21), refletindo (i) a melhora do resultado operacional, (ii) resultados
das empresas adquiridas no periodo, principalmente Biosev e Raizen Paraguai, (iii) a entrada dos recursos do IPO, parcialmente
compensada pela (iv) saida de caixa referente a aquisicdo da Biosev e (v) maiores estoques de agucar e etanol a serem comercializados
posteriormente. A posi¢cio de caixa e equivalentes de caixa alcangou RS 8,3 bilhdes no trimestre, além da disponibilidade de USD 1 bilhdo
em linha de crédito rotativa com sindicato de bancos.

Divida por tipo (RS MM) 4T 21'22 4T 20’21 Var % 3T 21’22 Var %
Moeda estrangeira 13.657,3 15.245,9 -10,4% 18.506,5 -26,2%
Pré-pagamento de exportagdes 8.622,1 8.415,0 2,5% 10.350,8 -16,7%
Senior notes 2027 3.565,2 4.543,2 -21,5% 4.463,0 -20,1%
Adiantamento de contrato de cambio ("ACC") 189,8 - n/a 1.830,8 -89,6%
Term loan agreement 957,5 1.150,6 -16,8% 1.139,6 -16,0%
Nota Promisséria (Schuldschein) 3189 1.137,1 -72,0% 638,8 -50,1%
Outros 3,8 - n/a 83,5 -95,4%
Moeda local 8.617,6 9.198,6 -6,3% 8.460,6 1,9%
CRA 6.018,9 6.534,1 -7,9% 5.884,8 2,3%
Debéntures 1.170,9 1.135,9 3,1% 1.137,1 3,0%
CPR-F 1.037,1 1.007,5 2,9% 1.009,1 2,8%
BNDES 352,1 451,7 -22,1% 387,1 -9,0%
PESA 35,3 30,7 15,0% 33,2 6,3%
Finame 27,4 41,1 -33,3% 32,7 -16,2%
Outros (24,1) (2,4) >100% (23,4) 3,0%
Divida bruta 22.274,9 24.444,5 -8,9% 26.967,1 -17,4%
Caixa e equivalente de caixa (Inclui TVM) 8.322,1 6.647,7 25,2% 5.188,9 60,4%
Instrumentos financeiros - MtM' 94,2 3.601,2 -97,4% 2.494,7 -96,2%
Certificados do tesouro nacional — CTN 311 24,2 28,5% 28,7 8,4%
Aplicagdes financeiras vinculadas a financiamentos 0,1 - n/a 19,8 -99,5%
Disponibilidades 8.447,5 10.273,1 -17,8% 7.732,1 9,3%
Divida liquida 13.827,4 14.171,4 -2,4% 19.235,0 -28,1%
Divida liquida (excl. PESA e CTN) 13.823,2 14.164,9 -2,4% 19.230,5 -28,1%
EBITDA LTM Ajustado 10.703,7 6.594,1 62,3% 11.475,9 -6,7%
Alavancagem? 1,3x 2,1x -0,8x 1,7x -0,4x

T Instrumentos financeiros de cdmbio e juros.
2 Calculado como Divida Liquida (excl. PESA e CTN)/EBITDA LTM Ajustado.
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Reconcilia¢dao do Fluxo de Caixa

Apresentamos abaixo a reconciliagdo da geragdo de caixa liquido para os acionistas (FCFE) em base contdbil. A Raizen encerrou o ano-
safra dobrando a geragdo de caixa liquido para acionistas (FCFE), que totalizou RS 2,2 bilhdes. No trimestre, a geracdo totalizou RS

4,9 bilhGes e os principais efeitos foram:

e  FCO: forte geragdo de caixa operacional reflete resultado das operages de Marketing & Services e efeito sazonal de final de
ano-safra no segmento de Renovaveis e Agucar, com aceleragdo das vendas, em linha com a estratégia de comercializagdo

prevista para o ano;

e  FCI: negativo em R$ 2,9 bilhdes impactado por (i) investimentos concentrados no periodo da entressafra e para expansdo e
manutenc¢do das nossas operagdes, em linha com o plano operacional (ii) aquisicdo da operagdo do Grupo Gera no montante
liquido de RS 173 milhdes e (iii) entrada de recursos referente a aplicacBes em titulos e valores mobilidrios liquidos e dividendo

recebidos de controladas e coligadas.

e  FCF: negativo em R$ 2,7 bilhdes impactado por (i) amortizacdo de dividas de curto prazo no montante de RS 2,9 bilhdes, sendo
RS 1,7 bilhdo acima das novas captacdes e rolagens de divida do periodo, em linha com a estratégia de capital da companhia e

(ii) pagamentos de juros de arrendamentos (norma contdbil IFRS 16).

Demonstracao de Fluxo de Caixa Contabil

(RS MM) 4T 21'22 2021’22
Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 10.550,5 13.914,0
LAIR 102,0 4.201,9
Efeitos ndo caixa 3.839,0 10.402,8
Variagdo de Ativos e Passivos 6.609,5 (690,7)
Fluxo de Caixa de Investimento (FCl) (2.952,0) (8.186,8)
CAPEX (2.851,1) (6.242,5)
Pagamento para aquisi¢do de negdcios (173,3) (4.568,3)
Outros 72,4 2.624,0
Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) (2.703,7) (3.517,6)
Captagdo de divida com terceiros 999,6 7.248,6
Amortizagdo de principal de divida com terceiros (2.859,1) (6.775,3)
Amortizagdo de juros de divida com terceiros (214,2) (720,2)
Pagamento de arrendamentos (627,4) (2.379,9)
Outros (2,6) (890,8)
Caixa livre para os acionistas (FCFE) 4.894,8 2.209,6
Recursos proveniente da abertura de capital (“IPO”) - 6.709,7
Dividendos Pagos (1.076,2) (2.741,0)
Impacto da variacdo cambial nos saldos de caixa e equivalente de caixa (618,8) (548,5)
Caixa liquido gerado (consumido) no periodo 3.199,8 5.629,8
RAIZ 13
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F. Reconcilia¢do do resultado consolidado e por segmento operacional

Apresentamos a seguir o resultado consolidado e por segmento operacional do 4T 21’22. Todas as informagGes refletem a consolidagao
apresentada nas DemonstragGes Financeiras da companhia, isto é, o resultado em visdo pro-forma do 4T 21’22 é idéntico ao contabil.

Resultado por segmento 4T 21’22
(R$ MM)
Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
(Despesas)/Receitas com:
Vendas
Gerais e administrativas
Outras (despesas)/receitas operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
EBIT
Depreciagao e amortizagao
EBITDA
Resultado financeiro *
IR/CSLL (corrente e diferido) *
Lucro liquido do periodo

Renovaveis

6.661,7
(5.809,6)
852,1
(410,7)
(161,4)
(187,7)
(44,7)
(16,9)
441,4
697,2
1.138,6

Agucar Marketing & Servigos  Eliminagdes
4.796,9 46.126,4 (4.091,3)
(4.529,9) (44.708,4) 4.118,6

267,0 1.418,0 27,3

(461,1) (945,0) -

(197,6) (811,9) 0,8

(222,0) (264,3) -

(45,8) 141,6 (0,8)

4,3 (10,4) -

(194,1) 473,0 27,3

941,0 308,1 -

746,9 781,1 27,3

*0 resultado financeiro e os tributos sdo geridos de forma unificada e, portanto, ndo sdo alocados nos segmentos operacionais.

Raizen Consolidado

53.493,7
(50.929,3)
2.564,4
(1.816,8)
(1.170,1)
(674,0)
50,3
(23,0)
747,6
1.946,3
2.693,9
(645,6)
213,8
315,8

Para fins de reconciliagdo do EBITDA do ano-safra 202122 na coluna “Raizen Consolidado Pro-forma”, a coluna “Eliminagdes” reflete as
eliminagGes das operagdes entre todos os negdcios para fins de consolidagdo. Em razdo da (i) reorganizagdo societdria realizada no 1T
21’22 e (ii) da aquisigdo da Biosev no 2T 21’22 (em 10 de agosto de 2021), apresentamos uma coluna de “Desconsolidagdo”, com o objetivo
de reconciliar o resultado contdbil consolidado da Raizen, apresentado nas Demonstragdes Financeiras da Companhia:

Resultado por segmento ano 2021’22 .. . Marketing _,. . . Ral’z_en P, Ral'z.en
(RS MM) Renovaveis Agucar & Servicos Eliminagdes Con’sohdado Desconsolidagdo Consolllda.do
Pré-forma Contabil
Receita operacional liquida 24.810,4 18.999,5 165.634,5 (13.152,6) 196.291,8 (5.021,9) 191.269,9
Custo dos produtos vendidos (20.319,0) (16.857,0) (159.586,0) 13.156,6 (183.605,4) 4.034,5 (179.570,9)
Lucro bruto 4.491,4 2.142,5 6.048,5 4,0 12.686,4 (987,4) 11.699,0
(Despesas)/Receitas com: (1.381,5) (1.546,6) (3.182,4) 0,3 (6.110,2) 581,6 (5.528,6)
Vendas (614,1) (877,3) (2.814,3) 1,3 (4.304,4) 276,2 (4.028,2)
Gerais e administrativas (632,5) (725,2) (858,5) 0,4 (2.215,8) 256,2 (1.959,6)
Outras (despesas)/receitas operacionais (80,2) 42,4 518,2 (1,4) 479,0 43,2 522,2
Resultado de equivaléncia patrimonial (54,7) 13,5 (27,8) - (69,0) 6,0 (63,0)
EBIT 3.109,9 595,9 2.866,1 4,3 6.576,2 (405,8) 6.170,4
Deprecia¢do e amortizacdo 3.358,8 3.281,4 1.166,9 1,7 7.808,8 (1.439,3) 6.369,5
EBITDA 6.468,7 3.877,3 4.033,0 6,0 14.385,0 (1.845,1) 12.539,9
Resultado financeiro * - - - - (2.071,4) 102,9 (1.968,5)
IR/CSLL (corrente e diferido) * - - - - (972,6) 20,3 (952,3)
Lucro liquido do periodo - - - - 3.532,2 (282,6) 3.249,6

*Q resultado financeiro e os tributos sdo geridos de forma unificada e, portanto, ndo sdo alocados nos segmentos operacionais.

3 Desconsolidagdo: diferenga entre o (i) resultado integral da Biosev dos meses de abril de 2021 a margo de 2022, apresentado na visdo pro-forma, e a consolidagdo
da Biosev a partir da data da aquisicdo em 10 de agosto até 31 de margo de 2022, apresentada no resultado contabil, e (ii) resultado de 2 meses (abril e maio de
2021) da Raizen Energia considerado na visdo pré-forma e desconsiderado no resultado contébil, em virtude da reorganizagdo societaria ocorrida em 12 de junho.
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G.

Ajustes — EBITDA e Lucro Liquido

Com o objetivo de manter uma base de comparagdo normalizada e refletir os resultados recorrentes da Raizen, o EBITDA e o Lucro liquido
ajustados sdo calculados excluindo-se os efeitos destacados na tabela abaixo. Adicionalmente, apresentamos abaixo a descricdao dos

efeitos pontuais ndo recorrentes por linha de negdcio:

Agucar e Renovaveis:

(¢]

4T 21'22: despesas e efeitos ndo recorrentes relacionados a (i) aquisicdo da Biosev e (ii) provisdo adicional de remuneragao
referente a performance dos negdcios.

4T 20'21: despesas e efeitos ndo recorrentes relacionadas a (i) Biosev e (ii) ganho oriundo de reversdo de provisdo para perda
em investimentos em logistica.

2021'22: despesas e efeitos ndo recorrentes relacionados a (i) provisdo para perda em investimentos em logistica, (ii) aquisicdo
da Biosev e (iii) provisdo adicional de remuneragao referente a performance dos negdcios.

2020°21: despesas e efeitos ndo recorrentes relacionadas a (i) Biosev e (ii) ganho oriundo de reversdo de provisdo para perda em

investimentos em logistica.

Marketing & Servigos:

4T 21’22: despesas e efeitos ndo recorrentes relacionados a (i) provisdo adicional de remuneragdo referente a performance dos

o
negdcios, (i) PDD extraordindria de cliente no setor de transporte de passageiros (RS 22 milhdes) e (iii) impacto de desvalorizacio
cambial atipica sobre instrumentos financeiros ndo designados em hedge accounting, relacionada a importacdo de derivados (RS
61 milhoes).
4T 20°21: efeitos ndo recorrentes relacionados ao registro de créditos fiscais extemporaneos.

2021'22: efeitos mencionados no 4T 21’22 e nos trimestres anteriores do ano-safra (i) registro de créditos fiscais extemporaneos,
(i) efeito de alteragdo de aliquota de imposto de renda na Argentina.
o  2020'21: efeitos mencionados no 4T 21’22 e nos trimestres anteriores do ano-safra (i) despesas e efeitos ndo recorrentes
relacionados a recuperacao fiscal e (ii) impacto de reavaliagdo valor justo de estoques — impacto relacionado com Covid-19.
Reconciliacdo Ajustes EBITDA — visdo Pré-forma

RS MM 4T 21’22 4T 2021 Var % 2021’22 202021 Var%

EBITDA Raizen (sem ajustes) 2.693,9 3.540,1 -23,9% 14.385,0 12.294,5 17,0%

Renovaveis (sem ajustes) 1.138,6 1.455,9 -21,8% 6.468,7 4.923,5 31,4%

Efeitos do Ativo Biolégico (288,1) (245,8) 17,2% (728,4) (803,6) -9,4%

IFRS 16 - Arrendamentos (344,6) (243,3) 41,6% (1.247,3) (841,1) 48,3%

Outros Efeitos Pontuais 73,9 18,7 >100% 112,4 188,5 -40,4%
Renovaveis - Ajustado 579,8 985,5 -41,2% 4.605,4 3.467,3 32,8%
Agucar (sem ajustes) 746,9 1.008,4 -25,9% 3.877,3 4.496,5 -13,8%
Efeitos do Ativo Bioldgico (299,5) (275,7) 8,6% (750,3) (927,8) -19,1%

IFRS 16 - Arrendamentos (348,7) (256,5) 35,9% (1.277,9) (952,4) 34,2%

Outros Efeitos Pontuais 75,0 48,2 55,6% 115,9 161,1 -28,1%
Agucar - Ajustado 173,7 524,4 -66,9% 1.965,0 2.777,4 -29,3%
Marketing & Servigos (sem ajustes) 781,1 1.107,0 -29,4% 4.033,0 2.886,0 39,7%
IFRS 15 - Ativos decorrentes de contratos com clientes 131,2 120,1 9,2% 512,3 459,4 11,5%

IFRS 16 - Arrendamentos (76,4) (83,6) -8,6% (331,0) (346,7) -4,5%

Outros Efeitos Pontuais 162,9 (71,0) n/a (86,9) (280,7) -69,0%

Marketing & Servigos - Ajustado 998,8 1.072,5 -6,9% 4.127,4 2.718,0 51,9%

Ajustes e Eliminagdes 27,3 (31,2) n/a 6,0 (11,5) n/a

EBITDA Raizen Ajustado 1.779,6 2.551,2 -30,2% 10.703,8 8.951,2 19,6%

Reconciliacdo Ajustes Lucro Liquido - visdo Contabil
RS MM 4T 21’22 4T 20°21 Var % 2021'22 202021 Var %
Lucro Liquido Consolidado (sem ajustes) 315,8 455,7 -30,7% 3.249,6 1.039,3 >100%
Efeitos do Ativo Bioldgico (387,8) - n/a (884,8) - n/a
IFRS 16 - Arrendamentos 97,4 (2,9) n/a 342,5 (10,0) n/a
Outros Efeitos Pontuais 184,3 (46,9) n/a 265,2 (159,3) n/a
Efeito Reorganizagéo Societdria* - - n/a 28,8 - n/a
Lucro Liquido Consolidado Ajustado 209,7 405,9 -48,3% 3.001,3 870,0 >100%
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H. Reconciliagdo do Resultado Consolidado e Visdo Pro-forma

Com o intuito de proporcionar comparabilidade dos resultados em relagdo aos periodos anteriores e para assegurar maior transparéncia

do desempenho de nossos negdcios, apresentamos informagdes financeiras consolidadas em base Pro-forma. A seguir, apresentamos a

reconciliagdo entre as visdes Contabil e Pro-Forma:

Visdo Contabil (conforme Demonstracdes Financeiras)

4T 21’22: (i) resultado contabil da Raizen dos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2022.

4T 20°21: (i) resultado da Raizen (anteriormente denominada Raizen Combustiveis) dos meses de janeiro, fevereiro e margo de
2021.

2021’22: resultado do ano-safra da Raizen (anteriormente denominada Raizen Combustiveis), contendo os resultados da (i) da
Raizen Energia, dos meses de junho de 2021 a margo de 2022, (ii) da Biosev, a partir da aquisicdo em 10 de agosto de 2021, (iii)
de 50% da Barcos y Rodados S.A. (operagdo de Marketing & Servigos do Paraguai) desde novembro de 2021 e (iv) da JV Raizen-
Gera desde janeiro de 2022.

2020’21: (i) resultado do ano-safra da Raizen (anteriormente denominada Raizen Combustiveis).

Visdo Pré-forma

4T 21°22: (i) idéntico ao contabil.

4T 20’21: (i) resultado da Raizen (anteriormente denominada Raizen Combustiveis) e suas controladas, incluindo a Raizen
Energia, combinado com (ii) resultado da Biosev dos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2021, sem eventuais eliminagdes
entre negdcios.

2021’22: (i) resultado contabil do ano-safra da Raizen consolidada (isto é, com todos os negdcios para todo o periodo) em
conjunto com (ii) resultado dos meses de abril e maio de 2021 da Raizen Energia, ndo contemplado no contdbil por conta da
reorganizagdo societaria ocorrida em junho de 2021, e (iii) resultado da Biosev dos meses de abril de 2021 a margo de 2022,
com devidas eliminagdes entre negdcios.

2020°21: (i) resultado da Raizen (anteriormente denominada Raizen Combustiveis) e suas controladas, incluindo a Raizen
Energia, combinado com (ii) resultado da Biosev dos meses de abril de 2020 a margo de 2021, sem eventuais eliminagGes entre
negaocios.
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I. Evolugao da agenda de Renovaveis

Seguimos firmes na jornada para ampliagdo do nosso portfdlio, otimizagdo de processos, tecnologias e inovagdes que preservam o nosso
modelo de atuagdo Unico e irreplicavel, nos colocando como protagonistas na transigdo energética. Ao longo da safra 2021’22, demos
grandes passos em dire¢do a materializacdo do nosso plano de crescimento rentavel em renovaveis, ampliando nossa oferta de solugdes
sustentaveis e consolidando nossa vocagdo de ser o parceiro estratégico na descarboniza¢do dos nossos clientes.

Etanol de Segunda Geragdo (E2G)

Iniciamos neste ano a construgao da nossa 22 planta de E2G, que sera instalada no Parque de Bioenergia Bonfim. O processo de
construgdo deverd durar em torno de 18 meses e é um marco importante em nossa agenda de Renovaveis por ser a primeira das 19
plantas que deverdo ser construidas até 2030’31. A Raizen é protagonista na produgdo de E2G com a maior planta em operagdo do
mundo, em escala comercial.

Abaixo algumas imagens das obras em Bonfim:

Ainda neste ano, iniciaremos as constru¢Ges de outras 2 plantas de E2G, localizadas nos Parques de Bioenergia da Barra e Univalem,
ambas no estado de Sdo Paulo, com investimento em torno de RS 2,0 bilhdes* para construgdo das duas novas plantas, adicionando uma
capacidade de 164 mil m3 de biocombustivel por ano. A Raizen se consolidard como o Unico produtor mundial a operar 4 plantas de etanol
celuldsico em escala industrial com uma capacidade instalada total de 280 mil m3/ano, dos quais 80% do volume foi comercializado em
contratos de longo prazo, apoiando nossos clientes no cumprimento de suas metas de descarbonizagdo, em consonancia com nosso
Plano de Negdcios. Nosso E2G também passou a abastecer os carros de Férmula 1 da Ferrari com 10% do nosso biocombustivel na sua
gasolina (E10) ja a partir de 2022, atendendo as diretrizes da Federagdo Internacional de Automobilismo (FIA).

Status Plantas E2G Unidades  Parques de Bioenergia Inicio das Operagdes Capacidade (mil m3)
Em Operagdo 1 Costa Pinto 2015 34
Em Construgdo 1 Bonfim 2023 82
Inicio da construgdo previsto para mai-jun/22 2 Univalem e Barra 2024 164
Total de Plantas 4 280

Biogas

Também tivemos avangos na agenda de Biogds. Operamos a maior planta de biogds da América Latina, no Parque de Bioenergia de
Guariba (SP). A partir dos residuos de torta de filtro e vinhaga, produzimos biogds que pode ser convertido em energia elétrica ou gas
Biometano. Iniciamos na safra 2022’23 a construgdo da segunda planta de Biogas, sendo essa a primeira dedicada a produgdo de gas
natural renovavel (Biometano), com investimento de aproximadamente RS 300 milhdes e capacidade de producio de 26 milhdes de m3
de gas natural renovavel por ano, o suficiente para abastecer aproximadamente 200 mil clientes residenciais. A totalidade da produgdo
da nova planta foi comercializada para a Yara Brasil Fertilizantes e para a Volkswagen do Brasil, em contratos de longo prazo.

Também nessa safra, por meio da formagdo da joint venture com o Grupo Gera, que atua com projetos de geragdo distribuida no Brasil,
agregamos a operagdo de produgdo de energia através de Biogds de residuos urbanos. Com a parceria, aumentamos a capacidade de
geragdo de energia para um total de 350 MW, com possibilidade de expansdo no curto prazo, além de ampliar nossa atuagdo direta para
19 estados, servidos por 26 concessionarias.

40 investimento esperado ja considera o cendrio atual de inflagdo e cdmbio para o suprimento e fornecimento de maquinas, equipamentos e mado de obra, e ja
esta contemplada no plano de Capex do Guidance divulgado.
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J. Jornada ESG Raizen

A Raizen integra os aspectos ambientais, sociais, economicos e de governanga (ESG) para gerar e compartilhar valor junto aos nossos
stakeholders, pois isso é o que garante a perenidade, a competitividade e a responsabilidade dos nossos negécios. Este foi um ano intenso
e compartilhamos os principais avangos e destaques da agenda ESG:

o 1T21'22:
o Fomos destaque no Guia ESG da revista Exame (ranking intitulado “Melhores do ESG”), figurando como a empresa
mais sustentdvel no setor de energia no pais.
o Langamos o portal “Agenda ESG” (https://www.raizen.com.br/agenda-esg), onde compartilhamos publicamente os
temas de nossa estratégia de sustentabilidade, compromissos publicos, governanga e os nossos diferenciais ESG.

o 2T21'22:

o Aumentamos a diversidade em nosso Conselho de Administragcdo com a eleigdo de Luciana de Oliveira Cezar Coelho
e Sonat Burman-Olsson como membros independentes. Com a chegada das novas conselheiras, a Raizen foi
certificada com o selo Women on Board, iniciativa apoiada pela ONU Mulheres, reforcando o empenho em criar um
ambiente corporativo mais diverso.

o Comaintegragdo das unidades Biosev, alavancamos ainda mais nossas operagées sustentaveis, uma vez que a Biosev
trouxe unidades certificadas nos padroes Bonsucro, LCFS-CARB, RenovaBio, RFS2-EPA e Selo Energia Verde (UNICA).

e 3T721'22:

o Com intuito de reforcar o compromisso com a alocagdao sustentdvel de capital e garantir a consisténcia com os
compromissos assumidos, criamos a Vice-presidéncia de Estratégia e Sustentabilidade (“Chief Strategy Officer”),
combinando as areas de Estratégia, Novos Negdcios, M&A e Sustentabilidade, sob a lideranga de Paula Kovarsky,
reforcando a evolugdo da governanga no tema ESG dentro da companhia, deixando-o ainda mais préoximo das
discussGes estratégicas e da tomada de decisédo.

o Passamos a fazer parte da prestigiosa ‘A-List’ do CDP de empresas que lideram a incorporagdo das mudangas
climaticas no seu modelo de negdcios. Esse é o nivel mais alto do ranking CDP e reforga o protagonismo em gestao
climatica da companhia como um dos agentes da descarbonizagdo da matriz energética global.

o  Estivemos presentes na COP26 em Glasgow, participando das discussdes quanto aos caminhos para uma economia
de baixo carbono e apresentando o case da Raizen como protagonista da transicdo.

o Em dezembro, langamos a mercado uma RCF (Revolving Credit Facility) atrelada a metas de diversidade e
certificagdo de produgdo sustentavel (certificagdo Bonsucro). Foi a primeira emissdo vinculada a aspectos ESG feita
pela companhia.

o 4T21'22:

o Em fevereiro de 2022, langamos mais um instrumento financeiro ligado a sustentabilidade: primeira debénture
atrelada a sustentabilidade, com metas de diversidade e certificagdo de producdo sustentavel (certificacdo
Bonsucro), captando um total de RS 1,2 bi. As metas receberam chancela independente quanto a seus niveis de
materialidade e ambigdo, um importante reconhecimento externo da relevancia dos nossos compromissos 2030.

o  Aderimos ao Pacto Global da ONU, maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo. Nos comprometemos
a desenvolver agdes alinhadas a 10 principios universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e
Anticorrupgao.

o De forma a reforcar a lideranca no processo de transicio energética e descarbonizagdo, revisamos nosso
posicionamento climdtico, tornando-o mais robusto e com novos compromissos publicos.

o  Evoluimos na aplica¢do da Ferramenta de Avaliagao de Maturidade Socioecondmica (FAMS) em 100% dos territdrios
com operagdes ativas. Esta ferramenta de gestdo, que considera escuta a stakeholders e levantamento de dados
secundarios, nos traz um retrato da percepg¢do social sobre a companhia e o contexto social do territdrio, informacgdes
que embasam os Planos de Relacionamento com Territérios (PRTs) das operagdes.
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K. Highlights Safra 2021’22 e eventos subsequentes

Encerramos um ano histérico para a Raizen, com marcos significativos em nossos negdcios e projetos. Atingimos resultados recordes
alinhados a nossa missdo de redefinir o futuro da energia e promover a transigdo energética, criando e oferecendo alternativas para o
processo de descarbonizagdo global e gerando valor para nossos clientes, fornecedores, consumidores e acionistas. Estamos muito bem-
posicionados para continuar a potencializar negdcios. A safra 2021’22 foi de muitos desafios, mas também de muitas oportunidades.
Apresentamos a seguir os principais destaques do ano.

= Abertura de capital: em agosto de 2021, realizamos nossa abertura de capital na B3, perfazendo um montante de RS 6,7 bilhdes
no maior IPO do ano no Brasil e um dos maiores da histdria da B3.

= Aquisi¢do da Biosev: concluimos a aquisicdo da Biosev, cujos parques de bioenergia foram integrados e irdo gerar ganhos de
escala e sinergias operacionais. A operagdo se encaixa estrategicamente no plano de negdcios de longo prazo da Raizen,
baseado em fortalecimento de sua posi¢do de lideranga no processo de transigdo energética através da ampliagdo da oferta de
energia mais eficiente, limpa e renovavel, em conformidade com o alto nivel de disciplina financeira da companhia.

= Joint Venture com grupo Gera: concluimos a formagdo da joint venture com o Grupo Gera para desenvolvimento de novos
projetos de geragdo distribuida de energia renovdvel e solugdes tecnoldgicas relacionadas a contratagdo, gestdo e consumo
eficiente de energia elétrica, complementando nossa plataforma de produtos e servigos renovaveis.

= Aquisi¢do Barcos y Rodados: em novembro de 2021, concluimos a aquisigdo de 50% da Barcos y Rodados (“B&R”), lider no
mercado de distribuicdo de combustiveis no Paraguai, com uma rede de 350 postos revendedores, marcando a entrada da
Raizen neste pais. A aquisicdo expande a atuagdo da Raizen no segmento de Marketing & Servigos, integrando a plataforma de
operagdes na América do Sul da companhia.

=  E2G: Recorde de produgdo e comercializagdo da maior planta em operag¢do do mundo. Celebragdo de contratos de exportagdo
de longo prazo e desenvolvimento tecnolégico para a Ferrari, na Formula 1.

= Biogas: inicio da constru¢do da 22 planta em abril de 2022 com investimento de aproximadamente RS 300 milhdes, sendo essa
a primeira planta dedicada a produc3o de gés natural renovével (Biometano) com capacidade de producdo de 26 milhdes de m?
por ano.

=  Mudanga CFO: em abril anunciamos a mudanga na estrutura da Diretoria Executiva Financeira da Companhia. A partir de 12 de
junho, Guilherme Cerqueira deixa a posi¢do de Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores para assumir novos desafios
em sua carreira e Carlos Moura passa a ocupar o cargo.

= Negdcio de Lubrificantes: no inicio de maio de 2022, concluimos a aquisi¢do da totalidade do negdécio de Lubrificantes da Shell.
Com capacidade de producdo anual de 280 mil m3, a linha de lubrificantes possui solu¢cdes inovadoras para veiculos leves e
pesados, caminhGes e motocicletas, operando com as marcas Shell Helix, Shell Rimula e Shell Advance, além de uma linha
completa de produtos para o atendimento dos diversos segmentos industriais. A conclusdo desta transagdo permitird que a
Raizen amplie sua oferta de produtos premium para os mais de 50.000 clientes industriais e comerciais, e mais de 50 milhdes
de consumidores atendidos anualmente em nossa rede.

Marcos Historicos da Safra 2021’22

= Maior M&A (Biosev)
= +7.500 clientes em Geragdo Distribuida

= ROACE: evolugdo pelo 32 ano consecutivo

= Zero fatalidade em nossas operagdes

= Supply Chain: 2 anos sem acidentes. 469 milhdes "  Recorde no nimero de clientes e no volume de

de quildbmetros rodados sem fatalidades transacdes e financeiro do Shell Bax

o - .
® Infraestrutura: inauguragdo dos terminais de Sdo " 21% mulheres em posicdo de lideranca

Luis e Mirituba como diferencial logistico no . Proximidade: recorde de lojas franquias e proprias

Nordeste abertas em 1 ano

= Menor consumo de agua da histéria Recorde de share no varejo e BSB: novos negdcios e

aviagdo executiva
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L. Demonstracoes Financeiras — Visdo Contabil

a. Reconciliagdo do EBITDA Contabil — Raizen S.A.

Conciliacdo do EBITDA (RS MM) 4T 21'22 4T 20’21 Var % 2021’22 202021 Var %
Lucro liquido - Acionistas controladores 250,4 441,4 -43,3% 3.149,0 996,5 >100%
Lucro liquido - Acionistas ndo controladores 65,4 14,3 >100% 100,6 42,8 >100%
Lucro liquido do periodo 315,8 455,7 -30,7% 3.249,6 1.039,3 >100%
Imposto sobre a renda e contribuigao social (213,8) 235,7 n/a 952,3 466,0 >100%
Resultado financeiro 645,6 170,8 >100% 1.968,5 368,4 >100%
Depreciagao e amortizagao 1.946,3 245,6 >100% 6.369,5 987,5 >100%
EBITDA 2.693,9 1.107,8 >100% 12.539,9 2.861,2 >100%

b. Demonstracdao do Resultado — Raizen S.A. Consolidado Contabil

Abaixo, encontra-se a Demonstracdo do Resultado referente a Raizen S.A., apds reorganizagdo societdria e incorporagdo da Biosev,
conforme Demonstrativos Financeiros:

Demonstragdo do Resultado

(R$ MM) 4T 21°22 4T 20°21 Var % 2021’22 2020°21 Var %
Receita operacional liquida 53.493,7 26.503,1 >100%  191.269,9 89.415,3 >100%
Custo dos produtos vendidos (50.929,3) (24.962,7) >100%  (179.570,9) (85.084,0) >100%
Lucro bruto 2.564,4 1.540,4 66,5% 11.699,0 4.331,3 >100%
Despesas operacionais (1.816,8) (678,2) >100% (5.528,6) (2.457,6) >100%
Vendas (1.170,1) (590,9) 98,0% (4.028,2) (2.172,3) 85,4%
Gerais e administrativas (674,0) (193,2) >100% (1.959,6) (645,1) >100%
Outras receitas operacionais 50,3 114,2 -56,0% 522,2 369,6 41,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial (23,0) (8,3) >100% (63,0) (9,8) >100%
Lucro antes do resultado financeiro 747,6 862,2 -13,3% 6.170,4 1.873,7 >100%
Resultado financeiro (645,6) (170,8) >100% (1.968,5) (368,4) >100%
Lucro antes do imposto de renda e 102,0 691,4 -85,2% 4.201,9 1.505,3 >100%
da contribuicdo social
Imposto sobre a renda e contribuigdo social 213,8 (235,7) n/a (952,3) (466,0) >100%
Lucro liquido do periodo 315,8 455,7 -30,7% 3.249,6 1.039,3 >100%
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c. Balango Patrimonial — Raizen S.A. Consolidado Contabil

Abaixo, encontra-se o Balango Patrimonial referente a Raizen S.A., apds reorganizagdo societaria e incorporagao da Biosev, conforme
Demonstrativos Financeiros:

Balango Patrimonial

(RS MM) 4T 21’22 3T 2122 Var %
Caixa e equivalente de caixa (Inclui TVM) 8.322,1 5.188,9 60,4%
Instrumentos financeiros derivativos 7.491,6 11.805,5 -36,5%
Contas a receber de clientes 6.637,8 7.618,2 -12,9%
Estoques 9.931,9 14.243,3 -30,3%
Imposto sobre a renda e contribuigdo social a recuperar 677,7 602,7 12,4%
Imposto sobre a renda e contribuigdo social diferidos 3.163,6 4.031,4 -21,5%
Impostos a recuperar 5.417,0 5.519,5 -1,9%
Partes relacionadas 2.085,7 2.064,0 1,1%
Ativos bioldgicos 3.914,0 3.106,7 26,0%
Investimentos 1.354,4 1.317,7 2,8%
Imobilizado 22.264,9 20.775,7 7,2%
Intangivel 6.020,9 6.027,5 -0,1%
Outros créditos 23.062,7 22.743,6 1,4%

Total do Ativo 100.344,3 105.044,7 -4,5%
Empréstimos e financiamentos 22.274,9 26.967,1 -17,4%
Instrumentos financeiros derivativos 8.452,6 12.377,2 -31,7%
Fornecedores 19.059,5 15.678,4 21,6%
Ordenados e salarios a pagar 1.090,4 788,9 38,2%
Imposto sobre a renda e contribuigdo social a pagar 160,7 228,2 -29,6%
Tributos a pagar 985,8 895,6 10,1%
Dividendos a pagar 269,7 1.075,5 -74,9%
Partes relacionadas 5.017,7 5.303,5 -5,4%
Outras obrigagdes 20.774,1 20.775,7 0,0%

Total do Passivo 78.085,4 84.090,1 -7,1%

Total do Patrimonio Liquido 22.258,9 20.954,6 6,2%

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 100.344,3 105.044,7 -4,5%
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Demonstrac¢ao de Fluxo de Caixa — Raizen S.A. Consolidado contabil

Abaixo, encontra-se a Demonstragdo de Fluxo de Caixa referente a Raizen S.A., apds reorganizagdo societaria e incorporagdo da Biosev,
conforme Demonstrativos Financeiros:

Demonstragdo de Fluxo de Caixa

(RS MM) 4T 2122 472021 Var% 2021’22 2020’21 Var %
LAIR 102,0 691,4 -85,2% 4.201,9 1.505,3 >100%
Depreciagdo e amortizagao 1.946,3 245,6 >100% 6.369,5 987,5 >100%
Amortizacdo de ativos de contratos com clientes 166,2 134,2 23,8% 579,8 502,5 15,4%
Ganho apurado na venda de imobilizado 24,9 (20,2) n/a 18,4 (67,7) n/a
Perda (ganho) liquida decorrente de mudangas no valor justoe  (587,8) - n/a (1.374,5) - n/a
amortizagdo da mais ou menos valia dos ativos bioldgicos
Juros, variagGes monetarias e cambiais, liquidos (1.407,8) 838,8 n/a 71,4 1.194,6 -94,0%
Perda (ganho) ndo realizada em operag¢es com derivativos 3.908,1 (410,5) n/a 5.488,5 (564,7) n/a
Outros (210,9) (72,2) >100% (750,3) (408,4) 83,7%
Total de efeitos ndo caixa no LAIR 3.839,0 715,7 >100% 10.402,8 1.643,8 >100%
Contas a receber de clientes e adiantamentos de clientes 989,1 (272,4) n/a 1.426,8 (63,8) n/a
Estoques 2.724,5 38,4 >100% (2.629,2) 177,5 n/a
Caixa restrito, liquido (665,4) (5,6) >100% (391,7) (120,7) >100%
Fornecedores e adiantamento a fornecedores 4.155,7 546,5 >100% 4.986,5 2.376,6 >100%
Instrumentos financeiros derivativos (422,0) (219,3) 92,4% (851,4) 734,9 n/a
Impostos e contribuigdes, liquidos 46,7 (252,5) n/a (1.251,7) (728,0) 71,9%
Outros 63,4 199,5 -68,2% (1.173,9) (2.761,1) -57,5%
Variagdo total de 6.892,0 34,6 >100% 115,4 (384,6) n/a
IR e CS pagos (282,5) (27,7) >100% (806,1) (32,4) >100%
Fluxo de Caixa Operacional 10.550,5 1.414,0 >100% 13.914,0 2.732,1 >100%
CAPEX (2.851,1) (201,9) >100% (6.242,5) (530,0) >100%
Pagamento para aquisicdo de negdcios (173,3) - n/a (4.568,3) - n/a
Outros 72,4 57,0 27% 2.624,0 148,6 >100%
Fluxo de Caixa de Investimento (2.952,0) (144,9) >100% (8.186,8) (381,4) >100%
Captacgdo de divida com terceiros 999,6 - n/a 7.248,6 476,1 >100%
Amortizacdo de principal de divida com terceiros (2.859,1) (0,6) >100%  (6.775,3) (1.973,0) >100%
Amortizacdo de juros de divida com terceiros (214,2) (23,2) >100% (720,2) (208,0) >100%
Transagdes financeiras intercompany 17,1 2358  -92,7% (702,3) 27,5 n/a
Pagamento de dividendos e JCP (1.076,2) - n/a (2.741,0) (23,3) >100%
Outros (647,1) (63,9) >100%  4.141,3 (310,0) n/a
Fluxo de Caixa de Financiamento (3.779,9) 148,1 n/a 451,1 (2.010,7) n/a
Movimentagao liquida de Caixa e equivalentes de caixa 3.818,6 1.417,2 >100% 6.178,3 340,0 >100%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5.034,8 1.148,4 >100% 2.604,8 2.167,1 20,2%
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (618,8) 39,2 n/a (548,5) 97,7 n/a
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 8.234,6 2.604,8 >100% 8.234,6 2.604,8 >100%
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M. Demonstragoes Financeiras — Visao Pré-forma

Para melhor comparabilidade, apresentamos o resultado pré-forma consolidado das informagdes financeiras da Raizen S.A., para o
periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2022 (4T 21'22). Os dados pro-forma reportados sdo meramente ilustrativos e ndo
refletem os resultados consolidados apresentados nas Demonstragdes Financeiras da companhia.

a. Renovaveis

Demonstragdo Pro-forma do Resultado

(RS MM) 4T 21'22 4T 20'21 Var % 2021’22 2020°21 Var %
Receita operacional liquida 6.661,7 5.247,7 26,9% 24.810,4 18.375,6 35,0%
Custo dos produtos vendidos (5.809,6) (4.398,2) 32,1% (20.319,0) (15.206,5) 33,6%
Lucro bruto 852,1 849,5 0,3% 4.491,4 3.169,1 41,7%
Despesas/Receitas com: (410,7) (317,7) 29,3% (1.381,5) (1.425,7) -3,1%
Vendas (161,4) (171,5) -5,9% (614,1) (727,6) -15,6%
Gerais e administrativas (187,7) (150,0) 25,1% (632,5) (500,0) 26,5%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (44,7) (3,2) >100% (80,2) (120,3) -33,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial (16,9) 7,0 n/a (54,7) (77,8) -29,7%
EBIT 4414 531,8 -17,0% 3.109,9 1.743,4 78,4%
Depreciagdo e amortizagao 697,2 924,1 -24,6% 3.358,8 3.180,1 5,6%
EBITDA 1.138,6 1.455,9 -21,8% 6.468,7 4.923,5 31,4%
Reconciliagao EBITDA Ajustado
Efeitos do Ativo Bioldgico (288,1) (245,8) 17,2% (728,4) (803,6) -9,4%
IFRS 16 — Arrendamento (344,6) (243,3) 41,6% (1.247,3) (841,1) 48,3%
Outros Efeitos Pontuais 73,9 18,7 >100% 112,4 188,5 -40,4%
EBITDA Ajustado 579,8 985,5 -41,2% 4.605,4 3.467,3 32,8%
b. Agucar
Demonstragdo Pré-forma do Resultado
(RS MM) 4T 21°22 4T 20°21 Var % 2021’22 2020’21 Var %
Receita operacional liquida 4.796,9 4.373,5 9,7% 18.999,5 18.493,2 2,7%
Custo dos produtos vendidos (4.529,9) (3.632,3) 24,7% (16.857,0) (15.322,9) 10,0%
Lucro bruto 267,0 741,2 -64,0% 2.142,5 3.170,3 -32,4%
Despesas/Receitas com: (461,1) (315,0) 46,4% (1.546,6) (1.442,2) 7,2%
Vendas (197,6) (118,7) 66,5% (877,3) (790,4) 11,0%
Gerais e administrativas (222,0) (118,2) 87,8% (725,2) (440,3) 64,7%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (45,8) (81,5) -43,8% 42,4 (217,2) n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 4,3 3,4 26,5% 13,5 5,7 >100%
EBIT (194,1) 426,2 n/a 595,9 1.728,1 -65,5%
Depreciagdo e amortizagao 941,0 582,2 61,6% 3.281,4 2.768,4 18,5%
EBITDA 746,9 1.008,4 -25,9% 3.877,3 4.496,5 -13,8%
Reconciliagdo EBITDA Ajustado
Efeitos do Ativo Bioldgico (299,5) (275,7) 8,6% (750,3) (927,8) -19,1%
IFRS 16 - Arrendamento (348,7) (256,5) 35,9% (1.277,9) (952,4) 34,2%
Outros Efeitos Pontuais 75,0 48,2 55,6% 115,9 161,1 -28,1%
EBITDA Ajustado 173,7 524,4 -66,9% 1.965,0 2.777,4 -29,3%
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c. Marketing & Servicos

Demonstragdo Pré-forma (RS MM) 4T 21'22 4T 20°21 Var % 2021’22 2020°21 Var %
Receita operacional liquida 46.126,4 28.116,2 64,1% 165.634,5 94.974,4 74,4%
Custo dos produtos vendidos (44.708,4) (26.568,9) 68,3% (159.586,0) (90.585,8) 76,2%
Lucro bruto 1.418,0 1.547,3 -8,4% 6.048,5 4.388,6 37,8%
Despesas/Receitas com: (945,0) (670,7) 40,9% (3.182,4) (2.429,1) 31,0%
Vendas (811,9) (584,5) 38,9% (2.814,3) (2.145,9) 31,1%
Gerais e administrativas (264,3) (193,2) 36,9% (858,5) (645,1) 33,1%
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 141,6 115,3 22,8% 518,2 371,5 39,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial (10,4) (8,3) 25,3% (27,8) (9,6) >100%
EBIT 473,0 876,6 -46,0% 2.866,1 1.959,5 46,3%
Depreciagdo e amortizagao 308,1 230,4 33,7% 1.166,9 926,5 25,9%
EBITDA 781,1 1.107,0 -29,4% 4.033,0 2.886,0 39,7%
Reconciliagdo EBITDA Ajustado
IFRS 15 -Ativos decorrentes de contratos com clientes 131,2 120,1 9,2% 512,3 459,4 11,5%
IFRS 16 — Arrendamento (76,4) (83,6) -8,6% (331,0) (346,7) -4,5%
Outros Efeitos Pontuais 162,9 (71,0) n/a (86,9) (280,7) -69,0%
EBITDA Ajustado 998,8 1.072,5 -6,9% 4.127,4 2.718,0 51,9%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m?) 119,2 141,1 -15,5% 121,6 93,1 30,6%
Brasil
Indicadores 4T 21’22 4T 20’21 Var % 3T 21'22 Var % 2021’22 2020°21 Var %
Volume Vendido ('000m3) 6.642 6.209 7,0% 7.107 -6,5% 27.793 24.474 13,6%
Ciclo Otto (Gasolina + Etanol) 2.800 2.667 5,0% 3.073 -8,9% 11.735 10.627 10,4%
Diesel 3.593 3.326 8,0% 3.767 -4,6% 15.101 13.114 15,2%
Aviagdo 207 175 18,3% 214 -3,3% 765 594 28,8%
Outros 42 41 2,4% 53 -20,8% 192 139 38,1%
Gasolina Equivalente 2.592 2.394 8,3% 2.873 -9,8% 10.835 9.602 12,8%
Financeiro
EBITDA (R$ MM) 451,8 699,0 -35,4% 974,3 -53,6%  2.603,9 1.932,4 34,7%
IFRS 15 - Ativos decorrentes de contratos 131,2 120,1 9,2% 130,9 0,2% 512,3 459,4 11,5%
com clientes
IFRS 16 - Arrendamento (19,9) (15,5) 28,4% (16,6) 19,9% (67,9) (54,7) 24,1%
Outros Efeitos Pontuais 116,6 (71,0) n/a - n/a (133,2) (280,7) -52,5%
EBITDA Ajustado (RS MM) 679,7 732,6 -7,2% 1.088,6 -37,6% 2.915,2 2.056,4 41,8%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m?3) 102,3 118,0 -13,3% 153,2 -33,2% 104,9 84,0 24,9%
Investimentos (RS MM) 398,1 194,7 >100% 268,4 49,4% 1.009,2 781,6 29,1%
Postos de Servigos (Und.) 6.728 6.579 149
Lojas de Conveniéncia e Proximidade (Und.) 1.351 1.187 164

LatAm (Argentina + Paraguai)
A moeda funcional da operagdo de downstream na Argentina é o USD.

Indicadores 4T 21’22 4T 2021 Var% 2T21'22 Var% 2021'22 202021 Var %
Volume Vendido ('000m3) 1.733 1.390 24,7%  1.601 8,2% 6.162 4.724 30,4%
Gasolina 649 523 24,1% 670 -3,1% 2.306 1.543 49,4%
Diesel 664 493 34,7% 609 9,0% 2.399 1.838 30,5%
Aviagdo 71 48 47,9% 41 73,2% 175 115 52,2%
Outros 349 326 7,1% 281 24,2% 1.282 1.228 4,4%
Financeiro (USD MM)
EBITDA 60,8 75,0 -18,9% 42,8 42,1% 268,1 177,9 50,7%
IFRS 16 — Arrendamento (10,8) (12,5)  -13,6%  (14,8) -27,0%  (49,2) (54,1) -9,1%
Outros Efeitos Pontuais 8,9 - n/a - n/a 8,9 - n/a
EBITDA Ajustado (USD MM) 58,9 62,5 -5,8% 28 >100%  227,8 123,8 84,0%
EBITDA Ajustado (RS MM) 319,1 339,9 -6,1% 155,4 >100% 1.212,20 661,6 83,2%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m?) 184 245 -24,9% 97 89,7% 197 140 40,7%
Investimentos (USD MM) 80,6 26,8 >100% 44,8 79,9% 196,8 59,3 >100%
Investimentos (RS MM) 416,2 148,7 >100% 258,9 60,8% 1.033,50 322,9 >100%
Postos de Servigos (Unidades) — Incluindo aquisi¢do Paraguai 1.184 785 399
Lojas de Conveniéncia e Proximidade (Unid.) 202 171 31
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N. Reconciliagdo do Resultado Contabil

Para fins de analise e comparagdo, nos quadros a seguir apresentamos o resultado contabil por segmento operacional do 4T 21’22 e do

ano-safra 2021'22.

Resultado contabil por segmento operacional 4T 21’22

Renovéveis  Aciicar Marketing & Ajustes e
(RS MM) Servigos Eliminagbes
Receita operacional liquida 6.661,7 4.796,9 46.126,4 (4.091,3)
Custo dos produtos vendidos (5.809,6) (4.529,9) (44.708,4) 4.118,6
Lucro bruto 852,1 267,0 1.418,0 27,3
Despesas/Receitas com: (410,7) (461,1) (945,0) -
Vendas (161,4) (197,6) (811,9) 0,8
Gerais e administrativas (187,7) (222,0) (264,3) -
Outras despesas/receitas operacionais (44,7) (45,8) 141,6 (0,8)
Resultado de equivaléncia patrimonial (16,9) 4,3 (10,4) -
EBIT 441,4 (194,1) 473,0 27,3
Depreciagao e amortizagao 697,2 941,0 308,1 -
EBITDA 1.138,6 746,9 781,1 27,3
Resultado financeiro * - - - -
IR/CSLL (corrente e diferido) * - - - -
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - - - -
*QO resultado financeiro e os tributos sdo geridos de forma unificada e, portanto, ndo sdo alocados nos segmentos operacionais.
Resultado contabil por segmento operacional 2021’22 .. . Marketing & Ajustes e
Renovaveis  Agucar . R
(RS MM) Servigos Eliminag¢ées
Receita operacional liquida 22.293,3 16.269,7 163.873,7 (11.166,8)
Custo dos produtos vendidos (18.390,2) (14.512,9) (157.810,4) 11.142,6
Lucro bruto 3.903,1 1.756,8 6.063,3 (24,2)
Despesas/Receitas com: (1.084,9) (1.261,6) (3.181,9) (0,2)
Vendas (530,1) (685,0) (2.814,3) 1,2
Gerais e administrativas (510,3) (591,1) (858,2) -
Outras despesas/receitas operacionais 3,0 2,4 518,2 (1,4)
Resultado de equivaléncia patrimonial (47,5) 12,1 (27,6) -
EBIT 2.818,2 495,2 2.881,4 (24,4)
Depreciagao e amortizagao 2.691,8 2.510,5 1.166,9 0,3
EBITDA 5.510,0 3.005,7 4.048,3 (24,1)

Resultado financeiro * - -
IR/CSLL (corrente e diferido)* - -
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - -

*Q resultado financeiro e os tributos sdo geridos de forma unificada e, portanto, ndo sdo alocados nos segmentos operacionais.

Relatodrio de Resultados

4° Trimestre e Exercicio Social do Ano-Safra 2021’22

Raizen
Contabil
53.493,7
(50.929,3)
2.564,4
(1.816,8)
(1.170,1)
(674,0)
50,3
(23,0)
747,6
1.946,3
2.693,9
(645,6)
213,8
315,8

Raizen
Contabil
191.269,9
(179.570,9)
11.699,0
(5.528,6)
(4.028,2)
(1.959,6)
522,2
(63,0)
6.170,4
6.369,5
12.539,9
(1.968,5)
(952,3)
3.249,6

25




