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Relatorio da Administracao: 202021

ra igen

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Atendendo as disposicOes legais e estatutarias, a Administragdo da Raizen Combustiveis S.A.
("Companhia”, “Raizen Combustiveis” e/ou “RCSA") apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da
Administracao e as Demonstracoes Financeiras Consolidadas preparadas de acordo com o International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM). A Companhia adotou todas as normas, revisGes de normas e interpretacdes emitidas
pelo IASB e que sdo efetivas para as demonstracdes financeiras findas em 31 de margo de 2021.

O Grupo Raizen (“Grupo” ou “Raizen”), quando mencionado, corresponde aos negdcios apresentados
conjuntamente pela RCSA e suas controladas e pela Raizen Energia S.A. ("RESA”) e suas controladas.

Adocdo CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos: Desde 1° de abril de 2019, a Companhia aplicou
a CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Leases, que diz respeito aos principios de contabilizacdo de arrendamentos,
e substitui a IAS 17 - Leases e suas interpretacdes. A Raizen Combustiveis optou pela abordagem
retrospectiva modificada, sem reapresentar as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da safra
2018/19.

PERFORMANCE OPERACIONAL

A seguir s3o apresentados os resultados consolidados da Raizen Combustiveis, cujas principais
atividades sdo: (i) operagao de distribuicdo de combustiveis e lojas de conveniéncias e de proximidade
no Brasil e (ii) operagdo de refino, distribuicdo e revenda de combustiveis na

Argentina. O exercicio social da Raizen Combustiveis tem inicio em abril e término | pefinicges

em marco de cada ano. Este relatério aborda os resultados do trimestre que se inicia
em 19 de janeiro de 2021 e termina em 31 de marco de 2021 (4T'21), e do ano que
se inicia em 1° de abril de 2020 e termina em 31 de marco de 2021 (ano safra
2020/21).

Highlights Economico-Financeiros — Combinado e Consolidado

Marketing & Servicos: O negadcio alcancou EBITDA consolidado ajustado de

R$ 1,1 bilhdao no 4T'21, expansao de 54% frente ao 4T'20 e 16% superior ao 3T'21,
beneficiado por ganhos oriundos da estratégia de suprimentos e comercializagdo. No ano-
safra, o EBITDA ajustado atingiu R$ 2,7 bilhGes (-21%), impactado pelas medidas
de isolamento social, com impacto no resultado principalmente no 1T'21. Na operacao
brasileira, o EBITDA ajustado atingiu R$ 734 milhdes (+29%) no trimestre, devido

4T'20: trimestre encerrado em
31 de margo de 2020.

3T'21: trimestre encerrado em
31 de dezembro de 2020.

4T'21: trimestre encerrado em
31 de marco de 2021.

FY 2020: Inicio em 1° de abril
de 2019 e término em 31 de
marco de 2020.

FY 2021: Inicio em 1° de abril
de 2020 e término em 31 de
margo de 2021.

EBITDA LTM: Ultimos 12
meses (de 1° de abril de 2020
até 31 de margo de 2021).

a melhor rentabilidade do periodo. Apesar do agravamento da crise do Covid-19 no pais, os volumes de venda de
combustiveis ficaram estaveis na comparacao com o 4T'20. O destaque do periodo foi 0 volume vendido de diesel
(+14%), impulsionado pela forte demanda do setor agricola e novos clientes B2B. J& o consumo de ciclo Otto da
Raizen caiu 3%, em razdo das medidas mais restritivas de isolamento social. O volume de vendas em aviagao
segue impactado (-67%) pela reducdo da malha aérea, ainda que tenha apresentado recuperacgdo de 13% frente
ao 3T'21. No 4T'21 houve adigdo liquida de 65 lojas de proximidade, sendo 52 Shell Select e 13 OXXO,
consistente com o plano de expansdo do Grupo NOS. No ano-safra, a operacdo brasileira totalizou R$ 2,0
bilhdes de EBITDA Ajustado (-25%).
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Na Argentina, o EBITDA ajustado do trimestre totalizou US$ 63 milhGes (R$ 340 milhdes),
crescimento de 91% frente ao 4T'20. A retomada da demanda no varejo e B2B, combinada ao ganho de market
share, resultou em aumento de 18% nas vendas de gasolina e 9% em diesel frente ao mesmo trimestre do ano
anterior. A venda de combustivel de aviacdo cresceu 52% comparado ao 3T'21, demonstrando sinais de
retomada gradual do setor nos Ultimos meses. No ano-safra, o EBITDA Ajustado atingiu US$ 124 milhdes
(R$ 662 milhoes), reducdo de 26%, também fortemente impactado no primeiro semestre pelas medidas de
isolamento social. Em reais, o resultado da Argentina ficou em linha com o ano anterior, uma vez que a
desvalorizacao cambial do real compensou a queda nos volumes por conta da pandemia.

A. Marketing & Servigos

Os resultados do negécio “Marketing & Servigos”, que engloba uma plataforma Unica e sinérgica de valor no
downstream, sdo apresentados de forma combinada, incluindo (i) a operacdo de distribuicdo de combustiveis e de
proximidade no Brasil e (ii) a operacao de refino, distribuicdo e revenda de combustiveis na Argentina.

EBITDA Ajustado (R$ Min) 4T7'21 4T'20 Var % 3T'21 Var % YTD 2021 YTD 2020 Var %
Marketing & Servicos 1.074,1 698,4 53,8%  926,5 159% 2.6951 3.390,9 -20,5%
Distribuicdo de combustiveis &
Proximidade Brasil 734,2 568,0  29,3% 621,9 18,1%  2.033,6 2.724,1  -25,3%
Downstream Argentina 339,9 1304 >100% 304,6 11,6% 661,5 666,8 -0,8%

0 negocio alcancou EBITDA ajustado de R$ 1,1 bilhdo no 4T'21, expansdo de 56% frente ao 4720 e
16% superior ao 3T'21, beneficiado por ganhos oriundos da estratégia de suprimentos e comercializacao no
trimestre. No ano-safra, o EBITDA ajustado atingiu R$ 2,7 bilhdes (-21%), afetado pelas medidas de
isolamento social e restricdes de mobilidade, com impacto no resultado principalmente no 1T'21.

A.1. Distribuicao de Combustiveis & Proximidade Brasil

O 4T'21 foi marcado pela imposicdo de novas medidas de restricao a circulacao de pessoas visando combater o
avango significativo da pandemia do Covid-19 no Brasil. Apesar deste cenario, a demanda por combustiveis
no mercado brasileiro foi em linha com o0 mesmo periodo do ano anterior (base ANP). O volume vendido
de ciclo Otto apresentou queda de apenas 3% enquanto a demanda por diesel no Brasil contribuiu positivamente
para a estabilidade dos volumes totais (+5% versus 4T°20). Por fim, o negdcio de aviacdo segue recuperando de
forma mais lenta expandindo 1% frente ao 3T'21 (-38% vs 4T°20).

Na Raizen, os volumes de venda de combustiveis também ficaram estaveis na comparagdo com o 4T°20. Cabe
ressaltar que a base de comparacao foi afetada pelos impactos iniciais da declaracdo de pandemia e pelo ataque
cibernético sofrido. O destaque do trimestre foi a venda de diesel (+14%), impulsionada principalmente pela
aceleragdo da safra agricola no pais e novos contratos B2B, superando o desempenho do mercado. O consumo de
ciclo Otto caiu 3%, em razao de medidas mais restritivas de isolamento social. Ja a demanda do negdcio de aviagdo
segue impactada (-67%) pela reducdo da malha aérea, ainda que tenha apresentado recuperacao de 13% nos
volumes frente ao 3T'21. No ano-safra, os volumes de venda de combustiveis reduziram em 10% devido aos
impactos decorrentes da pandemia ja mencionados, em que reduziram o consumo de combustivel de aviacdo (-
73%) e ciclo Otto (-12%), parcialmente compensado pelo aumento nas vendas de Diesel (+4%).



o
rolsen Relatdrio da Administracao: 2020’21

Indicadores 4T'21 4T'20 Var % 3T'21 Var % YTD 2021 YTD 2020 Var %
Volume Vendido ('000m3) 6.209 6.251 -1% 6.814 -9%  24.473 27.104 -10%
Ciclo Otto (Gasolina + Etanol) 2.667 2.755 -3% 3.202 -17% 10.627 12.065 -12%
Diesel 3.326 2.919 14% 3.425 -3% 13.114 12.592 4%
Aviagdo 175 532 -67% 155 13% 594 2.232 -73%
Outros 41 45 -10% 32 28% 139 215 -35%
Gasolina Equivalente 2.394 2.481 -3% 2.891 -17% 9.602 10.848 -11%
Financeiro
EBITDA (R$ Min) 700,6 479,6 46,1% 551,0 27,2% 1.909,6 3.730,4 -48,8%
Venda de ativo (21,0)  (30,2) -30,5% (11,7) 79,5% (38,3) (97,2) -60,6%
Ativos decorrentes de contratos com
clientes 120,1 118,77 1,2% 1225 -2,0% 459 4 4853 -5,3%
Efeito IFRS 16 (15,5)  (9,1) 70,3% (12,2) 27,0% (54,7) (33,7) 62,3%
Outros Efeitos Pontuais (50,0) 9,0 n/a (27,7) 80,5% (242,4) (1.360,7) -82,2%
EBITDA Ajustado (R$ Min) 734,2 568,0 29,3% 621,9 18,1% 2.033,6 2.724,1 -25,3%
Margem EBITDA Ajustada (R$/M3) 118,3 90,9 30,2% 91,3 29,6% 83,1 100,5 -17,3%
Margem EBITDA Ajustado ex-
RenovaBio* (R$/m3) 118,3 90,9 30,2% 103,3 14,5% n/a n/a n/a
Investimentos (R$ Min) 194,7 192,8 1,0% 189,7 2,6% 781,6 921,9 -15,2%
Lojas de Conveni€ncia e Proximidade | ,o, 4 670 10,9%  1.122 58% 1187  1.070 10,9%

* Exclui custos relacionados ao programa RenovaBio contabilizados no 3T'21 referentes a trimestres anteriores. Inclui despesas com CBIOs
relativas ao 3T°21.
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O EBITDA ajustado alcancou R$ 734 milhdes (+29%), refletindo os ganhos pela maximizagdo da estratégia
de suprimentos e comercializacao no periodo e a reducao de custos com captura de eficiéncias. Como resultado, a
margem EBITDA no periodo atingiu R$ 118/m3 (+30%), em base recorrente. No ano-safra, o EBITDA ajustado
atingiu R$ 2,0 bilhdes (-25%), impactado pelas medidas de isolamento social, com impacto no resultado
principalmente no 1T°21.

Os investimentos totalizaram R$ 195 milhdes (+1%) no trimestre, em linha com o plano para o ano. A
rede de postos Shell encerrou 0 4T"21 com 6.579 postos no Brasil.

Em Proximidade, encerramos o trimestre com 1.187 lojas. Houve adicdo liquida de 65 lojas de
proximidade no 4T'21, sendo 52 Shell Select e 13 bandeira OXXO, conforme plano de expansdo do Grupo NOS,
JV da Raizen com a FEMSA.

A.2. Downstream Argentina

A moeda funcional da operacdo de downstream na Argentina é o ddlar americano e por este motivo reportaremos
todos os resultados nesta moeda.

A demanda por combustiveis na operacao da Argentina manteve a tendéncia de recuperagdo desde o inicio
da pandemia no 4T'20. As vendas de gasolina e diesel cresceram 18% e 9%, respectivamente, refletindo o ganho
de market share no periodo, bem como aumento do consumo no pais. A demanda por combustivel de aviacdo
segue melhorando sequencialmente (+52% versus 3T'21), ainda que de forma mais lenta.

Indicadores 4T'21 4T'20 Var%  3T'21 Var% YTD 2021 YTD 2020 Var %
Volume Vendido ('000m?) 1.391 1.381 1% 1.314 6%  4.723 6.087 -22%
Gasolina 523 443 18% 452 16% 1.542 1871  -18%
Diesel 494 451 9% 492 0% 1.838 1.981 7%
Aviaggo 48 120 -60% 32 52% 115 492 -77%
Outros 326 367 -11% 339 -4% 1.228 1.743  -30%
EBITDA (US$ Min) 75,0 46,8 60,3% 71,1 55%  177,9 219,9 -19,1%
Efeito IFRS 16 (US$ Min) (12,5) (140) -10,7%  (14,1) -11,3% (54,1) (53,6)  0,9%
EBITDA Ajustado (US$ Min) 62,5 328 90,5% 57,0 9,6%  123,8 166,3 -25,6%
EBITDA Ajustado (R$ Min) 339,9 130,4 >100% 304,6 11,6%  661,6 666,8 -0,8%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m?) 244,4 94,4 >100% 231,9 54%  140,1 109,5 27,9%
Investimentos (US$ Min) 26,8 20,6 30,1% 12,4 >100 59,3 74,8 -20,7%
Investimentos (R$ Min) 148,7 943 57,7% 66,7 >100 3229 309,3 4,4%

O EBITDA ajustado alcancou US$ 63 milhdes (R$ 340 milhoes) crescimento de 91% frente ao 4T'20,
beneficiado pela recuperacdo continua da demanda, maior eficiéncia operacional e manutencdo da rentabilidade
na ponta. No ano-safra, o EBITDA ajustado totalizou US$ 124 milhoes (R$ 662 milhdes) reducao de
26%, impactado principalmente no primeiro semestre pelas medidas de isolamento social. Em reais, o resultado
da Argentina ficou em linha com o ano anterior, uma vez que a desvalorizacao cambial do real compensou a queda
nos volumes por conta da pandemia.

Os investimentos somaram US$ 27 milhGes no trimestre (+30%) expansdo explicada pelo maior dispéndio
em manutengao e melhorias realizados na refinaria, em linha com o plano para o ano safra 2021/22. Ao final de
marco de 2021, a rede de postos Shell possuia 785 postos na Argentina, dos quais 42 sdo operados pela Raizen.

I
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Reorganizacao da apresentacao do Relatdrio de Resultados e consideracoes
sobre as informacoes financeiras

Desde o 3T'21, apresentamos os resultados da Raizen de forma a refletir seus produtos vendidos e servicos
prestados, com o objetivo de aprimorar e ampliar o entendimento da forma como a Raizen captura
valor em toda a cadeia de atuacao.

Na tabela a seguir, estd demonstrada a reconciliagdo do EBITDA ajustado da Raizen do exercicio social de

abril de 2020 a marco de 2021, mostrando a quebra utilizada até o 2T'21 e a nova forma de reporte
adotada a partir do 3T'21, conforme a seguir:

YTD 2021

EBITDA (Min R$) Combustiveis Combustiveis Combustiveis

Argentina Brasil Total

Marketing & Servigos 953,6 1.909,5 2.863,1
Ajustes e Eliminagoes = (1,9) (1,9)
Total EBITDA 953,6 1.907,6 2.861,2
EBITDA Ajustado (Min R$)

Marketing & Servigos 661,5 2.033,6 2.695,1
Ajustes e Eliminagoes o (1,9) (1,9)
Total EBITDA Ajustado 661,5 2.031,7 2.693,2

Reconciliacdo do EBITDA Raizen Combustiveis incluindo Raizen Argentina

YTD YTD

Conciliacdo do EBITDA (R$ Min 4T'20 Var % 3T'21 Var % 2021 2020 Var %

Lucro liquido - Acionistas controladores 441,4 134,4 >100% 398,8 10,7% 996,5 2.056,1 -51,5%
Lucro (Prejuizo) liquido - Acionistas ndo

controladores 14,3 (1,5 n/a 9,7 47,4% 42,8 44,7 -4,3%
Lucro liquido do periodo 455,7 132,9 >100% 408,5 11,6% 1.039,3 2.100,8 -50,5%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social 235,7 106,7 >100% 206,0 14,4% 466,0 990,6 -53,0%
Resultado financeiro 170,8 212,6 -19,7% 65,6 >100% 368,4 702,6  -47,6%
Depreciacdo e amortizacdo 245,6 220,0 11,6% 251,7  -2,4% 987,5 823,7 19,9%
EBITDA 1.107,8 672,2 64,8% 931,8 18,9% 2.861,2 4.617,7 -38,0%

POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL
PROPRIO

A Raizen Combustiveis S.A. segue a Lei das S.A. para fins de distribuicdo de dividendos e tem
previsto em seu estatuto social o pagamento a titulo de dividendo obrigatério as acoes
ordindrias de 1% do lucro liquido ajustado de cada exercicio encerrado em 31 de marco. Os
montantes distribuidos e pagos de dividendos e juros sobre o capital préprios estdo explicitos
nas demonstragdes dos fluxos de caixa, demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido e
nas notas explicativas as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de margo
de 2021.
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GESTAO DA AGENDA ESG

A Raizen busca ser a Companhia referéncia em sustentabilidade nos setores que atua através
da incorporacao das melhores praticas ambientais, sociais e governanca na estratégia de seus
negadcios, promovendo valor compartilhado na cadeia.

O Grupo Raizen e suas subsidiarias, como uma empresa integrada de energia, a Raizen esta
preparada para o cenario dinamico dos segmentos em que atua e por isso adotamos a
Sustentabilidade como elemento central de nossa estratégia. Faz parte dos nossos 10 anos
histéria manter escuta ativa aos stakeholders por meio do processo de materialidade, que
consiste em um levantamento dos temas mais relevantes para os nossos negocios e partes
interessadas, de acordo com impactos, positivos e negativos, causados pelas operacgoes.

O processo inclui analise de documentos internos e externos, envolvimento da Alta Lideranca
e consultas aos nossos publicos de relacionamento — os quais sao acessados por meio de
entrevistas ou formularios, priorizando a primeira opcao sempre que possivel. A diversidade
de categorias de stakeholders consultadas enriquece o processo, resultando em uma variedade
de temas que refletem as diferentes perspectivas do nosso modelo de negdcios.

Esses temas sao plotados em uma Matriz de Materialidade, o que nos permite identificar os
mais relevantes, levando em consideracao os nossos setores de atuagao e o contexto em que
estamos inseridos. Também integram o nosso Plano Estratégico de Sustentabilidade, que
orienta metas e estrutura agoes com vistas a cada aspecto identificado.

Periodicamente revisada, a nossa Matriz de Materialidade em 2019 considerou documentos
publicos de mais de 30 companhias, entre clientes e instituicdes financeiras, a fim de mapear
tendéncias de sustentabilidade para esses publicos. Nessa fase, foram conduzidas entrevistas
qualitativas com especialistas em investimentos dos setores em que atuamos. Os temas
identificados foram entdo confrontados, em uma segunda etapa, com a realidade de cada
negocio, de forma a identificar pontos fortes e eventuais lacunas em praticas de
sustentabilidade. Esse processo contou com o envolvimento de 12 diretorias e 18 geréncias.

Ja em 2020, ampliamos a escuta, em trabalho que iniciou pela analise de politicas, diretrizes
estratégicas, materiais de comunicacao, certificagbes, entre outros documentos internos, além
de estudos setoriais, releases, publicacdes veiculadas na imprensa e questionarios de ratings
e indices de mercado. Na sequéncia, foram conduzidas mais de 240 consultas a clientes e
parceiros, autoridades publicas, comunidades, investidores, colaboradores e membros da Alta
Administragao.

No fim do processo, foram identificados sete temas materiais, para os quais estao sendo
definidas e/ou atualizadas as ambicdes de longo prazo, planos de acao de curto e médio prazos
e metas a serem estrategicamente estruturadas e desdobradas ao longo das préximas safras
pelos principais times de interface. Os temas sdo: Mudangas climaticas e transicdo energética;
Gestdo de Saude, Seguranca e Meio Ambiente; Governanca ética e compliance;, Inovacao,
desenvolvimento e economia circular; Relacionamento com comunidades; Direitos humanos,
diversidade e inclusdo, e Desempenho econémico-financeiro e expansao dos negocios.
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Nossa estratégia de longo prazo contempla ainda nove compromissos publicos assumidos em
sintonia com 14 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das
NacOes Unidas (ONU) e diretamente correlacionados aos temas materiais. Trata-se de um
conjunto de praticas que sempre integraram nosso dia a dia — fazer mais com menos, reduzir
impactos ambientais negativos, prezar pela qualidade de vida do nosso time, gerar impactos
sociais positivos e garantir economia circular —, e ganham ainda mais relevancia na “Década
da Agado” — denominacdo atribuida pela ONU devido a aproximacdo do prazo para o alcance
dos compromissos globais da Agenda de Desenvolvimento Sustentavel, em 2030.

Compromisso ESG assumidos publicamente!:

Reduzir a pegada de carbono de etanol e acticar em 10%
Reduzir a captagao de agua de fontes externas em 10%
Aumentar o indicador GJ/ha em 15%

Garantir um sistema robusto para rastreabilidade de 100% do volume de cana moida

i & LN

Garantir programas de sustentabilidade internacionalmente reconhecidos para as
fontes de cana-de-aclcar

6. Manter todas as unidades em operacao certificadas por um padrao internacionalmente
reconhecido

7. Promover avancos na area de direitos humanos em nossas operacdes € em nossa
cadeia de suprimentos

8. Influenciar de maneira ativa nossos parceiros estratégicos a eliminarem os riscos de
violagdo dos nossos valores de ética e compliance

9. 100% de entornos? contemplados pela Fundacdo Raizen

Para aprimorar a governanca do tema, a companhia em 2019/2020 implementou o Comité de
Sustentabilidade, onde estao presentes representantes da alta lideranga como o CEO e Vice-
Presidentes que discutem de forma estratégica a agenda de Sustentabilidade da companhia.

Ainda nesta estrutura de governanga ha o Comité de Responsabilidade Social Corporativa (CSR
- Corporate Social Responsibility Committee), onde o0s assuntos sao debatidos com
representantes dos acionistas (Shell e Cosan) que enderegam assuntos relevantes ao Conselho
de Administracao.

Visando garantir alto nivel de transparéncia e engajamento juntos aos seus stakeholders, a
Raizen publica anualmente seu Relatorio Anual (seguindo diretrizes do padrdo internacional
GRI — Global Reporting Initiative), que reafirma a disposicao da Companhia para dialogar de
com seus publicos estratégicos. O relatdrio apresenta o desempenho em indicadores chave,
além do resultado de acdes desenvolvidas pela Raizen ao longo do ano-safra.

1 Os compromissos tém como referéncia a safra 2018/2019.
2 Compromisso aplicavel aos entornos com capacidade de recepg¢édo do modelo.

7
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MUDANGCAS CLIMATICAS E GESTAO DE EMISSOES

Desde sua criacdo, a Raizen quantifica e gerencia as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
oriundas de suas atividades através do Inventario Anual de EmissGes. O inventario engloba
todas as operacdes da companhia e é auditado por terceira parte independente, o que o torna
uma robusta ferramenta de gestao.

A qualidade das informac0es reportadas e que sdo usadas como diagndstico interno é de suma
importancia e, por isso, investimos em um software de coleta de dados e calculo automatizado
de emissoes, além de termos mais de 80% das emissdes oriundas de integracdes de sistemas.
Isso significa que esses dados n3ao sao manuseados e, por consequéncia, agregam menor
incerteza nos resultados.

Também com o objetivo de melhor gerenciar as emissdes de GEE dos nossos processos,
realizamos anualmente a Analise de Ciclo de Vida (ACV) de seus produtos, com foco especial
na pegada de carbono. O conhecimento obtido por meio do Inventario e da ACV permitiu a
Raizen assumir o compromisso de reduzir em 10%, até 2030, a pegada de carbono do etanol
que produzimos. Tal reducdo sera alcancada por meio do uso mais eficiente de insumos e de
ganhos de produtividade nos canaviais, reforgando nosso compromisso com a economia de
baixo carbono e o uso eficiente da terra.

Com vistas a perenidade dos negdcios, ao longo das Ultimas safras a Raizen trabalhou no
mapeamento e na incorporacao de riscos resultantes das mudancas climaticas as matrizes de
risco dos negdcios da companhia. Estes riscos sao resultados do estudo realizado na safra
2017/2018, junto a uma consultoria especializada no tema, onde foram considerados aspectos
reputacionais, operacionais, regulatorios e de mercado. Os resultados obtidos reforcaram que
a Raizen esta no caminho certo, e que seus negdcios podem aproveitar muitas oportunidades,
especialmente em relagdo a aspectos regulatdrios e de mercado.

ORIGEM SUSTENTAVEL E CERTIFICACOES

O Grupo Raizen e suas subsidiarias, possuem 25 de suas unidades produtoras de etanol e
acucar certificadas no padrao internacional Bonsucro — Unico desenvolvido especificamente
para a produgdo de cana-de-aclicar — que atesta que as unidades seguem seus mais elevados
requisitos de sustentabilidade. A certificacdo Bonsucro, uma iniciativa voluntaria, conta com o
reconhecimento da Comissdo Europeia por cumprir com os critérios da Diretiva Europeia para
Energias Renovaveis (Diretiva 2009/28/EC). Com esta certificagdo as empresas tornam-se
aptas a comercializar seus produtos para paises integrantes da Unido Europeia (UE) e para os
demais mercados e clientes com altos padroes de exigéncia em sustentabilidade.
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A Raizen mantém, ainda, uma série de outras certificacdes que atestam a qualidade de seus
produtos e exceléncia de seus processos, como a, ISO 9001 e FSSC 22000 (certificacdes que
asseguram, respectivamente, a qualidade e a seguranca dos produtos da Raizen), ISO 14001
e OHSAS 18001 (respectivamente, sistemas de gestdo ambiental e de gestdo e saude
ocupacional) e o Sedex Global (plataforma que permite armazenar, partilhar e comunicar
informagOes de producdo e qualidade com clientes). Além disso, a companhia ainda cumpre
0s requisitos para o registro no EPA (Programa da agéncia de protecdo ambiental dos Estados
Unidos, obrigatdrio para produtores de etanol que comercializam biocombustivel no mercado
norte-americano) e Registro no CARB (Entidade regulatéria da Califérnia (California Air
Resources Board) que assegura o cumprimento das normas de producao e transporte de
combustivel estipuladas no Low Carbon Fuel Standard).

Nossa estratégia de certificacdes se estende também ao etanol de segunda geragao (E2G)
produzido a partir do bagaco da cana-de-agUcar. Essa planta, cuja operacdao que teve inicio
em 2014/2015, esta integrada a unidade Costa Pinto, em Piracicaba (SP), e alcancou o indice
de produtividade de 226 litros de E2G por tonelada de biomassa em base seca. Toda a
producdo de E2G atende aos mais rigorosos padrdes de sustentabilidade de Bonsucro e ISCC,
além dos critérios de acesso aos mercados americanos e da Unido Europeia.

Na busca continua por uma producdao mais sustentavel, a Raizen desenvolveu o Programa ELO
em parceria com o Imaflora e a Solidaridad, duas instituicdes internacionalmente reconhecidas
e atuantes no desenvolvimento sustentavel de cadeias de commodities agricolas. Trata-se de
uma iniciativa inédita no ambito mundial para promogdo da sustentabilidade na cadeia de
fornecedores de cana da Raizen. O projeto permitiu que a Raizen ampliasse sua atuacdo
sustentavel disponibilizando conhecimento, processos e recursos para engajar seus
fornecedores de cana a adotarem medidas que garantam as condigoes de trabalho adequadas,
melhores praticas para preservacao do meio ambiente e, consequentemente, uma gestao
integrada de processos e negocios. Atualmente, o Programa ELO atende cerca de 2.000
produtores, responsaveis por 94% do volume de cana de terceiros. Em 2019, o ELO foi
considerado exemplo de Big Push para a Sustentabilidade pela Comissdao Econémica para a
América Latina e o Caribe (Cepal) das Nacdes Unidas.

Os fornecedores de cana também contam com o apoio do Programa Cultivar, voltado a apoiar
os produtores na reducao de custos, na geracao de caixa e no aumento da produtividade, pela
oferta de servigos financeiros, operacionais e/ou educacionais.

SAUDE E SEGURANCA

Seguranca € um tema considerado prioritario para a Raizen que dissemina entre seus
funcionarios e parceiros a responsabilidade por atitudes seguras. Como desafio a Raizen busca
o indice zero de acidentes em todos seus negdcios focando no comportamento seguro como
chave para conquista-lo, o que vem rendendo melhorias significativas em seus indices de
acidentes ano apds ano, quadro que se repetiu na safra 2020/2021.
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Saude e seguranca constituem dois dos principais pilares de atuacdo da Companhia, traduzidos
na forma como o programa SIGO (Sistema Integrado de Gestdo das Operacoes) € seguido nas
operacdes diarias. O SIGO é uma plataforma integrada que gerencia as atividades que
envolvem riscos de SSMA em todas as atividades da Raizen, com foco no comportamento
preventivo e na melhoria continua.

MELHORES PRATICAS AMBIENTAIS

A atuacdo ambiental do Grupo Raizen e suas subsidiarias se baseia no reconhecimento de que,
sendo uma das maiores empresas do setor de energia do pais, possui responsabilidade na
preservacao do meio ambiente e na minimizacao dos impactos causados por suas atividades.
Para isso, a Companhia investe no uso consciente de seus recursos sempre buscando as
melhores praticas.

A Raizen é signataria ao Protocolo Agroambiental do Setor Sucroalcooleiro, desde 2007. O
documento, um acordo firmado entre o governo do Estado de Sado Paulo e a Unido da Industria
da Cana-de-Aclcar de Sao Paulo — (Unica), relaciona principios e orientacoes técnicas a serem
adotados pelas industrias da cadeia da cana-de-agucar no que diz respeito as questdes
ambientais. Dentre esses principios destaca-se a antecipacdo dos prazos legais estabelecidos
para a eliminacao da pratica da queima na colheita da cana- de-acucar. Para alcangar este
objetivo, a Raizen fez significativos investimentos em monitoramento e resposta a incéndio
nos canaviais, através de cameras de alta definicdo e longo alcance para identificacdao de focos
e rapida resposta impedindo o alastramento.

Sabemos que a pratica de queima para a colheita da cana acidifica o solo e a agua e emite
gases de efeito estufa. A Raizen realiza 99% da colheita de forma mecanizada, sendo o
restante referente a colheita manual em terrenos em que o uso de maquinas € inviavel. A
empresa adota ainda o controle bioldgico para combate das pragas, o que limita o uso de
defensivos quimicos, e mantém contratos com empresas especializadas para atendimento a
emergéncias ambientais.

ENERGIAS RENOVAVEIS

O Grupo Raizen e suas subsidiarias, atuam com o olhar na economia circular, aproveitando
seus residuos gerados em seus processos para a producao de novas formas de energia,
contribuindo diretamente com o meio ambiente, gerando menos residuos industriais e criando
produtos sustentaveis que ajudam a limpar a matriz energética brasileira. Aproveitar os
residuos utilizados como insumos em seus processos € estratégia para melhoria da
produtividade e ampliacdo de seu portfolio.

Como a maior produtora de etanol de cana do Brasil, a Raizen comercializa diferentes tipos
(hidratado em diferentes padrdes, anidro e neutro) para varios mercados nacional e global.

10



o
rOISen Relatdrio da Administracao: 2020’21

Segundo a Unido da Industria de Cana-de-Acucar (Unica), a companhia esta entre os maiores
produtores individuais do Brasil, com um volume anual de cerca de 2,5 bilhdes de litros.

Considerada uma das maiores produtora de energia elétrica do mundo a partir do bagaco e
da palha da cana, todas as suas 23 unidades produtoras em operagao sao autossuficientes no
consumo de energia e 13 delas comercializam o excedente para o Sistema Interligado Nacional
(SIN).

Desde 2019, a Raizen é a Unica empresa que produz em escala comercial o etanol de segunda
geracao (E2G), produzido a partir do residuo gerado no processo produtivo do agucar e etanol
de primeira geracdo. No ano seguinte, iniciou as atividades de uma das maiores plantas de
biogas do mundo, que, a partir dos residuos de torta de filtro e vinhaca, produz biogas que
pode ser convertido em energia elétrica ou gas biometano — substituto do diesel em veiculos
pesados. Com relacdo a geragao de energia elétrica a planta tem uma capacidade instalada
de 21 MW.

Também produz pellets, que substituem combustiveis de origem fdssil, como o carvao.
Querendo ir além, firmou parceria com a RWE para estudar a viabilidade, em larga escala, dos
pellets para a geracdo de energia elétrica em usinas termoelétricas a carvao convertidas para
biomassa.

Diversificando o portfdlio de renovaveis, a Raizen ingressou ainda no mercado de Geragao
Distribuida com 3.800 placas solares (1,3 MWp de poténcia instalada) na maior area dedicada
a esse fim em territdrio paulista.

RECURSOS HIDRICOS

Faz parte de uma atuacdo responsavel utilizar com eficiéncia os recursos naturais em nossas
operacdes. Para produzir um litro de combustivel de cana, sdo necessarios 1,4 mil litros de
agua. Mas, ao identificar a oportunidade de aproveitar a agua da prépria cana, a Raizen criou
o programa ReduSa. Até 2021, a captacdo média por unidade produtora foi reduzida em
19,6% na comparagao com 1213, quando foi criado. A menor captacdo de agua reforga a
resiliéncia da empresa a escassez hidrica. A iniciativa foi premiada na Bonsucro Global Week
2019. Além disso, é elaborado o Plano de Monitoramento de Qualidade de Aguas Superficiais
e Efluentes Liquidos, com apoio de laboratdrios certificados.
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PERFORMANCE SOCIAL

O Grupo Raizen e suas subsidiarias, entendem e reconhecem que suas atividades tém impacto
potencial, positivo ou negativo, sobre stakeholders diversos, incluindo comunidades em areas
de influéncia de suas operacdes. Sob essa perspectiva a Companhia revisou a sua estratégia
e a sua politica de Performance Social. Nesse processo, entendeu a poténcia do capital social
para a estratégia atual e futura da Raizen, formalizando a ambicdo de ser referéncia em
impacto social positivo nos setores em que atua, para potencializar os negdcios e a cultura da
empresa e mobilizar pessoas e organizacdes para o futuro da energia renovavel.

Esta ambigdo, refletida nas diferentes frentes de atuacao em performance social aponta para
resultados positivos. No Ultimo ano, o programa de voluntariado da Raizen — VOAR Voluntarios
em Acdo Raizen — esteve presente em 37 municipios, contou com 1.305 voluntarios Unicos e
63 acdes. Foram cerca de 5.800 horas voluntarias que beneficiaram mais de 7 mil pessoas. O
Investimento Social Privado da Raizen alcancou mais de 25 municipios, foram R$ 13,8 milhdes
investidos apenas em projetos incentivados. A Fundacao Raizen, em seu nucleo dedicado a
infancia, atendeu 214 criangas, 135 atividades pedagdgicas realizadas, 831 horas de aulas e
23 toneladas de alimentos doados. Além da atuagdo com o publico infantil, a Fundacdo Raizen,
que atua ha 19 anos na educacao de criangas e jovens em vulnerabilidade social, realiza acoes
de engajamento com as familias para que sejam parte do processo de desenvolvimento de
seus alunos. Ao longo da safra 20'21, foram realizadas acdes de diagndstico de saude
psicoldgica dos jovens, letramento digital e acesso a internet. Também foram realizadas
parcerias com as escolas dos alunos para que aqueles que ndo possuiam acesso a internet
pudessem retirar as atividades da Fundagao no ambiente da escola. Foram atendidos mais de
1.500 jovens e criangas, com impacto total de mais de 6 mil familiares beneficiados. No total,
o Investimento Social da Raizen beneficiou mais de 2,2 milhdes de pessoas na safra
2020/2021.

A Raizen realiza 0 mapeamento de aspectos e impactos socioambientais do negdcio, analises
de riscos diretos e indiretos as comunidades e monitoramento através do Plano de Mitigacao
de Impactos Negativos nas Comunidades, que considera, entre outras ferramentas, a aplicacao
de Matriz de Fatores de Riscos, a divulgacao de canais de comunicagao direta, como o Servigo
de Atendimento ao Consumidor (SAC) e a implementacao de campanhas de conscientizagao e
prevencao.

Na aplicagdo da Matriz de Fatores de Riscos, ponderamos fatores como probabilidade e

consequéncia dos impactos identificados. Os impactos classificados como potencialmente
significativos demandam um plano de agao e estdo sujeitos a agdes de controles.
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A partir do diagndstico socioeconémico prévio das localidades, a Raizen atua para minimizar
0s riscos e impactos negativos identificados e potencializar os impactos positivos, valorizando
as vocacoes locais e o protagonismo das pessoas. Os diagnosticos socioeconémicos
consideram consultas a stakeholders internos e externos, assim como mapeamento de
oportunidades. Também ouvimos as comunidades impactadas pelas operacdes da companhia,
por meio do SAC (Servico de Atendimento ao Consumidor, que esta preparado para receber e
enderecar as mais diversas manifestacdoes, como duvidas, reclamagoes, sugestoes e elogios
das comunidades vizinhas as operacoes).

A Raizen é signataria do Protocolo Agroambiental - Etanol Mais Verde, compromisso renovado
em 2018 e que determina a eliminacdo do uso do fogo na colheita de cana no Estado de Sao
Paulo, além de ser integrante do PAME (Plano de Auxilio Mdtuo Externo), sistema de
cooperacao entre empresas nas acdes de grandes emergéncias. A colheita da operacao
agricola é 100% mecanizada e ndo pratica nenhum tipo de queima controlada.

Um dos destaques da safra 2020/2021 foi o lancamento de um projeto piloto de canal de
comunicacao direta para que qualquer pessoa possa indicar onde ha ocorréncia de focos de
incéndios préximos as nossas operacoes. Institucionalmente, implementamos um Comité
multidisciplinar para garantir a gestdo do tema, que nos preocupa bastante, pois
potencialmente expde funcionarios e vizinhos as situagdes de risco, além de prejudicar o meio
ambiente e a propria cadeia produtiva. Monitoramos diariamente nossos canaviais para
prevenir e combater eventuais incéndios de origem desconhecida ou acidental, como é o caso
daqueles provenientes de fogueiras e outras fontes — como cigarros, por exemplo — em areas
de grande circulacao, principalmente préximas a cidades e rodovias.

Investimos na educacao ambiental e no desenvolvimento sustentavel das cidades onde
atuamos, levando conscientizacao sobre formas de prevencao e alertando sobre os riscos de
ocorréncias de incéndios para as comunidades de entorno. Além disso, em parceria com
representantes da Policia Ambiental e Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado
de Sao Paulo, a Companhia promoveu um evento sobre prevencao e combate a incéndios em
canaviais. O evento contou com representantes do setor, funcionarios, jornalistas e secretarios
atuantes em areas de interesse da Raizen e parceiros.

Para as agoes de Prevencao e Combate, desenvolvemos um Protocolo com 39 procedimentos
de seguranga, inédito no setor, que objetiva a seguranca dos brigadistas, o aumento da
eficacia no combate e acdo dentro da Legalidade. Foram treinados mais de 1.100 brigadistas
e como recursos materiais adicionais, contamos hoje com 173 caminhdes de combate com
canhdes automatizados, o que aumenta significativamente a seguranga desta operagao.

RECURSOS HUMANOS

Em 31 de marcgo de 2021, considerando os empregados das nossas empresas, contdvamos
com 29.350 funcionarios (28.843 em marco de 2020). Todos 0s nossos empregados, inclusive
os trabalhadores rurais migrantes e temporarios sdo contratados diretamente pela Companhia
em regime CLT.
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A Companhia mantém relacionamentos harmoniosos com Sindicatos de Trabalhadores que
representam seus empregados. Os acordos e convengOes coletivas das quais fazemos parte
ou negociamos diretamente tém, de uma forma geral, duracdo de 12 meses. A Companhia
preza pelo cumprimento da legislacao trabalhista aplicavel e das condigdes acordadas nos
instrumentos coletivos celebrados com os sindicatos, aplicando-as igualmente aos empregados
sindicalizados e nao-sindicalizados.

Oferecemos aos nossos empregados, incluindo nossos executivos, pacote de beneficios que
incluem refeicdes balanceadas, assisténcia médica, hospitalar e odontoldgica, subsidio para
aquisicao de medicamentos, cesta alimentar ou vale-alimentagao, seguro de vida em grupo,
bolsa de estudos, dentre outros, aplicaveis aos seus diferentes publicos internos. Todos os
nossos empregados fazem jus aos programas de participacao nos resultados, customizados
por area de atuacao e desenvolvidos de acordo com a legislacdo aplicavel, com a participacao
de comissOes de trabalhadores e representantes dos sindicatos profissionais, cuja
remuneragao € baseada no atingimento de metas e desempenho operacional. Os membros do
nosso Conselho de Administracao ndo tém direito a esses beneficios.

A Companhia vem estruturando bases para um sélido plano de carreira e sucessao na
Companhia, além da continuidade dos programas de avaliacao de desempenho, baseado no
modelo de meritocracia.

A Universidade Raizen, vem em constante evolucao como impulsionadora de aprendizagem e
desenvolvimento de todas as areas. Sua estrutura é composta por 5 academias, conectadas
estrategicamente aos desafios dos mercados em que atuamos.

Em cada academia, ha escolas que aprofundam temas de acordo com a trilha de
desenvolvimento individual. Entretanto, alguns sdao pré-requisitos para todos: Salde,
Seguranca e Meio Ambiente (SSMA); Nossa RAIZ; e Etica e Sustentabilidade. Ha ainda o Centro
de Educacao Continuada, que estimula o autodesenvolvimento continuo do nosso time. Por
meio de capacitacOes e experiéncias, promovemos a troca e a integracao entre diferentes
areas do conhecimento.

Diversidade & Inclusdo também é uma pauta de grande evolucdo e que entendemos que fara
muita diferenca atingirmos resultados diferenciados para nosso negdcio. Temos uma meta
ambiciosa de, até 2025, atingirmos 30% de mulheres em cago de alta lideranga. Nosso comité
de D&I é bastante atuante na promogao da pauta nos negdcios, a partir da gestao de grupos
organicos. Pauta importantes impulsionam acdes nas tematicas de género, raca e etnia e
PCDs. Um fator que, para nos, tem sido alavancador da tematica é a formagdo constante de
nossos lideres para reducdo do impacto de vieses e a visdo de respeito as individualidades.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia pauta seu relacionamento com os seus stakeholders sob os principios da
transparéncia, equidade, qualidade da prestacao de contas e responsabilidade corporativa.

Para garantir a transparéncia da gestdo e dos negdécios a Companhia conta com uma politica
de divulgacdo de informacOes, de forma a garantir que os dados para o mercado sejam
apresentados de forma ampla, transparente e homogénea e consistente.

A Companhia mantém procedimentos robustos de controles internos, tendo se adequado de
forma objetiva as necessidades pautadas pelos seus principios de Governanca Corporativa. Em
linha com as melhores praticas de governanga, a Companhia possui comités para apoiar o
monitoramento e as deliberagdes do seu Conselho de Administracdo, tais como Comité de
Auditoria, Comité de Finangas, Comité de Remuneracao e Comité de Responsabilidade Social
Corporativa.

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em cumprimento as disposicdes constantes no artigo 25, paragrafo 19, inciso 6° da Instrucdao
CVM 480/09, os Diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram
com as informagdes contidas nas demonstracoes financeiras da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021.

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Em cumprimento as disposicdes constantes no artigo 25, paragrafo 19, inciso 5° da Instrucao
CVM 480/09, os Diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram
com a opinidao expressa no relatorio dos auditores da Ernst & Young Auditores Independentes,
emitido em 29 de maio de 2021 relativo as demonstragOes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2021.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES EXTERNOS

A politica da Companhia e de suas controladas na contratacao de servigos nao relacionados a
auditoria externa com os auditores independentes se fundamenta nos principios que
preservam sua independéncia. Esses principios consistem, de acordo com os padrbes
internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b)
o auditor ndo deve exercer funcdao de gestdo no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve
representar legalmente os interesses de seus clientes.
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Ao longo do exercicio, em atendimento a instrucdo CVM 381/03, informamos que a Ernst &
Young Auditores Independentes prestou exclusivamente servicos de auditoria das
demonstragOes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social findo em 31 de
marco de 2021 e, suas partes relacionadas prestaram servicos de conformidade tributario
(“compliance”) e asseguragao sobre relatorio de sustentabilidade. Entendemos que estes
servicos nao representam conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de
nossos auditores independentes.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Ao
Conselho de Administracao, Acionistas e Administradores da
Raizen Combustiveis S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Raizen Combustiveis
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de marco de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formac&o de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Nos cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distorcbes
significativas nas demonstrac@es financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
agueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de
auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

¢ Reconhecimento de receita ha venda de produtos no final do exercicio

Conforme mencionado nas notas explicativas 2.3 (a) e 20 as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, no exercicio findo em 31 de marco de 2021, a receita operacional
liquida consolidada advém das atividades de distribuicdo e comercializacédo de derivados de
petroleo e etanol, outros hidrocarbonetos fluidos e seus subprodutos e comercializacao de gas
natural, os quais séo geralmente reconhecidos ap6s o faturamento e saida dos produtos das
distribuidoras e que envolvem transagfes em montantes relevantes, descentralizadas e que
ocorrem em grande volume.

O processo de mensuracao das vendas faturadas e ndo entregues no final do exercicio envolve
julgamento pela Companhia na determinacéo das estimativas dos prazos médios de entrega,
bem como requer a necessidade de manutencéo de rotinas e controles internos para identificar
e mensurar as vendas faturadas e ndo entregues no final do exercicio. Eventuais falhas nesses
controles podem impactar a mensuragéo das vendas faturadas e ndo entregues no final do
exercicio e, consequentemente, o montante reconhecido nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, portanto, consideramos esse assunto como significativo para a nossa
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (a) entendimento e avaliagcdo do
ambiente de controles internos relacionados ao processo de reconhecimento de receita de
produtos e do desenho dos controles internos relevantes relacionados ao processo de
mensuracado das vendas faturadas e ndo entregues no final do exercicio; (b) analisamos os
prazos médios de entrega utilizados pela Companhia na estimativa do calculo de vendas
faturadas e ndo entregues no fechamento do exercicio e comparamos com 0s prazos médios
das vendas efetuadas no final do exercicio, em base amostral; e (c) avaliagdo da adequagéo das
divulgagdes nas respectivas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de 31 de marco de 2021.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de
receita na venda de produtos no final do exercicio, que esta consistente com a avaliacao da
administracdo, consideramos que 0s critérios e premissas sobre o reconhecimento de receita na
venda de produtos no final do exercicio adotados pela administragédo, assim como as
respectivas divulgagdes nas notas explicativas 2.3 (a) e 20, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto.
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¢ Valor recuperavel do &gio por rentabilidade futura

Em 31 de margo de 2021, o saldo de &agio por rentabilidade futura (nota explicativa 12), era de
R$439.585 mil, nas demonstrag@es financeiras individuais, e R$780.019 mil, nas demonstra¢fes
financeiras consolidadas. A Companhia suporta a realizacao desses ativos por meio de
estimativas de suas rentabilidades futuras e geracédo de caixa, preparadas pela administracao,
com base em seu julgamento e amparada no plano de negécios e orgamento, aprovados pelos
6rgaos de governanca corporativa. Tais estimativas sdo preparadas e revisadas internamente de
acordo com a estrutura de governanca da Companhia uma vez que envolvem elevado grau de
julgamento. Anualmente, a Companhia avalia as premissas e estimativas de rentabilidade futura
e geracdo de caixa por Unidades Geradoras de Caixa (UGC) as quais os agios estao alocados,
bem como as taxas de crescimento, taxas de desconto, proje¢des dos fluxos de caixa, dentre
outros indicadores, uma vez que podem ocorrem mudancgas nos mercados de atuacao, quer
sejam econbmicas ou regulatérias. Em fungcédo das mudancgas que podem ocorrer nessas
estimativas e que podem impactar de forma relevante o valor de recuperacgdo destes ativos e,
consequentemente, as nas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas como um todo,
consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (a) envolvimento de especialistas em
avaliacdo para nos auxiliar na andlise e revisdo das metodologias e modelos utilizados pela
administracéo e na avaliacdo das premissas que suportaram as projecdes que determinaram o
plano de negdcios, orcamento, estudos técnicos e andlises do valor recuperavel do agio por
rentabilidade futura da Companhia; (b) avaliacdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e
das premissas utilizados na preparacao desses documentos, incluindo taxas de crescimento,
taxas de desconto, risco pais e projecdes de fluxo de caixa, dentre outros, conforme fornecidos
pela administracdo da Companhia e comparando com informagdes externas de mercado, bem
como com as proprias premissas aprovadas pela administragéo na elaboracéo de seu plano de
negoécios e com outras estimativas efetuadas pela Companhia; (c) avaliagdo dos eventuais
efeitos da atual pandemia da COVID-19 nas premissas utilizadas; (d) verificacdo da exatiddo
dos célculos aritméticos das projec¢des; (e) comparagdo da assertividade de projecdes realizada
em periodos anteriores em relacdo ao desempenho atingido pela Companhia no exercicio; (f)
andlise de informacdes que pudessem contradizer as premissas mais significativas e as
metodologias selecionadas; (g) analise da sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o
comportamento do valor recuperavel, considerando outros cendrios e premissas, com base em
dados de mercado; e (h) avaliacdo da adequacéo das divulga¢cdes nas respectivas notas
explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de marco de 2021.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor
recuperavel do agio por rentabilidade futura, que esta consistente com a avaliacdo da
administracdo, consideramos que os critérios e premissas desse valor recuperavel do agio
adotados pela administracéo, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 12, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
seu conjunto.
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¢ Valorizacdo dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos e designacéo da contabilidade de
protecéo (“hedge accounting”)

Conforme descrito na nota explicativa n° 25 as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia mantém algumas estratégias para proteger seus fluxos de caixa
futuros do impacto de variaveis relevantes, tais como flutua¢des de cambio, juros e volatilidade
de precos no mercado das commodities. Essas estratégias consistem na contratacao de
instrumentos financeiros derivativos especificos para cada tipo de risco (futuros, swap, forward,
entre outros.). Alguns desses instrumentos financeiros sao designados como objeto de “hedge”
atrelados a um risco especifico determinado e documentado, com a finalidade de reconhecer no
mesmo momento o resultado dos impactos do instrumento (derivativo e ndo derivativo) e do
objeto, o que é conhecido como “hedge accounting”.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
complexidade das estimativas e elevado grau de julgamento envolvido na mensuracao do valor
justo dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos, bem como na determinacdo de uma
relacdo de hedge e sua efetividade e, os impactos significativos que alteracdes nas premissas
de mensuragéo dos instrumentos financeiros e designacdes de hedge.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (a) entendimento dos principais
controles internos estabelecidos e analise dos modelos aplicados pela administracéo na
avaliacdo da valorizacdo dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos e designagéo da
contabilidade de protegao (“hedge accounting”); (b) efetuamos procedimento de confirmacdes
externas junto a instituigfes financeiras; (c) envolvimento de especialistas em instrumentos
financeiros para avaliacdo sobre a adequacdo da documentacéo suporte das relagées de hedge,
bem como a razoabilidade das principais premissas utilizadas para calcular o valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos, utilizando informacdes de transagfes recentes de mercado,
taxa de desconto e risco de crédito da Companhia e das contrapartes; e (d) avaliacdo da
adequacdo das divulgacdes nas respectivas notas explicativas as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de 31 de marco de 2021.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a valorizagédo dos
instrumentos financeiros, incluindo derivativos e designagéo da contabilidade de protecéo
(“hedge accounting”), que esta consistente com a avaliacdo da administragdo, consideramos
gue os critérios e premissas utilizados para a determinacado da valorizacédo dos instrumentos
financeiros, incluindo derivativos e designacao da contabilidade de prote¢cao (“hedge
accounting”) adotados pela administragdo, assim como as respectivas divulgagdes nas notas
explicativas, s@o aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em seu conjunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em
31 de marco de 2020 foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 12

de marco de 2021 com opinido sem modificacOes sobre essas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.
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Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de marco de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagédo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administragdo da Companhia é responséavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatdrio da administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o
Relatorio da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas

A administracéo é responséavel pela elaborac¢édo e adequada apresentacdo das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcéo é
responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragédo das demonstragfes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sédo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢@es financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccédo de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condicfes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢fes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contedo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacgfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.
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¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatactes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 29 de maio de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Uilian Dias Castro de Oliveira
Contador CRC -15P223185/0-3
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RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco
Em milhares de Reais — R$

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.988.154 635.968 1.585.508 2.604.779 2.167.058 2.818.591
Caixa restrito 4 108.949 30.884 140.750 146.888 30.884 140.750
Instrumentos financeiros derivativos 25 502.485 709.719 94.736 592.165 1.208.585 156.118
Contas a receber de clientes 5 1.542.374 1.128.345 1.636.395 2.438.789 1.783.961 2.386.340
Estoques 6 1.998.116 1.642.697 1.468.748 4.403.077 4.125.088 3.290.088
Imposto sobre a renda e contribuic&o social a recuperar 16.b 198.642 166.769 169.879 265.956 583.191 600.639
Tributos a recuperar 7 1.391.625 847.493 780.523 2.177.355 1.881.363 1.609.693
Dividendos a receber 44.859 43.165 46.811 3.664 4.130 -
Partes relacionadas 8 664.212 532.874 591.088 1.095.381 898.192 720.754
Ativos de contratos com clientes 9 381.381 391.090 359.131 475.045 475.305 429.718
Outros créditos 49.345 35.057 35.301 235.170 237.347 146.797
Total do ativo circulante 8.870.142 6.164.061 6.908.870 14.438.269 13.395.104 12.299.488
Néo circulante
Contas a receber de clientes 5 270.593 249.804 367.574 372.565 346.996 514.544
Instrumentos financeiros derivativos 25 2.788.965 2.513.295 639.048 2.788.965 2.513.295 639.048
Tributos a recuperar 7 486.284 340.986 169.936 950.411 664.224 384.709
Partes relacionadas 8 887.157 883.064 889.077 883.446 882.207 880.539
Ativos de contratos com clientes 9 1.888.687 1.770.211 1.694.322 2.255.452 2.091.860 2.000.061
Imposto sobre a renda e contribuicao social a recuperar 16.b - - - 44.900 52.070 27.568
Imposto sobre a renda e contribuicéo social diferidos 16.d - - - 194.791 136.672 111.909
Depésitos judiciais 17 54.529 54.759 52.167 67.746 68.049 68.097
Outros créditos 58.977 51.899 9.322 111.783 113.131 17.914
Investimentos 10 6.725.377 6.086.249 5.261.452 757.228 739.008 268
Imobilizado 11 1.499.502 1.514.757 1.525.805 6.669.643 6.322.518 5.488.194
Intangivel 12 592.847 648.105 646.352 1.345.218 1.145.267 1.126.518
Direito de uso l4.a 163.680 200.170 - 511.736 709.066 -
Total do ativo néo circulante 15.416.598 14.313.299 11.255.055 16.953.884 15.784.363 11.259.369
Total do ativo 24.286.740 20.477.360 18.163.925 31.392.153 29.179.467 23.558.857

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco
Em milhares de Reais — R$

(Continuagé&o)

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Passivo
Circulante
Fornecedores 13 5.376.840 2.480.322 2.342.798 6.657.980 4.116.180 3.836.192
Passivo de arrendamento 14.b 33.065 40.933 - 210.785 259.690 -
Empréstimos e financiamentos 15 439.464 1.204.829 23.951 441.435 1.736.408 416.565
Partes relacionadas 8 1.616.225 1.207.369 2.949.799 4.069.152 4.173.506 4.409.103
Instrumentos financeiros derivativos 25 49.560 139.245 72.525 174.546 202.222 79.186
Ordenados e salérios a pagar 86.596 105.637 93.873 177.753 181.125 144.346
Imposto sobre a renda e contribuicéo social a pagar 16.c - - - 81.425 175.705 76.927
Tributos a pagar 110.620 105.082 112.764 353.370 279.073 330.535
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 19.b 189.391 63.258 15.098 199.926 73.026 27.541
Receitas antecipadas 6.527 41.159 41.159 6.599 41.159 47.844
Bonificacdes a pagar 54.000 52.811 46.584 68.167 65.755 58.068
Outras obrigacoes 272.170 319.003 250.818 469.684 677.054 605.242
Total do passivo circulante 8.234.458 5.759.648 5.949.369 12.910.822 11.980.903 10.031.549
Néo circulante
Passivo de arrendamento 14.b 44.937 64.408 - 276.094 414.396 -
Empréstimos e financiamentos 15 6.289.137 5.944.866 4.674.547 7.143.732 6.724.671 4.674.547
Partes relacionadas 8 2.810.161 3.211.701 3.062.031 2.711.178 3.122.112 3.062.036
Instrumentos financeiros derivativos 25 - - 9.438 - - 9.438
Tributos a pagar - - - 6.209 7.108 11.187
Provisdo para demandas judiciais 17 937.857 928.361 936.300 1.004.007 1.046.828 1.041.136
Imposto sobre a renda e contribuicao social diferidos 16.d 451.344 501.227 504.670 1.370.818 1.395.408 1.303.423
Receitas antecipadas - 46.860 88.019 - 46.860 88.019
Bonificacdes a pagar 169.397 106.991 99.462 200.527 134.419 118.089
Outras obrigacoes 23.122 18.768 16.602 158.924 153.208 155.081
Total do passivo néo circulante 10.725.955 10.823.182 9.391.069 12.871.489 13.045.010 10.462.956
Total do passivo 18.960.413 16.582.830 15.340.438 25.782.311 25.025.913 20.494.505
Patrimonio liquido 19
Atribuido aos acionistas controladores
Capital social 1.921.843 1.921.843 1.921.843 1.921.843 1.921.843 1.921.843
Reservas de capital 510.941 510.941 519.666 510.941 510.941 519.666
Ajustes de avaliacdo patrimonial 1.302.428 714.536 (136.311) 1.302.428 714.536 (136.311)
Reservas de lucros 1.591.115 747.210 518.289 1.591.115 747.210 518.289
5.326.327 3.894.530 2.823.487 5.326.327 3.894.530 2.823.487
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - - 283.515 259.024 240.865
Total do patriménio liquido 5.326.327 3.894.530 2.823.487 5.609.842 4.153.554 3.064.352
Total do passivo e patriménio liquido 24.286.740 20.477.360 18.163.925 31.392.153 29.179.467 23.558.857

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Demonstrac@es dos resultados

Exercicios findos em 31 de marco
Em milhares de Reais — R$

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas
Outras receitas operacionais, liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro e do imposto sobre a renda e da contribuig&o social
Resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Variacdes cambiais, liquidas

Efeito liquido dos derivativos

Lucro antes do imposto sobre a renda e da contribuicéo social

Imposto sobre a renda e contribui¢do social
Corrente
Diferido

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro liquido por acéo (basico e diluido para ordinérias)

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2019 2021 2020 2019
20 68.952.066 76.461.608 72.096.856 89.415.311 100.941.193 88.950.602
22 (66.287.858) (73.346.164) (69.137.067) (85.083.966) (96.101.622) (84.801.549)
2.664.208 3.115.444 2.959.789 4.331.345 4.839.571 4.149.053
22 (1.092.257) (1.175.849) (1.062.577) (2.172.294) (2.252.046) (1.678.676)
22 (404.120) (420.380) (441.770) (645.098) (612.683) (558.556)
23 212.869 1.619.001 449.500 369.587 1.813.776 705.830
10 64.058 104.868 483.014 (9.778) 5.416 -
(1.219.450) 127.640 (571.833) (2.457.583) (1.045.537) (1.531.402)
1.444.758 3.243.084 2.387.956 1.873.762 3.794.034 2.617.651
24

(273.639) (735.451) (611.358) (393.597) (838.930) (664.686)
173.549 181.685 153.324 309.155 311.438 230.577
(891.812) (2.381.954) (479.122) (1.202.630) (3.411.144) (710.671)
911.302 2.522.256 698.227 918.637 3.236.076 743.415
(80.600) (413.464) (238.929) (368.435) (702.560) (401.365)
1.364.158 2.829.620 2.149.027 1.505.327 3.091.474 2.216.286

16.a
(428.692) (805.289) (206.331) (735.434) (1.080.555) (401.361)
61.020 31.761 (288.430) 269.451 89.965 (106.904)
(367.672) (773.528) (494.761) (465.983) (990.590) (508.265)
996.486 2.056.092 1.654.266 1.039.344 2.100.884 1.708.021
996.486 2.056.092 1.654.266 996.486 2.056.092 1.654.266
- - - 42.858 44.792 53.755
996.486 2.056.092 1.654.266 1.039.344 2.100.884 1.708.021
19.e 0,60 1,24 0,99




RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de marco
Em milhares de Reais — R$

Lucro liquido do exercicio

Resultado abrangente

Itens que n&o serdo reclassificados para o resultado
Ganho (perda) atuarial, liquido (efeito reflexo de controladas)
Ganho (perda) atuarial
Tributos diferidos sobre ganho atuarial

Itens que sdo ou podem ser reclassificados para o resultado
Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge accounting (Nota 25.e)
Resultado com hedge de investimento liquido em entidade no exterior
Tributos diferidos sobre hedge
Efeito de converséo de moeda estrangeira

Total do resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

As notas explicativas da Administrago sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
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Controladora Consolidado

2021 2020 2019 2021 2020 2019
996.486 2.056.092 1.654.266 1.039.344 2.100.884 1.708.021
(745) 4,751 - - - R
- - - (993) 6.495 -
- - - 248 (1.740) -
(745) 4,751 - (745) 4,755 -
(30.187) 29.110 (6.412) (30.187) 29.110 (6.412)
- (15.071) (54.235) - (15.071) (54.235)

10.264 (4.773) 20.619 10.264 (4.773) 20.619
608.560 836.830 (99.843) 608.560 836.830 (99.843)
588.637 846.096 (139.871) 588.637 846.096 (139.871)
587.892 850.847 (139.871) 587.892 850.851 (139.871)
1.584.378 2.906.939 1.514.395 1.627.236 2.951.735 1.568.150
1.584.378 2.906.939 1.514.395 1.584.378 2.906.939 1.514.395
- - - 42.858 44.796 53.755
1.584.378 2.906.939 1.514.395 1.627.236 2.951.735 1.568.150




RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Demonstracdes das mutacgdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de marco
Em milhares de Reais — R$

Em 31 de margo de 2020

Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Perda atuarial, liquida
Perda liquida com instrumentos financeiros designados
como hedge accounting
Efeito de conversao de moeda estrangeira

Total resultado abrangente do exercicio (Nota 19.c)

DistribuicGes aos acionistas, liquidas
Dividendos e juros sobre capital proprio (“JCP”)
Constituicdo de reservas e outros

Total das distribuigdes aos acionistas, liquidas

Em 31 de marco de 2021

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de capital

Reservas de lucros

Participacéo

Especial Ajustes de dos acionistas Total do

Capital Reserva lei n° avaliagédo Retencdo Lucros néo patrimdnio
social de capital 8.200/91  patrimonial Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
1.921.843 510.847 94 714.536 197.097 550.113 - 3.894.530 259.024 4.153.554
- - - - - - 996.486 996.486 42.858 1.039.344

- - - (745) - - - (745) - (745)

- - - (19.923) - - - (19.923) - (19.923)

- - - 608.560 - - - 608.560 - 608.560

- - - 587.892 - - 996.486  1.584.378 42.858 1.627.236

- - - - - (907) (152.978)  (153.885) (18.367) (172.252)

- - - - - 844.812 (843.508) 1.304 - 1.304

- - - - 843.905 (996.486)  (152.581) (18.367) (170.948)
1.921.843 510.847 94 1.302.428 197.097 1.394.018 - 5.326.327 283.515 5.609.842

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de marco
Em milhares de Reais - R$ (Continuagéo)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de capital Reservas de lucros
Participacéo
Especial Ajustes de Reserva de dos acionistas Total do
Capital Reserva lei n° avaliacdo incentivos  Retengéo Lucros ndo patrimdnio
social de capital 8.200/91  patrimonial Legal fiscais _de lucros acumulados Total controladores liquido
Em 31 de marco de 2019 1.921.843 519.572 94 (136.311)  197.097 41.568 279.624 - 2.823.487 240.865 3.064.352
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 2.056.092 2.056.092 44,792 2.100.884
Ganho atuarial, liquido - - - 4,751 - - - - 4.751 4 4.755
Ganho liquido com instrumentos financeiros
designados como hedge accounting - - - 19.213 - - - - 19.213 - 19.213
Resultado com hedge de investimento liquido em
entidade no exterior - - - (9.946) - - - - (9.946) - (9.946)
Efeito de conversao de moeda estrangeira - - - 836.829 - - - - 836.829 - 836.829
Total resultado abrangente do exercicio - - - 850.847 - - - 2.056.092 2.906.939 44.796 2.951.735
DistribuicGes aos acionistas, liquidas
Dividendos e JCP - - - - - (41.568) (279.624) (1.499.533)  (1.820.725) (23.159)  (1.843.884)
Tributacdo sobre transacdes entre socias - - - - - - - (6.446) (6.446) - (6.446)
Constituicdo de reservas e outros - (8.725) - - - - 550.113 (550.113) (8.725) (3.478) (12.203)
Total das distribui¢des aos acionistas, liquidas - (8.725) - - - (41.568)  270.489 (2.056.092)  (1.835.896) (26.637)  (1.862.533)
Em 31 de marco de 2020 1.921.843 510.847 94 714.536 197.097 - 550.113 - 3.894.530 259.024 4.153.554

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Demonstracdes das mutacgdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de marco
Em milhares de Reais — R$

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de capital

Reservas de lucros

Participacéo

Especial ~ Ajustes de Reserva de dos acionistas Total do
Capital Reservade lei n° avaliacdo incentivos  Retengéo Lucros ndo patrimdnio
social capital _ 8.200/91 patrimonial Legal fiscais _ de lucros acumulados Total controladores liquido
Em 31 de marco de 2018 1.921.843 519.572 536 3.560 197.097 - 152.460 - 2.795.068 226.701 3.021.769
Adocdo inicial da IFRS 9 (CPC 48) - - - - - - - (2.478) (2.478) (41) (2.519)
Saldo aiustado em 1° de abril de 2018 1.921.843 519.572 536 3.560 197.097 - 152.460 (2.478) 2.792.590 226.660 3.019.250
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 1.654.266 1.654.266 53.755 1.708.021
Perda liquida com instrumentos financeiros designados
como hedge accounting - - - (4.233) - - - - (4.233) - (4.233)
Resultado com hedge de investimento liquido em
entidade no exterior (35.795) (35.795) (35.795)
Efeito de conversao de moeda estrangeira - - - (99.843) - - - - (99.843) - (99.843)
Total resultado abrangente do exercicio - - - (139.871) - - - 1.654.266 1.514.395 53.755 1.568.150
DistribuigBes aos acionistas, liquidas
Dividendos e JCP - - - - - - (153.000) (1.330.498)  (1.483.498) (39.550)  (1.523.048)
Realizac&o parcial de reserva - - (442) - - - - 442 - - -
Constituicdo de reservas - - - - - 41.568 280.164 (321.732) - - -
Total das distribuigdes aos acionistas, liquidas - - (442) - - 41.568 127.164 (1.651.788)  (1.483.498) (39.550)  (1.523.048)
Em 31 de marco de 2019 1.921.843 519.572 94 (136.311) 197.097 41.568 279.624 - 2.823.487 240.865 3.064.352

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa — Método indireto

Exercicios findos em 31 de margo
Em milhares de Reais — R$

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto sobre a renda e contribuicéo social

Ajustes de:
Depreciacéo e amortizacdo (Nota 22)
Amortizagao de ativos de contratos com clientes (Notas 9 e 20)
Equivaléncia patrimonial (Nota 10)
Ganho apurado nas baixas do ativo imobilizado (Nota 23)
Ganho na formacéo de joint venture (Nota 10.c)
Resultado de aposentadoria de créditos de descarbonizagdo ("CBIO") (Nota 23)
Juros, variacdes monetarias e cambiais, liquidos
Ganho com instrumentos financeiros derivativos, liquido
Mudanca no valor justo de instrumentos financeiros (Notas 8, 15 e 24)
Reconhecimento de créditos fiscais e outros, liquido
Mudanca no valor justo dos estoques — Hedge de valor justo (Notas 6 e 25.€)
Reversdo de perda estimada com realizagdo de impostos e taxas
Outros

Variagéo nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes e adiantamentos de clientes
Estoques
Agquisicdo de CBIO
Caixa restrito
Pagamentos de ativos de contratos com clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas
Fornecedores e adiantamento a fornecedores
Tributos a recuperar e a pagar
Ordenados e salérios a pagar
Outros ativos e passivos, liquidos
Pagamento de imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Pagamento para aquisigdo de negécios e adigdes ao investimento (Nota 10.c)
Caixa recebido na alienagéo de participacéo societaria (Nota 10.c)
Adicoes ao imobilizado e intangivel (Notas 11, 12 e 29.b)
Desreconhecimento de caixa na formagao de joint venture e na alienacéo de controlada (Nota 10.c)
Caixa recebido na alienagéo de ativo imobilizado
Dividendos recebidos de controladas

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

As notas explicativas da Administrago sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019
1.364.158 2.829.620 2.149.027 1.505.327 3.091.474 2.216.286
217.396 203.833 165.739 987.575 823.748 343.777
384.876 413.637 383.417 502.468 505.769 452.503
(64.058) (104.868) (432.916) 9.778 (5.416) -
(15.408) (71.075) (33.675) (67.698) (108.339) (116.193)
- (1.078.714) - - (1.078.714) -
149.250 - - 180.007 - -
991.852 2.685.770 760.719 1.194.623 3.526.595 922.453
(476.814) (3.128.460) (746.409) (564.716) (3.820.969) (800.614)
(66.230) 224.095 155.496 (66.230) 224.095 155.496
(190.002) (391.118) (177.991) (219.723) (412.624) (215.720)
(244.942) 234.927 (20.937) (244.942) 234.927 (20.937)
- (5.781) (81.157) - (5.825) (87.730)
(76.608) 29.272 (4.872) (67.469) (22.546) 32.111
33.216 923.665 211.187 (63.771) 1.188.298 58.978
(67.668) (451.683) 19.464 177.507 (703.583) 38.308
(130.384) - - (154.646) - -
(77.832) 113.486 (83.346) (120.701) 113.486 (83.346)
(766.205) (715.434) (588.735) (978.498) (837.878) (698.240)
177.074 725.623 (56.007) 734.941 1.038.784 (51.393)
(563.545) 445.507 (178.420) (1.471.655) 756.225 1.309.755
2.899.552 125.734 1.337.893 2.376.615 18.625 1.037.229
(972.555) (679.836) (388.773) (727.989) (993.862) (675.920)
(19.042) 11.764 (17.763) (8.521) 26.703 (12.587)
3.282 98.635 (72.661) (147.596) (78.314) (11.612)
- - - (32.438) (31.698) (42.465)
2.489.363 2.438.599 2.299.278 2.732.248 3.448.961 3.750.139
(9.203) (2.072.890) (1.935.853) (9.203) (2.072.524) (1.577.003)
- 921.911 - 19.599 369.974 -
(148.187) (221.488) (153.429) (529.980) (754.173) (397.497)
- - - - (16.186) -
40.041 144.696 80.958 138.115 231.156 202.736
73.386 264.536 287.992 - - -
(43.963) (963.235) (1.720.332) (381.469) (2.241.753) (1.771.764)




RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa — Método indireto

Exercicios findos em 31 de margo
Em milhares de Reais — R$

(Continuacéo)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdes de empréstimos e financiamentos de terceiros
Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos de terceiros
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos de terceiros
Pagamentos de passivo de arrendamento de terceiros
Pagamentos de passivo de arrendamento intragrupo
Pagamentos de principal de pré pagamento de exportacdo ("PPEs") intragrupo
Juros pagos sobre PPEs intragrupo
Resgate de aplicagdes financeiras vinculadas a financiamentos (caixa restrito)
Pagamento de dividendos, JCP e ages preferenciais
Gestdo de recursos financeiros intragrupo, liquidos e outros

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos
Acréscimo (decréscimo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 3)

Efeito da variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 3)

Informagdes suplementares ao fluxo de caixa estdo demonstradas na Nota 29.

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado

2021 2020 2019 2021 2020 2019
269.000 884.137 1.592.501 476.069 1.976.459 2.183.364
(1.250.098) (4.028) (32.618) (1.972.986) (502.921) (1.017.632)
(152.830) (214.803) (156.305) (208.032) (241.325) (169.006)
(29.184) (30.931) - (329.250) (249.448) -
(16.010) (16.269) - - - -
(125.160) (1.126.624) - - (1.126.624) -
- (132.274) (126.810) (125.160) (132.274) (126.810)

19.292 - 19.292 -
(1.640) (1.886.307) (1.462.836) (23.273) (1.911.471) (1.493.965)
142.695 (40.784) (15.489) 152.648 82.605 11.197
(1.143.935) (2.567.883) (201.557) (2.010.692) (2.104.999) (612.852)
1.301.465 (1.092.519) 377.389 340.087 (897.791) 1.365.523
635.968 1.585.508 1.176.505 2.167.058 2.818.591 1.420.336
50.721 142.979 31.614 97.634 246.258 32.732
1.988.154 635.968 1.585.508 2.604.779 2.167.058 2.818.591




RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Demonstrac6es do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de margo
Em milhares de Reais — R$

Receitas
Vendas brutas de produtos e servigos
Devolugoes e cancelamentos de vendas, descontos e abatimentos
Amortizacdo de ativos de contratos com clientes
Reversao (constituicao) liquida de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa
Outras receitas operacionais, liquidas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Mudanca no valor justo dos estoques - Hedge de valor justo
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Outros

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncias
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Ganho com variagoes cambiais
Ganho em operac6es com derivativos
Outros valores recebidos em transferéncia

Valor adicionado a distribuir

Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019
71.803.552 80.189.959 75.726.485 97.999.427 110.106.352 95.388.153
(710.309) (853.376) (771.883) (885.587) (1.183.726) (958.144)
(384.876) (413.637) (383.416) (502.468) (505.769) (452.503)
(11.944) 38.142 26.798 (8.558) 42.512 22.613
88.006 1.509.488 227.820 315.064 1.540.799 325.498
70.784.429 80.470.576 74.825.804 96.917.878 110.000.168 94.325.617
(66.555.265) (73.083.625) (69.143.372) (84.774.312) (95.305.483) (84.794.410)
244,942 (234.927) 20.937 244,942 (234.927) 20.937
(876.540) (1.023.155) (936.369) (1.605.712) (1.941.591) (1.474.219)
25.242 (28.046) 76.058 77.214 (74.015) 85.493
(67.161.621) (74.369.753) (69.982.746) (86.057.868) (97.556.016) (86.162.199)
3.622.808 6.100.823 4.843.058 10.860.010 12.444.152 8.163.418
(217.396) (203.833) (165.739) (987.575) (823.748) (226.881)
3.405.412 5.896.990 4.677.319 9.872.435 11.620.404 7.936.537
64.058 104.868 483.014 (9.778) 5.416 -
173.549 181.685 153.324 309.155 311.438 230.577
654.432 321.198 346.863 667.608 446.197 279.263
1.512.819 2.797.970 874.483 1.617.824 3.705.975 952.509
122.087 109.950 130.988 55.012 273.459 280.161
2.526.945 3.515.671 1.988.672 2.639.821 4.742.485 1.742.510
5.932.357 9.412.661 6.665.991 12.512.256 16.362.889 9.679.047

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Demonstrac6es do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de margo

Em milhares de Reais - R$ (Continuacao)
Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta 268.213 276.496 261.492 690.155 483.664 374.641
Beneficios 53.089 57.766 59.953 77.487 64.537 67.190
FGTS 15.547 16.391 16.158 16.896 18.329 18.035
336.849 350.653 337.603 784.538 566.530 459.866
Impostos, taxas e contribui¢des
Federais e no exterior 820.996 1.313.018 782.491 6.535.410 6.566.552 3.488.889
Estaduais 1.414.986 2.007.654 1.951.521 1.454.250 2.049.817 1.998.774
Municipais 2.660 2.688 3.447 5.143 2.901 3.639
Tributos fiscais diferidos (61.020) (31.761) 288.430 (269.451) (89.965) 106.904
2.177.622 3.291.599 3.025.889 7.725.352 8.529.305 5.598.206
Remuneracao de capitais de terceiros
Despesas financeiras 273.639 735.451 611.358 393.597 838.930 664.686
Perda com variacbes cambiais 1.546.244 2.703.152 825.985 1.870.238 3.857.341 989.934
Perda em operacdes com derivativos 601.517 275.714 176.256 699.187 469.899 209.094
Outros - - 34.634 - - 49.240
2.421.400 3.714.317 1.648.233 2.963.022 5.166.170 1.912.954
Remuneracéo de capitais proprios
Dividendos e JCP 148.945 1.499.533 1.330.498 159.480 1.499.533 1.330.498
Lucros retidos do exercicio 847.541 556.559 323.768 847.541 556.559 323.768
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - 32.323 44.792 53.755
996.486 2.056.092 1.654.266 1.039.344 2.100.884 1.708.021
Valor adicionado distribuido 5.932.357 9.412.661 6.665.991 12.512.256 16.362.889 9.679.047

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
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RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées financeiras em 31 de marco de 2021
Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Raizen Combustiveis S.A. (“Companhia”, “RCSA” ou “Raizen Combustiveis”) é uma sociedade
andnima de capital aberto, inscrita perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) na Categoria
A, cujo pedido de registro foi concedido em 28 de maio de 2021, e tem sua sede na Avenida Almirante
Barroso, 81, 36° andar, sala 36A104, na cidade do Rio de Janeiro (RJ), Brasil. A Companhia é
indiretamente controlada em conjunto pela Royal Dutch Shell (“Shell”’) e Cosan Limited (“Cosan”).

O Grupo Raizen (“Grupo” ou “Raizen”), quando mencionado, corresponde aos negocios apresentados
conjuntamente pela RCSA e suas controladas e pela Raizen Energia S.A. (“RESA”) e suas
controladas.

A Companhia tem como atividades preponderantes: (i) distribuicdo e comercializacdo de derivados de
petréleo e etanol, e outros hidrocarbonetos fluidos e seus subprodutos, da marca Shell, (ii)
comercializacdo de gas natural; (iii) importagdo e exportacdo dos produtos citados acima; (iv)
negocios, por meio de suas subsidiarias argentinas, de refino de petrdleo e fabricacao e
comercializagdo de lubrificantes automotivos e industriais; e (v) a participacdo em outras sociedades.

Em 1° de novembro de 2019, a RCSA e a Femsa Comercio (“FEMCO”) receberam todas as
aprovagOes necessarias para constituicdo da joint venture, denominada Rede Integrada de Lojas de

Conveniéncias e Proximidade S.A (“Rede”). Os detalhes desta operagdo estao descritos na Nota 10.c.

Celebracao do contrato de aquisicdo da Biosev S.A. (“Biosev”)

Em 8 de fevereiro de 2021, o Grupo Raizen celebrou contrato de aquisi¢do com a Biosev e a Hédera
Investimentos e Participagdes S.A. (“Hédera”), na qualidade de acionista controladora da Biosev, entre
outras partes, por meio do qual o Grupo Raizen concordou em, sujeito aos termos e condicdes nele
estabelecidos, adquirir até 100% das a¢des de emissdo da Biosev.

A aquisicdo envolve troca de agdes, com emissao de 3,5000% de a¢des preferenciais ndo-resgataveis e
sem direito de voto, 1,4999% de acOes preferenciais resgataveis a valor simbolico e sem direito de
voto, todas de emissdo das companhias do Grupo Raizen, e um valor pago em dinheiro no montante de
R$ 3.600.000.

Em 18 de margo de 2021, a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica
— CADE aprovou em definitivo, sem restri¢des, o ato de concentracao, referente a transacdo do Grupo
Raizen com a Biosev, apds transcorrido o prazo de 15 dias contados de sua publicagdo no Diario
Oficial da Uni&o, em 2 de margo de 2021. Com isso, a condic¢do precedente relativa a aprovacao do
CADE foi obtida.

A aquisicao permanece sujeita a satisfacdo de determinadas condigdes estabelecidas no contrato de

aquisicdo. Entre outras, a principal condicao ainda ndo satisfeita refere-se a reestruturacao, pela
Biosev, da sua estrutura corporativa e seu endividamento financeiro atual.
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Covid-19

Em marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou a Covid-19 como uma
pandemia. As autoridades governamentais de diversos paises, incluindo o Brasil, impuseram restricGes
de contencdo do virus. A Companhia implementou um plano de contingéncia com o objetivo de
preservar a salde e a integridade de seus colaboradores, além de garantir a seguranga e a continuidade
de suas operagdes, uma vez que a comercializacdo e distribui¢do de combustiveis sdo consideradas
atividades essenciais.

Neste cenério, a Companhia vem monitorando os efeitos nos seus negocios e na avaliagdo das
principais estimativas e julgamentos contabeis criticos, bem como em outros saldos com potencial de
gerar incertezas e impactos nas demonstracdes financeiras. As avaliagcbes mais relevantes e 0s
principais efeitos da pandemia da Covid-19 em nossos resultados operacionais estdo demonstrados a
seguir:

Premissa da continuidade operacional

As demonstrages financeiras da Companhia foram confeccionadas e estdo sendo divulgadas
considerando a premissa de continuidade operacional de seus neg6cios relevantes.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros e créditos tributarios

A Companhia avaliou indicativos de uma perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros e créditos tributarios e concluiu que, mesmo com uma potencial redugdo nos fluxos de
caixa e resultados esperados para a safra 2021/22, o valor em uso das unidades geradoras de caixa
continua sendo significativamente superior ao seu valor contabil, bem como, no caso dos tributos, a
expectativa de base tributavel dos principais tributos permanece, além do fato da maior parte dos
tributos néo ter vencimento para compensagao.

Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa

As perdas pela reducéo ao valor recuperavel associada ao risco de crédito sobre os ativos financeiros
séo calculadas com base na expectativa futura de perda, considerando a situagdo individual dos
clientes e do grupo econdmico ao qual pertencem. Considerando que a Companhia opera
majoritariamente com garantias reais de seus clientes, mantém uma analise criteriosa de crédito e,
quando aplicavel, exige antecipacdes de dinheiro para envio de produtos, ndo houve reconhecimento
adicional relevante devido & Covid-19.
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Reducdo ao valor realizavel de estoques

A Companbhia utiliza o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, liquido das despesas
de venda, como premissa do valor realizavel liquido. Portanto, o declinio nos precgos, principalmente
do etanol no Brasil e derivados de petr6leo na Argentina impactados pela queda no consumo causada
pelo isolamento social, resultou em um montante consolidado de provisdo para perda estimada com
realizagdo de estoques de R$ 21.690 em 31 de marco de 2021.

Liquidez

Durante o periodo de pandemia, a Companhia adotou estratégia conservadora de manter niveis de
liquidez acima do normalmente praticados. Ainda durante o exercicio findo em 31 de margo de 2021,
a Companhia manteve acesso a diversas fontes de financiamentos, tendo realizado captagdes nos
mercados internacional e doméstico de titulos, além de fontes usuais de instituicGes financeiras, no
montante de R$ 476.069. Adicionalmente, o0 Grupo manteve revolving credit facilities, linhas de
crédito ndo utilizadas até o0 momento que totalizam US$ 1 bilhdo. Durante o exercicio findo em 31 de
margo de 2021, a Companhia recebeu upgrade em seu rating de crédito pela Moody’s, para investment
grade e a manutencdo do mesmo pelas S&P e Fitch, conforme divulgado na Nota 25.k.

A Companhia encerrou o exercicio social findo em 31 de marco de 2021 com um caixa consolidado de
R$ 2.604.779. O capital de giro consolidado (ativo circulante menos passivo circulante) encerrou esse

mesmo exercicio social com um saldo positivo de R$ 1.527.447 e um lucro liquido consolidado de R$

1.039.344.

Capex

A Companhia ndo estima reduces nem impactos significativos nos seus investimentos recorrentes e
operacionais para a safra 2021/22, mas sim uma racionalizagdo em projetos de expansao nao
relacionados as atividades operacionais do Grupo Raizen que serdo postergados para 0s proximos
anos.

Arrendamentos

N&o houve alteragdes nos montantes anteriormente registrados como ativo de direito de uso ou passivo
de arrendamento como consequéncia de modificagdo contratual atrelada a Covid-19.

Compromissos contratuais

Até o momento ndo ha execucdo nem contra nem a favor do Grupo sobre seus contratos, quer seja via
distrato ou exercicio juridico de clausulas de forca maior.
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Principais politicas contabeis
Base de preparagao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao apresentadas de
acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por
Agdes (“LSA”), as normas da CVM e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e evidenciam todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

A emissdo destas demonstracGes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 29 de maio de
2021.

Base de mensuragao

As demonstraces financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico
como base de valor, exceto, quando aplicavel, pela valorizacéo de determinados ativos e passivos
como aplicagdes financeiras, estoques e instrumentos financeiros (inclusive instrumentos derivativos),
e certos empréstimos e financiamentos, os quais s&o mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentagéo

Estas demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. A moeda funcional das controladas que atuam em ambiente econémico
internacional é o dolar norte-americano. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. As demonstrac@es financeiras de cada controlada
incluida na consolidacdo da Companhia, e aquelas utilizadas como base para avaliagdo de
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas com base na moeda funcional
de cada sociedade. Para as controladas localizadas no exterior, 0s seus ativos e passivos foram
convertidos para Reais pela taxa de cdmbio do fechamento do exercicio e os resultados foram
apurados pela taxa média mensal durante o exercicio. Os efeitos de conversao estao registrados no
patriménio liquido dessas controladas.

Demonstracéao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragcdo. Em 31 de margo de
2021, a Companhia esta apresentando esta demonstracdo como informacdo suplementar, sem prejuizo
do conjunto das demonstracdes financeiras. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagdo das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos na data base das demonstracGes financeiras.

Essas estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. RevisGes com relacdes as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

Caso haja uma mudanga significativa nos fatos e circunstancias sobre os quais estdo baseadas as
premissas e estimativas, podera ocorrer um impacto material sobre os resultados e a situagéo
financeira da Companhia e suas controladas.

As principais estimativas e premissas contabeis significativas estdo mencionadas a seguir:

Imposto sobre a renda, contribuigdo social e outros tributos a pagar

A Companbhia esta sujeita ao imposto sobre a renda e contribui¢ao social em todos os paises em que
opera. Dessa forma, é necessario um julgamento significativo para determinar a proviséo para esses
impostos.

Em determinadas operagdes, a defini¢do final do imposto é incerta. A Companhia também reconhece
provisdes para cobrir determinadas situaces em que € provavel que valores adicionais de impostos
sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes é diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos e o resultado ou
resultado abrangente no periodo em que o valor definitivo é determinado.

Imposto sobre a renda e contribuic&o social diferidos

O imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos para todos 0s
prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que havera lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos fiscais no futuro. Adicionalmente, a
Companhia reconhece tributos diferidos com base nas diferencas temporarias determinadas a partir da
base fiscal e o valor contabil de determinados ativos e passivos, utilizando as aliquotas em vigor.
Julgamento significativo da Administragdo € requerido para determinar o valor do imposto sobre a
renda e contribuicdo social diferidos ativos que poderao ser reconhecidos, com base em um prazo
razoavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de racionalizacdo fiscais
futuras. Para mais detalhes, vide Nota 16.
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Ativos imobilizado e intangivel, incluindo agio

O tratamento contébil dos ativos imobilizado e intangivel inclui a realizacdo de estimativas para
determinar o periodo de vida Util para efeitos de sua depreciacéo e amortizacdo, além do valor justo na
data de aquisicdo, em particular para os ativos adquiridos em combinacdes de negocios.

A Companhia realiza anualmente uma avalia¢do dos indicadores de impairment de valores
recuperaveis dos agios e ativos intangiveis com vida Util indefinida. Ativos imobilizado e intangivel de
vida definida que estéo sujeitos a depreciacdo e amortizagdo sdo testados para impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. A
determinagdo do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que foi atribuido o agio inclui
também o uso de estimativas e requer um grau significativo de julgamento da Administracdo. Para
mais detalhes, vide Nota 12.

Provisdo para demandas judiciais

A Companbhia e suas controladas reconhecem provisao para demandas judiciais tributérias, civeis,
trabalhistas e ambientais. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes dos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo de advogados internos e
externos. As referidas provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusées de inspecdes fiscais ou exposi¢des
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais. Para mais detalhes, vide
Nota 17.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, este é determinado utilizando técnicas de avaliag&o, incluindo o método
de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado quando isto € possivel. Contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de
julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracfes sobre 0s
dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas sobre esses fatores podem afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
Para mais detalhes, vide Nota 25.

Direito de uso e Passivo de arrendamento

A Administracdo exerce julgamentos significativos na determinacdo das premissas utilizadas na
mensuracdo do direito de uso e do passivo de arrendamento, como a determinacao do prazo dos Varios
contratos de arrendamentos, das taxas de desconto, da determinacdo dos contratos que estdo no escopo
da norma e, dos impactos que eventuais alteracdes nas premissas associadas aos julgamentos e
estimativas adotados pela Companhia e suas controladas. Para mais detalhes, vide Nota 14.
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Base de consolidagdo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da RCSA e suas
controladas diretas e indiretas nos exercicios findos em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019, conforme a
sequir:

2021 2020 2019
Blueway Trading Importag¢do e Exportagdo S.A. (“Blueway”) 100% 100% 100%
Petroleo Sabba S.A. (“Sabba”) 80% 80% 80%
Raizen Argentina Holdings S.A.U (1 e 2) (“RAHSAU”) - - 100%
Raizen Argentina S.A. (“RASA”) (1) 100% 100% 100%
Raizen Energina S.A (1) 100% 100% 100%
Raizen Gas S.A. (1 e 5) - - 100%
Deheza S.A. (1) 100% 100% 100%
Estacion Lima S.A. (1) 100% 100% 100%
Rede Integrada de Lojas de Conveniéncias e Proximidade S.A. (3 e 4) - - 100%
Raizen Sabba Conveniéncias S.A. (“Conveniéncias Sabba™) (4) - - 96%
Raizen Mime Conveniéncias Ltda. (“Conveniéncias Mime”) (4) - - 91%
Raizen Mime Combustiveis S.A. ("Mime") 76% 76% 76%
Raizen S.A. 100% 100% 100%
Sabor Raiz Alimentagdo S.A (“Sabor Raiz”) 69% 69% 69%
Saturno Investimentos Imobiliarios Ltda. (“Saturno™) 100% 100% 100%

Conjuntamente denominada Raizen Argentina e controladas, todas situadas na Argentina, adquirida pela RCSA em 1° de outubro de
2018;

Incorporada pela RASA em julho de 2019;

Anteriormente denominada Raizen Conveniéncias Ltda.;

Os ativos e passivos das referidas empresas, foram desreconhecidos no balanco consolidado da RCSA a partir da formagéo da joint
venture, em 1° de novembro de 2019. Vide Nota 10.c.; e

Alienada em janeiro de 2020. Vide Nota 10.c.

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data da aquisi¢do do controle e
continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixar de existir. As demonstragdes
financeiras das controladas sdo elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgagdo que o da RCSA,
utilizando politicas contabeis consistentes e, quando necessario, ajustes sdo efetuados para alinhar
as politicas contabeis com as adotadas pela Companhia.

Os saldos e transac¢@es oriundas de operagdes entre as companhias consolidadas tais como
receitas, despesas e resultados ndo realizados sdo eliminados em sua totalidade.

Sumario das principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacédo dessas demonstracdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,

salvo disposicdo em contrario.

Reconhecimento de receita

As receitas de venda de produtos (Nota 20) sdo reconhecidas na entrega ao cliente. A entrega é
considerada como sendo 0 momento em que o cliente aceita 0s produtos e os riscos e beneficios
relacionados a propriedade s&o transferidos. A receita é reconhecida neste momento desde que a
receita e 0s custos possam ser mensurados de maneira confiavel, o recebimento da contraprestacéo é
provavel e ndo ha envolvimento continuo da administracdo com os produtos. Os precos de venda sao
estabelecidos com base em ordens de compra ou contratos.
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A receita decorrente dos aluguéis e armazenagens compreende aluguéis de postos e armazenagem de
combustiveis nos terminais da RCSA e suas controladas, e é reconhecida com base na efetiva
prestacdo dos servigos, na rubrica outras receitas operacionais, liquidas (Nota 23).

A receita é apresentada liquida dos impostos (Impostos sobre circulagdo de mercadorias e prestacdo de
servigos (“ICMS”), Programa de Integridade Social (“PIS”) e Contribuigao para Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”), Contribui¢cdo de Intervencdo de Dominio Econdmico (“CIDE”),
Imposto de Transferéncia de Combustivel (“ITC”), Imposto de Valor Agregado (“IVA”) e Imposto de
Ingressos Brutos (“IIB”)), das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, das amortizagdes
referentes aos direitos de exclusividade de fornecimento, bem como das eliminagdes das vendas entre
empresas do grupo, no caso das demonstracdes financeiras consolidadas.

Transacfes em moeda estrangeira

TransagGes em moeda estrangeira sdo reconhecidas inicialmente pelas entidades da Companhia pela
taxa da moeda funcional vigente na data da transacdo ou nas datas da avaliacdo, quando os itens séo
remensurados.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para moeda Real,
utilizando-se a taxa de cdmbio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais e 0s ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cAmbio ao
final do exercicio s&o reconhecidos na demonstracéo do resultado, na rubrica Resultado financeiro,
exceto quando qualificadas como hedge accounting e, portanto, reconhecidos na Demonstracdo do
resultado abrangente.

Itens ndo-monetarios que sdao mensurados pelo custo histdrico em moeda estrangeira sao convertidos
utilizando a taxa de conversao na data inicial da transacgdo. Itens ndo monetarios mensurados ao valor
justo em moeda estrangeira, se existentes, sdo convertidos utilizando as taxas de cdmbio em vigor na
data em que o valor justo foi determinado.

Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior (entidades com
moeda funcional diferente da Controladora), sdo tratados como ativos e passivos da entidade no
exterior e convertidos pela taxa de fechamento, e os ajustes resultantes da conversao sao também
reconhecidos no patrimdnio liquido como ajustes acumulados de conversao.

Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracéo subseguente

Ativos financeiros

Mensuracéo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: (i) ao custo
amortizado; (ii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou (iii) ao valor justo por
meio do resultado.

A reclassificacdo entre as classes acontece quando ocorrem mudanca no modelo de negécios da gestédo

dos ativos e passivos financeiros. Neste caso todos os instrumentos correlatos a mudanca sao
reclassificados no momento da alteracéo.
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Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo
for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: (i) objetivo seja de manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que séo relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto.

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender
ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado: (i) objetivo seja tanto de recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e (ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, sdo classificados como ao valor
justo por meio do resultado.

Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companbhia realiza uma avalia¢éo do objetivo do modelo de negocios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacdes sdo fornecidas & Administracao.

As informacdes consideradas incluem: (i) as politicas e objetivos estipulados para a carteira e 0
funcionamento das politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracéo tem
como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; (ii) como
o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo da Companbhia; (iii) os riscos que
afetam o desempenho do modelo de negdécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negocios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; (iv) como os executivos do negécio sdo
remunerados - por exemplo, se a remuneracgao € baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos
fluxos de caixa contratuais obtidos; e (v) a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base
no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros

Para fins de avaliag@o dos fluxos de caixa contratuais, o “principal” ¢ definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sdo principalmente definidos como uma
contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal
em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia
considera: (i) eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; (ii) termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; (iii) 0 pré-pagamento e a prorrogacao
do prazo; e (iv) os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo).

Perda no valor recuperavel dos ativos financeiros (impairment)

A Companhia aplica 0 modelo de perda de crédito esperada aos ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, mas ndo se aplica aos investimentos em instrumentos patrimoniais.

A matriz de perda esperada adotada pela Companhia considera o agrupamento dos clientes com
caracteristicas de crédito similares, por canal de venda e rating (classificacéo de risco do cliente,
mensurada internamente).

Passivos financeiros

S&do mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado, compreendendo, no caso
da Companhia, empréstimos e financiamentos, saldos a pagar a fornecedores e partes relacionadas e

instrumentos financeiros derivativos.

Os pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos séo classificados como fluxo de caixa das
atividades de financiamento.

Compensacao de instrumentos financeiros — apresentacgao liquida
Ativos e passivos financeiros sao apresentados pelo liquido no balanco patrimonial somente se houver

um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos, e se houver a
intengdo de compensacao ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro é baixado quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e,
(ii) a Companhia transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, a um terceiro por forca de um acordo
de “repasse”; e (a) a Companbhia transfere substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou
(b) a Companhia néo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transfere o controle sobre o ativo.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo sob o passivo € extinta, ou seja, quando a
obrigacdao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou 0s
termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacéo é tratada
como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca
nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

As relagoes de hedge de fluxo de caixa das exportagdes ou importagOes futuras altamente provaveis
sdo consideradas como relacGes de protecGes continuas e se qualificam para contabilizagdo de hedge.

Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda,
contratos a termo de commodities e swaps para fornecer prote¢éo para o risco de variagdo das taxas de
cambio e dos precos de commodities. Os instrumentos financeiros derivativos designados em
operagOes de hedge séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o instrumento é
contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Sdo apresentados como ativos
financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o
valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio
sdo reconhecidos diretamente na demonstragédo do resultado, com excegdo dos instrumentos
designados como hedge accounting, como por exemplo cash flow hedge, que é reconhecida
diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes. O valor justo de instrumentos
financeiros que ndo se enquadram como hedge accounting sdo reconhecidos no resultado do exercicio,
no caso dos instrumentos relacionados a transagfes operacionais nas rubricas operacionais (por
exemplo: receita, custo, despesas) e no caso de instrumentos ligados a operacdes financeiras, sdo
reconhecidos no resultado financeiro.
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Para os fins de contabilidade de hedge (hedge accounting), existem as seguintes classificacfes: (i)
hedge de valor justo ao fornecer protegdo contra a exposi¢do as altera¢fes no valor justo de ativo ou
passivo reconhecido ou de compromisso firme ndo reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo,
passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado; (ii)
hedge de fluxo de caixa ao fornecer protecao contra a variagao nos fluxos de caixa que seja atribuivel
a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagéo prevista
altamente provavel e que possa afetar o resultado; ou (iii) hedge de investimento liquido huma unidade
operacional estrangeira.

No reconhecimento inicial de uma relacdo de hedge, a Companbhia classifica formalmente e documenta
a relacdo de hedge a qual a Companhia deseja aplicar a contabilidade de hedge, bem como o objetivo e
a estratégia de gestdo de risco da Administracéo para fins de hedge baseadas nas politicas e préaticas
robustas exercidas pela Administragéo que, entre outros, prevé que ndo haja over hedge em relagdo aos
instrumentos subjacentes.

A documentacdo inclui principalmente: (i) a identificagdo do instrumento de hedge, (ii) o item ou
transacédo objeto de hedge, (iii) a natureza do risco objeto de hedge, (iv) a demonstragédo da transacéo
estar dentro das politicas e praticas da Administracdo, e (v) a demonstragdo da correlagéo do
instrumento de hedge para fins de compensacéo a exposi¢do da mudanga no valor justo do item objeto
de hedge ou fluxos de caixa relacionados ao risco objeto de hedge. O carater altamente provavel da
transac&o prevista como objeto do hedge, assim como os periodos previstos de transferéncia dos
ganhos ou perdas decorrentes dos instrumentos de hedge do patrimonio liquido para o resultado, sdo
também incluidos na documentacdo da relagdo de hedge.

Na prética, os principais hedges que satisfazem os critérios para contabilidade de hedge accounting
sdo os elencados abaixo:

Hedge de fluxo de caixa

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no patriménio
liquido em outros resultados abrangentes, enquanto a parte ineficaz do hedge é reconhecida
imediatamente no resultado do exercicio.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos para a demonstracdo do
resultado quando a transacéo objeto de hedge afetar o resultado, por exemplo, quando a receita ou
despesa objeto de hedge for reconhecida ou quando uma venda prevista ocorrer. Quando o item objeto
de hedge for o custo de um ativo ou passivo ndo financeiro, os valores contabilizados no patriménio
liquido sdo transferidos ao valor contabil inicial do ativo ou passivo ndo financeiro. Se a ocorréncia da
transacgdo prevista ou compromisso firme ndo for mais esperada, os valores anteriormente
reconhecidos no patriménio liquido sdo transferidos para a demonstragdo do resultado. Se o
instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem substituigdo ou rolagem, ou
se a sua classificacdo como hedge for revogada, os ganhos ou perdas anteriormente reconhecidas no
resultado abrangente permanecem no patriménio liquido até que a transacao prevista ou compromisso
firme afetem o resultado.
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Hedge de investimento liquido em entidade no exterior

Hedge de investimento liquido em operagdes no exterior é contabilizado por similaridade ao hedge de
fluxo de caixa. Qualquer ganho ou perda do instrumento de hedge relacionado com a parcela efetiva do
hedge é reconhecido no patrimonio liquido, na rubrica Ajustes de avaliacdo patrimonial. O ganho ou
perda relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente reconhecido no resultado do exercicio.
Ganhos e perdas acumulados no patriménio liquido sdo incluidos no resultado do exercicio, quando o
investimento no exterior for realizado ou vendido.

Fair value hedge e fair value option de determinados passivos financeiros

A Companhia designa determinadas dividas relacionadas a Pré-pagamento a Exportagdo (“PPES”)
junto a terceiros e partes relacionadas e Certificado de Recebiveis do Agronegdcios ("CRA") como
passivos mensurados pelo valor justo por meio do resultado, com objetivo de eliminar ou reduzir
significativamente a inconsisténcia na mensuragao que de outra forma resultaria o reconhecimento de
ganhos e perdas sobre os empréstimos e os derivativos em diferentes bases. Como resultado, as
oscilagOes de valor justo dos empréstimos séo reconhecidas na rubrica Resultado financeiro, como
Valor justo de instrumentos financeiros passivos, classificadas no grupo de Despesas financeiras.

Hedge de valor justo de estoque

A Companhia designa a valor justo o estogue de derivados com derivativos atrelados, cujos detalhes
estdo descritos na Nota 25.e.

Créditos de descarbonizacio (“CBIO”)

A Companbhia é distribuidora de combustiveis fésseis e possui metas de aposentadoria de CBIO
estabelecidas pela Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”) e
Ministério de Minas e Energia nos termos da nova Politica Nacional de Biocombustiveis. O CBIO é
um ativo que serd obrigatoriamente convertido em caixa atraves de uma transacéo realizada pela B3.

A Companbhia classifica os créditos de CBIO como um ativo financeiro mensurado ao valor justo por
meio do resultado. O reconhecimento é realizado na rubrica Outros créditos, no ativo circulante, e a
mensuracao inicial é realizada com base no preco de aquisi¢cdo do CBIO. As metas estabelecidas e
publicadas pela ANP vigoram até dezembro de cada ano e sdo registradas pela Companhia como
provisdo na rubrica Outras obrigagdes, no passivo circulante.

Estoques

De forma geral, os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢ao, exceto o estoque de derivados
com derivativos atrelados designados a valor justo (Nota 2.3.c), ndo excedendo o valor realizavel
liquido. O custo é determinado pelo método de avaliacdo dos estoques ao custo médio de aquisigdo. O
valor liquido de realizacdo é o precgo de venda estimado no curso normal dos neg6cios, menos 0s
custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.
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As perdas estimadas em estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando um
produto ndo possui movimentagdo dentro do periodo de trés meses e ndo é considerado estratégico
pela Companhia.

Partes relacionadas

O Grupo Raizen, no qual a Companhia esta inserida, tem uma gestdo totalmente integrada do fluxo de
caixa de suas empresas e subsidiarias.

Dentre os principais instrumentos utilizados para a gestdo do caixa entre as empresas do Grupo
Raizen, que seja aplicavel a Companhia, destaca-se:

Contrato de Gestao de Recursos Financeiros (“GRF”) — Operacao utilizada entre empresas
domiciliadas no Brasil

A RESA, como centralizadora das atividades corporativas do Grupo Raizen, é responsavel pela gestao
do caixa, com base no referido contrato.

Tais operagdes estdo apresentadas na demonstracdo dos fluxos de caixa, em base liquida, no fluxo de
caixa de financiamento.

PPEs — Operacéo utilizada entre empresas domiciliadas no Brasil e empresas domiciliadas no
exterior

Em determinadas situacdes, empresas do Grupo Raizen domiciliadas no exterior, captam recursos no
mercado financeiro internacional e na sequéncia os repassam as empresas do Grupo Raizen
domiciliadas no Brasil, na forma de contratos de PPE. Os referidos contratos sdo formalizados com
lastro em volumes de exportacdo de produtos suficientes para liquidacéo dos contratos.

Tais operagdes estdo apresentadas na demonstracdo dos fluxos de caixa de investimentos quando
concedidos (saida de recursos) e, quando recebidos (entrada de recursos), na demonstracéo dos fluxos
de caixa de financiamento.

As transacGes financeiras e operacionais, com partes relacionadas, séo celebradas em condicoes
razoaveis e comutativas, em linha com as que prevalecem no mercado ou em gque a Companhia
contrataria com terceiros.

Ativos de contratos com clientes

Os ativos de contratos com clientes correspondem as bonificagfes concedidas a clientes da RCSA e
estdo condicionadas a prazos e desempenhos a serem cumpridos, em especial ao consumo de volumes
previstos em contratos de fornecimento. A medida que as condicdes contratuais s&o atingidas, as
bonificagdes sdo amortizadas e reconhecidas no resultado, na rubrica Receita operacional liquida
(Nota 20).
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Investimento em controladas (demonstracao financeira individual), em coligadas e joint ventures

Os investimentos nas entidades sobre as quais a Companhia exerce influéncia significativa ou controle
compartilhado sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo inicialmente
contabilizados no balango patrimonial ao custo, adicionados das mudancas apds a aquisi¢do da
participacdo societaria.

A demonstracdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operac@es das controladas com base
no método da equivaléncia patrimonial. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no
patriménio liquido da controlada, coligada ou joint venture, a Companhia reconhecera sua parcela nas
variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracdo das muta¢Ges do
patriménio liquido.

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua
controlada, coligada e joint venture. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento sofreu perda por redugéo ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante de perda por redugéo ao valor recuperavel
como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada, coligada e joint venture e o valor contabil e
reconhece o0 montante na demonstragéo do resultado.

As politicas contabeis das coligadas e joint ventures sdo alteradas, quando necessario, para assegurar
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Os dividendos e JCP recebidos dos investimentos em controladas (demonstragao financeira
individual), em coligadas e joint ventures séo classificados como fluxo de caixa das atividades de
investimento.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzidos de
depreciacao acumulada e perdas por reducédo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela proépria entidade inclui o custo de materiais e médo de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condicdo necessaria para que esses sejam capazes de operar da
forma pretendida pela Administracéo, e custos de empréstimos sobre ativos qualificiveis. Os custos dos
empréstimos relativos a recursos captados para obras em andamento sdo capitalizados até que esses
projetos sejam concluidos.

Os gastos esperados com remogdo de tanques de armazenagem de combustiveis sdo estimados e

registrados como parte do custo do imobilizado, em contrapartida a provisao que suportara tais gastos,
no passivo circulante e ndo circulante, a depender do prazo da obrigacéo.
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Reparos e manutencgdo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sao incorridos. O custo
de qualquer renovacao que aumente a vida Util deve ser ativado e incluido no valor contébil do ativo se
for provavel que os beneficios econdmicos futuros apds a renovacao ultrapassardo o padréo de
desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente e estes beneficios fluirdo para a Companbhia.
As principais renovagdes sao depreciadas ao longo da vida Util restante do ativo relacionado.

Os ganhos e as perdas de aliena¢des sdo determinados pela comparacédo dos valores de venda com o
valor contabil e sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado na rubrica Outras receitas
operacionais, liquidas.

Os terrenos nédo sdo depreciados. Em 31 de marco 2021, 2020 e 2019, a depreciacéo foi calculada com
base no desgaste da vida Util estimada de cada ativo. As taxas médias ponderadas anuais de
depreciacdo sdo demonstradas a seguir:

Classe de ativo imobilizado 2021 2020 2019
Edificios e benfeitorias 3% 4% 4%
Maquinas, equipamentos e instalagdes 5% 4% 4%
Veiculos 7% 9% 11%
Maveis e utensilios e equipamentos de informatica 15% 18% 18%

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados por membros técnicos competentes e
ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

Arrendamentos

Com a adocéo do IFRS 16 (CPC 06 (R2)) — Arrendamentos, em 2019, Companhia passou a
reconhecer um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de aluguéis
que ndo foram pagos na data de transicdo, descontados usando a taxa incremental sobre empréstimos
do Grupo Raizen, uma taxa nominal fixa baseada no endividamento do Grupo, equivalente a
aproximadamente 100% do CDI para os arrendamentos reconhecidos.

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2021 e 2020, as taxas de descontos aplicadas de acordo
com a vigéncia contratual foram como segue:

Nominal Real
Vigéncias contratuais 2021 2020 2021 2020
1lano 3,1% 5,0% -0,5% 1,6%
2 anos 4,5% 5,6% 0,7% 1,9%
3 anos 5,6% 6,2% 1,5% 2,3%
4 anos 6,3% 6,6% 2,1% 2,7%
5 anos 6,8% 6,9% 2,5% 3,0%
6 anos 7,2% 7,1% 2,9% 3,1%
7 anos 7,6% 7,3% 3,1% 3,3%
8 anos 7,8% 7,4% 3,3% 3,4%
9 anos 8,0% 7,6% 3,5% 3,5%
10 anos em diante 8,1% 7,7% 3,6% 3,6%
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O prazo do arrendamento equivale ao periodo minimo néo cancelavel dos contratos e a Companhia
ndo adiciona, ao prazo do arrendamento, os periodos cobertos por uma opgao de renovagao, exceto nos
casos em que a Companhia esta razoavelmente certa de que a opgao de renovagao seré exercida.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo
inicial do passivo de arrendamento e, quando aplicavel, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados de forma antecipada, custos diretos iniciais incorridos, estimativas de custo
para desmontagem e remogdo e incentivos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo mesmo método de depreciagdo aplicado
para itens similares do ativo imobilizado e, se aplicavel, também seré reduzido por perdas por reducéo
ao valor recuperavel.

A Companhia remensura o passivo de arrendamento se houver uma alteragdo no prazo do
arrendamento ou se houver alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracéo
no indice ou na taxa utilizada para determinar esses pagamentos, reconhecendo o valor da
remensuracdo do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de direito de uso.

Intangivel
Agio

O agio é a diferenca positiva entre o valor pago pela aquisi¢cdo de um negécio e 0 montante liquido do
valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida, avaliados pela expectativa de
recuperabilidade futura (goodwill). O &gio de aquisi¢des de controladas € divulgado nas rubricas
Investimentos e Intangivel, nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas,
respectivamente.

O agio decorrente da aquisicao de entidades no Brasil é mantido ao seu valor de custo e 0 &gio,
decorrente da aquisi¢do de entidade no exterior (com moeda funcional diferente da controladora) é
convertido pela taxa de fechamento. O agio é deduzido de eventuais perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel, cujo teste contabil é efetuado, no minimo, anualmente. Para fins de teste do valor
recuperavel, o agio adquirido em uma combinacdo de negdcios &, a partir da data de aquisicdo, alocado
a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pela
combinagéo de negdcios, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem
atribuidos a essas unidades.

Ativos intangiveis de vida util definida

Intangiveis com vidas Uteis definidas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada
e das perdas por reducédo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Em 31 de margo 2021, 2020 e 2019, as taxas médias ponderadas anuais de amortiza¢do sao como
segue:
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Taxas médias

Classe de ativo intangivel anuais
Licenca de software (1) 20%
Marcas (2) 10%
RelagBes contratuais com clientes (3) 7%
Outros 10%

Os valores residuais e a vida atil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

Licenca de software

Licencas adquiridas de programas de computador séo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida
atil estimada pela Companhia. Os gastos associados a manutencao de softwares séo reconhecidos
como despesas na medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares,
controlados pela RCSA e que, provavelmente, gerardo beneficios econdbmicos maiores que 0s custos
por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Marcas

Corresponde ao direito de uso da marca Shell, contribuido na formagé&o da Raizen pela acionista Shell,
reconhecido pelo custo histérico. A marca é amortizada linearmente pela vigéncia do contrato.

Relacdes contratuais com clientes

Corresponde ao ativo intangivel com vida util definida adquirido na combinacéo de negécios da
Raizen Argentina e reconhecido pelo valor justo na data da aquisi¢do. A amortizacédo é calculada
usando o método linear durante a vida esperada da relagdo contratual com o cliente.

Reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Companbhia e suas controladas avaliam anualmente se ha indicadores de perda de valor de um ativo.
Se esses indicadores sdo identificados, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor
recuperavel de um ativo é o maior entre: (a) o valor justo menos custos que seriam incorridos para
vendé-lo; e (b) o seu valor em uso. Quando necessario, o valor em uso é comumente apurado com base
no fluxo de caixa descontado decorrentes do uso continuo do ativo até o fim da sua vida (til.

Independentemente da existéncia de indicadores de perda de valor, 0 &gio e ativos intangiveis com
vida Gtil indefinida, quando existentes, sdo testados anualmente quanto a recuperabilidade.

Quando o valor contéabil de um ativo exceder seu valor recuperavel, a perda é reconhecida como
despesa operacional na demonstracéo do resultado.

Provisbes
As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao presente ou ndo
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos j& ocorridos; (ii) é provavel que uma

saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e, (iii) o valor puder ser estimado com
seguranga.
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Beneficios a empregados

A Companhia possui um plano de previdéncia complementar composto por um plano de contribuicdo
definida e parcela de beneficio definido, destinado a todos os empregados.

Para a contribuicdo definida a despesa é reconhecida no resultado quando ocorrida e para o beneficio
definido, a Companhia reconhece um passivo com base em metodologia que considera uma série de
fatores gue sdo determinados por célculos atuariais, que utilizam determinadas premissas para
determinag&o do (custo) ou receita para o plano de penséo.

Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes e mudancas das premissas atuariais séo registrados
diretamente no patriménio liquido, como outros resultados abrangentes, quando ocorrem.

Os custos de servigos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado.

Imposto sobre a renda e contribuicao social

As receitas (despesas) de imposto sobre a renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragéo do
resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto sobre a renda e contribuicdo social corrente e diferido € calculado com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que
as entidades da Companhia atuam e geram lucro tributavel. A Administracdo avalia, periodicamente,
as posic¢des assumidas pela Companhia nas apuracdes de impostos sobre a renda com relagdo as
situacBes em que a regulamentac&o fiscal aplicavel da margem a interpretacdes e estabelece provisoes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto sobre a renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, com acréscimo de
10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicao social é
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia. Ou
seja, de forma composta, a Companhia esta sujeita a uma aliquota tedrica de impostos sobre renda
equivalente a 34%.

Imposto sobre a renda e a contribuigdo social diferidos relativos a prejuizos fiscais, base negativa da
contribuigdo social e diferencas temporérias sdo apresentados liquidos no balan¢o quando ha o direito
legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, relacionados com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

Dessa forma, tributos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em paises diferentes, em
geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido. Os tributos diferidos sdo calculados com base
nas aliquotas previstas quando de sua realizacao e revisados anualmente.

As antecipacdes ou valores correntes, passiveis de compensagdo, sao demonstrados no ativo circulante
e ndo circulante, de acordo com a previséo de sua realizag&o.
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Capital social e remuneracéo aos acionistas

O capital social esta representado por a¢des ordinarias e preferenciais. Os gastos incrementais
atribuiveis diretamente a emissdo de a¢6es, quando ocorridos, sdo apresentados como deducédo do
patrimdnio liquido, como contribuicdo adicional de capital, liquido de efeitos tributarios.

A ac0es preferenciais sdo segregadas em componentes do passivo e do patrimdnio liquido com base
nos termos contratuais, quando existentes.

A Unica acdo preferencial classe A, assim como cada a¢éo ordinria, da direito a um voto nas
deliberagdes nas assembleias gerais da Companhia, bem como dividendos fixos anuais de R$ 0,01 (um
centavo).

As agdes preferenciais classe D e E, ndo tém direito a voto e fardo jus ao recebimento de um dividendo
fixo anual, pelo acionista Shell.

A remuneragdo aos acionistas ¢ efetuada sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio

com base nos limites definidos no Estatuto social da Companhia e nas leis vigentes e sdo classificados
como fluxo de caixa das atividades de financiamento, quando pagos.

Combinacoes de negocios

A Companhia usa 0 método de aquisicao para contabilizar as combinagdes de negécios. A
contraprestacéo transferida para a aquisi¢do de uma controlada é o valor justo dos ativos
transferidos, passivos assumidos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia. A
contraprestacéo transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de
contraprestacdo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢do sao
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos
e 0s passivos (incluindo contingentes) assumidos em uma combinagdo de negdcios sao
mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisigéo.

A Companbhia reconhece a participacdo em que ndo é controladora na adquirida, tanto pelo seu
valor justo quanto pela parcela proporcional da participacdo ndo controlada no valor justo de
ativos liquidos da adquirida. A forma de mensuracao da participacdo dos ndo controladores é
determinada para cada aquisigao realizada.

O excesso da contraprestacdo transferida e do valor justo na data da aquisi¢cdo de qualquer participacao
patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo da participacdo da Companhia nos ativos
liquidos identificaveis adquiridos é registrado como agio (goodwill). Quando aplicavel, nas aquisicoes
em que a Companhia atribui valor justo aos ndo controladores, a determinacao do agio inclui também
o valor de qualquer participacdo ndo controlada na adquirida, e 0 4gio é determinado considerando a
participacdo da Companhia e dos ndo controladores. Quando a contraprestacdo transferida for menor
que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na
demonstracdo do resultado do exercicio a titulo de compra vantajosa.
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Questdes ambientais

A Companhia reduz os riscos associados a questdes ambientais por meio de procedimentos e controles
operacionais e investimentos em equipamentos e sistemas de controle da poluicdo. A Companhia
reconhece provisao para perda com gastos ambientais na medida em que seja necessario realizar
remediagdo ambiental do dano causado.

Informacdes por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio das
guais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com
transagdes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais séo revistos frequentemente pelo Presidente da Companhia (CEO) e pelo Conselho de
Administragéo para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagéo de seu
desempenho, e para o qual informag6es financeiras individualizadas estdo disponiveis.

A Companhia possui Unico segmento de negécio, que a partir de 2021 passou a ser denominado
“Marketing e servigos”, composto por duas areas geogréaficas: (1) Raizen Combustiveis Brasil (“RC
Brasil”) e (2) Raizen Combustiveis Argentina (“RC Argentina”), conforme divulgado na Nota 21.
Impactos das novas CPC/IFRS e ICPC/IFRIC nas demonstracdes financeiras

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de
abril de 2020:

Definicdo de material: alteragdes ao IAS 1/CPC 26 — Apresentacao das Demonstracdes Contébeis e
IAS 8/CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro;

Definicdo de negdcio: alteracdes ao IFRS 3/CPC 15 — Combinacdo de Negdcios;

Reforma da IBOR: alteragdes ao IFRS 9/CPC 48, IAS 39/CPC 38 e IFRS 7/CPC 40 — Instrumentos
Financeiros; e,

Estrutura Conceitual Revisada para Relatérios Financeiros.
As alteragcbes mencionadas acima ndo tiveram impactos materiais para a Companhia.

Novas CPC/IFRS e Interpretactes do ICPC/IFRIC (Comité de interpretacgdes de
informagcdo financeira do 1ASB) aplicaveis as demonstracdes financeiras

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio
findo em 31 de margo de 2021. A adogéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, néo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
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Alteracdes ao IFRS 9/CPC 48, IAS 39/CPC 38 e IFRS 7/CPC40 - Instrumentos Financeiros,
IFRS 4 — Contratos de Seguro e IFRS 16 — Arrendamentos: as alteracdes previstas na Fase 2 da
reforma IBOR abordam questdes que podem afetar as demonstragdes financeiras durante a reforma de
uma taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos das mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou
relacdes de hedge decorrentes da substituicdo de uma taxa por uma taxa de referéncia alternativa
(questbes de substituicdo). A data efetiva de aplicacdo dessa alteracdo é 1° de janeiro de 2021, no caso
da Companhia, a partir de 1° de abril de 2021. Os contratos da Companhia vinculados a Euro
Interbank Offered Rate (“EURIBOR”) e London Interbank Offered Rate (“LIBOR”) estdo sendo
revistos entre as partes e serdo atualizados pelas respectivas taxas alternativas divulgadas, acrescidas
de spread. A administracdo estima que os fluxos de caixa atualizados serdo economicamente
equivalentes aos originais, e ndo tem expectativa de impactos materiais relacionados a essa
substituicao.

Alteracéo ao 1AS 16/CPC 27 — Ativo Imobilizado: em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteragéo
gue proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens
produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos
relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicacdo dessa
alteracdo é 1° de janeiro de 2022, no caso da Companhia, a partir de 1° de abril de 2022,

Alteracéo ao 1AS 37/CPC 25 - Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes: em maio
de 2020, o IASB emitiu essa alteracdo para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse
contrato e uma alocacéo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data
efetiva de aplicagdo dessa alteracdo é 1° de janeiro de 2022, no caso da Companbhia, a partir de 1° de
abril de 2022.

Alteracdo ao IFRS 3/CPC 15 — Combinacdo de Negocios: emitida em maio de 2020, com o objetivo
de substituir as referéncias da versdo antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteracdo ao
IFRS 3 tem vigéncia de aplicacdo a partir de 1° de janeiro de 2022, no caso da Companhia, a partir de
1° de abril de 2022.

Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteracdes
como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2022, no caso da
Companhia, a partir de 1° de abril de 2022:

IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos Financeiros: esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10%
para a baixa de passivos financeiros.

IFRS 16/ CPC 06 (R2) — Arrendamentos: alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de
pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imdvel arrendado.

IFRS 1/CPC 37 (R1) — Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros: simplifica
a aplicacdo da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez ap6s a sua
controladora, em relagdo a mensuracdo do montante acumulado de variagcdes cambiais.

N&o h& outras normas IFRS/CPC ou interpretagdes IFRIC/ICPC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.
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Caixa e equivalentes de caixa

Remuneracdo média ponderada

Controladora

Recursos em banco e em caixa
Aplicagdes financeiras:
Fundos de investimentos (1) CDI
CDB e Compromissadas (2) CDI

Total de aplicacdes financeiras

No Pais (moeda nacional)

No exterior (moeda estrangeira) (Nota 25.d)

Recursos em banco e em caixa
Aplicagdes financeiras:
Fundos de investimentos (1) CDI
CDB e Compromissadas (2) CDI

No Pais (moeda nacional)

No exterior (moeda estrangeira) (Nota 25.d)

Indexador 2021 2020 2019 2021 2020 2019
250.299 595.045 220.135

80,9% 98,1% 96,7% 1.024 1.008 146.383

99,1% 99,9% 97,3%  1.736.831 39.915  1.218.990

1.737.855 40.923  1.365.373

1.988.154 635.968  1.585.508

1.839.290 123.439  1.565.030

148.864 512.529 20.478

1.988.154 635.968  1.585.508

Remuneracdo média ponderada Consolidado

Indexador 2021 2020 2019 2021 2020 2019
485400  1.298.499 785.752

67,3% 98,1% 96,7% 2.108 25.554 208.553

99,1% 99,9% 97,3% 2.117.271 843.005  1.824.286

2.119.379 868.559  2.032.839

2.604.779 2.167.058  2.818.591

1.862.843 977.999  2.296.235

741.936  1.189.059 522.356

2.604.779  2.167.058  2.818.591

Correspondem a aplica¢fes em fundos de renda fixa administrados por instituigdes financeiras de primeira linha, os quais sdo

geridos por quotas, a critério unicamente da Companhia, com rendimentos e liquidez diarios.

rendimentos e liquidez diarios.
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Caixa restrito

Remuneracdo média ponderada

Controladora

Aplicacdes financeiras vinculadas

a financiamentos (1) CDI
Aplicagdes financeiras vinculadas

as operagOes com derivativos

(Nota 25.9) (2) CDI
Margem em operagdes com

derivativos (Nota 25.9) (3)

No pais (moeda nacional)
No exterior (moeda estrangeira)

Aplicagdes financeiras vinculadas

a financiamentos (1) CDI
Aplicagdes financeiras vinculadas

as operacdes com derivativos

(Nota 25.9) (2) CDI
Margem em operagdes com

derivativos (Nota 25.g) (3)

No pais (moeda nacional)
No exterior (moeda estrangeira)

Indexador 2021 2020 2019 2021 2020 2019
- 100,0% 100,0% - 18.114 17.281
100,4% 101,0% 101,3% 42.020 12.770 24.130
66.929 - 99.339
108.949 30.884 140.750
42.020 30.884 41411
66.929 - 99.339
108.949 30.884 140.750
Remuneracdo média ponderada Consolidado
Indexador 2021 2020 2019 2021 2020 2019
- 100,0% 100,0% - 18.114 17.281
100,4% 101,0% 101,3% 42.020 12.770 24.130
104.868 - 99.339
146.888 30.884 140.750
42.020 30.884 41411
104.868 - 99.339
146.888 30.884 140.750

Correspondia a aplicagdes financeiras em LFT (Letra Financeira do Tesouro), realizadas junto a bancos de primeira linha,
que eram mantidas em fungdo dos financiamentos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(“BNDES”), cujo resgate estava condicionado ao pagamento de determinadas parcelas do referido financiamento.

Correspondem a aplicagdes financeiras em CDB e titulos publicos no exterior, realizadas junto a bancos de primeira linha,
que sdo utilizadas como garantia dadas em operagdes de instrumentos derivativos.

Os depdsitos de margem em operagGes com derivativos se referiam as chamadas de margens em bolsa de mercadorias e
estavam expostas a variagdo do dolar em operag@es de instrumentos derivativos.
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Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019
No Pais (moeda nacional) 1.539.865  1.115.058 1.683.942 1.825.123  1.429.552 2.088.617
No exterior (moeda estrangeira)

(Nota 25.d) 610 936 2.833 584503  347.725 345.819
Outras contas a receber (i) 383.409 361.128 454,309 533429  477.520 636.756
Provisdo para perdas de crédito

esperadas (110.917) (98.973) (137.115) (131.701)  (123.840) (170.308)

1.812.967 1.378.149 2.003.969 2.811.354 2.130.957 2.900.884
Circulante (1.542.374) (1.128.345) (1.636.395)  (2.438.789) (1.783.961) (2.386.340)
N4o circulante 270.593 249.804 367.574 372565  346.996 514.544

Outras contas a receber a clientes referem-se, substancialmente, a parcelamentos de débitos vencidos e vendas de imdveis,
com o objetivo principal de implementacéo ou modernizagdo dos postos de venda de combustiveis, mediante garantias reais,
fiangas e avais.

A Companhia néo tem titulos cedidos como garantia. A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito na data
do balango é o valor contabil de cada classe de contas a receber de clientes.

A analise do vencimento das contas a receber de clientes é como segue:

Controladora Consolidado

2021 2020 2019 2021 2020 2019

A vencer 1.520.719  1.042.869 1.819.874 2.391.713 1.605.755 2.575.986

Vencidas:

Até 30 dias 35.509 89.325 24.997 77.537 184.840 92.341
De 31 a 90 dias 35.193 46.102 30.347 41.405 56.430 39.285
De 91 a 180 dias 16.659 43.293 12.213 25.325 50.444 21.468
Acima de 180 dias 315.804 255.533 253.653 407.075 357.328 342.112
1.923.884 1.477.122 2.141.084 2.943.055 2.254.797 3.071.192

Para os titulos vencidos a longa data e sem provisao para perdas de crédito esperadas, a Companhia
possui garantias reais, como por exemplo, hipotecas e cartas de créditos.

A provisdo para perdas de crédito esperadas foi calculada com base na analise de risco dos créditos,
que contempla o histérico de perdas, a situacdo individual dos clientes, a situacdo do grupo econémico
ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e, quando aplicével, a avaliacdo dos assessores
juridicos.

A provisdo para perdas de crédito esperadas é considerada suficiente pela Administracdo da

Companhia para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber e a movimentagdo é assim
demonstrada:
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Controladora Consolidado

Em 31 de marco de 2018 (160.868) (186.093)
Adocdo inicial da IFRS 9 (CPC 48) (3.045) (3.636)
Em 1° de abril de 2018 (163.913) (189.729)
Reversdo de provisdo para perdas de crédito esperadas, liquida 26.798 19.267
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - 154
Em 31 de marco de 2019 (137.115) (170.308)
Reversao de provisdo para perdas de crédito esperadas, liquida 38.142 42,512
Baixa pela formacéo de joint venture e alienacdo de controlada - 5.648
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - (1.692)
Em 31 de marco de 2020 (98.973) (123.840)
Constitui¢do de provisdo para perdas de crédito esperadas, liquida (11.944) (8.558)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - 697
Em 31 de margo de 2021 (110.917) (131.701)
6. Estoques
Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Produtos acabados:
Diesel (2) 661.165 473.034 564.355 1.314.231 1.164.523 988.728
Gasolina (2) 758.903 767.073 620.780 1.409.901 1.327.047 1.129.639
Etanol 369.587 190.791 159.611 381.054 197.514 165.143
Combustivel para aviagao (Jet A-1) 119.931 129.079 98.119 170.354 170.112 127.967
Demais derivados de petrc’)|eo (1) 11.934 11.612 11.009 216.021 206.585 220.665
Petroleo (crude oil) - - - 269.342 411.534 231.649
Produtos em processo - - - 257.528 266.703 204.611
Almoxarifado e outros 76.596 71.108 14.874 384.646 381.070 221.686
1.998.116 1.642.697 1.468.748 4.403.077 4.125.088 3.290.088
1) Refere-se, substancialmente, aos estoques de 6leo combustivel, lubrificantes e asfalto.
) A RCSA designa a valor justo o estoque e compras altamente provaveis de derivados de petréleo com derivativos atrelados.

O principal objetivo de gerenciamento de risco (Nota 25.€) é que o estoque seja reconhecido a preco flutuante, tal como sera
a receita de venda da RCSA quando vender os produtos aos seus clientes. Em 31 de margo de 2021, 2020 e 2019, referidos
estoques incluem avaliacdo a valor justo, hierarquia de nivel 2, como segue:

Controladora

Valor de custo Valor justo Resultado
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Produtos acabados:
Diesel 644.964 588.415 566.263 661.165 473.034 564.355 131.581 (113.473) (19.349)
Gasolina 727.324 848.855 581.108 758.903 767.073 620.780  113.361 (121.454) 40.286
1.372.288 1.437.270 1.147.371 1.420.068 1.240.107 1.185.135  244.942 (234.927) 20.937
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Consolidado
Valor de custo Valor justo Resultado
2021 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Produtos acabados:
Diesel 1.298.030 990.636  1.314.231 1.164.523 988.728 131581 (113.473) (19.349)
Gasolina 1.378.322 1.089.967  1.409.901 1.327.047 1.129.639  113.361 (121.454) 40.286
2.676.352 2.080.603  2.724.132 2.491570 2.118.367  244.942 (234.927) 20.937
Em 31 de marcgo de 2021, os estoques apresentam-se deduzidos por perdas estimadas de realizacao e
baixa rotatividade e/ou obsoletos, no montante de R$ 20.606 e R$ 21.690 (R$ 42.854 e R$ 93.827 em
2020 e R$ 15.245 e R$ 16.504 em 2019), Controladora e Consolidado, respectivamente. A
movimentag&o das referidas perdas é demonstrada abaixo e foi reconhecida na demonstragéo do
resultado na rubrica Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados:
Controladora _ Consolidado
Em 31 de margo de 2018 (611) (611)
Perda estimada (15.245) (15.289)
Reversdo e baixa 611 5.102
Combinacéo de negdcios - (6.196)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - 490
Em 31 de marco de 2019 (15.245) (16.504)
Perda estimada (43.066) (90.276)
Reverséo e baixa 15.457 16.743
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - (3.790)
Em 31 de marco de 2020 (42.854) (93.827)
Perda estimada (20.768) (20.810)
Reversdo e baixa 43.016 94.987
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - (2.040)
Em 31 de marco de 2021 (20.606) (21.690)
Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2020 2019 2021 2020 2019
ICMS (i) 657.771 356.423 1.201.349 979.730 595.275
PIS e COFINS (ii) 552.458 616.073 1.486.050 861.616 848.722
IVA (iii) - - 384.101 653.262 425.781
Outros 2.192 1.905 85.047 79.977 153.622
Perda estimada com realizagdo de
impostos (iv) (23.942) (23.942) (28.781) (28.998) (28.998)
1.188.479 950.459 3.127.766 2.545.587 1.994.402
Circulante (847.493) (780.523) (2.177.355)  (1.881.363) (1.609.693)
Né&o circulante 340.986 169.936 950.411 664.224 384.709
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ICMS

Decorrem de operages interestaduais de distribuicdo de derivados de petrdleo, nas quais a carga
tributaria do estado de destino é inferior aquela retida pelo fornecedor, conforme Convénio 110/07.

A forma de ressarcimento € mediante formalizagdo de processo junto aos Estados, onde ap6s o
deferimento do pedido, o pagamento é efetuado pelo substituto tributario, no caso a refinaria, por meio
de crédito em conta bancéria.

Com o intuito de utilizar os saldos credores de ICMS, a Companhia esté revisando internamente
determinadas atividades, em especial a revisdo logistica das opera¢fes com alteragdes de polos de
suprimento. Adicionalmente, ha solicita¢bes de regimes especiais junto a determinadas autoridades
dos fiscos estaduais, solicitacdo de autorizacdo para transferéncia de saldos entre filiais do mesmo
estado e andlise de venda de créditos para terceiros.

O saldo de ICMS a recuperar apresentado nessas demonstrag@es financeiras reflete 0 montante que a
Companhia esperar realizar, reduzido de provisdo para perda dos créditos para os quais a
Administracdo ndo tem expectativa de realizacao.

ICMS sobre a base de célculo de PIS e COFINS

Em 15 de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) concluiu o julgamento do Recurso
Extraordinario n°® 574.706 e, sob a sistematica da repercussdo geral, fixou a tese de que o ICMS nao
compde a base de calculo do PIS e da COFINS, uma vez que este valor ndo constitui receita /
faturamento da Companhia. Ou seja, 0s contribuintes tém o direito de excluir o valor relativo ao ICMS
destacado na nota fiscal da base de calculo do PIS e COFINS. Em 2018, a Companhia reconheceu 0s
créditos referentes aos periodos posteriores a marco de 2017, com base na decisdo proferida naquela
data pelo STF. Adicionalmente, os valores reconhecidos, relativos a periodos anteriores, para as
empresas do grupo com decisdes finais favoraveis sobre a referida matéria, ou seja, com transito em
julgado, foram apurados a partir dos sistemas contéabeis e fiscais, considerando o montante de ICMS
destacado nas notas fiscais. A acuracidade dos valores foi testada mediante cruzamento das
informacdes com as obrigacOes acessorias pertinentes.

Desde a adogdo da sistematica do regime de ndo cumulatividade do PIS e da COFINS, a RCSA vem
pleiteando judicialmente o direito de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. Durante
o exercicio findo em 31 de margo de 2021 e 2020, a RCSA concluiu que foi alcangada a seguranca
juridica necessaria para o reconhecimento dos referidos créditos tributarios. Portanto, a RCSA
reconheceu créditos consolidados no montante de R$ 22.772 e R$ 211.265, respectivamente, na
rubrica Tributos a recuperar, oriundos de determinadas ac¢des judiciais transitadas em julgado para
todo o periodo a partir de 5 anos da data de distribuicdo das acdes e, no caso dos processos sem
transito em julgado, os créditos apds 2 de outubro de 2017, de forma prospectiva, conforme conclusao
do leading case dando direito de causa aos contribuintes. Referidos créditos consolidados foram
reconhecidos no resultado dos exercicios findos em 31 de margo de 2021 e 2020, nos montantes de R$
22.772 e R$ 198.906, respectivamente.

Em 31 de margo de 2020, os créditos consolidados no montante de R$ 12.359, cujo fato gerador
antecedeu a formacao da Raizen, no &mbito do processo de formacao da Raizen pelas acionistas Cosan
e Shell, foram reconhecidos na rubrica Partes relacionadas, passivo ndo circulante, e deverdo ser
restituidos as mesmas a medida em que forem utilizados pela RCSA.
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(i) IVA

Refere-se a tributo federal aplicavel na Argentina sobre transacdes comerciais com clientes e
fornecedores, cujo fato gerador, apuracdo e pagamento ocorre mensalmente.

(iv)  Perda estimada com realizagdo de impostos

A movimentacdo da referida perda é como segue:

Controladora Consolidado

Em 31 de marco de 2018 (105.099) (116.729)
Reversdo de perda estimada, liquida 81.157 87.731
Em 31 de marco de 2019 (23.942) (28.998)

Reversdo (constituicdo) de perda estimada, liquida - -

Em 31 de marco de 2020 (23.942) (28.998)
Reversdo de perda estimada, liquida 217 217
Em 31 de margo de 2021 (23.725) (28.781)

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2019, a reversdo de perda estimada, liquida
correspondia, substancialmente, a saldos de ICMS nos Estados do Amazonas e Rondbnia, em
decorréncia de acGes que transitaram em julgado favoravelmente a RCSA, bem como a evolugéo de
avaliacdo dos processos conduzidos pelos governos daqueles Estados.
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Partes relacionadas

Resumo dos saldos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Ativo
Classificagdo do ativo por moeda:
No Pais (moeda nacional) 1.467.007 1.309.964 1.365.093 1.844.055 1.588.280 1.416.406
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 25.d) 84.362 105.974 115.072 134.772 192.119 184.887
1.551.369 1.415.938 1.480.165 1.978.827 1.780.399 1.601.293
Gestao de recursos (1)
Rafzen Energia S.A. e suas controladas - 72.345 27.934 604.370 441.013 244.529
- 72.345 27.934 604.370 441.013 244.529
Operagdes comerciais e administrativas (3)
Grupo Rumo 160.413 86.426 130.026 161.823 87.727 131.825
Grupo Agricopel 4.198 3.342 3.440 29.344 19.045 29.446
Rafzen Energia S.A. e suas controladas 21.020 44.081 20.429 21.036 44.693 21.062
Grupo Shell 84.362 105.974 115.072 134.772 192.119 184.887
Raizen Mime Combustiveis S.A. 138.099 77.459 117.955 - - -
Petréleo Sabba S.A. 114.725 35.573 72.132 - - -
Outros 15.735 6.829 8.164 10.016 9.192 5.439
538.552 359.684 467.218 356.991 352.776 372.659
Operagdes contratuais (framework agreement) (4)
Shell Brazil Holding B.V. 921.935 894.621 895.491 921.935 894.621 895.491
Shell Brasil Petréleo Ltda. 71.861 63.607 63.465 71.861 63.607 63.465
Cosan S.A. 14.353 19.542 16.126 14.353 19.542 16.126
Outros - - - 9.317 8.840 9.023
1.008.149 977.770 975.082 1.017.466 986.610 984.105
Acbes preferenciais (5)
Raizen Mime Combustiveis S.A. 4.668 6.139 9.931 - - -
4.668 6.139 9.931 - - -
1.551.369 1.415.938 1.480.165 1.978.827 1.780.399 1.601.293
Ativo circulante (664.212) (532.874) (591.088) (1.095.381) (898.192) (720.754)
Ativo néo circulante 887.157 883.064 889.077 883.446 882.207 880.539
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Passivo

Classificagédo do passivo por moeda:
No Pais (moeda nacional)
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 25.d)

Gestdo de recursos (1)
Raizen Energia S.A. e suas controladas

Operagdes financeiras (2)
Raizen Fuels Finance S.A. ("Raizen Fuels")
Outros

Operagdes comerciais e administrativas (3)
Raizen Energia S.A. e suas controladas
Grupo Rumo
Petrdleo Sabba S.A.
Raizen Mime Combustiveis S.A.
Raizen Argentina e controladas
Blueway Trading Importacgdo e Exportacdo S.A.
Grupo Shell
Outros

Operagdes contratuais (framework agreement) (4)
Shell Brasil Petréleo Ltda.
Shell Brazil Holding B.V.
Outros

Acdes preferenciais (5)
Shell Brazil Holding B.V.

Compra de participacao societaria (6)
B.V. Dordtsche Petroleum Maatschappij(*"DPM")
Shell Overseas Investments B.V. ("SOI")

Passivo de arrendamento (7)
Saturno Investimentos Imobiliarios Ltda.

Passivo circulante

Passivo ndo circulante
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Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019
981.618 1.243.027 970.547 1.220.209 1.387.027 829.321
3.444.768 3.176.043 5.041.283 5.560.121 5.908.591 6.641.818
4.426.386 4.419.070 6.011.830 6.780.330 7.295.618 7.471.139
63.079 - 2.402 701.439 392.476 154.275
63.079 - 2.402 701.439 392.476 154.275
3.423.635 3.116.405 3.059.942 3.423.635 3.116.405 3.059.942
4.250 6.210 4,587 4,258 6.219 4.593
3.427.885 3.122.615 3.064.529 3.427.893 3.122.624 3.064.535
93.329 240.116 214.340 1.714.422 2.998.446 1.730.353
10.837 8.634 8.076 11.342 8.753 8.241
44,915 23.275 66.757 - - -
34.098 42.069 70.716 - - -
8.113 6.050 - - - -
215.706 480.958 172.176 - - -
7.358 1.690 1.533 511.027 385.187 100.603
10.137 11.856 8.688 10.405 11.853 10.170
424.493 814.648 542.286 2.247.196 3.404.239 1.849.367
156.108 137.239 118.009 156.138 137.269 118.039
62.380 58.802 32.770 62.380 58.922 32.891
16.636 13.556 1.081 16.838 13.759 1.279
235.124 209.597 151.860 235.356 209.950 152.209
168.446 166.329 290.808 168.446 166.329 290.808
168.446 166.329 290.808 168.446 166.329 290.808
- - 553.341 - - 553.341
- - 1.406.604 - - 1.406.604
- - 1.959.945 - - 1.959.945
107.359 105.881 - - - -
107.359 105.881 - - - -
4.426.386 4.419.070 6.011.830 6.780.330 7.295.618 7.471.139
(1.616.225)  (1.207.369) (2.949.799) (4.069.152)  (4.173.506) (4.409.103)
2.810.161 3.211.701 3.062.031 2.711.178 3.122.112 3.062.036
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Gestdo de recursos

Os montantes registrados no ativo e no passivo, referem-se a recursos disponibilizados e recebidos da
RESA, respectivamente, como forma de gestao de recursos financeiros. Sobre essas operacdes, a
Companhia registrou, no exercicio findo em 31 de marco de 2021, receitas financeiras, liquidas no
montante de R$ 3.012 e R$ 2.782 (receitas financeiras, liquidas no montante de R$ 10.925 e R$
40.587 em 2020 e R$ 4.457 e R$ 5.620 em 2019), Controladora e Consolidado, respectivamente, em
funcdo da administracdo de caixa.

Operagdes financeiras
Em 31 de margo de 2021, 2020 e 2019 o montante registrado no passivo da Controladora e
Consolidado, referem-se, principalmente, a contratos de PPEs devidos a Raizen Fuels, conforme

demonstrado abaixo:

Valor principal

em moeda

Contrato  Moeda estrangeira Vencimento Indexador 2021 2020 2019
PPE (a) Us$ 219.000  27/04/2020 Libor - - 863.298
PPE Us$ 350.000  20/01/2027 - 2.286.459  2.123.725 1.429.678
569.000 2.286.459  2.123.725 2.292.976

PPE € 66.000  15/10/2021 - 454.239 398.966 309.372
PPE € 40.000  20/01/2022 Euribor 271.363 235.759 181.557
PPE € 60.000  21/09/2022 Euribor 411.574 357.955 276.037
166.000 1.137.176 992.680 766.966

3.423.635 3.116.405 3.059.942

Circulante (746.446) (25.836) (20.091)
Né&o circulante 2.677.189  3.090.569 3.039.851

Em 20 de margo de 2020, a Companhia efetuou o pagamento antecipado deste contrato pelo montante de R$ 1.126.624 e R$
132.274, principal e juros, respectivamente.

Em 31 de marco de 2021, a taxa média efetiva de juros anual dos referidos contratos € de 4,27%
(4,51% em 2020 e 4,40% em 2019).

Em 31 de margo de 2021, as parcelas venciveis no longo prazo, apresentam o seguinte cronograma de
vencimentos:

Controladora e

Consolidado

13 a 24 meses 411.397
61 meses em diante 2.265.792
2.677.189
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Valor justo (consolidado)

Valor de captacdo atualizado Valor justo (1) Resultado financeiro
Modalidade __Classificacéo 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Valor justo por
PPE meio de resultado 3.132.353  2.795.957 2.963.728 3.423.635 3.116.405 3.059.942 29.166 (224.234) (95.133)
3.132.353  2.795.957 2.963.728 3.423.635 3.116.405 3.059.942 29.166 (224.234) (95.133)
Q) Em 31 de margo de 2021, 2020 e 2019, inclui saldo de avaliacéo a valor justo, no montante de R$ 291.282, R$ 320.448 e R$

96.214, respectivamente.
3 Operag0es comerciais e administrativas

Os montantes registrados no ativo referem-se a operacGes comerciais de venda de produtos, tais como
gasolina, diesel e jet.

Os montantes registrados no passivo referem-se a operagdes comerciais de compra de produtos e
prestacdo de servicos tais como etanol, diesel, gasolina, fretes rodoviarios e ferroviarios, armazenagem
e notas de débito de reembolso de despesas compartilhadas.

(@) Operagdes contratuais (framework agreement)

Os montantes registrados no ativo e passivo se referem a saldos recobraveis ou restituiveis dos
acionistas da RCSA por estarem relacionados ao periodo anterior a formagdo da Raizen.

(5)  Aco0es preferenciais

Em 31 de margo de 2021, 2020 e 2019, refere-se a créditos de a¢des preferenciais a receber da Mime
relacionados ao ganho auferido em determinados desinvestimentos realizados pela mesma.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), realizada em 12 de julho de 2019, os
acionistas da Mime aprovaram a destinacao de dividendos preferenciais classe B a RCSA, no
montante de R$ 1.978, integralmente recebidos pela Companhia em 15 de julho de 2019.

Em 4 de setembro de 2020, os acionistas da Mime aprovaram em Assembleia Geral Ordinaria a
destinacdo de dividendos preferenciais classe B @ RCSA, no montante de R$ 1.814, integralmente
recebidos pela Companhia em 9 de setembro de 2020.

Em 31 de margo de 2021, foram destinados dividendos preferenciais classe B & RCSA, no montante de
R$ 1.471, a serem aprovados no proximo exercicio.

As acgdes preferenciais classe E a pagar referem-se, aos créditos tributarios decorrentes de pagamento a
maior de impostos sobre a renda (“IRPJ”) e contribuigao social (“CSLL”), de 2010 e 2011, pela Shell
a serem reembolsados & mesma conforme utilizados pela RCSA, atualizados pela taxa bésica de juros
Selic.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), realizada em 5 de setembro de 2019, os acionistas da

Companhia aprovaram o resgate de acGes preferenciais classe E, no montante de R$ 129.412. Vide
Nota 19.a.

67



RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées financeiras em 31 de marco de 2021
Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

(6) Compra de participacdo societaria

Durante o exercicio findo em 31 de mar¢o de 2020, a Companhia efetuou o pagamento integral dos
valores remanescentes devidos a SOl e DPM, no montante de R$ 2.054.650 (R$ 1.829.161 em 2019),
pela aquisicdo do negocio de downstream (“DS”’) do Grupo Shell na Argentina.

A partir de 1° de marco de 2019, a RCSA designou parte deste saldo a pagar como hedge de
investimento liquido em entidade no exterior. Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2020, a
RCSA classificou variacdo cambial para o patrimonio liquido, até a data da efetiva liquidacéo, na
rubrica Ajustes de avaliagdo patrimonial, no montante de R$ 15.071 (R$ 54.235 em 2019) ambos
variagdo cambial negativa. Em 31 de mar¢o de 2021, o saldo represado no patrimoénio liquido é de R$
69.306 (R$ 69.306 em 2020 e R$ 54.235 em 2019).

@) Passivo de arrendamento

A movimentacdo do passivo de arrendamento, durante o exercicio findo em 31 de margo de 2021 e
2020, é como segue:

2021 2020

Saldo no inicio do exercicio 105.881 -
Adocdo da IFRS 16 (CPC 06 (R2)) (Nota 2.3.j) - 112.412
Saldo ajustado 105.881 112.412
Pagamentos (16.010) (16.269)
Juros 8.597 9.738
Remensuragdo dos contratos e outros 8.891 -
Saldo no final do exercicio 107.359 105.881
Circulante (8.370) (16.287)
N&o circulante 98.989 89.594

Em 31 de margo de 2021, o perfil de vencimento do passivo de arrendamento, € como segue:

Valor Valor
Exercicios: presente futuro
1a12 meses 8.370 17.712
13 a 24 meses 9.347 17.712
25 a 36 meses 10.144 17.712
37 a 48 meses 11.085 17.712
49 a 60 meses 12.111 17.712
61 a 72 meses 13.235 17.712
73 a 84 meses 14.461 17.712
85 a 96 meses 15.801 17.712
97 a 120 meses 12.805 13.284
Valor bruto 107.359 154.980
Direto potencial de PIS e COFINS a recuperar (1) (9.931) (14.336)
Valor liquido 97.428 140.644

68



()]

(b)

RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées financeiras em 31 de marco de 2021

Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

Refere-se ao o direito potencial de créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos do arrendamento calculado com base na
aliquota tedrica de 9,25%, aplicavel no Brasil. Esta divulgagéo visa atender ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ N° 02/2019 e
representa apenas uma estimativa. Portanto, ndo constitui efetivamente os créditos que poderdo ser tomados pela RCSA e
suas controladas, situadas no Brasil, no futuro, sendo que quando tal fato ocorrer, os referidos créditos poderéao ser
materialmente diferentes devido a possibilidade da aliquota efetiva ser diferente da tedrica ou 0 pagamento néo estar sujeito a
tomada de crédito, por exemplo, por conta de alteragGes subsequentes na legislacao tributaria brasileira.

Transacdes com partes relacionadas (8)

Venda de produtos
Grupo Rumo (4)
Grupo Shell (7)
Grupo Agricopel (5)
Raizen Energia S.A. e suas controladas
Petrdleo Sabba S.A.
Raizen Mime Combustiveis S.A.
Outros

Compra de mercadorias e servigos
Raizen Energia S.A. e suas controladas (6)
Grupo Shell (7)
Grupo Rumo (4)
Grupo Agricopel (5)

Blueway Trading Importagdo e Exportacdo S.A. (6)

Petroleo Sabba S.A. (6)
Raizen Mime Combustiveis S.A.
Outros

Despesas financeiras, liquidas (1)
Raizen Energia S.A. e suas controladas
SOl e DPM
Outros

Receitas de servicos e outros (2)
Petréleo Sabba S.A.
Raizen Argentina S.A.
Raizen Mime Combustiveis S.A.
Grupo Agricopel
Shell Aviation Limited
Shell Brazil Holding B.V.
Raizen Energia S.A. e suas controladas
Shell Brasil Petréleo Ltda.
Outros

Despesas de servicos (3)
Raizen Energia S.A. e suas controladas
Saturno Investimentos Imobiliarios Ltda.
Shell Brasil Petréleo Ltda.
Shell International Petroleum
Shell Aviation Limited
Shell Brazil Holding B.V.
Outros
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Controladora

2021 2020 2019
1.182.218 1.207.833 1.223.766
557.420 1.137.058 943.075
128.984 97.752 90.637
545.730 610.615 606.647
1.771.259 490.678 557.429
1.590.680 1.400.848 1.381.038
2.875 53.558 61.597
5.779.166 4.998.342 4.864.189
(1.331.612) (1.641.065) (1.610.051)
(828) (6.514) (12.539)
(144.770) (166.858) (159.719)
(42.637) (49.251) (40.535)
(4.260.095) (9.289.993) (6.564.473)
(816.280) (1.100.135) (1.269.878)
(459.536) (538.093) (636.945)
(10.002) (15.981) (18.189)
(7.065.760)  (12.807.890) _  (10.312.329)
(414.314) (1.318.508) (616.132)
- (81.038) 73.147
(958) 26.621 22.485
(415.272) (1.372.925) (520.500)
7.330 8.473 8.096
10.195 - -
4275 6.773 6.997
514 73 31
1.688 3.454 2.095
513 2.116 12.031
1.184 2.178 1.319
- 1.231 400
679 2.077 3.348
26.378 26.375 34.317
(136.524) (117.254) (116.581)
- - (25.299)
(17.917) (19.682) (18.358)
(1.660) (4.429) (5.349)
(426) (1.883) (686)
(2.071) (903) (10)
(466) (4.859) (4.627)
(159.064) (149.010) (170.910)
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Consolidado
2021 2020 2019
Venda de produtos
Grupo Rumo (4) 1.186.537 1.213.317 1.231.065
Grupo Shell (7) 696.177 1.582.073 1.307.460
Grupo Agricopel (5) 780.365 851.755 841.983
Raizen Energia S.A. e suas controladas 560.359 610.615 606.647
Outros 59.498 74.657 64.817
3.282.936 4.332.417 4.051.972
Compra de mercadorias e servicos
Raizen Energia S.A. e suas controladas (6) (6.497.076)  (10.709.804) (7.133.545)
Grupo Shell (7) (152.571) (663.229) (1.013.443)
Grupo Rumo (4) (150.045) (172.650) (165.345)
Grupo Agricopel (5) (84.683) (94.464) (89.499)
Outros (52.261) (70.478) (66.672)

(6.936.636)  (11.710.625)  (8.468.504)

Despesas financeiras, liquidas (1)

Raizen Energia S.A. e suas controladas (604.950) (2.087.407) (695.150)
SOl e DPM - (81.038) 73.147
Outros 9.852 27.238 6.302
(595.098) (2.141.207) (615.701)
Receitas de servicos e outros (2)
Grupo Agricopel 617 2.373 177
Shell Aviation Limited 1.688 3.454 2.095
Shell Brazil Holding B.V. 1.374 2.120 12.031
Raizen Energia S.A. e suas controladas 1.184 2.178 1.319
Shell Brasil Petroleo Ltda. - 1.231 400
Outros 35 1.353 9
4.898 12.709 16.031
Despesas de servicos (3)

Raizen Energia S.A. e suas controladas (152.624) (133.265) (131.492)
Shell Brasil Petréleo Ltda. (17.917) (19.682) (18.358)
Shell International Petroleum (6.954) (4.430) (5.350)
Shell Aviation Limited (426) (1.883) (686)
Shell Brazil Holding B.V. (2.071) (903) (10)
Outros (466) (8) 1)
(180.458) (160.171) (155.897)
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1) As despesas financeiras, liquidas correspondem a: (i) juros e variacdo cambial dos PPEs, captados juntos a Raizen Fuels, controlada da
RESA, (ii) resultados auferidos no &mbito do contrato de gestdo de recursos financeiros entre as sociedades, (iii) juros e variagces cambiais
sobre saldo integralmente pago a SOl e DPM pela aquisicéo da Raizen Argentina e (iv) variagdo cambial comercial.

2) Referem-se a: (i) comissdo de vendas de lubrificantes a Shell e (ii) gastos com o compartilhamento dos custos corporativos, gerenciais e
operacionais recobrados de suas controladas.

®3) Referem-se a: (i) gastos com o compartilhamento dos custos corporativos, gerenciais e operacionais com a RESA e (ii) gastos com suporte
técnico, manutencéo de processo de faturamento e cobranga, comissdes na venda de Jet e secondees junto a Shell.

(@) O termo Grupo Rumo refere-se as operagdes ferrovidrias e portudrias representadas pelas sociedades Rumo S.A., Elevaces Portuérias S.A.,

Logispot Armazéns Gerais S.A., Rumo Malha Sul S.A., Rumo Malha Oeste S.A., Rumo Malha Paulista S.A., Rumo Malha Norte S.A.,
Rumo Malha Central S.A, Portofer Transporte Ferroviério Ltda., ALL Armazéns Gerias Ltda., Terminal Sdo Simédo S.A. e Brado Logistica
SA.

5) O termo Grupo Agricopel refere-se, principalmente, as operagdes de comércio de combustiveis representadas pelas sociedades Agricopel
Comércio de Derivados de Petréleo Ltda., Posto Agricopel Ltda., Agricopel Diesel Parana Ltda. e Blueadm Administragdo de Bens Ltda.,
cujo relacionamento se da por meio da FIX Investimentos Ltda., que é o acionista ndo controlador da Mime.

(6) As transacOes de compra da Companhia, junto as controladas Blueway, Sabba, Mime e com a Agricola Ponte Alta Ltda. e Raizen Trading
LLP, controladas pela RESA, estéo representadas, substancialmente, por aquelas originadas de importac6es de etanol e derivados no
mercado externo.

@) O termo Grupo Shell refere-se, principalmente as operagdes comerciais pelas sociedades Shell Aviation Limited e Shell Trading US
Company.
(8) As transagOes com partes relacionadas séo celebradas em condi¢Oes razoaveis e cumulativas, em linha com as que prevalecem no mercado

ou em que a Companhia contrataria com terceiros.

(c) Diretores e membros do Conselho de Administracéo

A remuneracdo fixa e variavel das pessoas chave do Grupo Raizen, incluindo diretores estatutarios e
membros do Conselho de Administracéo, registrada no resultado do exercicio findo em 31 de marcgo de
2021, 2020 e 2019, € como segue:

2021 2020 2019
Remuneragéo regular (58.074) (56.911) (55.341)
Bonus e outras remuneragdes variaveis (41.973) (50.760) (35.521)
Total da remuneracéo (100.047) (107.671) (90.862)

A Companhia compartilha as estruturas e 0s custos corporativos, gerenciais e operacionais de sua parte
relacionada RESA. O pessoal-chave da Administracdo é, em sua maioria, composto por funcionarios
da RESA e os custos sdo transferidos a Companhia através da emisséo de nota de débito. Durante o
exercicio findo em 31 de margo de 2021, a Companhia reembolsou @ RESA o montante de R$ 52.636
(R$ 44.992 em 2020 e R$ 51.275 em 2019) por esses gastos que englobam toda a estrutura
corporativa.

(d) Outras informacdes significativas envolvendo partes relacionadas

Garantias

Considerando que o Grupo Raizen opera uma tesouraria corporativa centralizada, a Companhia é
garantidora de determinadas dividas de sua parte relacionada RESA.

Revolving Credit Facility

A Raizen Combustiveis possui contrato de linha de crédito no valor total equivalente a US$ 700.000
mil, ndo utilizada até o término destas demonstra¢des financeiras, conforme abaixo:
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Beneficiaria Instituicio Valor em US$ Vencimento

Raizen Combustiveis Shell Finance (Netherlands) B.V. e Cosan S.A. 700.000 Maio/2025

Em 5 de fevereiro de 2021, a Cosan e Shell como acionistas controladores do Grupo Raizen, firmaram
um Acordo de Subscricao, estipulando os procedimentos e as circunstancias em que o Grupo Raizen
podera notificar seus acionistas controladores (Cosan e Shell), requisitando uma contribuicéo via
aporte de capital de até US$ 700.000 mil, valor total para ambos os acionistas. De acordo com 0s
termos do Acordo de Subscricdo, se 0 Grupo Raizen atingir certos indices de alavancagem financeira,
devera ser convocada uma reunido do conselho de administracdo para determinar o valor total do
aporte de capital que sera necessario. E importante destacar que o Grupo Raizen é classificado como
Investment Grade, suportado por uma robusta disciplina de capital.

Ativos de contratos com clientes

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de marco de 2018 - -
Adocdo inicial da IFRS 15 (CPC 47) 1.896.903 2.205.778
Saldos em 1° de abril de 2018 1.896.903 2.205.778
AdigBes 539.966 676.504
Amortizacdo (Nota 20) (383.416) (452.503)
Saldo em 31 de margo de 2019 2.053.453 2.429.779
AdigBes 521.485 627.888
Amortizacao (413.637) (505.769)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - 15.267
Saldo em 31 de marc¢o de 2020 2.161.301 2.567.165
AdigBes 493.643 656.713
Amortizacao (384.876) (502.468)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - 9.087
Saldo em 31 de marco de 2021 2.270.068 2.730.497
Circulante (381.381) (475.045)
N&o circulante 1.888.687 2.255.452
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Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos

Controladora

Valor contabil

Controladas
Raizen Argentina e controladas
Petr6leo Sabba S.A.
Raizen Mime Combustiveis S.A.
Blueway Trading Importacéo e Exportacdo S.A.
Sabor Raiz Alimentagéo S.A.
Saturno Investimentos Imobiliario Ltda.

Controlada em conjunto
Rede Integrada de Lojas de Conveniéncias e Proximidade S.A. (ii)

Coligadas
Navegantes Logistica Portuéria S.A.
Nordeste Logistica | S.A.
Nordeste Logistica Il S.A.
Nordeste Logistica Il S.A.

Mais valia de ativos, liquidos atribuidos as controladas e controlada em conjunto

Raizen Argentina e controladas (i)
Raizen Mime Combustiveis S.A.

Rede Integrada de Lojas de Conveniéncias e Proximidade S.A. (Nota 10.c)

Agio sobre investimentos
Raizen Argentina e controladas (i)

Total dos investimentos

Investimentos

Equivaléncia patrimonial

Percentual de

Pais Negécio participacdo 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Argentina Comércio e refino de combustiveis 100,00% 3.714.269 3.364.765 3.204.571 16.486 (8.885) 102.495
Brasil Comércio de combustiveis 80,00% 915.504 826.026 729.874 121.463 125.645 147.810
Brasil Comércio de combustiveis 76,00% 163.615 156.662 165.325 39.798 35.050 46.980
Brasil Importac&o e exporta¢do 99,99% 149.515 212.459 248.778 (62.944) (36.317) 48.868
Brasil Alimentacéo 69,35% 326 322 306 5 14 (365)
Brasil Investimentos imobiliarios 99,99% 214.759 205.187 244.960 24.320 17.260 97.528
5.157.988 4.765.421 4.593.814 139.128 132.767 443316

Brasil Lojas de conveniéncias e proximidade 50,00% 202.593 194.413 51.567 7.715 50.395 68.594
Brasil Exploragéo portuaria 33,33% 21.080 8.548 - (1.218) - -
Brasil Exploracéo portuaria 33,33% 787 180 - (197) - -
Brasil Exploracéo portudria 33,33% 7.637 2433 - (190) - -
Brasil Exploracéo portudria 33,33% 9.663 2.329 - (216) - -
39.167 13.490 - (1.821) - -

5.399.748 4.973.324 4.645.381 145.022 183.162 511.910

509.229 356.744 402.545 (62.949) (69.243) (26.195)

5.268 7.922 10.572 (2.654) (2.650) (2.701)

511.000 526.361 - (15.361) (6.401) -

1.025.497 891.027 413.117 (80.964) (78.294) (28.896)

300.132 221.898 202.954 - - -

6.725.377 6.086.249 5.261.452 64.058 104.868 483.014

Em 31 de marco de 2021, referidas mais valias e agio apresentam-se deduzidas por efeito de tributos diferidos passivos, no montante de R$ 302.632 (R$ 183.777 em 2020 e R$ 207.375 em 2019). Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2021, o impacto dos

referidos tributos sobre as realizagdes das mais valias totalizou R$ 21.403 (R$ 23.546 em 2020 e R$ 8.904 em 2019) e foram reconhecidos no resultado do exercicio na linha de Imposto sobre a renda e contribuicdo social diferido. Adicionalmente, em funcéo da

alocagdo final do prego de compra da Raizen Argentina no exercicio findo em 31 de margo de 2020, o efeito de tributos diferidos passivos foi reduzido em R$ 53 (Nota 28).

Durante os exercicios findos em 31 de margo de 2020 e 2019, o resultado da equivaléncia patrimonial da JV Rede foi calculado com base na participacéo societaria de 99,99% detida pela RCSA até a formagéo da joint venture, ocorrida em 1° de novembro de 2019.
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(b) Consolidado

Consolidado Equivaléncia patrimonial
Percentual de
Pais Negécio participagdo 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Valor contébil
Controlada em conjunto
Rede Integrada de Lojas de Conveniéncias e Proximidade S.A. Brasil Lojas de Conveniéncias e proximidade 50,00% 202.593 194.413 - 7.715 11.817 -
Coligadas
Termap S.A. Argentina  Terminal maritimo 3,50% 390 360 268 - - -
Latitude Logistica Portuaria S.A. Brasil Exploragdo portuaria 50,00% 4,078 4,384 - (311) - -
Navegantes Logistica Portuaria S.A. Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 21.080 8.548 - (1.218) - -
Nordeste Logistica | S.A. Brasil Exploragdo portuéria 33,33% 787 180 - (197) - -
Nordeste Logistica Il S.A. Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 7.637 2.433 - (190) - -
Nordeste Logistica Il S.A. Brasil Exploragdo portudria 33,33% 9.663 2.329 - (216) - -
43.635 18.234 268 (2.132) - -
Mais valia de ativos, liquidos atribuidos as controladas e controlada em conjunto
Rede Integrada de Lojas de Conveniéncias e Proximidade S.A. (Nota 10.c) 511.000 526.361 - (15.361) (6.401) -
Total dos investimentos 757.228 739.008 268 (9.778) 5.416 -
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Movimentacdo dos investimentos

Controladora Consolidado
Em 31 de marco de 2018 1.272.905 -
Adocdo inicial da IFRS 9 (CPC 48) (467) -
Em 1° de abril de 2018 1.272.438 -
Equivaléncia patrimonial 483.014 -
Adicdes (1) / (2) 106.693 -
Combinacg&o de negdcios (Nota 28) 3.808.018 274
Dividendos (317.772) -
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros (90.939) (6)
Em 31 de marco de 2019 5.261.452 268
Equivaléncia patrimonial 104.868 5.416
Adicoes (3) 18.240 17.874
Baixas (4) (685.952) -
Ganho na formagao de joint venture 773.291 719.488
Combinagdo de neg6cios (Nota 28) 18.841 -
Dividendos (260.891) (4.130)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros 856.400 92
Em 31 de margo de 2020 6.086.249 739.008
Equivaléncia patrimonial 64.058 (9.778)
Adicdes (5) 27.497 27.497
Dividendos (82.557) 466
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros 630.130 35
Em 31 de marco de 2021 6.725.377 757.228

Referia-se a aumentos de capital na RAHSAU, nos montantes de R$ 185.404, R$ 15.873, deliberados e aprovados em 28 de
setembro de 2018 e 29 de marco de 2019, respectivamente. Parte do aumento de capital efetuado pela RCSA na RAHSAU,
no montante de R$ 184.585, foi destinado ao pagamento da aquisicdo do negdcio de DS na Argentina.

Aumento de capital na Blueway, no montante de R$ 90.000, deliberados e aprovados em 8 de outubro de 2018.

Referia-se a novo aumento de capital na RAHSAU efetuada pela RCSA, no montante de R$ 4.750, deliberado e aprovado em
25 de junho de 2019 e subscricao de agdes em novas entidades no montante de R$ 13.490 e R$ 17.874, Controladora e
Consolidado, respectivamente, totalmente integralizadas no exercicio findo em 31 de margo de 2020.

Referia-se a venda parcial da participagdo societaria da RCSA na controlada direta RASA, correspondente a 13,89% do
capital social mesma, a controlada direta RAHSAU, pelo montante de R$ 585.045. Como resultado desta operagdo, a
participacdo da RCSA na RASA, foi diluida de 95% para 81,11% e da RAHSAU aumentada de 5% para 18,89%, sem
alteracdo de controle direto pela RCSA na RASA e sem efeito no resultado deste exercicio por tratar-se de transagdes entre
socias. Adicionalmente, no processo de formagdo da joint venture a RCSA alienou a FEMCO agdes da Raizen Conveniéncias
(atualmente denominada JV Rede) cujo detalhes estdo a seguir.

Refere-se a aumentos de capital das sociedades que compreendem os negécios de exploragdo portuaria, no montante de R$
27.497, deliberado e provado em 16 de setembro de 2020, mediante transferéncias de outorgas (Intangivel) e dinheiro, nos
montantes de R$ 18.294 e R$ 9.203, respectivamente. Nao ocorreu varia¢do no percentual de participagéo no capital social
destas sociedades, uma vez que todos os acionistas efetuaram aportes na proporg¢ao de sua participacao detida anteriormente.
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Constituicdo da joint venture Rede (“JV Rede”)

Descricéo

Em 6 de agosto de 2019, a RCSA e a Raizen Conveniéncias celebraram Contrato de Compra e Venda
de Acdes e Investimento com a FEMCO, o qual estabeleceu os termos e as condicfes para a aquisicao
de participacao na Raizen Conveniéncias pela FEMCO, bem como constituicdo de uma joint venture,
com o objetivo de expandir 0 negdcio de franquia de lojas de conveniéncia em postos de combustiveis
sob a marca “Shell Select” e desenvolver o negdcio de lojas de proximidade fora de postos de
combustiveis sob a marca “OXXO”.

A transacdo foi concluida em 1° de novembro de 2019, quando a RCSA e a FEMCO tornaram-se
acionistas da Raizen Conveniéncias, atualmente denominada Rede, na proporcéo de 50/50 do capital
social.

Avaliacio econdmico-financeira

O Enterprise Value considerado foi de R$ 1.438.976, tendo como premissa a aquisi¢do de participacdo
em uma empresa livre de quaisquer dividas ou caixa e 0 aumento de capital social, aprovado em AGE
realizada em 31 de outubro de 2019, pela FEMCO, no montante de R$ 323.928.

Efeitos contabeis

Como resultado desta transagdo, a RCSA reconheceu R$ 406.330 correspondente ao recebimento, a
vista, de R$ 39.627 pagos pela FEMCO, R$ 316.012 referente aos valores devidos pela FEMCO onde
a Raizen realizou a venda do recebivel de forma irrevogavel, irretratavel e sem direito de regresso para
instituicBes financeiras (efeito caixa de R$ 297.239) e R$ 50.691 relativo a parcela vincenda em 2022
gue se encontra registrado na rubrica Outros créditos. Ainda, a RCSA reconheceu, no resultado do
exercicio, na rubrica Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 23), ganhos relativos a diluicdo de
participacdo, a alienagdo de acdes e ao valor justo na formacédo da JV Rede, nos montantes de R$
240.529, R$ 305.423 e R$ 532.762, respectivamente.

Considerando a auséncia de orientacfes especificas sobre como contabilizar ativos contribuidos para a
formacéo de uma joint venture que atendem a definigdo de negdcio estabelecida pela IFRS 3/ CPC 15,
a Companhia tem como politica contabil reconhecer os ativos contribuidos pelo seu valor justo na data
da formacéo da joint venture.

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2020, a Companhia concluiu a alocagdo do valor justo da
formacdo da referida joint venture, da seguinte forma:
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Taxa de
amortizagéo
Movimentacao anual Valor
Enterprise value da JV Rede 1.438.976
Reconhecimento da participacéo retida pela RCSA 719.488
Baixa do valor contabil decorrente da perda de controle (186.726)
Ganho com a remensuracao do investimento pelo valor justo 532.762
Alocacdo do valor justo na proporcao de 50%
Relacionamento com vendors 3,9% 173.353
Relacionamento com franqueados 5,7% 140.034
Relacionamento com licenciados 15,6% 3.216
316.603
Valor justo nédo alocado 216.159
Mais valias atribuidas e valor justo da JV Rede 532.762

Os ativo e passivos desreconhecidos da ex-controlada Rede em decorréncia da perda de controle da
RCSA, no balancgo patrimonial consolidado de 31 de margo de 2020, foi como segue:

Rubricas Valor
Caixa e equivalentes de caixa 340.154
Contas a receber 50.929
Tributos diferidos (Nota 16.d) 1.164
Direito de uso (Nota 14.a) 522
Imobilizado (Nota 11) 1.637
Intangivel (Nota 12) 10.928
Passivo de arrendamento (Nota 14.b) (645)
Ordenados e salarios a pagar (4.259)
Impostos sobre a renda e contribuicfes a pagar (6.480)
Tributos a pagar (3.888)
Provisdo para demandas judiciais (Nota 17) (350)
Outros passivos, liquidos (15.203)

Efeito liquido do desreconhecimento de ativos e passivos 374.509

Efeito do desreconhecimento de caixa na operagéo:

Caixa e equivalentes de caixa 340.154
Aumento de capital pela FEMCO ocorrido em 31 de outubro de 2019 (323.928)
Total do desreconhecimento de caixa no Consolidado 16.226

O quadro a seguir resume as informagdes financeiras da JV Rede com base em suas demonstracdes
financeiras, ajustadas pelo registro de ajustes a valor justo na data de formacéo da JV e pelas
diferencas de politicas contabeis. O quadro também concilia a informacéo financeira resumida ao
valor contabil da participacdo da RCSA na JV Rede, nos referidos exercicios.
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2021 2020 2019

Ativo circulante 414.452 417.266 76.776
Ativo néo circulante 117.080 17.651 15.574
Passivo circulante (75.506) (42.889) (38.713)
Passivo ndo circulante (47.418) (1.433) (346)
Patriménio liquido consolidado 408.608 390.595 53.291
Atribuido aos acionistas ndo controladores (3.423) (1.769) (1.724)
Atribuido aos acionistas controladores em conjunto 405.185 388.826 51.567
Participacdo da RCSA 50,00% 50,00% 99,99%
Participagdo no patriménio liquido 202.593 194.413 51.567
Mais valias e reavaliagao a valor justo 532.762 532.762 -
Amortizagdo acumulada de mais valias (21.762) (6.401) -
Mais valias e reavaliacéo, liquida 511.000 526.361 -
Valor contabil da participacao 713.593 720.774 51.567
2021 2020 2019

Receita operacional liquida 114.100 125.290 115.061
Lucro liquido do exercicio consolidado 17.100 66.651 70.835
Atribuido aos acionistas ndo controladores (1.671) (2.021) (2.241)
Atribuido aos acionistas controladores em conjunto 15.429 64.630 68.594
Participacdo da RCSA 50,00% 50,00% 99,99%
Resultado da equivaléncia patrimonial (1) 7.715 50.395 68.594

Considerada participagao societaria de 99,99% no célculo da equivaléncia até 31 de outubro de 2019.

Venda da controlada indireta Raizen Gas S.A. (“Raizen Gas”) a Italgas S.A. (“Italgas”)

Em 31 de janeiro de 2020, a Raizen Argentina concluiu a venda da totalidade de a¢cdes representativas
do capital social da Raizen Gas a Italgas, pelo montante de US$ 23.000 mil, equivalente a R$ 95.186,
cujo valor de ativos liquidos é de US$ 20.186 mil, equivalente a R$ 83.539. Como resultado desta
transacdo, a RCSA reconheceu, no resultado do exercicio findo em 31 de marco de 2020, ganho na
alienacdo de acdes da referida controlada, no montante de R$ 6.455, liquido dos gastos gerais
associados a venda pagos no exercicio. Durante o exercicio findo em 31 de mar¢o de 2021, a RCSA
reconheceu um ganho complementar em decorréncia de ajuste de preco da operagdo, no montante de
R$ 1.096.

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2021, o valor recebido dessa venda foi de R$ 19.599,
equivalente a US$ 3.786 mil, (R$ 33.108, equivalente a US$ 8.000 mil em 2020). Em 31 de marco de
2021, o saldo remanescente de R$ 65.163, equivalente a US$ 11.438 mil (R$ 77.981, equivalente a
US$ 15.000 mil em 2020), seré pago em parcelas semestrais, com vencimento final em junho de 2023.

A Raizen Gas é uma empresa localizada na Argentina, assim como a Italgas, que comercializa gas
liquefeito de petréleo (GLP).
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Rubricas Valor
Caixa e equivalentes de caixa (conta garantida) (40)
Contas a receber 4.096
Estoques 1.243
Imobilizado (Nota 11) 113.231
Fornecedores (2.188)
Ordenados e salarios a pagar (724)
Impostos sobre a renda e contribuicGes a pagar (9.372)
Provisdo para demandas judiciais (Nota 17) (127)
Impostos sobre a renda e contribuices diferidos passivo (Nota 16.d) (22.931)
Outros ativos, liquidos 351

Efeito do desreconhecimento de ativos liquidos da Raizen Gas 83.539
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11.

@

Imobilizado

Controladora

Maquinas, Moveis, utensilios e
Edificios e equipamentos e equipamentos de
Terrenos benfeitorias instalacdes Veiculos informatica Obras em andamento Outros Total
Custo ou avaliacdo
Em 31 de marco de 2018 411.422 360.809 1.165.547 114.610 36.239 187.245 17.049 2.292.921
Adicoes - - - - - 108.768 - 108.768
Baixas (14.204) (8.016) (136.141) (6.495) (20.945) (584) - (186.385)
Reversdo de perda estimada, liquida - 944 5.208 12 1.365 - - 7.529
Transferéncias 5.788 24.426 113.137 3.635 5.555 (143.818) - 8.723
Em 31 de margo de 2019 403.006 378.163 1.147.751 111.762 22.214 151.611 17.049 2.231.556
Adicbes - - - - - 145.240 - 145.240
Baixas (46.882) (12.523) (44.155) (1.520) (2.952) - (108.032)
Constituicéo de perda estimada, liquida - 1 (439) - 1 - - (437)
Transferéncias - 7.980 36.076 8.041 1.560 (53.640) - 17
Em 31 de margo de 2020 356.124 373.621 1.139.233 118.283 20.823 243.211 17.049 2.268.344
Adicbes - - 92 - 130 116.641 - 116.863
Baixas (1.850) (4.930) (59.047) (2.531) (573) 14 - (68.917)
Reversao de perda estimada, liquida - - 2776 - 1 - - 2,777
Transferéncias (1) 506 38.436 81.685 11.370 7.186 (153.265) - (14.082)

Em 31 de margo de 2021 354.780 407.127 1.164.739 127.122 27.567 206.601 17.049 2.304.985

Depreciagdo acumulada:

Em 31 de marco de 2018 - (49.304) (599.746) (66.096) (25.030) - (7.636) (747.812)
Depreciagao no exercicio - (8.719) (73.598) (4.779) (4.985) - (4.960) (97.041)
Baixas - 5.369 108.769 6.324 18.640 - - 139.102

Em 31 de margo de 2019 - (52.654) (564.575) (64.551) (11.375) - (12.596) (705.751)

Depreciagdo no exercicio - (8.173) (68.618) (8.098) (4.748) - (1.143) (90.780)
Baixas - 5.239 33.611 1.413 2.681 - - 42.944
Em 31 de marco de 2020 - (55.588) (599.582) (71.236) (13.442) - (13.739) (753.587)
Depreciagao no exercicio - (8.913) (73.387) (8.435) (4.614) - (831) (96.180)
Baixas - 3.169 38.360 2.283 472 - - 44.284

Em 31 de marco de 2021 - (61.332) (634.609) (77.388) (17.584) - (14.570) (805.483)

Valor residual liquido:

Em 31 de marco de 2021 354.780 345.795 530.130 49.734 9.983 206.601 2.479 1.499.502

Em 31 de margo de 2020 356.124 318.033 539.651 47.047 7.381 243.211 3.310 1.514.757

Em 31 de margo de 2019 403.006 325.509 583.176 47.211 10.839 151.611 4.453 1.525.805

As transferéncias liquidas, no montante de R$ 14.082, referem-se a: (i) transferéncia para custo de software, na rubrica Intangivel, no montante de R$ 12.364 e; (ii) valores transferidos para rubrica Contas a receber de clientes, no montante de R$ 1.718.
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Consolidado
Maquinas, Moveis, utensilios e
Edificios e equipamentos e equipamentos de Obras em
Terrenos benfeitorias instalacdes Veiculos informatica andamento Outros Total

Custo ou avaliagéo:

Em 31 de marco de 2018 557.835 434.291 1.444.365 114.969 54.651 226.739 12.157 2.845.007
Adicoes 30.841 2.167 31.950 - 430 379.420 - 444.808
Combinagao de negdcios 498.005 666.688 2.122.247 13.148 7.930 308.293 3.616.311
Baixas (44.155) (12.629) (169.527) (6.684) (23.061) (582) (54) (256.692)
Reversdo de perda estimada, liquida - 1.161 6.446 12 1.416 - - 9.035
Transferéncias 38.794 68.290 269.900 15.008 13.286 (405.488) - (210)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros (13.619) (17.319) (62.622) (86) 17 (6.554) (100.183)

Em 31 de margo de 2019 1.067.701 1.142.649 3.642.759 136.367 54.669 501.828 12.103 6.558.076

Adicbes - 30 7.325 555 751 543.077 29.352 581.090
Combinagéo de negdcios (Nota 28) - - (186) - - - - (186)
Baixas (99.121) (28.557) (63.932) (2.461) (4.693) - (1.880) (200.644)
Baixa na formacéo de joint venture (Nota 10.c) - (197) (1.231) - (766) (70) - (2.264)
Baixa por alienagéo de controlada (Nota 10.c) - (32.907) (115.323) (17.825) (1.873) - - (167.928)
Constituicéo de perda estimada, liquida - 1 (484) - 1 - - (482)
Transferéncias 9.711 24931 328.234 15.046 5.099 (405.424) (23.619) (46.022)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros 175.260 189.509 703.946 4.076 5.642 75.041 1.034 1.154.508

Em 31 de marco de 2020 1.153.551 1.295.459 4.501.108 135.758 58.830 714.452 16.990 7.876.148

Adicbes - 1.891 1471 112 4.281 486.223 19.902 513.880
Baixas (22.141) (24.664) (82.977) (3.463) (2.934) 14 - (136.165)
Reversao de perda estimada, liquida - - 2.821 - 1) - - 2.820
Transferéncias (1) 3.094 105.241 187.644 13.076 8.200 (366.119) (8.421) (57.285)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros 94.643 102.369 397.664 2177 3.080 51.683 1.765 653.381

Em 31 de marco de 2021 1.229.147 1.480.296 5.007.731 147.660 71.456 886.253 30.236 8.852.779

Depreciagdo acumulada:

Em 31 de margo de 2018 - (74.639) (789.577) (66.013) (37.152) - (5.232) (972.613)
Depreciagdo no exercicio - (31.868) (212.374) (4.637) (7.290) - (7.599) (263.768)
Baixas - 7.493 135.953 6.514 20.253 - (55) 170.158
Transferéncias - (490) (3.063) (55) (51) - - (3.659)

Em 31 de margo de 2019 - (99.504) (869.061) (64.191) (24.240) - (12.886) (1.069.882)

Depreciagdo no exercicio - (66.927) (407.803) (14.034) (9.097) - (1.172) (499.033)
Baixa na formagcao de joint venture (Nota 10.c) - 3 351 - 273 - - 627
Baixa por alienagéo de controlada (Nota 10.c) - 3.652 40.181 9.164 1.700 - - 54.697
Baixas - 19.852 51.972 2.076 3.932 - - 77.832
Transferéncias - (12) (205) - 187 - - (30)
Efeito de converséo de moeda estrangeira e outros - (16.681) (100.169) 244 (1.235) - - (117.841)
Em 31 de margo de 2020 - (159.617) (1.284.734) (66.741) (28.480) - (14.058) (1.553.630)
Depreciagao no exercicio - (66.281) (491.171) (13.483) (16.031) - (831) (587.797)
Baixas - 11.160 49.212 3.063 2313 - - 65.748
Transferéncias (1) - (4.647) 136 - 1.382 - - (3.129)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros - (14.158) (89.369) - (801) - - (104.328)
Em 31 de margo de 2021 - (233.543) (1.815.926) (77.161) (41.617) - (14.889) (2.183.136)
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Consolidado
Maquinas, Moveis, utensilios e
Edificios e equipamentos e equipamentos de Obras em
Terrenos benfeitorias instalacdes Veiculos informatica andamento Outros Total
Valor residual liquido:
Em 31 de marco de 2021 1.229.147 1.246.753 3.191.805 70.499 29.839 886.253 15.347 6.669.643
Em 31 de marco de 2020 1.153.551 1.135.842 3.216.374 69.017 30.350 714.452 2.932 6.322.518
1.067.701 1.043.145 2.773.698 72.176 30.429 501.828 (783) 5.488.194

Em 31 de marco de 2019
As transferéncias liquidas, no montante de R$ 60.414, referem-se a: (i) transferéncia para custo de software, na rubrica Intangivel, no montante de R$ 44.032; (ii) valores transferidos para rubrica Contas a receber de clientes, no montante de R$ 1.718; e, (iii) e valores

transferidos para rubrica Outras obrigacdes, correspondente, substancialmente, a redugao da proviséo para remogao de tanques, no montante de R$ 14.664.
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Obras em andamento

Os saldos das obras em andamento referem-se principalmente a: (i) projetos de construgdes de novos
terminais de distribuicdo de combustiveis e expansao, modernizacdo e melhoria de terminais ja exi-
stentes; (ii) investimento em postos com a bandeira Shell, como substituicdo de bombas de
combustivel, adequacdo ambiental e revitalizacdo de imagem; (iii) investimentos em grandes clientes
(B2B), como aquisicao e instalacdo de equipamentos, instalacdo de postos de abastecimentos nesses
grandes clientes consumidores; e (iv) expansdo, modernizagdo e melhoria nos aeroportos, como
aquisicdo de veiculos de abastecimento, ampliagédo das redes de hidrantes e pontos de abastecimento.
Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2021, foram concluidos diversos projetos dessas
naturezas, totalizando R$ 366.119.

Intangivel
Controladora
Direitos de
) Relacoes exclusividade Direitos de
Licenca de } contratuais de outorga e
software Agio Marcas com clientes fornecimento outros Total
Custo ou avaliagao:
Em 31 de margo de 2018 244.475 439.585 532.078 301.317 3.203.334 - 4.720.789
Adocdo inicial da IFRS 15 (CPC 47) - - - (301.317) (3.203.334) - (3.504.651)
Em 1° de abril de 2018 244.475 439.585 532.078 - - 1.216.138
Adicdes 42.686 - - - - - 42.686
Baixas (1.667) - - - - - (1.667)
Transferéncias 2.629 - - - - 2.629
Em 31 de marco de 2019 288.123 439.585 532.078 - - - 1.259.786
Adicoes 55.534 - - - - 18.294 73.828
Baixas (161) - - - - - (161)
Transferéncias (368) - - - 351 17
Em 31 de marco de 2020 343.128 439.585 532.078 - - 18.645 1.333.436
Adicdes 30.135 - - - - 30.135
Aporte de capital (Nota 10.c) - (18.294) (18.294)
Transferéncias (1) 12.364 - 12.364
Em 31 de marco de 2021 385.627 439.585 532.078 - - 351 1.357.641
Amortizacdo acumulada:
Em 31 de marco de 2018 (176.210) - (370.191) (80.789) (1.526.959) - (2.154.149)
Adocdo inicial da IFRS 15 (CPC 47) - - - 80.789 1.526.959 - 1.607.748
Em 1° de abril de 2018 (176.210) - (370.191) - - - (546.401)
Amortizagéo no exercicio (16.195) - (52.505) - - - (68.700)
Baixas 1.667 - - - - - 1.667
Em 31 de margo de 2019 (190.738) - (422.696) - - - (613.434)
Amortizagdo no exercicio (19.553) - (52.505) - - - (72.058)
Baixas 161 - - - - - 161
Em 31 de margo de 2020 (210.130) - (475.201) - - - (685.331)
Amortizagdo no exercicio (26.959) - (52.504) - - - (79.463)
Em 31 de margo de 2021 (237.089) - (527.705) - - - (764.794)
Valor residual liquido:
Em 31 de margo de 2021 148.538 439.585 4.373 - - 351 592.847
Em 31 de marco de 2020 132.998 439.585 56.877 - - 18.645 648.105
Em 31 de margo de 2019 97.385 439.585 109.382 - - 646.352

Referem-se a valores transferidos da rubrica Imobilizado.
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Custo ou avaliagio:

Em 31 de marco de 2018

Adocdo inicial da IFRS 15 (CPC 47)
Em 1° de abril de 2018

Adicdes

Baixas

Transferéncias

Combinag&o de negécios
Efeito de conversdo de moeda
estrangeira e outros

Em 31 de marco de 2019

Adicdes

Baixa pela formagao de joint
venture (Nota 10.c)

Transferéncias

Combinacdo de negécios (Nota 28)
Efeito de conversdo de moeda
estrangeira e outros

Em 31 de marco de 2020

Adicdes

Aporte de capital (Nota 10.c)
Transferéncias (1)

Efeito de conversdo de moeda
estrangeira e outros

Em 31 de marco de 2021

Amortizacdo acumulada:
Em 31 de marco de 2018

Adocdo inicial da IFRS 15 (CPC 47)
Em 1° de abril de 2018

Amortizagéo no exercicio
Baixas
Transferéncias
Efeito de conversdo de moeda
estrangeira e outros

Em 31 de marco de 2019

Amortizagéo no exercicio
Baixa pela formagéo de joint
venture (Nota 10.c)
Transferéncias
Efeito de conversdo de moeda
estrangeira e outros

Em 31 de margo de 2020

Amortizagdo no exercicio
Transferéncias (1)
Efeito de conversdo de moeda
estrangeira e outros

Em 31 de margo de 2021

Valor residual liquido:

Em 31 de margo de 2021
Em 31 de marco de 2020
Em 31 de margo de 2019

Referem-se a valores transferidos da rubrica Imobilizado.
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Consolidado
. Relacoes Direitos de Direitos de
Licenca de } contratuais com exclusividade de outorga e
software Agio Marcas clientes fornecimento outros Total
247.807 439.585 532.348 362.834 3.727.500 - 5.310.074
- - - (362.834) (3.727.500) - (4.090.334)
247.807 439.585 532.348 - - - 1.219.740
46.662 - - - - - 46.662
(1.674) - - - - - (1.674)
10.365 - - - - - 10.365
3.570 202.954 - 268.539 - - 475.063
(117) - - - - - (117)
306.613 642.539 532.348 268.539 - - 1.750.039
56.431 18.944 - - - 18.652 94.027
(11.758) - - - - - (11.758)
2.680 - - - - 26.003 28.683
- - - 30 - - 30
2.788 - - - - - 2.788
356.754 661.483 532.348 268.569 - 44.655 1.863.809
31.073 - - - - - 31.073
- - - - - (18.294) (18.294)
45.429 - - - - - 45.429
2.230 118.536 - 143.466 - - 264.232
435.486 780.019 532.348 412.035 - 26.361 2.186.249
(176.007) - (370.451) (113.632) (1.770.924) - (2.431.014)
- - - 113.632 1.770.924 - 1.884.556
(176.007) - (370.451) - - - (546.458)
(17.273) (52.501) (10.235) - - (80.009)
1.667 - - - - 1.667
1.193 - - - - 1.193
86 - - - 86
(190.334) - (422.952) (10.235) - - (623.521)
(22.561) - (52.500) (20.487) - (65) (95.613)
830 - - - - - 830
@® - - - - - ©)
(235) - - - - - (235)
(212.303) - (475.452) (30.722) - (65) (718.542)
(30.716) - (52.504) (20.471) - (1.155) (104.846)
(1.397) - - - - - (1.397)
(643) - - (15.603) - - (16.246)
(245.059) - (527.956) (66.796) - (1.220) (841.031)
190.427 780.019 4.392 345.239 - 25.141 1.345.218
144.451 661.483 56.896 237.847 - 44.590 1.145.267
116.279 642.539 109.396 258.304 - - 1.126.518
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Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

Agio

Referem-se aos agios pagos por expectativa de rentabilidade futura. Em 31 de margo 2021, 2020 e

2019, o saldo do &gio é como segue:

2021 2020 2019

Na combinagdo de negécios da Cosan Combustiveis Lubrificantes S.A. 348.103 348.103 348.103
Na aquisi¢do da Latina 70.432 70.432 70.432
Na aquisi¢do da Raizen Argentina 340.434 221.898 202.954
Outros 21.050 21.050 21.050
780.019 661.483 642.539

Andlise de perda ao valor recuperavel para unidade geradora de caixa contendo agio

A Companhia testa, pelo menos anualmente, o valor recuperavel dos 4gios.

A Administracdo utiliza para determinacéo do valor recuperavel o método do valor em uso, que tem
como base a projecdo dos fluxos de caixa descontados esperados das unidades geradoras de caixa
(UGC) determinados pela Administragdo, com base nos orcamentos que levam em consideracao as
premissas relacionadas as UGCs localizadas no Brasil e na Argentina.

Os fluxos de caixa descontados foram elaborados por um periodo de 5 anos e levados a perpetuidade
sem considerar a taxa de crescimento real, baseado no desempenho passado e em expectativas para o
desenvolvimento do mercado. Os fluxos de caixa decorrentes do uso continuado dos ativos
relacionados sdo ajustados pelos riscos especificos e utilizam a taxa de desconto pds-impostos,
calculada em 5,39% ao ano (5,12% em 2020 e 7,90% em 2019).

As principais premissas utilizadas foram: precos baseados na expectativa de mercado de atuacéo, taxas
de crescimento estimadas para o ramo de negdcio e extrapolagdes de taxas de crescimento baseadas no
Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil e Argentina. Todo fluxo de caixa futuro foi descontado por
taxas que refletem riscos especificos relacionados aos ativos relevantes em cada unidade geradora de
caixa.

Como resultado dos testes anuais, nenhuma perda significativa foi reconhecida nos exercicios findos
em 31 de margo 2021, 2020 e 2019. A determinagéo da recuperabilidade dos ativos depende de certas
premissas chave conforme descrito anteriormente, que sdo influenciadas pelas condigdes de mercado,
tecnoldgicas e econdmicas vigentes quando essa recuperabilidade é testada e, dessa forma, nao é
possivel determinar se perdas de recuperabilidade ocorrerdo no futuro e, caso ocorram, se estas serdo
materiais.
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13. Fornecedores

Controladora

2021 2020 2019

Fornecedores — Convénios (i) 4.762.285 2.267.143 1.617.397
Fornecedores de petrdleo e derivados de petréleo (ii) 312.838 60.776 358.784
Fornecedores de etanol (ii) 142.711 68.741 277.297
Fornecedores de materiais e servicos (iii) 159.006 83.662 89.320
5.376.840 2.480.322 2.342.798

No Pais (moeda nacional) 5.376.668 2.476.683 2.338.648
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 25.d) 172 3.639 4.150
5.376.840 2.480.322 2.342.798

Consolidado

2021 2020 2019

Fornecedores — Conveénios (i) 4.955.105 2.473.521 2.015.762
Fornecedores de petrdleo e derivados de petréleo (ii) 893.039 1.029.535 1.203.637
Fornecedores de etanol (ii) 168.379 116.730 317.237
Fornecedores de materiais e servicos (iii) 641.457 496.394 299.556
6.657.980 4.116.180 3.836.192

No Pais (moeda nacional) 5.646.523 2.753.435 2.559.481
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 25.d) 1.011.457 1.362.745 1.276.711
6.657.980 4.116.180 3.836.192

(i) A Companhia possui convénios relacionados a pagamentos com institui¢bes financeiras
(“Convénios”), que possibilitam que determinados fornecedores tenham a possibilidade de antecipar
seus recebiveis referentes a produtos e servigos prestados a Companhia, diretamente com as
instituicBes financeiras. Nos referidos Convénios, cabe ao fornecedor optar ou ndo pela cessdo e cabe
as instituicdes financeiras decidirem por adquirir ou ndo os referidos créditos, sem interferéncia da
Companbhia. A utilizacdo dos Convénios nao implica em qualquer alteracdo dos titulos emitidos pelos
seus fornecedores, sendo mantida as condicOes de valor original e prazo médio de pagamento, o qual,
na média, gira em torno de 60 a 90 dias, prazo que se enquadra dentro do ciclo operacional recorrente
da Companbhia.

(if)  Os saldos a pagar para os fornecedores de etanol, petréleo e derivados de petréleo referem-se a
compras a prazo feitas pela RCSA e controladas.

(iii) O saldo a pagar junto a fornecedores de materiais e servigos corresponde a aquisi¢des de maquinas e

equipamentos para bases de distribuicdo e postos revendedores préprios, bem como servicos diversos
contratados.
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Arrendamentos
Direito de uso

Em 31 de marc¢o de 2021 e 2020, os direitos de uso estdo apresentados pelos seguintes ativos
subjacentes:

Controladora

Maguinas e

Custo ou avaliacéo: Imdveis Veiculos equipamentos Total

Em 31 de marco de 2019 - - - -

Adocdo da IFRS 16 (CPC 06 (R2)) (Nota 2.3.j) 225.084 9.274 463 234.821

Em 1° de abril de 2019 225.084 9.274 463 234.821
Adicdes 13.153 12.837 32 26.022
Baixas (23.016) (4.757) - (27.773)
Remensuragdes 2.792 5.203 - 7.995

Em 31 de marco de 2020 218.013 22.557 495 241.065

Adigbes 6.371 - - 6.371
Baixas (22.236) (438) - (22.674)
Remensuracdes 19.776 1.108 - 20.884

Em 31 de marco de 2021 221.924 23.227 495 245.646

Depreciacdo acumulada:

Em 31 de marco de 2019 - - - -
Baixas 100 - - 100
Depreciacéo no exercicio (36.440) (4.438) (117) (40.995)

Em 31 de margo de 2020 (36.340) (4.438) (117) (40.895)
Baixas 682 - - 682
Depreciacéo no exercicio (37.252) (4.383) (118) (41.753)

Em 31 de margo de 2021 (72.910) (8.821) (235) (81.966)

Valor residual liquido:
Em 31 de marco de 2021 149.014 14.406 260 163.680
Em 31 de marco de 2020 181.673 18.119 378 200.170
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Custo ou avaliacao
Em 31 de marco de 2019

Adoc#o da IFRS 16 (CPC 06 (R2)) (Nota 2.3.j)

Em 1° de abril de 2019
Adicles
Baixas
Remensuragdes
Baixa pela formagéo joint venture (Nota 10.c)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros

Em 31 de marco de 2020

Adicles

Baixas

Remensuragdes

Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros
Em 31 de marco de 2021

Depreciacéo acumulada:
Baixas
Depreciagdo no exercicio
Efeito de converséo de moeda estrangeira
Baixa pela formacéo joint venture (Nota 10.c)
Transferéncias

Em 31 de marco de 2020

Baixas

Depreciagéo no exercicio

Efeito de converséo de moeda estrangeira
Em 31 de marco de 2021

Valor residual liquido:
Em 31 de marco de 2021
Em 31 de marco de 2020

Consolidado
Veiculos e Maguinas e
Terras Imdveis navios equipamentos Total
58.960 162.570 307.784 463 529.777
58.960 162.570 307.784 463 529.777
99.493 51.119 106.146 30 256.788
- (23.016) (5.481) - (28.497)
24.235 2.216 5.329 - 31.780
- - (755) - (755)
50.778 16.425 133.188 - 200.391
233.466 209.314 546.211 493 989.484
- 65.182 1.178 589 66.949
- (33.842) (950) - (34.792)
(520) 10.875 1.300 - 11.655
22.335 10.330 49.948 8 82.621
255.281 261.859 597.687 1.090 1.115.917
- 100 - - 100
(19.041) (69.904) (139.975) (182) (229.102)
(5.032) (11.447) (35.170) - (51.649)
- - 233 - 233
- (65) - 65 -
(24.073) (81.316) (174.912) (117) (280.418)
- 7.721 47 - 7.768
(20.182) (109.209) (165.274) (267) (294.932)
(3.462) (7.790) (25.342) (5) (36.599)
(47.717) (190.594) (365.481) (389) (604.181)
207.564 71.265 232.206 701 511.736
209.393 127.998 371.299 376 709.066

Apresentamos a seguir as taxas médias ponderadas de amortizagao por classe de direito de uso em 31

de marco de 2021 e 2020:

Classe 2021 2020
Terras 21 15
Iméveis 25 29
Veiculos e navios 26 38
Magquinas e equipamentos 24 34
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(b) Passivo de arrendamento

Em 31 de marc¢o de 2021 e 2020, o passivo de arrendamento é como segue:

Controladora

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 105.341 -
Adocao da IFRS 16 (CPC 06 (R2)) (Nota 2.3.j) - 121.943
Saldo ajustado 105.341 121.943
Adicoes 6.371 26.022
Baixas (22.746) (28.054)
Pagamentos (29.184) (30.931)
Juros 6.237 8.366
Remensuragoes 11.983 7.995
Saldo no final do exercicio 78.002 105.341
No Pais (moeda nacional) 78.002 105.341
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 25.d) - -
78.002 105.341
Circulante (33.065) (40.933)
Néo circulante 44.937 64.408
Consolidado
2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 674.086 -
Adocdo da IFRS 16 (CPC 06 (R2)) (Nota 2.3.j) - 523.323
Saldo ajustado 674.086 523.323
Adicoes 66.885 234.544
Baixas (27.778) (28.800)
Pagamentos (329.250) (249.448)
Juros 50.649 48.565
Remensuragdes 11.683 8.122
Baixa pela formagéo de joint venture (Nota 10.c) - (645)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira 40.604 138.425
Saldo no final do exercicio 486.879 674.086
No Pais (moeda nacional) 95.630 145.492
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 25.d) 391.249 528.594
486.879 674.086
Circulante (210.785) (259.690)
N&o circulante 276.094 414.396

A taxa incremental média ponderada de empréstimos aplicada ao passivo de arrendamento, em 31 de
marc¢o de 2021, foi de 8,3% ao ano (7,5% ao ano em 2020).
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Em 31 de marco de 2021, o perfil de vencimento do passivo de arrendamento consolidado, é como

Segue:
Valor Valor
Exercicios: presente futuro
1 a 12 meses 210.785 228.930
13 a 24 meses 96.206 119.293
25 a 36 meses 44,020 67.489
37 a 48 meses 20.062 34.583
49 a 60 meses 16.764 27.670
61 a 72 meses 11.506 23.845
73 a 84 meses 6.697 14.365
85 a 96 meses 6.659 13.782
97 a 120 meses 5.987 12.503
A partir de 121 meses 68.193 127.525
Valor bruto 486.879 669.985
Direto potencial de PIS e COFINS a recuperar (1) (8.846) (10.205)
Valor liquido 478.033 659.780

() Refere-se ao o direito potencial de créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos do arrendamento calculado com base na

aliquota tedrica de 9,25%, aplicavel no Brasil. Esta divulgagdo visa atender ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ N° 02/2019 e
representa apenas uma estimativa. Portanto, ndo constitui efetivamente os créditos que poderdo ser tomados pela RCSA e
suas controladas, situadas no Brasil, no futuro, sendo que quando tal fato ocorrer, os referidos créditos poderdo ser
materialmente diferentes devido a possibilidade da aliquota efetiva ser diferente da tedrica ou 0 pagamento ndo estar sujeito a
tomada de crédito, por exemplo, por conta de alteragBes subsequentes na legislacdo tributéria brasileira.
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Empréstimos e financiamentos

Vencimento Taxa média anual efetiva de
Modalidade final Indexador juros (1) Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Classificacdo das dividas por moeda:
Denominadas em Reais 754.406 748.712 738.700 754.407 748.712 738.700
Denominadas em Dolares norte-americanos (US$) (Nota 25.d) 5.974.221 6.401.077 3.959.974 6.830.787 7.712.461 4.352.588
6.728.627 7.149.789 4.698.674 7.585.194 8.461.173 5.091.288
Modalidade das dividas (2):
BNDES Dezembro/21 URTJLP 4,4% 6,8% 9,0% 63 964 4,167 63 964 4.167
BNDES Dezembro/20 Pré-fixado - 6,0% 6,0% - 75 174 - 75 174
BNDES Julho/21 UMBND 4,9% 6,5% 6,4% 209 1.145 1.649 209 1.145 1.649
0,
CRA Dezembro/23 coi 28% 350 62% 504.211 507.293 500.942 504211 507,204 500.942
CRA Dezembro/24 IPCA 9,8% 7,8% 8,8% 249.924 239.235 222.768 249.924 239.235 222.768
PPE (“Pré-pagamento a Exportacao”) Outubro/25  Délar (US$) + Libor 1,9% 3,0% 3,9% 5.974.221 6.401.077 3.959.974 6.830.787 7.712.460 4.352.588
6.728.628 7.149.789 4.698.674 7.585.194 8.461.173 5.091.288
Despesas com colocagéo de titulos:
BNDES (27 (94) (176) (27) (94) (176)
27) (94) (176) 27) 94) (176)
6.728.601 7.149.695 4.698.498 7.585.167 8.461.079 5.091.112
Circulante (439.464) (1.204.829) (23.951) (441.435)  (1.736.408) (416.565)
Néo circulante 6.289.137 5.944.866 4.674.547 7.143.732 6.724.671 4.674.547

A taxa de juros anual efetiva corresponde a taxa do contrato acrescida de LIBOR, URTJLP, UMBND, IPCA e CDI, onde aplicavel. Os pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos sdo classificados como
fluxo de caixa das atividades de financiamento.

Os empréstimos e financiamentos junto ao BNDES sdo garantidos, conforme o caso, por bens, ativo imobilizado e/ou aval da RESA.
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Em 31 de marc¢o de 2021, as parcelas venciveis no longo prazo, deduzidas das amortizagdes das
despesas com colocacdo de titulos, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado

13 a 24 meses 1.989.161 1.989.161
25 a 36 meses 1.642.146 1.642.146
37 a 48 meses 1.828.343 2.682.938
49 a 60 meses 829.487 829.487

6.289.137 7.143.732
Capital de giro

Em 17 de abril de 2020, a controlada Raizen Argentina contratou empréstimo no valor de R$ 206.735,
equivalente a AR$ 2.600.000 mil, integralmente pago em julho de 2020.

BNDES

Correspondem a recursos captados pela Companhia, destinados ao financiamento dos projetos de
greenfields e brownfields, substancialmente, para investimentos em terminais de combustivel.

CRA

Em dezembro de 2017, a RCSA emitiu debéntures vinculadas a Distribuicdo Publica das 112 e 122
séries da 12 emissdo de CRAs da RB Capital Companhia de Securitizagdo, no montante de R$
705.513, sendo R$ 501.489 com vencimento em dezembro 2023, atualizada por 97% do CDI e R$
204.024 com vencimento em dezembro 2024 e atualizada pelo IPCA mais juros anuais de 4,8%.

PPEs

Nos anos entre 2015 e 2020, a Companhia e suas controladas firmaram contratos de PPESs com diversas
instituicBes financeiras a titulo de financiamento para futura exportagdo de produtos, incluindo o saque
integral, realizado em 29 de abril de 2019, do montante remanescente de US$ 300.000 mil,
correspondente a R$ 1.175.265 naquela data, da linha de crédito Commited Back-up Credit Facility que
a RCSA detinha com um sindicato de bancos internacionais. Tais contratos tém vencimento até 2025.

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2021, a RCSA assinou um contrato de PPE com um
sindicato de bancos, cujo limite da linha crédito é de US$ 380.000 mil, com data limite para saque em
30 de setembro de 2021. Até a data destas demonstragdes financeiras anuais o saque nao foi realizado.

Adicionalmente, a Companhia possui linha de crédito rotativo denominada, Revolving Credit Facility,
com suas acionistas, conforme indicado na Nota 8.d.
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Clausulas restritivas (“covenants®)

A Companbhia e suas controladas ndo estdo sujeitas ao cumprimento de indices financeiros, estando
sujeitos apenas a determinadas clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos e

financiamentos, tais como “cross-default” e “negative pledge”.
Valor justo (Consolidado)

Valor de captacdo atualizado

Valor justo (1)

Resultado financeiro

Modalidade ~ Classificagio 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Valor justo por

PPE meio de resultado  5.962.783  7.493.703 3.905.415 5.974.221  7.539.732 3.959.974 34.591 8.530 (55.071)
Valor justo por

CRA meio de resultado 238.714 225.552 217.476 249.924 239.235 222.768 2.473 (8.391) (5.292)

6.201.497  7.719.255 4.122.891  6.224.145  7.778.967 4.182.742 37.064 139 (60.363)

Inclui saldo de avaliagdo a valor justo, em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019, no montante de R$ 22.648, R$ 59.712 e

reducdo de R$ 59.850, respectivamente.

Demais empréstimos e financiamentos ndo possuem valor cotado e o seu valor justo se aproxima,
substancialmente, do seu valor contabil, em funcdo da exposicao as taxas de juros varidveis e a

variacdo irrelevante do risco de crédito da Companhia.

Imposto sobre a renda e contribuicéo social

Reconciliacdo da despesa de imposto sobre a renda da contribuicdo social:

Lucro antes do imposto sobre a renda e da contribuicdo social
Imposto sobre a renda e contribuigdo social a taxa nominal (34%)

Ajustes para calculo da taxa efetiva:
JCP
Equivaléncia patrimonial, exceto amortizagdo de mais valias
Ganho de capital por diluigdo de participacéo societaria (Nota 10.c)
Brindes, doagdes, associagdo de classe
Outros

Despesa de imposto sobre a renda e contribuicdo social

Taxa efetiva
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2021 2020 2019
1.364.158 2.820.620  2.149.027
(463.814) (962.071) (730.669)
50.055 51.498 65.416
48.405 61.374 173131
- 81.780 -
(2.434) (4.860) (5.457)
116 (1.249) 2.818
(367.672) (773.528) (494.761)
27,0% 27,3% 23,0%
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Consolidado
2021 2020 2019
Lucro antes do imposto sobre a renda e da contribuico social 1.505.327 3.091.474 2.216.286
Imposto sobre a renda e contribuicéo social a taxa nominal (34%) (511.811) (1.051.101) (753.537)
Ajustes para calculo da taxa efetiva:
JCP 50.055 51.498 65.416
Equivaléncia patrimonial, exceto amortizagao de mais valias 1.908 4.018 -
Ganho de capital por dilui¢do de participagdo societaria (Nota 10.c) - 81.780 -
Diferenca de aliquota entre lucro presumido e lucro real 833 (17.835) 41.228
Brindes, doacoes, associacéo de classe (2.698) (5.473) (7.041)
Subvencdes econdmicas - - 85.224
Regime especial argentino de reavaliagdo de ativos - - 56.263
Outros (4.270) (53.477) 4182
Despesa de imposto sobre a renda e contribuicéo social (465.983) (990.590) (508.265)
Taxa efetiva 31,0% 32,0% 22,9%
(b) Imposto sobre a renda e contribuicdo social a recuperar (circulante e ndo circulante):
Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019
IRPJ 130.656 105.320 104.057 207.392 197.734 184.474
CSLL 67.986 61.449 65.822 97.464 102.623 111.001
Créditos fiscais de entidade no exterior (1) - - - 6.000 334.904 332.732
198.642 166.769 169.879 310.856 635.261 628.207
Ativo circulante (198.642)  (166.769) (169.879) (265.956)  (583.191) (600.639)
Ativo ndo circulante - - - 44.900 52.070 27.568
1) Corresponde aos tributos federais argentinos pagos antecipadamente sobre a receita liquida e créditos gerados sobre
importagBes a serem compensados com exportacdes e/ou outros tributos federais.
) Imposto sobre a renda e contribuicdo social a pagar (circulante):
Consolidado
2021 2020 2019
IRPJ 996 6.580 4.133
CSLL 335 2.323 1.633
Débitos fiscais de entidade no exterior (1) 80.094 166.802 71.161
81.425 175.705 76.927
1) Corresponde aos tributos federais argentinos a pagar sobre o lucro.

92



RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées financeiras em 31 de marco de 2021
Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

(d) Imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos:

Controladora

2021 2020 2019
Ativo (passivo) Base IRPJ 25% CSLL 9% Total Total Total
Diferengas temporarias:
Valor justo dos passivos financeiros 313.930 78.483 28.255 106.738 129.252 53.062
Remuneracéo e beneficios a funcionarios 102.821 25.706 9.253 34.959 33.658 30.311
Passivo de arrendamento e direito de uso 19.312 4.828 1.738 6.566 3.335 -
VariagOes cambiais 2.987.750 746.938 268.898 1.015.836 830.285 38.010
Valor justo dos estoques - - - - 67.036 -
Provis0es e outras diferengas temporarias 539.015 134.754 48.511 183.265 174.740 163.102
Total ativos fiscais diferidos 990.709 356.655 1.347.364 1.238.306 284.485
Agio fiscal amortizado (940.094) (235.024) (84.608) (319.632) (319.632) (317.172)
Valor justo dos estoques (47.779) (11.945) (4.300) (16.245) - (12.840)
Valor justo dos ativos imobilizado, intangivel e outros (149.374) (37.344) (13.444) (50.788) (54.579) (86.420)
Ressarcimento de ICMS (152.935) (38.234) (13.764) (51.998) (49.572) (47.812)
Revis&o da vida util do ativo imobilizado (129.118) (32.280) (11.621) (43.901) (34.313) (24.554)
Custo de empréstimos capitalizados (10.277) (2.569) (926) (3.495) (7.543) (11.728)
Valor justo na formagdo de joint venture (511.000) (127.750) (45.990) (173.740) (178.963) -
Resultado ndo realizado com derivativos (3.168.132) (792.033) (285.132) (1.077.165) (1.028.810) (218.124)
Relaces contratuais com clientes (181.600) (45.400) (16.344) (61.744) (66.121) (70.505)
Total passivos fiscais diferidos (1.322.579) (476.129) (1.798.708) (1.739.533) (789.155)
Total de tributos diferidos (331.870) (119.474) (451.344) (501.227) (504.670)
Tributos diferidos — Passivo, liquido (451.344) (501.227) (504.670)
Total de tributos diferidos (451.344) (501.227) (504.670)
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Consolidado
2021 2020 2019
Ativo (passivo) Base IRPJ 25% CSLL 9% Total Total Total
Prejuizos fiscais 467.728 116.932 - 116.932 103.297 78.233
Prejuizos fiscais de entidades no exterior 44,228 11.057 - 11.057 - -
Base negativa de contribuicéo social 467.733 - 42.096 42.096 37.187 28.164
Diferencas temporarias:
Valor justo dos passivos financeiros 313.930 78.483 28.255 106.738 129.252 53.062
Remuneracéo e beneficios a funcionarios 105.832 26.458 9.525 35.983 34.931 31.881
Passivo de arrendamento e direito de uso 11.597 2.899 1.044 3.943 3.324 -
Variages cambiais 3.057.685 764.421 275.192 1.039.613 964.789 51.053
Valor justo dos estoques - - - - 67.036 -
Provisdes e outras diferencas temporarias 858.973 214.744 77.307 292.051 248.798 165.606
Total ativos fiscais diferidos 1.214.994 433.419 1.648.413 1.588.614 407.999
Agio fiscal amortizado (940.094) (235.024) (8.4608) (319.632) (319.632) (317.172)
Valor justo dos estoques (47.779) (11.945) (4.300) (16.245) - (12.840)
Valor justo dos ativos imobilizado, intangivel e outros (1.089.606) (272.401) (98.065) (370.466) (266.214) (300.732)
Ressarcimento de ICMS (255.397) (63.849) (22.986) (86.835) (85.235) (71.575)
Reavaliacdo de ativo imobilizado (1.960.712) (490.178) (176.464) (666.642) (700.591) (546.633)
Revisdo da vida Util do ativo imobilizado (146.303) (36.576) (13.167) (49.743) (38.338) (26.817)
Custo de empréstimos capitalizados (10.285) (2.571) (926) (3.497) (7.543) (11.728)
Valor justo na formagdo de joint venture (511.000) (127.750) (45.990) (173.740) (178.963) -
Resultado néo realizado com derivativos (3.152.421) (788.105) (283.718) (1.071.823) (1.178.748) (233.666)
Relaces contratuais com clientes (193.579) (48.395) (17.422) (65.817) (72.086) (78.350)
Total passivos fiscais diferidos (2.076.794) (747.646) (2.824.440) (2.847.350) (1.599.513)
Total de tributos diferidos (861.800) (314.227) (1.176.027) (1.258.736) (1.191.514)
Tributos diferidos — Ativo, liquido 194.791 136.672 111.909
Tributos diferidos — Passivo, liquido (1.370.818) (1.395.408) (1.303.423)
Total de tributos diferidos (1.176.027) (1.258.736) (1.191.514)
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Movimentacdo liquida dos tributos diferidos:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de marco de 2018 (228.987) (165.475)
Adocdo da IFRS 9 (CPC 48) 1.034 1.117
Saldo em 1° de abril de 2018 (227.953) (164.358)
Débito no resultado (288.430) (106.904)
Tributos diferidos sobre outros resultados abrangentes 20.619 20.619
Combinag&o de negocios - (967.418)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros (8.906) 26.547
Saldo em 31 de marco de 2019 (504.670) (1.191.514)
Crédito no resultado 31.761 89.965
Tributos diferidos sobre outros resultados abrangentes (4.773) (6.513)
Combinacédo de negécios (Nota 28) - 53
Baixa pela formacéo de joint venture (Nota 10.c) - (1.164)
Baixa por alienacgdo de controlada (Nota 10.c) - 22.931
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros (23.545) (172.494)
Saldo em 31 de marco de 2020 (501.227) (1.258.736)
Crédito no resultado 61.020 269.451
Tributos diferidos sobre outros resultados abrangentes 10.264 10.512
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros (21.401) (197.254)
Saldo em 31 de marco de 2021 (451.344) (1.176.027)

Realizacdo dos ativos fiscais diferidos

Na avaliacdo da capacidade de recuperacédo dos tributos diferidos, a Administragdo considera as
projecoes do lucro tributavel futuro e as movimentagdes das diferencas temporarias. Quando for
provavel que uma parte ou a totalidade dos tributos néo sera realizada, ativos ndo sdo reconhecidos.
Né&o héa prazo de validade para uso dos saldos de prejuizos fiscais e bases negativas, porém a utilizacdo
desses prejuizos acumulados de anos anteriores é limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

Em 31 de marc¢o de 2021, a Companhia apresenta a seguinte expectativa de realizacao de ativos fiscais
diferidos:

Controladora Consolidado
2022 304.155 426.133
2023 57.405 92.279
2024 275.532 314.124
2025 173.731 212.339
Apos 2025 536.541 603.538
Total 1.347.364 1.648.413
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracées financeiras em 31 de marco de 2021
Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

Demandas judiciais e depdsitos judiciais

Composicdo das demandas judiciais consideradas como perda provavel

No processo de formacdo da Companhia foi acordado que a Shell devera reembolsar a Companhia o
montante das demandas judiciais com data base anterior a da sua formagéo. Em 31 de margo de 2021,
2020 e 2019, o saldo das referidas demandas a serem reembolsadas e as demandas ndo reembolsaveis,

S80 como segue:

Tributarias
Civeis
Trabalhistas
Ambientais

Demandas judiciais ndo reembolsaveis
Demandas judiciais reembolsaveis

Controladora Consolidado

2021 2020 2019 2021 2020 2019
708.102 724.721 745.935 716.870 735.001 752.477
178.855 158.323 118.418 200.898 216.108 165.684
27.947 28.737 29.706 37.503 39.185 35.960
22.953 16.580 42.241 48.736 56.534 87.015
937.857 928.361 936.300 1.004.007 1.046.828 1.041.136
49.461 47.669 35.452 113.735 111.650 135.368
888.396 880.692 900.848 890.272 935.178 905.768
937.857 928.361 936.300 1.004.007 1.046.828 1.041.136

Ainda no processo de formagdo da Companhia, foi acordado que a Companhia devera restituir a Shell,
0 montante dos depdsitos judiciais realizados com data base antes da formacéo da Raizen. Em 31 de
margo de 2021, 2020 e 2019, os saldos dos depdsitos restituiveis e dos depdsitos nédo restituiveis, sdo

COMO segue:

Tributarias
Civeis
Trabalhistas

Depésitos judiciais proprios
Depdsitos judiciais restituiveis
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Controladora Consolidado

2021 2020 2019 2021 2020 2019
26.442 26.036 26.622 27.439 27.015 27.560
14.951 15.302 13.201 26.772 26.814 27.605
13.136 13.421 12.344 13.535 14.220 12.932
54.529 54,759 52.167 67.746 68.049 68.097
35.381 36.219 33.420 47.836 48.708 45.057
19.148 18.540 18.747 19.910 19.341 23.040
54,529 54,759 52.167 67.746 68.049 68.097




RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées financeiras em 31 de marco de 2021
Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

Demandas judiciais ndo reembolsaveis

Em 31 de margo de 2018

Provisionado no ano (a)
Baixas / reversoes (a)
Pagamentos

Atualizagdo monetaria (b)

Em 31 de margo de 2019

Provisionado no ano (a)
Baixas / reversoes (a)
Pagamentos

Atualizacdo monetaria (b)

Em 31 de margo de 2020

Provisionado no ano (a)
Baixas / reversoes (a)
Pagamentos

Atualizagdo monetaria (b)

Em 31 de margo de 2021

Em 31 de margo de 2018

Provisionado no ano (a)
Baixas / reversoes (a)
Pagamentos

Atualizacdo monetaria (b)
Combinagdo de negocios

Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros

Em 31 de margo de 2019

Provisionado no ano (a)

Baixas / reversoes (a)

Baixa pela formacdo de joint venture (Nota 10.c)
Baixa por alienac&o de controlada (Nota 10.c)
Pagamentos

Atualizagbes monetarias e cambiais (b)

Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros

Em 31 de margo de 2020

Provisionado no ano (a)

Baixas / reversoes (a)

Pagamentos

Atualizagbes monetarias e cambiais (b)

Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros

Em 31 de margo de 2021
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Controladora

Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total
18.915 1.495 12.795 2.040 35.245
3.411 26 9.558 100 13.095
(2.330) (956) (7.919) (307) (11.512)
(1.170) - (3.497) (179) (4.846)
96 117 3.257 - 3.470
18.922 682 14.194 1.654 35.452
23.663 2.005 12.046 845 38.559
(11.823) (1.574) (12.232) (1.226) (26.855)
(1.607) (546) (3.000) (378) (5.531)
735 645 4.664 - 6.044
29.890 1.212 15.672 895 47.669
3.187 314 5.659 879 10.039
(1.775) (447) (6.464) - (8.686)
- (216) (1.694) (602) (2.512)
171 280 2.500 - 2.951
31.473 1.143 15.673 1.172 49.461
Consolidado
Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total
20.721 2.047 14.263 2.145 39.176
5.110 44.167 15.954 24.799 90.030
(2.346) (1.170) (8.609) (5.461) (17.586)
(1.219) (224) (4.337) (1.149) (6.929)
146 (256) 2.746 17 2.653
- - - 26.293 26.293
65 1.732 194 (260) 1.731
22.477 46.296 20.211 46.384 135.368
33.012 5.134 19.576 2.474 60.196
(16.653) (3.330) (14.417) (11.912) (46.312)
- - (350) - (350)
(99) - (28) - (127)
(2.103) (837) (3.994) (7.561) (14.495)
826 (898) 3.015 - 2.943
(307) (38.223) 1.862 11.095 (25.573)
37.153 8.142 25.875 40.480 111.650
5.303 16.532 10.595 4.353 36.783
(4.826) (2.039) (9.098) (15.869) (31.832)
(42) (559) (3.670) (3.569) (7.840)
2.486 (1.465) 336 (5) 1.352
168 983 907 1.564 3.622
40.242 21.594 24.945 26.954 113.735
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RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées financeiras em 31 de marco de 2021
Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

Reconhecido no resultado do exercicio nas rubricas Impostos sobre vendas e Despesas gerais e administrativas, exceto, quando houver, pelas
reversdes de atualizacdo monetéria, reconhecidas no Resultado financeiro.

Reconhecido no resultado do exercicio na rubrica Resultado financeiro.

Demandas judiciais reembolsaveis (1)

Em 31 de marco de 2018

Provisionado no ano
Baixas / reversdes
Pagamentos
Atualizacdo monetaria

Em 31 de margo de 2019

Provisionado no ano
Baixas / reversoes
Pagamentos
Atualizacdo monetaria

Em 31 de marco de 2020

Provisionado no ano
Baixas / reversdes
Pagamentos
Atualizacdo monetaria

Em 31 de margo de 2021

Em 31 de margo de 2018

Provisionado no ano
Baixas / reversoes
Pagamentos
Atualizacdo monetaria

Em 31 de margo de 2019

Provisionado no ano

Baixas / reversdes

Pagamentos

AtualizagBes monetarias e cambiais

Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros

Em 31 de margo de 2020

Provisionado no ano

Baixas / reversoes

Pagamentos

Atualizagdes monetarias e cambiais

Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros

Em 31 de margo de 2021

Controladora

Tributarias Civeis  Trabalhistas Ambientais Total
677.249 137.459 16.548 44.104 875.360
18.000 2.287 1.637 20.159 42.083
(2.379) (20.424) (1.022) (14.675) (38.500)
(68) (19.639) (2.914) (9.001) (31.622)
34.210 18.053 1.263 - 53.526
727.012 117.736 15.512 40.587 900.847
38.480 41.387 2.219 3.742 85.828
(126.523) (19.185) (4.461) 466 (149.703)
(25.241) (5.365) (1.650) (29.111) (61.367)
81.104 22.539 1.444 - 105.087
694.832 157.112 13.064 15.684 880.692
12.206 4.596 2.692 9.739 29.233
(58.711) (3.383) (2.555) (1.024) (65.673)
- - (1.958) (2.618) (4.576)
28.302 19.387 1.031 - 48.720
676.629 177.712 12.274 21.781 888.396
Consolidado
Tributarias Civeis Trabalhistas  Ambientais Total
680.186 139.035 16.770 44,496 880.487
18.000 2.287 1.637 20.226 42.150
(2.382) (20.454) (1.022) (14.675) (38.533)
(68) (19.639) (2.914) (9.416) (32.037)
34.264 18.159 1.278 - 53.701
730.000 119.388 15.749 40.631 905.768
38.480 41.387 2.219 4,782 86.868
(126.523) (22.452) (4.461) 466 (152.970)
(25.994) (5.365) (1.650) (29.111) (62.120)
81.163 22.482 1.460 - 105.105
- 52.527 - - 52.527
697.126 207.967 13.317 16.768 935.178
12.206 4,735 2.692 9.901 29.534
(58.772) (52.862) (2.554) (1.024) (115.212)
- (964) (1.958) (3.863) (6.785)
26.068 19.515 1.061 - 46.644
- 913 - - 913
676.628 179.304 12.558 21.782 890.272

A movimentacdo nao tem e nunca tera efeito no resultado, em funcéo do direito de reembolso da Companhia.
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Total de demandas judiciais

Em 31 de marco de 2018

Provisionado no ano
Baixas / reversdes
Pagamentos
Atualizacdo monetaria

Em 31 de margo de 2019

Provisionado no ano
Baixas / reversdes
Pagamentos
Atualizacdo monetaria

Em 31 de margo de 2020

Provisionado no ano
Baixas / reversdes
Pagamentos
Atualizacdo monetaria

Em 31 de margo de 2021

Em 31 de margo de 2018

Provisionado no ano
Baixas / reversoes
Pagamentos

Atualizagdo monetaria
Combinagdo de negocios

Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros

Em 31 de margo de 2019

Provisionado no ano

Baixas / reversoes

Baixa pela formacdo de joint venture (Nota 10.c)
Baixa por alienacdo de controlada (Nota 10.c)
Pagamentos

Atualizagdes monetarias e cambiais

Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros

Em 31 de margo de 2020

Provisionado no ano

Baixas / reversoes

Pagamentos

AtualizagOes monetarias e cambiais

Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros

Em 31 de margo de 2021
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Controladora

Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total
696.164 138.954 29.343 46.144 910.605
21.412 2.313 11.195 20.259 55.179
(4.709) (21.380) (8.941) (14.982) (50.012)
(1.238) (19.639) (6.411) (9.180) (36.468)
34.306 18.170 4.520 - 56.996
745.935 118.418 29.706 42.241 936.300
62.142 43.392 14.265 4.587 124.386
(138.346) (20.759) (16.693) (760) (176.558)
(26.848) (5.911) (4.650) (29.489) (66.898)
81.839 23.184 6.108 - 111.131
724.722 158.324 28.736 16.579 928.361
15.393 4,910 8.351 10.618 39.272
(60.486) (3.830) (9.019) (1.024) (74.359)
- (216) (3.652) (3.220) (7.088)
28.473 19.667 3.531 - 51.671
708.102 178.855 27.947 22.953 937.857
Consolidado
Tributarias Civeis  Trabalhistas Ambientais Total
700.907 141.082 31.033 46.641 919.663
23.110 46.454 17.591 45.025 132.180
(4.728) (21.624) (9.631) (20.136) (56.119)
(1.287) (19.863) (7.251) (10.565) (38.966)
34.410 17.903 4.024 17 56.354
- - - 26.293 26.293
65 1.732 194 (260) 1.731
752477 165.684 35.960 87.015 1.041.136
71.492 46.521 21.795 7.256 147.064
(143.176) (25.782) (18.878) (11.446) (199.282)
- - (350) - (350)
(99) - (28) - (127)
(28.097) (6.202) (5.644) (36.672) (76.615)
81.989 21.584 4.475 - 108.048
(307) 14.304 1.862 11.095 26.954
734.279 216.109 39.192 57.248 1.046.828
17.509 21.267 13.287 14.254 66.317
(63.598) (54.901) (11.652) (16.893) (147.044)
(42) (1.523) (5.628) (7.432) (14.625)
28.554 18.050 1.397 (5) 47.996
168 1.896 907 1.564 4,535
716.870 200.898 37.503 48.736 1.004.007




RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées financeiras em 31 de marco de 2021
Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

@ Tributérias

Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Imposto sobre Produtos
Industrializados ("1PI") (i) 87.679 86.896 83.397 87.679 86.896 83.396
IRPJ e CSLL (ii) 79.277 78.283 77.040 79.277 78.283 77.040
Honorérios advocaticios (iii) 8.923 47.299 54.379 15.211 57.205 60.472
PIS e COFINS (iv) 58.693 58.247 57.239 58.693 58.247 57.239
ICMS (v) 469.874 450.323 469.086 470.015 450.498 469.136
CIDE e outros (vi) 3.655 3.673 4.794 6.696 3.872 5.194
708.101 724.721 745.935 717.571 735.001 752.477
Demandas judiciais ndo
reembolsaveis 31.473 29.889 18.923 40.943 37.875 22.477
Demandas judiciais reembolsaveis 676.628 694.832 727.012 676.628 697.126 730.000
708.101 724.721 745.935 717.571 735.001 752.477

G IPI

O montante provisionado a titulo de créditos de IPI é representado por: (a) auto de infracdo recebido
referente a mercadorias importadas; e (b) compensacao de créditos decorrentes de insumos usados em
saidas imunes.

(i)  IRPJeCSLL

Trata-se de despachos decisorios relativos a compensagdes diversas efetuadas via PER/DCOMP -
Pedido Eletronico de Restitui¢do, Ressarcimento ou Reembolso e Declaragdo de Compensacéo,
referentes a créditos de IPI utilizados para compensacgdo de IRPJ e CSLL. As referidas compensagoes
deixaram de ser homologadas por forca da lavratura de auto de infracdo, o qual deixou de reconhecer
os créditos sob os fundamentos de que, no periodo de janeiro de 2008 a setembro de 2010, (a) a RCSA
teria deixado de destacar e recolher o IPI devido a aliquota de 8% em determinadas operacGes
classificadas na Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados - TIPI, e (b) a RCSA
teria deixado de estornar créditos de IPI referentes a insumos utilizados na industrializacéo de
determinados produtos classificados na TIPI, haja vista que as operacdes de saida de tais produtos ndo
séo tributadas.

A controvérsia decorre, no primeiro item, de divergéncia quanto a classificagdo dos produtos como
derivados de petréleo, e no segundo item, de negativa das autoridades em reconhecer o direito a
manutencdo de créditos de IPI em operacfes com saidas imunes ou ndo tributadas.

(ilf)  Honorérios advocaticios

A Companbhia contrata escritdrios de advocacia para defesa de seus processos nas areas civel, tributaria
e trabalhista. Alguns contratos tém como base de remuneracéo dos advogados um percentual sobre o
valor da causa ganha. A Companhia provisiona os valores a pagar aos escritorios para 0S processos
cuja probabilidade de perda seja remota ou ap6s julgamentos em primeira instancia para casos com
perda possivel.
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PIS e COFINS

O montante provisionado a titulo de créditos de PIS e COFINS é representado por: (a) contribuicdo
dos anos 1997 a 1999, referente a incorporacao de empresa; e (b) créditos de IPI utilizados para
compensacdo de PIS e COFINS decorrentes de insumos usados em saidas imunes.

ICMS

O montante provisionado a titulo de créditos de ICMS é representado por: (a) autos de infracdo
recebidos, 0s quais, apesar de estarem em processo de defesa, 0s consultores juridicos da Companhia
entendem que as chances de perda sdo provaveis; (b) aproveitamento de créditos e encargos
financeiros em assuntos cujo entendimento da Administragdo da Companhia e assessores tributarios
diverge das interpretacOes das autoridades fiscais, () questionamento acerca do descumprimento de
obrigac&o acessoria (Portaria CAT), no periodo de janeiro de 2001 a dezembro de 2004, referente a
metodologia de calculo de créditos de ICMS no Estado de S&o Paulo, no montante atualizado de R$
119.326 (R$ 118.115 em 2020 e R$ 115.514 em 2019); e (d) crédito de ICMS sobre operac¢des
interestaduais posteriores a Lei 87/96, dos Estados de Minas Gerais e Amazonas, compreendendo o
periodo de 1996 a 2012, referente a combustiveis adquiridos da Petrobras e revendidos através de
operag0es interestaduais (isentas de ICMS), para os quais se constituiu provisdo reembolsavel no
montante atualizado de R$ 291.168 (R$ 278.992 em 2020 e R$ 267.792 em 2019), uma vez que a
Shell obteve deciséo desfavoravel no Tribunal em segunda instancia de julgamento.

CIDE

A Companhia provisionou a CIDE sobre servicos prestados em atividades de exploracéo e producéo
de petroleo e gas natural realizadas antes da formacao da Raizen, cujo saldo em 31 de margo de 2021
totaliza R$ 392.098 (R$ 387.827 em 2020 e R$ 378.171 em 2019). Os valores devidos foram
depositados judicialmente, no mesmo montante, razdo pela qual ndo havera qualquer desembolso
financeiro por parte da Companhia. Dessa forma, ambos os saldos estéo apresentados de forma liquida
nestas demonstragdes financeiras.

Civeis, trabalhistas e ambientais

As principais ac¢Oes estdo relacionadas a: (a) reparacao de danos ambientais ocasionados por
vazamento de combustivel; e (b) discussfes contratuais, imobiliérias e recuperacéo de créditos, sendo
que nestas Ultimas sdo discutidas infracGes contratuais, posse de propriedades da Companhia e
recuperacao de valores ndo pagos por clientes.

A Companhia e suas controladas sdo ainda partes em diversas a¢6es trabalhistas por ex-empregados e
empregados de prestadores de servigos que questionam, entre outros, 0 pagamento de horas extras,
adicional noturno e de periculosidade, reintegracdo de emprego, devolugéo de descontos efetuados em
folha de pagamento tais como, contribui¢do confederativa, imposto sindical e outros.

As principais demandas ambientais estéo relacionadas a trabalhos de remedia¢do ambiental a serem
realizados em postos de abastecimento, bases de distribuicdo, aeroportos e centros de distribuicdo de
clientes, e que incluem remocéo de material contaminado, tratamento da &rea, analises laboratoriais, e
monitoramento pds-remediacéo.
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Demandas judiciais consideradas como de perda possivel e, por conseguéncia, Sem provisao para
demandas judiciais

(@ Tributarias

Controladora Consolidado

2021 2020 2019 2021 2020 2019
ICMS (i) 2.548.664  2.485.975 2.143.710 2.785.760 2.686.730 2.271.305
IRPJ e CSLL (ii) 1.945.688  1.994.794 1.706.745 2.115.626 2.162.120 1.780.215
PIS e COFINS (iii) 4197579  4.217.641 2.023.160 4.602.673 4.452.604 2.046.214
Outros 626.194 546.661 559.167 988.277 761.043 562.827
9.318.125  9.245.071 6.432.782  10.492.336 10.062.497 6.660.561

Demandas judiciais ndo
reembolsaveis 4.488.743  4.117.011 1.047.137 5.526.333 4.796.416 1.140.549
Demandas judiciais reembolsaveis 4.829.382  5.128.060 5.385.645 4.966.003 5.266.081 5.520.012
9.318.125 9.245.071 6.432.782  10.492.336 10.062.497 6.660.561

()  ICMS

Refere-se, substancialmente, a autos de infragdo diversos sobre 0s seguintes temas: (a) ndo realizacao
de estorno de créditos de ICMS; (b) nédo realizagdo de estorno integral dos créditos de substituicao
tributaria de ICMS ST (“ICMS-ST”); (c) exigéncia de ICMS-ST nas vendas interestaduais para
clientes industriais, (d) descumprimento de obrigacGes acessorias, (€) apropriacao indevida de créditos
do Controle de Crédito de ICMS do Ativo Permanente — (“CIAP”); (f) diferenca de estoque; (g)
suposta auséncia na emisséo de notas fiscais decorrentes dos ganhos declarados no SCANC, o que
resultou falta no recolhimento do ICMS-ST, tais, omissdes se explicam pelo fator varia¢do
volumétrica, isso no que tange a aplicagdo do fator de correcdo do volume (FCV).

(i)  IRPJeCSLL

As principais demandas referem-se a: (a) processos de compensacao de créditos oriundos da
sistemética do PIS Semestralidade e compensages de tributos federais ndo homologadas pela Receita
Federal do Brasil (“RFB”); e, (b) autos de infragdo lavrados para cobranga de IRPJ e CSLL dos anos
de apuracdo de 2011, 2012 e 2013, decorrente da exclusdo do lucro da amortizacéo de agio sobre
investimentos avaliados pelo patrimdnio liquido. Referido &gio foi contribuido pela Cosan
Lubrificantes e Especialidades S.A., anteriormente denominada Cosan Combustiveis e Lubrificantes
S.A., a Companhia, cuja autuacéo foi sofrida pela mesma, relativa aos anos de 2009 a 2011.
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PIS e COFINS

As principais demandas referem-se a: (a) glosas de créditos de PIS e COFINS pelo sistema ndo
cumulativo, previsto nas Leis 10.637/2002 e 10.833/2003. Referidas glosas decorrem, em sintese, de
interpretagdo restritiva da RFB do conceito de “insumos”, bem como de divergéncias em relacdo a
interpretacdo das referidas leis. Tais questionamentos encontram-se na esfera administrativa; (b)
pedidos de ressarcimento de PIS e COFINS que tém processos de compensacao vinculados. Apés a
apresentacdo das ManifestacGes de Inconformidade, a Delegacia de Julgamento — DRJ manteve 0s
despachos decisorios e a Companhia interpds Recursos Voluntérios que aguardam julgamento; e ()
no exercicio findo em 31 de margo de 2020, a RFB considerou ndo declarados os pedidos de
ressarcimento e/ou compensacdes de créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos com origens diversas
(Lei n®10.637/02 e 10.833/03) dos periodos de 2014 a 2016, sob o argumento de que os créditos
estariam vinculados a acao judicial que discute a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e
COFINS. Em razéo do entendimento do Fisco estar equivocado, a Companhia segue com a discussao
administrativa.

ISS

Refere-se a cobranca de 1SS por municipios do Estado do Espirito Santo, sobre os servigos prestados
em aguas maritimas (no bloco de BC-10) por entender que os servigos ali prestados teriam sido dentro
do territério dos referidos municipios e, portanto, o ISS deveria ter sido recolhido a municipalidades
daguele estado.

Civeis, trabalhistas e ambientais

Controladora Consolidado

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Civeis (i) 449.576 500.308 510.454 496.456 524.963 535.490
Trabalhistas 64.641 93.466 87.264 96.304 97.878 108.805
Ambientais 3.195 2.830 4.547 26.025 24.418 25.525
517.412 596.604 602.265 618.785 647.259 669.820

Demandas judiciais ndo
reembolsaveis 129.116 126.805 76.450 223.947 147.380 125.668
Demandas judiciais reembolsaveis 388.296 469.799 525.815 394.838 499.879 544.152
517.412 596.604 602.265 618.785 647.259 669.820

Tais demandas judiciais referem-se, substancialmente, a: (a) alteracéo de risco em processo administrativo
perante 0 CADE movidos contra a Shell; (b) reparacdo por danos emergentes; (c) lucros cessantes; (d)
indenizacéo por danos morais; e (e) honorarios advocaticios.

Ativos contingentes

A RCSA, por meio de sua controlada Blueway, possui a¢@es indenizatorias tributarias relacionadas ao
direito de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, cuja realizacdo ainda nao é
praticamente certa e, portanto, representam ativos contingentes ndo reconhecidos nestas
demonstracgdes financeiras anuais. Dessa forma, ainda ndo é possivel estimar os possiveis efeitos
financeiros futuros das referidas acdes.
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Compromissos (Consolidado)

A Companhia possui contratos de compra de combustiveis com terceiros, com a finalidade de garantir
parte de suas comercializacdes futuras, bem como contratos de servi¢os de transporte ferroviario,
rodoviario e via balsa, com a finalidade de transportar combustiveis entre as bases de abastecimento
até os postos revendedores, cujo montante a ser pago é determinado de acordo com o preco acordado
contratualmente. Adicionalmente, a Companhia possui contratos de servi¢os de armazenagens de
combustiveis com terceiros, conforme objetivos de logistica e estocagem dos combustiveis em
determinadas regides.

Em 31 de margo de 2021, os volumes dos compromissos de compra de combustivel e dos contratos de
Servigos, sdo como segue:

Combustiveis Petroleo (crude oil) Transportes Armazenagem

(em m?3) (em m?3) (em m?3) (em m?3)
2022 2.061.870 228.100 3.752.603 5.933.592
2023 - - 1.077.803 3.025.410
2024 - - 1.079.507 2.288.314
2025 - - 954.309 1.941.290
2026 em diante - - 954.309 1.937.678
Volume total contratado 2.061.870 228.100 7.818.531 15.126.284
Pagamento total estimado (valor nominal) 7.325.980 436.278 327.119 508.175

Patrimonio liquido

Capital social e reservas de capital

Em 31 de margo de 2021, 2020 e 2019, o capital social totalmente subscrito e integralizado da
Companhia é de R$ 1.921.843 e esta representado como segue:

Acionistas (a¢fes em unidades)

Cosan
Investimentos e
Participagdes

Shell S.A. ("CIP™) (1) 2021 2020 2019
Ordinarias 830.709.236 830.709.236 1.661.418.472 1.661.418.472 1.661.418.472
Preferenciais classe A 1 - 1 1 1
Preferenciais classe D 100.000 - 100.000 100.000 100.000
Preferenciais classe E 81.897.057 - 81.897.057 81.897.057 163.329.417
Total 912.706.294 830.709.236 1.743.415.530 1.743.415.530 1.824.847.890

Em junho de 2014, a Cosan S.A. contribuiu todas suas agdes ordindrias de emissdo da RCSA a CIP.

Em AGE realizada em 5 de setembro de 2019, os acionistas da Companhia aprovaram remuneracéo a
Shell por meio de resgates de acoes preferenciais classe E, 0o montante de R$ 129.412, com
cancelamento de 81.432.360 acdes preferenciais classe E.
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(b) Movimentacéo dos dividendos e JCP

De acordo com o Estatuto social da Companhia e Lei das Sociedades por A¢des, os valores de reserva
legal e dos dividendos, para o exercicio findo em 31 de marco 2021, 2020 e 2019, foram determinadas

cOmo segue:

2021 2020 2019
Lucro liquido do exercicio 996.486 2.056.092 1.654.266
Compensagcao de prejuizos, adogdo inicial das IFRS e outros (2.729) (6.446) (2.575)
Dividendos a detentores de agdes preferenciais classe D (1.726) (729) (1.498)
Subvencdes econdmicas - - (41.568)
Base de calculo para distribui¢do de dividendos ordinarios 992.031 2.048.917 1.608.625

Acoes ordinarias
Dividendo minimo obrigat6rio — 1% (1) (9.920) (20.489) (16.086)
(-) JCP (bruto) (147.219) (151.463) (192.400)
(-) Dividendos antecipados - (1.347.340) (1.136.000)
Total de dividendos provisionados na Controladora (1.726) (729) (1.498)
Dividendos e juros sobre capital préprio remanescente (187.665) (62.529) (13.600)
Total na Controladora (189.391) (63.258) (15.098)
Dividendos a pagar aos acionistas ndo controladores (10.535) (9.768) (12.443)
Total no Consolidado (199.926) (73.026) (27.541)

Q) Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2021, 2020 e 2019, os JCP e os dividendos pagos antecipadamente totalizaram

R$ 147.219, R$ 1.498.803 e R$ 1.329.000, respectivamente. Dessa forma, ndo ha dividendos ordinarios minimos obrigatérios
provisionados em funcéo dos valores antecipados, relativos aos lucros apurados nestes referidos exercicios sociais, terem sido
superiores aqueles calculados sobre o percentual definido estatutariamente.
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A movimentacdo dos dividendos e JCP a pagar é como segue:

Controladora Consolidado

Dividendos JCP Total Dividendos JCP Total
Saldo em 31 de margo de 2018 1.486 - 1.486 6.335 - 6.335
Dividendos de exercicios anteriores 153.000 - 153.000 171.413 - 171.413
Dividendos do exercicio 1.136.600 - 1.136.600 1.157.737 - 1.157.737
Dividendos exclusivos 1.498 - 1.498 1.498 - 1.498
JCP, liquido de IRRF - 163.540 163.540 - 163.540 163.540
Pagamentos (1.291.086) (149.940) (1.441.026) (1.322.215) (149.940) (1.472.155)
Outros - - - (827) - (827)
Saldo em 31 de margo de 2019 1.498 13.600 15.098 13.941 13.600 27.541
Dividendos de exercicios anteriores 321.192 - 321.192 333.733 - 333.733
Dividendos do exercicio 1.347.340 - 1.347.340 1.357.958 - 1.357.958
Dividendos exclusivos 729 - 729 729 - 729
JCP, liquido de IRRF - 128.744 128.744 - 128.744 128.744

Pagamentos (1.670.030) (79.815) (1.749.845) (1.695.194) (79.815) (1.775.009)

Outros - - - (670) - (670)
Saldo em 31 de margo de 2020 729 62.529 63.258 10.497 62.529 73.026
Dividendos de exercicios anteriores 907 - 907 12.767 - 12.767
Dividendos do exercicio - - - 10.535 - 10.535
Dividendos exclusivos 1.726 - 1.726 1.726 - 1.726
JCP, liquido de IRRF - 125.136 125.136 - 125.136 125.136

Pagamentos (1.640) - (1.640) (23.273) - (23.273)

Outros 4 - 4 9 - 9
Saldo em 31 de margo de 2021 1.726 187.665 189.391 12.261 187.665 199.926

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge accounting

Refere-se a variacGes do valor justo decorrentes de hedge de fluxos de caixa das importac6es de
combustivel.

Resultado com hedge de investimento liquido no exterior

Refere-se a parcela efetiva com as diferencas de cAmbio de hedge de investimentos liquidos da
Companhia em entidade no exterior.

Ganho (perda) atuarial

Decorre de ganhos e perdas de ajuste pela experiéncia e has mudancas das premissas atuariais, sobre o
plano de beneficio definido. Esse componente é reconhecido em outros resultados abrangentes e nunca
sera reclassificado para o resultado em exercicios subsequentes.

Efeito de conversao de moeda

Ajustes acumulados de conversdo com as diferencas de cambio decorrentes da conversao das
demonstracdes financeiras de operacBes no exterior.
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Movimentacdo dos ajustes de avaliacdo patrimonial

Ganho atuarial em plano de beneficios definidos, liquido

Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge accounting
Resultado com hedge de investimento liquido em entidade no exterior
Efeito de conversdo de moeda estrangeira

Atribuido aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Ganho (perda) atuarial em plano de beneficios definidos, liquido

Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge accounting
Resultado com hedge de investimento liquido em entidade no exterior
Efeito de conversdo de moeda estrangeira

Atribuido aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Perda atuarial em plano de beneficios definidos, liquida

Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge accounting
Resultado com hedge de investimento liquido em entidade no exterior
Efeito de conversdo de moeda estrangeira

Atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Reservas de lucros

Reserva de incentivos fiscais

Resultado
2020 abrangente 2021
4.742 (745) 3.997
18.549 (19.923) (1.374)
(45.741) - (45.741)
736.986 608.560 1.345.546
714.536 587.892 1.302.428
714.536 587.892 1.302.428
Resultado
2019 abrangente 2020
(13) 4.755 4,742
(664) 19.213 18.549
(35.795) (9.946) (45.741)
(99.843) 836.829 736.986
(136.315) 850.851 714.536
(136.311) 850.847 714.536
() 4 -
Resultado
2018 abrangente 2019
(13) - (13)
3.569 (4.233) (664)
- (35.795) (35.795)
- (99.843) (99.843)
3.556 (139.871) (136.315)
3.560 (139.871) (136.311)
(4) - (4)

A reserva de incentivos fiscais é creditada com os beneficios de incentivos fiscais, que sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado do ano e alocados de lucros acumulados para esta reserva.
Esses incentivos referem-se a subvencao econémica dada pelo governo federal nas operacGes de venda
de diesel, da controlada Blueway, que ocorreram durante o exercicio findo em 31 de marco de 2019.

Em AGE realizada em 26 de junho de 2019, os acionistas da Companhia aprovaram destinagéo de
dividendos utilizando-se integralmente do saldo desta reserva reflexa.
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Reserva legal

Em 31 de margo 2021, 2020 e 2019, conforme estabelecido na Lei das Sociedades por agdes, a
Companhia ndo destinou 5% do lucro liquido apurado para a rubrica Reserva legal, devido ao fato do
saldo das reservas legal e de capital, em conjunto, ter excedido em 30% o valor do capital social.

Reserva para retencdo de lucros

Refere-se ao saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds as destinagdes para a constitui¢do
da reserva legal e provisionamento dos dividendos minimos obrigatorios, que foi apropriado a rubrica
Reserva para retengdo de lucros até que sua destinagdo definitiva seja aprovada na Assembleia Geral
Ordinéria. O Estatuto social da Companhia prevé que até 80% do lucro do exercicio pode ser
destinado para essa reserva, para suas operacdes e novos investimentos e projetos, ndo podendo
exceder o percentual de 80% do capital social.

Lucro por acdo

O lucro bésico e diluido por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o exercicio.

A tabela a seguir apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no célculo de lucros béasico e
diluido por acéo para o exercicio findo em 31 de margo de 2021, 2020 e 2019 (em milhares, exceto
valores por a¢ao):

Basico e diluido

2021 2020 2019
Numerador
Lucro liquido do exercicio 996.486 2.056.092 1.654.266
Lucro disponivel aos acionistas preferencialistas (1.726) (729) (1.498)
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios 994.760 2.055.363 1.652.768
Denominador
Média ponderada do nimero de ac¢Ges ordinarias (em milhares) 1.661.418 1.661.418 1.661.418
Lucro basico e diluido por agéo ordinaria (reais por agéo) 0,60 1,24 0,99

A Companhia ndo possui agdes ordinarias em circulacdo que possam causar dilui¢do ou divida
conversivel em acOes ordinarias. Assim, o lucro basico e diluido por acéo € equivalente.
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Receita operacional liquida

Em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019, a receita bruta da Companhia é segregada como

segue:

Mercado interno
Mercado externo

Receita bruta na venda de produtos e servigos

Devolugdes e cancelamentos

Impostos incidentes sobre vendas

Descontos comerciais e outros

Amortizacdo de direitos de exclusividade de fornecimento (Nota 9)

Receita operacional liquida

Mercado interno
Mercado externo

Receita bruta na venda de produtos e servi¢os

Devolugdes e cancelamentos

Impostos incidentes sobre vendas

Descontos comerciais e outros

Amortizacdo de direitos de exclusividade de fornecimento (Nota 9)

Receita operacional liquida (Nota 21)

Informaces por segmento

Controladora

2021 2020 2019
71.179.896 78.731.607 73.389.031
623.656 1.458.352 2.337.458
71.803.552 80.189.959 75.726.489
(314.603) (445.455) (376.669)
(1.756.301) (2.453.551) (2.475.042)
(395.706) (415.708) (394.506)
(384.876) (413.637) (383.416)
68.952.066 76.461.608 72.096.856
Consolidado
2021 2020 2019
81.433.493 91.195.268 84.162.664
16.565.934 18.911.084 11.225.489
97.999.427 110.106.352 95.388.153
(339.601) (730.261) (517.091)
(7.196.061) (7.467.896) (5.019.797)
(545.986) (461.233) (448.160)
(502.468) (505.769) (452.503)
89.415.311 100.941.193 88.950.602

A Administracdo da RCSA definiu seu segmento operacional, baseando-se nos relatorios utilizados

pelo Presidente da Companhia e pelo Conselho de Administragdo, os quais séo 0s principais

tomadores de decisOes operacionais e estratégicas, para avaliar o desempenho do seu segmento

geograficamente, como segue:

Raizen Combustiveis Brasil (“RC Brasil”)

O segmento RC Brasil, abrange a distribuicdo e comercializacdo de combustiveis fosseis e renovaveis,
através de uma rede franqueada de postos de servicos sob a marca Shell em todo territério nacional.

Raizen Combustiveis Argentina (“RC Argentina”)

O segmento RC Argentina, abrange o refino de petréleo, a distribuicdo e comercializa¢do de

combustiveis e a fabricacdo e comercializacdo de lubrificantes automotivos e industriais em toda a

Argentina e no exterior.
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O segmento RC Argentina passou a ser considerado a partir de 1° de outubro de 2018, com a
concluséo da aquisicdo do negdcio de DS ocorrida nesta mesma data.

A composicdo dos ativos, passivos e patriménios liquidos do exercicio findo em 31 de mar¢o de 2021,
2020 e 2019, e os resultados dos segmentos nos mesmos exercicios, estdo apresentados a seguir.

Balancos patrimoniais em 31 de marc¢o de 2021, 2020 e 2019:

31 de margo de 2021
Eliminagdes e
RC Brasil RC Argentina reclassificacfes (1) Consolidado
Ativo
Circulante 11.028.660 3.430.129 (20.520) 14.438.269
N&o circulante
Investimentos 5.280.468 390 (4.523.630) 757.228
Imobilizado 1.916.951 4.327.190 425.502 6.669.643
Intangivel 618.487 40.241 686.490 1.345.218
Direito de uso 81.424 430.312 - 511.736
Outros ativos 7.523.336 146.723 - 7.670.059
15.420.666 4.944.856 (3.411.638) 16.953.884
Total do ativo 26.449.326 8.374.985 (3.432.158) 31.392.153
Passivo
Circulante 10.128.958 2.802.384 (20.520) 12.910.822
N&o circulante 10.710.526 1.858.332 302.631 12.871.489
Total do passivo 20.839.484 4.660.716 282.111 25.782.311
Total do patrimdnio liquido 5.609.842 3.714.269 (3.714.269) 5.609.842
31 de marco de 2020
Eliminagdes e
RC Brasil RC Argentina reclassificacdes (1) Consolidado
Ativo
Circulante 9.286.687 4.108.417 - 13.395.104
N&o circulante
Investimentos 4.682.055 356 (3.943.403) 739.008
Imobilizado 1.898.855 4.121.641 302.022 6.322.518
Intangivel 674.063 10.808 460.396 1.145.267
Direito de uso 138.262 570.804 - 709.066
Outros ativos 6.725.814 142.690 - 6.868.504
14.119.049 4.846.299 (3.180.985) 15.784.363
Total do ativo 23.405.736 8.954.716 (3.180.985) 29.179.467
Passivo
Circulante (8.413.026) (3.567.877) - (11.980.903)
N&o circulante (10.839.156) (2.022.078) (183.776) (13.045.010)
Total do passivo (19.252.182) (5.589.955) (183.776) (25.025.913)
Total do patrimdnio liquido (4.153.554) (3.364.761) (3.364.761) (4.153.554)
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Ativo

Circulante

Nao circulante
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso
Outros ativos

Total do ativo

Passivo
Circulante
Nao circulante

Total do passivo

Total do patriménio liquido
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31 de marco de 2019

Eliminagdes e

RC Brasil RC Argentina reclassificacfes (1) Consolidado
9.284.376 3.015.112 - 12.299.488
3.810.069 268 (3.810.069) 268
1.885.033 3.252.383 350.778 5.488.194
654.759 9.664 462.095 1.126.518
4.587.844 56.545 - 4.644.389
10.937.705 3.318.860 (2.997.196) 11.259.369
20.222.081 6.333.972 (2.997.196) 23.558.857
(7.703.493) (2.328.056) - (10.031.549)
(9.454.236) (801.345) (207.375) (10.462.956)
(17.157.729) (3.129.401) (207.375) (20.494.505)
3.064.352 3.204.571 (3.204.571) 3.064.352
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Demonstracdes dos resultados dos exercicios findos em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019:

Receita operacional bruta
Mercado interno
Mercado externo

Impostos, devolugdes e deducdes de vendas
Receita operacional liquida

Lucro bruto

Lucro antes do resultado financeiro e do imposto
sobre a renda e da contribuicdo social

Lucro antes do imposto sobre a renda e da
contribuicdo social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Outras informagdes selecionadas:
Depreciacédo e amortizacdo (Nota 22)

Receita operacional bruta
Mercado interno
Mercado externo

Impostos, devolugdes e deducdes de vendas
Receita operacional liquida

Lucro bruto

Lucro antes do resultado financeiro e do imposto
sobre a renda e da contribuicéo social

Lucro antes do imposto sobre a renda e da
contribuicdo social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Outras informagdes selecionadas:
Depreciacéo e amortizagéo (Nota 22)
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2021

Eliminagdes e
RC Brasil RC Argentina reclassificacOes (1) Consolidado
81.433.493 15.630.572 (15.630.572) 81.433.493
623.658 311.704 15.630.572 16.565.934
82.057.151 15.942.276 - 97.999.427
(3.197.971) (5.386.145) - (8.584.116)
78.859.180 10.556.131 - 89.415.311
3.246.469 1.119.002 (34.126) 4.331.345
1.618.599 271.654 (16.491) 1.873.762
1.501.250 20.568 (16.491) 1.505.327
1.039.344 16.491 (16.491) 1.039.344
996.486 16.491 (16.491) 996.486
42.858 - - 42.858
244.494 682.002 61.079 987.575
2020

Eliminacdes e
RC Brasil RC Argentina reclassificacOes (1) Consolidado
91.195.268 16.948.164 (17.300.907) 90.842.525
1.458.352 504.568 17.300.907 19.263.827
92.653.620 17.452.732 - 110.106.352
(4.138.677) (5.026.482) - (9.165.159)
88.514.943 12.426.250 - 100.941.193
3.748.403 1.132.189 (41.021) 4.839.571
3.445.610 339.539 8.885 3.794.034
3.010.322 72.267 8.885 3.091.474
2.100.884 (8.885) 8.885 2.100.884
2.056.092 (8.885) 8.885 2.056.092
44,792 - - 44.792
206.746 547.759 69.243 823.748
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2019
Eliminacdes e
RC Brasil RC Argentina reclassificacOes (1) Consolidado
Receita operacional bruta
Mercado interno 84.162.660 8.160.571 (8.160.362) 84.162.869
Mercado externo 2.337.460 727.459 8.160.362 11.225.281
86.500.120 8.888.030 - 95.388.150
Impostos, devolugdes e deducdes de vendas (3.921.577) (2.515.971) - (6.437.548)
Receita operacional liquida 82.578.543 6.372.059 - 88.950.602
Lucro bruto 3.644.113 518.337 (13.397) 4.149.053
Lucro antes do resultado financeiro e do imposto
sobre a renda e da contribuicéo social 2.544.196 175.950 (102.495) 2.617.651
Lucro antes do imposto sobre a renda e da
contribuicdo social 2.249.214 69.567 (102.495) 2.216.286
Lucro liquido do exercicio 1.708.021 102.495 (102.495) 1.708.021
Atribuivel a:
Acionistas controladores 1.654.266 102.495 (102.495) 1.654.266
Acionistas ndo controladores 53.755 - - 53.755
Outras informagdes selecionadas:
Depreciacédo e amortizacdo (Nota 22) 179.129 138.452 26.196 343.777
Q) Substancialmente, representadas por eliminagdes e reclassificagcdes dos saldos de valor justo conforme laudo de alocagéo de

preco de compra da Raizen Argentina, e amortizagdo e depreciagdo das mais valias identificadas. Adicionalmente, as receitas
provenientes da Argentina foram reclassificadas para mercado externo, no Consolidado.

o Receita operacional liquida dos exercicios findos em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019:

Receita operacional liquida por produto

2021

RC Brasil RC Argentina Consolidado

Diesel 40.823.623 4.444.219 45.267.842
Gasolina 29.041.444 3.556.424 32.597.868
Etanol 7.432.107 - 7.432.107
Jet 1.258.180 257.995 1.516.175
Oleo combustivel 152.504 1.037.767 1.190.271
Lubrificantes - 540.076 540.076
Outros 151.322 719.650 870.972
78.859.180 10.556.131 89.415.311

2020

RC Brasil RC Argentina Consolidado

Diesel 41.010.139 4.448.372 45,458,511
Gasolina 32.449.886 3.909.234 36.359.120
Etanol 9.099.499 - 9.099.499
Jet 5.496.930 1.165.312 6.662.242
Oleo combustivel 244.439 1.429.402 1.673.841
Lubrificantes - 445,010 445,010
Outros 214.050 1.028.920 1.242.970
88.514.943 12.426.250 100.941.193
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Principais clientes

2019
RC Brasil RC Argentina  Consolidado
Diesel 37.532.554 2.132.020 39.664.574
Gasolina 30.933.750 2.060.581 32.994.331
Etanol 7.875.816 - 7.875.816
Jet 5.711.234 695.624 6.406.858
Oleo combustivel 307.647 722.219 1.029.866
Lubrificantes - 215.300 215.300
Outros 217.542 546.315 763.857
82.578.543 6.372.059 88.950.602
Receita operacional liquida por area geogréafica
2021
RC Brasil RC Argentina Consolidado
Brasil 78.243.869 114 78.243.983
Argentina - 10.247.656 10.247.656
América do Sul, exceto Brasil e Argentina - 40.787 40.787
Outros 615.311 267.574 882.885
78.859.180 10.556.131 89.415.311
2020
RC Brasil RC Argentina Consolidado
Brasil 87.058.593 1.067 87.059.660
Argentina - 11.675.244 11.675.244
América do Sul, exceto Brasil e Argentina - 132.326 132.326
Outros 1.456.350 617.613 2.073.963
88.514.943 12.426.250 100.941.193
2019
RC Brasil RC Argentina Consolidado
Brasil 80.243.104 209 80.243.313
Argentina - 5.713.849 5.713.849
América do Sul, exceto Brasil e Argentina - 88.836 88.836
Outros 2.335.439 569.165 2.904.604
82.578.543 6.372.059 88.950.602

Nenhum cliente ou grupo especifico representou 10% ou mais da receita operacional liquida nos
exercicios reportados.
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Custos e despesas por natureza

Reconciliacdo dos custos e despesas por natureza

Os custos e despesas sdo demonstrados no resultado por funcdo. A reconciliagdo do resultado da
Companhia por natureza para os exercicios findos em 31 de margo de 2021, 2020 e 2019 esta
detalhada como segue:

Controladora

2021 2020 2019
Combustiveis para revendas e custos de coletas e transferéncias  (66.287.858)  (73.346.164)  (69.137.067)
Despesas com pessoal (474.486) (500.488) (473.315)
Fretes (298.545) (338.785) (311.853)
Depreciagdo e amortizagdo (217.396) (203.833) (165.739)
Despesas de logistica (183.644) (174.355) (142.557)
Despesas comerciais (105.850) (153.144) (133.554)
Mao-de-obra contratada (93.781) (102.010) (108.830)
Outros (122.675) (123.614) (168.499)

(67.784.235)  (74.942.393)  (70.641.414)

Consolidado

2021 2020 2019

Combustiveis para revendas e custos de coletas e transferéncias  (84.457.864)  (95.613.985)  (84.671.252)
Despesas com pessoal (803.298) (731.622) (611.079)
Depreciagdo e amortizacéo (987.575) (823.748) (343.777)
Fretes (541.895) (567.154) (429.700)
Despesas de logistica (325.994) (350.348) (302.857)
Despesas comerciais (254.185) (323.644) (187.953)
M@&o-de-obra contratada (212.470) (209.575) (174.641)
Outros (318.077) (346.275) (317.522)

(87.901.358)  (98.966.351)  (87.038.781)

Classificadas como:

Controladora

2021 2020 2019
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (66.287.858)  (73.346.164)  (69.137.067)
Despesas com vendas (1.092.257) (1.175.849) (1.062.577)
Despesas gerais e administrativas (404.120) (420.380) (441.770)

(67.784.235)  (74.942.393) _ (70.641.414)

Consolidado

2021 2020 2019

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (85.083.966)  (96.101.622)  (84.801.549)
Despesas com vendas (2.172.294) (2.252.046) (1.678.676)
Despesas gerais e administrativas (645.098) (612.683) (558.556)

(87.901.358)  (98.966.351)  (87.038.781)
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23.  Outras receitas operacionais, liquidas

Controladora

2021 2020 2019
Ganho na formacdo de joint venture, liquido (Nota 10.c) - 1.073.459 -
Reconhecimento de créditos fiscais e outros, liquidos (1) 191.062 344.625 177.991
Comissoes sobre vendas de lubrificantes, cartbes e meios de pagamento 59.786 17.944 27.866
Receitas de aluguéis e arrendamentos 55.358 83.016 92.551
Ganho apurado nas baixas de imobilizado 15.408 71.075 33.675
Resultado com operagdes comerciais (5) 10.773 9.195 (1.698)
Receita de royalties 6.062 7.371 9.100
Resultado de aposentadoria de CBIO (3) (149.250) - -
Reversdo (constituicdo) de perda estimada com realizagdo de impostos e taxas (4) - (14) 83.007
Outras receitas, liquidas 23.670 12.330 27.008
212.869 1.619.001 449.500
Consolidado
2021 2020 2019
Ganho na formagdo de joint venture, liquido (Nota 10.c) - 1.073.459 -
Reconhecimento de créditos fiscais e outros, liquidos (1) 219.723 365.353 215.720
Receitas de aluguéis e arrendamentos 81.211 138.730 106.873
Ganho apurado nas baixas de imobilizado 67.698 108.339 116.193
Comisses sobre vendas de lubrificantes, cartdes e meios de pagamento 63.307 21.410 29.729
Receita de royalties 14.144 54.226 67.294
Merchandising 12.403 54.460 67.708
Resultado com operagdes comerciais (5) 12.116 4.055 (19.162)
Ganho na alienagdo de controlada, liquido (2) 1.096 6.455 -
Resultado de aposentadoria de CBIO (3) (180.007) - -
Reversdo (constituicéo) de perda estimada com realizagéo de impostos e taxas (4) - (15) 91.136
Outras receitas (despesas), liquidas 77.896 (12.696) 30.339
369.587 1.813.776 705.830
1) Refere-se a recuperacéo fiscal de créditos de tributos relacionados, principalmente, a PIS, COFINS e ICMS decorrentes das
atividades ordinérias da Companhia.
2 Venda da Raizen Gas.
?3) Corresponde ao custo de aquisicdo de créditos de CBIO, referente as obrigacdes legais adotada pela Politica Nacional de

Biocombustiveis — RenovaBio (instituida pela Lei n® 13.576/2017, com regulamentacédo adicional instituida pelo Decreto n®
9.888/2019 e Portaria n°® 419, de 20 de novembro de 2019, do Ministério de Minas e Energia) para atingimento das metas de
descarbonizacdo do setor para 0 ano de 2020 e 2021. As metas estabelecidas vigoram até dezembro de cada ano e sdo
publicadas pela ANP.

4) Em 31 de marco de 2019, referia-se, substancialmente, a reversdo de perda estimada com realizacdo de ICMS de
determinados Estados constituidos em exercicios anteriores.

(5) Refere-se, substancialmente, ao resultado de washout de determinados contratos comerciais, no &mbito da execucédo da
estratégia comercial da Companhia no curso ordinario de seus negdcios.
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Resultado financeiro

Controladora

2021 2020 2019
Despesas financeiras
Juros (304.026) (444.187) (375.697)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (11.249) (20.007) (12.343)
Variagdo monetéaria passiva (13.084) (8.307) (9.112)
Outros (11.577) (39.128) (59.815)
(339.936) (511.629) (456.967)
Valor justo de instrumentos financeiros (Notas 8.a.2 e 15) 66.230 (224.095) (155.496)
Montantes capitalizados em ativos qualificados 67 273 1.105
(273.639) (735.451) (611.358)
Receitas financeiras
Juros 164.819 123.413 119.494
Rendimentos de aplicagdes financeiras 8.290 57.416 33.690
Variagdo monetéria ativa e outros 440 856 140
173.549 181.685 153.324
Variacdes cambiais, liquida (891.812) (2.381.954) (479.122)
Efeito liquido dos derivativos 911.302 2.522.256 698.227
(80.600) (413.464) (238.929)
Consolidado
2021 2020 2019
Despesas financeiras
Juros (409.385) (535.466) (423.214)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (13.800) (24.053) (14.670)
Variagdo monetéria passiva (13.084) (8.309) (9.121)
Outros (23.625) (47.280) (63.290)
(459.894) (615.108) (510.295)
Valor justo de instrumentos financeiros (Notas 8.a.2 e 15) 66.230 (224.095) (155.496)
Montantes capitalizados em ativos qualificados 67 273 1.105
(393.597) (838.930) (664.686)
Receitas financeiras
Juros 231.741 206.783 181.191
Rendimentos de aplicagdes financeiras 76.206 103.457 47.391
Variagdo monetéria ativa e outros 1.208 1.198 1.995
309.155 311.438 230.577
VariacOes cambiais, liquida (1.202.630) (3.411.144) (710.671)
Efeito liquido dos derivativos 918.637 3.236.076 743.415
(368.435) (702.560) (401.365)
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Instrumentos financeiros
Visdo Geral

A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos de suas operac¢des, 0s
quais sdo equalizadas e administradas por meio de determinados instrumentos
financeiros:

Risco de taxa de juros
Risco de preco

Risco de taxa de cdmbio
Risco de crédito

Risco de liquidez

Essa nota explicativa apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragao e
gerenciamento de risco, e o0 gerenciamento de capital da Companhia.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Companhia possui politicas especificas de tesouraria e trading que definem um direcionamento para
gerenciamento de riscos, nunca operando com derivativos além do notional total do ativo ou passivo adjacente.
Para monitoramento das atividades e asseguragdo do cumprimento das politicas, a Companhia possui
0s seguintes principais comités: (i) Comité de riscos que se reiine semanalmente para analisar o
comportamento do mercado de cambio e deliberar sobre as posicdes de cobertura e estratégia de
fixacdo de precos das exportagdes e de importacoes, visando reduzir os efeitos adversos de mudancas
na taxa de cambio e precos das commodities; e, (ii) Comité do etanol e derivados que se retne
mensalmente visando avalia¢do dos riscos ligados a comercializacdo de etanol e derivados e
adequacao aos limites definidos nas politicas de risco.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado, sendo os principais: (i) a
volatilidade dos precos de etanol, petrdleo e seus derivados de petréleo; (ii) a volatilidade da taxa de
cambio; e (iii) a volatilidade das taxas de juros. A contratagdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecéo é feita por meio de uma analise da exposi¢do ao risco para 0s quais a
Administracdo busca cobertura.

Em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019, os valores justos relacionados as transa¢@es envolvendo
instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecdo mensurados por meio de fatores
observéveis, como precos cotados em mercados ativos ou fluxos de caixa descontados com base em
curvas de mercado e estdo apresentados a segulir:
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Risco de preco

Derivativos de mercadorias

Contratos futuros

Risco de taxa de cambio

Derivativo de taxa de cambio

Contratos futuros
Termo de cambio
Trava de cambio
Swap de cdmbio

Risco de taxa de juros
Swap de juros

Total

Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Total do passivo

Total

Risco de prego

Derivativos de mercadorias

Contratos futuros

Risco de taxa de cambio

Derivativo de taxa de cambio

Contratos futuros
Termo de cambio
Trava de cambio
Swap de cambio

Risco de taxa de juros
Swap de juros

Total

Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Total do passivo

Total
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Controladora

Nocional Valor justo
2021 2020 2019 2021 2020 2019
627.905 642.310 987.292 (24.258) 174117 (48.075)
627.905 642.310 987.292 (24.258) 174117 (48.075)
239.286 (98.775) 116.901 4.614 382 44
673.991 (1.384.934) (3.376.880) (3.831) 51.193 69.938
- - 194.835 - - 304
(9.250.885) (9.284.878) (5.396.930) 3.218.554 2.821.504 609.672
(8.337.608) (10.768.587) (8.462.074) 3.219.337 2.873.079 679.958
(204.024) (204.024) (204.024) 46.811 36.573 19.938
(204.024) (204.024) (204.024) 46.811 36.573 19.938
3.241.890 3.083.769 651.821
502.485 709.719 94.736
2.788.965 2.513.295 639.048
3.291.450 3.223.014 733.784
(49.560) (139.245) (72.525)
- - (9.438)
(49.560) (139.245) (81.963)
3.241.890 3.083.769 651.821
Consolidado
Nocional Valor justo
2021 2020 2019 2021 2020 2019
627.905 642.310 987.292 (24.258) 174117 (48.075)
627.905 642.310 987.292 (24.258) 174117 (48.075)
239.286 (98.775) 116.901 4614 382 44
(314.207) (3.247.109) (5.183.196) (39.137) 487.082 124.659
- - 194.835 - - 304
(9.250.885) (9.284.878) (5.396.930) 3.218.554 2.821.504 609.672
(9.325.806) (12.630.762) (10.268.390) 3.184.031 3.308.968 734.679
(204.024) (204.024) (204.024) 46.811 36.573 19.938
(204.024) (204.024) (204.024) 46.811 36.573 19.938
3.206.584 3.519.658 706.542
592.165 1.208.585 156.118
2.788.965 2.513.295 639.048
3.381.130 3.721.880 795.166
(174.546) (202.222) (79.186)
- - (9.438)
(174.546) (202.222) (88.624)
3.206.584 3.519.658 706.542
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Risco de preco (Consolidado)

Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos produtos comercializados e
produzidos pela Companhia e suas controladas, principalmente diesel (heating oil), gasolina, crude oil
e etanol. Essas oscilacdes de precos podem provocar alteracBes substanciais nas receitas de vendas e
custos. Para mitigar esse risco, a Companhia monitora permanentemente o mercado, buscando
antecipar-se a movimentos de precos. O quadro abaixo demonstra as posi¢@es dos instrumentos
financeiros derivativos para cobertura de risco de pre¢o de commodities em aberto em 31 de marco de
2021:

Risco de prego: derivativos de mercadorias em aberto em 31 de margo de 2021

Comprado / Nocional Nocional Valor justo
Derivativos Vendido Mercado Contrato Vencimento (unidades) (R$ mil) (R$ mil)
Futuro Vendido NYMEX Gasolina abr/21 a jun/21 337.137 m? 660.207 (20.995)
Futuro Vendido NYMEX Heating oil abr/21 a mai/21 82.839 m? 239.841 (4.427)
Futuro Vendido B3 Etanol abr/21 9.300 m3 22.132 (379)
Subtotal de futuro vendido 429.276 m3 922.180 (25.801)
Futuro Comprado NYMEX Gasolina abr/21 a jun/21 (14.787) m3 (42.801) 764
Futuro Comprado NYMEX Heating oil abr/21 a mai/21 (96.195) m?3 (244.778) 743
Futuro Comprado NYMEX Jet abr/21 (795) m3 (2.151) (33)
Futuro Comprado B3 Etanol abr/21 a mai/21 (2.100) m3 (4.545) 69
Subtotal de futuro comprado (113.877) m3 (294.275) 1.543
Subtotal de futuro 315.399 m3 627.905 (24.258)
Exposicéo liquida dos derivativos de mercadorias em 31 de margo de 2021 627.905 (24.258)
Exposicao liquida dos derivativos de mercadorias em 31 de margo de 2020 642.310 174.117
Exposicéo liquida dos derivativos de mercadorias em 31 de margo de 2019 987.292 (48.075)

Risco de taxa de cambio (Consolidado)

Decorre da possibilidade de oscilagfes das taxas de cambio utilizadas pela Companhia para as
exportacOes, importacOes, fluxos de divida e outros ativos e passivos em moeda estrangeira. A
Companhia utiliza de derivativos para gerenciar os riscos de fluxo de caixa advindos destas operacdes
denominadas em dolares norte-americanos, liquido dos demais fluxos de caixa também denominados
em moeda estrangeira. No quadro abaixo demonstramos as posi¢des dos derivativos utilizados para
cobertura de risco de taxa de cAmbio:
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Risco de taxa de cambio: derivativos de cambio em aberto em 31 de marco de 2021

Comprado / Nocional Nocional  Valor justo

Derivativos Vendido Mercado Contrato Vencimento (unidades) (R$ mil) (R$ mil)

Futuro Vendido B3 Délar comercial abr/21 a mai/21 82.500 470.027 6.596

Subtotal de futuro vendido 82.500 470.027 6.596
Futuro Comprado B3 Dolar comercial abr/21 (40.500) (230.741) (1.982)
Subtotal de futuro comprado (40.500) (230.741) (1.982)
Subtotal de futuro 42.000 239.286 4.614

Non Deliverable

Termo Vendido OTCI/Cetip Forward — (“NDF ") abr/21 a jun//21 515.400 2.936.388 (102.192)

Subtotal de termo vendido 515.400 2.936.388 (102.192)
Termo Comprado OTC/Cetip NDF abr/21 a nov/21 (570.550) (3.250.595) 63.055
Subtotal de termo comprado (570.550) (3.250.595) 63.055
Subtotal de termo (55.150) (314.207) (39.137)
Swap de cambio Comprado OTC Swap de cambio out/21 a jan/27 (1.623.731) (9.250.885) 3.218.554
Subtotal de swap de cambio comprado (1.623.731) (9.250.885) 3.218.554
Exposicao liquida dos derivativos de cambio em 31 de marco de 2021 (1.636.881) (9.325.806) 3.184.031
Exposicao liquida dos derivativos de cAmbio em 31 de marco de 2020 (2.429.600) (12.630.762) 3.308.968
Exposicao liquida dos derivativos de cAmbio em 31 de marco de 2019 (2.605.150) (10.268.390) 734.679

Em 31 de margo de 2021, o resumo consolidado dos dados quantitativos sobre a exposicéo liquida da
Companbhia, considerando a paridade de todas as moedas para US$, esta apresentado abaixo:

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3)

Caixa restrito (Nota 4)

Contas a receber de clientes no exterior (Nota 5)
Partes relacionadas (Nota 8.a)

Fornecedores (Nota 13)

Empréstimos e financiamentos (Nota 15)
Passivo de arrendamento (Nota 14.b)
Instrumentos financeiros derivativos (1)

Exposi¢do cambial liquida

Derivativos liquidados no més subsequente ao fechamento (2)
Exposicao cambial liquida, ajustada em 31 de marco de 2021 (3)
Exposi¢do cambial liquida, ajustada em 31 de margo de 2020 (3)

Exposi¢do cambial liquida, ajustada em 31 de margo de 2019 (3)
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R$ US$ (em milhares)
741.936 130.226
104.868 18.410
584.503 102.593

(5.425.349) (952.267)
(1.011.457) (177.533)
(6.830.787) (1.198.952)
(391.249) (68.673)
1.636.881

(509.315)

127.000

(382.315)

(561.530)

(141.656)
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Refere-se ao nocional das operagdes de derivativos de cambio.
Vencimentos de abril de 2021, cuja liquidagdo deu-se pela PTAX do Gltimo dia do més do fechamento, cotado em R$ 5,70.

A exposicao cambial liquida ajustada seré substancialmente compensada futuramente com receitas altamente provaveis de
exportacdo de produtos e/ou custos de importagdes de produtos.

Efeitos do hedge accounting

A RCSA designa formalmente suas operagdes sujeitas a hedge accounting com objetivo de prote¢éo
de fluxos de caixa. Os principais hedges designados sdo as receitas de etanol, conforme aplicavel,
custo de importacdo de derivados e dividas em moedas estrangeira.

Em 31 de marco de 2021, os impactos reconhecidos no patrimonio liquido consolidado e a estimativa
de realizacdo no resultado estdo demonstrados a seguir:

Exercicio de

realizacéo
Derivativo Mercado Risco 2020/2021 2021 2020 2019
Futuro NYMEX Heating Oil (889) (889) - -
Termo OTC/ICE Cambio (1.192) (1.192) 28.106 (1.004)
(2.081) (2.081) 28.106 (1.004)
(-) Tributos diferidos 707 707 (9.557) 340
Efeito no patriménio liquido (1.374) (1.374) 18.549 (664)

Abaixo demonstramos a movimentacdo dos saldos consolidados em outros resultados abrangentes
durante o exercicio findo em 31 de margo de 2021:

Hedge de fluxo de caixa

2021 2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 18.549 (664) 3.569
Movimentacéo ocorrida no exercicio:

Valor justo de futuros de commodities designados como hedge accounting (911) 36.299 -

Valor justo de termo de cambio designados como hedge accounting 15.452 69.879 16.047
Resultado de commodities/cambio reclassificados para custos dos produtos

vendidos e dos servicos prestados e outras receitas operacionais, liquidas (44.728) (77.068) (22.459)

Total das movimentaces ocorridas no exercicio (antes dos tributos diferidos) (30.187) 29.110 (6.412)

Efeito de tributos diferidos nos ajustes de avaliagdo patrimonial 10.264 (9.897) 2.179

(19.923) 19.213 (4.233)

Saldo no final do exercicio (1.374) 18.549 (664)
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Hedge de valor justo

A RCSA designa a valor justo o estoque e compras altamente provaveis de derivados de petréleo com
derivativos atrelados. O principal objetivo de gerenciamento de risco é fazer com que o estoque seja
reconhecido a preco flutuante, tal como sera a receita de venda da RCSA quando vender os produtos
aos seus clientes. O hedge accounting tem por objetivo minimizar qualquer tipo de descasamento do
resultado do exercicio, fazendo com gue tanto os derivativos como o estoque fiquem marcados a valor
justo, com a oscilacdo da marcacdo sendo reconhecida na rubrica custo dos produtos vendidos e dos
servigos prestados, cujo impacto positivo no exercicio findo em 31 de margo de 2021 foi de R$
244.942 (negativo de R$ 234.927 em 2020 e positivo de R$ 20.937 em 2019). No balanco patrimonial,
em 31 de marco de 2021, o saldo de avaliagdo ao valor justo dos estoques esté acrescido de R$ 47.779
(reduzido de R$ 197.163 em 2020 e acrescido de R$ 37.764 em 2019).

Risco de taxa de juros (Consolidado)

A Companhia monitora as flutuac@es das taxas de juros variaveis atreladas a determinadas dividas,
principalmente aquelas vinculadas a Libor, e utiliza-se, quando necessario, dos instrumentos
derivativos com o objetivo de gerenciar estes riscos. No quadro abaixo demonstramos as posi¢des dos
derivativos utilizados para cobertura de risco de taxa de juros:

Risco de taxa de juros: Derivativos de juros em aberto em 31 de marcgo de 2021

Comprado / Nocional Nocional Valor justo
Derivativos Vendido Mercado Contrato Vencimento (unidades) (R$ mil) (R$ mil)
Swap de juros Comprado OTC Swap de juros dez/24 (35.811) (204.024) 46.811
Total de Swap de juros (35.811) (204.024) 46.811
Exposi¢ao liquida dos derivativos de juros em 31 de marco de 2021 (204.024) 46.811
Exposicao liquida dos derivativos de juros em 31 de margo de 2020 (204.024) 36.573
Exposicéo liquida dos derivativos de juros em 31 de margo de 2019 (204.024) 19.938

Risco de crédito (Consolidado)

Parte substancial das vendas da Companhia e de suas controladas € feita para um seleto grupo de
contrapartes altamente qualificadas.

O risco de crédito é administrado por normas especificas de aceitacao de clientes, analise de crédito e
estabelecimento de limites de exposicdo por cliente, inclusive, quando aplicavel, exigéncia de carta de
crédito de bancos de primeira linha e captagdo de garantias reais sobre créditos concedidos. A
Administragéo considera que o risco de crédito esta substancialmente coberto pela perda estimada com
créditos de liquidacdo duvidosa.

Os limites de riscos individuais séo determinados com base em classificag@es internas ou externas de
acordo com os limites determinados pela Administracdo da Companhia. A utilizacdo de limites de
crédito é monitorada regularmente. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio,
e a Administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior
ao valor ja provisionado.

123



(h)

)

RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées financeiras em 31 de marco de 2021
Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia opera derivativos de mercadorias nos mercados futuros da bolsa NYMEX, assim como
no mercado de balcdo com contrapartes selecionadas. A Companhia opera derivativos de taxa de
cambio, de commodities e em contratos de balcdo registrados na B3, principalmente, com os principais
bancos nacionais e internacionais considerados pelas classificadoras internacionais de riscos como
Grau de Investimento.

Margens em garantia (Caixa restrito, Nota 4) — As opera¢es de derivativos em bolsas de
mercadorias (NYMEX e B3) requerem margem em garantia. A margem total consolidada depositada
em 31 de marco de 2021 é de R$ 146.888 (R$ 12.770 em 2020 e R$ 123.469 em 2019) sendo R$
42.020 (R$ 12.770 em 2020 e R$ 24.130 em 2019) em aplicagdes financeiras vinculadas e R$ 104.868
(R$ zero em 2020 e R$ 99.339 em 2019) em margem de operagdes de derivativos.

As operagdes de derivativos da Companhia em balcdo (“OTC”) ndo requerem margem em garantia.

O risco de crédito sobre caixa e equivalentes de caixa, & mitigado através da distribui¢do conservadora
dos fundos de investimentos e CDBs, que compde a referida rubrica. A distribuicdo segue critérios
rigidos de alocagdo e exposicao as contrapartes, que séo 0s principais bancos nacionais e
internacionais considerados, na sua maioria, como Grau de Investimento pelas agéncias internacionais
de rating.

Risco de liquidez (Consolidado)

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigac@es associadas aos seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, 0 madximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢fes ao vencerem, sob
condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao
da Companhia.

Como parte do processo de gerenciamento de liquidez, a Administragdo prepara planos de negdcios e
monitora sua execucao, discutindo riscos positivos e negativos de fluxo de caixa e avaliando a
disponibilidade de recursos financeiros para suportar suas operagoes, investimentos e necessidades de
refinanciamento.

A tabela a seguir demonstra os principais passivos financeiros contratados por faixas de vencimentos:

2021 2020 2019
Acima de 5

Atélano Até2anos De 3ab5anos anos Total Total Total

Empréstimos e financiamentos (1) 449.758  2.064.874 5.538.548 - 8.053.180 9.493.424 6.061.359

Fornecedores (Nota 13) 6.657.980 - - - 6.657.980 4.116.180 3.836.192

Passivo de arrendamento (1) (Nota 14.b) 228.930 119.293 129.742 192.020 669.985 885.739 -
Instrumentos financeiros derivativos

(Nota 25.b) 174.546 - - - 174.546 202.222 88.624

Partes relacionadas (1) 4.104.393 422.182 - 3.096.993 7.623.568 8.279.916 8.426.920

11.615.607  2.606.349 5.668.290 3.289.013 23.179.259  22.977.481  18.413.095

Fluxos de caixas contratuais ndo descontados.
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Valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é o valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado
em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagéo
forcada. O valor justo de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores, partes relacionadas e outras obrigacfes de curto prazo se aproxima de seu respectivo
valor contabil. O valor justo de ativos e passivos financeiros de longo prazo ndo difere
significativamente de seu valor contabil.

O valor justo de empréstimos e financiamento se aproxima em sua maioria dos valores registrados nas
demonstracgdes financeiras devido ao fato desses instrumentos financeiros estavam, substancialmente,
sujeitos a taxas de juros varidveis (Nota 15).

Os derivativos avaliados utilizando técnicas de avaliacdo com dados observaveis no mercado referem-
se, principalmente a swaps e contratos a termo. As técnicas de avaliacdo aplicadas com maior
frequéncia incluem modelos de precificagdo de contratos a termo e swaps, com calculos a valor
presente. Os modelos incorporam diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das contrapartes, as
taxas de cAmbio a vista e a termo, curvas das taxas de juros e curvas da taxa a termo do objeto do
hedge.

As categorias dos instrumentos financeiros consolidados séo assim apresentadas:

Valor contébil

Valor de mercado

Classificacdo 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa, exceto
aplicagdes financeiras (Nota 3) Custo amortizado 485.400 1.298.499 785.752 485.400 1.298.499 785.752
Aplicagdes financeiras (Nota 3) Valor justo por meio do resultado 2.119.379 868.559 2.032.839 2.119.379 868.559 2.032.839
Caixa restrito, exceto aplicacoes
financeiras vinculadas (Nota 4) Custo amortizado 104.868 99.339 104.868 99.339
Aplicacdes financeiras vinculadas (caixa
restrito) (Nota 4) Valor justo por meio do resultado 42.020 30.884 41.141 42.020 30.884 41.141
Contas a receber de clientes (Nota 5) Custo amortizado 2.811.354 2.130.957 2.900.884 2.811.354 2.130.957 2.900.884
Instrumentos financeiros derivativos
(Nota 25.b) Valor justo por meio do resultado 3.381.130 3.721.880 795.166 3.381.130 3.721.880 795.166
Partes relacionadas (Nota 8) Custo amortizado 1.978.827 1.780.399 1.601.293 1.978.827 1.780.399 1.601.293
10.922.978 9.831.178 8.256.414 10.922.978 9.831.178 8.256.414
Passivo financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 15) Custo amortizado (1.361.049) (682.112) (1.191.811) (1.361.049) (682.112) (1.191.811)
Empréstimos e financiamentos (Notas 15) Valor justo por meio do resultado (6.201.497) (7.778.967) (4.094.418) (6.224.145) (7.778.967) (4.094.418)
Instrumentos financeiros derivativos
(Nota 25.b) Valor justo por meio do resultado (174.546) (202.222) (88.624) (174.546) (202.222) (88.624)
Fornecedores (Nota 13) Custo amortizado (6.657.980) (4.116.180) (3.836.192) (6.657.980) (4.116.180) (3.836.192)
Partes relacionadas (Nota 8) Custo amortizado (3.691.652) (4.179.213) (3.116.638) (3.691.652) (4.206.940) (3.116.638)
Valor justo por meio do resultado
Partes relacionadas abrangente - - (1.294.559) - - (1.294.559)
Partes relacionadas (Notas 8.a.2) Valor justo por meio do resultado (3.088.678) (3.116.405) (3.059.942) (3.088.678) (3.116.405) (3.059.942)
(21.175.402)  (20.075.099) (16.682.184) (21.198.050)  (20.102.826) (16.682.184)
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Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliacdo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Instrumentos financeiros avaliados a valor justo Nivel 1 Nivel 2 Total
Aplicacdes financeiras (Nota 3) - 2.119.379 2.119.379
Ativos financeiros derivativos (Nota 25.b) 22.082 3.359.048 3.381.130
Empréstimos e financiamentos (Nota 15) - (6.224.145) (6.224.145)
Passivos financeiros derivativos (Nota 25.b) (41.724) (132.825) (174.546)
Partes relacionadas (Nota 8.a.2) - (3.423.635) (3.423.635)

Total em 31 de marco de 2021 (19.642) (4.302.178) (4.321.817)

Total em 31 de marco de 2020 174.499 (6.681.654) (6.507.155)

Total em 31 de marco de 2019 (48.031) (6.592.536) (6.640.567)

Analise de sensibilidade (Consolidado)

Apresentamos a seguir a anélise de sensibilidade do valor justo dos instrumentos financeiros de acordo
com os tipos de risco considerados relevantes pela Companhia.

Premissas para a analise de sensibilidade

A Companhia adotou para a analise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois que
possam apresentar efeitos adversos no valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia. O
cenério provavel foi definido a partir das curvas de mercado futuro de commodities e cdmbio em 31 de
marco de 2021, sendo que os valores apresentados correspondem ao valor justo dos derivativos nas
datas mencionadas. Os cenarios adversos possiveis e remotos foram definidos considerando impactos
de 25% e 50% sobre as curvas de dolar norte-americano, que foram calculados com base no cenério
provavel.
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Quadros de sensibilidade

Variacdo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

Impactos no Resultado (*)

Cenario Cenario
Cenéario possivel Saldo de remoto Saldo de
Fator de risco provavel +25% valor justo +50% valor justo
Risco de preco
Derivativos de mercadorias
Contratos Futuros:
Compromissos de compra e venda Alta no prego do diesel e gasolina (24.258) (161.296) (185.554) (322.592) (346.850)
(24.258) (161.296) (185.554) (322.592) (346.850)
Risco de taxa de cambio
Derivativos de taxa de cAmbio
Contratos Futuros:
Compromissos de compra e venda Baixa na taxa de cambio R$/US$ 4.614 59.253 63.867 118.507 123.121
Contratos a Termo e Trava:
Compromissos de compra e venda Baixa na taxa de cambio R$/US$ (19.537) (146.831) (166.368) (293.658) (313.195)
Compromissos de compra e venda Baixa na taxa de cambio AR$/US$ (19.600) (118.504) (138.104) (237.008) (256.608)
Swaps de cambio:
Compromissos de compra e venda Baixa na taxa de cambio R$/US$ 3.218.554 (2.372.104) 846.450 (4.744.209) (1.525.654)
3.184.031 (2.578.186) 605.845 (5.156.368) (1.972.336)
Risco de taxa de juros
Swap de juros:
Compromissos de compra e venda Baixa nas taxas de juros 46.811 (344) 46.467 (687) 46.124
46.811 (344) 46.467 (687) 46.124
Total em 31 de margo de 2021 3.206.584 (2.739.826) 466.758 (5.479.647) (2.273.062)
Total em 31 de marco de 2020 3.519.658 (2.879.824) 639.834 (5.759.648)  (2.239.990)
Total em 31 de margo de 2019 706.542 (2.333.154) (1.626.612) (4.666.307) (3.959.765)

(*) Resultado projetado para ocorrer em até 12 meses a partir de 31 de marco de 2021.

Em 31 de margo de 2021, as curvas de mercado futuro de commodities e cambio utilizadas na referida analise de
sensibilidade foi como segue:

Cenarios

Posicao Provéavel Possivel Remoto

Alta no prego da gasolina — R$/m? Comprado 2.949 3.687 4.424
Alta no prego do diesel — R$/m3 Comprado 2.663 3.329 3.995
Alta no prego do etanol — R$/m3 Comprado 2.270 2.838 3.405
Baixa na taxa de cambio — R$/US$ Comprado 5,65 4,24 2,83
Baixa na taxa de cambio — AR$/US$ Comprado 24,53 18,40 12,27
Baixa nas taxas de juros — % a.a. Comprado 2,65 1,99 1,33

Exposicdo cambial, liquida

O cenario provavel considera a posi¢do em 31 de marco de 2021. Os efeitos dos cenarios possivel e
remoto que seriam langados no resultado consolidado como receita (despesa) de variacdo sdo como
segue:
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Efeito de variacdo cambial

Saldo de Cenario
balanco  possivel +25%

Cenério
remoto +50%  poss

Cenario Cenario

ivel -25%  remoto -50%

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 741.936 185.484 370.968 (185.484) (370.968)
Caixa restrito (Nota 4) 104.868 26.217 52.434 (26.217) (52.434)
Contas a receber do exterior (Nota 5) 584.503 146.126 292.252 (146.126) (292.252)
Partes relacionadas (Nota 8.a) (5.425.349) (1.356.337) (2.712.675) 1.356.337 2.712.675
Fornecedores (Nota 13) (1.011.457) (252.864) (505.729) 252.864 505.729
Passivo de arrendamento (Nota 14.b) (391.249) (97.812) (195.625) 97.812 195.625
Empréstimos e financiamentos (Nota 15) (6.830.787) (1.707.697) (3.415.394) 1.707.697 3.415.394
Impacto no resultado no exercicio (3.056.883) (6.113.769) 3.056.883 6.113.769

Em 31 de margo de 2021, as taxas utilizadas na referida analise de sensibilidade foi como segue:

R$/USS$
Provavel, saldo de balango 5,70
Cenario possivel +25% 7,12
Cenario remoto +50% 8,55
Cenério possivel -25% 4,27
Cenario remoto -50% 2,85

Sensibilidade nas taxas de juros

Em 31 de margo de 2021, o cenario provavel considera a taxa média ponderada anual de juros pds-
fixados dos empréstimos e financiamentos e para aplicacGes financeiras e caixa restrito, basicamente,
0 CDI acumulado dos ultimos 12 meses. Em ambos o0s casos, foram realizadas simula¢Ges com
aumento e reducgdo de 25% e 50%. Os resultados consolidados dessa sensibilidade estdo apresentados

a sequir:
Sensibilidade da taxa de juros
Cenario Cenario Cenario Cenario
Cenério possivel remoto possivel remoto
provavel +25% +50% -25% -50%
Aplicacdes financeiras 46.413 11.603 23.207 (11.603) (23.207)
Aplicagdes financeiras vinculadas (caixa restrito) 933 233 467 (233) (467)
Empréstimos e financiamentos (143.010) (35.753) (71.505) 35.753 71.505
Impacto adicional no resultado do exercicio (95.664) (23.917) (47.831) 23.917 47.831
Em 31 de margo de 2021, as taxas utilizadas na referida analise de sensibilidade foi como segue:
Cenarios
Possivel Remoto Possivel Remoto
Provavel +25% +50% -25% -50%
CDI acumulado — % a.a. 2,19 2,74 3,28 1,64 1,09
Juros pds-fixados dos empréstimos e financiamentos — % a.a. 1,89 2,36 2,83 1,41 0,94
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(k) Gestdo de capital

O objetivo da Companhia ao administrar sua estrutura de capital € o de assegurar a continuidade de
suas operagdes e financiar oportunidades de investimento, mantendo um perfil de crédito saudavel e
oferecendo retorno adequado a seus acionistas

O Grupo Raizen, no qual a Companhia esta inserida, possui relacdo com as principais agéncias de
rating locais e internacionais, conforme demonstrados abaixo:

Agéncia Escala Rating Outlook Data
Fitch Nacional AAA (bra) Estavel 28/05/2020
Global BBB Negativo 28/05/2020
, Nacional Aaa.Br Estavel 09/12/2020
Moody's .
Global Baa3 Estavel 09/12/2020
Nacional brAAA Estavel 29/06/2020

Standard & Poor's Global BBB- Estavel 29/06/2020

O Grupo Raizen monitora o seu capital, por meio de uma gestdo combinada da tesouraria de seus
negdcios, usando um indice de alavancagem (leverage) representado pelo capital de terceiros dividido
pelo capital proprio.

O capital de terceiros, que compreende o net debt da Raizen Combustiveis, é calculado como o total
dos empréstimos e financiamentos com o mercado e pré-pagamentos de exportagdo intragrupo,
reduzido de caixa e equivalentes de caixa, das aplicacGes e titulos mantidos como garantia para itens
de endividamento e dos instrumentos financeiros derivativos contratados para prote¢ao do
endividamento.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019, foram calculados como

segue:
2021 2020 2019
Capital de terceiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 7.585.167 8.461.079 5.091.112
PPEs intragrupo (Nota 8.a.2) 3.423.635 3.116.405 3.059.942
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (2.604.779) (2.167.058) (2.818.591)
(-) Aplicacdes financeiras vinculadas a financiamentos (Nota 4) - (18.114) (17.281)
(-) Swaps de taxa de cambio, de juros e outros derivativos (Nota 25.b) (3.265.365) (2.996.253) (629.610)
5.138.658 6.396.059 4.685.572
Capital préprio
Patriménio liquido
Atribuido aos acionistas da Controladora 5.326.327 3.894.530 2.823.487
Participagdo dos acionistas ndo controladores 283.515 259.024 240.865
5.609.842 4.153.554 3.064.352
Total do capital proprio e terceiros 10.748.500 10.549.613 7.749.924
indice de alavancagem financeira 47,81% 60,63% 60,46%
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Plano de suplementacéo de aposentadoria
Fundo de penséo
Contribuicéo definida

A Companbhia patrocina o Plano de Aposentadoria Raiz, administrado pela Raizprev — Entidade de
Previdéncia Privada, que ¢ uma Entidade fechada de previdéncia complementar sem fins lucrativos.

A Entidade é dotada com autonomia administrativa, patrimonial e financeira, tendo como objeto a
administracdo e execucado de planos de beneficios de natureza previdenciaria, conforme definido nos
Regulamentos dos Planos de Beneficios.

A Companhia possui obrigaces legais e contratuais que poderdo gerar a necessidade de realizar
contribuigdes extraordinarias adicionais, caso o plano apresente resultado deficitério.

Durante o exercicio findo em 31 de mar¢o de 2021, o montante de contribuicdo reconhecido como
despesa foi de R$ 5.774 (R$ 6.075 em 2020 e R$ 5.810 em 2019).

Plano de pensédo e saude da Raizen Argentina

A Raizen Argentina concedeu planos de pensdo aos empregados ndo sindicalizados com beneficio
definido e ndo financiado. Esse plano esta ativo, mas fechado para novos participantes, desde o fim de
2014. A cobertura de satde dos funcionarios aposentados é um beneficio herdado e congelado, e seu
custo é compartilhado de forma igualitaria entre a empresa e 0s ex-funcionarios.

Participagdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em
metodologia que leva em consideracdo metas previamente definidas aos funcionarios. A Companhia
reconhece uma provisdo quando esta contratualmente obrigada ou quando ha uma pratica passada que
tenha criado uma obrigacéo ndo formalizada.

Seguros

A Companhia possui um programa de seguros e gerenciamento de risco que proporciona cobertura e
protecdo compativeis com seus ativos patrimoniais e sua operacao.

Em 31 de marco de 2021, as coberturas contratadas séo baseadas em criterioso estudo de riscos e perdas
realizado por consultores de seguros locais, sendo a modalidade de seguro contratada considerada, pela
administracéo, suficiente para cobrir 0s eventuais sinistros que possam ocorrer, tendo em vista a natureza
das atividades da Companhia e suas controladas.
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Montante da

Modalidade de seguros Cobertura cobertura
Riscos operacionais Incéndio, raio, explosdo e outros 697.351
Responsabilidade civil geral (1 e 2) Reclamacdes de terceiros 320.000
Total 1.017.351

Inclui montante de US$ 10.000 mil, equivalente a R$ 56.973, referente a cobertura contratada exclusivamente para a Raizen
Argentina.

O montante contempla a cobertura para Grupo Raizen.

Combinacdo de negocios

Raizen Argentina e controladas - Aquisicdo do negocio de DS da Shell Argentina

Em 1° de outubro de 2018, a RCSA concluiu a aquisi¢do do negdcio de DS da Shell na Argentina, por
meio da compra de 100% das a¢des de emissdo da Shell Compafiia Argentina de Petrdleo S.A. e da
Energina Compafiia Argentina de Petr6leo S.A., acdes estas que anteriormente eram de titularidade do
Grupo Shell, passando a atuar naquele pais como Raizen Argentina, cujo valor da operacdo foi de US$
988.081 mil, totalizando R$ 3.917.438.

Em conformidade com a IFRS 3 / CPC 15 — Combinac&o de negdcios, o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos na data de aquisi¢cdo da Raizen Argentina e controladas esta abaixo
apresentado. A diferenca entre o valor pago e os ativos liquidos a valor justo resultou no
reconhecimento de um agio por expectativa de rentabilidade futura no montante de R$ 221.898.

Durante o exercicio findo em 31 de mar¢o de 2020, a Companhia concluiu a aloca¢édo de preco dos
ativos adquiridos e passivos assumidos pela RCSA no processo de aquisicdo da Raizen Argentina. As
principais diferencas entre o agio preliminar e o agio final foram apuradas com base em novas
informac@es sobre fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao e estdo apresentadas na
movimentag&o abaixo:

Movimentacéo Valor
Acervo patrimonial liquido 3.605.064
Custo de aquisicdo 3.917.438
Ajuste a valor presente das contraprestacGes a pagar (109.420)
3.808.018
Agio preliminar 202.954
Imobilizado (Nota 11) 186
Intangivel (Nota 12) (30)
Tributos diferidos (Nota 16) (53)
103
Ajuste a valor presente das contraprestacOes a pagar 18.841
Ajustes no agio 18.944
Agio final 221.898
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A receita operacional liquida e o lucro liquido do periodo de seis meses findo em 31 de marco de
2019, considerado a partir da data de aquisicao, foi de R$ 6.372.059 e R$ 102.495 (Nota 21),
respectivamente. A divulgacao para o exercicio findo em 31 de marco de 2019, como se a data da
aquisicdo fosse o inicio daquele reporte anual é impraticavel, dada limitacdo de segregagdo dos
negocios adquiridos antes do referido processo de carve out que resultou na determinagdo dos ativos
liquidos da Raizen Argentina.

O valor do agio por expectativa de rentabilidade futura podera ser, a depender das avaliagdes futuras
da Companbhia, dedutivel para fins fiscais.

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos principais ativos adquiridos foram
as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliacao

Técnica de comparacéo de mercado e técnica de custo: 0 modelo de avaliagéo considera os pregos de mercado cotados para itens
semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposigdo depreciado, quando apropriado. O custo de reposicdo depreciado reflete

Imobilizado (b) ajustes de deterioragdo fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econdmica. Na alocagéo final, o valor justo dos itens do
imobilizado na data de aquisigéo totalizou R$ 3.616.125 (R$ 3.616.311 em 31 de marco de 2019), 0 que representou uma mais
valia de R$ 366.461 (R$ 366.647 em 31 de margo de 2019) a ser depreciada com base na vida Util dos ativos de aproximadamente
13 anos.

Relacdes contratuais com clientes: Técnica Multi-period excess earning method (“MEEM”) este modelo estima o valor justo
baseado nos descontos de fluxos de caixa futuros da unidade de negdcios. Os fluxos de caixa consideraram as receitas da carteira de
clientes projetadas e seus custos e despesas correspondentes no periodo de 180 meses. Na alocagéo final, o valor justo das relacoes
contratuais totalizou montante R$ 232.558 (R$ 232.532 em 31 de marco de 2019), em sua totalidade reconhecido como mais valia a
ser amortizada linearmente pelo referido prazo.

Intangivel (a) / (b)
Latam-pass contract: Técnica Multi-period excess earning method (“MEEM”) este modelo estima o valor justo baseado nos
descontos de fluxos de caixa futuros da unidade de negdcios. Os fluxos de caixa consideraram as receitas associadas ao referido
contrato e seus custos e despesas correspondentes durante o prazo de vigéncia do contrato de 87 meses. Na alocagdo final, o valor
justo desse contrato totalizou montante R$ 36.010 (R$ 36.007 em 31 de marco de 2019), em sua totalidade reconhecido como mais
valia a ser amortizada linearmente pelo referido prazo.

@) Ativos intangiveis identificados pelos avaliadores na aplicagdo do método de aquisigao.

(b) Na alocagdo final, sobre as referidas mais valias, foi constituido tributos diferidos passivos, no montante de R$ 216.226 (R$ 216.279 em 2019).
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Informacdes suplementares aos fluxos de caixa

Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de

financiamento
Controladora
Aplicacdes
financeiras Partes
vinculadas a Passivo de Empréstimose  relacionadas  Dividendos e
(Ativos) / Passivos financiamentos arrendamento  financiamentos (1) JCP a pagar Total
Saldo em 31 de marco de 2018 (17.105) - 2.737.671 2.858.475 1.486 5.580.527
Transagdes com impacto no FCF
Captagdes de empréstimos e financiamentos, liquido - - 1.592.501 - - 1.592.501
Pagamentos de principal - - (32.618) - - (32.618)
Juros pagos - - (156.305) (126.810) - (283.115)
Pagamento de dividendos, JCP e acdes preferencias - - - - (1.462.836) (1.462.836)
Gestdo de recursos financeiros e outros - - - (15.489) - (15.489)
- - 1.403.578 (142.299) (1.462.836) (201.557)
Outros movimentos que ndo afetam o FCF
Juros, variacdes monetarias e cambiais, liquidos (176) - 495.779 513.585 - 1.009.188
Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros - - 60.363 95.133 - 155.496
Dividendos, JCP e acOes preferenciais - - 1.476.448 1.476.448
Outros - - 1.107 4.914 - 6.021
(176) - 557.249 613.632 1.476.448 2.647.153
Saldo em 31 de marco de 2019 (17.281) - 4.698.498 3.329.808 15.098 8.026.123
Transagdes com impacto no FCF
Captagdes de empréstimos e financiamentos, liquido - - 884.137 - - 884.137
Pagamentos de principal - - (4.028) (1.126.624) - (1.130.652)
Juros pagos - - (214.803) (132.274) - (347.077)
Pagamentos de passivo de arrendamento - (30.931) - (16.269) - (47.200)
Pagamento de dividendos, JCP e agbes preferencias - - - (129.412) (1.756.895) (1.886.307)
Gestéo de recursos financeiros e outros - - - (40.784) - (40.784)
- (30.931) 665.306 (1.445.363) (1.756.895) (2.567.883)
Outros movimentos que ndo afetam o FCF
Juros, variacdes monetarias e cambiais, liquidos (833) 8.366 1.787.898 1.091.953 - 2.887.384
Mudanca no valor justo de instrumentos financeiros
(Notas 8, 15 e 24) - - (139) 224.234 - 224.095
Dividendos, JCP e a¢des preferenciais - - - - 1.820.724 1.820.724
Adogo inicial da IFRS 16 (CPC 06 (R2)) (Nota 2.3.j) - 121.943 - 112.412 - 234.355
Adicéo, baixa e remensuracéo - 5.963 - - - 5.963
Outros - - (1.868) 4.933 (15.669) (12.604)
(833) 136.272 1.785.891 1.433.532 1.805.055 5.159.917
Saldo em 31 de marco de 2020 (18.114) 105.341 7.149.695 3.317.977 63.258 10.618.157
Transagdes com impacto no FCF
Captagdes de empréstimos e financiamentos, liquido - - 269.000 - - 269.000
Pagamentos de principal - - (1.250.098) - - (1.250.098)
Juros pagos - - (152.830) (125.160) - (277.990)
Pagamentos de passivo de arrendamento - (29.184) - (16.010) - (45.194)
Pagamento de dividendos, JCP e acdes preferencias - - - - (1.640) (1.640)
Resgate 19.292 - - - - 19.292
Gestéo de recursos financeiros e outros - - - 142.695 - 142.695
19.292 (29.184) (1.133.928) 1.525 (1.640) (1.143.935)
Outros movimentos que ndo afetam o FCF
Juros, variagGes monetarias e cambiais, liquidos (1.448) 6.237 749.898 473.481 - 1.228.168
Mudanca no valor justo de instrumentos financeiros
(Notas 8, 15 e 24) - - (37.064) (29.166) - (66.230)
Dividendos, JCP e ac@es preferenciais - - - - 1.543.870 1.543.870
Adicdo, baixa e remensuracao - (4.392) - - - (4.392)
Outros 270 - - 2117 (22.079) (19.692)
(1.178) 1.845 712.834 446.432 1.521.791 2.681.724
Saldo em 31 de marco de 2021 - 78.002 6.728.601 3.765.934 1.583.409 12.155.946
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(Ativos) / Passivos

Saldo em 31 de marco de 2018

Tran

Outr

Sald

sacOes com impacto no FCF

Captagdes de empréstimos e financiamentos, liquido
AmortizacBes de principal

Juros pagos

Amortizacdes de passivo de arrendamento
Pagamento de dividendos e JCP e acOes preferencias
Gestéo de recursos financeiros e outros

0S movimentos que nao afetam o FCF

Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos
Mudanca no valor justo de instrumentos financeiros
Dividendos e JCP

Combinagéo de negécios

Efeito de conversdo de moeda estrangeira

Outros

0 em 31 de margo de 2019

Transag6es com impacto no FCF

Outr

Sald

Captacdes de empréstimos e financiamentos, liquido
Amortizagdes de principal

Juros pagos

Amortizacdes de passivo de arrendamento
Pagamento de dividendos, JCP e agdes preferencias
Gestéo de recursos financeiros e outros

0S movimentos que nao afetam o FCF

Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos
Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros
(Notas 8, 15 e 23)

Dividendos e JCP

Adocdo inicial da IFRS 16 (CPC 06 (R2)) (Nota
2.3j)

Adicéo, baixa e remensuracdo

Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros

0 em 31 de margo de 2020

Transagdes com impacto no FCF

Captagdes de empréstimos e financiamentos, liquido
Amortizacdes de principal

Juros pagos

Amortizacdes de passivo de arrendamento
Pagamento de dividendos, JCP e acdes preferencias
Resgate

Gestdo de recursos financeiros e outros

Outros movimentos que nao afetam o FCF

Sald

Compostas pelos saldos de gestéo de recursos, passivo de arrendamento, operacdes financeiras e acdes preferencias. Vide Nota 8.a.
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Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos
Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros
(Notas 8, 15 e 23)

Dividendos e JCP

Adicdo, baixa e remensuracéo

Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros

0 em 31 de margo de 2021

Consolidado
Aplicagdes
financeiras Partes
vinculadas a Passivo de Empréstimos e  relacionadas Dividendos e

financiamentos arrendamento financiamentos (1) JCP a pagar Total
(17.105) - 2.737.671 2.768.230 6.335 5.495.131
- - 2.183.364 - - 2.183.364

- - (1.017.632) - - (1.017.632)

- - (169.006) (126.810) - (295.816)

- - - - (1.493.964) (1.493.964)

- - - 11.196 - 11.196
- - 996.726 (115.614) (1.493.964) (612.852)
(176) - 510.222 512.424 - 1.022.470
- - 60.363 95.133 - 155.496
- - - - 1.515.997 1.515.997
- - 812.294 - - 812.294

- - (27.272) - - (27.272)
- - 1.108 4.916 (827) 5.197
(176) - 1.356.715 612.473 1.515.170 3.484.182
(17.281) - 5.091.112 3.265.089 27.541 8.366.461
- - 1.976.459 - - 1.976.459

- - (502.921) (1.126.624) - (1.629.545)

- - (241.325) (132.274) - (373.599)

- (249.448) - - - (249.448)

- - - (129.412) (1.782.059) (1.911.471)

- - - 82.605 - 82.605
- (249.448) 1.232.213 (1.305.705) (1.782.059) (2.104.999)
(833) 48.566 1.803.287 1.052.568 - 2.903.588
- - (139) 224.234 - 224.095
- - - - 1.843.881 1.843.881
- 523.323 - - - 523.323
- 213.866 - - - 213.866

- 137.779 334.606 4.933 (16.339) 460.979

(833) 923.534 2.137.754 1.281.735 1.827.542 6.169.732
(18.114) 674.086 8.461.079 3.241.119 73.024 12.431.194
- - 476.069 - - 476.069

- - (1.972.986) - - (1.972.986)

- - (208.032) (125.160) - (333.192)

- (329.250) - - - (329.250)

- - - - (23.273) (23.273)

19.292 - - - - 19.292

- - - 152.648 - 152.648
19.292 (329.250) (1.704.949) 27.488 (23.273) (2.010.692)
(1.448) 50.651 779.062 451.842 - 1.280.107
- - (37.064) (29.166) - (66.230)

- - - - 1.566.266 1.566.266

- 50.821 - - - 50.821

270 40.571 87.039 2.117 (22.073) 107.924
(1.178) 142.043 829.037 424.793 1.544.193 2.938.888
- 486.879 7.585.167 3.693.400 1.593.944 13.359.390
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Transacdes de investimentos que ndo envolvem caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Parcela a pagar pela compra da Raizen
Argentina (Nota 8.a.6) - - (1.959.945) - - (1.959.945)
Parcelas a receber pela venda da Raizen
Gas e pela formagdao de joint venture 48.043 45.458 - 113.206 123.439 -
Juros capitalizados em ativos
imobilizados (Nota 24) (67) (273) (1.105) (67) (273) (1.105)
Direito de uso (5.263) (6.344) - (97.602)  (408.391) -
Outros 1.256 2.693 3.080 (14.906) 1.304 (92.868)
43.969 41.534 (1.957.970) 631 (283.921) (2.053.918)

Eventos subsequentes

Renovacao de Licenca de Uso da Marca “Shell”

Em 20 de maio de 2021 a Companhia celebrou a renovacédo do contrato de Licenga de Uso da Marca

“Shell” com a Shell Brands International AG. Com esta renovagdo, a Companhia mantém o direito de

uso da Marca “Shell”, no setor de distribuicdo de combustiveis e atividades relacionadas no Brasil,
pelo prazo minimo de 13 (treze) anos, podendo ser renovado em determinadas hipdteses, mediante ao

cumprimento de determinadas condigdes estabelecidas no contrato.
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