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RAIZEN S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n.° 33.453.598/0001-23

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SEREM REALIZADAS EM 22 DE JULHO DE 2022

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DAS ASSEMBLEIAS
GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Senhores Acionistas,

A administracdo da RAIZEN S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante Barroso 81, 36° andar,
sala 32B109, CEP 20031- 004, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do
Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n°33.453.598/0001-23, registrada na
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”
(“Companhia”), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), e da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 81/22”), vem apresentar a V. Sas. 0 presente manual e

proposta (“Proposta”) a ser submetida a deliberacdo das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, a serem realizadas, em 22 de julho de 2022, as 10:00h, de

modo exclusivamente digital (“Assembleias Gerais), por meio de sistema eletrénico

informado abaixo, sem a possibilidade de comparecimento fisico. Para todos os fins
legais, as Assembleias Gerais serdo consideradas como realizadas na sede da Companhia,
conforme disposto no art. 5°, 111, 83° da Resolugdo CVM 81/22.



1. CARTA DA ADMINISTRACAO
Prezados Acionistas,

Como uma Companhia comprometida com o desenvolvimento sustentavel do Brasil,
durante a safra 2021/2022 avangamos com nossa agenda de negécios, investindo na
ampliacdo do portfolio, construcdo de novas plantas, otimizacdo de processos e em
tecnologia e inovacdes, que preservam nosso modelo de atuacao Unico e que nos permite
olhar adiante, elevando a nossa atuacdo a um patamar de protagonismo na transicdo

energética e gerando ainda mais valor para nossos stakeholders.

Mesmo em um ambiente desafiador, este ano marcou mais uma etapa da jornada de
crescimento da Companhia. No mesmo periodo em que celebramos uma das maiores
ofertas publicas iniciais de a¢des da historia da B3, reforcamos a seguranca como valor
inegociavel para a Companhia e encerramos a safra com zero fatalidades e os menores
indices de incidentes com afastamento, evidenciando o amadurecimento do nosso
Sistema de Exceléncia Raizen, o SER+. Também concretizamos 0 maior numero de
fusbes e aquisicdes em uma safra. Além da integracdo dos ativos da Biosev,
acrescentamos novas fontes de energia renovavel ao nosso portfélio com a aquisicao da
Gera, aceleramos a rede de recarga do segmento de mobilidade elétrica no Brasil através
de uma parceria com a Tupinambé Energia, ingressamos no mercado brasileiro de
lubrificantes, e passamos a operar 0s ativos da Shell no Paraguai — aproveitando sinergias

entre as operacoes de distribuicdo de combustiveis na América do Sul.

Com um time comprometido com a sustentabilidade e que busca oportunidades
constantes sem perder o foco no planejamento e execucdo dos projetos estratégicos de
longo prazo, fomos capazes de entregar excelentes resultados e de desenvolver ainda mais
nossa agenda de ESG (Environmental, Social and Governance). Oferecer produtos e
solucBes capazes de promover a descarbonizacdo da matriz energética e potencializar
negocios de forma sustentavel é o que faz da Raizen uma empresa integrada e referéncia

global.

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2022, a Companhia apurou lucro liquido
consolidado no montante de R$ 3.149.563.000 (trés bilhdes, cento e quarenta e nove
milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil reais), 0 maior de sua historia. O resultado reflete

0 engajamento e comprometimento dos nossos colaboradores, do foco em seguranca das



pessoas e dos ativos, na implementagdo de uma estratégia bem definida e consisténcia em
nossas acOes. Avancamos em nossa jornada de melhoria dos indices agricolas e
industriais que irdo ditar o rumo da produtividade no futuro, mesmo com o severo impacto
do clima na safra. Nossa capacidade em precificar os produtos renovaveis e o agucar, bem
como nosso foco em eficiéncia das operacBes, maximizacdo dos ganhos com
comercializacdo e maior participacdo na venda direta para o destino, mais que
compensaram a menor disponibilidade de cana-de-agucar. Integramos 0s ativos e o time
da Biosev de forma eficaz, ampliando a nossa escala. Em Marketing & Servigos, nossa
plataforma integrada se beneficiou da retomada do consumo para alavancar as vendas,
assim como da otimizacdo da estratégia e gestdo da cadeia de suprimentos e

comercializagéo.

Para mais informagbes, recomendamos a leitura das DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2022,
bem como o Relatorio da Administracdo e Release de Resultados, ja disponiveis em

https://ri.raizen.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/.

REMUNERACAO. A Administracio propde a Assembleia Geral a fixacdo da
remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria, para a safra de 2022°2023, no montante de até R$ 138.367.848,48 (cento e
trinta e oito milhdes, trezentos e sessenta e sete mil, oitocentos e quarenta e oito reais e
quarenta e oito centavos), englobando toda e qualquer forma de remuneracao, incluindo,
mas ndo se limitando a, salario, pro-labore, remuneracdo variavel, plano de incentivo

lastreado em acdes, beneficios diretos e indiretos, dentre outros de natureza similar.

A remuneracdo global anual € fixada visando o reconhecimento por desempenho e a
retencdo de executivos da Companhia, alinhada aos interesses dos nossos acionistas, bem
como a coeréncia e a competitividade com as préaticas de mercado evidenciadas pelas

pesquisas contratadas pela Companhia.

DEMAIS MATERIAS DESTA ASSEMBLEIA. Nesta Proposta, trouxemos também a
ratificacdo do programa de recompra de ac¢6es de emissdo da Companhia, aprovado pelo
Conselho de Administragdo em reunido ocorrida em 06 de janeiro de 2022, com o intuito
de atender obrigacOes decorrentes de planos de remuneragéo em ac¢des da Companhia e
maximizar a geracdo de valor para os acionistas por meio de uma gestéo eficiente de

capital.


https://ri.raizen.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

ESG. A Raizen integra 0s aspectos ambientais, sociais, econémicos e de governanca para
gerar e compartilhar valor junto aos nossos stakeholders, pois isso € 0 que garante a
perenidade, a competitividade e a responsabilidade dos nossos negocios. Com intuito de
reforcar o compromisso com a alocacdo sustentavel de capital e garantir a consisténcia
com 0Ss compromissos assumidos, criamos a Vice-presidéncia de Estratégia e
Sustentabilidade (“Chief Strategy Officer”), combinando as areas de Estratégia, Novos
Negocios, M&A e Sustentabilidade, sob a lideranca de Paula Kovarsky, reforcando a
evolucdo da governanca no tema ESG dentro da Companhia, deixando-o ainda mais

préximo das discussdes estratégicas e da tomada de decisao.

Aumentamos a diversidade em nosso Conselho de Administracdo com a eleicdo de
Luciana de Oliveira Cezar Coelho e Sonat Burman-Olsson como membros
independentes. Com a chegada das novas conselheiras, a Raizen foi certificada com o
selo Women on Board, iniciativa apoiada pela ONU Mulheres, refor¢cando o empenho em
criar um ambiente corporativo mais diverso. Nesse sentido, ressaltamos que o Comité de
Auditoria da Raizen inovou ao ser composto apenas por mulheres, tendo como
coordenadora a Patricia Verderesi, além das Conselheiras Luciana de Oliveira Cezar

Coelho e Sonat Burman-Olsson.

Com a integracdo das unidades Biosev, alavancamos ainda mais nossas operagdes
sustentaveis, uma vez que a Biosev trouxe unidades certificadas nos padrdes Bonsucro,
LCFS-CARB, RenovaBio, RFS2-EPA e Selo Energia Verde (UNICA).

Também fomos destaque em algumas das principais avaliacdes de sustentabilidade do
Mercado, passando a fazer parte da ‘A-List’ do CDP de empresas que lideram a
incorporacdo das mudangas climaticas no seu modelo de negdcios. Esse é o nivel mais
alto do ranking CDP e reforca o protagonismo em gestdo climatica da Companhia como

um dos agentes da descarbonizacdo da matriz energética global.

Aderimos ainda ao Pacto Global da ONU, maior iniciativa de sustentabilidade corporativa
do mundo. O movimento nos aproxima de mais de 19 mil liderancas globais, das quais
1.400 s6 no Brasil. Atitudes como essas refletem a forma como integramos 0s

stakeholders a nossa gestdo, gerando e compartilhando valor com toda a nossa cadeia.

Em dezembro de 2021, lancamos a mercado uma RCF (Revolving Credit Facility)

atrelada a metas de diversidade e certificagdo de produgdo sustentdvel (certificacdo



Bonsucro). Foi a primeira emissao vinculada a aspectos ESG feita pela Companhia. Em
fevereiro de 2022, langamos mais um instrumento financeiro ligado a sustentabilidade: a
primeira emissdo de debéntures atrelada a metas de diversidade e certificagdo de producao
sustentavel (certificacdo Bonsucro), captando um total de R$ 1,2 bilhdes, apds a
liquidacdo ocorrida em abril de 2022. As metas receberam chancela independente quanto
a seus niveis de materialidade e ambicdo, um importante reconhecimento externo da

relevancia dos nossos compromissos 2030.

De forma a reforcar a lideranga no processo de transicéo energeética e descarbonizacao,
revisamos nosso posicionamento climatico, tornando-o mais robusto e com novos
compromissos publicos. Nesse sentido, ampliamos de 10% para 20% a meta de reduzir a
pegada de carbono de etanol e assumimos novas metas, como ampliar para 80% a
producdo e a oferta de energia renovavel, reduzir 10% da intensidade de carbono do uso
do produto — reforcando a nossa responsabilidade pelas emissdes indiretas de gases do
efeito estufa (GEE) fora de nossas operacdes (Escopo 3) — entre outras atreladas aos

nossos temas materiais.

Para mais detalhes e informacBes sobre as iniciativas, compromissos e avancos da
Companhia no ambito social, ambiental e de governanca, recomendamos a leitura do
nosso RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, que estara disponivel a partir julho de

2022 no site da Companhia: https://www.raizen.com.br/agenda-

esg/transparencia/relatorio-anual.

A Administracdo da Raizen S.A.


https://www.raizen.com.br/agenda-esg/transparencia/relatorio-anual
https://www.raizen.com.br/agenda-esg/transparencia/relatorio-anual

2. OBJETO

O objeto desta Proposta é descrever as instrucbes para participacdo das
Assembleias Gerais, bem como as matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas.

Conforme Edital de Convocacéo que sera publicado na forma da Lei das S.A.

As Assembleias Gerais terdo a seguinte ordem do dia:

(A)  Em Assembleia Geral Ordinéria:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracgdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario

referentes ao exercicio social findo em 31 de marco de 2022;

2. Aprovar a proposta de destinacdo de lucro liquido apurado no exercicio

social findo em 31 de marc¢o de 2022 e de distribuicdo de dividendos;

3. Fixar a remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio

social a ser encerrado em 31 de margo de 2023.

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Ratificar o programa de recompra de acbes de emissdo da Companhia
aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido ocorrida em 06 de
janeiro de 2022, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companbhia,
em conformidade com o disposto na Resolu¢cdo CVM n.° 77, de 29 de

margo de 2022, e nas demais normas aplicaveis.



Conforme ordem do dia das assembleias gerais acima, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, os acionistas titulares de acOes preferenciais ndo possuem direito a voto,
cabendo apenas aos acionistas detentores de a¢des ordinarias votar referidas matérias nas
assembleias gerais. N&o obstante, os Acionistas detentores de a¢des preferenciais poderédo
comparecer a assembleia e discutir referidas matérias submetidas a deliberacdo pelos
Acionistas detentores de a¢Oes ordinarias, conforme prevé o artigo 125, § Unico, da Lei
das S.A.

3. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e
135 da Lei das S.A., das normas Resolucdo CVM 81/22, e das normas da Resolu¢cdo CVM
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 80/22”), coloca a disposi¢do dos

Senhores Acionistas, com 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizagao

das Assembleias Gerais, 0s seguintes documentos:

Q) Relatdrio da administracdo sobre 0s negdcios sociais e 0s principais fatos

administrativos do exercicio findo em 31 de margo de 2022;

(i) Demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31 de margo de 2022;

(iii)  Relatorio do auditor independente sobre as demonstra¢fes financeiras

individuais e consolidadas;

(iv)  Parecer do Comité de Auditoria Estatutario sobre as demonstracfes

financeiras;

(v) Relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario;

(vi)  Declaragéo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

opinides expressas no relatorio dos auditores independentes;



(vii) Declaragéo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstragdes financeiras;

(viii) Formulario de demonstracGes financeiras padronizadas;

(ix)  Boletins de voto a distancia;

(x) A presente Proposta para as Assembleias Gerais com seus respectivos

anexos;

(xi)  Relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos
da Resolugcdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021; e

Os documentos arrolados acima estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na
sede da Companhia e nas paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.raizen.com.br), da
CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)
(http://www.b3.com.br/pt_br/) na rede mundial de computadores.

4. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA SISTEMA DE
PARTICIPACAO REMOTA.

Os acionistas ou seus procuradores (“Participantes) que se habilitarem no prazo

para participacdo de modo digital receberdo um e-mail de confirmacéo de cadastro.

Até o dia 20 de julho de 2022, a Companhia enviara aos Participantes que tiverem
se cadastrado um e-mail contendo o link, senha de acesso e demais informacdes

necessarias para a participacdo através da plataforma digital Chorus Call.

Caso o Participante cadastrado ndo receba da Companhia o e-mail com as

instrugbes para acesso a plataforma Chorus Call, devera entrar em contato com a


https://ri.raizen.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/

Companhia até as 18h00 do dia 20 de julho de 2022 pelo e-mail ri@raizen.com, a fim de

que Ihe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) as instru¢des para acesso.

Para acessar a plataforma digital Chorus Call, o Participante precisara ter acesso
a um computador com camera e audio que possam ser habilitados. A Chorus Call
recomenda gue a sua plataforma seja acessada atraves do navegador Google Chrome. A
plataforma digital Chorus Call permite ao participante que acesse o audio e video das

Assembleias Gerais, bem como se manifeste, através do microfone do seu computador.

A plataforma digital da Chorus Call tem capacidade para suportar até 100 (cem)
Participantes através do acesso via computador. Caso o nimero de Participantes supere
esse nimero, os Participantes adicionais acessardo as Assembleias Gerais através de
plataforma de audioconferéncia. Se for esse o caso, os dados para acesso via
audioconferéncia serdo enviados ao Participante por e-mail, até 24 (vinte e quatro) horas

antes do inicio das Assembleias Gerais.

Na data das Assembleias Gerais, o link de acesso a plataforma digital Chorus Call
estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos antes do inicio das Assembleias Gerais e
até 5 (cinco) minutos ap0ds o horario de inicio das Assembleias Gerais.

A Companhia recomenda aos Participantes que se familiarizem previamente com
0 uso da plataforma digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletrénicos com a plataforma. No dia das Assembleias Gerais, a Companhia
recomenda ainda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacdo nas

Assembleias Gerais com a devida antecedéncia.

As informagOes de acesso serdo individuais e intransferiveis, e ndo poderdo ser

compartilhadas pelo participante cadastrado.



Na data das Assembleias Gerais, 0 acionista devidamente cadastrado que registrar
sua presenca de modo digital por meio do sistema eletrénico Chorus Call seré considerado
presente as Assembleias Gerais e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47,

inciso Il e paragrafo Unico, da Resolucdo CVM 81/22.

Seré de responsabilidade exclusiva do Participante assegurar a compatibilidade de
seus equipamentos com a plataforma digital. A Companhia ndo se responsabiliza por
quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que 0s acionistas venham a enfrentar e
outras situacfes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade
na conexdo com a internet ou incompatibilidade do sistema eletronico com o equipamento
do Participante. As Assembleias Gerais serdo gravadas, nos termos do artigo 28, §1°,
inciso Il da Resolugdo CVM 81/22.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para participar das Assembleias Gerais

0s acionistas deverdo apresentar os seguintes documentos:

Q) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que contenham
foto de seu titular) e atos societarios pertinentes que comprovem a

representacdo legal, quando for o caso;

(i)  comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das
acOes da Companbhia;

(iti)  procuracdo com reconhecimento de firma do outorgante ou assinada
digitalmente por meio de certificado digital (ICP-Brasil), em caso de
participacdo por meio de representante; e/ou



(iv)  relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acbes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria,

emitido pelo 6rgdo competente.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicdo do administrador que (b.i) participar das Assembleias Gerais como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente

0 acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas nas
Assembleias Gerais cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito
de voto das acOes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, 0 representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do

regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgdo competente.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdo nas Assembleias Gerais devera ter sido realizada ha

menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2°, da Lei
n° 10.406/02 (“Codigo Civil”), a procuragao devera conter a indica¢ao do lugar onde foi
outorgada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designacéo e a extensdo dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente
poderdo ser representadas por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1°,
da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderéo,
nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4

de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade



com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cdédigo Civil, sem a

necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

A Companhia ndo exigira (i) copia autenticada dos documentos necessarios para
participacdo nas Assembleias Gerais, admitindo-se a apresentacdo por meio de protocolo
digital; e (ii) a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da

respectiva traducao nessas mesmas linguas.

Nos termos do 6°, 83°, da Resolu¢do CVM 81/22, os Senhores Acionistas deverdo
enviar os documentos necessarios para participagdo nas Assembleias Gerais, com até 2
(dois) dias de antecedéncia, aos cuidados do Departamento de Rela¢Ges com Investidores
para 0 e-mail ri@raizen.com. Os acionistas que apresentarem a documentacdo de

identificacdo apos dia 20 de julho de 2022 ndo poderdo participar das Assembleias Gerais.

Caso o0 acionista ja tenha enviado o boletim de voto a distancia na forma do item
5 abaixo, mas, ainda assim, queira votar durante a assembleia, todas as instrucoes de voto
enviadas anteriormente pelo referido acionista, por meio de boletim de voto a distancia,
serdo desconsideradas, desde que tenha atendido as instrucGes contidas neste item 4.

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA BOLETINS DE VOTO
A DISTANCIA

A Resolugdo CVM 81/22 regulamenta a votacdo a distancia e a inclusdo de
propostas de deliberagdo e candidatos em assembleias gerais de companhias abertas
registradas na categoria A autorizadas por entidade administradora de mercado a
negociacdo de acdes em bolsa de valores e que possuam agdes em circulagédo, assim
consideradas as ac6es da Companhia, com excecdo das de titularidade do controlador, das
pessoas a ele vinculadas, dos administradores da Companhia e daquelas mantidas em

tesouraria.



Dessa forma, foram disponibilizados pela Companhia nesta data, em sua péagina
(https://ri.raizen.com.br), 3 (trés) modelos de boletins de voto a distancia, conforme

descritos abaixo, em versdo passivel de impressédo e preenchimento manual:

e Boletim de voto a distancia contendo as matérias da agenda da assembleia
geral ordinaria, para titulares de a¢Ges ordinérias.

e Boletim de voto a distancia contendo as matérias da agenda da assembleia
geral extraordindria, para titulares de a¢des ordinarias.

e Boletim de voto a distancia para titulares de a¢des preferenciais, contendo

deliberacdo sobre instalagdo de Conselho Fiscal.

O boletim de voto a distancia para titulares de acdes preferenciais também estara

disponivel nas paginas da CVM  (http://www.cvm.gov.br) e da B3

(http://www.b3.com.br/pt_br/) na rede mundial de computadores.

O acionista que optar por manifestar seu voto a distancia na Assembleia Geral
devera preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando
se deseja aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas nos boletins,

observados 0s seguintes procedimentos:

a) Envio dos boletins diretamente a Companhia

Depois de preenchidos os boletins, os Senhores Acionistas deverdo enviar, por
meio eletrénico, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores no e-mail
ri@raizen.com, observando-se 0s requisitos previstos na Resolugdo CVM 81/22, os

seguintes documentos:

(1) uma via de cada um dos boletins de voto a distancia relativos a Assembleia Geral

correspondente, conforme aplicavel, com todos os campos devidamente
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preenchidos, todas as paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista

ou seu(s) representante(s) legal(is); e

(i)  documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal
signatario dos boletins, em conformidade com as instrucdes contidas no item 4 da

presente Proposta.

Para serem aceitos, os boletins de voto, observado o disposto acima, deverdo ser

recebidos pela Companhia até o dia 15 de julho de 2022, inclusive.

A Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao enderego
eletronico informado pelos acionistas nos boletins de voto a distancia, no prazo de 3 (trés)
dias do recebimento do boletim de voto a distancia, sobre a validade dos boletins de voto

a distancia e dos documentos que o0 acompanham.

A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual
necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins e/ou dos documentos que o
acompanham. Caso haja necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins e/ou dos
documentos que o acompanham pelos acionistas, 0 mesmo deve ser feito até 18 de julho
de 2022, nos termos do artigo 46 da Resolu¢do CVM 81/22.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27, 11, da Resolugdo CVM 81/22, além do envio dos
boletins de voto a distancia diretamente para a Companhia, 0os Senhores Acionistas
poderdo enviar instrugdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia para
prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmissdo de instrugdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que sejam respeitados 0s prazos

acima para recebimento dos boletins pela Companhia.



Dessa forma, as instrucdes de voto poderao ser enviadas por intermedio do agente
de custddia dos acionistas detentores de acfes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositéario central ou, caso as a¢es estejam em ambiente escritural, por

intermédio da Itau Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instrucdes
de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sao responsaveis por verificar a elegibilidade

do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a Companhia.

As instrucles de voto feitas por acionistas detentores de acdes de emissao da
Companhia que estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de
Valores S.A., deverdo ser realizadas por meio do site Itad Assembleia Digital. Para votar
pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes

sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no site.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de
custddia e com a Ital Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informacdes
adicionais, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das
instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacg6es exigidos para
tanto. Referidos prestadores de servigo comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever 0s

procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢Oes de emissao da Companhia de
sua titularidade em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instru¢bes de voto podem ser
enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela

quantidade total de acOes de titularidade do acionista.
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Em atendimento a Resolucdo CVM 81/22, serdo desconsideradas quaisquer
instrugdes de voto divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo e que tenham sido
emitidas por um mesmo acionista, considerado, para tanto, o seu nimero no CPF/ME ou
CNPJ/ME.

6. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Para a instalacdo das Assembleias Gerais em primeira convocacao, serd necessaria
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelas agdes com direito a voto, de emissdo da Companhia, nos termos do artigo
125 da Lei das S.A.

Caso o quérum aplicavel ndo seja atingido, a Companhia anunciara nova data para
a realizacdo das Assembleias Gerais, podendo, em segunda convocacao, serem instaladas

com qualquer nimero de acionistas presentes.

Nos termos do item 5 acima, para as Assembleias Gerais serdo fornecidos trés
boletins de voto a distancia, sendo (i) um para as matérias a serem deliberadas em
assembleia geral ordinaria destinado aos titulares de acfes ordinérias; (ii) um para as
matérias a serem deliberadas em assembleia geral ordinaria destinado aos titulares de
acOes preferenciais e (iii) um para as matérias a serem deliberadas em assembleia geral

extraordinaria destinado aos titulares de a¢des ordinarias.

Ressalta-se que, mediante o adequado preenchimento e envio de qualquer dos
boletins, considerado valido pela Companhia, serd computada a presenca do acionista nas
Assembleias Gerais para fins do computo dos quoruns de instalacéo e deliberacéo, nos

termos das normas aplicaveis.



7. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberagdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excecoes previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, nos
termos do artigo 129 da Lei das S.A. Em decorréncia das matérias a serem apreciadas nas
Assembleias Gerais ndo estarem sujeitas a aprovacdo por maioria qualificada, a
aprovacdo das matérias dependerd do voto da maioria absoluta das acBes presentes as

Assembleias Gerais.

8. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das Assembleias Gerais sao documentados por escrito em ata lavrada
no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa.
Os acionistas que participarem das Assembleias Gerais remotamente, bem como aqueles
que participarem mediante o envio do boletim de voto a distancia, serdo certificados pelos
membros da mesa e considerados assinantes das Assembleias Gerais, nos termos do artigo
47, § 2°, da Resolugdo CVM 81/22.

E possivel, desde que autorizado pelas Assembleias Gerais, lavrar a ata na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a
transcricdo das deliberagbes tomadas (Lei das S.A., artigo 130, § 1°). Nesse caso, 0S
documentos ou propostas submetidas a assembleia, assim como as declara¢fes de voto
ou dissidéncia, referidos na ata, deverdo ser enviados para 0 e-mail ri@raizen.com e seréo
recebidos pela mesa que certificard o seu recebimento. Tais documentos ficardo

arquivados na sede da Companhia (Lei das S.A., artigo 130, 8 1°, “a”).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo tiradas certidGes da ata das Assembleias
Gerais, devidamente autenticadas pelo secretario (a), que serdo enviadas eletronicamente
a CVM e a B3, apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado da sede da
Companhia e publicadas no jornal de grande circulagdo. Companhias abertas poderé&o,
desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissao das assinaturas
dos acionistas (Lei das S.A., artigo 130, § 2°).
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A Companhia informa que as Assembleias Gerais serdo gravadas, em

cumprimento ao artigo 28, 8 1°, inciso 11 da Resolugdo CVM 81/22.

9. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O objetivo desta secéo é analisar as matérias ordinarias submetidas a apreciacao
de V.Sas. nas Assembleias Gerais, permitindo, assim, a formacdo de convicgéo e a
tomada de deciséo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

9.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracbes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario referentes

ao exercicio social findo em 31 de margo de 2022

O relatério anual da administracdo e as demonstrag6es financeiras, acompanhadas
do relatério dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
mar¢o de 2022 foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada
no dia 13 de maio de 2022, divulgados em 24 de maio de 2022 e publicados no Diario
Comercial (impresso e digital) em 8 de junho de 2022.

Além dos demais documentos aplicaveis, de acordo com a Resolugdo CVM 81/22,
os documentos abaixo encontram-se disponiveis para consulta nas paginas eletronicas da
Companhia (https://ri.raizen.com.br), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/pt br/) na rede mundial de

computadores, acompanhadas dos seguintes documentos e informacdes:

¢ Relatorio da Administracao;

e DemonstracOes Financeiras;
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e Comentario dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos
termos do item 10 do Formulario de Referéncia e nos termos da Resolucdo CVM

81/22, que também consta do Anexo | desta Proposta;

¢ Relatorio dos Auditores Independentes;
e Declaragdo dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

Demonstragdes Financeiras.

Desta forma, com base nos documentos e informacbes disponibilizados, a
administracdo propGe a aprovacdo integral das contas dos administradores, do relatério
da administracdo e das demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatério anual dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria
Estatutario referentes ao exercicio social findo em 31 de margo 2022.

9.2. Proposta de destinacdo de lucro liquido apurado no exercicio social findo em

31 de marco de 2022 e de distribuigdo de dividendos

Conforme indicado nas demonstracdes financeiras da Companhia e nos termos do
art. 191 da Lei das S.A., o lucro liquido da Companhia apurado no exercicio encerrado
em 31 de marco de 2022 foi de R$ 3.149.017.839,19 (trés bilhGes, cento e quarenta e nove
milhGes, dezessete mil, oitocentos e trinta e nove reais e dezenove centavos), para o qual

se propde a seguinte destinacao:

Destinacéo Valor (R$)

Reserva de Incentivos Fiscais 375.802.931,50
Reserva Estatutaria 2.031.533.081,44
Juros sobre o capital proprio declarados em 30 de junho de 2021 58.496.539,90

Juros sobre o capital proprio declarados em 30 de setembro de 2021

168.115.161,75

Juros sobre o capital proprio declarados em 31 de dezembro de 2021

227.870.124,60




Juros sobre o capital proprio declarados em 31 de marco de 2022 287.200.000,00

Total do Lucro Liquido 3.149.017.839,19

A administracdo recomenda a aprovacdo para deixar de destinar 5% do lucro
liquido do exercicio para constituicdo da reserva legal, nos termos do 81° do artigo 193
da Lei das S.A., uma vez que o saldo de tal reserva, acrescido do montante das reservas
de capital de que trata o 81° do artigo 182 da Lei das S.A., excede 30% do capital social

da Companhia.

Tendo em vista que o montante dos juros sobre o capital préprio ja declarados e
pagos foram imputados ao dividendo minimo obrigatério, superando o minimo
obrigatorio previsto no Estatuto Social da Companhia, ndo se propde a distribuicdo de

dividendos complementares.

A administracdo recomenda a aprovacdo para destinar o0 montante de
R$ 2.031.533.081,44 (dois bilhges, trinta e um milhdes, quinhentos e trinta e trés mil,
oitenta e um reais e quarenta e quatro centavos) para constituicdo da reserva estatutaria,
correspondente a 64,5% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 194 da Lei
das S.A. e do inciso (iii) do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia.

Para melhor compreensdo da proposta de destinacdo do lucro liquido da
Companhia, o Anexo Il contém as informagBes minimas previstas no Anexo A a
Resolucdo CVM 81/22.

9.3. Fixacdo da remuneracdo global anual dos para o exercicio social a ser

encerrado em 31 de margo de 2023



De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o
montante global ou individual da remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios
de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos

seus servicos no mercado.

A Companhia procura manter a competitividade e atualidade de sua pratica de
remuneracdo. Para tanto, realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de
consultorias especializadas, comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia
no mercado do mesmo porte da Companhia. Eventualmente, quando aplicavel, sdo
realizadas pesquisas especificas para determinadas posicdes-chave, conselhos e comités,

visando tornar ainda mais precisas as analises.

Como referéncia, as pesquisas de mercado consideram outras companhias de
capital aberto, com faturamento e nimero de empregados equiparaveis aos da Companhia

(“Mercado Selecionado™).

Os valores apresentados nesta Proposta, balizados pelas pesquisas de mercado,

consideram 0s seguintes aspectos:

Q) recompensar 0S nossos administradores por meio de remuneragdo
competitiva em relagdo ao Mercado Selecionado;

(i) atrair, reter e recompensar profissionais de alto desempenho, alinhando-os
aos objetivos estratégicos da Companhia;

(ili))  aumento da inflac&o verificada no Brasil



Valor global da remuneracdo dos administradores

Para o exercicio social de a ser encerrado em 31 de marco de 2023, a
administragdo propde a deliberacdo da Assembleia Geral o montante global de até
R$ 138.367.848,48 (cento e trinta e oito milhdes, trezentos e sessenta e sete mil,
oitocentos e quarenta e oito reais e quarenta e oito centavos) para a remuneracdo dos

administradores.

O valor da remuneracdo global proposta compreende a remuneracao da Diretoria
da Companhia e de seu Conselho de Administracdo a ser paga no periodo de abril de 2022
a marco de 2023, incluindo a remuneracdo fixa e variavel, conforme o caso, sem 0s
encargos sociais e tributos aplicaveis e considerando o patamar maximo atingivel, direta
e indiretamente, bem como beneficios de qualquer natureza, incluindo os programas de
remuneracdo de longo prazo aprovados pelo Conselho de Administracdo no ambito do
“Plano de Remuneracdo Baseado em Agdes” aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 02 de junho de 2021, conforme abaixo

descrito (“Plano”).

Desta forma, com base nos critérios descritos abaixo em maior detalhe, estima-se
a seguinte atribuicdo do montante global da remuneracdo proposta, que inclui todos os
montantes a serem arcados pela Companhia em decorréncia do Plano e de outros
beneficios: (i) até R$ 67.406.449,88 (sessenta e sete milhdes, quatrocentos e seis mil,
quatrocentos e quarenta e nove reais e oitenta e oito centavos) para o Conselho de
Administracdo; e (ii) até R$ 70.961.398,60 (setenta milhdes, novecentos e sessenta e um
mil, trezentos e noventa e 0ito reais e sessenta centavos) para a Diretoria (“Remuneracao

da Diretoria™).

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracéo global entre

0s 0rgéos da administrag&o.



I

Remuneracdo fixa anual 45.376.769,41 19.426.844,76 64.803.614,17
Salério ou pré-labore 45.376.769,41 18.262.674,57 63.639.443,99
Beneficios direto e indireto - 1.164.170,19 1.164.170,19
Remuneracdo variavel 22.029.680,46 51.534.553,84 73.564.234,31
Bonus 22.029.680,46 7.741.666,47 29.771.346,93
Participagdo de resultados - 22.619.130,06 22.619.130,06
Baseada em acles - 21.173.757,31 21.173.757,31
Total da remuneragao 67.406.449,88 70.961.398,60 138.367.848,48

Remuneracdo destinada ao Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracdo fixa
mensal, cujos valores sdo determinados considerando a dedicacdo de tempo esperada do
profissional, a complexidade dos negdcios, a experiéncia e a qualificacdo necessarias ao

exercicio da funcéo.

Com excecdo do Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da
Companhia, os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracao
variavel. O Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da Companhia tem uma
funcdo singular e intrinseca a propria formacao da Companhia. Desde a criacdo da Raizen
e conforme divulgado, o atual Presidente Executivo do Conselho de Administracdo é
considerado e visto pelos acionistas e pelo mercado como um dos elementos
fundamentais do negécio, contribuindo de forma relevante para o crescimento, definicdo

da visdo estratégica e desenvolvimento das atividades do Grupo Raizen.

Dessa forma, ao contrario do que se verifica para os demais membros, o Presidente
Executivo do Conselho de Administracdo recebe uma remuneragdo definida quando da
constituicdo da Companhia, especialmente pelo papel que ocupa e exerce. Esta

remuneracao é composta de parcelas fixa e varidvel, que leva em consideragdo a extensdo



das atividades a ele atribuidas, a singularidade de sua atuacéo e por consequéncia, o valor

que, no entendimento dos acionistas, o0 Presidente Executivo do Conselho de

Administracdo agrega a Companhia. Mais informagdes sobre o tema constam do Anexo

111 a presente Proposta

Remuneracdo destinada a Diretoria

A remuneracdo da Diretoria Estatutaria considerada para o exercicio social que

se encerrara em 31 de marco de 2023 divide-se em:

(ii)

(iii)

remuneracao fixa determinada de acordo com as praticas de mercado para

posicBes de complexidade similar, em valores fixos de periodicidade mensal;

remuneracdo Vvariavel atrelada a gatilhos de desempenho corporativo e
ajustadas de acordo com desempenho individual e das areas sob gestdo, assim
como entregas estratégicas. Além disso, ha também parcela da remuneracéo
variavel de longo prazo atrelada a performance e resultados de longo prazo

das acBes da companbhia; e

pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, checkup,
assisténcia odontologica, participacao no plano de previdéncia privada ao qual
a Companhia também realiza contribui¢Ges, seguro de vida, Programa de
Assisténcia ao Empregado (apoio psicoldgico, servi¢o social, orientacdo

juridica e consultoria financeira) e financiamento de veiculos.

O quadro a seguir resume a composicao da remuneracao da Diretoria:

Safra 22'23

Remuneracao Remuneracao Remuneracao

. . ~ Total
Fixa Varidvel baseada em agdes

Diretoria Estatutaria 27% 43% 30% 100%




Remuneracdo Fixa

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracao fixa, mensal, cujos
valores sdo determinados tendo em vista suas responsabilidades, o tempo dedicado as
fungdes que exercem, sua reputacdo profissional, entre outros fatores. Também foram
consideradas como referéncia de coeréncia e competitividade as pesquisas de mercado

supracitadas.

Remuneracdo Variavel de Curto Prazo

A remuneragdo variavel de curto prazo é determinada por maltiplos salariais que
poderdo ser alavancados pelo desempenho individual e da Companhia e/ou de suas
empresas controladas. Os principais indicadores de desempenho da Companhia sdo
EBITDA, retorno sobre capital investido, controle das despesas administrativas e geracao
de caixa. Os principais elementos de avaliacdo de desempenho da Companhia estéo
descritos abaixo. Cabe ressaltar que o peso de cada um dos elementos € influenciado pela
area de atuacdo da Companhia, sempre garantindo que as metas relacionadas a salde,

seguranca e meio ambiente tenham peso relevante.

. Crescimento sustentdvel dos negoOcios - a métrica deve ser uma
combinacéo entre crescimento de volume/penetracdo de mercado, avaliando o ambiente
competitivo, bem como margens operacionais, de forma que o crescimento apresentado
esteja alinhado a retornos minimos estabelecidos, medidos conforme os parametros

listados abaixo: (i) EBITDA,; (ii) Geracdo de caixa; e (iii) Retorno sobre Capital.

. Exceléncia operacional - a métrica deve ser estabelecida mediante
comparagdo com benchmarks locais e internacionais, buscando sempre medir a eficacia
dos processos, podendo sofrer ajustes a depender das particularidades do negécio: (i) a

melhoria continua dos processos; e o (ii) controle das despesas administrativas. A



avaliacdo de desempenho individual é composta por metas financeiras e de
sustentabilidade (salde, seguranga das pessoas e das operacGes e meio ambiente),
projetos, elementos comportamentais e de atitude, bem como pelo compromisso com
formacéo da sucessdo e desenvolvimento de pessoas e pela aderéncia aos compromissos
com o desenvolvimento sustentavel da Companhia e em conformidade as melhores

praticas do mercado de seu ramo de atuag&o.

Remuneracdo Variavel de Longo Prazo — Regramento Geral dos Programas de Outorga

Ativos

De forma a fortalecer o comprometimento e alinhamento dos interesses da
Companhia com seus acionistas, stakeholders e colaboradores, revisamos e aprovamos
os Programas de Outorgas da Companhia, conforme divulgado no Formulario de
Referéncia. O Conselho de Administracdo definiu o rol de participantes elegiveis e o
nimero de acdes outorgadas, que foi balizado com base nas pesquisas de mercado

realizadas.

Comparacdo entre a remuneracdo proposta neste exercicio e realizada no exercicio

anterior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracao global
a ser paga aos administradores para o exercicio a ser encerrado em 31 de margo de 2023

e o valor efetivamente pago no exercicio encerrado em 31 de marco de 2022.

Orgéo Valores Realizados 21'22 | Valores Propostos 22'23 | Variacao
Conselho de Administracdo R$ 54.053.177,68 R$ 67.406.449,88 25%
Diretoria Estatutaria R$56.872.824,26 R$ 70.961.398,60 25%

A variagdo entre as safras demonstrada na tabela acima indica um aumento para

todos os 6rgdos, sendo que (i) para o Conselho de Administracdo, trabalhamos com as



premissas de ddlar e CDI para os ajustes salariais, bem como consideramos os valores da
remuneracdo fixa mensal dos membros independentes do Conselho de Administragéo,
eleitos no ultimo exercicio social, o que explica a variagdo ano contra ano assim como 0
atingimento de metas que estdo sendo previstas no maximo e resultados da Companhia
que podem alavancar o pagamento da remuneracdo variavel; (ii) para a Diretoria
Estatutéria, consideramos aspectos que podem influenciar o aumento da remuneracao dos
executivos de acordo com a projecdo da inflagdo, acordos coletivos e pesquisas de
competitividade de remuneracao, assim como o atingimento de metas e resultados da
Companhia que estdo sendo previstas no maximo, que podem alavancar o pagamento da

remuneracao variavel.

Informacdes adicionais sobre remuneracao

As informacdes sobre a remuneracdo dos administradores na forma do item 13 do
formulério de referéncia, conforme previsto na Resolucdo CVM 81/22, constam do

Anexo 111 & presente Proposta.

De acordo com o entendimento manifestado pelo Colegiado da CVM em reuniéo
realizada em 8 de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), o qual
foi recomendado pelo Oficio Circular Anual CVM/SEP 2022, divulgado em 24 de
fevereiro de 2022, os encargos sociais de dnus do empregador ndo estdo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das S.A.
Portanto, tais encargos ndo foram considerados para fins da proposta de remuneracao
global dos administradores para o exercicio social de 2022, mas estdo disponiveis nas

demonstracgdes financeiras da Companhia.

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o
montante global ou individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios
de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades,

o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos



Seus servicos no mercado.

9.4. Instalacdo do Conselho Fiscal

Apesar de ndo constar na ordem do dia das Assembleias Gerais, a Lei das S.A.
combinada com a Resolugdo CVM n° 70 de 22 de margo de 2022, faculta aos acionistas
detentores de 2% de acdes ordinarias ou de 1% de agdes preferenciais solicitarem a
instalacdo do Conselho Fiscal. Neste sentido, por exigéncia legal, o BVD contém a

seguinte pergunta simples:

“Deseja solicitar a instala¢do do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei

n°® 6.404, de 19767

[ 1Sim[ ]N&o[ ] Abster-se”

A Companhia sugere que os acionistas votem “ndo” ou ‘“‘abster-se” quanto a
solicitacdo da instalacdo desse 6rgao, por entender que o Comité de Auditoria, que tem
como misséo assegurar a operacionalizagdo dos processos de auditoria interna e externa,
dos mecanismos e controles relacionados a gestdo de riscos e a coeréncia das politicas
financeiras com as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negdcio, ja desempenha
adequadamente as funcdes de fiscalizacdo, dispensando a instalacdo do Conselho Fiscal,

0 que resultaria em aumento de custos sem beneficios claros.

Até o momento, a Administracdo informa que ndo houve solicitacdo valida de
inclusdo de candidatos ao Conselho Fiscal no boletim de voto a distancia, conforme
permitido nos termos da Resolugdo CVM 81/22.



10.  ANALISE DA MATERIA A SER DELIBERADA EM ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA — PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O objetivo desta secdo é analisar as matérias extraordinarias submetidas a
apreciacdo de V.Sas. na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacéo de convicgéo

e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1 Ratificacdo do programa de recompra de agOes de emissdo da Companhia,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido ocorrida em 06 de janeiro de
2022 em conformidade com o disposto na Resolu¢cdo CVM n.° 77, de 29 de marco

de 2022 (“Resolucdo CVM 77/22) e nas demais normas aplicaveis.

Em Reunido do Conselho de Administracdo da Companbhia, realizada em 06 de
janeiro de 2022, a administragdo aprovou, por unanimidade e sem quaisquer restri¢oes, a
criacdo de um programa de recompra de a¢des pela Companhia, sujeita a ratificagdo desta
Assembleia Geral de acionistas, nos seguintes termos, vigentes quando da aprovagao do

programa de recompra:

Objetivo da Operacéo: O objetivo do programa de recompra de
acOes é atender a obrigacGes decorrentes de
planos de remuneracdo em acbes da
Companhia e maximizar a geracdo de valor
para 0s acionistas por meio de uma gestdo
eficiente de capital. As agdes recompradas
poderdo, a critério da administracdo, ser
posteriormente entregues aos beneficiarios
dos programas de remuneracao baseada em
acOes, canceladas, alienadas ou mantidas

em tesouraria.




Acgdes em circulagdo e em tesouraria:

A Companhia possui 1.246.412.032 acOes
preferenciais, em circulagéo, e ndo possui

acOes mantidas em tesouraria.

Méximo de acGes que podem ser

recompradas dentro do periodo:

40.000.000 de acGes preferenciais poderao
ser objeto da Recompra de Ac0Oes
representando 0,39% do total de acgdes e
3,21% do total de acGes em circulagéo da
Companhia

Preco e modo de aquisigéo:

As aquisicoes de agdes serdo realizadas na
B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo, a preco de
mercado, cabendo a administracdo da
Companhia decidir o momento e a
quantidade acOes a serem adquiridas, seja
em uma unica operacao ou em uma serie de
operacdes, respeitando o0s termos e
condigbes previstos na regulamentagéo

aplicavel.

Prazo para a realizacdo da operacéo:

Até 18 meses, conforme previsto na
legislacdo aplicavel, iniciando em 07 de
janeiro de 2022 e encerrando em 07 de julho
de 2023

Corretoras utilizadas:

I. Bradesco S/A CTVM, CNPJ
61.855.045/0001-32

1. Citigroup GMB CCTVM S.A., CNPJ
33.709.114/0001-64

I1. Itau CV S/A, CNPJ 61.194.353/0001-64

IV. JP MORGAN CCVM S/A, CNPJ:
32.588.139/0001- 94




V. Merrill Lynch S.A. CTVM, CNPJ
02.670.590/0001- 95

VI. Santander CCVM S/A, CNPJ
51.014.223/0001-49

VII. XP Investimentos CCTVM S/A, CNPJ
02.332.886/0001-04

Recursos disponiveis:

A recompra de acOes sera realizada por
meio da utilizacdo de recursos disponiveis
na conta de reserva de capital, com excecgéo
das reservas especificadas no art. 7°, 8 1°, da
Resolucdo CVM 77/22. O saldo da conta de
reserva de capital, conforme as
Demonstragdes Financeiras da Companhia
com data base de 30 de setembro de 2021 ¢é
de R$ 10.319.615.000,00.

Em conformidade com o artigo 23 da Resolugcdo CVM 81/22, 0 Anexo 1V contém,

nos termos do Anexo J da Resolu¢do CVM 81/22, as informacg6es sobre o programa de

recompra de acdes pela Companhia aprovado pelo Conselho de Administracao.

11. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta

a apreciacao dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companbhia,

recomendando sua integral aprovacao.

Séo Paulo, 22 de junho de 2022.




Rubens Ometto Silveira de Mello

Presidente do Conselho de Administragédo



RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.453.598/0001-23

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE JULHO DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO |

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(COMENTARIOS DOS DIRETORES)



10.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia apresentam, neste item 10.1 a 10.9 do Formulario de Referéncia,
informacdes que visam permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a nossa
situacdo pela perspectiva da Administracdo. Abaixo discorrem, dentre outros aspectos, sobre
fatos, tendéncias, compromissos ou eventos importantes que, impactam ou poderiam impactar
as nossas condicfes financeiras e patrimoniais. Exceto quando justificado, os valores aqui
apresentados estao expressos em milhares de reais (R$) e foram extraidos das demonstragfes
financeiras consolidadas da Raizen S.A. referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
marco de 2022, 2021 e 2020 e sao de responsabilidade da Administracao.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estédo apresentadas de acordo
com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (“IERS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
("IASB’).

Salientamos que até o exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, a Raizen S.A.
(anteriormente denominada Raizen Combustiveis S.A.) e suas subsidiarias, controladas e
coligadas ainda ndo haviam realizado a reorganizacdo societaria que resultou na contribuicdo da
totalidade das agbes de emissdo da Raizen Energia S.A. (“Raizen Energia”), exceto por duas
acoes, a Companhia, bem como néo havia concluido a aquisi¢édo da Biosev S.A.

Considerando que a reorganizacéo societaria foi concluida em 1° de junho de 2021 e a aquisi¢ao
da Biosev S.A. concluida em agosto de 2021, as demonstra¢des consolidadas da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022 (i) considera a consolidacao da
Biosev a partir da data da aquisicdo em 10 de agosto até 31 de margco de 2022, e (ii) ndo
considera o resultado de 2 meses (abril e maio de 2021) da Raizen Energia em virtude da
reorganiza¢ao societaria ocorrida em 1° de junho.

Para fins de melhor leitura deste documento, sempre que nos referimos & Companhia, nos
referimos a Raizen S.A. e o termo “Grupo Raizen” ou “Grupo” é usado para tratar as
demonstragfes financeiras combinadas consolidadas da Companhia e de suas controladas,
entendidas como referéncias a Companhia pos reorganizac@o societaria, a qual contemplam a
totalidade dos resultados dos segmentos de Marketing & Servigos, Renovaveis e Agucar.

Diante disso, e por entender que a analise de modo isolado das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia nao reflete o histérico da Companhia dentro de sua
atual estrutura societaria, a Administragdo optou por também apresentar no item 10.9 deste
Formulario de Referéncia informag8es derivadas das demonstragfes financeiras combinadas-
consolidadas do Grupo Raizen nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021 e
2020.

Tais informac8es contdbeis tém o objetivo de proporcionar informagBes mais Uteis e
representativas aos seus destinatarios, para que as operacdes, a gestdo e a posicao patrimonial
da Companhia e suas controladas sejam compreendidas dentro de sua atual estrutura societaria,
além de propiciar comparabilidade as demonstragfes financeiras, demonstrar o historico das
atuais operagfes da Companhia, sua posi¢éo financeira, o desempenho de suas operacdes e 0s
fluxos de caixa, de forma combinada-consolidada, bem como comentar os fatores que
influenciaram o seu desempenho nos periodos indicados, possibilitando uma analise razoavel
para tomada de decisdo de investimento nas a¢des de emissdo da Companhia.



(a) Condicdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Adotamos politicas financeiras e de tesouraria destinadas a promover um perfil de crédito
compativel com o investment grade nos ratings corporativos das agéncias de classificacao de
risco (“Grau_de Investimento”). Consequentemente, atualmente aderimos aos seguintes
principios-chave:

e foco no financiamento de gastos de capital recorrentes/operacionais a partir de fluxos de
caixa operacionais, com um amortecimento para cenarios adversos; e

e pagamentos de dividendos estabelecidos anualmente, levando em consideragéo (1) o caixa
gerado durante o periodo, (2) nosso plano de crescimento, (3) acesso ao financiamento, e (4)
manutencdo de um perfil de crédito proporcional a um Grau de Investimento.

Entendemos que nossas condic¢des financeiras e patrimoniais séo suficientes para implementar
nosso plano de negdcios e cumprir com nossas obrigagdes de curto e médio prazo, considerando
gue mantemos um perfil de amortizagéo de divida altamente gerenciavel e nos beneficiamos de
liquidez adequada, dado que a Companhia em 31 de mar¢co de 2022 possuia um caixa e
equivalentes de caixa de R$ 8.234.568 mil.

Adicionalmente, a liquidez da Companhia é refor¢ada por linhas de crédito rotativo, denominada
revolving credit facilities, ndo utilizadas até o momento que totalizam US$ 1 bilhdo (equivalente
em 31 de marco de 2022 a R$ 4,74 hilhGes).

Assim, nossa estabilidade de geracéo de caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis,
é suficiente para atender o financiamento de nossas atividades e cobrir nossa necessidade de
recursos para execuc¢do do seu plano de negécios.

A tabela abaixo apresenta as principais linhas do balanco patrimonial da Companhia, utilizadas
para o calculo dos indicadores apresentados na sequéncia:

Em 31 de marco de

Em R$ milhares 2022 2021 2020
Ativo 100.344.344 31.392.153 29.179.467
Circulante 47.045.340 14.438.269 13.395.104
Nao Circulante 53.299.004 16.953.884 15.784.363
Passivo 78.085.436 25.782.311 25.025.913
Circulante 40.415.207 12.910.822 11.980.903
Néo Circulante 37.670.229 12.871.489 13.045.010
Patrimdnio Liquido 22.258.908 5.609.842 4.153.554
Passivo e Patrimonio Liquido 100.344.344 31.392.153 29.179.467

O ativo circulante é formado principalmente por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber
de clientes, tributos a recuperar e estoques. J&4 o passivo circulante, é constituido em especial
por fornecedores, partes relacionadas e empréstimos e financiamentos.

Abaixo, apresentamos os indices de endividamento e de liquidez e os resultados encontrados
sustentam a confianga da administracdo na solidez patrimonial da Companhia:

o i Em 31 de margo de
Indices Férmula

2022| 2021| 2020

Passivo total

100

Endividamento Total (ET) ET = Ativo total ® 778 | 821 | 85,8




Endivid to de Curto P ECP Passivo Circulante
ndividamento de Curto Prazo (| ) ECP = Ativo total x 100 403 | 411 | 411
Ativo Circulante
Liquidez Corrente (LC) LC= . . x 100
Passivo Circulante 116,4 [111,8 111,8

Os indices de endividamento total e de curto prazo séo indices de estrutura patrimonial e indicam
a participacdo de recursos de terceiros (passivo) no financiamento das aplicacBes totais
realizadas pela Raizen (ativo total).

As informagdes financeiras patrimoniais da Companhia, com base na avaliagdo dos seus
diretores, demonstram um adequado nivel de endividamento, considerando que a disponibilidade
de liquidez da Raizen é suficiente para cumprir com suas obrigagdes de curto prazo. Em 31 de
marco de 2022, a Divida Bruta da Raizen era composta por R$ 22.274.876 mil (considerando os
empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes), a Divida liquida da Raizen foi de
R$ 13.827.379 mil, sendo composta pela Divida Bruta subtraida do caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, aplica¢des financeiras vinculadas a financiamentos, Certificados do
Tesouro Nacional (CTNs) e instrumentos financeiros derivativos contratados para protecéo dos
empréstimos e financiamentos.

Nossas fontes de liquidez tradicionalmente consistem em fluxos de caixa de nossas operagdes
ordinarias e empréstimos de longo prazo.

Acreditamos que nosso capital de giro atual e os resultados da liquidez geral e corrente é
suficiente diante da expectativa de manutencdo da dindmica operacional dos negécios e
esperamos atender a eventuais necessidades de capital de giro por meio de empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo, ofertas de titulos de divida e de capital no mercado
brasileiro e mercados de capitais internacionais.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2022, 2021 e 2020, o fluxo de caixa
utilizado nas atividades de investimento foram financiadas principalmente pelo uso de caixa e
aumento do endividamento.

Nossa Administracdo entende que a Raizen possui estrutura de capital adequada ao
cumprimento de suas obrigacdes de curto e médio prazo.

(b) Estrutura de Capital
Gestao de Capital

O objetivo da Companhia ao administrar sua estrutura de capital € o de assegurar a continuidade
de suas operag¢fes e financiar oportunidades de investimento, mantendo um perfil de crédito
saudavel e oferecendo retorno adequado a seus acionistas.

A Companhia possui relagcdo com as principais agéncias de rating locais e internacionais,
conforme demonstrados abaixo:

Agéncia Escala Rating Outlook Data
Fitch Nacional AAA (bra) Estavel Agosto/2021
Global BBB Estavel Agosto /2021
Moody’s Nacional Aaa.Br Estavel Fevereiro/2022
Global Baa3 Estavel Fevereiro/2022
Standard & Poor’s Nacional brAAA Estavel Junho/2021
Global BBB- Estavel Junho/2021

A Companhia monitora o seu capital, por meio de uma gestdo combinada da tesouraria de seus
negdcios, usando um indice de alavancagem representado pela Divida Liquida dividida pela
soma da Divida Liquida e Patrimdnio Liquido.



Na tabela seguinte apresentamos a composi¢do da estrutura de capital da Companhia entre
Divida Liquida e Capital Préprio e os indices de alavancagem financeira (termos definidos no
item 3.2 deste Formulario de Referéncia) em 31 de marco de 2022, 2021 e 2020, que foram
calculados como segue:

Em R$ milhares, exceto % Em 31 de marco de

2022 2021 2020
Divida Bruta 22.274.876 | 7.585.167 | 8.461.079
PPEs intragrupo - | 3.423.635| 3.116.405
(-) Caixa e equivalentes de caixa (8.234.568) |(2.604.779) |(2.167.058)
(-) Titulos e valores mobiliarios (87.529) - -
(-) Aplicacbes financeiras vinculadas a financiamentos (67) - (18.114)
(-) Certificados do Tesouro Nacional — CTN (31.126) - -
(-) Swaps de taxa de cambio, de juros e outros derivativos (94.207) |(3.265.365) |(2.996.253)
Divida Liquida 13.827.379 | 5.138.658 | 6.396.059
Patriménio liguido Atribuido aos acionistas Controladores 21.648.413 | 5.326.327 | 3.894.531
Participacao dos acionistas nédo controladores 610.495 283.515 259.028
Capital préprio 22.258.908 | 5.609.842]10.549.618
Total de Divida Liquida e Capital Préprio 36.086.287 |10.748.500 |10.549.618
indice de alavancagem financeira® 38,3% 47,8% 60,6%

(1) calculado como Divida Liguida dividido pela soma de Capital Proprio e de Divida
Liquida.

Na tabela seguinte apresentamos a composicdo da estrutura de capital da Companhia
considerando a andlise vertical do passivo e patrimdnio liquido:

Em 31 de marco de

(R$ milhares, exceto porcentagem) 2022 AV (%) 2021 AV (%)* 2020 AV (%)%
Passivo Total 78.085.436| 77,8% | 25.782.311f 82,1% | 25.025.913] 85,8%
Patriménio Liquido 22.258.908| 22,2% | 5.609.842 17,9% | 4.153.554| 14,2%

Total do Passivo e Patriménio Liquido

100.344.344] 100,0% | 31.392.153) 100,0% | 29.179.467| 100,0%

* Analise vertical

Em 31 de margo de 2022, o patriménio liquido da Raizen é de R$ 22.258.908 mil, perfazendo
uma relagéo entre Divida Liquida e patrimdnio liquido de 62,1%.

Nossa Administracdo entende que a Raizen possui estrutura de capital adequada ao
cumprimento de suas obrigacdes de curto e médio prazo.

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

O indice de liquidez corrente da Raizen em 31 de marco de 2022 era de 116,4. Em 31 de marco
de 2022, a Raizen possuia um total de R$ 22.274.876 mil de empréstimos e financiamentos.

A Administracdo da Raizen informa que avaliou a habilidade das empresas operararem
normalmente, considerando o perfil de endividamento da Raizen, composto por dividas
bancarias e financiamentos, o fluxo de caixa e as respectivas posi¢des de liquidez da Raizen, e
esta convencida de que a Raizen possui liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos para dar
continuidade aos seus negdcios, embora ndo possa garantir que tal situacao permanecera igual.
Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar davidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar os investimentos de ampliagcao da rede



e aquisicdes, a Administragdo acredita que a Raizen possui capacidade financeira para honra-
los, considerando, inclusive, o relacionamento da Raizen com instituicdes financeiras de primeira
linha lhe permite o acesso a linhas de créditos adicionais.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
néo- circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2022, 2021 e 2020, as
principais fontes de financiamento da Raizen foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades
operacionais; e (ii) endividamento de curto e longo prazos. Esses financiamentos sdo utilizados
pela Raizen principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i)
operacao de negdcios, (i) desembolso de capital, inclusive para financiar planos de expansao, e
(i) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Raizen sdo adequadas ao seu perfil
de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Raizen.

Para maiores informacdes veja o item 10.1(f)(i) deste Formulério de Referéncia, no qual estdo
descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia de acordo com as
suas respectivas caracteristicas.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
néo circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo vislumbramos necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Raizen pode dispor.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Raizen pretende manter sua estratégia de financiamento com: (i) contratacdo de
empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras; e (ii) captacdo de recursos, por
meio de instrumentos de divida ou emissao de ac¢des, no mercado de capitais.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Em 31 de marc¢o de 2022, a Raizen possuia uma Divida Bruta (empréstimos e financiamentos)
de R$ 22.274.876 mil, dos quais R$ 20.709.616 mil eram representados por dividas de longo
prazo (ndo circulante) e R$ 1.565.260 mil eram representados por dividas de curto prazo
(circulante).

A Divida Bruta da Raizen aumentou R$ 14.689.709 mil entre 31 de margo de 2021 e 31 de mar¢o
de 2022. Esse aumento é decorrente, principalmente, do processo de reorganiza¢do societaria
pela qual a Raizen S.A. (anteriormente denominada Raizen Combustiveis S.A.) recebeu como
aporte a Raizen Energia S.A. em 1° de junho de 2021. Adicionalmente, durante o exercicio social
findo em 31 de marco de 2022, a Raizen S.A. (i) adquiriu as operacdes da Biosev S.A. no Brasil;
(ii) formou Joint Ventures com a Barcos & Rodados no Paraguai (segmento de Marketing &
Servigos) e Grupo Gera no Brasil (segmento de Renovaveis) e (iii) fez sua abertura de capital
(IPO) na Bolsa de Valores no Brasil (B3), listando suas a¢des com o cédigo RAIZ4.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia possuia uma Divida Bruta (empréstimos e
financiamentos classificados entre circulante e nao circulante), de R$ 7.585.167 mil, dos quais
R$ 7.143.732 mil eram representados por dividas de longo prazo (ndo circulante) e R$ 441.435
mil eram representados por dividas de curto prazo (circulante).

A Divida Bruta da Companhia diminui em R$ 875.912 mil entre 31 de mar¢o de 2021 e 31 de



marco de 2020, principalmente em decorréncia dos pagamentos de PPE (Pré-pagamentos de

exportacao) pela Companhia no periodo.

Em 31 de marco de 2020, a Companhia possuia uma Divida bruta (empréstimos e
financiamentos) de R$ 8.461.079 mil, dos quais R$ 6.724.671 mil eram representados por dividas
de longo prazo (nédo circulante) e R$ 1.736.408 mil eram representados por dividas de curto

prazo (circulante).

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e
financiamentos em vigor em 31 de margo de 2022:

Vencimento Taxa média anual
Finalidade final Indexador _efetiva de juros (1) Consolidado
2022 2021 2022 2021
Classificagdo das dividas por moeda:
Denominadas em Reais 8.667.568 754.407
Denominadas em Délares norte-americanos (US$)
13.657.246  6.830.787
22.324.814 7.585.194
Modalidade das dividas (2):
PPE Out/25 USS$ + Libor 2,10% 1,90% 7.283.197 6.830.787
PPE Dez/26 Pré-fixado 2,56% - 1.338.946 -
Senior Notes Due 2027 Jan/27 Us$ 5,30% - 3.565.225 -
Certificado de Recebiveis do Agronegécio ("CRA") Jun/30 IPCA 10,35%  9,80% 3.721.611 249.924
CRA Jul/29 CDI 11,29% 2,60% 2.297.306 504.211
BNDES Mar/24 URTJLP 6,08%  4,40% 982 63
BNDES Dez/30 Pré-fixado 3,66% - 176.269 -
BNDES Abr/24 UMBND 5,04%  4,90% 14.315 209
BNDES Dez/38 IPCA 11,72% - 160.546 -
Adiantamentos de Contratos de Cambio (“ACC”) Abr/22 Pré-fixado 1,21% - 189.843 -
Debéntures Jun/30  IPCA+Juros 11,26% - 1.170.895 -
Term Loan Agreement Abr/24  USS$ + Libor 2,00% B 957.484 -
Cédula de Produto Rural Financeira (“CPF-R”) Nov/29 CDI 13,42% - 1.037.064 -
Schuldschein Set/22 Euribor 1,82% - 318.931 -
Finep Nov/22 Pré-fixado 5,00% - 22.069 -
Finame/Leasing Jan/25 Pré-fixado 6,70% - 27.358 -
Resolugdo 2471 (PESA) Abr/23 IGP-M 16,51% - 35.226 -
Resolugdo 2471 (PESA) Out/25 Pré-fixado 3,00% - 30 -
Capital de giro e outros Fev/22 Pré-fixado 2,84% - 7.517 -
22.324.814 7.585.194
Despesas com colocacéo de titulos:
CRA (25.316) -
CPR-F (9.855) -
Senior Notes Due 2027 (3.099) -
BNDES (1.653) 27)
PPE (10.015) -
(49.938) (27)
22.274.876  7.585.167
Circulante (1.565.260)  (441.435)
Na&o circulante 20.709.616 7.143.732
(1) A taxa de juros anual efetiva corresponde a taxa do contrato acrescida de Libor (London InterBank Offered Rate), Euribor (European
Interbank Offered Rate), URTILP, IGP-M, UMBND, IPCA e CDI, onde aplicavel
(2) Os empréstimos e financiamentos sdo, em geral, garantidos por notas promissérias da Raizen. Em alguns casos contam ainda com garantias
reais como: (i) direitos creditdrios provenientes dos contratos de comercializagdo de energia (BNDES); (ii) CTN e hipoteca de terras (PESA);

(iii) ativo imobilizado; e, (iv) alienagdo fiduciaria dos bens financiados (Finame/PESA).

Os pagamentos de juros dos empréstimos e financiamentos séo classificados como fluxo de

caixa das atividades de financiamento.

Em 31 de marco de 2022, as parcelas venciveis no longo prazo, deduzidas dos gastos com
captagao de recursos, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Vencimentos:

Consolidado

13 a 24 meses

3.829.607

25 a 36 meses

5.469.121

37 a 48 meses

1.794.342




49 a 60 meses 5.215.538

61 a 72 meses 1.448.734
73 a 84 meses 1.364.906
85 a 96 meses 1.168.764

A partir de 97 meses 418.604

20.709.616

Em 22 dezembro de 2021, a Companhia substituiu a referida linha de crédito rotativo, no
montante de US$ 700.000 mil, que detinha com seus acionistas Shell e Cosan por uma linha de
crédito rotativo contratada junto a um sindicato de bancos em igual montante. Em 31 de margo
de 2022, as linhas de créditos rotativos contratadas pela Companhia e ndo utilizadas até o
término destas demonstrac¢des financeiras anuais, sdo como segue:

Beneficiaria |Instituicdo Valor em US$|Vencimento

Raizen Fuels| Sindicato de bancos 300.000 Abr/2024

Raizen Fuels| Sindicato de bancos 700.000 Dez/2026
1.000.000

ii. Outras relacGes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Raizen e suas subsididrias mantém relacdes estreitas com as principais instituicdes financeiras
do mercado brasileiro. A Administracdo esclarece ainda que as atuais relagbes de longo prazo
com institui¢cdes financeiras tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento na
expansdo de nossos negdcios. Para o futuro, possiveis relagdes com instituicBes financeiras
poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Raizen.

iii. Grau de subordinacgao entre as dividas

Administrac@o informa que néo existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas
quirografarias da Raizen. O grau de subordinagdo entre as dividas da Raizen é determinado de
acordo com as disposi¢des da legislacdo em vigor. A Companhia ainda possui um contingente
de endividamento que esta assegurado com ativos reais, principalmente no que diz respeito ao
endividamento com o BNDES.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios e a alienacado de controle societario

A Raizen ndo esta sujeita ao cumprimento de indices financeiros, estando sujeitos apenas a
determinadas clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos e financiamentos,
tais como “cross-default” e “negative pledge”.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A maioria das dividas da Companhia, ou de suas controladas, é destinada a propoésitos
especificos como, por exemplo, linhas de BNDES, emissdes privadas nos mercados
internacionais para refinanciamento de dividas e linhas de curto prazo para o financiamento do
capital de giro.

(h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicio Social encerrado em 31 de marco de 2022 comparado ao Exercicio Social
encerrado em 31 de marc¢o de 2021 para a Companhia



(Em milhares de R$, exceto %) Exercicio Social encerrado em 31 de margo de

2022 AV 2021 AV AH
Receita operacional liquida 191.269.874 100%  89.415.311 100%  114%
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (179.570.862) -94%  (85.083.966) -95% 111%
Lucro bruto 11.699.012 6% 4.331.345 5% 170%

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas - -
(4.028.231) 2% (2.172.294) 2% 85%
Gerais e administrativas -
(1.959.624) 1% (645.098) 1% 204%

Outras receitas operacionais, liquidas 522.256 0% 369.587 0% 41%
Resultado da equivaléncia patrimonial (63.050) -0% (9.778) -0% 543%

(5.528.649) 3%  (2.457.583)  -3%  125%

Lucro antes do resultado financeiro e do imposto sobre

a renda e da contribuigéo social 6.170.363 3% 1.873.762 2% 229%
Resultado financeiro

Despesas financeiras

(1.812.955) -1% (393.597) 2% 361%
Receitas financeiras 575.473 0% 309.155 0% 86%
Variagbes cambiais, liquidas 1.855.631 1% (1.202.630) -1% 54%
Efeito liquido dos derivativos (2.586.660) 1% 918.637 1%

(1.968.511) -1% (368.435) -0% 434%

Lucro antes do imposto sobre a renda e da contribuigao

social 4.201.852 2% 1.505.327 2% 179%
Imposto sobre a renda e contribui¢éo social

Corrente (1.338.651) -1% (735.434) -1% 82%
Diferido 386.362 0% 269.451 0% 43%
(952.289) -1% (465.983) -1% 104%
Lucro liquido do exercicio
3.249.563 2% 1.039.344 1% 213%
Atribuivel a:
Acionistas controladores 3.149.018 2% 996.486 1% 216%
Acionistas nao controladores 100.545 0% 42 .858 0% 135%
Lucro liquido do exercicio 3.249.563 2% 1.039.344 1% 213%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de margco de 2022 foi de
R$ 191.270 milh8es comparativamente a R$ 89.415 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que
representou um aumento de R$ 101.855 milhdes ou 114%. Este aumento é atribuido a: (i)
operacao de reorganizacao societaria que ensejou o controle acionario da Raizen Energia S.A.
pela Raizen S.A. desde 1° de junho de 2021, (ii) a aquisi¢cdo da Biosev S.A. em agosto de 2021,
(iii) melhoria operacional apos o periodo mais agudo da pandemia do COVID-19 que levou a
crescimento de 16% no volume total vendido (15% no Ciclo Otto) e (iv) o aumento de precos de
derivados do petréleo no mercado.

Custos dos produtos vendidos e dos servi¢cos prestados

O custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2022 foi de R$ 179.571 milhdes comparativamente a R$ 85.084 milhdes no mesmo
periodo de 2020, o que representou um aumento de R$ 94.487 milhdes ou 111%. Este aumento
€ atribuido, substancialmente, a reorganizacao societaria que ensejou o controle acionario da



Raizen Energia S.A. pela Companhia, aquisicdo da Biosev S.A., aumento no volume de vendas
e aumento do custo unitario de derivados do petréleo para revenda.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2022 foi de R$ 11.699 milhdes
comparativamente a R$ 4.331 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou uma
variagao de R$ 7.368 milhdes ou 170%. Este aumento € atribuido substancialmente aos efeitos
citados anteriormente, bem como ao aumento dos pregos de acgucar, etanol e combustiveis no
mercado. O lucro bruto representou 6% e 5% da receita operacional liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de margo de 2022 e 2021, respectivamente.

Receitas (despesas) operacionais

As receitas (despesas) operacionais no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022
representaram uma despesa de R$ 5.529 milhdes comparativamente a uma despesa de R$
2.458 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$ 3.071 milhdes
ou 125%. Despesas operacionais representaram 3% da receita operacional liquida tanto no
exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2022, quanto no exercicio social encerrado em 31
de margo de 2021.

Este aumento é atribuido, substancialmente, ao aumento das despesas com vendas, que
representaram uma despesa de R$ 4.028 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2022 comparativamente a uma despesa de R$ 2.172 milhdes no mesmo periodo de 2021.
Esta variacdo é devida, principalmente, ao aumento nos volumes de vendas da Companhia bem
como aumento do preco de diesel, importante insumo no custo de fretes.

Com relacdo as despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2022 representaram uma despesa de R$ 1.960 milhdes comparativamente a uma despesa
de R$ 645 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$ 1.315
milhdes ou 204%. Este aumento € atribuido, substancialmente, & inflagdo ocorrida no periodo e
aumento nas despesas com funcionarios. Despesas gerais e administrativas representaram 1%
da receita operacional liquida tanto no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022,
guanto no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2021.

Resultado financeiro

O resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2022 representou uma
despesa financeira liquida de R$ 1.969 milhdes comparativamente a uma despesa de R$ 368
milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$ 1.601 milhdes ou
434%. Este aumento é atribuido, substancialmente, a reorganizacdo societéria que ensejou o
controle acionario da Raizen Energia S.A. pela Raizen S.A. desde 1° de junho de 2021 e ao
aumento da taxa SELIC no periodo em questéo. O resultado financeiro representou 1% e 0% da
receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2022 e 2021,
respectivamente.

Lucro antes do imposto sobre arenda e contribui¢céo social

O lucro antes do imposto sobre a renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em
31 de marco de 2022 foi de R$ 4.202 milhdes comparativamente a R$ 1.505 milhdes no mesmo
periodo de 2021, o que representou um aumento de R$ 2.697 milhées ou 179%. Este aumento
€ atribuido substancialmente aos fatores ja explicados nos itens anteriores. O lucro antes do
imposto sobre a renda e contribuicdo social representaram 2% da receita operacional liquida
tanto no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022 e quanto no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2021.

Imposto sobre arenda e contribuicdo social

Imposto sobre a renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de marco de



2022 representou uma despesa de R$ 952 milhdes comparativamente a uma despesa de R$
466 milhées no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variacdo de R$ 486 milhdes ou
104%. Imposto sobre a renda e contribuicdo social representaram 1% da receita operacional
liquida tanto no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2022, quanto no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2021. Este aumento € atribuido substancialmente ao aumento do
lucro antes do imposto sobre a renda e contribuicdo social, conforme descrito nos itens
anteriores.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de margco de 2022 foi de R$ 3.250 milhdes
comparativamente a R$ 1.039 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou um
aumento de R$ 2.210 milhGes ou 213%. Este aumento é atribuido, substancialmente, aos fatores
ja explicados nos itens anteriores. O lucro liquido do exercicio representou 2% e 1% da receita
operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2022 e 2021,
respectivamente.



Exercicio Social encerrado em 31 de marco de 2021 comparado ao Exercicio Social
encerrado em 31 de margo de 2020 da Companhia

(Em milhares de R$, exceto %)

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos e dos servigos
prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas

Gerais e administrativas
Oultras receitas operacionais, liquidas

Resultado da equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro e do imposto sobre
a renda e da contribuigdo social
Resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras
Variag6es cambiais, liquidas
Efeito liquido dos derivativos

Lucro antes do imposto sobre a renda e da
contribuigdo social
Imposto sobre a renda e contribui¢éo social

Corrente
Diferido

Lucro liquido do exercicio
Atribuivel a:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Lucro liquido do exercicio

Receita Liquida Operacional

Exercicio Social encerrado em 31 de marco de

2021 AV 2020 AV AH

89.415.311 100%  100.941.193  100% -11%

(85.083.966)  -95%  (96.101.622)  -95%  -11%

4.331.345 5% 4.839.571 5%  -11%
(2.172.294) 2%  (2.252.046) 2% -4%
(645.098) 1% (612.683) 1% 5%
369.587 0% 1.183.776 2% 80%
(9.778)  -0% 5.416 0%  -281%
(2.457.583)  -3%  (1.045.537) 1%  135%
1.873.762 2% 3.794.034 4%  -51%
(393.597) 2% (838.930) 1%  -53%
309.155 0% 311.438 0% 1%
(1.202.630)  -1%  (3.411.144) 3%  -65%
918.637 1% 3.236.076 1%  -72%
(368.435) 0% (702.560) 1%  -48%
1.505.327 2% 3.001.474 3%  -51%
(735.434)  -1%  (1.080.555) 1%  -32%
269.451 0% 89.965 0%  200%
(465.983)  -1% (990.590) 1%  -53%
1.039.344 1% 2.100.884 2%  -51%
996.486 1% 2.056.092 2%  -52%
42.858 0% 44,792 0% -4%
1.039.344 1% 2.100.884 2%  -51%

A receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021 foi de R$
89.415 milhdes comparativamente a R$ 100.941 milh6es no mesmo periodo de 2020, o que
representou uma reducdo de R$ 11.526 milhGes ou 11%. Esta reducdo é atribuida,
substancialmente, a impactos relacionados com restrigdo de circulagdo da Covid-19 levando a
reducao de 12% e 18% nos volumes de vendas de combustiveis do Ciclo Otto (a soma de etanol
e gasolina) no Brasil e na Argentina, respectivamente, e a redugéo de 73% e 77% nos volumes
de vendas de combustiveis Jet A-1 no Brasil e na Argentina, respectivamente, em decorréncia

da crise do Covid-19.



Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados

O custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2021 foi de R$ 85.084 milhdes comparativamente a R$ 96.102 milhdes no mesmo
periodo de 2020, o que representou uma reducéo de R$ 11.018 milhdes ou 11%. Esta reducéo
é atribuida substancialmente a reducéo de 12% e 18% nos volumes de vendas de combustiveis
do Ciclo Otto no Brasil e na Argentina, respectivamente, e a reducao de 73% e 77% nos volumes
de vendas de combustiveis Jet A-1 no Brasil e na Argentina, respectivamente, em decorréncia
da crise do Covid-19.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021 foi de R$ 4.331 milhdes
comparativamente a R$ 4.840 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou uma
reducdo de R$ 508 milhdes ou 10,5%. Esta reducéo € atribuida substancialmente a diminuigcéo
nos volumes de venda de combustiveis do Ciclo Otto e Jet A-1 no Brasil e na Argentina. O lucro
bruto representou 4,8% e 4,8% da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados
em 31 de marco de 2021 e 2020, respectivamente.

Receitas (despesas) operacionais

As receitas (despesas) operacionais no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021
representou uma despesa de R$ 2.458 milhdes enquanto no mesmo periodo de 2020,
representou uma despesa de R$ 1.046 milhdes, o que representou uma variagcao de R$ 1.412
milhdes ou 135,1%. Despesas operacionais representaram 2,7% e 2,2% da receita operacional
liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021 e 2020, respectivamente.

Houve um aumento de R$ 1 bilhdo em Outras Receitas Operacionais, liquidas em 2020
relacionado a formagédo da Joint Venture da Rede Integrada de Lojas de Conveniéncia e
Proximidade S.A. e a venda da participa¢é@o societaria na subsidiaria Raizen Conveniéncias S.A.
para a Femsa Comércio S.A.

O ganho acima foi compensado pelo aumento nas despesas gerais e administrativas no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2021 foram de R$ 645 milhdes comparativamente a uma
despesa de R$ 613 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variacdo de R$
32 milhdes ou 5,3%. Este aumento € atribuido, substancialmente, a inflagdo ocorrida no
exercicio. Despesas gerais e administrativas representaram 0,7% e 0,6% da receita operacional
liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de mar¢o de 2021 e 2020, respectivamente.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021 foi uma
despesa de R$ 368 milhdes comparativamente a uma despesa de R$ 703 milh6es no mesmo
periodo de 2020, o que representou uma variacdo de R$ 334 milhdes ou 47,6%. Essa reducéo
€ atribuida, substancialmente, a redugdo da taxa de juros no periodo e ao efeito da variagédo
cambial sobre saldos ndo designados como hedge accounting. O resultado financeiro liquido
representou 0,4% e 0,7% da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31
de marco de 2021 e 2020, respectivamente.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social

O lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2021 foi de R$ 1.505 milh6es comparativamente a R$ 3.091 milh6es no mesmo periodo
de 2020, o que representou uma reducdo de R$ 1.586 milhdes ou 51,3%. Esta reducéo é
atribuida substancialmente aos fatores ja explicados nos itens acima. O lucro antes do imposto
de renda e contribuicdo social representou 1,7% e 3,1% da receita operacional liquida nos
exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2021 e 2020, respectivamente.



Imposto de renda e contribui¢c&o social

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021
foi uma despesa de R$ 466 milhdes comparativamente a uma despesa de R$ 991 milhdes no
mesmo periodo de 2020, o que representou uma variacdo de R$ 525 milhdes ou 53%. Imposto
de renda e contribuicdo social representou 0,5% e 1,0% da receita operacional liquida nos
exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021 e 2020, respectivamente. Esta reducéo
€ atribuida substancialmente a diminuicdo do lucro antes do imposto de renda e contribuicao
social, conforme descrito nos itens anteriores.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021 foi de R$
1.039 milh6es comparativamente a R$ 2.101 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que
representou uma redugcdo de R$ 1.062 milhdes ou 51%. Esta reducdo € atribuida,
substancialmente, aos fatores ja explicados nos itens acima. O lucro liquido do exercicio
representou 1,2% e 2,1% da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31
de margo de 2021 e 2020, respectivamente.

Comparacdo das principais contas patrimoniais combinadas consolidadas em 31 de

margo de 2022 e 31 de margo de 2021

(Em milhares de R$)

Ativo Circulante

31 de marcgo de 2022

31 de marcgo de 2021

Caixa e equivalentes de caixa 8.234.568 2.604.779
Titulos e valores imobiliarios 87.529 -
Caixa Restrito 2.279.632 146.888
Instrumentos financeiros derivativos 5.409.266 592.165
Contas a receber de clientes 6.271.015 2.438.789
Estoques 9.931.945 4.403.077
Adiantamentos a fornecedores 4.215.961 33.052
Ativos bioldgicos 3.913.957 -
Imposto sobre a renda e contribui¢&o social a recuperar 605.854 265.956
Tributos a recuperar 3.325.080 2.177.355
Dividendos a receber 4,287 3.664
Partes relacionadas 975.556 1.095.381
Ativos de contratos com clientes 555.612 475.045
Outros créditos
1.235.078 202.118
47.045.340 14.438.269
N&o circulante
Contas a receber de clientes
366.823 372.565
Instrumentos financeiros derivativos 2.082.299 2.788.965
Tributos a recuperar 2.091.851 950.411
Partes relacionadas 1.110.082 883.446
Adiantamentos a fornecedores 190.506 -
Imposto sobre a renda e contribui¢éo social a recuperar 71.818 44.900
Imposto sobre a renda e contribui¢é@o social diferidos 3.163.593 194.791
Depésitos judiciais 723.460 67.746
Ativos de contratos com clientes 2.530.981 2.255.452
Qutros créditos 547.826 111.783
Investimentos 1.354.419 757.228
Imobilizado 22.264.852 6.669.643
Intangivel 6.020.859 1.345.218



Direito de uso

Total do ativo

Passivo
Circulante

Fornecedores

Passivo de arrendamento

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

Ordenados e salérios a pagar

Imposto sobre a renda e contribui¢éo social a pagar
Tributos a pagar

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Receitas antecipadas

Bonifica¢des a pagar

Adiantamento de clientes

Outras obrigagdes

N&o circulante

Passivo de arrendamento
Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

Tributos a pagar

Provisédo para demandas judiciais

Imposto sobre a renda e contribui¢éo social diferidos
Bonificacdes a pagar

QOutras Obrigacdes

Total do passivo

Patrimonio Liquido
Atribuido aos acionistas controladores

Participacéo dos acionistas ndo controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Ativo Circulante

10.779.635 511.736
53.299.004 16.953.884
100.344.344 31.392.153
19.059.514 6.657.980
2.417.813 210.785
1.565.260 441.435
1.746.606 4.069.152
7.174.053 174.546
1.090.396 177.753
160.666 81.425
775.748 353.370
269.662 199.926
114.699 6.599
84.230 68.167
4.796.239 99.772
1.160.321 369.912
40.415.207 12.910.822
8.006.891 276.094
20.709.616 7.143.732
3.271.094 2.711.178
1.278.472 -
210.140 6.209
1.835.953 1.004.007
1.373.942 1.370.818
267.681 200.527
716.440 158.924
37.670.229 12.871.489
78.085.436 25.782.311
21.648.413 5.326.327
610.495 283.515
22.258.908 5.609.842
100.344.344 31.392.153

Em 31 de marco de 2022, o ativo circulante era de R$ 47.045 milhdes, em comparagdo com R$
14.438 milhdes em 31 de margo de 2021. Em relacéo ao total do ativo, o ativo circulante era de
46,9% em 31 de marco de 2022 e 46,0% em 31 de marco de 2021. Este aumento em relacdo ao
total do ativo, de 0,9 p.p., decorreu substancialmente de aumento na linha de caixa restrito,
devido ao aumento nos depdsitos de margem em operacdes com derivativos causado pelo
aumento dos precos de acucar, etanol e combustivel no mercado internacional, e aumento na
linha de instrumentos financeiros derivativos. Além disso, tem-se 0 aumento relevante nas linhas
de Caixa e equivalentes de caixa, Caixa restrito, Ativos Biolégicos, Estoques, Imposto sobre a



renda e contribuicdo social a recuperar e Adiantamentos a fornecedores, principalmente, por
conta da consolidacdo da Raizen Energia S.A. e Biosev S.A. nos saldos findos em 31 de marco
de 2022.

Ativo ndo circulante

Em 31 de marc¢o de 2022, o ativo néo circulante era de R$ 53.299 milhdes, em comparacdo com
R$ 16.954 milhdes em 31 de margo de 2021. Em relacdo ao total do ativo, o ativo n&o circulante
era de 53,1% em 31 de marco de 2022 e 54,0% em 31 de margo de 2021. Esta reducdo em
relagdo ao total do ativo, de 0,9 p.p., decorreu devido a reducéo na linha de contas a receber de
clientes, que concentrou a maior parte de seu saldo no ativo circulante, bem como a linha de
instrumentos financeiros derivativos. Notadamente, o crescimento nos saldos de Imposto sobre
a renda e contribuicdo social diferidos, Imobilizado, Intangivel e Direito de uso é atribuido,
principalmente, a consolidacédo da Raizen Energia S.A. e Biosev S.A. nos saldos findos em 31
de marco de 2022.

Passivo circulante

Em 31 de margo de 2022, o passivo circulante era de R$ 40.415 milh8es, em comparag¢éo com
R$12.911 milhdes em 31 de marco de 2021. Em relag&o ao total do passivo e patriménio liquido,
0 passivo circulante era de 40,3% em 31 de marco de 2022 e 41,1% em 31 de marco de 2021.
Esta reducdo em relacdo ao total do passivo, de 0,8 p.p. decorreu substancialmente de
diminuicdo da linha de partes relacionadas, causada pela de reducdo do saldo de operacdes
comerciais e administrativas da Raizen Energia S.A. e controladas. Notadamente, o crescimento
nos saldos de Fornecedores, Instrumentos Financeiros Derivativos e Adiantamento de Clientes
sdo atribuidos a consolidacdo da Raizen Energia S.A. e Biosev S.A. nos saldos findos em 31 de
marco de 2022.

Passivo nao circulante

Em 31 de margo de 2022, o passivo nao circulante era de R$ 37.670 milhdes, em comparagao
com R$ 12.871 milhdes em 31 de mar¢o de 2021. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio
liquido, o passivo néo circulante era de 37,5% em 31 de mar¢o de 2022 e 41,0% em 31 de marco
de 2021. Esta redugdo em relacdo ao total do passivo, de 3,5 p.p. decorreu, substancialmente,
do ligeiro aumento da linha de imposto sobre a renda e contribuigdo social diferidos, visto que a
maior parte do saldo se concentrou no ativo ndo circulante. Notadamente, o crescimento nos
saldos de Empréstimos e Financiamentos e Passivos de Arrendamentos s&o atribuidos a
consolidagdo da Raizen Energia S.A. e Biosev S.A. nos saldos findos em 31 de mar¢o de 2022,

Patriménio liquido

Em 31 de marco de 2022, o patrimdnio liquido era de R$ 22.259 milhdes, em comparagdo com
R$ 5.610 milhdes em 31 de marco de 2021. Esta variagdo de R$ 16.649 milhdes, deu-se
substancialmente ao aumento nas linhas de capital social e reservas de capital por conta da
reorganizagcdo societaria que ensejou o controle acionario da Raizen Energia S.A. pela
Companhia e aumento de capital através de IPO — Initial Public Offering (abertura de capital) da
Raizen S.A. de R$ 6,7 bilhdes.
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(Em milhares de R$)

Comparacdo das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de marco de 2021 e
31 de marco de 2020

31 de margo de 2021 31 de margo de 2020

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2.604.779 2.167.058
Caixa Restrito 146.888 30.884
Instrumentos financeiros derivativos 592.165 1.208.585
Contas a receber de clientes 2.438.789 1.783.961
Estoques 4.403.077 4.125.088
Imposto sobre a renda e contribui¢é@o social a recuperar 265.956 583.191
Tributos a recuperar 2.177.355 1.881.363
Dividendos a receber 3.664 4.130
Partes relacionadas 1.095.381 898.192
Ativos de contratos com clientes 475.045 475.305
Outros créditos 235.170 237.347
14.438.269 13.395.104
Né&o Circulante
Contas a receber de clientes
372.565 346.996
Instrumentos financeiros derivativos 2.788.965 2.513.295
Tributos a recuperar 950.411 664.224
Partes relacionadas 883.446 882.207
Imposto sobre a renda e contribui¢é@o social a recuperar
44.900 52.070
Imposto sobre a renda e contribui¢éo social diferidos
194.791 136.672
Depésitos judiciais 67.746 68.049
Ativos de contratos com clientes 2.255.452 2.091.860
Outros créditos 111.783 113.131
Investimentos 757.228 739.008
Imobilizado 6.669.643 6.322.518
Intangivel 1.345.218 1.145.267
Direito de uso 511.736 709.066
16.953.884 15.784.363
Total do ativo 31.392.153 20.179.469
Passivo
Circulante
Fornecedores 6.657.980 4.116.180
Passivo de arrendamento 210.785 259.690
Empréstimos e financiamentos 441.435 1.736.408
Partes relacionadas 4.069.152 4.173.506
Instrumentos financeiros derivativos 174.546 202.222
Ordenados e saléarios a pagar 177.753 181.125
Imposto sobre a renda e
contribuicéo social a pagar 81.425 175.705
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Tributos a pagar 353.370 279.073

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 199.926 73.026
Receitas antecipadas 6.599 41.159
Bonifica¢des a pagar 68.167 65.755
Adiantamento de clientes 99.772 -
Outras obrigacdes 369.912 677.054
12.910.822 11.980.903
N&o circulante
Passivo de arrendamento 276.094 414.396
Empréstimos e financiamentos 7.143.732 6.724.671
Partes relacionadas 2.711.178 3.122.112
Tributos a pagar 6.209 7.108
Proviséo para demandas judiciais 1.004.007 1.046.828
Imposto sobre a renda e
ntribuicéo social diferidos 1.370.818 1.395.408
Receitas antecipadas - 46.860
Bonifica¢Bes a pagar 200.527 134.419
Outras obrigacdes 158.924 153.208
12.871.489 13.045.010
Total do passivo 25.782.311 25.025.913
Patrimonio liquido
Atribuido aos acionistas controladores
5.326.327 3.894.530
Participacao dos acionistas néo controladores
283.515 259.024
Total do patriménio liquido
5.609.842 4.153.554
Total do passivo e patrimonio liquido
31.392.153 29.179.467

Ativo circulante

Em 31 de margo de 2021, o ativo circulante era de R$ 14.438 milhdes em comparagdo com R$
13.395 milhdes em 31 de margo de 2020. Em relacéo ao total do ativo, o ativo circulante era de
46,0% em 31 de margco de 2021, substancialmente, em linha com o mesmo periodo do ano
anterior de 45,9% em 31 de mar¢o de 2020.

Ativo néo circulante

Em 31 de mar¢o de 2021, o ativo ndo circulante era de R$ 16.954 milhdes em comparacao com
R$ 15.784 milhdes em 31 de marco de 2020. Em relacéo ao total do ativo, o ativo néo circulante
era de 54,0% em 31 de marco de 2021, substancialmente, em linha com o mesmo periodo do
ano anterior de 54,1% em 31 de marc¢o de 2020.

Passivo circulante

Em 31 de margo de 2021, o passivo circulante era de R$ 12.911 milhdes, em comparagdo com
R$ 11.981 milh6es em 31 de marcgo de 2020. Em relacao ao total do passivo e patrimdnio liquido,
0 passivo circulante era de 41,1% em 31 de marco de 2021 e 47,9% em 31 de mar¢o de 2020.
Esta reducdo em relacdo ao total do passivo, de R$ 930 milhdes ou 3,0% decorreram
substancialmente do crescimento na linha de fornecedores.

Passivo nao circulante

Em 31 de margo de 2021, o passivo nao circulante era de R$ 12.872 milhdes, em comparagao
com R$ 13.045 milhdes em 31 de margo de 2020. Em relag&o ao total do passivo e patrimdnio
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liquido, o passivo nao circulante era de 41,0% em 31 de marc¢o de 2021 e 52,1% em 31 de marco
de 2020. Esta reducé@o em relacao ao total do passivo decorreu, substancialmente, da diminuicédo
na linha de Partes Relacionadas.

Patriménio liquido

Em 31 de marco de 31 de marco de 2021, o patrimdnio liquido era de R$ 5.610 milhdes, em
comparacao com R$ 4.154 milhdes em 31 de marco de 2020. Esta variacdo de R$ 1.456 milhdes
deu-se substancialmente devido ao aumento nas linhas de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial e de
Reservas de Lucros, uma vez que a Companhia néo distribuiu dividendos no periodo.
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA COMBINADQ DA COMPANHIA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os periodos indicados:

Exercicios sociais encerrados em
(em R$ milhares) 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2020
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 13.913.960 2.732.248 3.448.961
Caixa liquido utilizado nas atividades
de investimento (8.186.805) (381.469) (2.241.753)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas
atividades de financiamento 451.178 (2.010.692) (2.104.999)
Acréscimo (decréscimo) de caixa e
equivalentes de caixa 6.178.333 340.087 (897.791)

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2022 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2021

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O fluxo de caixa nas atividades operacionais totalizou R$ 13.914 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de margo de 2022, comparado a R$ 2.732 milh8es no exercicio encerrado em 31 de marco
de 2021. Esse aumento de R$ 11.182 milhdes, ou 409%, é justificado pelo aumento de Lucro
antes do Imposto de Renda e contribuicdo social, e aumento dos saldos de depreciagcédo e
amortizacdo e de ganhos com instrumentos financeiros derivativos.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 8.187 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2022, comparado a uma utilizacdo de R$ 381 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de mar¢co de 2021. Esse aumento de R$ 7.805 milhdes ou
2.046%, é justificado pelo aumento de pagamentos para aquisicdes de negécios, devido a
aquisicdo da Biosev S.A. e aumento de adi¢des ao intangivel devido a adicées de imobilizado e
ativos biolégicos.

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 451 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2022, comparado a uma utilizagdo de R$ 2.011 milh&es no
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021. Esse aumento de caixa de R$ 2.462 milhdes
é justificado pelo aumento de capital da Companhia, destinado a capital social e reserva de
capital (IPO), e pelo aumento de captacBes de empréstimos e financiamentos de terceiros.
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGCO DE 2021 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 2.732 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de mar¢o de 2021, comparado a R$ 3.449 milhdes no exercicio encerrado em
31 de marcgo de 2020. Essa reducéo de R$ 717 milhdes € justificada pela reducéo do resultado
operacional impactos da pandemia do Covid-19 e reducdo de contas a receber de clientes em
2020.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 382 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de marco de 2021, comparado a uma utilizacdo de R$ 2.242 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de mar¢o de 2020. Essa redu¢&o no consumo de caixa de R$ 1.860
milhdes é justificada pela reducdo de pagamentos para aquisi¢cbes de negdcios e adi¢bes ao
investimento, por conta da parcela de compra da opera¢éo da Argentina junto a Shell em 2020.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento totalizou R$ 2.011 milhées no exercicio
encerrado em 31 de marco de 2021, comparado a uma utilizacdo de R$ 2.105 milhGes no
exercicio encerrado em 31 de margo de 2020. A movimentac¢do das atividades de financiamento
ficou em linha na comparacéo entre periodos, com a utilizacdo de caixa R$ 94 milhdes menor, é
justificado por reducdo de pagamentos de Juros Sobre Capital Proprio e Dividendos,
parcialmente compensada por reducdo de captagbes de empréstimos e financiamentos de
terceiros.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro Resultados das operacfes da
Companhia:
(a)Resultados da operacédo do emissor

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes do Resultado Operacional

Para uma discussdo detalhada das principais variacdes percebidas nos resultados da
Companhia, vide item 10.1(h) do Formulario de Referéncia.

Nossa receita € composta principalmente pelos seguintes itens:
e Receita Operacional Liquida

A Companhia apresenta a receita operacional liquida apds a deducdo dos impostos federais e
estaduais brasileiros incidentes sobre as vendas brutas (ICMS, PIS, COFINS), IPI (imposto
federal sobre valor agregado incidente sobre as vendas brutas da Companhia no mercado
brasileiro a taxas que variam por produto), além de impostos sobre a venda de produtos na
Argentina e Paraguai. O detalhamento por produto da receita operacional liquida é como segue:

Consclidado Exercicio social encerrado em 31 de marco de
Em R$ milhares 2022 2021 2020
Diesel 78.719.664 45.267.842 45.458.511
Gasolina 57.099.687 32.597.868 36.359.120
Etanol 25.529.730 7.432.107 9.099.499
Jet 3.225.571 1.516.175 6.662.242
Acucar 13.436.557 - -
Energia 4.001.807 - -
Outros 9.256.857 2.601.319 3.361.821

Total de Receita Operacional Liquida 191.269.874 89.415.311 100.941.193

e Estrutura de custos e despesas por natureza

A estrutura de custos e despesas por natureza pode ser dividida em: custos que estéo ligados
aos precos de produtos da Companhia e custos que ndo estdo ligados aos precos desses
produtos.

Os custos e despesas sédo demonstrados no resultado por natureza. A reconciliagdo do resultado
da Companhia por natureza para os exercicios encerrados em 31 de marco de 2022, 2021 e
2020 esta detalhada como segue:

Combinado Consolidado Exercicio social encerrado em 31 de marco de

2022 2021 2020

Combustiveis para revendas, matérias primas

e custos de coletas e transferéncias (172.465.566) (84.457.864) (95.613.985)
Despesas com pessoal (2.774.000) (803.298) (731.622)
Depreciagao e amortizagao (6.369.468) (987.575) (823.748)
Corte, carregamento e transporte (1.103.746) - -
Realizagdo do valor justo dos ativos biolégicos (332.894) - -
Mudanga no valor justo dos ativos bioldgicos 1.707.418 - -
Despesas comerciais (677.134) (254.185) (323.644)
Mé&o-de-obra contratada (580.983) (212.470) (209.575)
Despesas de logistica (350.343) (325.994) (350.348)
Outros (2.612.001) (859.972) (913.429)

Total de custos e despesas por natureza

(185.558.717)

(87.901.358)

(98.966.351)
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ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.

A Administragdo entende que, além dos fatores descritos nos itens 7.1, 4.1 e 4.2 do Formulario
de Referéncia, os resultados operacionais da Companhia foram influenciados e continuaréo a
ser influenciados pelos seguintes fatores-chave:

Ambiente Econdmico Brasileiro

A economia brasileira tem sido historicamente caracterizada por variacdes significativas no
crescimento econémico, inflacdo e taxas de cambio. Os resultados operacionais e situacéo
financeira da Companhia sao influenciados por esses fatores e pelo efeito que esses fatores tém
sobre as taxas de desemprego, a disponibilidade de crédito e os salarios médios no Brasil. A
tabela a seguir apresenta as taxas de inflacéo, taxas de juros e taxas de cambio brasileiras para
os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de margo

de
2022 2021 2020
Crescimento dO PIB.........uuuuiiiiiii s e 4,7% -3,5% 0,9%
Inflagdo (IGP-M)........ 14,8% 31,1% 6,8%
Inflagéo (IPCA) ® 11,3% 6,1% 3,3%
Taxa interbancaria— CDI (Média) @ ...........cccceevevveveeeeeeeeeeeceeen 6,5% 2,2% 5,4%
Taxas de juros de longo prazo - TIPL (média) @ 5,2% 4,7% 5,7%
Taxa de cambio ao final do periodo por cada U.S.$1.00 4,74 5,70 5,20

Taxa de cambio média por cada U.S.$1.00 ..........cccvvveeeviieeiiinreannns 5,34 5,41 4,12
Apreciagéo (deﬁ)rema@ao) do real em relagao ao délar 3.8% 24% 8%
estadunidense ) ... ...
Fontes : IBGE, Banco Central , B3 e FGV.

@ O IPCA ¢é um indice de pregos ao consumidor calculado pelo IBGE.

@ CDI refere-se a média das taxas de empréstimo interbancario overnight no Brasil.

©® A taxa de juros de longo prazo brasileira, ou "TJLP", é a taxa aplicavel aos empréstimos de longo prazo do BNDES.

@ Comparando a taxa de cambio PTAX (taxa calculada pelo Banco Central) no final do ultimo dia do periodo com o dia imediatamente
anterior ao primeiro dia do periodo discutido, PTAX é a taxa de cambio calculada no final de cada dia pelo Banco Central. E a taxa média
de todos os negdcios realizados em délares estadunidenses na data determinada no mercado de cambio interbancario.

Qualquer deterioracdo na taxa de crescimento econdmico, ou mudancas nas taxas de juros, na
taxa de desemprego ou nos niveis de precos geralmente no Brasil e em qualquer um dos
mercados em que operamos, pode limitar a disponibilidade de crédito, renda e poder de compra
de nossos clientes, afetando assim adversamente a demanda por nossos produtos. Para mais
informacdes veja a secéo 4 do Formulario de Referéncia "Fatores de Risco - Nosso negdcio pode
ser adversamente afetado por acontecimentos e riscos econdmicos, politicos, sociais ou outros
desfavoraveis nos paises em que operamos.”.

Etanol e Aclcar

Os 2 principais derivados de cana-de-acUcar produzidos pelo Grupo Raizen — etanol e agucar
- séo afetados pelos precos domésticos brasileiros e internacionais, pela concorréncia, pelas
politicas governamentais e pela demanda do mercado. Em particular, o etanol como combustivel
alternativo ou aditivo a gasolina, sofre influéncia no mercado doméstico por seu preco relativo ao
preco da Gasolina. Para mais informacdes, o Iltem 7 deste relatdrio detalha a dinamica de precos
do mercado de combustiveis.

O preco do etanol que o Grupo Raizen vende no Brasil € fixado de acordo com os precgos de
mercado, utilizando como referéncia indices semanais publicados pela Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ e pela B3. Os precos do etanol e do agucar que o Grupo
Raizen exporta sédo estabelecidos com base nos precos do mercado internacional, incluindo o
contrato futuro lan¢ado pela Bolsa de Mercadorias e Futuros de Nova York. Os prec¢os do alcool
industrial comercializado pelo Grupo Raizen também sao estabelecidos com base nos precos de
mercado e tém sido historicamente maiores que os precos de mercado do etanol.
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Demanda por Combustiveis

A demanda por gasolina, etanol e diesel é suscetivel a volatilidade relacionada ao nivel de
atividade econémica no Brasil, na Argentina e o Paraguai, e podera flutuar dependendo do
desempenho de certas industrias. A Administracdo entende que uma diminuicdo na atividade
econdmica podera afetar negativamente a demanda por combustiveis.

Flutuacbes da moeda

Uma proporcao significativa das vendas de aclUcar do Grupo Raizen é realizada em dolares
estadunidenses. Portanto, uma depreciacao do real em relacdo ao dolar estadunidense teria o
efeito de aumentar a receita das vendas de agucar do Grupo Raizen. Por exemplo, os resultados
da Grupo Raizen para o ano encerrado em 31 de margo de 2022 foram negativamente
influenciados pela apreciacado do real durante o periodo (a taxa de cambio média real/ddlar
estadunidense durante o ano encerrado em 31 de marcgo de 2022 foi de R$ 5,34 por US$ 1,00,
comparado a R$ 5,41 por US$ 1,00 durante o ano encerrado em 31 de marc¢o de 2021). Uma
desvalorizacdo do real em relacéo ao dolar estadunidense teria o efeito oposto.

Uma proporgéo significativa da divida da Raizen esta atrelada a cotagdo do ddlar estadunidense.
Logo, uma depreciagdo do real em relagdo ao doélar estadunidense aumentaria a carga da divida
e despesas financeiras relacionadas da Raizen. Entretanto, a Raizen tem contas a receber e
outros ativos financeiros baseados em ddlares estadunidenses, o que compensaria parcialmente
0 impacto que uma depreciagdo do real teria sobre a posi¢do financeira da Raizen. Uma
valorizacdo do real em relagédo ao dolar estadunidense teria o efeito oposto.

A fim de mitigar os efeitos de uma flutuacé@o potencial do délar estadunidense, a Raizen opera
sob rigorosas politicas de gerenciamento de risco, que incluem um Comité de Risco que se relne
semanalmente para discutir e monitorar os pre¢os do agUcar, exposi¢cdes cambiais, as posi¢oes
de hedge da Raizen, chamadas de margem (cash at risk), risco de contraparte e cenarios de
estresse.

Sazonalidade

A Raizen esta sujeita a tendéncias sazonais baseadas no ciclo de cultivo da cana-de-agucar na
regido Centro-Sul do Brasil. O periodo anual de colheita da cana-de-ag¢Ulcar na regido Centro-Sul
do Brasil comecga em abril / maio e termina em novembro / dezembro. Isto cria varia¢gdes no
estoque, que normalmente é alto em novembro devido a dindmica da colheita e um grau de
sazonalidade no lucro bruto das vendas de etanol e acglcar, e é significativamente menor no
trimestre que termina em 31 de marco.

Nenhum dos outros segmentos comerciais da Raizen esta sujeito a tendéncias sazonais
significativas.

Inflacdo

As taxas anuais de inflacdo no Brasil foram de 3,8% em 2018, 4,3% em 2019 e 3,3% em 2020,
conforme medido pelo IPCA. A taxa de inflagdo atingiu um nivel de 6,1% para o periodo de 12
meses encerrado em 31 de margo de 2021 e 11,3% para o periodo encerrado em 31 de marco
de 2022.

A inflacao afeta o desempenho financeiro da Companhia ao aumentar algumas das despesas
operacionais baseadas em reais (e ndo ligadas ao dolar estadunidense). Essas despesas
operacionais incluem custos trabalhistas, arrendamentos e despesas administrativas gerais e de
venda. Entretanto, a inflagdo ndo teve um impacto material nos negécios da Companhia durante
os periodos apresentados.

Outros Fatores

A Administracdo entende que os outros fatores que podem impactar os resultados operacionais
da Raizen incluem:
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e transacdes de hedge;

e barreiras comerciais nos Estados Unidos, Europa e outros mercados que atualmente
limitam o acesso a sua indUstria agucareira interna através de cotas, subsidios e restricdes
as importacoes;

e a evolucao do uso de derivados de etanol como alternativa aos derivados de petréleo e
como combustivel de queima mais limpa, derivado de fontes renovaveis;

e as mudangcas nos pregcos internacionais do petroleo (baseados em ddlares
estadunidenses) e as mudangas relacionadas nos pregos domésticos do petréleo
(denominados em reais);

e a taxa de crescimento da economia global e seu consequente crescimento no consumo
mundial de combustiveis;

e desenvolvimentos com respeito a pandemia da COVID-19 no Brasil e no mundo (ver
também "Fatores de Risco - Nossos negocios, operagdes e resultados podem ser afetados
adversamente pelo surto do coronavirus (causador da COVID-19) e as consequentes
paralisacbes em escala global."); e

e as politicas fiscais adotadas pelos governos federal e estaduais brasileiros (incluindo
incentivos fiscais dos quais a Raizen se beneficia), e a obrigagéo fiscal resultante.

b. Variagcdes das receitas atribuiveis a modificac6es de precos, taxas de cambio,
inflacéo, alterac6es de volumes e introduc&o de novos produtos e servigos

Os Diretores da Raizen afirmam que as varia¢des na receita operacional liquida dos exercicios
sociais encerrados em 31 de margo de 2022, 2021 e 2020 s&o explicadas principalmente pelo
resultado da aquisicdo das operacdes de refino, distribuicdo e revenda de combustiveis na
Argentina, que se tornaram efetivas em 01 de outubro de 2018, ao aumento nos precos de diesel
e gasolina no Brasil, a aquisicdo da Biosev S.A. pela Raizen, e ao aumento de precos de agUcar
no Brasil e nos mercados internacionais.

c. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Conforme exposto no item 10.2.b acima, uma proporgéo significativa das vendas de agucar do
da Companhia é realizada em délares estadunidenses. A estratégia de protecdo cambial da
Companhia visa mitigar as flutuacdes de curto e médio prazo, aumentando a previsibilidade de
resultado de curto e médio prazo. No entanto, os efeitos do cambio impactam a formacédo de
preco de commaodities negociadas pela Companhia.

Uma propor¢do significativa da divida da Companhia estd atrelada a cotacdo do ddlar
estadunidense. Logo, a depreciagdo do real em relagéo ao dolar estadunidense aumenta a carga
da divida e despesas financeiras relacionadas da Companhia. Entretanto, a Companhia tem
politica ativa de hedge que, conjuntamente com contas a receber e outros ativos financeiros
baseados em ddlares estadunidenses, compensaria significativamente o impacto que uma
depreciacédo do real teria sobre a posi¢ao financeira da Companhia.

A inflacdo, conforme disposto no item 10.2.b acima, afeta o desempenho financeiro da
Companhia ao aumentar algumas das despesas operacionais baseadas em reais (e nao ligadas
ao dolar estadunidense). Essas despesas operacionais incluem custos trabalhistas,
arrendamentos e despesas administrativas gerais e de venda. Nao obstante, a inflagdo nao teve
um impacto material nos negécios da Companhia durante os periodos apresentados.

De um modo geral, a variacdo de preco dos principais insumos e produtos comercializados e
distribuidos pela Companhia é repassado aos seus consumidores finais, impactando a receita



da Companhia. As principais taxas indexadoras aplicaveis aos nossos negocios nos exercicios
sociais encerrados em 31 de marc¢o de 2022, 2021 e 2020 sé&o o CDI e IGP-M.

Interno
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras

(@) Introducao ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve nos exercicios sociais findos em 31 de marco de 2022, 2021 e 2020, a introducédo ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacéo
ou introdugéo de unidade geradora de caixa. No entanto, em 2021 a Companhia se reorganizou
para direcionar o foco de suas opera¢Bes como uma empresa integrada de energia proveniente
de fontes renovaveis. Neste contexto, os principais tomadores de decisGes operacionais
passaram a considerar a perspectiva de atividades de negocio, resultando em trés segmentos
operacionais: (i) Agucar, (i) Renovaveis e (iii) Marketing e servicos.

(b) Constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacado societaria

Durante os exercicios findos em 31 de marco 2022, 2021 e 2020, a Companhia e suas
controladas passaram pelas seguintes reestruturacdes internas e combinagfes de negocios: i)
Venda parcial dos investimentos da Raizen Conveniéncias Ltda., ii) Aquisicdo da Biosev S.A..,
iii) Aquisicéo da Barcos & Rodados S.A., e iv) Transferéncia de 100% da participacéo societaria
da Raizen Energia S.A. a partir da reorganizagéo societéria do Grupo e da contribuicao realizada
diretamente pelos acionistas.

(c) Eventos ou operagcdes ndo usuais

N&o houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de marco de 2022, 2021 e 2020,
quaisquer eventos ou operagcdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que
tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracfes
financeiras ou resultados da Companhia.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contdbeis — Ressalvas e énfase no
parecer do auditor

(@) Mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstracdes financeiras combinadas consolidadas foram elaboradas e estédo apresentadas
de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das
Sociedades por Ac¢des, as normas da CVM e o0s pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

As demonstra¢gBes financeiras consolidadas do balanco patrimonial, demonstracbes do
resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa, da mutacéo do patriménio liquido e do
valor adicionado, bem como as correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio findo
em 31 de marco de 2022 ndo sdo comparativas com as respectivas demonstracdes financeiras
consolidadas anuais de 31 de margo de 2021, substancialmente em raz&o da reorganizagéo
societaria mediante aumento de capital com a totalidade de a¢bes da Raizen Energia S.A.
ocorrida em 1° de junho de 2021, realizada pelas acionistas Shell e Cosan, e mencionada na
nota explicativa 01 das referidas demonstracées financeiras e ainda, pelas aquisi¢cdes da Biosev,
da rede de distribuicdo de combustiveis no Paraguai da Barcos & Rodados S.A. e do Grupo
Gera, concluidas em 10 de agosto de 2021, 1° de novembro de 2021 e 5 de janeiro de 2022,
respectivamente, detalhadas nas notas explicativas 01 e 30 de tais demonstracdes financeiras.

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos 0s exercicios
apresentados nas demonstracdes financeiras, e tém sido aplicadas de maneira consistente pela
Companhia.

Nao tivemos nos exercicios encerrados em 31 de mar¢o de 2022, 2021 e 2020 mudangas nas
praticas contabeis da Companhia, por altera¢des dos pronunciamentos técnicos vigentes no pais
e aplicaveis a Companhia e suas controladas.

(b) Efeitos significativos das alteracGes em préaticas contabeis

N&o tivemos nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2022, 2021 e 2020 efeitos
significativos devido as alteracdes de préaticas contdbeis da Companhia, que fossem resultado
de alteracdes dos pronunciamentos técnicos vigentes no pais e aplicaveis a Companhia e suas
controladas.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia nos
exercicios sociais findos em 31 de marcgo de 2022 e 31 de margo de 2021 foram emitidos em 13
de maio de 2022 e 29 de maio de 2021, respectivamente, sem ressalvas nem énfases.

O relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia no
exercicio findo em 31 de marco de 2020 foi originalmente emitido em 5 de junho de 2020 sem
ressalvas nem énfases. Entretanto, tais demonstra¢des financeiras foram reemitidas para
atender aos requerimentos adicionais de apresentagéo e divulgacdo em decorréncia do pedido
de registro da Companhia perante a CVM como emissor de valores mobiliarios. Nos termos da
nota explicativa 2.2 do relatério dos auditores independentes, a reemissdo ocasionou a
reapresentacdo das seguintes notas explicativas e quadros para os exercicios findos em 31 de
marco de 2020 e periodos comparativos findos em 31 de marco de 2019 e 2018, quando
aplicavel:

¢ Demonstracdes do valor adicionado — DVA (Pronunciamento técnico CPC 09);

¢ Informagdes por segmento (Pronunciamento técnico CPC 22 / IFR 8); e



e Divulgacdes sobre aspectos relevantes do CPC 06(R2) / IFR 16 — Arrendamentos.

Neste sentido, as demonstracoes do exercicio findo em 31 de marco de 2020 acima
mencionadas foram reemitidas juntamente com o relatério dos auditores independentes datado
em 12 de marco de 2021.

Interno
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10.5 - Politicas contabeis criticas
Politicas e Estimativas Criticas de Contabilidade

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer que a administracdo faca julgamentos,
estimativas e suposi¢des que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas no final do periodo de relatério. Os resultados reais
podem diferir dessas estimativas. Tais estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas
continuamente e as mudancas sao reconhecidas no periodo em que as estimativas séo
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Caso haja mudanca significativa nos fatos e circunstancias nas quais as estimativas e suposicdes
feitas estdo baseadas, pode haver um impacto material nos resultados e na posicdo financeira
da Companhia.

Informacdes resumidas sobre juizos de valor, suposi¢cdes e incertezas de estimativa na aplicacéo
das politicas contabeis que tém efeitos mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstra¢des financeiras consolidadas combinadas estéo incluidas como segue:

Passivo de arrendamento. A administracdo exerce julgamentos significativos na determinacéo
das premissas utilizadas na mensuracdo do passivo de arrendamento, como a determinacéo do
prazo dos varios contratos de arrendamentos, das taxas de desconto, da determinacdo dos
contratos que estdo no escopo da norma e, dos impactos que eventuais alteracbes nas
premissas associadas aos julgamentos e estimativas adotados pela Companhia e suas
controladas.

Imobilizado, instalagbes e equipamentos e ativos intangiveis. O tratamento contabil dos
ativos imobilizados e intangiveis inclui a realizagdo de estimativas para determinar o periodo de
vida util para efeitos de sua depreciacéo e amortizacdo, além do valor justo na data de aquisicao,
em particular para os ativos adquiridos em combina¢gBes de negécios. A Companhia realiza
anualmente uma avaliacdo dos indicadores de impairment de valores recuperaveis dos agios e
ativos intangiveis com vida 0til indefinida. Ativos imobilizados e intangiveis de vida definida que
estéo sujeitos a depreciagdo e amortizacdo sdo testados para impairment sempre que eventos
ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. A
determinacgéo do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que foi atribuido o &gio inclui
também o uso de estimativas e requer um grau significativo de julgamento da administragéo.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos. O imposto sobre a renda e contribuic&do
social diferidos ativos sd@o reconhecidos para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na
extens@o em que seja provavel que havera lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo
dos referidos prejuizos fiscais no futuro. Adicionalmente, a Companhia reconhece tributos
diferidos com base nas diferencas temporarias determinadas a partir da base fiscal e o valor
contabil de determinados ativos e passivos, utilizando as aliquotas em vigor. Julgamento
significativo da administracdo é requerido para determinar o valor do imposto sobre a renda e
contribuicdo social diferidos ativos que poderdo ser reconhecidos, com base em um prazo
razoavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de racionalizacéo
fiscais futuras.

Valor justo dos instrumentos financeiros. Quando o valor justo dos ativos e passivos
financeiros apresentados no balanc¢o patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, este
€ determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado.
Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado quando isto &
possivel. Contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas
sobre esses fatores podem afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
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Provisdo para demandas judiciais. A Companhia constitui uma provisdo para contingéncias
tributarias, civeis, ambientais e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes dos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo de advogados internos e externos. As referidas provisdes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecfes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decis@es de tribunais.

Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos a pagar. A Companhia esta sujeita
ao imposto sobre a renda e contribuicdo social em todos os paises em que opera. Dessa forma,
€ necessario um julgamento significativo para determinar a provisdo para esses impostos. Em
determinadas operacdes, a definicdo final do imposto é incerta. A Companhia também reconhece
provisGes para cobrir determinadas situacfes em que é provavel que valores adicionais de
impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes é diferente dos valores
inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais
correntes e diferidos e o resultado ou resultado abrangente no periodo em que o valor definitivo
€ determinado.

Ativos biolégicos. Os ativos biolégicos sdo mensurados ao valor justo na data de cada balanco
patrimonial e os efeitos de variagdo do valor justo entre os periodos sédo alocados diretamente
no custo dos produtos vendidos.

Pagamento baseado em ac¢des. A administracdo exerce julgamentos na determinagdo de
premissas utilizadas na mensuragdo e reconhecimento do valor justo dos beneficios de
pagamento baseado em ac¢fes na data de outorga e na determinacdo dos impactos que
eventuais alteracbes nas premissas associadas aos julgamentos e estimativas adotados pela
Companhia e suas controladas.
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10.6 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

(@) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

0) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2022.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades n&o evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2022.

(iv) Contratos de construgado néo terminada

N&o ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao h& contratos de recebimentos futuros de financiamentos nédo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o h& outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2022.
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10.7 - Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracfes
financeiras indicados no item10.6, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poder&o vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢6es financeiras do
emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2022.

b. Natureza e o propésito da operacao
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado 31 de margo de 2022.

C. Natureza e montante das obriga¢cdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que néo hé itens nédo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022.
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10.8 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tdpicos:

(@) Investimentos

0] Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

Ha investimentos previstos pela Companhia que seguem o planejamento financeiro aprovado
pelo Conselho de Administracdo para o exercicio a ser encerrado em 31 de margo 2023. As
premissas macroecondmicas utilizadas sdo baseadas em dados de reconhecidas consultorias
terceirizadas e de outras fontes publicas, a época da realizagao do planejamento financeiro.
Na safra 22’23, ha uma previsdo de investimentos, excluindo aquisi¢8es, na ordem de R$ 12
bilhdes, destinados principalmente a plantio e trato dos canaviais, manutencao de ativos
industriais, agricolas, de logistica e distribuicdo e de ativos relacionados com adaptacédo e
continuidade dos padrdes de salde, seguran¢a e meio ambiente relacionados a producéo de
acucar, etanol e energia elétrica com (R$ 6 bilhdes), projetos de crescimento relacionados a
aculcar, etanol e energias renovaveis (R$ 3 bilhdes), expansao e renovacéo da rede de postos
revendedores no Brasil, Argentina e Paraguai (R$ 2 bilhdes). Em adi¢do, na Argentina
projetamos redirecionar, aproximadamente R$ 0,9 bilh&o referente a um projeto ndo recorrente
de modernizacao do parque de refino.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de capital para os investimentos da Companhia vem de seu fluxo de caixa,
além de possiveis operacdes de captacdo de recursos junto a bancos privados e/ou em ofertas
publicas de titulos e valores mobiliarios.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

N&o ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servi¢cos
) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servigos

N&o aplicavel.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

N&o aplicavel.



10.9 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secéo

COVID-19

Em marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou a Covid-19 como uma
pandemia. As autoridades governamentais de diversos paises, incluindo o Brasil, impuseram
restricdes de contencdo do virus. Neste cenario, a Companhia implementou um plano de
contingéncia com o objetivo de preservar a salde e a integridade de seus funcionarios, além de
garantir a seguranca e a continuidade dado que nossos produtos e servigos s@o considerados
atividades essenciais, por ser um insumo estratégico em hospitais, seguranca, alimentacédo e
energia.

A Companhia e suas controladas continuam monitorando a evolugédo da Covid-19, os efeitos nos
seus negacios e ha avaliagdo das principais estimativas e julgamentos contabeis criticos, bem como
em outros saldos com potencial de gerar incertezas e impactos nas demonstrac¢des financeiras. As
avaliacbes mais relevantes e os principais efeitos da pandemia da Covid-19 em nossos resultados
operacionais estdo demonstrados a seguir:

0] Premissa da continuidade operacional

As demonstracdes financeiras da Companhia foram confeccionadas e estdo sendo divulgadas
considerando a premissa de continuidade operacional de seus negdcios relevantes.

(i) Reducéo ao valor recuperéavel de ativos ndo financeiros e créditos tributarios

A Companhia avaliou indicativos de uma perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros e créditos tributarios e concluiu que, mesmo com uma potencial redu¢é@o nos fluxos de
caixa e resultados esperados para o fechamento da safra 2022/23, o valor em uso das unidades
geradoras de caixa continua sendo significativamente superior ao seu valor contabil, bem como, no
caso dos tributos, a expectativa de base tributavel dos principais tributos permanece, além do fato
da maior parte dos tributos n&o ter vencimento para compensagao.

(iii) Reducéo ao valor realizivel de estoques

A Companhia utiliza o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, liquido das despesas
de venda, como premissa do valor realizavel liquido. Portanto, principalmente pela flutuagdo dos
precos e volatilidade do consumo em determinadas regifes resultante do isolamento social, o
montante consolidado de provisdo para perda estimada de estoques com realizagéo, obsolescéncia
e outras foi de R$ 73.902 em 31 de margo de 2022 (R$ 21.690 em 31 de margo de 2021).

(iv) Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa

As perdas pela redugao ao valor recuperavel associada ao risco de crédito sobre os ativos financeiros
sdo calculadas com base na expectativa futura de perda, considerando a situacdo individual dos
clientes e do grupo econbmico ao qual pertencem. Considerando que a Companhia opera
majoritariamente com garantias reais de seus clientes, mantém uma andlise criteriosa de crédito e,
guando aplicavel, exige antecipacdes de dinheiro para envio de produtos, ndo houve reconhecimento
adicional relevante devido a Covid-19.

(V) Liguidez

A Raizen encerrou o exercicio findo em 31 de margo de 2022 com um caixa consolidado de R$
8.234.568 (R$ 2.604.779 em 31 de marco de 2021). O capital de giro consolidado (ativo circulante
menos passivo circulante) encerrou esse mesmo exercicio com um saldo positivo de R$ 6.630.133
(R$ 1.527.447 em 31 de marco de 2021) e um lucro liquido consolidado de R$ 3.249.563 (R$
1.039.344 em 31 de marg¢o de 2021).



Adicionalmente, em 31 de margo de 2022, a controladora Raizen S.A. apresentou capital circulante
liquido negativo de R$ 4.419.799 (positivo de R$ 635.684 em 31 de marco de 2021). Parte importante
do passivo circulante decorre de saldo a pagar as empresas do grupo e aos seus acionistas, inclusive
na forma de dividendos e JCP, no montante de R$ 3.762.006 (R$ 1.805.616 em 31 de marco de
2021), renegociaveis quanto ao prazo de vencimento, se necessario. Por essa razao, a administracéo
tem expectativa razoavel de que a Companhia tera recursos suficientes para permanecer em
operacdo em um futuro previsivel, principalmente com base na sua geracao de lucro, de caixa gerado
nas atividades operacionais e pelos recursos originados na oferta pUblica de a¢cdes da Companhia.

(vi) Arrendamentos

N&o houve altera¢cdes nos montantes anteriormente registrados como ativo de direito de uso ou
passivo de arrendamento como consequéncia de modificacdo contratual atrelada a Covid-19.

(vii) Compromissos contratuais

Até o0 momento ndo ha execuc¢do nem contra nem a favor da Companhia sobre seus contratos,
guer seja por via de distrato ou exercicio juridico de clausulas de forca maior.

Conflito no leste europeu — Guerra entre RUssia e Ucrania

O conflito no leste europeu, entre Rassia e Ucrania, tem pressionado os precos de petréleo,
derivados de petréleo e gas e de fertilizantes no mercado internacional, uma vez que a Russia é o
segundo maior produtor de petréleo do mundo e um importante produtor de insumos para
fertilizantes, como nitrato, fésforo e potassio.

Diante desse cenério e, considerando a importancia dessas commodities nas opera¢des da Raizen,
a administracdo avalia que o aumento dos custos de petréleo e seus derivados e dos insumos de
fertilizantes observados atualmente no mercado, decorrente do efeito da guerra, até o momento, néo
causa impacto em suas demonstracdes financeiras anuais, em razdo da sua pratica de manutencao
de estoques minimos e pela sua politica de hedge, que visa proteger o seu resultado em funcéo das
variacdes dos precos de moeda e commodities em geral.

A Raizen monitora constantemente os mercados internacionais destas commodities e através de
iniciativas comerciais e de estratégia de fornecimento e suprimento, busca minimizar possiveis
impactos financeiros e riscos de ruptura no abastecimento de suas operacdes, buscando alternativas
viaveis de produtos e paises fornecedores para eventual falta de algum produto ou insumo.

Diversos governos e instituicdes anunciaram recentemente sangfes a certos setores industriais na
Russia. Essas e quaisquer san¢des adicionais, bem como contramedidas adotadas pelos governos
da Russia ou de outras jurisdicBes, podem afetar adversamente nossos negécios.

Outras informacgdes

Diante disso, com vistas a possibilitar a melhor compreensédo sobre a estrutura do Grupo Raizen,
apresentamos abaixo as informagfes financeiras combinadas consolidadas do Grupo Raizen
pertinentes ao item 10.9.1 e 10.9.2 do Formulario de Referéncia, abarcando assim informagfes da
Companhia e suas controladas.

10.9.1 Condic8es financeiras e patrimoniais gerais

a. Condi¢des Financeiras e Patrimoniais Gerais

Adotamos politicas financeiras e de tesouraria destinadas a promover um perfil de crédito compativel
com o investment grade nos ratings corporativos das agéncias de classificagdo de risco (“Grau de



Investimento”). Consequentemente, atualmente aderimos aos seguintes principios-chave:

. foco no financiamento de gastos de capital recorrentes/operacionais a partir de
fluxos de caixa operacionais, com um amortecimento para cenarios adversos; e

. pagamentos de dividendos estabelecidos anualmente, levando em consideracao
(1) o caixa gerado durante o periodo, (2) nosso plano de crescimento, (3) acesso ao financiamento,
e (4) manutencdo de um perfil de crédito proporcional a um Grau de Investimento.

Entendemos que nossas condi¢cBes financeiras e patrimoniais sdo suficientes para implementar
nosso plano de negécios e cumprir com nossas obrigacdes de curto e médio prazo, considerando
gue mantemos um perfil de amortizacdo de divida altamente gerenciavel e nos beneficiamos de
liquidez adequada, dado que o Grupo Raizen em 31 de mar¢co de 2021 possuia um caixa e
equivalentes de caixa de R$ 6.512.805 mil.

Adicionalmente, a liquidez do Grupo Raizen é reforcada por linhas de crédito rotativo, denominada
revolving credit facilities, ndo utilizadas até o momento que totalizam US$ 1 bilhdo (equivalente em
31 de marco de 2021 a R$ 5,6973 hilhdes).

Assim, nossa estabilidade de geracéo de caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é
suficiente para atender o financiamento de nossas atividades e cobrir nossa necessidade de recursos
para execuc¢édo do seu plano de negdcios.

A tabela abaixo apresenta as principais linhas do balango patrimonial combinado consolidado do
Grupo Raizen, utilizadas para o célculo dos indicadores apresentados na sequéncia:

Em 31 de margo de

Em R$ milhares 2021 2020

Ativo 67.045.356 65.599.368
Circulante 26.614.407 28.315.050
Nao Circulante 40.430.949 37.284.318
Passivo 54.546.964 53.869.265
Circulante 22.605.063 25.352.218
Né&o Circulante 31.941.901 28.517.047
Patrimonio Liquido 12.498.392 11.730.103
Passivo e Patrimdnio Liquido 67.045.356 65.599.368

O ativo circulante é formado principalmente por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes, tributos a recuperar e estoques. J4 o0 passivo circulante, é constituido em especial por
fornecedores, partes relacionadas e empréstimos e financiamentos.

Abaixo, apresentamos os indices de endividamento e de liquidez e os resultados encontrados
sustentam a confianga da administracdo na solidez patrimonial do Grupo Raizen:

o Em 31 de marcgo de
Indices Formula

2021 2020
Endividamento Passivo total
Total (ET) ET = Ativo total ¥ 100 81,4 82,1
Endividamento Passivo Circulante
EiEeCCPu)rto Prazo ECP = Ativo total x 100 33,7 38,6




Liquidez Corrente Ativo Circulante

(LC) LC 117,7 111,7

- Passivo Circulante x
100

Os indices de endividamento total e de curto prazo séo indices de estrutura patrimonial e indicam a
participacdo de recursos de terceiros (passivo) no financiamento das aplicacfes totais realizadas
pelo Grupo Raizen (ativo total).

As informacdes financeiras patrimoniais do Grupo Raizen, com base na avaliacdo dos seus diretores,
demonstram um adequado nivel de endividamento, considerando que a disponibilidade de liquidez do
Grupo Raizen é suficiente para cumprir com suas obrigacdes de curto prazo. Em 31 de margo de 2021, a
Divida Bruta do Grupo Raizen era composta por R$ 24.444.473 mil (considerando os empréstimos e
financiamentos circulantes e néo circulantes), a Divida Liquida do Grupo Raizen foi de R$14.171.275 mil,
sendo composta pela Divida Bruta subtraida do caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios,
aplicagcdes financeiras vinculadas a financiamentos, Certificados do Tesouro Nacional (CTNs) e
instrumentos financeiros derivativos atrelados aos empréstimos e financiamentos.

Nossas fontes de liquidez tradicionalmente consistem em fluxos de caixa de nossas operacgdes e
empréstimos de longo prazo.

Acreditamos gque nosso capital de giro atual e os resultados da liquidez geral e corrente é suficiente diante
da expectativa de manutencéo da dindmica operacional dos negécios e esperamos atender a eventuais
necessidades de capital de giro por meio de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo ou ofertas
de titulos de divida ou de capital no mercado brasileiro e mercados de capitais internacionais.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2021 e 2020, o fluxo de caixa utilizado nas
atividades de investimento foram financiadas principalmente pelo uso de caixa e aumento do
endividamento.

Nossa Administracdo entende que o Grupo Raizen possui estrutura de capital adequada ao
cumprimento de suas obriga¢cbes de curto e médio prazo.



b. Estrutura de Capital

Gestéo de Capital

O objetivo do Grupo Raizen ao administrar sua estrutura de capital € o de assegurar a continuidade
de suas operacbes e financiar oportunidades de investimento, mantendo um perfil de crédito

saudavel e oferecendo retorno adequado a seus acionistas.

O Grupo Raizen monitora o seu capital, por meio de uma gestao combinada da tesouraria de seus
negécios, usando um indice de alavancagem (leverage) representado pela Divida Liquida dividida

pela soma da Divida Liquida e Patrimdnio Liquido.

A Divida Liquida esté definida em detalhes no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

Na tabela seguinte apresentamos a composicdo da estrutura de capital do Grupo Raizen entre Divida
Liquida e Capital Proprio e os indices de alavancagem financeira (termos definidos no item 3.2 deste
Formulario de Referéncia) em 31 de marc¢o de 2021, 2020 e 2019, que foram calculados como segue:

Em R$ milhares, exceto %

Divida Bruta

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Titulos e valores mobiliarios

(-) Aplicacdes financeiras vinculadas a financiamentos

(-) Certificados do Tesouro Nacional — CTN

(-) Swaps de taxa de cambio, de juros e outros derivativos
Divida Liquida

Patriménio liquido Atribuido aos acionistas Controladores
Participacéo dos acionistas ndo controladores
Capital préprio

Total de Divida Liquida e Capital Proprio
indice de alavancagem financeira®

Em 31 de margo de

2021 2020
24.444.473 25.327.370
(6.512.805) (8.601.660)
(134.940) (39.145)
(39) (50.460)
(24.206) (297.459)
(3.601.208) (3.369.934)
14.171.275 12.968.712
12.129.956 11.364.386
368.436 365.717
12.498.392 11.730.103
26.669.667 24.698.815
53,1% 52,5%

@ calculado como Divida Liquida dividido pela soma de Capital Préprio e de Divida Liquida.

Na tabela seguinte apresentamos a composicdo da estrutura de capital do Grupo Raizen

considerando a andlise vertical do passivo e patrimonio liquido:

Em 31 de marco de

(R$ milhares, exceto 2021 AV (%)*
porcentagem)

Passivo Total 54.546.964 81,4%
Patriménio Liquido 12.498.392 18,6%
Total do Passivo e

Patrimdnio Liquido 67.045.356 100,0%

* Andlise vertical

2020 AV (%)*
53.869.265 82,1%
11.730.103 17,9%
65.599.368 100,0%



Em 31 de margo de 2021 o patrimdnio liquido do Grupo Raizen é de R$ 12.498.392 mil, perfazendo
uma relagdo entre Divida Liquida e patriménio liquido de 113,4%.

Nossa Administracdo entende que o Grupo Raizen possui estrutura de capital adequada ao
cumprimento de suas obrigacdes de curto e médio prazo.

Cc. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

O indice de liquidez corrente do Grupo Raizen em 31 de marco de 2021 era de 117,7. Em 31 de
marco de 2021, o Grupo Raizen possuia R$ 24.444.473 mil de empréstimos e financiamentos.

A Administracdo do Grupo Raizen informa que avaliou a habilidade das empresas operararem
normalmente, considerando o perfil de endividamento do Grupo Raizen, composto por dividas
bancérias e financiamentos, o fluxo de caixa e as respectivas posi¢des de liquidez do Grupo Raizen,
e esta convencida de que o Grupo Raizen possui liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir
os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos para dar
continuidade aos seus negdécios, embora ndo possa garantir que tal situacdo permanecera igual.
Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar davidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar os investimentos de ampliacdo da rede e
aquisicdes, a Administracéo acredita que o Grupo Raizen possui capacidade financeira para honra-
los, considerando, inclusive, o relacionamento do Grupo Raizen com instituicBes financeiras de
primeira linha Ihe permite o acesso a linhas de créditos adicionais.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o-
circulantes utilizadas

Nos ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021 e 2020, as principais fontes de
financiamento do Grupo Raizen foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e
(il) endividamento de curto e longo prazos. Esses financiamentos s&o utilizados pelo Grupo Raizen
principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo de
negécios, (i) desembolso de capital, inclusive para financiar planos de expanséo, e (iii) exigéncias de
pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pelo Grupo Raizen sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento do Grupo Raizen.

Para maiores informacdes veja o item 10.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia, no qual estédo
descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia de acordo com as suas
respectivas caracteristicas.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo vislumbramos necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos quais o Grupo Raizen pode dispor.



Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo,
o Grupo Raizen pretende manter sua estratégia de financiamento com: (i) contratacdo de
empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras; e (ii) captacédo de recursos, por meio
de instrumentos de divida ou emissdo de acdes, no mercado de capitais.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de margo de 2021, o Grupo Raizen possuia uma Divida Bruta (empréstimos e financiamentos)
de R$ 24.444.473 mil, dos quais R$ 22.222.123 mil eram representados por dividas de longo prazo
(ndo circulante) e R$ 2.222.350 mil eram representados por dividas de curto prazo (circulante).

A Divida Bruta do Grupo Raizen se manteve praticamente estavel, diminuindo R$ 882.897 mil entre
31 de marco de 2020 e 31 de margo de 2021.

Em 31 de marco de 2020, o Grupo Raizen possuia uma Divida Bruta (empréstimos e financiamentos)
de R$ 25.327.370 mil, dos quais R$ 19.993.287 mil eram representados por dividas de longo prazo
(ndo circulante) e R$ 5.334.083 mil eram representados por dividas de curto prazo (circulante).

A Divida Bruta do Grupo Raizen aumentou R$ 8.063.069 mil entre 31 de mar¢o de 2019 e 31 de marco
de 2020, principalmente em decorréncia de captacdes para fazer frente ao pagamento da aquisi¢do das
operacodes de refino, distribuicéo e revenda de combustiveis na Argentina, que se tornaram efetivas em
01 de outubro de 2018.

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
em vigor em 31 de margo de 2021:

Vencimento Taxa média anual
Finalidade final Indexador efetiva de juros (1) Total
Em 31 de marco de
2021 2020 2021 2020
Classificagdo das dividas por moeda:
Denominadas em Reais 9.256.232 9.624.179
Denominadas em Délares norte-americanos (US$) e Euro (€) (Nota 27.d) 15.245.867 15.736.428
24.502.099 25.360.607
Modalidade das dividas (2):
BNDES Margo/24 URTJILP 5,23% 6,25% 4.139 10.536
BNDES Dezembro/30 Pré-fixado 3,61% 3,59% 272.276 384.006
BNDES Abrill24 UMBND 5,07% 6,67% 29.298 37.684
BNDES Dezembro/38 IPCA 9,37% 7,36% 145.968 128.956
PPEs (“Pré-pagamento a Exportaggo”) Outubro/25 Délar (US$) + Libor 1,51% 2,93% 8.415.018 8.723.426
PPEs Ddlar (US$) + Pre- 3,74% - 1.051.686
fixado -
Term Loan Agreement Abril/24 Délar (US$) + Libor 1,24% 2,95% 1.150.629 1.051.523
Debéntures Junho/30 IPCA + juros 8,88% 7,06% 1.135.949 1.115.357
Adiantamento de contrato de cambio ("ACC") Dolar (US$) Exzr; R 1,71% - 880.423
Capital de giro - CDI - 4,41% - 33.458
Capital de giro - FED - 0,83% - 16.645
Senior Notes Due 2027 Janeiro/27 Délar (US$) 5,30% 5,30% 4.543.144 2.965.837
Resolugdo 2471 (PESA) Abril/23 IGP-M 18,06% 7,53% 30.708 328.965
Resolugédo 2471 (PESA) Outubro/25 Pré-fixado 3,00% 3,00% 38 46
Notas de crédito - CDI - 3,91% - 84.941
Finame/Leasing Janeiro/25 Pré-fixado 6,62% 6,64% 41.130 57.571
Finame/Leasing - URTJLP - 8,29% - 45
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio ("CRA") Julho/29 CDI 1,86% 3,57% 2.926.191 2.947.187
CRA Junho/30 IPCA 9,79% 7,33% 3.607.866 2.389.708
Financiadora de Estudos e Projetos ("Finep") Novembro/22 Dolar (US$) ;rixzr;c; 5,00% 5,00% 55.174 88.278
Loan 4131 Délar (US$) + Pré- 4,34% . 54.778
fixado -
Schuldschein Outubro/21 Euro (€) + Pré-fixado 2,88% 2,88% 447.457 382.920
Schuldschein Setembro/22 Euribor 1,63% 1,79% 689.619 609.190
Cédula de produto rural financeiro ("CPR-F") Novembro/29 CDI 3,03% 4,35% 1.007.495 2.017.441

24.502.099 25.360.607




Despesas com colocagéo de titulos:

CRA (35.366) (15.590)
CPR-F (11.141) (12.426)
Senior Notes Due 2027 (4.560) (2.074)
Debéntures (4.670) (180)
Outros (1.889) (2.967)

(57.626) (33.237)

24.444.473 25.327.370

Circulante (2.222.350) (5.334.083)

Na&o circulante 22.222.123 19.993.287

Em 31 de margo de 2021, as parcelas venciveis no longo prazo, deduzidas das amortizacdes das despesas com colocacédo
de titulos, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Exercicios: 2021
2022 3.006.796
2023 3.054.318
2024 4.403.400
2025 2.803.639
2026 4.750.763
2027 1.318.441
2028 1.262.125
A partir de 2028 1.622.641

22.222.123

ii. Outras relagbes de longo prazo com instituicfes financeiras

O Grupo Raizen e suas subsididrias mantém relagbes estreitas com as principais instituicdes
financeiras do mercado brasileiro. A Administragéo esclarece ainda que as atuais relacdes de longo
prazo com instituicdes financeiras tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento
na expansdo de nossos negdcios. Para o futuro, possiveis relagdes com instituicdes financeiras
poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias do Grupo Raizen.

ii. Grau de subordinacao entre as dividas

Administracdo informa que néo existe grau de subordinagéo contratual entre as dividas quirografarias
do Grupo Raizen. O grau de subordinacdo entre as dividas do Grupo Raizen é determinado de
acordo com as disposi¢des da legislacdo em vigor. O Grupo Raizen ainda possui um contingente de
endividamento que esta assegurado com ativos reais, principalmente no que diz respeito ao
endividamento com o BNDES.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢éo de ativos,
a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacao de controle societario

O Grupo Raizen ndo esté sujeito ao cumprimento de indices financeiros, estando sujeitos apenas a
determinadas clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos e financiamentos, tais
como “cross-default” e “negative pledge”.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Durante o exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021, o Grupo Raizen assinou um contrato

de Pré- pagamento a Exportagdo com um sindicato de bancos, cujo limite da linha crédito é de US$
380.000 mil, com data limite para saque em 30 de setembro de 2021. Em 7 de Julho de 2021, o



Grupo Raizen sacou a totalidade (US$ 380.000 mil) do limite disponivel desse contrato.

h. Alteracg@es significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2020 PARA O GRUPO RAIZEN

Em milhares de R$, exceto %

Exercicio Social encerrado em 31 de marco de

2021 AV 2020 AV AH
Receita operacional liquida 100% 100% (5%)
114.601.988 120.580.550
Custos dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (106.608.028)  (93%) (113.308.678)  (94%) (6%)
Lucro bruto 7.993.960 7% 7.271.872 6% 10%
Receitas (despesas)
operacionais
Com vendas (3.345.443) (3%) (3.090.163) (3%) 8%
Gerais e administrativas (1.330.703) (1%) (1.236.494) (1%) 8%
QOutras receitas operacionais, -
liquidas 82
386.717 0% 2.147.313 2% %
Resultado da equivaléncia
patrimonial (81.687) 0% (15.790) 0% 417%
(4.371.116) (4%) (2.195.134) (2%) 99%
Lucro antes do resultado
financeiro e do imposto sobre
a renda e da contribuicéo
social 3.622.844 3% 5.076.738 4%  (29%)
Resultado financeiro
Despesas financeiras (1.699.980) (1%) (1.973.633) (2%) (14%)
Receitas financeiras 533.137 0% 535.978 0% (1%)
Variagbes cambiais, liquidas (1.432.041) (1%) (4.081.951) (3%) (65%)
Efeito liquido dos derivativos 1.182.683 1% 3.904.385 3% (70%)
(1.416.201) (1%) (1.615.221) (1%) (12%)
Lucro antes do imposto sobre a
renda e da contribuicgo social 2.206.643 2% 3.461.517 3% (36%)
Imposto sobre a renda e
contribuicdo social
Corrente (1.464.604) (1%) (1.345.792) (1%) 9%
Diferido 804.802 1% 279.992 0% 187%
(659.802) (1%) (1.065.800) (1%) (38%)
Lucro liquido do exercicio
1.546.841 1% 2.395.717 2% (35%)
Atribuivel a:
Acionistas controladores 1.524.474 1% 2.252.517 2% (32%)
Acionistas nao controladores 22.367 0% 143.200 0% (84%)
Lucro liquido do exercicio 1% 2% (35%)
1.546.841 2.395.717



Receita operacional liquida

Receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021 foi de R$ 114.602
milhdes comparativamente a R$ 120.581 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou
uma reducdo de R$ 5.979 milhdes ou 5%. Esta reducao é atribuida, substancialmente, a redugéo de
12% e 18% nas vendas de combustiveis do Ciclo Otto (a soma de etanol e gasolina) no Brasil e na
Argentina, respectivamente, e a reducdo de 73% e 77% nos volumes de vendas de combustiveis Jet
A-1 no Brasil e na Argentina, respectivamente, parcialmente compensado pelo aumento nos volumes
de vendas de aclcar em 145% apds inicio da operacdo de originacdo de volume com terceiros
(trading) e crescimento do preco internacional do aclcar. Os volumes de vendas de combustiveis
foram afetados, principalmente, pelos efeitos de restricbes a circulacdo de veiculos e pessoas
resultantes da pandemia COVID-19. Adicionalmente, isso levou o Grupo a adotar uma estratégia de
vendas do mercado externo que se beneficiou do impacto positivo da variacdo cambial.

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2021 foi de R$ 106.608 milhdes comparativamente a R$ 113.309 milhes no mesmo periodo de
2020, o que representou uma reducdo de R$ 6.701 milhdes ou 6%. Esta reducdo é atribuida,
substancialmente, a reducao de 12% e 18% nos volumes de vendas de combustiveis do Ciclo Otto
no Brasil e na Argentina, respectivamente, e a reducéo de 73% e 77% nos volumes de vendas de
combustiveis Jet A-1 no Brasil e na Argentina, respectivamente.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de margco de 2021 foi de R$ 7.994 milhdes
comparativamente a R$ 7.272 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variagao
de R$ 722 milhdes ou 10%. Este aumento € atribuido substancialmente ao aumento de volume nas
vendas de aclUcar e aumento dos precos internacionais da commodity, que contribuem para a
melhora da margem. Entretanto, foram parcialmente compensado pela reducdo do volume de venda
de combustiveis do Ciclo Otto e da Jet A-1 no Brasil e Argentina. Lucro bruto representou 7,0% e 6%
da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de mar¢o de 2021 e 2020,
respectivamente.

Receitas (despesas) operacionais

Receitas (despesas) operacionais no exercicio social encerrado em 31 de mar¢co de 2021
representaram uma despesa de R$ 4.371 milhdes comparativamente a uma despesa de R$ 2.195
milh6es no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de R$ 2.176 milhSes ou 99,1%.
Despesas operacionais representaram 3,8% e 1,8% da receita operacional liquida nos exercicios
sociais encerrados em 31 de marc¢o de 2021 e 2020, respectivamente.

Este aumento é atribuido substancialmente ao impacto positivo de R$ 1 bilhdo em Outras Receitas
Operacionais em 2020 relacionado & formacdo da Joint Venture da Rede Integrada de Lojas de
Conveniéncia e Proximidade S.A e a venda da participacdo societaria na subsidiaria Raizen
Conveniéncias S.A. para a Femsa Comércio S.A.

Com relagédo as despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2021 representaram uma despesa de R$ 1,331 milhdes comparativamente a uma despesa de R$
1.236 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de R$ 94 milhdes ou
7,6%. Este aumento é atribuido substancialmente a inflagdo ocorrida no periodo (IPCA com 6,1%).



Despesas gerais e administrativas representaram 1,2% e 1,0% da receita operacional liquida nos
exercicios sociais encerrado em 31 de margo de 2021 e 2020, respectivamente.

Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021 foi negativo em
R$ 1.416 milhdes comparativamente a uma despesa de R$ 1.615 milhdes no mesmo periodo de
2020, o que representou uma reducdo de R$ 199 milhdes ou 12,3%. Esta reducdo € atribuida
substancialmente a menor taxa de juros em 2021 que reduziu o custo de carrego da divida e aos
efeitos da variacdo cambial sobre saldos ndo designados como hedge accounting por conta da
desvalorizacdo do Real versus Dolar Americano. Resultado financeiro, liquido representou 1,2% e
1,3% da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021 e
2020, respectivamente.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

Lucro antes do imposto de renda e contribuig&do social no exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2021 foi de R$ 2.207 milh6es comparativamente a R$ 3.462 milhdes no mesmo periodo de 2020,
0 que representou uma redugdo de R$ 1.255 milhGes ou 36,3%. Esta reducdo é atribuida
substancialmente aos fatores ja explicados nos itens anteriores. Lucro antes do imposto de renda e
contribuigdo social representaram 1,9% e 2,9% da receita operacional liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de marcgo de 2021 e 2020, respectivamente.

Imposto de renda e contribui¢do social

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021
representou uma despesa de R$ 660 milhdes comparativamente a uma despesa de R$ 1,066
milh6es no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variagdo de R$ 406 milhdes ou 38,1%.
Imposto de renda e contribuicdo social representaram 0,6% e 0,9% da receita operacional liquida
nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2021 e 2020, respectivamente. Esta reducao
€ atribuida substancialmente a redugdo do lucro antes do imposto de renda e contribuicao social,
conforme descrito nos itens anteriores.

Lucro liguido do exercicio

Lucro liquido do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2021 foi de R$ 1.547
milh6es comparativamente a R$ 2.396 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou uma
reducdode R$ 849 milhdes ou 35,4%. Esta reducdo é atribuida substancialmente aos fatores ja
explicados nos itens anteriores. Lucro Liquido do exercicio representou 1,3% e 2,0% da receita
operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2021 e 2020,
respectivamente.



Comparacao das principais contas patrimoniais combinadas consolidadas em 31 de Marc¢o de 2021
e 31 de Marco de 2020

Em milhares de R$ Em 31 de margo de
2021 2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.512.805 8.601.660
Titulos e valores imobiliarios 134.940 39.145
Caixa Restrito 1.065.183 211.070
Instrumentos financeiros derivativos 3.248.855 5.016.307
Contas a receber de clientes 3.860.577 2.950.341
Estoques 5.617.048 5.435.170
Ativos biol6gicos 1.353.185 897.315
Imposto sobre a renda e contribuigdo social a recuperar 346.563 778.694
Tributos a recuperar 2.540.396 2.334.998
Outros ativos financeiros 37.633 314.273
Partes relacionadas 783.362 787.819
Ativos de contratos com clientes 475.045 475.305
Outros créditos 638.815 472.953
26.614.407 28.315.050
N&o circulante
Contas a receber de clientes 372.565 346.996
Instrumentos financeiros derivativos 3.264.107 3.128.089
Outros ativos financeiros 226.690 258.768
Tributos a recuperar 1.428.342 967.419
Partes relacionadas 1.273.403 1.264.924
Imposto sobre a renda e contribuigcdo social a recuperar 326.033 541.797
Imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos 2412174 1.279.947
Depdsitos judiciais 521.627 471.753
Ativos de contratos com clientes 2.255.452 2.091.860
Outros créditos 406.314 371.982
Investimentos 1.317.291 1.325.210
Imobilizado 17.726.612 17.160.022
Intangivel 3.154.712 2.976.155
Direito de uso 5.745.627 5.099.396
40.430.949 37.284.318
Total do ativo 67.045.356 65.599.368
Passivo
Circulante
Fornecedores 10.911.172 10.227.015
Passivo de arrendamento 1.150.239 1.174.750
Empréstimos e financiamentos 2.222.350 5.334.083
Partes relacionadas 1.509.070 1.494.946
Instrumentos financeiros derivativos 4.105.942 3.640.357
Ordenados e salarios a pagar 655.921 627.503
Imposto sobre a renda e contribui¢éo social a pagar 234.909 229.094
Tributos a pagar 539.485 444.895
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 208.178 95.542
Adiantamento a clientes 471.042 239.546
Outras obrigagdes 596.755 1.844.487
22.605.063 25.352.218
Na&o circulante
Passivo de arrendamento 3.924.955 3.236.998
Empréstimos e financiamentos 22.222.123 19.993.287
Partes relacionadas 1.414.752 1.040.355
Instrumentos financeiros derivativos 292.905 108.123
Tributos a pagar 187.788 186.649
Provisdo para demandas judiciais 1.575.811 1.558.883
Imposto sobre a renda e contribuigdo social diferidos 1.797.488 1.903.225
Outras Obrigagdes 526.079 489.527
31.941.901 28.517.047

Total do passivo 54.546.964 53.869.265




Patrimonio liquido

Atribuido aos acionistas controladores 12.129.956 11.364.386
Participacéo dos acionistas ndo controladores 368.436 365.717
Total do patriménio liquido 12.498.392 11.730.103
Total do passivo e patriménio liquido 67.045.356 65.599.368

Ativo Circulante

Em 31 de marco de 2021, o ativo circulante era de R$ 26.614 milhGes, em comparagdo com
R$ 28.315 milhdes em 31 de margo de 2020. Em relagado ao total do ativo, o ativo circulante era de
39,7% em 31 de margo de 2021 e 43,2% em 31 de margo de 2020. Esta redugdo em relag&o ao total
do ativo, de 3,5 p.p., decorreu substancialmente devido a reducédo na linha de Caixa e equivalentes
de caixa por conta de um fechamento da posi¢éo de caixa em 31 de marco de 2020 acima do padrao
normal, como estratégia de liquidez para crise do Covid-19.

Ativo nédo circulante

Em 31 de marco de 2021, o ativo nao circulante era de R$ 40.431 milhGes, em comparagdo com
R$ 37.284 milhdes em 31 de margo de 2020. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante era
de 60,3% em 31 de marc¢o de 2021 e 56,8% em 31 de marco de 2020. Este aumento em relagéo ao
total do ativo, de 3,5 p.p., decorreu devido substancialmente ao crescimento na linha de Imposto
sobre a renda e contribui¢céo social diferidos por conta de prejuizos nos dois primeiros semestres do
ano 2021, resultado da reducgéo de atividade econémica durante a crise do Covid-19.

Passivo circulante

Em 31 de margo de 2021, o passivo circulante era de R$ 22.605 milh6es, em comparagdo com R$
25.352 milhdes em 31 de mar¢o de 2020. Em relacdo ao total do passivo e patriménio liquido, o
passivo circulante era de 33,7% em 31 de marco de 2021 e 38,6% em 31 de mar¢o de 2020. Esta
reducdo em relacdo ao total do passivo, de 4,9 p.p. decorreu substancialmente de diminui¢cdo nas
linhas de Empréstimos e Financiamentos por conta do alongamento do prazo dos financiamentos
(movimento entre circulante e ndo circulante) e pagamento de dividas de curto prazo com excesso
de caixa.

Passivo nao circulante

Em 31 de marc¢o de 2021, o passivo néo circulante era de R$ 31.942 milhdes, em comparag¢do com
R$ 28.517 milhdes em 31 de mar¢o de 2020. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio liquido, o
passivo néo circulante era de 47,6 % em 31 de marco de 2021 e 43,5 % em 31 de marcgo de 2020.
Este aumento em relac&o ao total do passivo, de 4,2 p.p. decorreu substancialmente do crescimento
na linha de Empréstimos e Financiamentos, movimento reverso do mencionado no Passivo
Circulante.

Patriménio liquido

Em 31 de margo de 2021, o patriménio liquido era de R$ 12,498 milh8es, em comparag¢do com R$
11.730 milhdes em 31 de margo de 2020. Esta variagdo de R$ 768 milhdes, deu-se substancialmente
ao aumento nas linhas de Ajustes de Avaliacdo Patrimonial e Reservas de Lucros.



DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA COMBINADO DO GRUPO RAJZEN

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado do Grupo Raizen para
os periodos indicados:

Exercicios sociais encerrados em
(em R$ milhares) 31/03/2021 31/03/2020
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 5 705.486 780,419
i(r:liié(;ilri?:ri\(tj: utilizado nas atividades de (3.321.041) (5.078.107)
g:;ﬁiig(r]#(i;(soutilizado nas atividades de (4.718.545) (907.512)
((jDeeé:;s(sacimo) acréscimo de caixa e equivalentes (2.334.100) 1.803.800

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGCO DE 2021 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2020

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O fluxo de caixa nas atividades operacionais totalizou R$ 5.705 milhdes no exercicio encerrado em
31 de margo de 2021, comparado a R$ 7.789 milhdes no exercicio encerrado em 31 de marco de
2020. Essa reducao de R$ 2.084 milhdes, ou 27%, é justificada pela reducdo de Lucro Liquido em
2021 por conta dos impactos da pandemia do Covid-19 e pelo aumento em caixa restrito por conta
do aumento do preco do agUcar em mercados internacionais que exigem chamadas de margens para
as posicdes vendidas dos derivativos correspondentes.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 3.321 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de mar¢o de 2021, comparado a uma utilizagdo de R$ 5.078 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2020. Essa reducao de R$ 1.757 milhdes ou 35%, € justificada
pela reducé@o de pagamentos para aquisicdes de negdcios e adi¢cdes ao investimento (operagdo de
compra da Shell Argentina teve pagamentos em 2020).

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento totalizou R$ 4.719 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2021, comparado a uma utilizagcdo de R$ 907 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020. Esse maior consumo de caixa de R$ 3.811
milhGes, ou aumento de 420% é justificado por captacbes antecipadas em 31 de margo de 2020,
buscando dar maior liquidez para o Grupo Raizen no inicio da pandemia de Covid-19 e que foram
em boa parte amortizadas durante o exercicio encerrado em 31 de marco de 2021.



10.9.2 Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das opera¢des do Grupo:

i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes do Resultado Operacional

Nossa receita € composta principalmente pelos seguintes itens:

e Receita Operacional Liquida

O Grupo Raizen apresenta a receita operacional liquida ap6s a deducdo dos impostos federais e
estaduais brasileiros incidentes sobre as vendas brutas (ICMS, PIS, COFINS), IPI (imposto federal
sobre valor agregado incidente sobre as vendas brutas da Companhia no mercado brasileiro a taxas

gue variam por produto). O detalhamento por produto da receita operacional liquida é como segue:

Combinado Consolidado

Exercicio social encerrado em 31 de margo de

Em R$ milhares

2021 2020
Diesel 45.114.347 46.057.231
Gasolina 32.680.344 36.692.732
Etanol® 18.594.320 19.165.586
Jet A-1 1.515.466 6.661.097
Acucar 11.376.188 4.646.782
Energia 2.109.567 3.866.040
Outros 3.211.756 3.491.082
Total de Receita Operacional Liquida 114.601.988 120.580.550

e Estrutura de custos e despesas por natureza

A estrutura de custos e despesas por natureza pode ser dividida em: custos que estéo ligados aos
precos de produtos do Grupo Raizen e custos que nao estdo ligados aos precos desses produtos.

Os custos e despesas sé&o demonstrados no resultado por natureza. A reconciliagéo do resultado do
Grupo Raizen por natureza para os exercicios encerrados em 31 de margo de 2021 e 2020 esta

detalhada como segue:

Exercicio social encerrado em 31 de margo

Combinado Consolidado

de

2021

2020

Combustiveis para revendas, matérias primas
e custos de coletas e transferéncias

(101.092.646)

(108.551.889)

Despesas com pessoal (2.087.206) (1.964.129)
Depreciacdo e amortiza¢éo (4.733.468) (3.951.911)
Corte carregamento e transporte (1.134.116) (937.546)
Realizagdo do valor justo dos ativos biolégicos (27.341) 9.686
Mudanca no valor justo dos ativos bioldgicos 468.563 3.195
Materiais de manutencéo (464.873) (395.740)
Despesas comerciais (602.091) (514.833)
Méao-de-obra contratada (527.676) (476.084)
Despesas de logistica (325.994) (350.348)
Outros (757.326) (505.736)

Total de custos e despesas por natureza

(111.284.174)

(117.635.335)




il. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.
Observar item 10.2.a.ii.

b. VariagGes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo,alteracGes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

Os Diretores do Grupo Raizen afirmam que as variacdes na receita operacional liquida dos
exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021 e 2020 séo explicadas principalmente
pelo resultado da aquisicéo das operac8es de refino, distribuicdo e revenda de combustiveis na
Argentina, que se tornaram efetivas em 01 de outubro de 2018, ao aumento nos precos de diesel
e gasolina no Brasil e aumento de precos de acUcar no Brasil e nos mercados internacionais.

C. Impacto da inflagdo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Uma proporgéo significativa das vendas de agucar do Grupo Raizen é realizada em dolares
estadunidenses. A estratégia de protecdo cambial do Grupo Raizen visamitigar as flutuacfes de
curto e médio prazo, aumentando a previsibilidade de resultado de curto e médio prazo. No
entanto, os efeitos do cambio impactam a formacéo de preco de commaodities negociadas pelo
Grupo Raizen.

Uma proporgdo significativa da divida do Grupo Raizen esta atrelada & cotacdo do dolar
estadunidense.Logo, a depreciacdo do real em relagcdo ao délar estadunidense aumenta a carga
da divida e despesasfinanceiras relacionadas do Grupo Raizen. Entretanto, o Grupo Raizen tem
politica ativa de hedge que,conjuntamente com contas a receber e outros ativos financeiros
baseados em dolares estadunidenses, compensaria significativamente o impacto que uma
depreciacdo do real teria sobre a posicado financeirado Grupo Raizen.

A inflacao afeta o desempenho financeiro do Grupo Raizen ao aumentar algumas das despesas
operacionais baseadas em reais (e ndo ligadas ao délar estadunidense). Essas despesas
operacionais incluem custos trabalhistas, arrendamentos e despesasadministrativas gerais e de
venda. Nao obstante, a inflagdo ndo teve um impacto material nos negdciosdo Grupo Raizen
durante os periodos apresentados.

De um modo geral, a variacdo de pre¢o dos principais insumos e produtos comercializados e
distribuidos pelo Grupo Raizen é repassado aos seus consumidores finais, impactando a receita
do Grupo Raizen.

As principais taxas indexadoras aplicaveis aos nossos negocios nos exercicios sociais
encerrados em31 de marco de 2021 e 2020 séo o CDI e IGP-M.



Confidencial

RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.453.598/0001-23

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE JULHO DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO |1

PROPOSTA DE DESTINACAO DE LUCRO LIQUIDO

(PROPOSTA DE DESTINACAO DE LUCRO LiQUIDO, NOS TERMOS DO ANEXO A DA RESOLUQAO
CVM 81/22)



RAIZEN S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

R$ 3.149.017.839,19.

ANEXO 11
Proposta de Destina¢do de Lucro Liquido, nos termos do Anexo A da Resolucao
CVM 81/22

ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 22 DE JULHO DE 2022

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

O montante total dos dividendos distribuidos corresponde a R$ 741.681.826,25
(setecentos e quarenta e um milhdes, seiscentos e oitenta e um mil, oitocentos e vinte e
seis reais e vinte e cinco centavos) referente a juros sobre capital proprio ja declarados e
pagos, conforme abaixo detalhado:

Valor por
Data da Tipo de Periodo de Valor total
acdo Classe de acdo
declaracéo provento referéncia (em R$)
(em R$)
01/01/2022 até 8.993.572.584 ON /
31/03/2022 JCP R$ 287.200.000,00 R$ 0,03
31/03/2022 1.352.029.100 PN
01/10/2021 até 8.993.572.584 ON /
31/12/2021 JCP R$ 227.870.124,60 R$ 0,02
31/12/2021 1.358.936.900 PN
01/07/2021 até 8.993.572.584 ON /
30/09/2021 JCP R$ 168.115.161,75 R$ 0,02
30/09/2021 1.358.936.900 PN
01/04/2021 até
30/06/2021 JCP R$ 58.496.539,90 R$ 0,01 8.993.572.584 ON
30/06/2021

N&o houve distribuicdo de dividendos complementares aos juros sobre o capital proprio
ja declarados e pagos.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

23,55%.
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4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores:

N&o aplicavel, considerando que ndo houve distribuicdo de dividendos com base em
lucros de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:

N&o aplicavel, considerando que ndo haverd distribuicdo de dividendos, além do
montante dos juros sobre o capital préprio ja declarados e pagos, conforme descrito no
item 2, os quais foram imputados ao dividendo minimo obrigatério, e ndo houve
distribuicdo de dividendos complementares

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:

N&o aplicavel, uma vez que os valores ja foram pagos, conforme datas indicadas no item
6.b abaixo.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio:

N&o aplicavel.

d. Data da declaracédo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

N&o aplicavel, considerando que ndo haverd distribuicdo de dividendos, além do
montante dos juros sobre o capital préprio ja declarados e pagos.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
O montante total dos dividendos corresponde a R$ 741.681.826,25 (setecentos e quarenta

e um milhdes, seiscentos e oitenta e um mil, oitocentos e vinte e seis reais e vinte e cinco
centavos) referente a juros sobre capital proprio ja declarados.



b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os juros sobre capital proprio foram pagos nas seguintes datas:

22 de dezembro de 2021: R$ 58.496.539,90
25 de marco de 2022: R$ 168.115.161,75
25 de marco de 2022: R$ 227.870.124,60
27 de abril de 2022: R$ 287.200.000,00

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores:
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2020
ON PN ON PN ON PN
b“;l:f’do R$ 3.149.017.839,19 R$ 996.485.624,46 R$ 2.056.092.354,89
RS R$ 0,01 -1 Acéo R$ R$ 0,01 - 1 Acéo
PN Classe A PN Classe A
1.394.017.324,20 R$ 1.726.246,00 - 1.347.340.000,00 R$ 729.412,00 -
Dividendos R$ 0,00 R$ 0,00 1661418472 | L00000AG0es |y oo a1gazp | 100.000 AcGes
~ PN Classe D = PN Classe D
Acoes ON R$ 0,82 - Acbes ON R$ 0.82 -
~ 81.897.057 Acbes N 81.897.057 Acles
R$ 0,84 por acéo PN Classe(I}E R$ 0,81 por acéo PN Classe(I}E
R$ R$ R$
652.159.129,09 R$ 89.522.697,16 147.219.329,96 151.463.305,98
Juros  sobre
Capital 8.993.572.584 1'158622%’3'00 1.661.418.472 R$ 0,00 1.661.418.472 R$ 0,00
Proprio Acbes ON ¢ Acdes ON Acbes ON
R$ 0,07 por acéo R$ 0,06 por agdo R$ 0,09 por agdo R$ 0,09 por agdo
Total R$ 1.541.236.654 R$
distribuido R$ 652.159.129,09 | R$ 89.522.697,16 16 R$ 1.726.246,83 1.498.803.305,98 R$ 729.412,83

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal:

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal:

N&o houve destinacéo a reserva legal.
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b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal:
N&o houve destinacdo de parte do lucro liquido para a reserva legal, tendo em vista que a
Companhia possui hoje reservas de capital que excedem 30% do seu capital social, nos

termos do § 1° do art. 193 da Lei das S.A.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

Os dividendos atribuiveis as acGes preferenciais sdo 0s mesmos atribuiveis as agdes
ordinarias em igualdade de condigdes, ou seja, o calculo de dividendos minimos previstos
para acOes preferenciais € equivalente ao dividendo minimo previsto para acgles

ordinérias, conforme descrito no item 10 (a) deste Anexo.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Sim.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de a¢bes preferenciais

Né&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por ac¢ao preferencial de
cada classe

Hé& apenas uma classe de a¢des preferenciais.
10. Em relagéo ao dividendo obrigatorio:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

A destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social, calculado apos as deducdes e
ajustes previstos na Lei das Sociedades por Ac0es, observard a seguinte ordem de
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destinagdo, salvo decisdo em contrario dos acionistas, em conformidade com as
disposi¢des do Estatuto Social e da legislacdo aplicavel (e sendo certo que o voto dos
acionistas que forem parte de Acordo de Acionistas estara sujeito ao ali disposto):

(i)

(i)

(iii)

(iv)

primeiro, 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até atingir
0 menor valor dentre (x) 20% (vinte por cento) do capital social ou (y) 30%
(trinta por cento) do capital social acrescido de contribui¢Ges que ultrapassam
a importancia destinada a formacéo do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital, exceder
0 menor dentre os valores de (x) e (y), ndo sera obrigatdria a alocagéo de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

segundo, valor necessario para o pagamento dos dividendos obrigatorios as
acOes ordinarias e acbes preferenciais, que ndo pode ser inferior, em cada
exercicio social, a 1% (um por cento) do lucro liquido anual ajustado,
conforme estabelecido no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢oes;
terceiro, até 80% (oitenta por cento) do lucro liquido para a constituicdo de
uma reserva estatutaria para operacfes e novos investimentos/projetos
("Reserva Estatutéria™), que ndo podera exceder o percentual de 80% (oitenta
por cento) do capital social, observado que o valor a ser destinado a cada
exercicio para essa reserva deve ser aprovado pela assembleia geral, sendo
certo que o voto dos acionistas que forem parte de Acordo de Acionistas estara
sujeito ao ali disposto, e nos termos da Lei das Sociedades por Acles e do
Estatuto Social; e

quarto, 0 pagamento do valor restante a titulo de dividendos complementares
as acdes ordinarias e preferenciais ou na forma de qualquer outra distribuicdo
que possa ser determinada em assembleia geral.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente:

Sim, ja foi pago conforme descrito anteriormente.

¢. Informar o montante eventualmente retido:

Né&o aplicavel.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da
companhia:

N&o aplicavel.

12. Havendo destinacgéo de resultado para reserva de contingéncias:
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N&o aplicavel.

13. Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar:
N&o aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O artigo 30, inciso (iii) do Estatuto Social da Companhia autoriza a destinagéo de parcela
correspondente a até 80% (oitenta por cento) do lucro liquido para a constituicdo de uma
reserva estatutaria para operacdes e novos investimentos/projetos ("Reserva Estatutaria™),
que ndo podera exceder o percentual de 80% (oitenta por cento) do capital social,
observado que o valor a ser destinado a cada exercicio para essa reserva deve ser aprovado
pela assembleia geral, sendo certo que o voto dos acionistas que forem parte de Acordo
de Acionistas estara sujeito ao ali disposto.

b. Identificar o montante destinado a reserva

R$ 2.031.533.081,44.

c. Descrever como o montante foi calculado

Nos termos do artigo 30, inciso (iii), do Estatuto Social da Companhia, sera destinada a
Reserva Estatutaria parcela correspondente a até 80% (oitenta por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio, correspondente ao valor remanescente apos as destinacOes feitas
para a constituicdo da reserva legal e o pagamento do dividendo minimo obrigatério. O
montante de R$ 2.031.533.081,44 (dois bilhdes, trinta e um milhdes, quinhentos e trinta
e trés mil, oitenta e um reais e quarenta e quatro centavos) corresponde a 64,5% do lucro
liquido ajustado do exercicio.

15. Havendo retencédo de lucros prevista em orcamento de capital:

Né&o aplicavel.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva



R$ 375.802.931,50 (trezentos e setenta e cinco milhdes, oitocentos e dois mil, novecentos
e trinta e um reais e cinquenta centavos).

b. Explicar a natureza da destinacéo
O montante de R$ 375.802.931,50 ((trezentos e setenta e cinco milhdes, oitocentos e dois

mil, novecentos e trinta e um reais e cinquenta centavos) destinado para a reserva de
incentivos fiscais é composto conforme abaixo:

(em milhares de reais) | Beneficio fiscal 31/03/2022
Governo Federal Venda de diesel ® R$ 212.722
Goias Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias® | R$ 106.489
Mato Grosso do Sul Termo de acordo n° 331/2008® R$ 56.592
Total R$ 375.803

Sendo que (1) refere-se a subvencéo econémica dada pelo governo federal nas operacdes
de venda de diesel, da controlada direta Blueway; (2) refere-se ao programa de incentivo
estadual “Produzir” junto ao Estado de Goias, na forma de financiamento de parte do
pagamento do ICMS; e (3) refere-se ao beneficio fiscal nas operagdes de industrializacao
de aclcar naquele Estado, equivalente a 67% do saldo devedor do ICMS e ao crédito
presumido do etanol.

Confidencial



RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.453.598/0001-23

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE JULHO DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO I

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES)



13.1 - Descricdo da politica ou pratica de remuneracdao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

(@ objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgdo responséavel por sua aprovacdo, data da
aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Atualmente, a Companhia ndo possui uma politica de remuneragao especifica para os diretores
estatutarios e Conselho de Administragdo. Isso ocorre, pois, como os diretores estatutarios sédo
empregados da Companhia, estdo sujeitos a mesma pratica de administragcao salarial que dita as
diretrizes dos demais empregados. Esta pratica corresponde as diretrizes de gestao salarial para
admissodes, promogdes e demais movimentagdes dentro da Companhia para todos os niveis.

Além disso, a Companhia possui uma tabela salarial, que dita qual o salario, incentivo de curto e
longo prazo por nivel hierarquico um empregado estd sujeito. A descricdo da pratica ndo fica
disponivel para consulta externa na rede mundial de computadores.

Os objetivos e praticas de remuneragéo tém o intuito de atrair e reter talentos e bons profissionais
que demonstrem qualificacdo, competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e necessidades da
Companhia, a fim de gerar resultados e aumentar o valor da Companhia.

Tal qual destacado no Estatuto Social da Companhia, a remuneracdo global do Conselho de
Administracdo e da Diretoria é estabelecida anualmente pela assembleia geral, responsavel pela
alocagdo, estrutura e distribuicdo dessa remuneragao entre os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria. A Remuneragéo Global é aprovada em Assembleia Geral Ordinaria, e
os documentos relacionados as Assembleias podem ser localizados no site de Relagdes com
Investidor da Companhia e na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A Companhia determina as remuneragdes de seus profissionais de acordo com: (a) as fungdes e
responsabilidades de cada um, incluindo o tempo dedicado as suas fungdes; (b) sua competéncia e
reputacdo profissional em comparagdo com o padrdo de outros executivos e profissionais, e (c) o
desempenho coletivo das equipes em relagdo as metas operacionais e de lucratividade da Companhia.

(b) composi¢cao daremuneragao
@) descrigdo dos elementos da remuneracéo e 0s objetivos de cada um deles
Conselho de Administracao

Historicamente, apenas um membro de nosso Conselho de Administrag&o era remunerado: o Presidente
Executivo do Conselho de Administragdo. Essa decisao foi inerente a propria criagéo da joint venture, que
desde sua concepgao reconheceu o valor trazido pelo atual Presidente Executivo do Conselho de
Administragdo a Companhia, ao tempo dedicado as atividades da Companhia e as diversas funcgbes que
ele se comprometeu a assumir para o devido estabelecimento e desenvolvimento continuo da joint
venture. Nosso conselho é composto também por membros independentes, os quais fazem jus a
remuneragao condizente com essa fungao, ou seja, remuneragao fixa mensal alinhada ao mercado,
dada avaliagéo de consultorias de remuneracao externas.

Presidente Executivo do Conselho de Administragéo

O Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da Companhia tem uma funcéo singular e
intrinseca a prépria formagéao da joint venture. Desde a formagdo da Companhia, o atual Presidente
Executivo do Conselho de Administrag&o € considerado e visto pelos acionistas e pelo mercado como
um dos elementos fundamentais do negécio e um dos grandes responsaveis pelo crescimento,visdo
estratégica e desenvolvimento das atividades do Grupo Raizen (“Grupo”). Dessa forma, ao contrario
do que se verifica para os demais membros, o Presidente Executivo do Conselho de Administracdo
recebe uma remuneracgéo definida quando da constituicdo da joint venture, aprovada anualmente
pela assembleia geral ordinaria, a luz dos critérios previstos no art. 152 da Lei n? 6.404/1976. Esta
remuneragdo € composta de parcelas fixa e variavel, que leva em consideragdo a extensao das
atividades a ele atribuidas, a singularidade de sua atuagéo e, por consequéncia, o valor que, no
entendimento dos acionistas, o Presidente Executivo do Conselho de Administragdo agrega a
Companhia.

Cabe notar que, além de suas atribuicbes legais, o Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo, tem as seguintes atribuicdes no Grupo Raizen, que justificam a sua remuneragdao em
patamar superior aquela recebida pelos demais administradores: (i) acompanhar as atividades do
Grupo, interagindo com os membros da Diretoria e da administragédo sénior, participando de reunides
e videoconferéncias conforme |he seja demandado, bem como participando na analise de
documentos e materiais internos, sobre temas estratégicos ou relevantes que lhe sejam
encaminhados, dando suporte nas discussdes conforme requerido; (ii) atuar como interlocutor do
Grupo nacional e internacionalmente, buscando e explorando oportunidades estratégicas e/ou de
expansao dos negocios do Grupo, sem prejuizo das competéncias da Diretoria; (iii) dar suporte nas



atividades relacionadas a definicdo da matriz de riscos do Grupo; (iv) supervisionar a execugao das
atividades relacionadas com o planejamento geral e execugao da estratégia de curto e longo prazo
do Grupo, conforme objetivos e interesses do Grupo estabelecidos pelos acionistas e pelo Conselho
de Administracdo da Companhia; (v) participar de reunides com a Diretoria para acompanhamento
estratégico dos seus negocios e operagdes, em periodicidade e formato a serem definidos; (vi)
auxiliar na definicdo da governanca, periodicidade e niveis de interagéo entre a Diretoria, os comités,
o Conselho de Administracao, e os acionistas da Companhia; (vii) ser o interlocutor do Conselho da
Administragdo com a Diretoria e demais colaboradores da Companhia; (viii) dar suporte na definicdo
e coordenagdo das pautas de reunides do Conselho de Administracgdo da Companhia, dos
calendarios de reuniées e das Assembleias Gerais da Companhia, e realizar as convocagbes de
reunides do Conselho de Administracdo da Companbhia; (ix) atuar na representagao institucional do
Grupo, no Brasil e no exterior, inclusive perante autoridades governamentais ou
supragovernamentais, sem prejuizo dos poderes exclusivos de representacéo legal da Companhia
por seus diretores; (x) auxiliar na originagcdo e acompanhamento de novas oportunidades de negécios
e operagoes estratégicas para o Grupo, sem prejuizo das competéncias da Diretoria; (xi) fomentar a
colaboragéo e sinergias entre a diregado da Companhia e de suas subsidiarias, controladas e coligadas,
inclusive encaminhando questées no Conselho de Administragcdo da Companhia e nos respectivos
comités; e (xii) acompanhar os negocios da Companhia e zelar sobre a alocagdo de recursos entre
unidades de negdcios, gestdo de talentos e fluxo de caixa, a fim de assegurar que a gestéo esteja
alinhada com os objetivos e interesses aprovados pelo Conselho de Administracéo e pelos acionistas
da Companbhia.

Por ser uma pecga-chave para o negécio, em 2011, a época da criagdo da joint venture e como
condicao de sua formagéao, os acionistas da Companhia celebraram diversos acordos (aditados ao
longo dos anos) que, dentre outros temas, estabeleceram que o atual Presidente Executivo do
Conselho de Administracédo deveria atuar nesta fungdo pelo prazo minimo de 15 anos (desde que
continue apto para exercer o cargo), fazendo jus a uma remuneragdo previamente acordada,
composta de parcela fixa e variavel, de acordo com critérios estabelecidos nos referidos documentos.

A parcela fixa dessa remuneragdo € paga mensalmente, em valores atualizados anualmente. A
parcela variavel é determinada de acordo com o efetivo cumprimento de suas atribuicdes e o
atingimento de metas e resultados estabelecidos pela Companhia e pela Raizen Energia (em
conjunto, “Companhias”). Adicionalmente, o atual Presidente Executivo do Conselho de
Administragdo faz jus ao reembolso de despesas devidamente comprovadas no exercicio de suas
funcdes como administrador da Companhia.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo-Estatutaria
Os membros da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Nao-Estatutaria ttém sua remuneracgéao dividida em:

(i) remuneracdo fixa determinada de acordo com as praticas de mercado para posi¢cdes de
complexidade similar, em valores fixos de periodicidade mensal;

(ii) remuneragao variavel atrelada a gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustadas de
acordo com desempenho individual e das areas sob gestéo, assim como entregas estratégicas. Além
disso, ha também parcela da remuneracdo variavel de longo prazo atrelada a performance e
resultados de longo prazo da Companhia; e

(i) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, check-up, assisténcia
odontologica, participagdo no plano de previdéncia privada ao qual a Companhia também realiza
contribuigdes, seguro de vida, Programa de Assisténcia ao Empregado (apoio psicolégico, servigo
social, orientacéo juridica e consultoria financeira) e financiamento de veiculos.

Em relagao a remuneragao variavel da Companhia de curto prazo, essa € determinada por multiplos
salariais que poderao ser alavancados pelo desempenho individual e da Companhia e/ou de suas
empresas controladas. Os principais indicadores de desempenho da Companhia sdo EBITDA,
retorno sobre capital investido, controle das despesas administrativas e geracdo de caixa. Os
principais elementos de avaliagdo de desempenho da Companhia estdo descritos abaixo. Cabe
ressaltar que o peso de cada um dos elementos ¢é influenciado pela area de atuagdo da Companhia,
sempre garantindo que as metas relacionadas a saude, seguranca € meio ambiente tenham peso
relevante.

o Crescimento sustentavel dos negdcios - a métrica deve ser uma combinagéo entre crescimento de
volume/penetracdo de mercado, avaliando o ambiente competitivo, bem como margens
operacionais, de forma que o crescimento apresentado esteja alinhado a retornos minimos
estabelecidos, medidos conforme os parametros listados abaixo: (i) EBITDA,; (ii) Geragao de caixa;
e (iii) Retorno sobre Capital.

» Exceléncia operacional - a métrica deve ser estabelecida mediante comparagdo com benchmarks
locais e internacionais, buscando sempre medir a eficicia dos processos, podendo sofrer ajustes a
depender das particularidades do negdcio: (i) a melhoria continua dos processos; e o (ii) controle das
despesas administrativas. A avaliacdo de desempenho individual € composta por metas financeiras e
de sustentabilidade (saude, seguranca das pessoas e das operagbes € meio ambiente), projetos,
elementos comportamentais e de atitude, bem como pelo compromisso com formagéao da sucessao e



desenvolvimento de pessoas e pela aderéncia aos compromissos com o desenvolvimento sustentavel
da Companhia e em conformidade as melhores praticas do mercado de seu ramo de atuagao.

Em relacdo a Remuneragéo Variavel de Longo Prazo, a Companhia possuia um plano histérico
estruturado com o objetivo de atrelar parte da remuneracéo total dos administradores e outros
colaboradores da Companhia as metas individuais e coletivas de longo prazo, lastreada em agoes da
Cosan S.A. e Shell PLC. Este plano tinha por objetivo: (i) reforgar o compromisso da Raizen com a
meritocracia; (ii) criagdo de valor ao longo do tempo, gerando sustentabilidade ao negdcio da
Companhia e alinhamento com seus acionistas; (iii) direcionar e recompensar o atingimento de
resultados por meio de metas claras e simples; e (iv) aumentar a percepgao de retencao e parceria
entre os participantes e a Companhia.

Com a realizagéo da oferta publica inicial (1PQ”) da Companhia, todos os direitos em aberto no &mbito
de tal plano de Remuneracdo Variadvel de Longo Prazo foram migrados para o seu Plano de
Remuneracdo Baseado em Acdes (“Plano de Agdes”), para que a Companhia tenha a opgéo de
liquidar os direitos remanescentes mediante a transferéncia de agdes da prépria Companhia. Os
termos e condicbes deste plano estdo descritos neste item 13.

Além disso, com a realizagdo do IPO, a Companhia integrou a sua pratica de remuneragéo variavel
de longo prazo a outorga de agdes restritas e ou opgdes de compra de agdes, com base no seu Plano
de Acgdes, conforme descritos ao longo deste item 13, que substituiu o modelo anterior de
remuneracao variavel de longo prazo.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneragao determinada pela
Assembleia Geral de acionistas, de acordo com a legisla¢édo aplicavel.

Comités

Os membros de nossos comités, com excegcdo de um membro de nosso Comité de Auditoria
Estatutario, atualmente ndo recebem remuneragéao especifica por sua atuagéo no referido comité.

Com relagéo ao Comité de Auditoria Estatutario, a coordenadora de referido comité, por ser membro
independente que ndo compde qualquer outro 6rgdo da administragcdo da Companhia, faz jus a
remuneracdo condizente com essa fungéo, ou seja, remuneragéo fixa mensal alinhada ao mercado,
dada avaliagéo de consultorias de remuneracéo externas.



(i) qual a proporcdo de cada elemento na remuneracéo total

A tabela abaixo apresenta a propor¢éo prevista de cada elemento na composi¢cdo da remuneragéo
total para os ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

2021’
2022

Remuneracgéo Fixa

Remuneracédo
Variavel

Remuneragao
baseada em aces

Total

Conselho de Administracdo

79%

21%

100%

Diretoria Estatutaria

17%

52%

31%

100%

Conselho Fiscal

2020
2021

Remuneracgéo Fixa

Remuneracgéo
Variavel

Remuneragéo
baseada em acdes

Total

Conselho de Administragdo

81%

19%

100%

Diretoria Estatutaria

28%

72%

100%

Conselho Fiscal

2019
2020

Remuneracéo Fixa

Remuneracéo
Variavel

Remuneracéo
baseada em acbes

Total

Conselho de Administracdo

67%

33%

100%

Diretoria Estatutaria

29%

71%

100%

Conselho Fiscal

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

A Companhia procura manter a competitividade e atualidade de sua pratica de remuneragéo. Para
tanto, realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de consultorias especializadas,
comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo porte da
Companhia. Eventualmente, quando aplicavel, sdo realizadas pesquisas especificas para
determinadas posi¢des-chave, conselhos e comités, visando tornar ainda mais precisas as analises.

Os resultados de tais pesquisas, assim como os acordos coletivos firmados entre a Companhia e
sindicato servem de base para os estudos de atualizagéo dos valores, multiplos de salario, beneficios
e praticas de remuneracgao. Paralelamente, a Companhia busca ajustar a distribuicdo do montante
global da remuneracao entre componentes fixos e variaveis, para garantir o alinhamento entre os
interesses dos executivos e dos acionistas, a curto e longo prazo.

Especificamente no que diz respeito ao Presidente Executivo do Conselho de Administragéo,
conforme indicado anteriormente, sua remuneragao foi determinada na concepgao da joint venture,
tendo levado em consideracdo a extensdo das atividades a ele atribuidas, a singularidade de sua
atuagéo e, por consequéncia, o valor que, no entendimento dos acionistas, o Presidente Executivo
do Conselho de Administragédo agrega a Companhia.

(iv) razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo

A composicdo determinada para a remuneragéo da administragdo da Companhia procura (i) atrair e
reter os mais qualificados administradores, e (ii) alinhar interesses de executivos e acionistas da
Companhia. Sendo assim, os valores pagos a titulo de remuneracao e a distribuicdo dos montantes
globais de remuneracao entre os componentes da remuneracdo dos administradores baseiam-se em
tais objetivos. Em relagcdo a remuneragdo do Presidente Executivo do Conselho de Administragéao,
vide esclarecimentos prestados no item 13.1, b (i), acima, a respeito das suas competéncias,
responsabilidades e tempo dedicado ao Grupo Raizen.

Conforme ja exposto, a remuneracéo do Presidente Executivo do Conselho de Administragao e da
Diretoria Estatutaria € composta por elementos fixos e variaveis. Os membros independentes do
Conselho de Administragdo, em linha com a pratica de mercado, possuem apenas remuneragao fixa.
Dessa forma, busca-se nao apenas refletir as melhores praticas de mercado, mas também alinhar
interesses dos executivos aos interesses dos acionistas da Companhia. Por este motivo, sobretudo
no caso da Diretoria, parte significativa da remuneracao é composta por elementos variaveis, de curto
e de longo prazo, sendo a remuneracgéo variavel de curto prazo determinada por multiplos salariais
que poderao ser alavancados pelo desempenho individual e da Companhia e/ou de suas empresas
controladas, conforme descrito acima no item 13.1.b (i).



(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazdo para esse fato

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, exceto pelo Presidente Executivo do
Conselho de Administragdo, conforme descrito no item 13.1(b)(i) acima, e pelos membros
independentes, que possuem remuneragédo fixa, alinhada as praticas de mercado, renunciaram
expressamente a remuneragao que faziam jus em razédo do exercicio de outros cargos e atividades
remuneradas em outras empresas nao concorrentes da Companhia. Conforme ja exposto, o
Presidente Executivo do Conselho de Administragéo exerce fungao institucional, intrinseca a propria
formacgao da joint venture e substancialmente diferente daquela exercida pelos demais membros.
Dessa forma, naturalmente, recebe tratamento diferenciado no que se refere aos patamares de
remuneracdo. Desta maneira, sdo remunerados o Presidente Executivo do conselho de
Administracdo e os membros independentes,mantendo a estrutura dos demais membros como néo
remunerados mesmo apos a realizagédo do IPO.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinac¢do de cada elemento da remuneracao

A Companhia considera, para a determinagdo do elemento fixo da remuneragdo de seus
administradores (i) as melhores praticas de mercado, verificadas através de pesquisas periddicas
com empresas de mesmo porte da Companhia, quando aplicavel; e (ii) o nivel de complexidade e
responsabilidade das fungbes exercidas pelos administradores. O elemento variavel considera
parametros de desempenho.

Conforme ja detalhado acima, os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos
administradores sdo: EBITDA, sendo este o gatilho determinante para o pagamento de remuneragéo
variavel no exercicio, ROACE - (Return on Average Capital Employed), Fluxo de Caixa Livre, Gestdo
de Despesas, TSR - (7otal Shareholder Return Relative), além de outras métricas especificas das
diversas diretorias e areas da Companhia. A avaliagdo de desempenho individual &€ composta por
metas financeiras e de sustentabilidade (salde, seguranga das pessoas e das operagbes € meio
ambiente), projetos, elementos comportamentais e de atitude, bem como pelo compromisso com
formacao da sucesséo e desenvolvimento de pessoas, e pela aderéncia aos compromissos com o
desenvolvimento sustentavel da Companhia e em conformidade as melhores praticas do mercado de
seu ramo de atuacgao.

(d) como a remuneragcdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Parcela significativa do valor total pago aos administradores é recebida na forma de remuneragao
variavel, a qual é consideravelmente impactada pelos indicadores de desempenho acordados junto
ao Conselho de Administracdo no exercicio, levando-se em conta os resultados historicos e o
planejamento estratégico da Companhia. N&o obstante, a parcela fixa da remuneragdo é
estabelecida com a finalidade de atrair e reter bons profissionais de mercado que estejam dispostos
a dedicar tempo consideravel e assumir responsabilidades que ndo tém relagéo direta com os
resultados financeiros da Companhia, mas contribuem para o desenvolvimento de seus negocios. O
pacote de remuneracao do Presidente Executivo do Conselho de Administracdo € avaliado a cada
dois anos, seguindo o cumprimento de suas atribuigdes definidas estatutariamente. No que diz
respeito a sua remuneracgao variavel, essa é avaliada anualmente em linha com os indicadores de
performance da Companbhia.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a
buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses
dos colaboradores com os da Companhia.

Para isso, a remuneracgéao variavel além de elementos relacionados a posi¢ao do cargo na estrutura
organizacional e o fator de performance individual, leva também em consideracgéo a aplica¢éo de dois
fatores atrelados a performance do negécio: um fator que mensura a performance da Companhia
como um todo, e outro com resultado das areas sob gestao.

Além disso, a Companhia descreve o Plano de A¢des no decorrer deste documento, que tem como
objetivo conectar parcela da remuneragéo dos administradores a metas de longo- prazo, criando
valor ao emissor por meio desta relagao.



()] existéncia de remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Com excegéao a remuneracao global conjunta apresentada no item 13.2 abaixo para a Companhia e
para a Raizen Energia, cujos efeitos no resultado de cada uma delas sdo remediados por meio das
notas de débito para reembolso pagos de uma parte a outra, os membros da administragéo da
Companhia que exercem fungbes em outras sociedades do grupo ndo recebem qualquer
remuneracdo de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de
controladas da Companhia em decorréncia de suas atividades exercidas na Companhia.

(@ existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Conforme descrito no item 13.4, a Companhia possui Plano de A¢bes, aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia em 02 de junho de 2021. No ambito do Plano de Acgdes, a
Companhia aprovou em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 12 de julho de 2021 o
Programa de Outorga de A¢des Restritas - Incentivo IPO, um programa especifico com a finalidade
de outorgar uma quantidade de acOesrestritas a determinados executivos, baseada no valuation da
Companhia em seu IPO.

Apos determinada a quantidade de outorgas de cada participante, a quantidade efetiva de agdes que
cada participante podera receber estara vinculada a condi¢cbes de permanéncia e de performance
baseadas nos resultados futuros da Companhia, a serem verificadas e liberadas anualmente, ao
longo de um periodo entre 5 anos.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracédo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando
de que forma participam

A remuneragdo global é definida e aprovada pela Assembleia Geral, com base na proposta
submetida pela administragdo. Como visto acima, remuneragdo do Presidente Executivo do
Conselho de Administragéao foi pré-definida nos contratos de formag&o da joint venture e tem o carater
personalissimo, considerando a importancia do atual Presidente Executivo do Conselho de
Administragdo para o Grupo Raizen e seus negdcios, e sua parcela variavel esta atrelada ao
cumprimento de metas e fungbes estabelecidas comercialmente quando da formacdo da joint
venture. A remuneragdo dos Conselheiros Independentes & determinada pelo Conselho de
Administragdo. A remuneragédo do Diretor Presidente da Companhia é proposta pelo Comité de
Remuneracdo e aprovada pelo Conselho de Administragdo. Por fim, o Diretor Presidente da
Companhia determina a remuneracgao dos Diretores Estatutarios, com base também em proposta de
critérios de remuneracéo variavel sugeridas pelo Comité de Remuneragao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacgdao e a abrangéncia desses estudos

Procuramos manter a competitividade de nossa pratica de remuneracéo, realizando periodicamente
pesquisas de mercado, com o apoio de consultorias especializadas, comparando nossas praticas as
de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo porte. Eventualmente, sdo realizadas
pesquisas especificas para determinadas posi¢oes-chave, conselhos e comités, visando tornar ainda
mais precisa as analises.

Os resultados de tais pesquisas, assim como os acordos coletivos firmados entre nds e o sindicato
servem de base para os estudos de atualizagdo dos valores, multiplos de salario, beneficios e praticas
de remuneragdo. Paralelamente, buscamos ajustar a distribuicho do montante global da
remuneragao entre componentes fixos e variaveis, para garantir o alinhamento entre os interesses
dos nossos executivos e dos nossos acionistas, a curto e longo prazo. Em relagdo a remuneragéo do
Presidente Executivo do Conselho de Administragao, vide esclarecimentos prestados no item 13.1,
b(iii).

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao
da politica de remuneragcédo do emissor

O Comité de Remuneragéo analisa anualmente a adequagdo da nossa pratica de remuneracao,
avaliando se a remuneracao condiz com o cargo, responsabilidades e volume de trabalho de cada
membro, levando em consideragéo, ainda, a situagao econdmico-financeira da companhia e do setor
de atuagdo. Em relagédo a remuneragéo do Presidente Executivo do Conselho de Administragao, vide
esclarecimentos prestados no item 13.1, biii).



Formulario de Referéncia - 2022 - RAIZEN S.A. Versao : 6
13.Remuneracé&o dos administradores / 13.2 - Remuneracéo total por 6rgéo

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/03/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,00 6,00 0,00 14,00

N° de membros remunerados 3,00 6,00 0,00 9,00

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore 45.376.769,41 18.262.674,57 0,00 63.639.443,99

Beneficios direto e indireto - 1.164.170,19 - 1.164.170,19

Participacdes em comités - - - -

Outros - - - -

Descrigdo de outras b 1 1 i

remuneracoes fixas

Remuneragé&o variavel b 1 1 b

Bonus 22.029.680,46 7.741.666,47 - 29.771.346,93

Participacéo de resultados - 22.619.130,06 - 22.619.130,06

Participacdo em reunides - - - -

Comissdes - - - -

Outros - - - -

Descricéo de outras ] 1 1 b

remuneragdes variaveis

Pés-emprego - - - -

Cessacdo do cargo - - - -

Baseada em acdes (incluindo - 21.173.757,31 - 21.173.757,31

opgdes)

Observagao O nimero de membros total O nimero de membros total O nimero de membros total
corresponde & média anual do corresponde & média anual do corresponde a média anual do
numero de membros, apurado nimero de membros, apurado nimero de membros, apurado|
mensalmente, com duas casas mensalmente, com duas casas mensalmente, com duas casas|

decimais. decimais. decimais.

Para este item, consideramos Para este item, consideramos| Para este item, consideramos
apenas executivos estatutarios apenas executivos estatutarios apenas executivos estatutarios|
da Raizen S.A. Encargos ndo da Raizen S.A. Encargos nao da Raizen S.A. Encargos néo
sdo considerados. sdo considerados. sdo considerados.

Total da remuneragdo 67.406.449,88 70.961.398,60 0,00 138.367.848,48

Interno

PAGINA: 8 de 636



Formulario de Referéncia - 2022 - RAIZEN S.A. Versdo : 6
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/03/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,33 6,00 0,00 13,33
0,00

N° de membros remunerados 2,33 6,00 8,33
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 42.877.752,50 9.941.745,61 0,00 52.818.877,91
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneragé&o variavel
Bonus 11.175.425,18 7.145.549,27 0,00 18.320.974,44
Participacéo de resultados 0,00 15.293.629,10 0,00 15.293.629,10
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 7.056.984,57 0,00 7.056.984,57
Baseada em agGes (incluindo 0,00 17.435.535,91 0,00 17.435.535,91
opgdes)
Observagao O nimero de membros total O nimero de membros total

corresponde a média anual do corresponde a média anual do

nimero de membros, apurado numero de membros, apurado

mensalmente, com duas casas mensalmente, com duas casas

decimais. decimais.
Total da remuneracéo 54.053.177,68 56.872.824,26 0,00 110.926.001,93

Interno

PAGINA: 9 de 636
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/03/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 1,00 6,00 0,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 45.575.569,24 10.474.708,76 0,00 56.050.278,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 10.960.226,48 17.224.944,67 0,00 28.185.171,15
Participagéo de resultados 0,00 10.178.035,88 0,00 10.178.035,88
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigcéo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao O nimero de membros total O nuimero de membros total

corresponde a média anual do corresponde a média anual do

nimero de membros, apurado nimero de membros, apurado

mensalmente, com duas casas mensalmente, com duas casas

decimais. decimais.
Total da remuneragéo 56.535.795,72 37.877.689,31 0,00 94.413.485,03

Interno

PAGINA: 10 de 636
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/03/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 1,00 6,00 0,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 43.366.450,76 10.403.600,69 0,00 53.770.051,45
Beneficios direto e indireto 0,00 339.134,32 0,00 339.134,32
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracoes fixas
Remuneragé&o variavel
Bonus 21.607.872,60 10.894.720,67 0,00 32.502.593,27
Participagéo de resultados 0,00 15.710.566,07 0,00 15.710.566,07
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao O nimero de membros total O nimero de membros total

corresponde a média anual do corresponde a média anual do

nuimero de membros, apurado nimero de membros, apurado

mensalmente, com duas casas mensalmente, com duas casas

decimais. decimais.
Total da remuneragao 64.974.323,36 37.348.021,75 0,00 102.322.345,11

Interno

PAGINA: 11 de 636
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13. Remunerac¢éo dos administradores / 13.3 - Remuneracéo variavel

13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneracao variavel prevista para exercicio social corrente (31/03/2023)

remuneracao

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
N°total de membros 8,00 6,00 0,00 14,00
N° de membros remunerados 1,00 6,00 0,00 7,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de B B B ~
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de R$ 22.029.680,46 R$ 7.741.666,47 - R$ 29.771.346,93
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,caso as R$ 11.014.840,23 R$ 4.232.551,75 - R$ 15.247.391,08
metas fossem atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de } ) } R
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de - R$ 22.619.130,06 - R$ 22.619.130,06
remuneragdo
Valor previsto no plgno de remuneragéo,caso as B R$ 11.234.969,33 B R$ 11.234.969,33
metas fossem atingidas
Remuneracéo variavel - exercicio social encerrado em 31/03/202
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal

N° total de membros 7,33 6,00 - 13,33
N°de membros remunerados 1,00 6,00 - 7,00
Bénus -
Valor minimo previsto no plano de ) ) ) )
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de R$ 21.027.462,24 R$ 7.850.447,84 - R$ 28.877.910,08

Valor previsto no plano de remuneragéo,caso as
metas sejam atingidas

R$ 10.513.731,12

R$ 4.378.620,58

R$ 14.892.351,70

Valor efetivamente reconhecido no resultadodo
exercicio social

R$ 11.175.425,18

R$ 7.145.549,27

R$ 18.320.974,44

Participagéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

R$ 19.771.498,27

R$ 19.771.498,27

Valor previsto no plano de remuneragéo,caso as
metas sejam atingidas

R$ 10.014.494,26

R$ 10.014.494,26

Valor efetivamente reconhecido no resultadodo
exercicio social

R$ 15.293.629,10

R$ 15.293.629,10

Versdo : 6
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13. Remunerac¢éo dos administradores / 13.3 - Remuneracéo variavel

Remuneracéo variavel — exercicio social encerrado em 31/03/2021

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragédo Estatutaria Fiscal
N°total de membros 6,00 6,00 - 12,00
N°de membros remunerados 1,00 6,00 - 7,00
Bonus -
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 R 0.00
remuneragao ’ ! ’
Valor maximo previsto no plano de R$ 22.787.784,64 | R$ 18.386.877,73 -
remuneragao
Valor previsto no -plano _de_remuneragao, R$ 11.393.892,34 R$ 5.686.111,12 )
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no R$ 10.960.226,48 | R$ 17.224.944,67
resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados -
Valor minim~o previsto no plano de 0,00 0,00 } 0.00
remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de ) R$ 15.104.385 17 )
remuneragdo
Valor previsto no_planoAde_remunerat;ao, ) R$ 5.920.592,44 )
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente ’rgconhgmdo no R$ 10.178.035,88
resultado do exercicio social
Remuneracéo variavel — exercicio social encerrado em 31/03/2020
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal

N° total de membros 6,00 6,00 - 12,00
N°de membros remunerados 1,00 6,00 - 7,00
Bénus -
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 - 0,00

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

R$ 21.683.225,38

R$ 11.374.407,46

Valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas fossem atingidas

R$ 10.841.612,70

R$ 10.113.041,99

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

R$ 21.607.872,60

R$ 10.894.720,67

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

0,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

R$ 22.094.112,06

Valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas fossem atingidas

R$ 14.293.605,39

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

R$ 15.710.566,07
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13.4 - Plano de remuneracdo baseado em ac¢fes do conselho de administracdo e
diretoria estatutaria

a. Termos e condi¢des gerais:

A Companhia aprovou, em assembleia geral extraordinaria realizada em 02 de junho de 2021, o seu
Plano de Remuneragdo Baseado em Acdes (“Plano de Acdes”), estabelecendo os termos e
condi¢cdes para a outorga de acdes restritas ou de opgbes de compra aos administradores e
empregados da Companhia e demaissociedades sob o seu controle.

O Plano de Acgdes estabelece os termos e condi¢des para que administradores e empregados da
Companhia e demais sociedades sob o seu controle recebam outorgas de agdes restritas ou de
opgdes de compra da Companhia, com vistas a estimular o alinhamento com a expanséo da
Companhia, o éxito e a consecugao dos seus objetivos sociais e dos interesses de seus acionistas.

O Plano de Agdes é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qual pode,
observadas as restricoes previstas na legislagcdo aplicavel, servir-se do Comité de Remuneragéo
para assessora-lo na administragdo do plano.

O Conselho de Administragédo ou o Comité de Remuneragéo, conforme o caso, tem amplos poderes,
respeitados os termos do Plano de Agdes e, no caso do Comité de Remuneracao, as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administragdo, para a organizacao e administragdo do Plano de Agese para
a remuneracao baseada em ac¢des.

Sujeito aos termos e condi¢des deste Plano de A¢des, a remuneracédo baseada em agdes de acordo
com os seus termos podera ser outorgada sob a forma de opg¢des de compra de agdes de emisséo
da Companhia (“Opgdes”) ou sob a forma de um direito ao recebimento futuro de agées de emisséo
da Companhia (“Acdes Restritas”). O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneracao,
conforme o caso, criardo, periodicamente, com base na pratica de remuneragdo da Companhia,
programas de concessao de Agdes Restritas ou Opgdes da Companhia (“Programas”), nos quais
determinard, dentre outras condigdes: (i) os Participantes; (ii) se o Programa envolvera a outorga de
Acdes Restritas ou Opcoes; (iii) a quantidade de Agdes Restritas ou Opgdes objeto do respectivo
Programa; (iv) a forma de transferéncia das Agoes Restritas ou Opgdes, que podera se dar em lotes;
(v) no caso de Agoes Restritas, o periodo de caréncia para aquisigao do direito de transferéncia das
Acdes ou, no caso de Opgdes, 0 prazo para aquisicdo do direito ao seu exercicio; (vi) eventuais
Condigbes de Performance a que as Agdes Restritas ou Opgdes estejam sujeitas; (vii) eventuais
periodos de restricao a negociagao das agdes recebidas em razéo da liquidagao das Agdes Restritas
ou das Opgoes (lock-up); e (viii) eventuais disposi¢cdes sobre penalidades. Os termos e condigoes
de cada outorga individual constardo do contrato a ser firmado com cada participante.

Cada Acéo Restrita ou Opgéao conferira ao seu titular o direito ao recebimento de 1 (uma) Agéo da
Companhia, exceto se a Agao Restrita ou Opgéo estiver sujeita a Condigées de Performance
determinadas pelo Conselho de Administragdo e/ou pelo Comité de Remuneragéo, caso em que o
nimero de Agbes que serdo recebidas sera determinado de acordo com tais Condi¢des de
Performance.

b. principais objetivos do plano:

O Plano de Agdes tem por objetivo permitir que os administradores ou empregados da Companhia
ou de outras sociedades sob o seu controle, sujeitos a determinadas condi¢des, recebam Ac¢des
Restritas ou Opgbes da Companhia, com vistas a estimular o alinhamento com a expansao da
Companhia, o éxito e a consecugéo dos seus objetivos sociais e dos interesses de seus acionistas.

c. formacomo o plano contribui para esses objetivos:

Ao vincular a efetiva entrega de agbes a permanéncia do executivo na Companhia e/ou em suas
controladas, o Plano de A¢des contribui para a retencao de seus executivos- chave. Além disso, ao
possibilitar que administradores e empregados da Companhia se tornem seus acionistas, bem como
ao vincular tais outorgas a metas de performance, espera-se que os participantes no Plano de A¢des
tenham incentivos para se comprometerem efetivamente com a cria¢do de valor na Companhia no
longo prazo.

d. como o plano seinsere na politica de remuneragéo do emissor:

Aremuneracao variavel de longo prazo, na qual insere-se o Plano de A¢des, constitui parte significativa
da remuneracgdo total de nossos administradores, e vincula os interesses dos executivosas dos
acionistas e ao desempenho da Companhia, uma vez que os ganhos percebidos pelos executivos
estdo diretamente vinculados ao valor das agdes no momento da concessao efetiva das agdes e as
condigdes de performance que forem aplicaveis as respectivas outorgas. A perspectiva de geracado de
valor e afericdo dos beneficios correspondente estimula ainda a retencdo de tais executivos em suas
posicoes dentro da Companhia.
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e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo:

O Plano de Agdes alinha os interesses de médio e longo prazos dos administradores e dos acionistas
mediante a outorga da Agdes Restritas ou de Opg¢des pois 0 beneficio aos executivos sera maior
conforme a valorizagéo das a¢bes da Companhia entre a data da outorga e a data da sua liquidagao
em agoes, alinhando os seus interesses aos interesses da Companhia e dos acionistas. O Plano de
Acdes também fortalece o alinhamento de interesses dos executivos e dos acionistas ao (i) considerar
aspectos como desempenho, complexidade da fungédo, estimulo a retencéo e potencial, entre outros,
capturados mediante o estabelecimento de condi¢des de performance as outorgas, e (ii) exigir que
os executivos permanegam vinculados @ Companhia ou uma de suas controladas até o final do
periodo de vesting das outorgas.

f.  numero maximo de a¢des abrangidas

O ndmero maximo de agdes que podera ser entregue no ambito do Plano de Agdes, correspondera
a até 2% (dois por cento) do numero total de agdes da Companhia.

g. numero méaximo de opcdes a serem outorgadas
Idem acima.
h. condi¢des de aquisi¢do de agdes

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneragdo, conforme o caso, criardo,
periodicamente, com base na pratica de remuneragdo da Companhia, os Programas, nos quais
determinard, dentre outras condigdes: (i) os Participantes; (ii) se o Programa envolvera a outorga de
Acdes Restritas ou Opgoes; (iii) a quantidade de Agbes Restritas ou Opgdes objeto do respectivo
Programa; (iv) a forma de transferéncia das Agoes Restritas ou Opgoes, que podera se dar em lotes;
(v) no caso de Agoes Restritas, o periodo de caréncia para aquisigao do direito de transferéncia das
Acdes ou, no caso de Opgdes, o prazo para aquisigdo do direito ao seu exercicio; (vi) eventuais
Condicoes de Performance a que as Agbes Restritas ou Opgdes estejam sujeitas; (vii) eventuais
periodos de restrigcdo a negociagdo das agoes recebidas em razdo da liquidagdo das Agdes Restritas
ou das Opcoes (lock-up); e (viii) eventuais disposi¢cdes sobre penalidades. Os termos e condigoes
de cada outorga individual constardo do contrato a ser firmado com cada participante.

Quando do langamento de cada programa, o Conselho de Administracdo ou o Comité de
Remuneragéo, conforme o caso, fixa os termos e as condi¢des das Agdes Restritas ou das Opgdes,am
contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada participante (“Contrato”), sempre de acordo com
o respectivo plano de incentivo e programa.
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A Companhia aprovou em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 12 de julho de 2021,
no dmbito do seu Plano de A¢bes, trés programas de outorga de agdes restritas, descritos a seguir.

Incentivo IPO

O Programa de Outorga de Agdes Restritas denominado “Incentivo IPO”, tem a finalidade de outorgar
uma quantidade de agdes restritas a determinados executivos baseada no valuation da Companhia
em seu IPO. A eficacia das outorgas no ambito do Incentivo IPO foi verificada em razéo da
consumacao do IPO da Companhia.

Mediante a consumacgéo do IPO e determinacdo da quantidade de outorgas a que cada participante
faz jus, tais outorgas estao sujeitas a um periodo de vesting total de 5 anos contados da data definida
em cada contrato, com liberagdes anuais.A partir da segunda parcela anual, a aquisicéo do direito de
receber agoes estara sujeita, além da permanéncia do participante na Companhia, ao atingimento de
condi¢cdes de performance baseadasnos resultados da Companhia no exercicio imediatamente
anterior, a serem verificadas a cada ano.

Novo VLP

O Programa de Outorga de Agbes Restritas denominado “Novo VLP” tem a finalidade de outorgar
uma quantidade de agdes restritas a determinados administradores ou empregados da Companhia
ou de outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto, dentro da sua pratica de remuneragao
variavel.

Mediante a consumacéo do IPO, a Companhia aprovou outorgas anuais no ambito do Novo VLP, que
terdo um prazo de vesting Unico de 3 anos contados da data definida em cada contrato. Dependendo
da categoria de cada participante, as outorgas poderdo estar sujeitas a permanéncia do participante
naCompanhia, ou poderdo ter uma parcela de tais outorgas vinculadas também ao atingimento de
condicdes de performance baseadas nos resultados da Companhia ao longo do periodo de vesting.

Programa de Transicao

O Programa de Outorga de Agdes Restritas denominado “Transi¢cdo” tem a finalidade de outorgar
uma quantidade de acgbes restritas a determinados administradores ou empregados da Companhia
ou de outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto com a finalidade de migrar as outorgas
realizadas no plano histérico da Companhia descrito no item 13.1(b)(i) acima e permitir que tais
outorgas possam ser liquidadas em agdes da propria Companhia.

Mediante a consumagéo do IPO, a Companhia realizou outorgas de agdes restritas aos atuais
participantes do seu plano histérico, convertendo tais outorgas em outorgas de agdes restritas dentro
do programa Transicéo utilizando substancialmente as mesmas métricas de avaliagdo das outorgas
atuais. As outorgas terdo um prazo de vesting correspondente ao prazo remanescente das outorgas
realizadas no plano anterior, e estarédo sujeitas a permanéncia do participante na Companhia, bem
como a conservagao das regras do compromisso original com o beneficiario

i. Critérios parafixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

No caso de outorgas de Acgdes Restritas, a entrega de agdes da Companhia sera realizada a titulo
gratuito aos Participantes.

No caso de outorgas de Opgoes, salvo determinagdo em contrario do Conselho de Administragéo,
o preco de exercicio das Opgdes sera de R$ 0,01 (um centavo) para cada Opg&o.

j. critérios parafixagdo do prazo de exercicio

A Companhia realiza periodicamente pesquisas de remuneracdo com o apoio de consultorias
especializadas, comparando suas praticas as de outras empresas de mesmo setor, porte e origem
de capital. A andlise destas praticas € uma importante fonte de informacdes para a discusséo e
definicdo dos prazos das outorgas no dmbito do Plano de Agbes. Também sdo considerados na
definicdo dos prazos para exercicio outros aspectos tais como furnover e estratégias para retengao
de administradores chave, possibilidade de conquista dos objetivos de médio e longo prazo da
Companhia, entre outros.

Especificamente com relagdo as outorgas que forem realizadas com a finalidade de migrar as

outorgas no ambito do seu atual Plano de Remuneracgéo Varidvel de Longo Prazo, serdo utilizados
0s prazos ja em curso das outorgas anteriormente detidas pelos participantes.

PAGINA: 16 de 636



Formulario de Referéncia - 2022 - RAIZEN S.A. Versdo : 6

13. Remuneracgédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes
k. formade liquidagéo

A liquidagdo das Acdes Restritas ou das Opcgdes podera se dar, a critério do Conselho de
Administragdo e nos termos da lei, através (i) no caso de Op¢des, da emissao de novas agdes da
Companhia, inclusive no ambito do capital autorizado e sem direito de preferéncia aos demais
acionistas; e/ou (ii) da transferéncia de agdes em tesouraria da Companhia (“Acoes”).

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Remuneragdo, conforme o caso, podera ainda
determinar se 0 pagamento do montante equivalente as agdes restritas sera realizado em agdes ou
em dinheiro.

Salvo se de outra forma determinada pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité de
Remuneracéo, a liquidagdo das outorgas dos programas Incentivo IPO, Novo VLP e Transigao sera
feita através da transferéncia de agées em tesouraria.

I. restricdes atransferéncia das acGes

Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano de Acgdes, dos seus Programas e contratos sédo
pessoais e intransferiveis e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por
qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da
outra parte, salvo se expressamente previsto neste Plano de Incentivo.

Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administragédo ou pela legislagao aplicavel, as
acoes recebidas em decorréncia da liquidacdo de Ages Restritas ou de Opgdes ndo estaréo sujeitas
a restricbes de negocia¢cdo no mercado.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extin¢cdo do plano.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a legislagao, regulamentagéo ou jurisprudéncia de
mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de incentivo de longo
prazo, podera levar a revisédo parcial ou integral do Plano de Agdes, ou mesmo sua suspensao, a
critério do Conselho de Administragéo.

A outorga das Acgbes Restritas ou das Opgdes nos termos do Plano de Agbes ndo impedira a
Companhia de se envolver em operagdes de reorganizagdo societaria.

Se o numero de agbes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificagbes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, pagamento de dividendos e juros sobre
capital, serao feitos os ajustes apropriados no niumero de A¢des Restritas e/ou Opgdes objeto dos
programas e contratos que ainda ndo tenham sido transferidas aos participantes.

Na hipétese de dissolugdo, transformagéo, incorporagéo, fusdo, cisdo, incorporagédo de agdes ou
reorganizagdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, 0s
Contratos dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administragdo ou do Comité de
Remuneracao, conforme o caso, poderao: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; (ii) ter
seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro.

n. efeitos da saidado administrador dos 6rgéos do emissor sobre seus direitos previstos
no fgrode remuneragdo baseado em agdes.

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Remuneragéo, conforme o caso, estabelecera, em cada
Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em
virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia ao cargo
executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de
Participantes.

Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité de Remuneracgéao,
para os casos de morte, invalidez permanente, aposentadoria, desligamento resultante de uma
extingdo da posi¢do, o participante (e/ou seus respectivos herdeiros e/ou sucessores legais,
conforme o caso) mantera um percentual de Agbes Restritas ou Opgbes, conforme o caso,
proporcional ao tempo transcorrido entre a Data de Outorga e a data prevista para Vesting. Nos
casos de desligamentos (voluntarios ou involuntarios), as outorgas unvested serdo canceladas. O
Conselho de Administragcdo tem autorizagao para julgar casos especiais ndo previstos acima, desde
que preservados os direitos basicos do participante.
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13.5- Remuneracédo baseada em acdes do conselho de administragdo e da diretoria

Remuneracéo variavel prevista para exercicio
social corrente (31/03/2023)

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
No. total de membros 7,33 6,00
No. total de membros - 6,00
remunerados
Preco médio ponderado de
Exercicio:
(a) Das agcGes em aberto no inicio do | n/a n/a
exercicio social
(b) Das agdes perdidas durante o n/a n/a
exercicio social
(c) Das acdes exercidas durante o n/a 6,75
exercicio social
(d) Das agdes expiradas durante o n/a n/a
exercicio social
Dilui¢cao potencial no caso do n/a Nao havera diluigdo. As agdes sao
exercicio de todas as agdes adquiridas no mercado e mantidas em
outorgadas ambiente de Tesouraria, até 0 momento
da transferéncia para o beneficiario.

Remuneragéo variavel — exercicio social
encerrado em 31/03/2022

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
No. total de membros 7,33 6,00
No. total de membros - 6,00
remunerados
Preco médio ponderado de
Exercicio:
(a) Das agGes em aberto no inicio do | n/a n/a
exercicio social
(b) Das agdes perdidas durante o n/a n/a
exercicio social
(c) Das agGes exercidas durante o n/a n/a
exercicio social
(d) Das agdes expiradas durante o n/a n/a
exercicio social
Diluicdo potencial no caso do n/a n/a
exercicio de todas as a¢des
outorgadas
Remuneracgéo variavel — exercicio social
encerrado em 31/03/2021
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
No. total de membros 6,00 6,00
No. total de membros - 6,00
remunerados
Preco médio ponderado de
Exercicio:
(a) Das acdes em aberto no inicio do | n/a n/a
exercicio social
(b) Das agdes perdidas durante o n/a n/a
exercicio social
(c) Das agdes exercidas durante o n/a n/a
exercicio social
(d) Das agdes expiradas durante o n/a n/a
exercicio social
Diluicao potencial no caso n/a n/a
do exercicio de todas as
acdes outorgadas
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Remuneracdo variavel — exercicio social
encerrado em 31/03/2020

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
No. total de membros 6,00 6,00
No. total de membros - 6,00
remunerados
Preco médio ponderado de
Exercicio:
(a) Das acGes em aberto no inicio do | n/a n/a
exercicio social
(b) Das agdes perdidas durante o n/a n/a
exercicio social
(c) Das acdes exercidas durante o n/a n/a
exercicio social
(d) Das agdes expiradas durante o n/a n/a
exercicio social
Dilui¢ao potencial no caso do n/a n/a
exercicio de todas as a¢des
outorgadas

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e do exercicio
social corrente

ACdonT ii?é?&g; Diretoria Estatutaria
Data de outorga N/A
12/07/2021 | 29/03/20221| 29/03/20221| 29/03/2022t 29/03/20221 29/03/2022 29/03/2022
Incentivo
IPO Programa Transi¢éo Novo VLP
Programas Special Special
N/A IPO Recognition 17'18 — Recognition
Incentive VLP 16'17 2017 Acdes 2018 20'21 - PSU 2021 - RSU
Quantidade de ag6es
outorgadas N/A
3.706.294 770.508 408.024 1.087.250 293.802 567.693 255.976
Prazo para que as agdes se 10% -
tornem exerciveis 01/07/2022;
10% -
01/07/2023;
25% -
N/A 01/07/2024;
25% -
01/07/2025;
30% -
01/07/2026 | 01/07/2022| 01/07/2022| 01/07/2023| 01/07/2023| 01/07/2024 01/07/2024
Prazo méaximo para NA
exercicio das agbes 01/07/2026| 01/07/2022| 01/07/2022| 01/07/2023| 01/07/2023| 01/07/2024|  01/07/2024
Prazo de restrigao a
transferéncia das acdes N/A n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Valor justo das
acOes na data da N/A
outorga 7,57 - 8,24 6,75 6,75 6,75 6,75 8,19 7,34

1 As datas de outorga ndo sdo as datas da obrigacéo original com o beneficiario.

PAGINA: 19 de 636



Formulario de Referéncia - 2022 - RAIZEN S.A.

13. Remuneragao dos administradores / 13.6 - Opgdes em aberto

Interno

13.6 - Informagdes sobre as opcbes em aberto detidas pelo conselho de
administracdo e peladiretoria estatuéria

Acbes em aberto ao final do exercicio social
encerrado em 31/03/2022

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

No. total de membros 7,33 6,00

No. total de membros - 6,00
remunerados

Acdes ainda nédo exerciveis:

Quantidade n/a 7.089.547
Data em que se tornardo exerciveis n/a Entre 01/07/2022 e 01/07/2026
Prazo méximo para exercicio das agdes | n/a 01/07/2026
Prazo de restricéo a transferéncia das n/a n/a

acoes

Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a

Acdes exerciveis

Quantidade n/a n/a

Prazo méaximo para exercicio das agdes | n/a n/a

Prazo de restricéo a transferéncia das n/a n/a

acoes

Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a

Valor justo das agdes no ultimo dia do n/a n/a
exercicio social

Valor justo do total das a¢des no ultimo | n/a n/a

dia do exercicio social
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13. Remuneracgédo dos administradores / 13.8 - Precificagao das acOes/opcdes

13.7 - Opc¢les exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acOes do conselho de administracéo e da diretoria estatuaria

N&o aplicavel.
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13.8 - Informagdes necessérias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5a 13.7 -
Método de precificagdo do valor das ac6es e das opcles

Para os programas de ag0es restritas - Programas VLP 16'17, VLP 17'18, Special Recognition 2017 e Special
Recognition 2018, liquidados em acdes, foi considerado como fair value o valor da acdo da data da modificagédo
dos termos, para pagamento em agfes Raizen, no valor de R$6,75 (seis reais e setenta e cinco centavos). As
demais premissas desta se¢cdo ndo se aplicam neste caso.

Novo VLP

O plano em questao trata-se de um Plano de Ac¢des Restritas parcialmente sujeitas a Condi¢des de Performance.
Parte do lote esta sujeito apenas a permanéncia do participante durante o prazo de vesting, sendo considerada
uma Restricted Share Unit (RSU). A outra parte estara sujeita & permanéncia do participante durante o prazo de
vesting e do atingimento das Condigbes de Performance, sendo classificada como Performance Share Unit
(PSU). As informacgdes serdo apresentadas por parcela a seguir.

Parcela Restricted Share Unit (RSU)

a. Modelo de precificagao

Como esta parcela é de acdes liquidada em instrumentos patrimoniais, o valor justo (fair value) utilizado na

contabilizacéo € igual a cotacdo da acdo Raizen na data da outorga, com o valor de R$ 7,34 (sete reais e trinta

e quatro centavos).

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo, incluindo o pregco médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢éo, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

N&o se aplica por ser um plano de acdes.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N&o se aplica por ser um plano de acdes.

d. Forma de determinacéo da volatilidade esperada

N&o se aplica por ser um plano de a¢des.

e. Sealguma outra caracteristica da opg¢éao foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo
N&o se aplica por ser um plano de acdes.

Parcela Performance Share Unit (PSU)

a. Modelo de precificagéo

No Plano em questéo foi utilizada simulacdo de Monte Carlo para se estimar o fair value da parcela do lote
relacionada a PSU, uma vez que as regras adotadas levam em consideracéo indices (TSR) e valores de agao de
outras empresas, que séo considerados condi¢des de performance de mercado.

Foi utilizado o modelo de Monte Carlo pois 0s outros tipos de método passiveis de aplica¢éo (Binomial e Black &
Scholes) ndo conseguem captar essas variaveis aleatérias (variaveis de incerteza) e as condi¢cdes de exercicio
impostas pela condi¢cdo de performance de mercado, sendo o Monte Carlo a op¢édo adequada para realizar os
calculos dos valores justos (fair value).

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢éo, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco
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Outorga 29/03/2022
Preco base 7,34
Preco de Exercicio NA
Volatilidade 53,99%
Dividendos NA

Taxa de juros livre de risco 11,25%
Fair Value R$ 8,19

Como o contrato de outorga corrige o ganho do participante em fungéo da distribui¢éo de dividendos ao longo do
periodo de caréncia, ndo é necessario fazer qualquer ajuste no valor do ativo outorgado em fungéo da distribuicéo
dos dividendos.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao ha premissas para considerar os efeitos de exercicio antecipado porque o beneficiario ndo pode antecipar o
resgate do plano e porque, uma vez atingidas as condigcbes de caréncia, 0 resgate do plano é feito
automaticamente.

d. Forma de determinagao da volatilidade esperada

Para o célculo da volatilidade foi utilizado o método de “desvio padrdo dos retornos diarios”.
Para o céalculo da volatilidade, foi utilizado como base o histérico da Raizen até a data de 06/08/2021.

e. Sealguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracgao de seu valor justo

Foi incorporada, através da simulagcdo de Monte Carlo, a probabilidade e percentual esperado de atingimento da
meta associada a condi¢cdes de mercado utilizados no programa - TSR Relativo (Total Shareholder Return),
utilizando o indice IbrX50 da B3.

IPO Incentive

O plano em questéo trata-se de um Plano de A¢Bes Restritas parcialmente sujeito a Condi¢gBes de Performance.
A parcela do primeiro lote estara sujeita apenas a permanéncia do participante durante o prazo de vesting, sendo
considerada uma Restricted Share Unit (“RSU"). As parcelas seguintes (lotes 2 ao 5) estardo sujeitas a
permanéncia do participante durante o prazo de vesting e do atingimento das Condi¢des de Performance, sendo

classificadas como Performance Share Unit (“PSU”). As informacgfes serdo apresentadas por parcela a seguir.

Parcela Acdes Restritas (RSU)

a. Modelo de precificagéo

Como esta parcela é de agdes liquidada em instrumentos patrimoniais, o valor justo (fair value) utilizado na

contabilizacé@o é igual ao valuation da acdo Raizen na data da outorga, com o valor de R$ 7,57 (sete reais e

cinquenta e sete centavos).

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

N&o se aplica por ser um plano de a¢des.

c. Método utilizado e as premissas assumidas paraincorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N&o se aplica por ser um plano de a¢des.
d. Forma de determinacgdo da volatilidade esperada

N&o se aplica por ser um plano de agoes.
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e. Sealguma outra caracteristica da op¢éao foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo
Nao se aplica por ser um plano de agdes.

Parcela Performance Shares (PSU)

a. Modelo de precificagdo

No Plano em questdo foi utilizada simulagdo de Monte Carlo para se estimar o fair value da parcela do lote
relacionada a PSU, uma vez que as regras adotadas levam em consideracgéo indices (TSR) e valores de acao de
outras empresas, que sdo considerados condi¢es de performance de mercado.

Foi utilizado o modelo de Monte Carlo pois os outros tipos de método passiveis de aplicacdo (Binomial e Black &
Scholes) ndo conseguem captar essas variaveis aleatdrias (variaveis de incerteza) e as condi¢des de exercicio
impostas pela condi¢cdo de performance de mercado, sendo o Monte Carlo a opcdo adequada para realizar os
célculos dos valores justos (fair value).

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o prego médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢dao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Outorga 12/07/2021
Preco base 7,57
Prego de Exercicio NA
Volatilidade 42,85%*
Dividendos NA
Taxade juros livre derisco 8,2837%*
Fair Value R$ 8,24*

* Como o programa possui quatro lotes, os valores apresentados na tabela mostram o valor
médio das taxas utilizadas e valores encontrados.

Como o contrato de outorga corrige o ganho do participante em funcéo da distribui¢céo de dividendos ao longo do
periodo de caréncia, ndo é necessario fazer qualquer ajuste no valor do ativo outorgado em fun¢éo da distribuicao
dos dividendos.

Para a estimacdo da taxa de juros livre de risco, foram utilizados os contratos futuros de DI1 (Depdsitos
Interfinanceiros de um Dia), com prazo de vencimento equivalente ao fim da caréncia do Programa.

c. Método utilizado e as premissas assumidas paraincorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao ha premissas para considerar os efeitos de exercicio antecipado porque o beneficiario ndo pode antecipar o
resgate do plano e porque, uma vez atingidas as condigcbes de caréncia, 0 resgate do plano é feito
automaticamente.

d. Formade determinacgao da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade foi utilizado o método de “desvio padrdo dos retornos diarios”.

Para o célculo da volatilidade, como a Raizen abriu capital recentemente e por isso possui um histérico muito
pequeno, foi utilizado como base o histérico de volatilidade da empresa Cosan. As justificativas consideradas
foram: (i) a proximidade entre setores de atuacéo e (ii) o fato da Cosan ser acionista de uma participaco relevante
da Raizen, o que indica que implicitamente o negdcio da Raizen representava parte da volatilidade da Cosan.

e. Sealguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Foi incorporada, através da simulagdo de Monte Carlo, a probabilidade e percentual esperado de atingimento da

meta associada a condi¢cdes de mercado utilizados no programa - TSR Relativo (Total Shareholder Return),
utilizando o indice 1brX50 da B3.
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13.9 - Informar a quantidade de a¢fes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracédo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Exercicio encerrado em 31/03/2022
. . Total
Sociedade Categoria Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal
Raizen S.A. Acgges 397.700 439.518 - 837.218
Preferenciais
Raizen S.A. Debéntures 690 690
Acdes
Cosan S.A. Ordinarias 475.376 205.590 - 680.966
American
Cosan S.A. Depositary 4.140.850 - - 4.140.850
Shares (ADS)
Rumo S.A. Agbes 431 431
Ordinarias
Rumo S.A. De"esmure 448 448
Agbes 297.317 19.823 317.140
Ordinarias
Shell PLC -
American
Depositar
y Share 3.785 - - 3.785
(ADS)
Raizen
Energia S.A. CRA - 1.591 - 1.591
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Conselho de
Administragédo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7,33

6,00

N° de membros remunerados

0

6,00

Nome do plano

Plano de Aposentadoria
Raiz

Quantidade de administradores que reinem condigdes para
se aposentar

2

ICondicdes para se aposentar antecipadamente

A aposentadoria antecipada
s6 sera concedida se|
atendidas, cumulativamente,
as seguintes condigdes:

- desligar-se da empresa;

-ter, no minimo, 55 anos de
idade;

- ter, no minimo, 5 anos de
tempo de servico; "

A aposentadoria antecipada

s6 serd concedida se
atendidas,
cumulativamente, as

seguintes condigdes:

- desligar-se da empresa;

- ter, no minimo, 55 anos de|

idade;

- ter, no minimo, 5 anos de

tempo de servigo; "

- A aposentadoria|
antecipada so sera
concedida se atendidas,
cumulativamente, as
seguintes condigdes:

Valor acumulado atualizado das contribuicées acumuladas
até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa as contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores

16.270.397,33

Valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante
o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigbes feitas diretamente pelos administradores

731.953,13

Possibilidade de resgate antecipado e condiges

S6 tera opgdo de resgatar
quando se desligar da
lempresa, entao podera
receber a vista 100% do saldo|
de Conta de Participante, €
desde que tenha mais de 3
anos de tempo de servico, o
maior valor entre o beneficio|
minimo e a parcela do saldo|
da Conta de Patrocinadora.

SO terda opgdo de resgatar
quando se desligar da
lempresa, entao podera
receber a vista 100% do saldo
de Conta de Participante, €|
desde que tenha mais de 3|
lanos de tempo de servigo, 0|
maior valor entre o beneficio
minimo e a parcela do saldo

da Conta de Patrocinadora.
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Valores anuais

Diretoria Estatutéaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2020
N° de membros 6,00 6,00 6,00 7,33 6,00 6,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 6,00 6,00 6,00 2,33 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior R$ 17.936.091,66 12.357.528,85 8.544.346,90 R$ 53.230.349,66 56.535.795,72 64.974.323,36 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor da menor R$ 2.342.430,42 846.340,89 3.724.393,06 R$ 406.451,61 56.535.795,72 64.974.323,36 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor médio da R$ 8.124.689,18 6.312.948,22 6.224.670,29 R$ 18.017.725,89 56.535.795,72 64.974.323,36 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Observacgao
Diretoria Estatutéaria

31/03/2022 Valores consideram a remuneracéao total (fixo + variavel).

31/03/2021 Valores consideram a remuneracéao total (fixo + variavel).

31/03/2020 Valores consideram a remuneracéao total (fixo + variavel).

Conselho de Administracédo

31/03/2022 Valores consideram a remuneragdo total (fixo + variavel)

31/03/2021 Valores consideram a remunerag&o total (fixo + variavel)

31/03/2020 Valores consideram a remunerag&o total (fixo + variavel)

Conselho Fiscal

31/03/2022 N/A
31/03/2021 N/A
31/03/2020 N/A
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13.12 Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Em linha com as melhores préaticas de mercado, a Companhia adota uma politica de Liberalidade Compensatéria,
a qual por exclusivo critério podera, em casos especificos, realizar o pagamento de uma gratificacdo monetéria,
assim como extensao de beneficios aos executivos. Adicionalmente, na hipétese de desligamento involuntario do
Presidente Executivo do Conselho de Administracdo, a Companhia garante a parcela fixa de sua remuneracéo
até o final dos seus 180 meses de contrato (contados de sua assinatura, em 2011) e o pagamento do valor total
de seu bénus.



Formulario de Referéncia - 2022 - RAIZEN S.A.

Verséo : 6
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Interno

13.13 - Percentual na remuneracéo total detido por administradores e membros doconselho fiscal
gue sejam partes relacionadas aos controladores

Orgéo 2021/2022
Conselho de Administragcéo 98%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Orgéo 2020/2021
Conselho de Administragcéo 100%
Diretoria Estatutaria 23%
Conselho Fiscal N/A

Orgéo 2019/2020
Conselho de Administragcéo 100%
Diretoria Estatutaria 26%
Conselho Fiscal N/A
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13.14- Remuneracgédo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgéo,
recebida por qualquer razdo que ndo a fungédo que ocupam

Nao houve, nos 3 Ultimos exercicios sociais, qualquer remuneragdo paga a membros da Diretoria
Estatutaria, do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal da Companhia por outras razées que
ndo a funcéo que ocupam nestes 6rgaos.

Interno PAGINA: 469 de 636



Formulario de Referéncia - 2022 - RAIZEN S.A. Verséo : 6

13. Remuneragao dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15- Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Excecdo a remuneragdo global conjunta apresentada para a Companhia e para a Raizen Energia,
cujos efeitos no resultado de cada uma delas sdo remediados por meio das notas de débito para
reembolso pagos de uma parte a outra, conforme disposto no item 13.2 acima, os membros da
administracdo da Companhia que exercem fun¢des em outras sociedades do grupo nédo recebem
qualquer remuneracgéo de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou
de controladas da Companhia em decorréncia de suas atividades exercidas na Companhia.

Além disso, seguem abaixo quadros com as remuneragdes recebidas pelos nossos administradores,
conforme reconhecidas no resultado de nossas controladas, nossos controladores e sociedades sob
controle comum. Ressaltamos que tais valores foram pagos exclusivamente em relagdo a fungdo
exercida por tais administradores nas respectivas sociedades que reconheceram a remuneracao em
seus resultados.

Exercicio social 2021°2022 — demais remunerac8es recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal
Controladores R$ 35.725.649,04 - - R$ 35.725.649,04
Controladas do emissor - - - -

Total

Sociedades sob controle - - - -
comum

Exercicio social 2020°2021 — demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo
foram atribuidas

Conselho
Fiscal

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutaria

Total

Controladores

R$19.273.521,00

R$21.326.363,00 -

R$40.599.884,00

Controladas do emissor

Sociedades sob controle
comum

Exercicio social 2019°2020 — demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores

R$18.717.346,00

R$13.383.175,00

R$32.100.521,00

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum
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13.16- Outras informac¢des que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes que a Companhia néo tenha apresentado nos itens anteriores.
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RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.453.598/0001-23

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE JULHO DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO IV

PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES

(INFORMACOES SOBRE O PROGRAMA DE RECOMPRA
DE ACOES PELA COMPANHIA)



Justificar pormenorizadamente o
objetivo e os efeitos Econdmicos
esperados da operacao

O objetivo do programa de recompra de acOes é atender a
obrigacOes decorrentes de planos de remuneracdo em acdes
da Companhia e maximizar a geracdo de valor para os
acionistas por meio de uma gestdo eficiente de capital. As
acOes recompradas poderdo, a critério da administracdo, ser
posteriormente entregues aos beneficiarios dos programas de
remuneracdo baseada em acdes, canceladas, alienadas ou
mantidas em tesouraria.

Informar as quantidades de acGes
(i) em circulacéo e (ii) j& mantidas
em tesouraria

A Companhia possui 1.246.412.032 acbes preferenciais de
sua emissdo em circulacdo e ndo possui agdes mantidas em
Tesouraria.

Informar a quantidade de acOes
gque poderdo ser adquiridas ou
alienadas

40.000.000 acbes preferenciais de emissdo da Companhia.

Descrever as principais
caracteristicas dos instrumentos
derivativos que a companhia vier a
utilizar, se houver

A Companhia ndo utilizara derivativos nesta operacao.

Descrever, se houver, eventuais
acordos ou orientacbes de voto
existentes entre a companhia e a
contraparte das operacdes

N/A, tendo em vista que a Companhia realizara a recompra
das agdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), a preco
de mercado, cabendo a administracdo da Companhia decidir
0 momento e a quantidade ac6es a serem adquiridas.

Na hipdtese de operagdes cursadas
fora de mercados organizados de
valores mobiliarios, informar: a. o
preco maximo (minimo) pelo qual
as acgbes serdo adquiridas
(alienadas); e b. se for o caso, as
razfes que justificam a realizacéo
da operacéo a pre¢os mais de 10%
(dez por cento) superiores, no caso
de aquisicdo, ou mais de 10% (dez
por cento) inferiores, no caso de
alienacdo, a média da cotacdo,
ponderada pelo volume, nos 10
(dez) pregdes anteriores

As aquisicdes de acbes serdo realizadas na B3, a preco de
mercado.




Informar, se houver, os impactos
gue a negociacdo tera sobre a
composicdo do controle acionario
ou da estrutura administrativa da
sociedade

O controle da Companhia ndo sera impactado, tendo em vista
gue a recompra de acdes tera como objeto a¢Ges preferencias
sem direito a voto.

Identificar as contrapartes, se
conhecidas, e, em se tratando de
parte relacionada a companbhia, tal
como definida pelas regras
contabeis que tratam desse
assunto, fornecer ainda as
informaces exigidas pelo art. 8°
da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009

As aquisicdes de agdes serdo realizadas na B3, a preco de
mercado, ndo havendo contrapartes previamente conhecidas.

Indicar a destinagdo dos recursos
auferidos, se for o caso

As acles adquiridas no &mbito do programa de recompra
serdo mantidas em tesouraria, podendo, posteriormente
serem utilizadas para atender a obrigacGes decorrentes de
planos de remuneracdo baseado em agdes. A decisdo de
cancelamento ou alienacgdo de a¢cdes mantidas em tesouraria
podera ser tomada oportunamente e, em caso de alienagéo.

Indicar o prazo méximo para a

O prazo do programa de Recompra serd de 18 meses,

liquidagéo das operacBes | conforme previsto na legislagdo aplicavel, iniciando em 07
autorizadas de janeiro de 2022 e encerrando em 07 de julho de 2023.
L Bradesco S/A CTVM, CNPJ 61.855.045/0001-32
Citigroup GMB  CCTVM S.A, CNPJ
Identificar  instituices  que 33',709'114/0001_64
atuario como intermedirias. se II. Itad CV S/A, CNPJ 61.194.353/0001-64
houver ’ III.  JP MORGAN CCVM S/A, CNPJ: 32.588.139/0001-94
Iv. Merrill Lynch S.A. CTVM, CNPJ 02.670.590/0001-95

V. Santander CCVM S/A, CNPJ 51.014.223/000149
VI. XP Investimentos CCTVM SIA, CNPJ
02.332.886/0001-04

Especificar os recursos disponiveis
a serem utilizados, na forma do
art. 7°, 8§ 1°, da Instrucdo CVM n°
567, de 17 de setembro de 2015

/A recompra de agdes seré realizada por meio da utilizacéo de
recursos disponiveis nas contas de reserva de capital, com
excecdo das reservas especificadas no art. 7°, § 1°, da
Instrucdo CVM n° 567/15. O saldo da conta de reserva de
capital, conforme as Demonstracbes Financeiras da
Companhia com data-base de 30 de setembro de 2021 é de R$

10.319.615.000,00.




Especificar as razbes pelas quais
0os membros do conselho de
administracdo se sentem
confortéveis de que a recompra de
acbes ndo  prejudicard o
cumprimento das obrigaces
assumidas com credores nem o
pagamento de dividendos
obrigatdrios, fixos ou minimos.

Os membros do Conselho de Administracdo entendem que a
situacdo financeira atual da Companhia é compativel com a
execucdo do Programa de Recompra de AcGes nas condigdes
aprovadas, considerando sua posicao de liquidez confortavel
com um controlado nivel de alavancagem, que suportaria a
execucdo do plano sem prejuizo ao cumprimento das
obrigacGes assumidas com credores, plano de investimentos
nem do pagamento de dividendos obrigatérios apurados na
forma da lei.




