RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.
CNPJ/ME n° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.673
("Companhia")

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE JUNHO DE 2021

1. Data, Horéario e Local: No dia 2 do més de junho de 2021, as 11:00 horas, na sede
social da Companhia, na Avenida Almirante Barroso, n® 81, 36° andar, Sala 32B109, no
municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004.

2. Composicdo da Mesa: Presidente — RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO;
Secretario - GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA.

3. Convocacéo: Dispensada, nos termos do Art. 124, 84°, da Lei n® 6.404/76 (“LSA”).

4. Presenca: Acionistas representando 100% do capital social, conforme se verifica
pelas assinaturas langadas no Livro de Presenga de Acionistas da Companhia.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a aprovagéo do Plano de Remuneracdo Baseado
em Agoes; (ii) a alteragcdo da denominacéo social da Companhia, com a consequente
alteracdo do Artigo 1° do estatuto social da Companhia; e (iii) a autorizacdo para que
os Diretores, membros do Conselho de Administragdo e/ou procuradores nomeados
pela Companhia pratiguem todos 0s atos necessarios para implementar as
deliberacdes acima.

6. Deliberacdes Tomadas: ApOs as discussdes relacionadas as matérias constantes
da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade:

6.1. Aprovar os termos e condi¢cdes do Plano de Remuneracdo Baseado em Acbes da
Companhia, nos termos do “Anexo |I” a esta Ata.

6.2. A alteragdo da denominacgao social da Companhia para “Raizen S.A.”.

6.3. Em vista da deliberacdo acima, o caput do Artigo 1° do Estatuto Social da
Companhia passa a viger com a seguinte redagdo: “Artigo 1° - A RAIZEN S.A. é uma
sociedade por acdes regida pelo presente Estatuto e pelas disposicdes legais que lhe
forem aplicaveis, em especial pela Lei Federal n® 6.404/76 ("LSA").”.

6.4. Os acionistas determinaram ainda que ficam desde ja autorizados os Diretores,
membros do Conselho de Administracdo e/ou procuradores nomeados pela
Companhia, conforme o caso, a praticar todos e quaisquer atos e assinar todos e
guaisquer documentos necessarios para a implementacdo e formalizacdo das



deliberacbes constantes desta ata.

7. Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a
tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata que,
depois de lida, achada conforme e aprovada, foi por todos assinada. Rubens Ometto
Silveira Mello — Presidente da Mesa; Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira —
Secretario da Mesa; COSAN INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S/A — Rubens Ometto
Silveira Mello e Marcelo Eduardo Martins; e SHELL BRAZIL HOLDING BV — pp. Alvaro
Alexandre Freire Fontes.

Declaro que a presente é cdpia fiel da Ata original lavrada em livro préprio.

GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA
Secretario



Anexo |
a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de junho de 2021

RAIZEN S.A.
CNPJ/MF n° 33.453.598/0001-23
NIRE 35.300.298.673

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES

1. Objetivo do Plano de Remuneracédo Baseado em Ac¢bes

1.1. O Plano de Remuneracdo Baseado em Acbes da Raizen S.A. (“Companhia”),

instituido de acordo com a legislagdo e regulamentagdo aplicaveis (“Plano de Ac¢Ges”) tem

por objetivo permitir que os administradores ou empregados da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle direto ou indireto (incluidas no conceito de Companhia para
os fins do Plano de Agdes), sujeitos a determinadas condicdes, recebam pagamentos em agdes
de emissdo da Companhia, com vistas a estimular o alinhamento com a expansdo da
Companhia, o éxito e a consecucdo dos seus objetivos sociais e dos interesses de seus

acionistas.

2. Participantes elegiveis

2.1. Poderdo ser indicados para participar do Plano de Acdes os administradores ou

empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o0 seu controle direto ou indireto da

Companhia (“Participantes”).
3. Administragdo do Plano de Acdes
3.1. O Plano de Acoes sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o

qual poderd, observadas as restri¢des previstas na legislagdo aplicavel, servir-se do Comité

de Remuneracéo para assessora-lo na administracdo do Plano de Agdes.



3.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneragdo, conforme o caso, teréo
amplos poderes, respeitados os termos do Plano de Acdes e, no caso do Comité de
Remuneracdo, as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo, para a organizacéo e
administracdo do Plano de Ac¢des e para a remuneracdo baseada em agdes. Sujeito aos termos
e condicdes deste Plano de Aces, a remuneracao baseada em a¢des aqui prevista podera ser
outorgada sob a forma de opgoes de compra de agdes de emissdo da Companhia (“Opgdes™)
ou sob a forma de um direito ao recebimento futuro de acdes de emissdo da Companhia
(“Acdes Restritas™).

3.2.1. Nao obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de
Administracdo ou do Comité de Remuneracdo poderd, excetuados os ajustamentos
permitidos pelo Plano de Acdes, e eventuais adaptacfes que vierem a ser realizadas em
decorréncia de alteracdes implementadas na legislacdo pertinente: (i) aumentar o limite
total das acOes que podem ser concedidas, conforme o previsto no item 5 abaixo; e/ou
(if) alterar ou prejudicar direitos ou obrigacdes de Participante, sem seu prévio

consentimento, relativos aos pagamentos em acdes no ambito do Plano de Acdes.

3.2.2. O Conselho de Administracdo poderd, respeitados os direitos e obrigacfes dos
Participantes, promover a migracdo de outorgas de Acdes Restritas em curso para
outorgas de Opcdes e vice-versa, desde que em condicdes substancialmente iguais ou
mais favoraveis aos Participantes impactados, inclusive com relacdo aos prazos de

caréncia ou exercicio e demais condicdes aplicaveis.

3.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneracgédo poderd, a qualquer tempo,
sempre observado o disposto no item 3.2.1 acima: (i) alterar ou extinguir outorgas no ambito
deste Plano de Acdes; (ii) antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito deste Plano de

Aco0es; e (iii) estabelecer a regulamentagdo aplicavel aos casos omissos.



4. Termos e condigOes para a concessao de Acdes Restritas ou Opgdes

4.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneragéo, conforme o caso, criarao,
periodicamente, com base na politica de remuneracdo da Companhia, programas de
concessao de AgoOes Restritas ou Opgdes da Companhia (“Programas™), nos quais
determinard, dentre outras condi¢des: (i) os Participantes; (ii) se o Programa envolvera a
outorga de AcOes Restritas ou Opcdes; (iii) a quantidade de A¢bes Restritas ou Opcdes objeto
do respectivo Programa; (iv) a forma de transferéncia das Acdes Restritas ou Opcdes, que
podera se dar em lotes; (v) no caso de A¢des Restritas, o periodo de caréncia para aquisicdo
do direito de transferéncia das A¢des ou, no caso de Opgdes, 0 prazo para aquisi¢ao do direito
ao seu exercicio; (vi) eventuais Condicdes de Performance a que as Acdes Restritas ou
Opcdes estejam sujeitas; (vii) eventuais periodos de restricdo a negociacdo das acdes
recebidas em raz&o da liquidagdo das Acdes Restritas ou das Opcgdes (lock-up); e (viii)
eventuais disposic¢oes sobre penalidades.

4.1.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneracdo, conforme o caso,
poderd determinar se 0o pagamento do montante equivalente as Acdes Restritas ou
Opc0es sera realizado em ac¢des ou em dinheiro.

4.2. O Conselho de Administracdo ou 0 Comité de Remuneracdo, conforme o caso, e sempre
respeitando o Volume Global e, quando cabivel, os limites constantes de aprovacGes
assembleares, podera agregar novos Participantes aos Programas em curso, determinando o
nimero de Acdes Restritas ou Opcbes a que o Participante tera direito. O Conselho de
Administracdo poderd tratar de forma diferenciada administradores, executivos e
empregados da Companhia, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia,
equiparacdo ou equidade, a estender a todos as condigdes que entenda aplicavel somente a

algum ou alguns.

4.3. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo ou o Comité de

Remuneracgéo, conforme o caso, fixara os termos e as condigdes das Ac¢des Restritas ou das



Opcdes, em contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante (“Contrato”),

sempre de acordo com este Plano de Agdes e com o respectivo Programa.

4.4. A aquisicdo do direito de liquidar as Acbes Restritas outorgadas e receber Acdes da
Companhia, ou a aquisicdo do direito de exercer as Opg¢des outorgadas e receber Agdes da
Companhia, conforme o caso (em qualquer um dos casos, “Vesting”) somente se dara com o
implemento das condicdes e prazos (inclusive eventuais CondicGes de Performance)
previstos neste Plano de Ac¢Oes, nos respectivos Programas e nos Contratos, de modo que a
outorga das Acdes Restritas ou das Opg¢des em si ndo garante ao Participante o direito de
receber Agdes da Companhia no futuro.

4.5. As Agdes entregues aos Participantes terdo os direitos estabelecidos neste Plano de
Acbes e nos respectivos Programas e Contratos, sendo certo que o Participante ndo terd
quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento
de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as A¢oes objeto das A¢des Restritas ou
das Opcdes, até que ocorra o efetivo Vesting e liquidacao das Ac¢des Restritas ou das Opc¢oes,

com a efetiva transferéncia de A¢des para os Participantes.

4.6. Ndo obstante o disposto na Clausula 4.5 acima, o Conselho de Administracdo ou o
Comité de Remuneracdo, conforme o caso, podera estabelecer no Programa o pagamento do
montante equivalente a tais dividendos e juros em dinheiro ou em acdes, na forma a ser

estabelecida no respectivo Programa e Contrato.

4.7. Nenhuma Acdo Restrita ou Opcdo sera exercivel e nenhuma Acdo serd entregue ao
Participante a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham

sido integralmente cumpridas.

4.8. Nenhuma disposicao deste Plano de A¢Oes podera ser interpretada como a constituicdo
de quaisquer direitos aos Participantes além daqueles aqui previstos, nem conferira a
qualquer Participante o direito de permanéncia como administrador ou empregado da
Companhia e néo interferira, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de



interromper, a qualquer tempo, 0 mandato do administrador ou o contrato de trabalho do

empregado.

4.9. As Acoes Restritas ou Opgdes outorgadas aos Participantes ndo tém qualquer relagédo

nem estdo vinculadas a sua remuneracao fixa ou eventual participacdo nos lucros.

5. Volume Global do Plano de Agdes

5.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano de A¢des um numero
total de Acbes correspondente a no maximo 2% (dois por cento) do total de acdes da
Companhia imediatamente ap6s a consumacdo da oferta publica inicial de agdes da

Companhia (“Volume Global”). O Volume Global somente podera ser ajustado nos termos

do item 8.1 deste Plano de Ag0es.

5.2. A liquidacéo das Acdes Restritas ou das Op¢des podera se dar, a critério do Conselho de
Administracdo e nos termos da lei, através (i) no caso de OpcOes, da emissao de novas acoes,
inclusive no ambito do capital autorizado e sem direito de preferéncia aos demais acionistas;

e/ou (ii) da transferéncia de agdes em tesouraria da Companhia (“Ac0es”).

6. Transferéncia das acGes objeto do Plano de Acdes

6.1. Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, do
Participante com a Companhia até o término do periodo de Vesting aplicavel e observadas
as regras contidas em cada Contrato, a liquidacdo das A¢des Restritas ou das Opcbes, com a
transferéncia das Acdes aos Participantes sera realizada de acordo com os lotes e nos periodos

fixados no respectivo Programa e/ou Contrato.

6.1.1. Caberd a administragdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias

para formalizar a transferéncia das AcGes objeto do Contrato aos Participantes.



6.1.2. No caso de outorgas de Ac¢des Restritas, a entrega de acdes da Companhia sera
realizada a titulo gratuito aos Participantes.

6.1.3. No caso de outorgas de Opc¢des, salvo determinacdo em contrario do Conselho de
Administrac&o, o preco de exercicio das Opgdes sera de R$ 0,01 (um centavo) para cada
Opcao.

6.1.4. Cada Acdo Restrita ou Opcéo conferird ao seu titular o direito ao recebimento de
1 (uma) Acdo da Companhia, exceto se a Acdo Restrita ou Opcédo estiver sujeita a
Condicg6es de Performance determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo
Comité de Remuneracdo, caso em que 0 nimero de Ac¢des que serdo recebidas serd

determinado de acordo com tais Condicdes de Performance.

6.1.5. As AcOes Restritas ou Opcles poderdo estar parcial ou totalmente sujeitas a
condicdes de performance, conforme os termos e métricas a serem estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Remuneracdo no momento da outorga

(“Condicdes de Performance”).

6.2. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacoes privilegiadas

aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

7. Desligamento, Aposentadoria, Invalidez e Falecimento do Participante

7.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneragdo, conforme o caso,
estabelecera, em cada Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de
Participantes da Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho, término de
mandato, destituicdo ou renlncia a cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria,

invalidez permanente ou falecimento de Participantes.

8. Ajustamentos



8.1. Se o numero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como
resultado de bonificacGes em agOes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos os ajustes
apropriados no numero de Acdes, Acbes Restritas e/ou Opcdes objeto dos Programas e

Contratos que ainda ndo tenham sido transferidas aos Participantes.

8.1.1. Os ajustes segundo as condicdes do item 8.1 acima serdo feitos pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité de Remuneragdo, conforme o caso, e tal decisdo sera
definitiva e obrigatoria. Nenhuma fracdo de acdes sera vendida ou emitida em razao de

qualquer desses ajustamentos.

8.2. A outorga das Acdes Restritas ou das Opcoes nos termos do Plano de A¢des ndo impedira
a Companhia de se envolver em operacGes de reorganizacdo societaria. Na hipotese de
dissolucdo, transformacgéo, incorporagdo, fusdo, cisdo, incorporacdo de acdes ou
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, 0s
Contratos dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administracdo ou do Comité
de Remuneracéo, conforme o caso, poderao: (i) ser transferidos para a companhia sucessora;

(i) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro.

9. Vigéncia do Plano de Acdes

9.1. O Plano de Acdes entrard em vigor com a sua aprovacgdo pela Assembleia Geral da
Companhia.

9.2. O término do Plano de AcOes ndo afetara a eficacia das A¢bes Restritas ou das Opcoes
ainda em vigor, que continuardo em vigor e serdo exerciveis de acordo com 0s seus termos,

nos termos dos Programas em vigor.

10. Disposicdes gerais



10.1. A assinatura do Contrato implicara a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitacdo de
todos os termos do Plano de Acdes e os Programas pelo Participante, os quais se obriga plena

e integralmente a cumprir.

10.2. As obrigagOes contidas no Plano de Agdes, nos Programas e nos Contratos sdo
assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial para todos os
fins e efeitos do artigo 784 do Cddigo de Processo Civil, obrigando as partes contratuais e

seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo.

10.3. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano de Ag¢des, dos Programas e dos Contratos
sdo pessoais e intransferiveis e ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte,
por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia

escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto neste Plano de Ac¢oes.

10.4. Fica expressamente convencionado que ndo constituira novacdo a abstencdo de
qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado
por lei, pelo Plano de Agdes, pelos Programas ou Contratos, nem a eventual tolerancia de
atraso no cumprimento de quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo
que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos,
poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relacéo aos

previstos em lei.

10.5. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controveérsias que
possam surgir com relacdo ao Plano de Acgdes, aos Programas, aos Contratos, as Acbes

Restritas e/ou as Opcdes, ressalvada a hipdtese da Clausula 10.5.1 abaixo.

10.5.1.  Conforme permitido pela legislagéo aplicavel, o Contrato podera estabelecer
que eventuais disputas ou discussoes envolvendo este Plano de Acodes, os Programas, o

Contrato, as Ac¢des Restritas e/ou as Opcoes sejam resolvidas por meio de arbitragem.



10.6. Os casos omissos, davidas ou divergéncia que possam surgir por parte da Companhia
e/ou dos Participantes com relacdo ao Plano de Ac¢0Oes, Programas e/ou Contratos seréo
regulados pelo Conselho de Administracdo. Qualquer pagamento em Acdo estabelecido por
meio do Plano de Acdes fica sujeito a todos os termos e condigdes aqui estabelecidos, que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢des de qualquer contrato ou

documento mencionado neste documento.

10.7. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a legislacdo, regulamentacdo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a
planos de incentivo de longo prazo, podera levar a revisdo parcial ou integral do Plano de

Acdes, ou mesmo sua suspensdo, a critério do Conselho de Administracao.

10.8. O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia, podera rever e ajustar as

condicdes de cada Programa, desde que néo altere o Volume Global.

10.9. O Conselho de Administracdo podera ainda estabelecer tratamento particular para casos
e situacOes especiais durante a vigéncia do Plano de A¢oes, desde que néo sejam prejudicados
os direitos ja concedidos aos Participantes. Tal tratamento particular ndo constituira

precedente invocavel por outros Participantes.



