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Aviso Legal

Esta apresentacao contém estimativas e declaracdes sobre operacodes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades de crescimento futuro.
Essas informacodes se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecoes de eventos futuros e tendéncias, que afetam
ou podem afetar nossos negdécios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operagoes futuras se
baseiam em suposicoes razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informagoes atualmente disponiveis
para nos. Nossas estimativas e declaragdes sobre operagoes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condigdes
econdmicas gerais, politicas, demograficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflagdo, depreciagao
e desvalorizacdo do real; (3) desenvolvimentos competitivos nos setores de etanol e agucar; (4) nossa habilidade de implementar nosso plano de
investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (5) nossa habilidade de concorrer
e conduzir nossos negocios no futuro; (6) alteragdes na demanda dos consumidores; (7) alteragdes em nossos negdécios; (8) intervengdes do governo
resultantes em alteragdes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (9) outros fatores que vierem a afetar nossa situacao financeira,
liquidez e resultados operacionais.

"o oo "o non noon non /i

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”’, “pretender”’, “esperar” e palavras similares se destinam a identificar estimativas e
declaracoes de operacoes futuras. As estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e nao
assumimos nenhuma obrigacao de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaragao sobre operagoes futuras em virtude de novas informacoes,
eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e declaragcoes sobre operagoes futuras envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de
desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracoes sobre
operacoes futuras. Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaragdes sobre operacoes futuras discutidas nesta
apresentacao podem nao ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas
declaracoes sobre operacoes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor
nao deve tomar nenhuma decisao de investimento com base nessas estimativas e declaragées sobre operacodes futuras.
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EVOLUCAO NA GERAGCAO DE NEGOCIOS
E RENTABILIDADE

Mobilidade

Rentabilidade com
melhora do ambiente
operacional

Publico

Jornada
Agricola

7

Etanol

Ritmo de
comercializacao
Ciclo favoravelcom alinhado ao cenario Expansao da base de
rentabilidade recorde . de precos clientes e do volume
Novas fronteiras:
SAF/Bunker

Concretizacao dos
avancos com clima
favoravel

Estrutura de Capital

Disciplina e sustentagao do grau de investimento

Crescimento da
producaoe
aceleracao dos
investimentos
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RESULTADOS Geracio de negdcios com avangos estruturais e
CONSOLIDADOS aumento da rentabilidade

EBITDA Ajustado (RS mm)

Receita Liquida

RS 59,5 bi (-7% vov)

Lucro Liquido Ajustado

RS 181 mm -100% voy)

Alavancagem

Recorrente

1,9)( (vs. 2.3x YoY)

Recorrente

-5%
EBITDA Ajust. - CAPEX Recorrente

RS 2.5 bi (+92% vov)

>100%

-14%

1 2T Renovaveis Acgucar Mobilidade Coporacéo, 2T YTD YTD
Investimentos 22'23 Fiminacao 2324 22'23 2324
[ ]
(o)
Rs 2,3 bl (+11% YoY) [ Renovaveis [ Agucar [ Mobilidade B8 Coporagéo, Eliminagéo e Outros

Notes: (1) Corporacao, Eliminacao e Outros, excluindo créditos tributarios



MOBILIDADE

Brasil
= Melhorias na gestao de

suprimentos e comercializacao EBITDA Ajustado (RS mm)

+7.000 postos com
fortalecimento da nossarede

Shell Box com 10% de (+155% ) !
penetracao

Maior exposicao a clientes
contratados B2B

Latam
= Melhora nas margens

IRAKY >100%
Importacoes limitadas de
combustiveis

(D raigen

74

2.538

-13%

+25%

Cautela com cenario, 2T 2223 Volume Margem  SG&A Outros! 2T 2324
independentemente do

.~ Latam [ Brasil
resultado das eleicoes

Notas: (1) Efeitos pontuais e EBITDA Lubrificantes

YTD 2223 YTD 2324
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Performance Agroindustrial

roigen

Expansao de todos os indices de produtividade

Moagem

91,3 90,2

+30%
7?/‘ 69,8 S0
37,5

33,0 .

2T 2223 2T 2324

YTD 2223

YTD 2524

—o— TCH (tons/hectare) |l Cana Moida(mm tons)

oagem Esperada(mi Tons)

Produtividade
]Wﬂ o, 0% 120
«———°
8.423
7.789
5.244
4.684
2T 2223 2T 2324 YTD 2223 YTD 2324

® 52%/ 48% ® 56%/ 44% ® 50%/50% ® 55%/45%
—o— ATR/Hectare M Producaode Actcar Equivalente (‘000 tons)

® Mix de Producdo(% Acucar/ Etanol)



CUSTOS
AGRIiCOLA

Maior disponibilidade de
produto e eficiéncia
operacional, com
diluicao de custos

Custos de Producéo Agroindustrial (RS/tons)

roigen

2T 2223

Volume

Inflacao

Outros

Consecana

2T 2324
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RENOVAVEIS &
ACUCAR

EBITDA Ajustado (RS mm)

Expansao nas (15%)
4.017

margens refletindo
melhores precos do
acucar e eficiénciaem
custos

Menores volumes de
vendas em linhacom a
estratégia de
comercializacao

Formacao de
estoques para vendas 2T 2324 Volume Margem  SG&A  Outros' 2T2324 YTD 2223 YTD 2324
futuras, captando
melhores precos

-5%

B Renovaveis [ Acucar

Notas: (1) Efeitos pontuais



ETANOL
PRECOS

Posicionamento
mtec%rado com

portfélio especial para
diversas aplicagOes e
mercados

Geracao de valore
mitigagao de riscos
com maiores retornos
sobre os precos do
mercado local

roigen

Preco Médio do Etanol Raizen vs. Pregco ESALQ Hidratado (RS/m3)

4.400 ~

4.000 A

5.600 A

3.769

5.200 A

2.800

2.400 A

2.000 ~

1.600 H

Prémio Raizen vs. Benchmark

Paridade x Gasolina: 64%
Média BR 2T 23'24

—YTD: +30% —>

LTM: +26% ———>

1T 2223

2T 2223 3T 2223

—e— Preco Médio Raizen (RS/m3)

4T 22'23 1T 2324

2T 2324

Indicador Mensal Etanol Hidratado

ESALQ/ Base Ribeirao Preto



HEDGE ACUCAR

Upside no hedge, com
niveis superiores de
retorno

Cenario favoravel :
= Maiores volumes
= Melhores precos

= Diluicao de custos

roigen

FIXACOES DE ACUCAR!

116

~54%

~5%
I
2021 2122 22'25 2524 24'25 2526

—o— NY#11(¢RS/Ib) Deflacionado —@— Preco Fixado Raizen (CRS/Ib)> I Volume Fixado ('000ton)?2

Notas: (1) Os precos médios de hedge incluem prémio de polarizacao; (2) volumes e precos referentes a sebes proprias de cana-de-agucar; (3)
Mais detalhes podem ser encontrados na Nota Explicativa n? 27 das Demonstracdes Contabeis
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Evolucao da Divida Liquida FelR T

Abordagem prudencial para sustentacao do ciclo de investimentos

Divida Liquida'(RS mm) | Alavancagem?

Prazo Médio da Divida : ~4,1anos

Leverage 2,3x 1,9x

+11.119

212223 FCO CAPEX Arrendamentos?® ’A'ccurgl d? Dividendos Outros 2T 2324 E:stoques de
Divida Liquida Divida Liquida Divida Liquida Acucar e Etanol
e Variacao para
Cambial do Comercializacao
Caixa
EBITDALTM 11.548 15.835

Notas: (1) Divida Liquida Ajustada, excluindo: i) passivo de arrendamento mercantil (IFRS16).(2) Calculado como Divida Liquida/EBITDA LTM Ajustado. (3) Related to IFRS-16 of Our Operations
Publico



Fluxo de Caixa refletindo a sazonalidade do periodo com

roigen

contramedidas sobre as pressoes de capital de giro

Reconciliacao de Fluxo de Caixa (RS mm)

= Recebiveis: +66
= Estoques:-2.390
= Fornecedores: +2.765

EBITDA Efeitos
Nao Caixa

Publico

1
Capital de Giro Instrumentos Variacao FCO FCI FCF FCFE : FCFE
Financeiros de Ativos 2T 2324 212223
e Passivos ;

12
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GUIDANCE E REITERADO

OPORTUNIDADES * DESAFIOS A

B produtividade agricola da cana-de-acucar

M clima e seus efeitos na moagem de cana-de-acucar,
devido ao risco de EI Nino
o Acucar: Aumento da disponibilidade de produto em ciclo

de precos favoraveis M ciclo de Precos do Etanol

B Mobilidade: Configuracao de novo patamar de margens M volatilidade e externalidades do mercado de

combustiveis

u Programa de Gestao de Despesas e Simplificacao
Operacional M cenario macroecondmico e politico nas regioes onde

atuamos (Brasil, Argentina e Paraguai)

Il Reciclagem de portfolio e monetizagcao de impostos

M Taxas de juros mais elevadas (disciplina de capital) e
Reforma Tributaria e seus desdobramentos no Brasil

Guidance 23'24 (RS bi)
13,5 <> 14,5

1T 2324 2T 2324 3T 2324 <> 4T 2324

Ex-Créditos Tributarios 5
Publico
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SUSTENTABILIDADE



https://s3-sa-east-1.amazonaws.com/raizen-prod/raizen-relatorio-anual-elos-ris-2022-2023-br.pdf
https://s3-sa-east-1.amazonaws.com/raizen-prod/raizen-relatorio-anual-elos-ris-2022-2023-br.pdf
https://s3-sa-east-1.amazonaws.com/raizen-prod/raizen-relatorio-anual-elos-ris-2022-2023-br.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c016735f-1711-48ce-919f-a8c701b83c19/758aa763-a530-8e1a-15ab-419b1f729c8c?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c016735f-1711-48ce-919f-a8c701b83c19/758aa763-a530-8e1a-15ab-419b1f729c8c?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c016735f-1711-48ce-919f-a8c701b83c19/758aa763-a530-8e1a-15ab-419b1f729c8c?origin=2

ra i3en

Ricardo Mussa Carlos Alberto Moura Phillipe Casale
CEO CFO and IRO Diretor de Rl
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Mobilidade Brasil

Foco no crescimento e fortalecimento darede

Volume Total de Vendas('000 m?) Evolucao dos Postos (# postos)
14.071 14.185 | (+199) ,

6.806 7.005

7.346  7.422

-4%

2T 22'23 2T 2324 YTD 2223  YTD 2324 2T 2223 2T 2324
B CicoOtto B Diesel | Aviacao | Outros

Publico 17
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Mobilidade Brasil + Latam
Expandindo o valor da rede

+43 mm +RS 7bi

transagoes LTM transacionados na plataforma LTM

shell © +1,4Pp.p

V- Power Na preferéncia do mercado brasileiro
vs. 1T 23'24]

IFonte: Tracking Marca Ipsos AS 22'23 X 2122

&  OYXO 380

+1.668

_ Mercados
Lojas +23 Iojas Crescimento acelerado e
vs. 1T 23'24 sustentado paralideraro

mercado
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A1) E

:l UXo DESTINO APLICAGOES

Jiferenciado - o o = 6
? a I’Z e n J, /S 5 ‘ » Bebi:é Bioplasticos

e ’.l:n,
1 VA Asia, América ’ (-v' "
Central, EU P

Cosmeéticos e Sanitizacao
Farmacéuticos

o , <SS 0e Impulsionador de
507% Brasil %<y, / | octanagem para
e X combustiveis

50% EUA EU, Asia & i M Solugiode

_ combustiveis de
Exportagao / baixo carbono

100%

Etanol Hidratado PNy = '| Etanol
Brasil el Combustivel
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E2G Update

Projecao de Plantas em Operacgao ao final do ano

(# Unidades) Status do Projeto (novembro, 2023)

Inicio das Conclusao das Capaci-dade
#  Planta Cidade/UF Status Obras Nominal
Obras . .
(Estimativa Safra) (milm®)
1 CostaPinto Piracicaba/SP - Operacional - 30
2
Bonfim Guariba/SP 2021 100% 23'24 82
Y e Jarra 2022 30% 2425 82
2022 2023 2024 2025 2026 2027 Bonita/SP °
. - . 4 : , . ,
Capacidade de Produc¢ao no Ano Safra (‘000 m?) Univalem  Valparaiso/SP 2022 25% 24'25 82
686 5 Vale do Morro N ,
Rosario Agudo/SP 2023 10% 2526 82
6
Gasa Andradina/SP 2023 10% 2526 82
7
Caarapo Caarapo/MS 2024 Fase de Projeto 2627 82
8
Taruma Taruma /SP 2024 Fase de Projeto 26'27 82
9
A definir A definir = Fase de Projeto 2728 82

22'25 2524 2425 2526 26'27 2728

Publico



TRIBUTOS A
RECUPERAR

Pendente em 30 de setembro de 2023 (RS bi)

Fonte: Nota 8 das Demonstragoes Financeiras.

-1,8
+2,6
2T 2223 4T 2223 Geracao de Compensacoes Outros
Créditos

2T 2324

roigen

0.5 Outros
0.6 IVA Argentina

1.1

2.6 ICMS

8.0
PIS/COFINS

21
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Alocacao de Capital

Alocacao de CAPEX para

: A N Exercendo
implementacao da estratégia de

Preservar Investment Grade ao
longo do ciclo de investimento

Alavancagem entre 1,6x e 1,8x -
Divida Liquida/EBITDA FY

Prazo médio da divida superiorab
anos

Fortalecer o balanco ao longo dos
anos (monetizacgao tributaria)

negocios com geragao de valor

Jornada Eficiéncia Agricola

E2G (9 plantas prontas e em
operacao até 27'28)

Otimizacao da Refinaria Argentina
(aumento da eficiéncia/
modernizac¢ao)

Expandindo a rede Shell

Power : Redimensionamento do
Negoécio

Opcionalidades

Programas de Recompra/
Dividendos

Oportunidades estratégicas de
M&A

Reciclar nosso portfalio (joint-
ventures, parcerias,
desinvestimentos etc)

22
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