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Sobre este
relatério

Sobre este relatorio

A Companhia Siderurgica Nacional (CSN) divulga, desde 2012,
o desempenho de suas operacdes e seus avan¢os rumo a
visdo de ser um Grupo brasileiro respeitado globalmente,
que atua de forma integrada e inovadora, gerando
desenvolvimento de maneira sustentavel. Desde 2020, o
Relato Integrado é publicado anualmente.

A presente edicdo, aprovada pelo Conselho de Administracao
da Companhia, refere-se ao periodo entre 1° de janeiro e 31
de dezembro de 2022, e considera todas as operac¢des sob
controle operacional dos negdcios de Siderurgia, Mineragao,
Cimentos, Logistica e Energia, no Brasil e no exterior. Excecdes
sdo indicadas ao longo do texto ou em notas de rodapé.

Em sintonia com as melhores praticas, esta publicagao foi
elaborada em conformidade com as Normas GRI (2021); a
Estrutura Internacional para Relato Integrado (IIRC), proposta
pela Value Reporting Foundation; e as recomendac¢des da
Forca-Tarefa sobre Divulga¢8es Financeiras Relacionadas

ao Clima (TCFD); além de integrar indicadores do Conselho
de Padrdes Contabeis de Sustentabilidade (SASB) para os
setores de Produtores de Ferro e Aco, Metais e Minerac¢ao

e Materiais de Construcao. Os dados de desempenho sao
correlacionados ainda com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
e os principios do Pacto Global.

Especificamente os dados financeiros’ seguem as
orienta¢des emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), bem
como as interpretacdes do International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC). Tais informac¢des

GRI2-212-3|2-5|1214
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podem ser verificadas na pagina 84 deste documento e nas
Demonstrac¢des Financeiras da Companhia disponiveis no
website de Rela¢bes com Investidores, aqui.

Os dados apresentados neste Relato Integrado foram
apurados por meio de entrevistas com as liderancas e da
coleta e revisdo de indicadores pelas areas administrativas

e operacionais dos negocios do Grupo CSN no Brasil e no
exterior?. Em relagao ao periodo anterior, o Relato Integrado
passou a incluir em seu escopo a unidade CSN Alhandra, fruto
da aquisicdo da Elizabeth Cimentos concluida em 2021. As
informacdes das Usinas Hidrelétricas de Ita e Igarapava, MRS
Logistica e unidades adquiridas em 2022 pela CSN Cimentos

e pela CSN Energia ndo estao cobertas nos conteudos GRl e
indicadores SASB. Essas operag6es sao consideradasapenas’. /. /
nas demonstracdes financeiras.do Grupo CSN.

Todo o contelido foi revisado internamente, com anuéhéia’ s
da Alta Administracdo, e passou por asseguracdo limitada” /
realizada pela Russell Bedford, auditoriindependente
registrado na Comissdo de Valores Mobilidrios(CVM).” /

Para esclarecimento de dlvidas e/ou envio de sugestdes,
entre em contato pelo e-mail sustentabilidade@csn.com.br.

Boa leitura!

1. No caso de conversGes com-moedas estrangeiras em relacdo ao Real, aplica- )
se a média da cotacdo anual do periodo.de referéncia deste Relato Integrado. i

2. Os dados e informacées apresentadosheste Relato Integrado contém 4
afirmacdes sobre medidas, metds e‘outros‘objetivos de sustentabilidade 73
atuais e futuros. Essas metas foram.divulgadas'no contexto limitado dos Yoy i

esforcos de sustentabilidade da Companhia.e ndo devem Ser-entendidas e
como declaragoes das expectativasda.gestdo ouestimativas dos resultados VY 4
financeiros-ou outras diretrizes. A'Companhia alerta os investidores f g /

~ . . '.'l. 4
para nao a,ollcarem essas dec/aragoes em outros contextos. / "‘,J" "’z“
4
f 4
/S-S
’ “l‘

Producdio de acos
:longos na Usina
Presidente Vargas (R))

4
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Navegue pelo menu
lateral para acessar
0s capitulos de seu
interesse.

— Sumario

Clique neste icone
para retornar ao
sumario.

Setas

—
w <>

Navegue pagina a
pagina por meio
das setas no canto
inferior esquerdo.

Vd

Clique nos destaques
para acessar conteddo
adicional on-line.

Clique neste icone

para acess

ar os contelidos

interativos.

GRI2-29|3-1| 3-2

No rodapé, os
apontamentos sinalizam
quais conteudos da Global
Reporting Initiative (GRI) e
indicadores do Conselho
de Padrdes Contabeis de
Sustentabilidade (SASB,
na sigla em inglés) estao
respondidos em cada
pagina. As correlacGes
entre contetdos GRl e
indicadores UNCTAD,
Principios do Pacto
Global e ODS sdo
apresentadas no sumario
de conteudo da GRI.
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Temas materiais

Os temas prioritarios na gestao da
sustentabilidade para a CSN - e a partir dos
quais o conteudo deste relatdério foi definido
- foram identificados a partir de um amplo
processo de materialidade, realizado nos anos
de 2021 e 2022, que envolveu: avaliagao de
estudos e benchmarks setoriais; engajamento
dos publicos por meio de pesquisas e
entrevistas; consolida¢do dos temas a luz dos
principios da GRI e do Relato Integrado; e
validagao com as liderangas da Companhia.

Na primeira fase, 15 empresas dos setores de
atuacgao da CSN foram analisadas em processo
de benchmark, com a analise do reporte,
frameworks de relato e das respostas a indices
de sustentabilidade. Na segunda fase, foi
realizada a escuta qualitativa, que abrangeu

11 entrevistas individuais, sendo quatro

com executivos da Companhia e sete com
representantes de institui¢cdes financeiras,
clientes, fornecedores e reguladores.

A pesquisa quantitativa, aberta a todos os
stakeholders e disponivel em portugués e
em inglés, contou com 614 respondentes,
dos quais 466 colaboradores e 148 de
publicos externos, como fornecedores,
clientes, comunidades locais, institui¢cdes
financeiras, acionistas e investidores,
profissionais terceirizados, organiza¢des ndo
governamentais, academia e institui¢des
de ensino e pesquisa, poder publico e
sociedade civil.

Os temas materiais identificados, e validados
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracdo, foram ainda correlacionados
com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), elaborados pela
Organizacdo das Na¢Bes Unidas (ONU)

e os Principios do Pacto Global, bem

como indicadores de mercado conforme
apresentados a seguir em ordem da maior a
menor relevancia:

Colaboradores, terceiros,
fornecedores, investidores, clientes,
governo e ONGs foram consultados
NO processo de materialidade

&

GRI2-29 |31

Cdlaboradora em Area de

Relewante Interesse Ecologica

(ARIE) da floresta.Cicuta (Rf)
-

-
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Sobro ste Matri Z d e
Materialidade

Destaques TEMAS

6\@ Saude e g Seguranga e
Q Mudancas 9 seguranca do & descaracterizacao

2022

12. Gestao de pessoas

Enfoca a estratégia e as principais
iniciativas da CSN para promover
continuamente a qualificacdo de
seus colaboradores e a retencao

Mensagem do
Conselho de

Administragao climaticas Trabalho de barragens

de talentos, o aprimoramento
do clima organizacional e
Mensagem o0 alinhamento de todos
do CEO q -z Capital aos objetivos estratégicos
b @‘@ Financeiro e >culiiea da Camnanhia
Y orecponsivel N & ' ®) Clique sobre
q > Biodiversidade Inovacao o g os nimeros em azul
Q e materiais e e tecnologia OBJETIVOS DE Q =
uem somos economia circular DESENVOLVIMENTO (f..j. g Capital para saber mais sobre os
Perfil organizacional SUSTENTAVEL (ODS) 2 & [ Intelectual aspectos e indicadores
Governanga e cobertos em cada
gestao - Q®D @ tema material e os
RS Y/, HCaPital principais referenciais de
oci q umano -~ .
Modelo de negécio BV Governanca, ética & Comunidades e Diversidade S sustentabilidade aos quais
e transparéncia locais e inclusao © r2 estdo relacionados.
S/ P
Q
S

&

Valor gerado e Capital
compartilhado Manufaturado
SASB
Consolidagao do rQrQﬁ
crescimento _ . Q[ @9 EM-MM-310
Gestaod =2 I\\ cAE I
estao de 0 oA a o2 H
stakeholders ) Eficiéncia no uso & Gestao de & Gestdo ﬁg&tgl
c o da agua e na gestao fornecedores de pessoas
onservacgao do
capital natural de efluentes U UNCTAD
B.1.1
Capital
Social e de B1.2

PRINCIPIOS DO PACTO GLOBAL Relacionamento

Anexos

419 | Conformidade socioeconémica

q:, ) SASB
w <D ﬁ EM-MM-510
(1) 5] EM-CM-520
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Trilhos na Planta industrial
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CAPITAL MANUFATURADO
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o S

Siderurgia

Incorporacgao
integral da
Metalgrafica Iguacu

Investimentos em
eficiéncia operacional
na Usina Presidente
Vargas (UPV)

-' =
o=~

Mineracao

Inicio da eletrificacao
da frota de caminhoes
fora de estrada em
Casa de Pedra e Pires

RS 156 milhoes
investidos na ampliacao
da filtragem de rejeitos

Cimentos

Aquisicao das
operacoes da
LafargeHolcim Brasil

CSN Cimentos S.A.
se torna a 2° maior
produtora de

cimentos no Brasil

1o,

—_— N

Logistica

Avancos na maior obra
linear em execucao

no Brasil, a Ferrovia
Transnordestina

Renovacao da
concessao da MRS
até 2056

— N N

Energia

Aquisicoes estratégicas

e alcance da autossuficiéncia
com autoproducao de
energia renovavel.

- CEEE-G

- UHE Quebra-Queixo

- PCH Santa Ana

- PCH Sacre |
- PCH Cachoeira dos Macacos

y
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CAPITAL HUMANO

20,5%

de representatividade
feminina, um

crescimento de 42%
em relacao a 2020
(ano-base da meta]

54%

de representatividade
de negros no quadro
total de empregados

25%

de reducao na Taxa
de Frequéncia’

de Acidentes na
comparacao com 2021,
menor resultado nos
ultimos oito anos

1. Acidentes com e sem afastamento de
funciondrios prdprios e terceiros.
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UTIS Instalada na
CSN Cimentos Alhandra
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CAPITAL INTELECTUAL

Consolidacao do
Comité ESG

Definicao da estratégia

de Biodiversidade,

com compromisso de
alinhamento a Forca-Tarefa
para Divulgacao Financeira
relacionada a Natureza
(TNFD, na sigla em inglés]

Tecnologia UTIS escalada
para a CSN Alhandra

CSN Inova Ventures com
8 empresas no portfolio,
sendo trés na tematica de
energia verde

Definicao de novas

rotas tecnologicas para
aproveitamento de rejeitos
de minério de ferro
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W\ COlgboradora na floresta da
\/ Cicuta, em Volta Redonda (R))
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CAPITAL NATURAL

Redugao de 4% Investlmento. de _ 98%

das emissoes RS 4 bllhOeS de energia elétrica consumida no Grupo
absolutas de GEE em fontes de energia 100% limpa e renovavel  CSN proveniente de fonte renovavel

Reducao de 9% no volume
de agua captada no Grupo
CSN em relacao a 2021

93% de recirculacao

de agua em Arcos

94% de recirculacao

de agua na UPV

88% de recirculacao de
agua na CSN Mineracao
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CAPITALSOCIALE
RELACIONAMENTO

RS 183 milhodes

de investimento social privado
nos Ultimos trés anos

Mais de 4 Ml

jovens beneficiados pelos
projetos da Fundacao CSN

RS 8,6 bilhdes

pagos a fornecedores locais

Realizacao da
Due Dilligence de Direitos
Humanos em Congonhas (MG]

Lancamento da Teoria da
Mudanca - Estratégia de
Desenvolvimento Territorial
da Companhia

L

RELATO INTEGRADO | 2022

W

Garotos do proj
Garoto Cidadd
Fundac@o CSN
Volta Redonda (R)) ‘
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Mensagem do Conselho de Administracao

Prontos para o futuro

Em 2022, a CSN deu passos importantes frente
a sua estratégia de crescimento baseada em
quatro pilares fundamentais: austeridade,
evolucdo em praticas ESG, inovagdo de
resultados e disciplina financeira.

Austeridade para reduzir custos, gerenciar o
capital de giro para viabilizar os ciclos de produgao
e priorizar o CAPEX. Praticas ESG como diretrizes
para focar em projetos alinhados a reduc¢do da
nossa pegada ambiental, consolidando, assim,
uma empresa mais diversa, inclusiva e sustentavel,
que busca soluc¢des para os desafios globais, como
0s impactos das mudancas climaticas. Inovagao de
Resultados que, a partir da atuacdo da

CSN Inova, prioriza solu¢Bes disruptivas de
resultados de curto e médio prazos. E finalmente,
absoluta disciplina financeira para guiar o
crescimento da Companhia por meio de uma
alocacao de capital eficiente e racional.

O ultimo ano foi uma importante vitrine para
refletir a efetivacdo desta estratégia. Isso pode
ser visto por meio dos dois grandes destaques
de 2022: a incorporacdo dos ativos da
LafargeHolcim Brasil e dos ativos de energia
(em especial os da CEEE-G).

No segmento de cimentos, as recentes
aquisi¢Bes consagram a CSN como a segunda
maior produtora do pals ao obter capacidade
operacional de 17 milhdes de toneladas

por ano, além de consolidar diferenciais
competitivos relevantes, com marcas fortes,
portfélio diversificado, capilaridade de atuagao
nos principais mercados do Brasil e plantas
eficientes, tanto do ponto de vista financeiro

quanto em relagao a baixa emissdao de carbono.

Um feito e tanto para uma empresa que, em
pouco mais de dez anos de atuacdo, ja ocupa
a vice-lideranca do setor e tem planos de
aumentar cada vez mais a participa¢do nos
mercados interno e externo.

Em energia, a compra da CEEE-G e outros
ativos de energia, além de proporcionar
autossuficiéncia para suprir as atividades
siderurgicas, cimenticias e de mineragao,
insere a Companhia como uma das principais
geradoras do Pals, posicionando-a entre as 11
maiores do setor. Com planos de expansdo
previstos para 0s proximos anos que envolvem
oportunidades em projetos hidraulicos, edlicos
e solares, o segmento de energia deixou de
ser uma area de suporte e se consolidou

efetivamente como um negocio, uma vez

que o percentual gerado ndo utilizado para
consumo do grupo devera ser comercializado
no mercado livre. Essa estratégia garante
mais competitividade para enfrentar a
crescente demanda das operac¢8es e reforca
a preocupacdo com as praticas ESG, ja que

a Companhia passa a operar com 100% de
energia proveniente de fontes renovaveis.

O ano também comprovou a resiliéncia

da mineragao. Mesmo num cenario
fortemente impactado por chuvas atipicas

que atingiram, no inicio de janeiro, a regido

do Quadrilatero Ferrifero, em Minas Gerais,
pelo desaguecimento do mercado global
carreado por entraves em projetos imobiliarios
e pela manutencdo de restricdes sanitarias

causadas pela Covid-19 na China, a empresa
manteve estavel o volume de minério de ferro
comercializado em relagdo a 2021, alcangando
o terceiro melhor resultado da nossa histéria.

O futuro da CSN Mineracdo é o de forte
investimento na Mina Casa de Pedra.
Projetos como a planta de itabiritos P15

e as novas plantas para beneficiamento dos
rejeitos provenientes da descaracterizagao
das barragens irdo aumentar a capacidade
produtiva da mina, com produgao de pellet
feed premium, com altissimo

teor de ferro, consolidando a empresa
como uma fornecedora estratégica de
minério de ferro - indispensavel para

as rotas de descarbonizacdo do setor
siderdrgico mundial.

Austeridade, evolucao em praticas ESG,
iINnovacao de resultados e disciplina
financeira sao 0s pilares que
sustentam a estratégia da CSN

GRI2-22
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Na siderurgia tivemos um ano desafiador,
impactado pelo custo de matéria-prima
decorrente da pressdo na cadeia de
suprimentos em func¢do dos conflitos entre
Ucrania e Russia, e apesar de todos 0s
desafios fechamos o ano com um EBITDA
ajustado de R$ 6 bilhdes, o segundo melhor
resultado da nossa historia.

De olho no futuro, seguiremos investindo

em nossas operacdes e buscando novas
oportunidades de internacionalizac¢do.
Investimentos de cerca de R$ 7,5 bilhGes, a
serem realizados até 2028, visam modernizar
nosso parque industrial com reformas nas
baterias de coque, sinteriza¢@es, altos-fornos
e laminadores. Ja a internacionalizacdo
segue COmMo uma estratégia de investimento
importante, visando minimizar os impactos
decorrentes de volatilidades regionais e
destravar valor a partir de maiores multiplos
de mercado.

Para o alcance de todos esses resultados,
atores importantes direcionam nosso
posicionamento, como o Comité ESG, a
Diretoria de Sustentabilidade e a CSN Inova.
O Comité ESG assessora esse Conselho

na definicdo das estratégias ESG, atuando
diretamente na gestdo de indicadores,
avaliacdo de riscos e oportunidades e no
desenvolvimento de projetos para alavancar
essa agenda. A Diretoria de Sustentabilidade
lidera diversas iniciativas que propagam
avangos Nos N0ssos temas materiais, além de
ocupar o protagonismo no que diz respeito
a transparéncia das iniciativas ESG. Ja a CSN

Inova é um grande vetor de inovacgdo
aberta que conduz a transformacdo
sustentavel da Companhia.

O ano também foi de destaque quanto

ao desempenho dos temas materiais da
Companhia, dentre eles a governanca sobre
a questao das mudancas climaticas. Além
das metas de médio prazo para reducdo de
gases de efeito estufa estabelecidas para

0s segmentos de siderurgia, mineracdo e
cimentos, anunciamos também a ambi¢ao
climatica do Grupo CSN de fornecer materiais
essenciais com emissdo neutra de carbono
até 2050, o que se dara a partir da maxima
otimizac¢do dos recursos para atingir alta
eficiéncia operacional e do investimento em
tecnologias que permitam a transicdo para
uma producdo de baixo carbono. Para além

dos projetos de descarbonizacdo, a gestdo dos

riscos fisicos e de transicdo da mudanca do

clima comegam a compor a matriz decisoéria da

estratégia da Companhia.

Evoluimos ao constituir uma empresa mais
diversa e inclusiva, aumentando em 46% a

representatividade feminina em nossa forca de

trabalho, desde 2020, quando estabelecemos
a meta de atingir 28% de mulheres na
Companhia até 2025. Em ndmeros absolutos,
chegamos a um total de 5.205 mulheres,
numero 54% superior ao de 2020.

Também comemoramos em 2022
avancgos consistentes no desempenho da
seguranga das nossas operacoes e dos
nossos colaboradores. Isso porque a

GRI2-22

Companhia obteve a sua menor taxa de
frequéncia de acidentes reportaveis desde
que esse indicador passou a ser consolidado,
oito anos atras, com uma redugdo de 25%
quando comparada ao resultado de 2021,
que ja era considerado o melhor resultado
da série historica.

Por fim, estamos focados, cada vez mais,

em potencializar e qualificar a nossa gente.
Assim 0 ano também foi marcado pelo
lancamento da Universidade Corporativa,
com mais de 30 mil inscri¢Bes realizadas para
treinamentos virtuais e mais de 40 tematicas
que seguem disponiveis para contribuir com

Processao de Aciaria na Usina

Presidente Vargas (R))

RELATO INTEGRADO | 2022

0 aperfeicoamento e desenvolvimento
profissional de todas as nossas pessoas.

Seguiremos crescendo com a certeza de que
a nossa trajetodria sera virtuosa, pois esta
alicercada na dedicacdo e na competéncia
dos nossos colaboradores. A todos 0s
membros deste grande time, somos gratos
por mais um ano de otimos resultados e
grandes realiza¢8es.

Juntos seguiremos fazendo bem, fazendo
mais e fazendo para sempre!

Conselho de Administracao
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Mensagem do CEO

Comprovando nossa resiliéncia

Encerramos 2022 com a certeza de que
estamos estrategicamente posicionados
como uma das empresas mais resilientes

do Brasil, capaz de capturar oportunidades
e superar desafios. Nossa receita liquida
encerrou 0 ano em R$ 44,4 bilhdes e EBITDA
em R$ 13,8 bilhdes, consolidando um novo
capitulo para a CSN ao manter resultados
tdo competitivos.

Os destagues do ano foram as conclusdes
das incorporacdes dos ativos da
LafargeHolcim Brasil e dos ativos de energia,
em especial os da CEEE-G, distribuidos

pelo Rio Grande do Sul. Essas operacdes
consolidam a posi¢cdo do Grupo CSN,
promovendo diversificacdo de sua carteira

e exposic¢do a diferentes mercados, diluindo
riscos e volatilidades, além de elevar o
patamar das nossas divisées de cimentos

e de energia, colocando-os como negocios
intensivos em geragao de caixa. Com isso, a
CSN, que foi criada ha mais de 80 anos como
uma siderurgica, hoje atua com relevancia
também em outros quatro setores

vitais para o desenvolvimento do Brasil:
mineragdo, cimentos, logistica e energia.

Na siderurgia, a CSN alcan¢ou uma receita
liquida de R$ 29,3 bilhGes e EBITDA de

R$ 6 bilndes, num cenario afetado pelos
efeitos do conflito entre Russia e Ucrania e
de pressdo dos custos. No segmento, demos
continuidade ao plano de investimentos da
ordem de R$ 7,5 bilhdes, estabelecido até
2028 e seguimos modernizando a Usina
Presidente Vargas (UPV), com investimentos
visando o aumento da eficiéncia operacional
do nosso ativo. Todos os projetos estdo
estruturalmente ligados ao programa

de descarbonizag¢do do setor, agenda
estratégica para o negocio.

Na mineracdo, tivemos resultados
pOSitivos mesmo com a pressao no prego
da commodity no mercado internacional
decorrente dos desdobramentos da
desaceleracdo da demanda chinesa,

atingindo assim um resultado de receita
liquida de R$ 12,4 bilhGes e EBITDA de

R$ 6 bilhdes. Com foco na expansdo da
capacidade de produc¢ao da Mina Casa

de Pedra e do Engenho, ja anunciamos
investimentos de R$ 13,8 bilhdes

(até 2027), que contemplam projetos
importantes como o da P15, novas plantas
para beneficiamento de rejeitos e a
descaracterizagdo das barragens em Minas
Gerais. O primeiro ira adicionar a nossa
produc¢do 15 milhdes de toneladas de
minério de ferro com qualidade premium,
fundamental as rotas de descarbonizagdo
do parque siderurgico mundial, o que

nos posiciona de forma estratégica nessa
agenda urgente do planeta. Os demais irao
expandir nossa capacidade produtiva ao
incluir o reprocessamento do rejeito a partir
da descaracterizacdo de nossas barragens.

Estamos estrategicamente
posicionados como uma das empresas
mails resilientes do Brasil

Benjamin Steinbruch
Diretor Presidente

GRI2-22
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Os segmentos de cimentos, logistica e
energia vém sucessivamente aumentando
a sua importancia em nossas receitas,
consolidando a estratégia de cada vez
mais apoiarmos nossa atuagao em cinco
negocios distintos - cada um com seu
proprio potencial de gestdo, crescimento,
governanca e valorizagao.

Durante a leitura deste relato anual quero,
ainda, chamar a atencdo dos leitores

para uma grande forca que temos dentro
da Companhia: a CSN Inova. Um braco
estratégico da transicdo tecnoldgica e ESG
do grupo que, em 2022, se consolidou
como um dos maiores veiculos de
corporate venture capital do pals e tem
articulado diversas iniciativas para a CSN.

Todos os resultados e estratégias da
Companhia estdo fortemente alicercados
em nossa agenda ESG, que é tratada

de forma transversal em todos os

N0ssOs negocios, investimentos e acoes,
com especial atuacdo do Comité ESG,
que assessora nosso Conselho de
Administracao na tomada de decisdo,
com foco em assegurar investimentos e
acelerar os projetos do tema.

Os ganhos nessas praticas foram
reconhecidos por meio da evolugdo

em dois importantes ratings ESG.

A Companhia recebeu uma nova
classificagdo da agéncia Sustainalytics

e, das 155 empresas de siderurgia e
mineracdo avaliadas globalmente, a CSN
alcancou a 4° melhor pontuacao do setor.
Fomos também a Unica empresa brasileira
considerando os setores de siderurgia,
mineracgao e construcdo civil elegivel

para compor o S&P Global Sustainability
Yearbook 2023, sendo classificada como a
empresa no segmento de siderurgia que
mais avang¢ou na pauta ESG no mundo,
recebendo o selo de “Industry Mover”.

Os avancos historicos nos indicadores
de Saude e Seguranca, quando encerramos
0 ano de 2022 com a menor taxa de
frequéncia de acidentes reportaveis
registrada nos ultimos oito anos, e o
significativo crescimento de 17% na
representatividade feminina no Grupo
CSN, além do aumento de 16% no
quadro de pessoas com deficiéncia,
quando comparados a 2021, reforcam

0 compromisso da empresa em seguir
evoluindo como uma empresa moderna,
segura, diversa e inclusiva.

Por fim, também comemoramos os

4.643 jovens, criangas e adultos diretamente
beneficiados pelos projetos da Fundacgdo
CSN em 2022. No triénio foram mais de

R$ 200 milhdes investidos em iniciativas que
geram oportunidades de capacitagdo,
emprego e renda ao passo em que
promovem a cultura, a ciéncia e o esporte
nas localidades onde a CSN esta inserida.

SIgo entusiasmado por estar a frente
de uma Companhia tao iImportante

para a historia do pais

GRI2-22
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Temos talentos excepcionais, dedicados,
determinados e comprometidos com a
empresa. Aos nossos colaboradores, digo:
tenham muito orgulho de ser CSN, pois a
CSN certamente tem muito orgulho de vocés.

Sigo entusiasmado por estar a frente de
uma Companhia tdo importante para

a histéria do pals, capaz de superar os
mais desafiadores cenarios. Nossa for¢a
na geragao de resultados, resiliéncia e
adaptabilidade sao atributos nos quais
eu tenho absoluta confianca, desde que
assumimos a empresa.

Com enorme prazer, convido-0s a
conhecer um pouco mais sobre a CSN
neste Relato Integrado.

Benjamin Steinbruch
Diretor Presidente

y £



Operacdo de solda na Usina
Presidente Vargas em Volta .
Redonda (R)) i
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Perfil organizacional

A CSN é uma empresa brasileira, com sede em
Sdo Paulo (SP), posicionada como um dos mais
eficientes complexos siderurgicos integrados
do mundo. A Companhia iniciou sua atividade
em 1941, durante o Estado Novo, por decreto
do entdo Presidente da Republica, Getulio
Vargas, e seu aco viabilizou a implantagao

das primeiras industrias nacionais, nucleo do
atual parque fabril brasileiro. Desde 1993,
quando foi privatizada pelo Governo Federal,
veio diversificando seus negdcios. Atualmente,
com mais de 80 anos de historia, alia tradi¢do
e inovagdo a uma trajetoria de crescimento
nos setores de siderurgia, mineracdo, cimento,
logistica e energia.

Na ,a CSN atua em toda a cadeia
produtiva do aco, desde a extragao do minério
de ferro pela controlada CSN Mineracdo,

até a producdo e comercializacdo de uma

diversificada linha de produtos siderurgicos que
incluem acos planos, revestidos, galvanizados,
pré-pintados, folhas metalicas, acos longos
(vergalhdo e fio-maquina) latas e embalagens.
A Companhia mantém, no sul do estado do

Rio de Janeiro, na cidade de Volta Redonda, a
Usina Presidente Vargas - uma das maiores
siderurgicas da América Latina com capacidade
instalada para produgdo de 5,6 milhdes de
toneladas de a¢o bruto anual - e uma unidade
fabril especializada em produtos galvanizados
no municipio de Portal Real. Em Araucaria,
regido metropolitana de Curitiba (PR), também
esta localizada a unidade de decapagem,
laminagdo a frio, galvanizagao, galvalume e pré-
pintura. No exterior, estdo as unidades de a¢os
planos em Portugal (Lusosider) e de produgdo
de acos longos na Alemanha (Stahlwerk
Tharingen GmbH - SWT) com capacidade
produtiva de 1,1 milhdo de toneladas.

A CSN alia tradicao e

e

INovacao a uma trajetoria
de crescimento nos setores
de siderurgia, mineracao,
cimento, logistica e energia
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Além disso, a Companhia conta com a Prada
Embalagens, uma das principais fabricantes
de latas e embalagens de aco do Brasil,

com produg¢do em Sdo Paulo (SP), Resende
(R)), Uberlandia (MG) e Pelotas (RS); a Prada
Distribui¢cdo atua nas areas de processamento
e distribui¢cdo de acos planos e longos nos
estados de Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Parana, Rio Grande do Sul e Bahia.

Em 2022, a CSN anunciou a incorporacao,

pela Prada Embalagens, da totalidade das
acOes da Metalgrafica Iguacu S.A, responsavel
pela produc¢do de embalagens metalicas

de alimentos para o mercado nacional e
internacional, com atuacdo em Ponta Grossa, no
estado do Parang, e em Goiania, no estado de
Goias. O acordo se justifica pela oportunidade
de potencializar as sinergias e maior integragao
entre as estruturas existentes, visto que a
Prada ja explora linhas de negdcios correlatas
as desenvolvidas pela Metalgrafica, como a
fabricacdo e comercializa¢cdo de embalagens
metalicas e ndo metalicas, e a industrializacgdo,
comercializagdo e reprocessamento de
produtos em ferro, aco e outros metais.

Colaboradora da
€SN Mineracdo

A&
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de ferro do Brasil

No setor de , @ CSN Mineracao S.A., principal

A CSN Mineracao € a segunda
malor exportadora de minério

controlada do Grupo CSN, é a segunda maior exportadora de

minério de ferro do Brasil e a sétima do mundo. Os ativos de

alta qualidade estdo localizados no Quadrilatero Ferrifero, com
destaque para o Complexo da mina Casa de Pedra e Engenho

- atualmente considerada como mais um corpo pertencente

ao complexo a ser lavrado -, localizados em Congonhas (MG) e
Belo Vale (MG), e a Planta de Beneficiamento de Pires que conta

com beneficiamento a seco, dotado de Unidades Mobveis de

Peneiramento e uma Instalacdo de Tratamento de Minério (ITM),

composta pelas operacdes de britagem e classificacdo.
A capacidade global de produgao da CSN Mineracao é de
33 milhdes de toneladas anuais de minérios de ferro, sendo

22 milhdes de toneladas na planta central em Casa de Pedra e

11 milh&es nas plantas a seco de Pires. Além disso, a
CSN Mineracdo detém a concessdo para operar o terminal
portuario TECAR, localizado no porto de Itaguai (R}), com

capacidade instalada de.embarque de-45 milhdes de toneladas .

de mineério de ferro'e de desembarque de 4 milhdes de

v

A
—_

T,

toneladas de redutores (ex. carvao, coque) por ano. _E-m_2_0‘2‘2,'.".,l'." ;
a concessdao do Porto TECAR foi renovada p'ara mais:25.anos. . .

Ly
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'



£3-CSN

Sobre este
relatorio

Temas materiais

Destaques
2022

Mensagem do
Conselho de
Administragao

Mensagem
do CEO

Quem somos

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negécio

Valor gerado e
compartilhado

Consolidagao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacao do
capital natural

Anexos

w <O

21

A empresa Minérios Nacional S.A.,
controlada pelo Grupo CSN, detém as
minas de Fernandinho (operacional), o
direito minerario de Cayman e de Pedras
Pretas (recursos minerais), com atuag¢ao
na producdo e venda de minério de ferro
no municipio de Rio Acima (MG). O minério
de ferro é processado em suas proprias
instalacdes, com capacidade anual de
produc¢ao de 1 milhdo de toneladas.

A Estanho de Rondodnia S.A (ERSA)
também controlada pelo Grupo CSN, é
constituida pela Mineragao Santa Barbara,
em Itapua do Oeste (RO), de onde se
extrai a cassiterita, e por uma fundicdo
em Ariguemes (RO), onde a cassiterita é
fundida e transformada em estanho, grau
“A", na forma de lingotes. O Estanho é a
principal matéria-prima para produ¢ao

da folha de flandres, necessaria para a
produc¢ao de embalagens metalicas na
Prada Embalagens. A companhia é a Unica
fabricante no Brasil.

y [

GRI 2-6
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Colaboradora da
Ersa Mineragdo
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A combinacdo da escodria de alto-forno, resultante do
processo siderurgico, e do calcario extraido das minas,
posiciona a CSN entre 0os mais competitivos players de
cimentos do Brasil. A CSN Cimentos atua nesse setor
desde 2009 com a planta de moagem em Volta Redonda.
Em 2011, foi instalada a primeira linha de produg¢do de
clinquer em Arcos (MG). Em 2015, entraram em operagao
duas novas moagens de cimento e, em 2016, uma nova
linha de clinquer, adicionando 2,4 milhdes de toneladas
por ano de capacidade de producdo de cimento. Em
2021, foi concluida a aquisi¢cdo da Elizabeth Cimentos
S.A, localizada em Alhandra (PB), planta integrada com

capacidade instalada de 1,3 milh8es de toneladas por ano.

Contudo, em 2022, a Companhia saltou do sétimo para
0 segundo maior produtor desse insumo no Pais com a

aquisicao de todas as operacdes brasileiras da empresa
franco-suica LafargeHolcim. O movimento acrescentou,
a estrutura da CSN Cimentos, cinco unidades integradas
de produgdo de cimento ja em operagao no Brasil e
cinco moagens nas regides Sudeste, Nordeste e
Centro-Oeste, além das reservas de calcario de

alta qualidade e 19 unidades de concreto e seis de
agregados. Também foi integrado ao Grupo uma
plataforma de gerenciamento de residuos, responsavel
pela gestdo dos residuos industriais e urbanos que
podem ser utilizados como combustivel alternativo ou
substitutos de matérias-primas nos fornos de clinquer
por meio da tecnologia do coprocessamento.

Arcos (MG) da
CSN Cimentos

st
i e
Pl 2
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A CSN Cimentos é
a segunda malor
produtora do Brasll
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No setor de logistica, a CSN Mineragdo
administra no Porto de Itaguai (R)): TECAR; e

a CSN administra o terminal de contéineres
(Sepetiba TECON S.A)), cuja capacidade atual é
de 660.000 TEUs (Twenty-Foot Equivalent Unit)
anuais. Ja no segmento ferroviario, a CSN também
possui participacdo direta e indireta de 37,27%
(18,64% CSN + 18,63% CMIN) do capital social
total na MRS Logistica S.A., operadora da malha
ferroviaria que conecta o Quadrilatero Ferrifero
e o sul do Rio de Janeiro aos terminais portuarios
para o escoamento da producdo e recebimento
de matéria-prima no mercado transoceanico. A
totalidade do minério de ferro exportado pela
CSN Mineracdo e a totalidade de carvdo, coque

e minério de ferro consumidos pela UPV sdo
transportadas pela MRS. Além disso, controla

a Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL), com
extensdo total de 4.534 km e capacidade atual de
transporte de cerca de 3,2 milhdes de toneladas/
ano, e a Transnordestina Logistica S.A. (TLSA), a
maior obra linear em execu¢ao no Brasil, que vai
ligar o sertdo do Piauf aos portos de Suape (PE)

e de Pecém (CE). A capacidade de operacdo
projetada da ferrovia sera de 30 milhGes de
toneladas por ano.

A CSN é uma das poucas empresas brasileiras que
mantém logistica integrada, dando cobertura as
suas operac¢des em todo o territério nacional. A
sinergia entre 0os negocios e a logfstica integrada
das fabricas e dos centros de distribuicdo - que
sdo localizados de forma estratégica - permite
que a Companhia possa prestar um atendimento
diferenciado a todos os seus clientes e ao
mercado consumidor em geral.

A CSN atua com
logistica integrada aos
Nnegocios para escoar
0S seus produtos de
forma eficiente

8105 8105
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Trilho da TLSA
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Em 2022, CSN alcancou a

autossuficiencla energética,
com 100% de energia limpa
em sua matriz

Usina Hidrelétrica
de Itd (SC)

RELATO INTEGRADO | 2022

Em energia, a CSN Energia é responsavel
pela interface entre as necessidades que
envolvem o consumo de energia elétrica das
unidades industriais do Grupo e os agentes
do setor: Ministério de Minas e Energia (MME),
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
Operador Nacional do Sistema (ONS), Camara
de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE),
transmissoras, distribuidoras, entre outros.

Dentre os ativos de energia da Companhia,

na Usina Presidente Vargas (UPV), em Volta Redonda
(R)), ha duas Centrais de Cogerac¢do Termelétrica
(CTE1 e CTE2) com capacidade anual instalada de

10 MW e 235 MW, que sdo gerados por meio do

uso dos proprios gases residuais da produc¢do
siderdrgica. Ha também, desde 2014, a Turbina de
Recuperacdo de Topo (TRT), localizada no Alto Forno
3 da UPV, que aproveita a pressdo de saida do gas
para geracao de energia e tem capacidade instalada
de geragdo de 22 MW.

A CSN também detém participacdo de 48,75% no
capital social da Ita Energética S.A., que por sua

vez detém participacdao na concessdo da Usina
Hidrelétrica de Ita (ITASA), localizada na divisa entre
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, e a participagao
de 17,92% da Usina Hidrelétrica de Igarapava,
localizada na cidade de Conquista (MG). A Usina
Hidrelétrica de Ita tem 1.450 MW de poténcia
instalada, e a Usina Hidrelétrica de Igarapava tem
210 MW de capacidade instalada.

Em 2022, a CSN concretizou importantes aquisi¢coes:
a Usina Hidrelétrica Quebra-Queixo, com uma
capacidade instalada de 120MW médios; a Pequena
Central Hidrelétrica Cachoeira dos Macacos, com
capacidade instalada de 3,4 MW; a Santa Ana
Energética S.A. com 6,5MW de capacidade instalada;
a Topazio Energética S.A,, titular de outorga para a
exploracao da Pequena Central Hidrelétrica Sacre I
com 30MW de capacidade instalada; e de 98,96% das
acBes da Companhia Estadual de Geragdo de Energia
Elétrica (CEEE-G) com 1,2 mil MW de capacidade
instalada. Esses negdcios tém por objetivo suportar
e fortalecer a estratégia de expansdo dos negocios
da CSN e suas controladas, além de oferecer
autossuficiéncia em energia elétrica 100% de origem
renovavel a toda operag¢do do Grupo.

GRI2-6
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Na busca por uma atuagdo inovadora
em todas as areas de negocio, A CSN
conta com estrutura totalmente dedicada
a inovagdo, a CSN Inova. Criada em
2018, a CSN Inova é a plataforma

de inovacao da CSN que catalisa a
transformacdo dos seus negdcios em
direcdo a uma gestdo ainda mais focada
em ESG e é responsavel por sistematizar
e liderar o processo de inovacdo de
forma organizada e ampla, a fim de
possibilitar a execuc¢ao de projetos
inovadores com diferentes habilidades

e areas de atuacdo.

Sua atuacdo por meio de seus quatro
pilares — a CSN Inova Ventures, a

CSN Inova Open, a CSN Inova Bridge e
a CSN Inova Tech - é uma alavanca na

busca de novas soluc¢des e tecnologias
gque permitam o aumento da eficiéncia
e da produtividade, associado a
tecnologias para a industria 4.0, novos
materiais, jornada de descarbonizagao
dos processos, digitalizacdo e
economia circular.

Por fim, esse modelo de negdcio
integrado e diversificado é fortalecido,
ainda, com a atua¢do da Fundacao
CSN, que ha mais de 60 anos investe
em projetos e programas que
beneficiam as comunidades proximas

as unidades operacionais, promovendo

a educac¢do, a cultura e a articulagao
da sociedade civil e do poder
publico em prol da cidadania e do
desenvolvimento sustentavel.

Ha mais de 60 anos,
a Fundacao CSN fortalece

a atuacao social da

CSN nas comunidades

em gue atua

GRI 2-6
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UHE It (SC) «=

Fazermals = s

- Fazemos mais com menos, sendo inovadores e
empenhados. Procuramos constantemente
otimizar os resultados e processos paraum

crescimento continuo e responsavel.

Fazer para sempre
Nossa aprendizagem € constante para que
possamos agir sempre visando a
construcao de um futuro sustentavel.
Este & o nosso sucesso.

RELATO INTEGRADO | 2022

S

rma integrada e inovadora,

“Ser o grupo nacional mais respeitado e

reconhecido globalmente, fortalecendo o
significado de Ser Brasileiro.

Valores

- Nosso caminho é de respeito a vida, a ética e ao planeta;
- Nosso foco € a exceléncia operacional;

- Nossas solucgoes sao inovadoras e integradas;

- Nossa forca vem de pessoas que fazem a diferenga;

« Nosso orgutho € SER CSN.

ey
4
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Por meio de seus cinco segmentos Y a (Alemanha)
de negdcios, o Grupo CSN conta com P Alhandra (PB)
unidades produtivas em 16 Estados " B {4
brasileiros, nos Estados Unidos, em Brasnorte ( : ‘ e m Candeias
Quem somos Portugal e na Alemanha. Camacari (BAcandeias (BA)
Perfil organizacional
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conhecer onde estao
localizadas suas

L \J rﬂﬁgat’écos
Fibrica Arcos
m? dr%rcos (MG)
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Valor gerado e
compartilhado

Consolidagao do . .
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Eggﬁg{‘r’%‘iﬁ?’a?° Aratiba (divisa entre SC e RS)
Energla Escritorio o
Criciuma (SC) PCH S

!’ CEEE-G(RS) ————— %ﬁﬂé@y“aba
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hidrelétricas (CGHs)
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Cadeia de valor integrada e

do rejeito de mineracdo é empilhado
efﬁdependente de barragens

- |

9 A Prada Distribuicao, a Prad,a/EmbaIagens, a CSN Paranae a
CSN Porte Real atendem clientes de diferentes segmentos

CSN Parana: Aco para linha braaca

CSN Porto Real: Aco para o 59 DI/ motivo “
. dos residuos gerad

Na Europa, a Lusggj FLQEJ’@ fSrEHBPER),

branca e a SWT (na AJgRaMiR) S8 w7

> &

o ®
5
X

aproxi .
das emiss Energia
de Ar€os, apos a entrada e meio da Mj o A CSN Energia garante a
processo @EOPIBRESSaME IR ias-prima autossuficiéncia energética para
nos osglesclinquer _ as unidades produtivas do Grupo
A ERS Por meio da ME CSN a partir de fontes renovaveis
de foll Porto TECAR pé ao passo em que se consolida
9 A MRS Logistica como uma nova frente de atuagao,
a 100% ¢ UPV até o Sepe comercializando o excedente.

St exportacéo, ing 9 Na UPV, a Central de Cogeracéo
| Termelétrica e a Turbina de —

Topo geram energia com

t aproveitamento de gases do

Clique sobre o icone
de cada segmento
de negocio para
entender como a
cadeia de valor do
Grupo CSN esta
integrada.

Autossuficiéncia com
autoproducdo de energia elétrica

1009/ renovavel

processo siderurgico.

7

&5 7

\ 5
Siderurgia

&)

Mineracao f§ Cimentos | Logistica Energia

&) &)

Aco para o setor automotivo

GRI 2-6



Quem somos

Scorecard ESG

RELATO INTEGRADO | 2022

Dimensao Tema KPI 2020 2021 2022
Emissoes: tCO e por tonelada de ago bruto 197 198 199
Mudanca do Clima Emissoes: kgCO,e por tonelada de cimento 519 483 481
Emissoes: kgCO. e por tonelada de minério produzida 710 6,58 792
. Gestao de residuos, Receita gerada por Vendas Especiais (RSMM)] ND 2937 3376
Ambiental uso responsavel de materiais
e economia circular Circularidade de residuos’ 5% 5% Q3%
Eficiénci Usoda A - . : ,
ne:%eegféirc‘j% E?l?;e?\tegua € Captacao de Agua (em mil megalitros)? 101 101 92
Fatalidades Grupo CSN 1 2 4
Salde e Seguranga do
Trabalho Taxa de Frequéncia de Acidentes do Grupo CSN 25 24 18
@ (préprios e terceiros, fator de 1MM de HHT) ’ ’ ’
Social % de representatividade feminina no Grupo CSN2 14% 17.5% 20,5%
Diversidade e Inclusao
% de Representatividade feminina na lideranga do Grupo CSN  11% 11% 13%
] Governanca e Etica % de colaboradores treinados em compliance 30% 72% 83%

|_|_

Governanca

Transparéncia

Ratings ESG

Sustainalytics: 501
S&P: 34

Sustainalytics: 391
S&P: 44

Sustainalytics: 26.0"
$&P: 55

1. Residuos classes 1 e 2 destinados a reciclagem, rerrefino, reaproveitamento, coprocessamento.
2. Considera colaboradores alocados no Brasil, CLT, Aprendliz, Estdgio e Programa Capacitar.
3. A captagdo das unidades do exterior passou a ser consolidada as do Brasil a partir de 2021.

Mineragdo de calcdrio
em Arcos (MG)
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Governanca

A Companhia Siderurgica Nacional S.A. é

uma empresa de capital aberto - com a¢des
negociadas em Sao Paulo, na B3 - Brasil, Bolsa,
Balcdo, e em Nova lorque, na New York Stock
Exchange (NYSE) - e que segue os mais altos
padrdes de governanca corporativa exigidos
pela legislacdao brasileira e norte-americana.
Entre as praticas adotadas, destacam-se:

# Conselho de Administracdo com trés
membros independentes - em linha com as
defini¢cBes de independéncia estabelecidas na
Resolu¢ao CVM 80/2022.

@ Instalacdo de areas de Auditoria Interna, de
Gerenciamento de Riscos e de Compliance.

@ Adogdo de Canal de Denuncia com

independéncia, autonomia e imparcialidade.

@ Adocdo de processo apropriado de
gerenciamento de riscos, de estrutura
de controles internos e programas de
integridade/conformidade.

@ Comité de Auditoria, com previsdo
estatutaria, composto exclusivamente por
membros independentes.

@ Aremunerac¢do do Conselho de
Administracdo ndo é baseada em
participacdo em reunides e ndo € atrelada a
resultados de curto prazo.

e gestao

@ Elaboracdo e divulgacdo de
Cddigo de Conduta.

@ Elaboracédo e divulgacdo de politica de
negociacdo de valores mobiliarios.

# Emissdo apenas de a¢des ordinérias.

@ Divulgacdo simultanea, em inglés
e portugués, de fatos relevantes,
informac¢8es sobre proventos e press
releases de resultados financeiros e de
ESG trimestrais.

A estrutura de governanga corporativa
e as politicas e processos de gestao
impulsionam a conduc¢do estratégica da
Companhia rumo ao crescimento
sustentavel e a geracdo de valor no
longo prazo, realizando a gestdo
integrada de riscos financeiros

e ndo financeiros.

GRI2-1]3-3

Gelaboradores no escritorio
Faria Lima (SP)

Composicao
aclonaria

O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é
dividido em 1.326.093.947
acOes ordinarias e escriturais,
sem valor nominal. Cada ac¢do
ordinaria da direito a um voto
nas delibera¢des da Assembleia
Geral - 0 grupo controlador

possui 44,44% do capital
votante da Companhia.

Em 30 de marco de 2023, a
Companhia publicou via fato
relevante, arquivado na CVM, a atual
composicdo aciondria da CSN.

Composigao acionaria da CSN

26,75%
Outros
acionistas

40,99%
Vicunha Acos
SAX
18,56%
NYSE
3,45% 10,25%
Rio laco CFL Participacoes S.A.
Participacoes S.A*

*Empresas do grupo controlador.
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Estrutura de governanca

Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho de

Administracao

Comité de

Auditoria

Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance

MTEGRADO | 2022

/
Diretoria Executiva

Grupo CSN

Diretor
Presidente

Diretor
Executivo de

Diretor
Executivo
de Producao
Siderurgica

Financas e
Relacdo com
Investidores

Diretor
Executivo de
Investimentos

Diretor
Executivo de
Seguros e
Credito
Patrimonial

Diretor
Executivo
Comercial e
Logistica

GRI2-92|2-13|3-3

Escritorio Faria tima (SP)
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Assembleia Geral

RELATO INTEGRADO | 2022

Diretoria Executiva

Os acionistas se reunem, ordinariamente, Nnos quatro primeiros meses subsequentes ao encerramento do Formada por seis diretores executivos com

exercicio social e, extraordinariamente, sempre que necessario. A Assembleia Geral constitui o 6rgao maximo competéncias complementares, eleitos pelo Conselho
de deliberacdo da Companhia, responsavel por eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e de Administragdo para o exercicio de suas fung¢des

do Conselho Fiscal; fixar o montante global da remuneracao dos administradores; decidir sobre a destinacao do e conducdo geral dos negdcios, orientados pelas
lucro liguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; entre outras atribuicdes detalhadas no Estatuto Social diretrizes estratégicas e politicas corporativas.

da Companhia (disponivel aqui) e condizentes com a legisla¢do aplicavel.

Conselho de Administracao

- Pode ser composto por até 11 membros, sendo que, em
2022, era formado por cinco membros, dos quais trés
independentes e um representante dos empregados.

+ Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos
pela Assembleia Geral, que leva em considerac¢do requisitos
descritos nos manuais de boas praticas de governancga: com
conhecimento e experiéncia para tratar e deliberar sobre
temas econdmicos, sociais e ambientais que tenham impacto
sobre 0s negdcios ou a estratégia da Companhia, além da
aderéncia aos principios da CSN, nivel de independéncia e
disponibilidade de tempo para o exercicio de suas func¢des.

* Mandatos de dois anos, com permissdo para reelei¢do.

* Define a orienta¢do geral dos negdcios; aprova 0s orcamentos
anuais e plurianuais, os projetos de expansao e programas de

Composicao do Conselho de Administracao’

Composicao da Diretoria Executiva’

Idade Cargo

Benjamin Steinbruch 69 Diretor Presidente

45 Diretor Executivo de Finangas e
Relacdes com Investidores

Marcelo Cunha Ribeiro

investimento, bem como acompanha a sua execuc¢do Milton Picinini Filho 43 Diretor Executivo de Produgao
e 0 seu desempenho; elege e destitui os membros Siderdrgica

da Diretoria e dos comités de assessoramento; entre Stephan Heinz Josef Victor Weber 61 Diretor Executivo de

outras atribuic8es detalhadas no Estatuto Social Investimentos

50 Diretor Executivo Area

(dispomvhel agul) e no Tormulario de referéncia da Luis Fernando Barbosa Martinez Comercial e Logistica
Companhia (disponivel aqui). M Diretor Executivo de Seguros, e
+ Em 2022, o Conselho de Administragdo realizou David Moise Salama 2 Crédito Patrimonial

32 reuni@es, das quais seis foram ordinarias e 26 1. Composicbes em 31/12/2022.

extraordinarias. Nos encontros, foram debatidos temas
estratégicos, riscos e oportunidades para 0s negocios,
inclusive riscos e oportunidades ESG apresentados pelo

Comité ESG, além da elei¢do de novos membros para o
Comité ESG, aquisi¢cBes de participacdes societarias e

aprovacgOes de opera¢des no mercado de capitais.

dade _Cargo A administracao da
Benjamin Steinbruch 69 Presidente do Conselho de Administracao '
Fabiam Franklin 55 Membro Efetivo representante dos empregados C O m p a n h | a C O m p ete
Yoshiaki Nakano 78 Membro Independente ~ ' ' '
Antdnio Bernardo Vieira Maia 63 Membro Independente a D l reto rl a Exe C U J[ | \/a
Miguel Ethel Sobrinho 76 Membro Independente e a O CO ﬁ S e l h O d @

1. Composi¢bes em 31/12/2022.

Administracao

GRI2-2|2-10|2-11| 213 | 3-3] 4051


https://ri.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/102/2022/05/CSN_Estatuto-Social_29.04.2022.pdf
https://ri.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/102/2022/05/CSN_Estatuto-Social_29.04.2022.pdf
https://ri.csn.com.br/publicacoes-cvm-sec/publicacoes-cvm/
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Comités de assessoramento

+ O Conselho de Administracao pode instituir comités, técnicos e
consultivos, com a finalidade de assessora-lo a fim de assegurar o
aprofundamento das discuss@es e a qualidade das decisoes.

+ Os objetivos e as atribui¢cdes de um Comité sdo fixados pelo
Conselho de Administra¢do na ocasido de sua instituicao.

Comité de Auditoria

Comité estatutario criado em 2005, é formado por trés
membros independentes - todos eleitos para dois anos de
mandato, sendo permitida a reeleicdo. Tem como atribuic¢des,
dentre outras, 0 monitoramento e controle de qualidade

das demonstracdes financeiras, de controles internos,
gerenciamento de riscos e compliance e acompanhamento das
investigacdes e tratativas de denuncias realizadas por meio de
seus canais de denuncia, além de outras atribuicdes previstas
em seu préprio regimento interno.

Composicao do Comité de Auditoria®

Idade Cargo

78 Membro Independente -
Presidente

Antonio Bernardo Vieira Maia 63 Membro Independente
Miguel Ethel Sobrinho 76 Membro Independente
1. Composicbes em 31/12/2022.

Yoshiaki Nakano

GRI2-92|2-13|3-3

Comité ESG

RELATO INTEGRADO | 2022

Comité ndo estatutario, composto por 17 executivos da CSN, conforme ultima atualizagdo aprovada
pelo Conselho de Administracdo em maio de 2022. Tem a fun¢ao de apoiar na deliberacdo sobre riscos
e oportunidades ambientais, sociais e de governanca (ESG, na sigla em inglés) e sobre outros temas
referentes a gestao ESG da Companhia, como diversidade, equidade e inclusao, riscos e oportunidades
associados as mudancas do clima, gestao de residuos, inovag¢do, economia circular, agua e efluentes,
biodiversidade e servicos ecossistémicos, saude & seguranca do trabalho, desenvolvimento territorial,
cadeia de valor e governanca & compliance.

Composicao do Comité ESG’

Victoria Steinb

Felipe Steinbruch

Alberto de Senna Santos
Claudia Maria Sarti

Edvaldo AraUjo Rabelo

Enéas Garcia Diniz

Harry Morgenstern

Helena Brennand Guerra
Leonardo de Abreu

Marcelo Cunha Ribeiro

Milton Picinini Filho

Mobnica Garcia Fogazza Rego
Nuno Francisco Bruno Saramago
Pedro Barros Mercadante Oliva
Rogério Gongalves Pizeta
Ubaldo Marques Silva Filho
|gor Estrada Gouvea

1. Composicbes em 31/12/2022.

Idade Cargo

Assessora da Presidéncia - Presidente do Comité ESG

Head da CSN Inova - Vice-Presidente do Comité ESG

Assessor da Presidéncia - Membro efetivo

Gerente Juridico Societario, Governanca e Mercado de Capitais - Membro efetivo
Diretor de Operacoes de Cimentos - Membro efetivo

Diretor Superintendente da CSN Mineragao - Membro efetivo

Diretor de Suprimentos e Investimentos - Membro efetivo

Diretora de Sustentabilidade e SSMA - Membro efetivo

Diretor Gente e Gestao - Membro efetivo

Diretor Executivo de Financas e de Relagcoes com Investidores - Membro efetivo
Diretor Executivo de Producao Siderdrgica - Membro efetivo

Diretora Presidente da Fundacao CSN - Membro efetivo

Diretor de Planejamento de Logistica e Vendas Especiais - Membro efetivo
Diretor Executivo de Financas da CSN Mineracao - Membro efetivo

Diretor de Energia - Membro efetivo

Diretor de Suprimentos - Membro efetivo

Diretor de Auditoria, Riscos e Compliance
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Comité de Etica, Riscos e Compliance

A Companhia também possui um Comité de Etica,
Riscos e Compliance: responsavel pela avaliacdo e
deliberagdo acerca dos casos de maior relevancia,
quando relacionados a viola¢des do Codigo de
Conduta e de outras politicas e normas internas da
Companhia, reportados pela Diretoria de Auditoria,

Riscos e Compliance. Os principais casos de denuncias

Conselho Fiscal

- Orgdo de carater ndo permanente. Quando instituido, sempre a pedido dos acionistas,
é composto por trés membros efetivos e trés suplentes eleitos em Assembleia Geral. O
Conselho Fiscal foi instalado nos ultimos 5 anos.

+ Tem a responsabilidade de fiscalizar os atos e o cumprimento dos deveres legais e
estatutarios legal por parte dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria

Composicao do Conselho Fiscal’

RELATO INTEGRADO | 2022

e investigac¢@es, incluindo aqueles avaliados pelo Comité ldade Cargo
de Etica, Riscos e Compliance, sdo reportados ao Angélica Maria de Queiroz 65 Presidente do Conselho Fiscal ’
Comité de Auditoria. André Coj 58 Membro Efetivo
Valmir Pedro Rossi 61 Membro Efetivo
Beatriz Santos Martini 68 Membro Suplente
Nilton Maia Sampaio 67 Membro Suplente
Andriei José Beber 49 Membro Suplente
1. Composicbes em 31/12/2022.
Competéncias e habilidades do Conselho de Administragao
Conselho de Administracao Financas Gestao de Riscos ESG e Inovagao Economia e Politica Operacdes Industriais / Mineracao

Benjamin Steinbruch
Yoshiaki Nakano

Antbnio Bernardo Vieira Maia
Miguel Ethel Sobrinho

Fabiam Franklin

Q33T

V] V]

V] V]
V] Vv

Q333

V]

V]
V4
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Governanca dos negocios

relatorio

Temas materiais N . - L ) . N L. , . . A .
A medida que vdo amadurecendo, os negocios da CSN Além disso, a gestdo dos negocios da CSN é apoiada pelos seguintes comités executivos, que

passam a ter estruturas com governancga propria e assessoram a Diretoria em temas estratégicos e operacionais, na avaliagao dos planos de a¢do para a
Destaques independente como forma de agilizar as tomadas de mitigacdo de riscos e no desenvolvimento dos negocios:
2022 decisdo e a verticalizacao dos setores de atuacdo. Nesse
sentido, a CSN Mineracao S.A. e a CSN Cimentos S.A. tém @ Comité de Crise @ Comité de Gente, Gestdo e Carreira & Sucessdo
seus proprios conselhos de administracdo e diretorias @ Comités de Saude e Seguranca do Trabalho @ Comité de Portfélio
Mensagem do estatutarias. A CSN Mineracdo S.A. conta ainda com um @ Comité Interno de Gestdao Ambiental @ Comité Comunidade na CSN Mineracao

Conselho de A o A : A
Administracdo Comité de Auditoria independente. @ Comité de Investimento @ Comité de Barragens

Mensagem
do CEO
Composicao do Conselho de Administracao da CSN Mineracao S.A! Composicao da Diretoria Estatutaria da CSN Mineragcao S.A. "
Idade Cargo Idade Cargo
Q Benjamin Steinbruch 69 Presidente do Conselho de Administragao Enéas Garcia Diniz 63 Diretor-Superintendente
u&t—zm 59m?s Marcelo Cunha Ribeiro 45 Membro Efetivo Ricardo Grossi Neves 48 Diretor de Operagoes
Zerf'l organizacional Victoria Steinbruch 30 Membro Efetivo Hironori Makanae 52 Diretor de Planejamento Estratégico
overnanca e . ; . . . ; . ~ .
gestao Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra 46 Membro Efetivo Pedro Barros Mercadante Oliva 37 Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores
Pilares estratégicos Hiroshi Akiba 59 Membro Efetivo Otto Alexandre Levy Reis Y Diretor de Investimentos
Modelo de negdcio Miguel Ethel Sobrinho 76 Membro Independente 1. Composices em 31/12/2022.
Yoshiaki Nak 78 Membro Ind dent . - .. ~ .
O,S ar e _ano ENEERE Composicao do Conselho de Administragcao da CSN Cimentos S.A."
Daisuke Hori 50 Membro Suplente
Valor gerado e Idade Cargo
compartilhado 1. Composicbes em 31/12/2022. — : : " ~
Benjamin Steinbruch 69 Presidente do Conselho de Administragao
Consolidagao do P . ; .
crescimento Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra 46 Membro Efetivo
G t- d . -~ . A . . . -~ i | 1 H
e Composicao do Comité de Auditoria da CSN Mineragao S.A’ Victoria Steinbruch 30 Membro Efetivo
c - Yoshiaki Nakano 78 Membro Independente
anig{y‘g%‘??a?o (dade g Miguel Ethel Sobrinh 76 Membro Ind dent
pi
Yoshiaki Nakano /8 Membro Independente - Presidente 7 |iue : ? ° 2?/7;2022 STTibro TIcepencente
Angélica Maria de Queiroz 65 Membro Independente COMPOSEoes em ‘
e Beatriz Santos Martini 68 Membro Independente Composicao da Diretoria Estatutaria da CSN Cimentos S.A."
1. Composices em 31/12/2022. Idade Cargo
Marcelo Cunha Ribeiro 45 Diretor Superintendente e de Relagdes com Investidores
@ C D Edvaldo Aradjo Rabelo 64 Diretor Operacional
Luis Fernando Barbosa Martinez 59 Diretor Comercial

1. Composi¢bes em 31/12/2022.

y 4
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Avaliacao e remuneracao dos executivos

A CSN ndo tem processos e mecanismos de
avaliacdo de desempenho dos membros do
Conselho de Administracdo formalmente
estabelecidos. Entretanto, a reelei¢ao

dos membros considera o desempenho

e a assiduidade nas reunifes durante o
mandato anterior. Além disso, o Conselho de
Administracao tem total autonomia para
discutir o desempenho individual de cada
membro e, com isso, propor medidas para
aprimorar o seu mandato.

J& o Comité de Auditoria tem seu desempenho
medido por um procedimento anual de
autoavaliacdo, com base em um questionario
individual que integra a ata de reunido do 6rgdo.
Posteriormente, as respostas sao discutidas
entre todos os membros para a identificacao

de oportunidades para aprimoramento. A
avaliacdo mais recente do Comité de Auditoria
ocorreu em 25 de maio de 2022.

Para fortalecer o desempenho e o

nivel de conhecimento sobre temas
estratégicos, inclusive sobre aspectos de
sustentabilidade, a CSN inaugurou em
2022 a Universidade Corporativa (saiba
mais na pagina 92). Esses contelidos estdo
disponiveis a 100% dos colaboradores,
inclusive para os membros do Conselho
de Administracdo e dos Comités. Uma das
escolas disponiveis contém conteudos
digitais sobre ESG e desenvolvimento
sustentavel, contribuindo para a ampliagao
do entendimento do Conselho de

Administracdo sobre essa tematica.

Escritério Faria Lima (SP)

A pratica de remuneragdo dessas instancias
considera a compatibilidade entre a
remuneracao oferecida e a responsabilidade
exercida e o tempo de dedica¢do do cargo.

Os Diretores sdo avaliados individualmente,
com base em trabalhos e projetos
especificos e metas diferenciadas -
financeiras, ESG e outras. Esse processo é
apoiado pela Diretoria de Gente & Gestao,
que avalia os resultados e orienta sobre a
permanéncia ou promog¢ao dos executivos
nos respectivos cargos.

A pratica de remuneracdo tanto dos
Diretores estatutarios quanto dos nao
estatutarios busca estar compativel com o
mercado e a responsabilidade exercida pelo
cargo, considerando a sua responsabilidade
e 0 seu comprometimento em cumprir 0s
objetivos estratégicos da Companhia.

RELATO INTEGRADO | 2022

A remuneracdo por desempenho dos Diretores é
determinada conforme o atingimento das metas
financeiras e ndao financeiras estabelecidas no
planejamento estratégico e orcamentario.

Os montantes a serem pagos seguem estudos de
mercado realizados a cada dois ou trés anos, por
consultorias especializadas em remuneracdo, e
sdo aprovados pelo Conselho de Administracdo.

A remuneracdo dos membros do Conselho

de Administragdo e do Comité de Auditoria é
fixa, definida com base nas praticas de
mercado. A remunerac¢do do Conselho Fiscal é
estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas
e se baseia no montante de 10% do valor da
média da remuneracado fixa dos Diretores
Executivos, de acordo com a disposi¢do legal.
Para o Conselho da Administracdo e para

a Diretoria Estatutaria ndo existe plano de
remuneracao baseado em acoes.

GRI2-17]2-1812-19|2-20| 3-3

A remuneracao por desempenho
dos Diretores & determinada
conforme o atingimento das
metas financeiras e nao
financeliras, inclusive ESG
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Etica e compliance

Para garantir a integridade, a transparéncia e o
alinhamento as melhores praticas, bem como

a efetividade dos controles anticorrupcdo e
antissuborno em todas as unidades e negdcios,
a CSN mantém um Programa de Compliance
consistente, que busca garantir a reputagdo
organizacional e assegurar o exercicio das
atividades de forma sustentavel, em compliance
com o ordenamento juridico e normas aplicaveis,
e com os mais elevados padrdes éticos. O
mecanismo esta alicercado em oito pilares, em
aperfeicoamento constante, que tém como
objetivo certificar que as regras internas e 0s
controles vigentes sejam conhecidos e cumpridos
e mitiguem 0s riscos inerentes aos processos

da Companhia. O programa foi desenvolvido, de
acordo com os parametros da Lei Anticorrupgao
(Lein®12.846/13) do Brasil e de legisla¢cbes
internacionais, como o Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA) e UK Bribery Act e passa por
asseguracao externa periodicamente.

Dentre as iniciativas de disseminacdo da
cultura ética, estdo projetos de conscientiza¢ao
e orientacdo por meio de treinamentos,
comunicacgao interna e monitoramento das
atividades e condutas corporativas. A iniciativa
é executada por todas as areas da Companhia,
sendo coordenada pela Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance, suportada pelas areas
Juridica e de Gente & Gestdo, Comunicacdo e
Seguranca do trabalho.

O principal referencial tedrico responsavel por
difundir os principios da Companhia é o Cédigo
de Conduta. O material é aplicavel a todos os
colaboradores, diretores e membros dos

orgdos de governanca corporativa, no Brasil e no
exterior, além de estabelecer responsabilidades
para terceiros, considerando fornecedores,
prestadores de servicos e eventuais agentes
intermediarios e associados.

Todos os colaboradores, quando admitidos,

sdo apresentados ao Cddigo de Conduta que
formalizam o seu conhecimento e concordancia de
forma obrigatdria, o que é renovado anualmente.
Além de serem treinados no momento de
integracao, anualmente novos treinamentos sobre
o Cédigo de Conduta e a Politica Anticorrupg¢ao da
Companhia sdo disponibilizados. Aos colaboradores
alocados em areas da Companhia classificadas com
exposicao a riscos, sao ministrados treinamentos
de forma direcionada. Atualmente sdo ministrados
por meio da Escola de Exceléncia em Resultados
da Universidade Corporativa. Dessa forma, os
colaboradores tém a oportunidade de estarem em
continuo contato com os direcionamentos

do Cdédigo de Conduta.

5}) Em 2022 o Cédigo de

Conduta foi revisado e pode
ser acessado em todos

0s principais websites da
Companhia, acesse aqui.

GRI2-23]2-2413-3|205-1|205-2
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Colaboradora no
escritério Faria Lima (SP)

Combate a discriminacao

E terminantemente proibido, em todas as unidades,
gualguer mencao ou manifestacao de discriminacao por
origem, religiao, etnia, raca, género, orientacao sexual,
condicao de sindicalizacao, classe social, idade, estado
civil, posicoes politico-partidarias, ideologicas, aparéncia
fisica e deficiéncia de qualquer natureza. A Companhia
também estabelece zero tolerancia a qualquer tipo de
assédio, o que inclui qualquer ato ou atitude, verbal ou
fisica, gque impligue em humilhacao, constrangimento ou
ameaca a colaboradores, fornecedores e clientes.

vy


https://prd-admin-esg.csn.com.br//uploads/2023/3/C%C3%B3digo-de-Conduta-2023-12-5-bf86dff2-26ca-46e0-acb1-4e88f7195a76.pdf
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A Companhia também mantém um Programa

de Embaixadores(as) de Compliance, que tem
como objetivo fortalecer a cultura ética em

todas as esferas da organizac¢do. Por meio de
treinamentos e reunides mensais, essa equipe de
profissionais recebe capacita¢do para fomentar

e multiplicar os principios e valores internos na
Companhia. Em 2022, o programa contou com
255 voluntarios.

Para publicos externos, a Companhia disponibiliza
paginas especificas em seu websites institucional, no
de Rela¢Bes com Investidores e no de ESG para a
divulgacdo ampla dos seus programas, garantindo
0 alcance de 100% dos seus stakeholders com
comunica¢@es relacionadas as suas politicas e
praticas de compliance e anticorrup¢ao.

GRI2-25|2-26|3-3]205-2
SASB EM-MM-510a1

Em 2022, o nimero de colaboradores
treinados no Programa de Compliance
aumentou 21%, alcancando 21.841
profissionais no Brasil (83% do headcount em
31 de dezembro). Nas operac¢8es do exterior,
Lusosider e SWT, essas capacitagdes ainda
ndo estdo sistematizadas, com isso ndo houve
contabilizacao de treinados nessas unidades.

O Programa de Compliance abrange ainda

0 Canal de Denuncias disponivel - 24 horas
por dia, 7 dias por semana - para relatos
internos ou de terceiros recebidos por meio
de correspondéncias fisica e eletronica,
telefone ou pelo website. A primeira resposta
ao denunciante acontece em até 15 dias ap0s
a abertura e a conclusdo pode depender do

Escritdrio Faria Lima (SP)

RELATO INTEGRADO | 2022

7 4

Como acessar
o Canal de Denuncias:

0800-884-2006
canal_denuncia@csn.com.br

https://www.canalconfidencial.com.br/csn

A/C Diretoria de Riscos e Compliance
Rua Engenheiro Francisco Pitta Brito, 138 - Jardim
Promissao - Sao Paulo/SP - CEP 04/53-900

Para dQvidas e informacoes adicionais com relacao
a compliance: compliance(@csn.com.br.

processo de investigacdo de cada caso.

Em linha com as melhores praticas, uma
empresa externa e independente é
responsavel pelo registro e transcri¢cao dos
relatos de maneira a obter as melhores
informac¢8es possiveis para viabilizar a
investigacdo. Quando necessario, psicélogos
profissionais prestam atendimento focado
na vitima para que todo o suporte necessario
seja disponibilizado de forma acolhedora

e profissional. Em seguida a tratativa

sera definida por meio de investigagao

e assertividade, sempre com foco na
seguranca da vitima para que o “denunciado”
receba a medida disciplinar adequada,
garantindo sempre o sigilo e a ndo retaliacdo
ao denunciante.

Todas as informac¢fes sao armazenadas

em um servidor externo, para garantir a
confidencialidade e imparcialidade no trato
das questdes e fica a cargo do denunciante
escolher por relatar a denuncia de forma
identificada ou andnima, sendo respeitados
o sigilo e a politica de ndo retaliagao em
todos os casos, conforme disposi¢ao do
Cddigo de Conduta.

A conclusdo das investigacdes fica sob a
responsabilidade da Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance e as conclusdes sdo
encaminhadas para o Comité de Auditoria
ou Comité de Etica que atuam como
orgdos de supervisdo das atividades de
governanga corporativa.


https://www.canalconfidencial.com.br/csn
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O resultado dessa apuragado e as
estatisticas do canal sdo apresentados

a cada dois meses ao Comité de

Auditoria, assegurando a independéncia

e imparcialidade do processo. Para os
casos apurados como procedentes,

sdo aplicadas as medidas disciplinares
cabiveis. Em 2022, foram recebidas 1.142
manifestacdes, das quais 294 (26%) foram
consideradas procedentes ou parcialmente
procedentes no fim das respectivas
investigacdes. Do total de manifestacBes
recebidas, 36 estavam relacionadas a
possiveis casos de discriminagdo, sendo
100% delas investigadas, com a aplica¢do
de medidas disciplinares conforme o
resultado de cada apuragdo dos fatos.
Nenhum caso de corrupgdo foi identificado
no periodo, tampouco o Grupo CSN ou
seus empregados foram alvo de processos
judiciais relacionados ao tema.

Solicitacdes de orientacdo e
esclarecimentos sobre como atuar em
linha com as diretrizes de conduta da
Companhia sdo recebidas por e-mail pela
equipe de Compliance. No ultimo ano, o
numero de solicita¢gdes mais que dobrou,
alcangando 2.144 ante 791 no periodo
anterior. Esse aumento esteve relacionado
principalmente a questionamentos

sobre revisdo de cldusulas contratuais,
conflitos de interesse e brindes/presentes,
apresentando-se como resultado positivo
das a¢Bes que foram aprimoradas e
fortalecidas para conscientizacdo de todas
as esferas da organizacao.

GRI2-25|2-26|3-3]205-3|406-1
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Colaboradores treinados em

ética e compliance

21.841

18.046
7.000

2020 2021 2022

Manifestacoes recebidas
pelo Canal de Dendncias

1142

1.002 892 l

Manifestacoes recebidas pelo Canal
de Denincias em 2022 por categoria

23

Roubo, furto ou desvio

39

Fraude

Fora do escopo _I
134

Favorecimento ou
conflito de interesses

Violacao
de leis

Assédio

Discriminacgao

insuficientes
comportamento

Nao conclusivo
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Manifestacoes recebidas pelo
Canal de Dendncias em 2022
por status de tratamento

73
112  Forado escopo

Procede
338
Dados Em
andamento
161
142 182
Nao procede Procede

parcialmente

Solicitagoes de esclarecimentos recebidas por e-mail

2020 2021 2022

Resposta de due diligence de parceiros de negdcio 514 705 Q936

2020 2021 2022 Revisdo de clausula contratual 0 53 203
Conflito de Interesse 0 13 250
Medidas tomadas em relagao aos casos do Canal de Denuncia Questionamentos relacionados a area de Compliance 0 8 14
investigados pela Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance Cumprimento de Normas 0 b 9
2020 2021 2022 Solicitagao de documentacao 0 3 27
Aviso por escrito 1 Q 10 Vazamento de informacoes 0 2 0
Adverténcia verbal 13 Q 4 Brindes/ Presentes 0 1 205
Demissao 49 45 54 Fora do escopo de Compliance 0 0 5
Demissao por justa causa 8 17 30 Doacao 0 0 495
Orientacao 33 29 25 Diversos 0 0 0
Suspensao 3 3 1 Total 514 791 2144
Transferéncia de trabalho 2 7 6 Percentual de manifestagoes respondidas 100% 100% 100%
Treinamento 0 0 Q

Total

19 19 149
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Integridade dos fornecedores e partes relacionadas

A area de Compliance executa processos de Compliance and
Anticorruption Background Check e Know Your Customer
(KYC) por meio de ferramentas de avaliacdo de integridade
dos fornecedores, terceiros e outras partes relacionadas,
com foco na identificacdo da aderéncia aos critérios de ética,
integridade e conformidade estabelecidos pela Companhia,
bem como a detecc¢do de conflitos de interesse, uma vez
que um dos focos do Programa de Compliance visa garantir
pleno respeito aos direitos humanos e das boas praticas
trabalhistas, combatendo o trabalho infantil ou forcado, ou
analogo a escravo na cadeia de suprimentos.

Fornecedores avaliado em Média mensal de contratos

complaince (due diligence) analisados
70
936
53
705 42
514
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Todos os contratos formalizados com fornecedores
contemplam clausulas de boas praticas éticas e
anticorrupc¢ao. Entretanto, antes de serem firmados,
uma avaliagdo prévia é realizada por meio do
Formulario de Compliance, com base na Classificacao
Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), todos os
fornecedores considerados como criticos perante
questoes éticas e de compliance devem passar pelo
crivo da area de Compliance da Companhia.

Em processos de fusdo, aquisicao e
reestruturagdes societarias, a Companhia adota
procedimentos de identificacdo de vulnerabilidades
e de risco de praticas irregulares nas pessoas
juridicas envolvidas, os quais estao previstos

na norma de Prevencdo e Combate a Fraude e
Corrupcdo. Entre as praticas adotadas, destaca-

se a execugdo prévia de due diligence, Compliance
and Anticorruption Background Check e KYC para
qualquer operagao societaria, visando a identificacao
e avaliacdo de eventuais praticas irregulares nas
pessoas juridicas. A Diretoria de Auditoria, Riscos e
Compliance e a Diretoria Juridica sdo responsaveis
pela avaliagdo desse processo, podendo contar
com assessoria de escritérios de advocacia ou
consultorias especializadas.

"

RELATOINTEGRABRO | 2022

Colaborador em
Megi.das Cruzes (SP)

N
_—.

Compliance Day

Pelo sétimo ano consecutivo, a CSN realizou o Compliance
Day, que pela terceira vez foi realizado em conjunto com a
programacao da Semana ESG (saiba mais sobre esse evento
na pagina 52). O evento contou com a participacdo dos
colaboradores de todas as areas de atuacao da Companhia.

Por meio de palestras, o evento possibilitou reflexoes
importantes e reforcou como o compliance faz parte

do dia a dia dos colaboradores. O evento, que contou

com 800 participantes, foi realizado de forma remota e
transmitido ao vivo por redes sociais internas e canais de
comunicacao da Companhia. As palestras trataram de
assuntos como Etica nas Organizacdes, Fraude e Canais
de DenUncias. A Companhia também conta com um
programa de embaixadores de compliance que, por meio
de 255 colaboradores voluntarios, fazem nas operacgoes a
disseminacao dos valores éticos de forma natural e madura.

GRI3-3]2051
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Conflito de interesses

O Codigo de Conduta da CSN estabelece
regras especificas sobre conflito

de interesses aplicaveis a todos

os colaboradores e aos membros

do Conselho de Administragao e

da Diretoria Executiva. Todos 0s
conselheiros e diretores assinam um
termo de adesdo ao Cédigo de Conduta,
bem como uma Declara¢ao de Conflito
de Interesses ao serem empossados em
seus respectivos cargos.

Por meio dessa adesdo, os membros do
Conselho, da Diretoria e colaboradores
se comprometem a informar qualquer
conflito real ou potencial com os
interesses da CSN em situa¢fes que
envolvam rela¢8es familiares ou

pessoais, interesses financeiros,
comerciais ou de qualquer outra
espécie. Se houver situagao de
conflito de interesse, 0s integrantes
da administracdo devem se

abster das delibera¢8es, havendo
necessidade de constar em ata se
0 caso envolver um membro do
Conselho de Administracao.

Caso qualquer integrante da
administragdo nao manifeste o
conflito de interesse, qualquer
outra pessoa pode fazé-lo, se tiver
conhecimento sobre o caso. Em
2022, ndo houve casos de conflitos
de interesse gerenciados pela
Companhia.

Regras especificas sobre
conflito de interesses estao
dispostas em Nosso

Codigo de Conduta

GRI215|3-3
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Escritdrio Faria
Lima, em Séo
Paulo (SP)

ensnatBogheYeliEs 1%
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A CSN conta com um Manual de Riscos elaborado

com base no framework do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). O
documento preconiza, por exemplo, avaliaces periddicas
de riscos, as quais contemplam a identifica¢do, avaliacdo,
reporte e mitigacdo dos riscos inerentes as opera¢des

do Grupo CSN, ndo restritos apenas a riscos financeiros,
mas contemplando riscos operacionais, de conformidade
e estratégicos, incluindo oportunidades ESG ligadas aos
temas materiais da Companhia.

Os riscos identificados sao avaliados e classificados
quanto a probabilidade de ocorréncia e a magnitude dos
impactos decorrentes de sua materializacdo, permitindo
que aqueles de maior relevancia sejam tratados com
prioridade. A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance
conduz o processo de analise geral dos riscos, apoiando
0S responsaveis das areas de negocios, e audita os
processos de negdécios, conforme Plano Anual de
Auditoria, tendo seu resultado periodicamente reportado
ao Comité de Auditoria, que assessora o Conselho

de Administracdo. Dessa forma toda a estrutura
organizacional se relaciona direta ou indiretamente
com o processo de gerenciamento de riscos:

Primeiro: as areas e unidades de negdcio - 0s
donos dos riscos -, que sdo responsaveis pelo
gerenciamento direto dos riscos inerentes aos
seus processos, tendo como atribui¢cdo a gestao e
execucao das a¢Bes mitigatorias.

Segundo: a Diretoria de Auditoria, Riscos e
Compliance, que atua de forma objetiva e
independente na condug¢ao de suas atividades para
avaliagdao da efetividade e integridade do ambiente
de controles, utilizando-se de metodologia e
ferramentas proprias, alinhadas as melhores praticas
de mercado.

Terceiro: Conselho de Administragdo, que considera
0s impactos das atividades da Companhia para
definir diretrizes e objetivos estratégicos, visando

a perenidade e ao crescimento sustentavel; e
o Comité de Auditoria, que apoia o Conselho
de Administragdo no monitoramento da
efetividade e qualidade dos controles internos,
supervisionando a estrutura e as atividades de
gerenciamento de riscos.

Essa estrutura é certificada, anualmente,
por auditores externos, em atendimento a
Lei Sarbanes Oxley (SOx) - se¢do 404.

O processo de gestdo de riscos, baseado no
framework do COSO, considera cinco elementos
que estdo interrelacionados e presentes em todo
0 cenario de controles internos da Companhia:

@ Ambiente de controle

@ Avaliagdo de riscos

@ Atividade de controle

@ Informac&o e comunicagao
@ Monitoramento
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A estrutura de gestdo de riscos da CSN é operacionalizada

de forma parcialmente descentralizada, baseada no conceito

de linhas de defesa, sendo as atividades de controle e de
gerenciamento dos riscos desempenhadas em todos os niveis da
Companhia e em diversos estagios Nos processos corporativos.

Alta

Conselho de Administragao/

Comité de Auditoria

Administracao

12 linha de defesa

Diretoria areas
de negbcio

Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance

2° linha de defesa

Gerenciamento
deriscos e
compliance

66];)) Cligue aqui para saber mais
sobre o detalhamento dos riscos

identificados pe
41 de seu Form

la Companhia item
ulario de Referéncia.

3? linha de defesa

Auditoria
interna

GRI212]2-16]3-3
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Seguindo as melhores praticas de mercado
e metodologias internacionalmente

reconhecidas, a Companhia elencou quatro
riscos estratégicos que podem diretamente
impactar (se materializados] seus negocios:

Riscos Cibernéticos

As operacoes da CSN dependem de
telecomunicacodes, sistemas de tecnologia
da informagao e maquinas automatizadas.
Interrupgoes nesses sistemas, causadas por
ataques cibernéticos, podem ter um impacto
negativo nas atividades, na reputacao e nas
interacoes com stakeholders.

Mudanca do Clima

Eventos climaticos extremos e a transicao para
uma economia de baixo carbono podem impactar
significativamente nao apenas as atividades
produtivas, mas a sociedade, a economiae o
meio ambiente. Dessa forma, a Companhia esta
comprometida em contribuir com um futuro
mais sustentavel, investindo esforcos e recursos
para reducao das emissoes de gases de efeito
estufa e mitigacao dos impactos relacionados as
alteracoes dos padroes climaticos.

Mercado

A Companhia estéa exposta a diversos riscos de
mercado naturais do negdcio. Existem riscos
decorrentes da variagao nas taxas de juros, taxas
de cAmbio, bem como precos de matérias-primas
e mercadorias que podem afetar adversamente o
valor de seus ativos e passivos financeiros, fluxos
de caixa ou resultados futuros.

Cadeia Produtiva

Fatores externos, como guerras, pandemias

e eventos geopoliticos, podem afetar a cadeia
de fornecedores, as operacoes logisticas e a
demanda pelos produtos da CSN, impactando
materialmente o negdcio.


https://ri.csn.com.br/publicacoes-cvm-sec/publicacoes-cvm/
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Gestao de riscos climaticos

Sobre este , R . . . R . .

relatério Desde 2021, a.C.SN vem realizando um amplo mapeamento e ayahagao dos riscos e oportgmdades reIaC|Qnados as mudangas do clima mais reINevantes no () Clique aqui para mais

U contexto de atividades, setores e regides nas quais seus negocios atuam. O processo de riscos e oportunidades contempla aspectos de transi¢do (Mercado, informacoes sobre os cenarios
Tecnologia, Reputacional, Regulatorio e Legal) e de alteracao dos padrdes climaticos (Agudos e Fisicos), conforme delineado pela TCFD. Em 2022, foram climaticos desenhados.

incorporados novos elementos essenciais para a gestdo climatica, como o Estudo de Cenarios Climaticos. A nova versdo da avaliacdo de riscos e oportunidades
climaticas contempla quatro fases conforme abaixo:

Destaques
2022
Metodologia do Mapeamento e Avaliacao dos Adaptacao climatica
E":::;ﬁg“g:° processo de riscos priorizacao dos riscos e cenarios climaticos Esse componente incorporado
Administragao e oportunidades oportunidades climaticas Os fatores de riscos e na nova versdo do processo de
climaticas Com base nos critérios oportunidades dispostos nos riscos e oportunidades climaticas
A partir da qual é possivel pré-estabelecidos na qguadrantes criticos foram é essencial para estratégia de
M delimitar a granularidade e Fase 1 foram mapeados avaliados sob a ética de mudanca do clima da CSN.
doegé%gem abrangéncia das analises, potenciais fatores de diferentes cenarios climaticos. Em 2023, a companhia dara
horizonte temporal, riscos e oportunidades O objetivo do estudo de continuidade ao estudo de
elaborar o glossario de gue possam impactar os cenarios € encorajar 0s vulnerabilidade climatica,
riscos e oportunidades, negocios da CSN. Nesta gestores da Companhia a mapeando as a¢des de adaptacdo
definir a taxonomia, etapa, esses fatores de considerarem os fatores de forma sistémica e consolidando
Quem somos definicdo da régua de riscos e oportunidades sdo relacionados com a mudanga um plano de adaptacgao climatica,
Perfil organizacional impacto e da abordagem avaliados e distribuidos em do clima na tomada de gue corresponde a fase 4 do

de avaliacdo/priorizagao. uma matriz 5x5. decisdes estratégicas. processo de riscos e oportunidades.

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negécio /
Em 2022, foi feito um extenso benchmark com cerca de trinta Matriz de Risco/Oportunidade Granularidade
Val 4 empresas e discuss@es internas no Grupo Tematico de Mudanga Probabilidade de ocorréncia x Magnitude de impacto Riscos a nivel local, com
alor gerado e : : - : o
compartilhado do Clima e Ar no qual a CSN mapeou novos riscos e oportunidades. B8 Baixo (1-15) ™4 Médio (16-44) W Alto (45-79) M Critico (80-125) granularidade por negécio
o Além do benchmark, como fonte para o levantamento dos potenciais
Consolidacao do f . o - P . . < . . .
crescimento atores de riscos, foram utilizados relatoérios estratégicos (do Painel Muito alta & Siderurgia Energia
Séitgﬁotl‘o?ers !ntergovernamgntal sobre Mudancas Climaticas - IPCC, na S|g|a em Alta & --“ Siderurgia Portos
inglés; e do Instituto de Estudos Avancados - IEA, da Universidade o Internacional
SR O de S&o Paulo), bem como de estudos prévios ja realizados pela CSN Média alta © -
capital natural . ‘).: . P . ,J . p . & e Cimentos 0 Logfstica
Foram identificados 39 fatores de riscos climaticos e 33 fatores Média 3 n
de oportunidades climaticas, os quais foram divididos seguindo a 2 e Mineragdo
Anexos taxonomia disposta na Forca-Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras Baixa ©
Relacionadas ao Clima (TCFD, na sigla em inglés). MAGNITUDE DE IMPACTO Riscos a nivel corporativo
. .. o : CSN
Os riscos identificados como criticos foram analisados, Baixa Media Med|’a ?Ita Alta Muito alta g
@ C D considerando trés cenarios climaticos - Business As Usual (BAU), (de f:gtgnos) (de éllvlaeglgnos) (maiSLSQ%OanOS) 0 CMIN
Stay On the Fence (SOF) e Net-Zero Emission (NZE) -, e monetizados. Uma matriz 5x5 para cada horizonte temporal
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Ao todo foram identificados: 10 fatores de
riscos fisicos, caracterizados pelos impactos
decorrentes das alteracdes nos padroes do
clima e separados entre cronicos (mudancas de
longo prazo nos padrdes climaticos que podem
causar, por exemplo, aumento do nivel do mar
ou mudanca nos padrdes de precipitacdo) e
agudos (eventos climaticos extremos, como
ciclones, furac8es ou inundacdes); e 29

fatores de riscos de transi¢do, que surgem no
caminho para uma economia de baixo carbono,
podendo ser regulatério, legal, tecnoldgico, de
mercado e reputacional.

Também foram observados 33 fatores de
oportunidades como utilizagdo de recursos
de forma mais eficiente, consumo de energia
por fontes renovaveis, criagao de produtos

e servicos para atender as necessidades das
modifica¢cBes dos padrdes do clima ou da
transicdo acelerada para uma economia de
baixo carbono, entre outras relacionadas com
medidas de adapta¢ao para frear potenciais
impactos decorrentes das altera¢des dos
padrdes climaticos.

A CSN concluiu um
amplo mapeamento
e avallacao dos riscos
e oportunidades
relacionados as
mMudancas do clima

y 4

GRI3-3]201-2

Colaborador da
Prada Mogi das
Cruzes (SP)
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Os fatores de riscos e as oportunidades foram categorizados como criticos sao os seguintes:

Riscos localizados nos quadrantes de alta relevancia’

RELATO INTEGRADO | 2022

Fator de riscos climéatico

Acoes e estratégia de mitigagao do potencial impacto

Setor [ Negécio

Horizonte temporal

1. Auséncia de uma carteira de produtos

alinhada com diferentes cenarios climaticos “.a. Diversificagao de negécios e de localidades

e a necessidade da sociedade futura sobre

produtos eco-friendly

2. Criacao do mercado ou implementagao
da taxacao sobre o carbono em mercados

internacionais (Nova precificagao)

3. Criacao do mercado e/ou
implementacao da taxacao sobre o
carbono no Brasil (Nova Precificacao)

4. Escassez Hidrica e secas em
funcao das modificagoes dos padroes
de precipitagao

5. Aumento de intensidade e
frequéncia de eventos climaticos
extremos (Inundacdes Urbanas,
Fluviais e Costeiras]

6. Criagcao do mercado e/ou
implementacao da taxagao sobre o
carbono no Brasil (Nova Precificacao)

7. Perda de competitividade pelo atraso

de desenvolvimento de rotas produtivas

mais sustentaveis frente as praticas de

concorrentes nacionais e internacionais

1.b. Desenvolvimento de novos produtos e rotas tecnoldgicas de baixo carbono

2.a. Elaboracao de metas de reducao de emissao para a CSN Mineragao

2.b. Investimento na planta de beneficiamento de Itabirito para producao de minério
premium e em tecnologias para reducao da emissao de GEE

2.c. Contrato de venda de minério de ferro de longo prazo

2.d. Construcao de parcerias estratégicas visando a venda de minério de ferro

de alta qualidade para rotas de reducao direta

3.a. Metas de reducao de emissao para o segmento de Cimentos alinhadas
com roadmaps setoriais

3.b. Estratégia de circularidade integrada para redugao do fator clinquer
3.c. Aquisicao de novas plantas com baixa emissao de carbono

3.d. Desenvolvimento de Curva MAC e roadmap de descarbonizacao para
implementar tecnologias factiveis

4.a. Aquisicao de novas plantas de geracao de Energia em geografias diferentes
4.b. Diversificacao da matriz energética de geragao de energia

4.c. Elaboracao de estudo de vulnerabilidade climatica considerando

diferentes cenarios climaticos

5.a. Plano de prevencao de chuva na CSN Mineracao para periodos criticos
5.b. Descaracterizacao das barragens e empilhamento de rejeitos

6.a. Metas de reducao de emissao para o segmento de Ago

6.b. Investimento em H2 verde aplicado para eficiéncia energética

6.c. Desenvolvimento de Curva MAC e roadmap de descarbonizagao para implementar
tecnologias factiveis

6.d. Construcao de parcerias estratégicas com foco em descarbonizagao

7.a. Metas de reducao de emissao para o segmento de Ago

7b. Investimento em H2 verde aplicado para eficiéncia energética

7.c. Desenvolvimento de Curva MAC e roadmap de descarbonizacao para implementar
tecnologias factiveis

7.d. Construgao de parcerias estratégicas com foco em descarbonizagao

AN
LO=E
Mineragéo

AV
LO=0)
Mineracao

&—\'—
©=0

Mineragdo

Cimentos

Cimentos

Energia

Energia

Longo prazo
Logistica

Curto prazo

Médio prazo

Longo prazo

Médio prazo

Médio prazo

Médio prazo

1. Os sete fatores de riscos apresentados na tabela acima sGo os de maior criticidade para Companhia, mas ndo eliminam a ocorréncia desses para outros setores. Por exemplo: o fator de risco de escassez hidrica na Mineracdo (que existe para Energia nesta tabela) foi
categorizado como baixo, pois no cendrio climdtico futuro estima-se que a média de precipitacdo serd maior na regido de maior exposicdo. Dessa forma, o fator de risco existe no processo, mas ndo é explicitado na tabela por ndo ser critico na dtica de um risco climdtico.

GRI3-3]201-2
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Oportunidades localizadas nos quadrantes de alta relevancia

Oportunidades climaticas

Setor [ Negécio

Horizonte temporal

‘1. Projetos de continuidade e estabilidade
operacional na Siderurgia

2. Utilizacao do Hidrogénio como elemento
da estratégia de descarbonizacao e novas
rotas produtivas

3. Estratégia de metalizacao de carga
(qualidade do minério, HBI etc )

4. Carteira de produtos alinhada com
diferentes cenérios climaticos e a
necessidade da sociedade futura

e
&% 7

Mineracdo ff Cimentos Energia

Logistica

5. Reducao do fator clinquer a partir da
utilizacao de escoria ou outros cimenticios
com finalidade reduzir as emissoes de CO,
e promover a circularidade

Cimentos

6. Demanda por maior qualidade no minério
por parte do mercado

Mineracao

7. Investimento em energia renovavel e
diversificacao da matriz energética

Energia

8. Economia circular e integragao entre
setores promovendo a eficiéncia e redugao
de impacto

Mineracdo ff Cimentos Energia

Logistica

Médio prazo

Longo prazo

Médio prazo

Longo prazo

Curto prazo

Médio prazo

Médio prazo

Curto prazo

GRI3-3]201-2
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O processo de riscos climaticos é integrado a gestdo de riscos corporativos. Em 2022,
foi criado um subgrupo tematico de Gestdo de Riscos e Oportunidades Climaticos
como um instrumento de governanca operacional para tratar especificamente desse
tema. Em func¢do dessa proximidade, o processo de riscos e oportunidades climaticas
conversa diretamente com o processo de riscos da Companhia, permitindo a
incorporac¢ao desses na matriz corporativa. Saiba mais no capitulo de Mudanca do
Clima sob 0 ambito da TCFD, na pagina 137 deste relatorio.

A gestdo de riscos e oportunidades climaticos, bem como as jornadas de
descarbonizacdo em cada um dos segmentos de atuagao compdem o Plano
estratégico de Acao Climatica (PAC) e sdo acompanhadas pelo Grupo de Mudanca
do Clima e Ar, um dos grupos tematicos que compdem o Comité ESG, ligado
diretamente ao Conselho de Administracdo - ao qual é reportado periodicamente
a performance das emissdes de cada segmento, entre outros indicadores de
sustentabilidade e externalidades relacionadas ao tema.

ning ond
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Pilares estratégicos

Sustentabilidade

Mudanca do Pessoas
climaear

Esse Comité é composto atualmente por 17
membros, em sua maioria diretores, podendo
convocar participantes externos para fortalecer

A agenda ESG da CSN contempla 12 temas
prioritarios, identificados em amplo processo
de materialidade (veja mais na pagina 5), e é

|
l @@

colocada em evidéncia por meio do Comité _Grupode . W AV o olhar técnico-cientifico quando relevante. A
ESG, 6rgdo ndo-estatutario de assessoramento B'st“g\rl?(';%zde £ Conselho de ay W estrutura do comité é complementada ainda
ao Conselho de Administracdo do Grupo CSN, Ecossistémicos Administracao Y 4 pela Comissdo de Gestdo Integrada ESG,

formada pela equipe da CSN Inova Bridge e
Diretoria de Sustentabilidade, e complementada
pelos oito grupos tematicos de atuagdo, cujos
temas estdo em sintonia com a matriz de
materialidade da Companhia, coordenados por
25 embaixadores ESG. A principal fun¢do da

composto pela alta lideranga executiva e atua na
definicdo das estratégias ESG da Companhia, em
conjunto com a Diretoria de Sustentabilidade,
gue responde diretamente ao CEO da CSN.

O Comité atua diretamente na gestdo de
indicadores, avaliacdo e identificacdo de riscos

Comité ESG

Comissao de
Gestao Integrada

e oportunidades ESG no desenvolvimento Grupo de ESG Grupo de Comissdo é padronizar conceitos, disseminar
. Territorios Economia »

de projetos para alavancar a agenda de circular boas praticas em todos 0s segmentos de

inovacdo. Cabe ao Conselho de Administracao atuacdo e realizar a conexdo entre 0s oito

a responsabilidade de estabelecer as diretrizes grupos de atuacao e os membros do Comité,

estratégicas e deliberar sobre temas econémicos, com foco na aceleragdo e evolucdo dos

sociais e ambientais que tenham impacto sobre Grupo de Grupo de temas e no alcance das metas ESG de forma
b _ o Compliance & A Salddee o

0s negocios da Companhia. Com o intuito de Governanca e J Seguranca estratégica e estruturada.

apoiar as decisdes do Conselho de Administracao, Cadeia de Valor do Trabalho

o Comité ESG tem por atribuicdo apresentar
a esse 0rgdo 0s avancos, desafios, riscos e

oportunidades ESG.

Em 2022, primelro ano de atuacao, foram realizadas sels
reunioes do Comité ESG, 1.400 horas de treinamentos e oficinas
com 0s 25 embaixadores e 6/ iniciativas mapeadas. Para 2023,
serao incorporados outros 25 embaixadores ESG, chegando ao

total de 50 participantes nos oito grupos tematicos

GRI2-23]2-24|3-3
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CSN Araucdria (PR)
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As diretrizes para um crescimento sélido e o
comprometimento com os temas prioritarios da
Companhia estao também dispostas na Politica de
Sustentabilidade (disponivel aqui). O documento
foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em
2021 e seus pilares, representados pelo acréonimo
SEMPRE, orientam colaboradores, préprios e
terceiros, bem como fornecedores e demais
stakeholders, para a incorporac¢do proativa das
melhores praticas socioambientais, concorrenciais,
éticas e de governanca em suas decisdes e 0
fortalecimento da cultura de prevencdo e controle
dos riscos a salde e a seguranca, o respeito ao
meio ambiente e 0 comportamento seguro.

Pilares da Politica de
Sustentabilidade da CSN

Sustentabilidade
nos negodcios

Empresa ética,
transparente e inclusiva

Melhoria continua

e de acidentes

Respeito a legislacao

Educar e treinar

Protecao ao meio ambiente,
prevengao da poluigcao

GRI2-23|2-24|3-3
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Sistemas de gestao

Processos, procedimentos e ferramentas, criados e monitorados
pelo Sistema de Gestao Ambiental (SGA) e pelo Sistema de

Gestdo de Saude e Seguranca (SGSS), materializam a Politica de
Sustentabilidade no dia a dia dos negdcios. O SGA foi desenvolvido
com base nos mais elevados padrdes, sobretudo o da norma

NBR ISO 14.001:2015. Cerca de 95% das unidades produtivas

do Grupo sado certificadas nessa norma, sendo que duas delas
conquistaram esse feito em 2022: CSN Cimentos Volta Redonda
(RJ) e CSN Cimentos Alhandra (PB). Com a aquisi¢do das operacgodes
brasileiras da LafargeHolcim Brasil mais 11 operacdes certificadas
na ISO 14.001:2015 agora estdo contabilizadas neste indicador. O
sistema assegura o pleno atendimento a legislacao ambiental, a
maxima eficiéncia na utilizacao dos recursos naturais, a prote¢do
da biodiversidade e a conscientiza¢do dos colaboradores.

A Linha Verde - canal aberto a todos os publicos para
esclarecimentos, denuncias, reclamacdes, sugestdes e demais
contatos relacionados aos temas ambientais e sociais -
complementa o SGA. As ocorréncias sdao recebidas por equipes
especializadas em cada unidade, avaliadas e investigadas, de forma
confidencial, para que seja encaminhada a soluc¢do ou justificativa
em, no maximo, 15 dias Uteis. O volume e o conteldo das ligacdes,
assim como os direcionamentos internos decorrentes de cada uma
das ligacdes, sdo reportados periodicamente a Alta Administracdo
e acompanhados em reunifes de gestdo de indicadores
operacionais, ambientais e sociais.

Linha Verde E-mail:
CSN meio.ambiente@
0800 282 4440 csn.com.br

o | =7

GRI 2-25
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o

-

Unidades da CSN certificadas
de acordo com a NBR ISO 14.001:2015

< '
O=C),

E

ks
q"

-
-
[ |
[ |
Prada Distribuicao
W Mogi das Cruzes - SP
CSN Parana

Araucaria - PR

Cimentos Arcos
Arcos - MG

Mina da Bocaina
Arcos - MG

Mina de Casa
de Pedra
Congonhas - MG

CSN Porto Real
Porto Real - R]

Sepetiba TECON

ltagual - RJ
Porto TECAR
ltagual - RJ

Usina Presidente Vargas

Volta Redonda - R)

Cimentos
Volta Redonda
Volta Redonda - R

SASB EM-MM-160a:1 | EM-CM-160a.1

2

Ja 0 SGSS é estruturado de acordo com as
diretrizes da Politica de Sustentabilidade
e tem seus procedimentos e estruturas
descritos no Manual de Gestdo de

Salde e Seguranca do Trabalho - o qual
estabelece procedimentos para garantir a
seguranca dos colaboradores, terceiros e
das comunidades em todas as unidades.
As operac¢des em Portugal (Lusosider) e na
Alemanha (SWT) detém a certificacdo na
ISO 45.001:2018, chancela que a CSN vem
buscando para os seus negocios no Brasil,
comecando pela unidade de Arcos, que
em 2022 iniciou o processo de adequacdo
a norma com foco na conquista da
certificacdo em 2023.

Clique aqui e acesse 0
Manual de Gestao de

Salde e Segurancga do
Trabalho.

A CSN conta ainda com um Sistema de Gestao

de Qualidade certificado na ISO 9.001:2015 nas
seguintes unidades brasileiras — Arcos, Sepetiba
TECON e Porto TECAR, Fundi¢do ERSA, CSN
Mineracdo (Casa de Pedra e Pires), CSN Usina
Presidente Vargas, CSN Porto Real, CSN Parana,
Prada Resende, Prada Camacari, Prada Uberlandia,
Prada Santo Amaro, Prada Valenca e Prada Mogi - e
no exterior, nas unidades Lusosider e SWT. Com a
aquisicdo das operacdes brasileiras da LafargeHolcim
Brasil, serdo outras 11 operacdes certificadas na
ISO 9.001:2015. Além da certificagdo ambiental

e de qualidade, unidades da LafargeHolcim
também chegam com certificacdo API na unidade
de Cantagalo, certificacdo ISO 17.025:2017 na
plataforma de gerenciamento de residuos e Selo
Ecoldgico em Vitdria (ES).

SWT
Unterwellenborn
(Alemanha)

Lusosider
Aldeia de Paio
Pires (Portugal)



https://www.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/452/2022/04/Manual-de-Gestao-de-SSO-CSN-24_09_2021-Versao-Final-I.pdf
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Iniciativas de engajamento ESG

Para além dos sistemas de gestao, diversas
iniciativas internas sao empreendidas a fim de
engajar colaboradores na tematica ESG. Em 2022,
foi realizada, por exemplo, a terceira Semana

ESG que ja marca o calendario corporativo

anual do Grupo, com atra¢8es conduzidas por
convidados externos e participa¢do de equipes
internas e especialistas nos temas abordados.

O evento teve abertura realizada pela Diretora

de Sustentabilidade do Grupo CSN que trouxe
com clareza toda a estratégia ESG da Companhia
com apresentacdo dos temas materiais e a¢des
realizadas frente a cada um deles durante o

ano. No pilar Social, foi abordada a Inovagdo no
Desenvolvimento Social, com a apresentacdo da
Universidade Corporativa e da Teoria da Mudanca
em Desenvolvimento Territorial, projetos
estruturados durante o ano de 2022 (saiba mais
na pagina 92).

Projetos desenvolvidos pela Funda¢do CSN
também foram apresentados com foco nos
resultados do Programa Capacitar. No pilar
Ambiental, a Mudanca do Clima foi o principal
tema apresentado por um convidado externo e o
Circula+ foi abordado, por especialistas da CSN,
como principal incentivo a economia circular do
Grupo. No pilar de Inovag¢do, a semana contou
com a apresentacdo da Inova Ventures sobre o
tema “Cidades do Futuro” com participacao de
startups de hidrogénio verde, grafeno e energia,
bem como a abordagem da importancia desses
fatores para a vida das pessoas.

Ainda durante a Semana ESG, foram realizados eventos
como: o CSN Day, voltado especialmente para o publico
externo e investidores com a apresentacdo dos principais
resultados do ano; e o Compliance Day, com foco nos
colaboradores e abordado em detalhe na pagina 37.

Outro destaque é o CSN Conecta, programa lancado na
Semana ESG de 2021 com o apoio do Comité ESG com

0 objetivo de identificar iniciativas ESG que poderdo
transformar o dia a dia do Grupo CSN e de toda a indUstria,
a partir de projetos sugeridos pelos colaboradores. As
tematicas trabalhadas em 2022 incluiram: agua, energia,
emissdes e residuos. Foram inscritos 115 projetos, sendo
12 finalistas. As trés primeiras posi¢coes e o lancamento do
novo ciclo foram divulgados durante a Semana ESG 2022.
Para 2023, as tematicas para 0 programa serdo: agua e

efluentes, eficiéncia energética, gestao de residuos, mudanca

do clima e emissdes atmosféricas, diversidade e inclusdo,
biodiversidade e florestas e salide e
seguranca do trabalho.

GRI2-29
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Os trés vencedores de 2022 receberam reconhecimento
financeiro como prémio, além de terem seus projetos
implantados na operacao de forma estruturada e engajada
pelos principais lideres da Companhia. Os trés projetos
vencedores foram:

& Monitoramento inteligente dos equipamentos rodando a
vazio e consumindo energia desnecessaria;

1 Reducdo da geracdo de rejeitos nas moagens de cimento
da unidade em Arcos (MG);

@ Unidade de Peneiramento Escalper (UPE): hibrida.

Dada a qualidade dos 12 projetos finalistas, a CSN definiu
pela implantac¢do de todos eles. Além disso, a Companhia
esta estudando a possibilidade e viabilidade de implantagao
dos outros 103 projetos que ndo avangaram para a fase final.

OO o

Localidades

Tematicas Solucoes Finalistas
A incritas A
[ ] [
,/Q? Agua
@ Energia 2
gs” GEEs vy 2
@% Residuos = 2
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Performance em indices e ratings’

Reconhecimentos externos em indices e ratings demonstram que a Companhia esta

evoluindo em transparéncia e reporte das principais a¢des e indicadores ESG, e em linha

com o desenvolvimento sustentavel.

Em 2022 a CSN recebeu uma nova classificacdo da agéncia Sustainalytics, reduzindo
de 39,1 para 26,0 o score relacionado aos riscos ESG. Das 155 empresas de siderurgia
e mineragdo avaliadas globalmente, a CSN alcancou o 4° melhor score do setor. A
CSN foi ainda a Unica brasileira nos setores de siderurgia, minera¢do e construgdo
civil nominada ao S&P Global Sustainability Yearbook 2023, sendo classificada como

a empresa no setor de siderurgia que mais avancou em ESG no mundo, recebendo a
categorizacdo de “Industry Mover”. E, no Morgan Stanley Capital International (MSCI), a
CSN alcancou evolugdo saindo do score “CCC" passando para “B".

Atendendo as solicita¢Bes externas de investidores e demais stakeholders,

a Companhia reporta ao Disclosure Insight Action (CDP) as diretrizes seguidas
com relacdo a mudanca climatica e seguranca hidrica. Em 2022, o score da CSN
Mineracdo alcancou em mudanca climatica a evolucdo de “B-" para “B” e com
relacdao a seguranca hidrica o score evoluiu de “C" para “B". A CSN manteve 0s
scores atingidos no ano de 2021. Além disso, em 2022, pelo oitavo ano de
reporte de inventario de emissdes de GEE, a CSN recebeu selo ouro

do GHG Protocol, o que demonstra o alcance do maior nivel de

qualificagdo do inventario de emissdao de gases do efeito estufa e

que também apoiou a adesdo da Companhia ao 1CO2, Indice

Carbono Eficiente da B3, pelo segundo ano, demonstrando
comprometimento com a transparéncia das emissdes

de GEE da Companhia.

1. As informacbes fornecidas sGo apenas para fins informativos e
ndo comerciais, ndo constituem aconselhamento de investimento.

Em 2022, a CSN, se manteve como signataria do
Pacto Global Dentro da Rede Brasil do Pacto Global,
a CSN participa da plataforma Acao pelo Clima, Agua,
Direitos Humanos e Comunicacao e Engajamento,
voltada para o impulsionamento das agendas nos
objetivos estratégicos dos participantes

GRI 3-3
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Inovacao e tecnologia

Ainovacdo é outro pilar estratégico para a CSN

e alavanca para o crescimento sustentavel da
Companhia. Por isso, desde 2018, a CSN vem
fortalecendo a CSN Inova, plataforma de inovagao
que catalisa a transformacdo dos negdcios em
dire¢do a uma gestdo ainda mais focada em
aspectos ESG.

Com quatro pilares de atuacao focados em trazer
solucBes para os desafios do Grupo CSN, a CSN
Inova disp8e de ferramentas complementares para
a execucdo de estratégias de inova¢do com impacto
nos curto, médio e longo prazos. Visando a jornada
de descarbonizag¢do dos processos produtivos da
CSN e a geracdao de mais eficiéncia nas operacoes,
a CSN Inova prioriza projetos de desenvolvimento,
parcerias e investimentos em tecnologias com
solu¢Bes da industria 4.0, novas rotas produtivas,
transformacdo digital e economia circular.

Na primeira frente, a CSN Inova Open conduz

um processo de inovagdo sistémico e colaborativo,
direcionado a solucdo de desafios estratégicos
que representem um alto impacto operacional,
socioambiental e financeiro para a Companhia. Os
desafios priorizados atualmente sdo: redu¢ao do
consumo de combustiveis fosseis e energia elétrica,
aumento da disponibilidade de ativos, diminuicdo
de despesas logisticas, digitalizacdo, otimizac¢do

de processos para as tomadas de decisdes com
base em dados, novos produtos e materiais,
recuperacdo ambiental e reutiliza¢do de residuos
e novas formas de pagamento e financiamento
para aumento de vendas.

A metodologia de gestdo de inovagao considera
0s elementos de inovagdo aberta e tem como
base um aprofundado diagndstico, que passa
pelo mapeamento de processos dos diversos
segmentos, areas e operac¢des da Companhia

e analise de indicadores relacionados. A partir
disso, sdo construidos e executados projetos-
pilotos com escopo reduzido e de rapida
implementacdo. Apos a avaliacdo desses pilotos
por meio de indicadores mensuraveis, as
iniciativas sao escaladas de forma organizada
dentro dos negocios.

Em 2022, das 55 iniciativas em andamento,

21 estavam em fase de planejamento, 23 foram
pilotadas e 11 estavam sendo escaladas - o
que demonstra o amadurecimento do portfélio
da CSN Inova. A gestao de inovagdo tem como
principal objetivo priorizar desafios e projetos
que sejam de fato relevantes para a empresa,
sendo que tal priorizagdo é realizada com

base no alinhamento estratégico com os
negdcios, na matriz de materialidade, na
maturidade tecnoldgica, no potencial
econdmico e, sobretudo, em indicadores
operacionais e financeiros.

GRI 3-3

Colaboradora do Centro de
Pesquisa em Volta Redonda (R))

Metodologia

Ideia

a
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Oportunidade

CSN Inova Open

Planejamento
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@ Hidrogénio verde em escala

A aplicagao do hidrogénio nos processos produtivos da Companhia
é um exemplo de como a estratégia de inovac¢do organizada pela
CSN Inova impulsiona beneficios ESG para os negocios. Desde
2020, a CSN vem estudando a tecnologia UC3® (Ultimate Cell®
Continuous Combustion), desenvolvida pela empresa portuguesa
UTIS e que consiste na introduc¢do de quantidades controladas

de hidrogénio (H,) verde e de oxigénio (O,) no Forno 2 da unidade
de Arcos da CSN Cimentos. Os resultados obtidos demonstraram
melhoras nos principais indicadores do processo produtivo devido
ao aumento da estabilidade da chama, reduc¢do do consumo de
combustiveis e diminuicao das emissdes de gases de efeito estufa.
Como avanc¢o, em 2022, a tecnologia foi escalada para a CSN
Alhandra, no segmento de cimentos; e terd inicio sua instalagao
como piloto na Usina Presidente Vargas (UPV), sendo uma aplicacdo
pioneira no setor de siderurgia. Saiba mais na pagina 124.

@ Sistema Especialista

de Controle Avancado

Com o objetivo de otimizar o controle das variaveis do
NOSso processo produtivo e, por consequéncia, reduzir
0 consumo de combustiveis, matéria-prima e outros
insumos, a CSN Inova Open conduziu um projeto-piloto
em 2022 que consiste na aplicagdo de um sistema de
controle avangado em um equipamento na operagao
de Cimentos. O uso do referido sistema possibilitou a
redu¢do do consumo energético, melhoria da qualidade
do material produzido, reduc¢do da variabilidade

do processo, aumento de produtividade e, ainda,
potencializa a substituicao térmica por combustiveis

alternativos. Com o sucesso do projeto-piloto, espera-se

aplicar sistemas semelhantes em outros equipamentos
nos diversos segmentos do Grupo CSN.

RELATO INTEGRADO | 2022

@ Projeto Selene

Descarbonizacao da CSN Parana

O Projeto Selene visa a descarbonizag¢do da
unidade produtiva do Parana por meio do
uso de hidrogénio verde em processos de
combustdo. A estratégia foca também na
sintese de amonia verde como alternativa
de combustivel zero carbono para a suprir a
demanda energética do futuro.
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Visita virtual na
Usina Presidente
Vargas (R))

A agua é um insumo muito utilizado no processo
produtivo do minério de ferro. Isso resulta em um
produto com uma quantidade superior de umidade
para o transporte e uso do material, 0 que, por sua
vez, implica em um minério mais pesado e com custos
mais elevados de frete ferroviario e maritimo. Além
disso, ha um limite de umidade com que 0 minério
pode ser embarcado nos navios que realizam o
transporte de exportacdo do produto. Com esse
desafio em mente, a CSN Inova contribuiu para a
instalagdo de uma tecnologia de drenagem de agua
nas pilhas de sinter-feed na mina de Casa de Pedra. O
sucesso da iniciativa ja foi comprovado, gerando nao
sO ganhos operacionais e financeiros, mas também
ambientais, uma vez que toda a agua recuperada pelo
sistema é reutilizada no processo produtivo.

GRI 3-3
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Na segunda frente, a CSN Inova Ventures

é um dos primeiros veiculos corporativos

de venture capital brasileiro focado na

industria 4.0. e responsavel por aproximar

0 Grupo de startups e solucdes no Brasil

D e no exterior, além de agentes que sao

estaques o ,

2022 referéncia no ecossistema de Venture
Capital, como Endeavor, ABVCAP, BR Angels
e fundos de investimentos e aceleradores.

Mensagem do O objetivo é capturar as melhores

Conselhode_ oportunidades de investimento em

Administracao _ _ _ _
tecnologias disruptivas com alto potencial
de crescimento e que permitam a transicdo
de indUstrias tradicionais para um futuro

Mensagem o . .

do CEO mais inteligente, conectado e sustentavel.
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Quem somos

Perfil organizacional A partir da constituicdo do

AL Comité ESG em fevereiro de
2021, a CSN Inova Ventures
se consolidou também como
um dos primeiros veiculos
corporativos de venture capital
do mundo, cuja uma das teses,
a Transicao ESG, esta integrada
o para atuar como ferramenta de
Consolidacao do transigao, buscando tecnologias
S gue impulsionem a agenda de
stakeholders metas e estratégia de cada um
Conservacao do dos temas materiais do Grupo
capital natural CSN. A integracao da atuacao do
fundo a estratégia de transicao
socioambiental proporciona
Anexos maior agilidade na agenda de
sustentabilidade do Grupo CSN.

Pilares estratégicos

Modelo de negocio

Valor gerado e
compartilhado

v

Industria
do Futuro

Conectividade e
digitalizacao
Materiais avancados
Controle e otimizagao

Melhorias de
processo

Novas tecnologias

Transicao
ESG

Sustentabilidade:

Residuos e Logistica
Reversa

Energia Renovavel e
Eficiéncia Energética

Descarbonizacao

Biodiversidade e
Florestas

Gestao do Impacto
Aguas & Efluentes

Governanca e
compliance

Temas sociais,
diversidade e
inclusao
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Verticais de investimento

Corporativo e
Novos Negécios

Recursos Humanos
Financas
Suprimentos
Saude
Vendas
Juridico
Tl

Novos negocios e
adjacéncias

Colaboradora do

Centro de Pesquisa em

Volta Redonda (R))
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S e Portfolio CSN Inova Ventures

relatorio

Temas materiais

A tese da CSN Inova Ventures foca C I O r ke

DT em empresas nos estag}os Seeci, energla
2022 Series A e Series B; e cuja solu¢ao
esteja alinhada a uma das verticais de
investimento, tendo também parte
Mensagem do do seu capital comprometido para H2PR®
Conselho de oportunidades adjacentes. Em 2022
Administragao : AR !
grande parte das investidas no seu
portfélio ja operavam e atuavam em
conjunto com a Companbhia.

Marketplace para
comercializadoras
de energia. Saiba
mais aqui.

&% 1s1Energy

Desenvolvimento
de componentes
para producdo de

Producdo de
hidrogénio verde
de forma mais

Mensagem . eficiente. Saiba hidrogénio verde. :
do CEO 'ISyStemS mais aqui. Saibagmais aqui. Sl
A CSN Inova Ventures encerrou 2022
com oito empresas no portfélio, com Aplicacdo de Inteligéncia de dados
investimentos realizados mediante Inteligéncia Artificial plahra 83"3“5!" um
Quem somos aportes entre R$ 2 milhdes e R$ 5 €M processos med or a}tden 'mbe”to
o I g g industriais. Saiba e saude. Saiba
Perf|[organ|zac|ona[ miinoes, senao eSpera O que novos ma|S aqui mais aqu|
Governanga e aportes sejam realizados ao longo
gestao de 2023, mantendo-se o foco nas

Pilares estratégicos

verticais de investimento.
Modelo de negécio B2B

QDM" Software r_’,:tI’Oli\le““

Valor gerado e

compartilhado g Produlgéo e t inteﬁgé?]fclir;t%;?acg?esso
Consolidagzo do desen|yo vimnento ao crédito agricola
e Cace e aplicagbes em Construcéo aib _ =R
oo e metais avancados. ° aiba mals aqui.
stakeholders Saiba mais aqui. \.. OICO

Conservacao do
capital natural

Marketplace b2b
para constru¢ao

Aportes entre RS 2 milhoes
Anexos e RS 5 milhdes realizados
ao longo de 2022

civil. Saiba mais
aqui.

w <O
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https://2dmsolutions.com/
https://systems.com.br/
https://www.h2pro.co/
https://www.1s1energy.com/
https://clarke.com.br/
https://alineahealth.com.br/
https://traivefinance.com/
https://www.oico.com.br/
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Na terceira frente, com a motivacdo de
garantir a perenidade das opera¢des do
Grupo e a evolucdo do seu proposito de
desenvolvimento, a CSN Inova Bridge

é responsavel pela gestdo integrada da
estratégia de inovacdo ESG do Grupo

e trabalha em conjunto com diversas
liderancas e areas de negocios com

intuito de identificar os principais

desafios e oportunidades de transi¢cao

ESG relacionadas ao temas materiais da
Companhia. O Comité ESG, que assessora
o Conselho de Administragdo da CSN,

por exemplo, é resultado de extensa
pesquisa de modelos de governanca em
sustentabilidade e inovacdo de companhias
abertas, fundos e academia, conduzida pela
CSN Inova Bridge. O Comité opera como
um laboratorio de inovagao socioambiental,
cujos riscos e oportunidades sdo discutidos
a partir da matriz de materialidade da
Companhia de uma forma sistémica,
integrada, experimental e participativa.
Sempre em rede e com equipes
multidisciplinares da operacdo ao
corporativo, destrava e alavanca recursos
de projetos estruturais criticos, mobiliza a
conexdo entre saberes do ecossistema de
inovacdo social e capacita os colaboradores
de modo a estimular a difusdo e escala da
cultura de sustentabilidade. Além disso,
centraliza as atividades de comunicagdo
ESG dos negocios, em um esforco para
estabelecer uma comunicagdo transparente
com seus stakeholders.

RELATO INTEGRADO | 2022

Embaixadores Esf -
no encontro anual, no
Escritdrio Faria Lima (SP)

-

ad
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CSN Inova Bridge é responsavel
pela gestao integrada da estratégia

de inovacao ESG do Grupo
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Forno de clinquer
na CSN Cimentos
Arcos (MG)

Por fim, na quarta frente, a CSN Inova Tech avalia
tecnologias e executa projetos de desenvolvimento

de rotas tecnoldgicas. Em 2022, foram avaliados mais
de 10 diferentes tipos de tecnologias para novas rotas
tecnoldgicas e novos materiais/combustiveis. Entre

0S projetos priorizados, destacam-se 0s projetos para
utilizagdo de Hidrogénio Verde na Siderurgia, como a
implementac¢do da tecnologia Utis e o Projeto Selene,
criado para descarbonizar uma unidade de laminagdo
do Grupo. Além disso, consta na carteira de projetos o
desenvolvimento de novas rotas para o processamento
de escoria de aciaria e a avaliacao de tecnologias para
produc¢ado de pelotas e briquetes aglomerados a frio, ou
seja, sem o consumo de combustiveis fosseis.

RELATO INTEGRADO | 2022

Além disso, a CSN Inova Tech atua como radar de
tendéncias de tecnologias mais promissoras para 0s
setores em que a CSN esta inserida. Nesse sentido,
para 2023, serdo avaliadas tecnologias associadas a
captura de carbono e possibilidades de uso na CSN
serdo consideradas para implementacdo de novos
projetos no Grupo.

A CSN Inova Tech atua como uma ponte entre 0s
negocios, universidades e centros de pesquisa

no Brasil e no exterior, fomentando a evolu¢dao dos
projetos e o desenvolvimento de novas tecnologias
que ainda possuem o nivel de maturidade inferior e

demandam P&D.

Aprofundamento
de desafios internos,
execucao de
projetos-piloto e em
escala com metodologia
de gestdo de inovacao
e inovacao aberta

Investimentos em
startups e gestao de
portfélio para
gerac¢do de valor
compartilhado

GRI 3-3

Frentes de
atuacaoda
CSN Inova

Gestdo integrada

do Comité ESG e das

iniciativas de inovacao

dos Grupos Tematicos,
bem como
comunicacao de
inovagao e ESG

Monitoramento de
tendéncias tecnologicas,
relacionamento com
academia, desenvolvimento
de novos produtos e
rotas tecnoldgicas
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Centro de Pesquisas e Desenvolvimento

A CSN mantém, ha 73 anos, um Centro de Pesquisas,
Desenvolvimento e Inovagao, em Volta Redonda (R))
que tem como principal objetivo o desenvolvimento de
novos produtos siderurgicos, mantendo o portfdlio de

solu¢des em aco atualizado para todos os segmentos de

mercado atendidos pela Companhia.
Nos ultimos seis anos foram investidos cerca de
R$ 20 milhdes em novas tecnologias para expandir a

capacidade de andlises e as oportunidades de inovacdo.

O primeiro grande fruto desses investimentos foi o

eliminar perdas em processos produtivos da
CSN e de seus clientes, além de gerar ganhos
financeiros com mais eficiéncia.

Em 2022, foi concluida a instalagdo e o
comissionamento de um Forno de Indugao a Vacuo
(VIM = Vacuum Induction Melting), que habilita o
Centro de Pesquisas a produzir, em escala piloto,
acos com as mais variadas composi¢8es quimicas.
Esse ativo amplia a competitividade da CSN, pois
reduz o lead-time e os custos do desenvolvimento
de produtos, uma vez que novas ligas experimentais

RELATO INTEGRADO | 2022

Centro de Pesquisa composto por

17 laboratorios,

sendo o Laboratorio de Meio Ambiente
certificado pelo Instituto Estadual do
Ambiente (INEA), 6rgao do Governo do
Estado do Rio de Janeiro, vinculado a
Secretaria Estadual do Meio Ambiente

Simulador

Mensagem A )
do CEO Laboratdrio de Simulagdo e Realidade Virtual, que iniciou eliminam vazamento na aciaria. m m
seu funcionamento em 2021. As novas ferramentas ter 0 . eganlco
para simulagdes computacionais - tecnologia 3D aliada No primeiro trimestre de 2023, sera concluida a de Processos S|derurg|cos mais
a diversos softwares de simulagdo numeérica - propiciam instalagao do simulador termomecanico Completo da Ameérica Latina, que,
Quem somos Zma 'experjéncia itmersiva e contribgem/ pgra atpr;evengéo Glegble® mtais.a\slrjgado da A(rjnérNica Latina. ? juntamente Com outros recursos,
Perfil organizacional 0S riscos inerentes ao processo siderurgico, tanto nas equipamento viabiliza a reproducdo, em escala . . ~
Governanga e aplicacdes dos produtos quanto nas diferentes etapas de  laboratorial, de uma grande diversidade de processos p.ermlte a SImUIaQaO de _tOdO Ulplreib=esi
gestao fabricacdo do aco. Esses testes, que anteriormente eram  sider(rgicos, como lingotamento, laminacéo a siderdrgico em escala piloto

Pilares estratégicos

Modelo de negocio

Valor gerado e
compartilhado

Consolidacao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacgao do
capital natural

realizados em pecas reais, agora podem ser simulados
computacionalmente e apresentados em realidade

virtual, possibilitando a avaliagao de diversas aplicacfes
e trazendo agilidade na identificacdo de inconsisténcias.
Estas novas tecnologias permitem reduzir ou até mesmo

W

guente e recozimento, entre outros.

Os investimentos apresentados, quando

utilizados sinergicamente e com o auxilio de outros
recursos, possibilitam que todo o fluxo de producdo
siderurgica seja realizado, em escala reduzida,
dentro do Centro de Pesquisas.

Com uma equipe de técnicos e engenheiros
altamente capacitados e uma grande disponibilidade
de recursos avancados para simulacdes e analises,

Aproximadamente

8 mil horas

dedicadas a pesquisa

6 novos tipos de acos

desenvolvidos (liberados para o MPA -

Manual de Produtos Autorizados)

!

A
il

¥
;,!
y. o Centro de Pesquisas, Desenvolvimento e
— Inovacdo da CSN posiciona a Companhia entre
/
h

Anexos , . :
= as empresas siderurgicas mais preparadas para

— | P atender as crescentes demandas do mercado .

Colaboradora do =t » em nivel mundial. 93 d
o oy e _ novos tipos de acos

sy - : ¢ em desenvolvimento

A
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Metas ESG

Apoiada em sua estratégia de negdcios e inovacdo direcionada para a aplicacdo de novas tecnologias e maior eficiéncia em seus processos e operacdes, além do
compromisso com o desenvolvimento socioambiental no entorno das operac¢8es, a CSN se compromete com metas conectadas a agenda ESG que norteiam a
jornada em direcdo a uma gestdo mais eficiente, inovadora, inclusiva, integrada e sustentavel:

Metas Alcancadas

Indicador

Indicador

Indicador

RELATO INTEGRADO | 2022

Segmento (Ano-base] | [Ano-meta) em 2022 Performance em 2022
Até 2022, alcancar a certificagao 1SO 14.001:2015 2 unidades As unidades da CSN Cimentos N
Grupo CSN nas seguintes unidades: CSN Cimentos de Volta 2020 2022 certificadas de Volta Redonda e Alhandra 1 2
Desempenho 12 e Redonda (RJ] e CSN Cimentos Alhandra (PB] foram certificadas em 2022 41—
ambiental QO Realizar o estudo da Pegada Hidrica, segundo a Estudos
CSN Cimentos norma ISO 14.046:2017 nas unidades de Arcos e 2021 2022 ealizados Estudo realizado em 2022 T =
\Volta Redonda até 2022 44—
Desenvolver dois novos produtos/servicos na 2020 2022 2%3\6238/ Circula + € i9 Mining (em -7/ =
_ g oo l 19 o tematica ESG, até 2022 proc desenvolvimento) __z
Tecnologia e Rl CSN | servigos .
. - m Nnova : . )
Inovagao & Realizar seis semanas de treinamento nas Seis semanas
tematicas Inovacao, ESG e Venture Capital nas 2020 2022 de treinamento Realizadas 1 2
unidades dos Grupo CSN, até 2022 44—
Em 2022, desenvolver projeto-piloto oriundo da Dois Implantacao orevista para
Teoria da Mudanca para as principais unidades 2021 2022 projetos-pilotos 2023 «0p P T =
operacionais da Companhia desenvolvidos 44—
Em 2022, foram realizados
: Ty CEE  Fundacdo dois cursos sobre politicas
Comunidades B ) - “hli ~
locais f/‘ =) CSNeCSN Até 2022, capacitar conselheiros tutelares de seis publlcas, elaboragao de
¥ > Inova . .~ : projetos e captagao de N
MUNICIPIos € suas regioes nos quals estamos 2021 2022 Realizado recursos com a presenca z
presentes, assim como curso de atuali.za(;éo das de 15 participantes das ]_:’
instituicoes de Congonhas, Arcos, Bonito e Coxim sequintes cidades: Bonito,
Coxim, Bodoguena,
Bela Vista e Jardim
Em 2022, realizar diagnoéstico das areas Em 2022, foi realizado
= de conservacao e/ou areas protegidas pela diagnostico das areas de
Biodiversidade 14““m :i'f Grupo CSN Companhia e das areas de protecao proximas 201 2022 Realizado conservacao e de areas /LJ
o 1 — P as operagoes da CSN, com um banco de dados proximas as operagoes da ]_;

sistematizado para estruturagao do planejamento
estratégico da biodiversidade na CSN.

CSN, gue otimizou nossa base
de informacoes.

GRI 3-3
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Sobreeste Metas de Curto Prazo
relatério
Temas materiais Segmento l[zg(fs::;; :zg;i‘:gg; g‘rﬂlgaodzozr Performance em 2022
. 16 St Realizar treinamento em compliance com 90% 0 0 83% dos , —
Destaques S?éenrgagéaﬁ;gca Y Grupo CSN  dos colaboradores ativos no Grupo CSN, cobrindo 3200/; . 9200/;3 colaboradores ngitaagog gﬁtsg%%da para ser 3
2022 P — codigo de conduta e politica anticorrupcao ( ) ( ) treinados S N
TRABALHODECENTE REDUGAODAS 0 a - —
Comunidades i 10 s Fundacao Ampliar em 39% o atendimento de criancas e 2.300 3197 2.533 criangas +T1% em relagao ao ano-base ] 3
Mensagem do locais f/ <) CSN adolescentes pelo projeto Garoto Cidadao (2020) (2023) atendidas 2020. Ameta foi postergada \_]J
Conselho de L v para ser alcancada em 2023

Administracao Aprimorar o diagndstico, visando

Grupo CSN detalhamento quanto a areas recuperadas 2022 2023 Nova meta
e espécies monitoradas

yoegé%gem Biodiversidade Realizar a priorizacédo das dependéncias e
impactos mais relevantes sobre 0s servicos
Grupo CSN ecossistémicos para cada um dos segmentos 2022 2023 Nova meta
de atuacao da Companhia
Quem somos

Perfil organizacional

Governanca e
gestao
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Valor gerado e
compartilhado

Consolidagao do
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Gestao de
stakeholders
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@ < > ARIE Floresta da Cicuta em
Volta Redonda (R))
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Sob t
Schre este Metas de Longo Prazo
Temas materiais 3 . .
Indicador | Indicador Indicador
Segmento (Ano-base] | [Ano-meta) em 2022 Performance em 2022
Reduzir em ao menos 30% a taxa de frequéncia
Destaques . g . 2,46 172 -26,5% referente L
2022 Grupo CSN ggra/lcgﬁlj&ngﬁ%[CAHSAF proprios e terceiros (2020) (2030) 179 20 aN0-base 12
Reduzir em ao menos 30% o ndmero de dias : 1T
Mensagem do Grupo CSN de afastamento por acidente com funcionarios [2250A;|] 32707;0] 22"3%702'88 - =2
Conselho de Satde e 3, [ 8 e proprios P \J
Administragao mwie B 24
seguranca *] i Alcancar continuamente o indice de zero fatalidade 4 acidentes fatais 173
Grupo CSN s : 2020 Continuo envolvendo colaboradores 3
y em todo o Grupo CSN (préprios e terceiros) OropIios e terceiros N
ensagem
do CEO Reduzir em ao menos 30% a taxa de frequéncia ~
CSN :  1a . 196 1,37 -33% em relacao JL
Mineracao ggra/lcgﬁljl\e/]nﬁe;T[]CAF+SAF - proprios e terceiros (2021) (2030) 130 20 aNo-base ]_;
USRI 16 i Aumentar continuamente o Indice de 0 Em 2022, o atendimento
Quem somos Sz);enrga;\rgéaﬁceigca Grupo CSN Atendimento as melhores préaticas de governanca ?21[)/2]8] Continuo 76% total e parcial foi de 76% dos ] z
Perfil organizacional P previstas na Instrucao CVM n° 80/2022 itens e
gg;/ggancae 12t Concluida a
. . BV , o descaracterizagao da
Pilares estratégicos O Realizar a descaracterizacao completa das / 6 i .-
- p Duas barragens barragem Auxiliar do Vigia. /LJ
Modelo de negécio Barragens 1 B Grupo CSN (tj)gr(r:asg[\?r;fécgggt(SU|das de forma a montante (2020) (2030) descaracterizadas  Até o rmomento, duas das ]_;
% (= seis barragens a montante
S ja foram descaracterizadas
Valor gerado e 6 S [l 12 s Reduzir a captacao de agua nova na producao de
compartilhado S T SO - y = B
p. ) aD;s;;r:glnho E e'e) (l\zfl?r[w\lera 20 minério de ferro em, no minimo, 10% por tonelada E)Z%ﬂ'a &2)%0] 0,26 Qg?neon-tt?aii 8% em relacdo ] 2
Consolidacao do ¢ de minério produzido’ J
Gestao de 1. Alintensidade hidrica é calculada com base na producéo de minério de ferro (Umido + seco) e na captacdo de dgua destinada apenas ao processo produtivo do minério, considerando a dgua utilizada na Planta Central, no Complexo Pires e dgua potavel.

stakeholders

Conservacgao do
capital natural

y 4
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W ==
Sobro este Metas de Longo Prazo (continuacgao)
retatorio
VSR EIEEE Segmento '[ngffsz]r :zg:_:rigg ; Ié\rﬂiczz%dzozr Performance em 2022 Status
Reducao de 10% das emissoes de CO. e por -
Destaques Siderurgia tonelada de aco bruto até 2030, segurzwdo a [22110%8] 32%930] ;’ZZ thQe tonelada ;ﬂ%‘éﬁgjbrglsaegao ]j)_:
2022 metodologia da World Steel Association (WSA) ¢ —
Reducao de 20% das emissoes de CO. e por ~
Siderurgia tonelada de aco bruto até 2035 segunzdo a [22'10018] 32%%5] Q'ZZ tSOQe tonelada éSO‘Ere]g_wbrglsaegao i /L:
E":::;%g“g:° metodologia da World Steel Association (WSA) ¢ 44—
Administragao Reduc&o de 30% nas emissoes de CO.e por 792 kg CO.e/ . . 1—
E/I?r':lera 30 tonelada de minério produzido até 2035 ?270719] [42%[315] tonelada de ;—g;ﬁoe_@arseéaqao I =
19 mumoe 13 iocomin (; [eSCOpOS /I e 2] mlﬂéI’IO
Mensagem Mudanca —— ggmm Carb -
do CEO do clima cO CSN Carbono Neutro nas emissoes dos 2888/'2 NiLt?go 208.487 tCO +8% nas emissoes absolutas T2
: - . € . tCO.e N ) 4=
Mineracao escopos 1e 2 até 2044 (2079] (2044) em relagcao ao ano-base N
Redugao de 28% das emissoes de CO.e por 481kgCO.e/ -8% em relacao
uem somos CSN tonelada de cimento até 2030, alcangando 375 519 375 g~ a0 ano-base, mesmo com JL
Q tonelada de z
—_ - cional Cimentos kgCO, e/t cimento, segundo metodologia da Global (2020]) (2030) cimento a entrada das operagoes da ]_;
sriferganizacions Cement and Concrete Association (GCCA) unidade CSN Alhandra
Gov’?rnant;a e
gﬁ:: estratégicos CSN Reduzir em 16% o fator clinquer no cimento 28,2% 48,8% 2.7% de fator ~4% em relagao ﬂ—*
o Cimentos 9 (2020) (2030) clinquer ao ano-base :l_;
Modelo de negocio
i 2
o~ Redugao de 40% das emissoes de material ~ -
Emissoes _M/\. QO , , 4G 0,78 047 099 ktMP/ +27% em relacao 2
Val d , , , X
cc‘;‘rﬁ{,gf{ff‘ha°di Atmosféricas 13 e Siderurgia partlcu!ado por tonelada de aco bruto (2019) (2030) tonelada de aco a0 ano-base ]\)—
produzido na UPV
Consolidacao do @

crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacgao do
capital natural
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<7 CSN
Sbre ste Metas de Longo Prazo (continuacao)
retatorio
Temas materiais Segmento I[Z:Lc:izlr :Ricrigtz; g\rﬂigaodzcg Performance em 2022 Status
P 100% do consumo
CSN Manter o consumo de energia elétrica de fontes p P : /LJ
Destaques Mineracao 100% renovaveis na CSN Mineracao 2020 Continua de energia elétrica  Mantido Z
2022 e renovavel
. &)‘ 70,38 kwh/ -18% em relagao ao
M d Eficiéncia CSN Reduzir em 5% a intensidade do consumo elétrico 85,66 8112 tonelada de ano-base. A meta foi /L_,
Cf::;%ﬁ'ge © Energética 13 ateliel Cimentos (kwh/tonelada de cimento) (2020) (2030) cimento alcangada e foi estabelecido _ =z
Administracao <> manter esse nivel até 2030
CSN Reduzir em 1% a intensidade do consumo térmico 3,27 322 331GJ/tonelada  +1,2% em relacao —‘:
Cimentos (GJ/tonelada de clinquer) (2020) (2030) de clinquer ao ano-base AV
Mensagem
do CEO o . R 9 -
? Gruno CSN Atingir 28% de representatividade de género 14,3% 28% geOIfe/ggﬁtatividade +43% em relacao /L_‘
S P P feminino no Grupo CSN (2020) (2025) pres ao ano-base __Z
Diversidade e ‘g. W femninina
inclusao =) 0 5
Quem somos = CSN Dobrar o percentual de representatividade 13% 26% rngée/os(ejr?tativi dade +6/% em relagao JL
Perfil organizacional Mineracao feminina na CSN Mineracao (2019) (2025) ferninina a0 ano-base =z
Governanca e
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» ° Clique sobre os quadros azuis para saber mais sobre os insumos e o
Sobre este M d l d N g valor gerado pela CSN nos seis capitais do Relato Integrado, além de
relatorio 0 e o e e o c ' o conhecer as diretrizes corporativas e diferenciais de gestao da Companhia.

Temas materiais

Destaques
2022

Mensagem do
Conselho de
Administragao

o [2t]

Capital

Financeiro

o

8 Capital
Humano

Equipe de colaboradores
diversificada, engajada

e alinhada aos objetivos
estratégicos

Investimentos em

RELATO INTEGRADO | 2022

VALOR GERADO

g Capital
Humano
25.720 colaboradores diretos

5.134 pessoas contratadas
em 2022

Aumento de 17% da
participacdao feminina no

& =

:

Capital
Financeiro

LS . P
Mensagem (’ = ;relnamelzn_to, qgahﬂcagao € quadro de colaboradores em :
do CEO | falplttal | esenvolvimento relacdo ao ano anterior I falpltf| I
ntelectua - ntelectua
Fortalecgnentg d\a/ clultura 54% de representatividade
;org;(ja va e dovalores preta e parda no quadro
d de colaboradores
Quem somos @ e inovacao Criacdo da Universidade

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negécio

Valor gerado e
compartilhado

Consolidagao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacao do
capital natural

Anexos

Capital
Humano

[

Capital

Manufaturado

)

Capital
Natural

)

Capital social e de
relacionamento

Transparéncia na relagao
com todos os stakeholders

Reputacdo da marca e da
Companhia nos mercados
de atuacdo

Licenca social para operar
nos territérios de influéncia
das unidades

Cadeia de valor - foco
no cliente e na cadeia de

Logistica

Energia

Corporativa

Capital social e de

(®)

relacionamento

R$ 35,5 milhdes investidos em
responsabilidade social

R$ 8,7 bilhdes pagos a
fornecedores locais

32 cidades com atuacdo direta
da Fundagdo CSN

4,6 mil beneficiados pelos
projetos da Fundacdo CSN

Publicagdo da Teoria da
Mudancga - Estratégia de
desenvolvimento territorial

Apoio ao Movimento pela

Capital
Humano

&
J.

Capital

Manufaturado

Capital
Natural

0

Capital Social e
de Relacionamento

Equidade Racial (MOVER) para,
entre outras iniciativas, gerar
10 mil novas posicdes para
pessoas negras em cargos de
lideranga até 2030

Capital Social e
de Relacionamento

suprimentos

Relacionamento com as
comunidades vizinhas por
INSUMOS meio de um planejamento
estruturado

w <O
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Consolidacao do
Crescimento

A CSN encerrou o ano consolidando sua
posicdo como uma das empresas mais
resilientes do mercado. Em 2022, fechou
o melhor triénio de sua histdéria com
EBITDA médio de 15,7 bilhGes de reais,
muito superior ao triénio anterior com
EBITDA médio de 6 bilhSes de reais. No
mesmo periodo, houve também aumento
de margens EBITDA, que saltaram de
26% para 38%, impulsionado por

um mercado de commodities mais
aquecido e melhorias quanto a eficiéncia
operacional dos ativos.

A Companhia segue trilhando um
caminho para se fortalecer ainda mais,
com esfor¢os convergentes com a
arrojada tese de investimentos que
prioriza a diversificagdo dos negocios
e niveis maiores de verticalizacao,

que objetivam amenizar os riscos de

Em 2022, a CSN alcancou o segundo melhor
resultado historico, com EBITDA de

RS 13,8 bilhdes, impactado positivamente
pela diversificacao dos negoclios

volatilidade dos mercados e reduzir
0S custos e ineficiéncias das cadeias
dos negdcios, a partir de M&As e
crescimento organico.

Em 2022, avancou significativamente
nesse sentido, com as aquisi¢des dos
ativos da LafargeHolcim Brasil e de ativos
de energia (CEEE, algumas PCHs e UHE
Quebra-Queixo), a partir dos quais a
receita liquida passa a ser representada
em cerca de 20% pelos negdcios de
Cimento, Energia e Logistica - avancando
sobre a representatividade de menos de
10% que tinham em 2021.

UHE Canastra da CEEE-G,

Assim, conseguimos consolidar os :
Rio Grande do Sul

novos patamares de lucratividade do
Grupo CSN, modernizar a empresa e
prepara-la para um mercado cada vez
mais volatil e competitivo.

Receita liquida por segmento’

6,2% 1,4%

Logistica Energia

10,6%

Cimentos

317% Siderurgia
’

Mineracao

1. Antes de eliminac0es.
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—CSN Araucdria (P

RELATO INTEGRADO | 2022

A producdo global de aco bruto no ano, de acordo com

a World Steel Association (WSA), totalizou 1,8 bilhdo de
toneladas, uma reducdo de 4,4% na compara¢ao com 2021,
refletindo os efeitos do conflito entre RUssia e Ucrania e seus
desdobramentos diretos para o menor volume de producdo
nos palises europeus. A China, responsavel por mais da metade
da producdo global, seguiu 0 mesmo movimento de retracdo
de 2,1 p.p, em relacdo ao periodo de 2021 - impacto direto das
interrupc¢des de producdo devido a politica de Covid zero, além
do menor dinamismo do mercado imobiliario, que reduziu o
consumo de a¢o na China. Ja o Brasil encerrou 0 ano com

36,1 milhdes de toneladas produzidas, montante também
inferior ao registrado em 2021, retracdo de 5,8%.

Nesse cenario, a CSN alcancou uma receita liquida de

29,3 bilhdes de reais e EBITDA ajustado de 6 bilhdes,
configurando uma margem EBITDA de 20,5% - resultado inferior
frente 2021, que contou com EBITDA de 9,9 bilhdes e margem
32,9%. Esses resultados sdo reflexos da pressao nos custos

da producdo ao longo do ano, que reduziram as margens da
Companhia, do volume de vendas 11% menor na comparagdo
anual, somando 3,7 milhdes de toneladas, e de uma redugdo de
8% no setor de a¢os planos, que totalizou 216 mil toneladas.
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Apesar da retragdo no setor, o
comportamento € positivo pois indica uma
estabiliza¢do do preco do ago superior aos
encontrados no triénio pré-pandémico.

O gue indica um horizonte mais estavel

da Siderurgia, com demanda doméstica
sustentada pela retomada de setores
industriais, aguecimento do setor de
construcdo civil e normaliza¢do da produgdo
automobilistica.

Metalgrafica Iguacu (RS)

A retomada prevista serd acompanhada,

em 2023, pela CSN, a partir da estratégia de
movimentos de diversificacdo: de portfdlio,
focando em produtos com maior valor
agregado; de segmentos, expandindo o
market-share da empresa em mercados com
condi¢Bes comerciais favoraveis (como a
construcdo civil); e geografica, aumentando a
representatividade das operacdes da SWT e
Lusosider no EBITDA do negdcio.

Um destaque de 2022 foi a incorporagdo
integral da Metalgrafica Iguacu - uma das
grandes fabricantes de embalagens de aco
para alimentos do Brasil, localizada em Ponta
Grossa (PR). A aquisi¢do, portanto, materializa
sinergias operacionais e comerciais, além

de concretizar um passo estratégico para a
ampliacdo da capacidade de producao de
embalagens pela CSN.

RELATO INTEGRADO | 2022
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CSN ERSA Fundic¢éo (RO)

RELATO INTEGRADO | 2022

O ano também foi de investimentos de sustaining. gue contemplam: conclusdo da reforma das

Em Volta Redonda (RJ), entregou-se projetos como baterias de coque, revamp do laminador de tiras
o revamp do Forno de Placas 2, o inicio da reforma a quente, revamp da sinteriza¢do, minirreformas
das baterias de cogue, avangos de suprimentos da do Alto-Forno 2 e modernizag¢do do Alto Forno 3.

reforma da sinterizacdo e piloto de utilizacao de

Hidrogénio Verde no Alto Forno 3.

Esses investimentos tém o potencial de
aumentar a eficiéncia operacional, acrescendo

Para o futuro, a CSN esta executando um robusto em quase 20% a capacidade de producao de
plano de moderniza¢do de seu parque industrial placas e reduzindo em mais de 20% o custo
da Usina Presidente Vargas (UPV). Até 2028, estdo da placa. Esses numeros conferirdo forte
mapeados R$ 7,3 bilhGes de reais de investimentos competitividade e modernizacdo da UPV.

Recuperacao e

preservacao das

baterias atuais
construcao de
novas baterias
(#3, #2 e altas)

Sistema de Modernizacaoe  Revamp Modernizacaoe
automacao, prolongamento da Sinter e prolongamento
fornos de placa de campanha construcao de campanha
bobinadora do Granulador
hidraulica intensivo
(+120ktpa]

Produgao de placa (KTPA)

’7 +684 j
4730
4.046
3.476 3.774
2020 2021 2022 Pos-projetos
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CSN Mineracdo,
Complexo Pires (MG)

Mineracao

Do ponto de vista do cenario global do minério,
0 ano de 2022 foi marcado pela grande
volatilidade nos precos do minério de ferro no
mercado mundial, decorrente especialmente da
politica de Covid Zero da China e do impacto do
conflito entre Russia e Ucrania.

Nesse contexto, a CSN Mineracao alcangou
uma receita liquida de R$ 12,5 bilhdes e
EBITDA ajustado de R$ 6 bilhdes, performando
uma margem EBITDA de 48,5% - resultado
inferior frente a 2021, quando o EBITDA foi de
R$ 10,7 bilhdes e a margem, 59,5%.

RELATO INTEGRADO | 2022

No periodo, as vendas da CSN Minerac¢ao
totalizaram 33,3 milhdes de toneladas

de minério de ferro. Esse volume é

0,3% superior ao realizado em 2021,
potencializado pelo consumo de estoque
e maior compra de minério de terceiros.
Apesar do melhor resultado comercial, o
volume de producdo teve uma reducdo
de 7% em relacdo ao ano anterior,
consequéncia direta dos impactos das
chuvas registradas no inicio do ano, além do
ramp-up dos projetos conectados a Planta
Central (CMAI 3, espirais e rebritagem).
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CSN Mineracdo, Casa
de Pedra (MG)

Para o futuro, o foco da Companhia no
segmento é na expansdo. Em 2022, foi
anunciado CAPEX atualizado de R$ 13,8
bilhdes para o periodo de 2023 a 2027.
Esse investimento refere-se a primeira
fase que compreende projetos de
beneficiamento das reservas de itabirito,
atualmente estocados na mina Casa de
Pedra, que irdo proporcionar um minério
de altissima qualidade com até 67% de
teor de ferro - fundamental para apoiar
a jornada de descarbonizac¢do do setor
de aco no mundo.

Com esse anuncio, atualizou-se o
cronograma do Programa de Expansdo
da CSN Mineracdo; isso foi feito para
traduzir a vontade da Companhia

de capturar o melhor momento de
mercado para comissionar esse

tipo de projeto. Adicionalmente, o
aperfeicoamento do cronograma reflete
também o maior nivel da engenharia
desses projetos, levando em conta
novas considerac¢8es de otimizac¢do
locacional e de recursos.

Volume de producao + compras / MTPA

Gove!nanca e PrOjetOS da Fase 1 68
gestao -
Pilares estratégicos Teorde Fe Startup 55
Modelo de negécio Rec. de Ultrafinos 66% 412024 39-41 40 43
ltabirito P15 67% 4T 2025 33,7

i : Rec. de Rejeitos Pires 65% 47 2025

alor gerado e s 3
compartilhado Rec. de Rejeitos B4 66% 2T 2025

i o)

Consolidacéo do [tabirito P4+ 65% 3T2026
creseimento Rec. de Rejeitos CdP 65% 1T 2028
g&?{t:f?otljc?ers Total 66%
Conservacgao do
capital natural 1 4 FAS E

Anexos
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RS 13,8 bilhdes

PPN

de investimento
Média de RS 2,76 bilhdes/ano
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Administracao
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do CEO

Nominalmente, a primeira fase do plano inclui

projetos como o desenvolvimento de plantas para
beneficiamento de itabirito (P15 e P4+), além de projetos
de recuperacdo de rejeitos e ultrafinos que atualmente
estdo dispostos em barragens. Concomitantemente,

a expansdo da capacidade produtiva é seguida pelo
aumento da capacidade de escoar a produg¢ao para o
mercado transoceanico, dessa forma, serao também
realizados investimento no Porto TECAR para alcancar a
capacidade de embarque de 60 Mtpa nessa fase.

Quem somos

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negocio

Valor gerado e
compartilhado

Consolidagao do

crescimento Para sustentar estrategicamente esse processo, em

2022, a CSN Mineracgdo renovou a concessao do TECAR
para mais 25 anos (até 2047), garantindo a utiliza¢cdo
desse ativo estratégico e se comprometendo com

a modernizagdo do terminal portuario. Também foi
renovada a concessao da Ferrovia MRS por mais 33
anos, garantindo viabilidade e custos competitivos no
transporte do minério.

Gestao de
stakeholders

Conservagao do
capital natural

Anexos

' :-Porto TECAR, em
‘ltaguar (R))
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Cimentos

O segmento de cimentos no Brasil’ 1
apresentou grande dinamismo em
2022, embalado. por movimentos
favoraveis ao consumo que
compensaram as taxas de juros
mais altas - obstaculo para

novos empréstimos. O mercado
imobilidrio é o mais importante
propulsor da demanda, apesar de
projetos de infraestrutura também
terem influenciado um aumento
significativo de vendas direcionadas.

Nesse contexto, a CSN alcan¢ou uma
receita liquida de R$ 2,8 bilhdes e
EBITDA ajustado de R$ 784 milhdes,
performando uma margem EBITDA
de 27,8%. A receita fechou quase ;
duas vezes maior do que do ano
anterior, porém com margem 8 p.p.
menor. Esses valores sdo oriundos,
principalmente, do crescimento
inorganico perseguido pela
Companhia, mas também do bom
desempenho dos ativos de cimento
da Companhia.

Vistaoéreadar o
CSNAlandre:(PB):
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O principal destaque do ano foi a incorporacgdo integral das
operac¢des no Brasil da LafargeHolcim em setembro de 2022,
gue traz muitas sinergias para o Grupo CSN, além de conferir
maior competitividade para as operac¢des de cimento.

Agora com sete plantas integradas e seis moagens
localizadas nas regides Sudeste (Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Espirito Santo), Nordeste (Bahia e Paraiba)
e Centro-Oeste (Goias), além de reservas de calcario de
alta qualidade e 19 unidades de concreto e seis de
agregados, passam a compor a agora denominada

CSN Cimentos Brasil S.A., com uma capacidade instalada
de producdo de 17 milhdes de toneladas de cimento.

Nessa condicdo, a CSN sai da sétima posi¢do para se
tornar a segunda maior produtora de cimentos do Brasil,
alcancando uma posicao favoravel para competir

com as empresas lideres do mercado.

A aquisicdo dos ativos da LafargeHolcim Brasil vem com
uma pujante estratégia para conferir competitividade
ao Negocio. A estratégia perpassa por seis conceitos
importantes: sinergias, capilaridade, expansao,
portfélio, marcas e descarbonizacao.

As sinergias das operac¢des da CSN com a LafargeHolcim

tém o potencial de incrementar 50% do EBITDA da soma
das operacdes separadas. Isso porque sera possivel explorar
a reducao dos custos de eletricidade, melhores contratos
integrados em procurement e reativacdo da capacidade

das plantas que se encontram inativas.

Em expansao, projetos greenfield com potencial de
concretizagdo irdo complementar o footprint, alcancando
regies como o Sul e o Norte. Assim, esses planos
constituem uma carteira de projetos madura e adaptavel
as necessidades futuras de capacidade adicional.

Colaborador da CSN
Alhandra (PB)

T
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Sobre este
relatorio

A efetivacdo de um portfélio mais diversificado
(considerando base de clientes, mix de vendas/canais
e tipos de produtos) é uma estratégia do Grupo CSN
e da CSN Cimentos para reduzir riscos e capturar
margens atrativas.

Temas materiais

Destaques
2022

As marcas CSN - que conquistaram o mercado
recentemente pela confianca do publico no

nome CSN - associadas as marcas tradicionais
carreadas pela LafargeHolcim Brasil demonstram
um potencial para retencdo de clientes, fidelizagdo e
dilatacao da carteira de clientes.

Mensagem do
Conselho de
Administragao

Mensagem

do CEO De prontiddo, a CSN Cimentos ja possui cimenticios com

intensidade de emissdo de gases de efeito estufa muito
abaixo do praticado no mercado e no Brasil. A entrega
dos projetos de descarbonizag¢ao em cimento (como
coprocessamento e reducdo do fator-clinquer) irdo
reduzir fortemente os custos da produc¢ao de cimento e
posicionar a empresa com prémios por produtos green.

Quem somos

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos . . . p
? Esse forte racional que permeia a CSN Cimentos sera

Modelo de negéci . ' -
relodenesono primordial para navegar o mercado doméstico em 2023.

' T PXE b : . 7. . : . N . .
CSN CimentosArQs (MG) N, 7, Sy , r AL A & , As perspectivas sao de aquecimento, em virtude de

\ '- P ; AT , patamares elevados de novos lancamentos imobiliarios
Valor ge(adoe { T . N _ e financiamento do Sistema Brasileiro de Poupanca e
compartilhado N\ /4 L o ) .

_ _ 3 Empréstimo (SBPE). Além disso, ha perspectivas de novos

Consolidagao do ) ) - .
crescimento investimentos do governo brasileiro no Programa Minha

Casa Minha Vida e o Novo Programa de Acelerac¢do do

Stakaholders O aprOfU ndamemto da Cap”aﬂdade da CSN C|mentog Crescimento (PAC) da Infraestrutura que devem também

Conservacgao do

capital natural \/a| expor 3 empresa A0S DI’IDCID@IS mercados ser responsaveis por um bom periodo no préximo ano.
consumidores de cimentos (Sudeste e Nordeste), o

Anexos

gue se traduz em oportunidade de otimizacao dos

PN ativos e crescimento do market-share
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Logistica

Quem somos

Perfil organizacional ° £ 5 S0
Governanca e —_— = - A i - —_ | : A Logistica da CSN opera em duas frentes: em de cargas, que conecta os Portos de Itaqui, Pecém e

gestao logistica portuaria e ferroviaria. Como logistica Mucuripe. A segunda é a concessao para a construgao
Pil tratégi == . : 5 : :
jares estategicos portuaria, o Sepetiba TECON, um dos maiores e operacdo da ferrovia Nova Transnordesting,
Modelo de negécio — z = T~ 5
terminais de movimentac¢ao de contéineres do em parceria com o Governo Federal, para o
Brasil, localizado em Itaguai (R)). No segmento de estabelecimento da linha férrea que conecta o Piauf
: B s ot 2 ferroviario, a Companhia conta com a Ferrovia ao Porto de Pecém. E a terceira, a qual a CSN detém
Xg::;g?t'}?:;d% O\, T e . Sa o [ e Transnordestina Logistica (FTL), a Transnordestina  37,27% de participacdo direta e indireta, conecta os
3 _ . 5 Ay L Logistica S/A (TLSA), e a Malha Regional Sudeste estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo,
Consolidagao do T |\~ ; : : 7 = s e Sy
crescimento N e ; W= K el s (MRS). A primeira € a operacdo de transporte escoando principalmente os produtos de minério e aco
Gestao de s B b R e TS para os portos do sudeste.

stakeholders

Egg;g{;g%ﬁ;’a?° = _ = - i =T Sobre a Logistica Portuaria, os resultados financeiros
' hos [ foram satisfatérios. Houve consolidacdo da receita

liquida obtida, que se manteve no patamar dos

atuais R$ 308 milhdes, com EBITDA ajustado de R$ 90

milh&es. Esses numeros, quando comparados com

2021, demonstram uma melhor margem EBITDA que

saiu de 29,1% para 29,3%.

Anexos

v

Porto TECAR (R))
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Em 2022, foram operadas 1.322 mil toneladas
de produtos siderurgicos, 62 mil contéineres,
42 mil toneladas de carga geral e 918 mil
toneladas de granéis. Esse é um shift do

perfil de carga do terminal portuario que, no
perfodo anterior, estava movimentando o
dobro de contéineres. Essa mudancga ocorre
para assegurar a diversificacdo do portfdlio e
blindar a empresa da volatilidade do mercado
transoceanico de armadores.

Para viabilizar essa estratégia, foram feitos
investimentos na modernizacdo do porto. O
TECON recebeu, em 2022, nove novos Rubber
Tyre Gantry Crane (RTGs) - um guindaste
movel com pneus de borracha - para reforcar
sua infraestrutura na retroarea. Com 0s
novos equipamentos, sera possivel aumentar
a capacidade de atendimento, dando mais
agilidade as movimentac¢8es de carga.

Os novos RTGs, que estardo em operacdo ja
no primeiro trimestre de 2023, combinam
tecnologia diesel e elétrica, spreaders elétricos
e pneus que permitem pressao minima no
solo, 0 que gera menos emissdes de GEE e
ganho para o meio ambiente. A modernizacdo
do parque confirma a estratégia de expandir
seus negocios com a oportunidade de
diversificagdo de cargas e verticaliza¢do da
cadeia logistica.

y /£

Porto TECON (R))
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Sobre este

relatério Sobre a logistica ferroviaria, os resultados

alcancados foram de receita liquida de R$ 2,3
bilhdes e geracao de EBITDA de R$ 1 bilhdo,
alcangando uma margem de 47,8%.

Temas materiais

Destaques . . , _ R
2022 Esses numeros sao proporcionais somente a

participacao da CSN de 37,27% na MRS, um

ativo rentavel e de alta capacidade de geracdo

de caixa. Como destaque para 2022, com

a assinatura do contrato de renovac¢ao da

concessdo federal da MRS, garantindo o inicio

da execucdo dos projetos de investimentos

M previstos, que irdo trazer diversos beneficios
ensagem T )

do CEO para competitividade do Pais.

Mensagem do
Conselho de
Administragao

A FTL também apoiou de forma significativa e
satisfatdria os resultados financeiros, com o
transporte de 2,9 milh8es de toneladas Uteis (TU), dos
quais 1,7 milhdo de celulose, 578 mil de combustiveis
e 280 mil de cimento e 171 mil de clinquer.

Por fim, a TLSA segue avancando na maior obra
linear em execug¢do no Brasil. Em 2022, a obra seguiu
em dois trechos diferentes promovendo cerca de
1.000 empregos (com cerca de 700 proprios e 300
terceiros). O trecho cearense da ferrovia, concluiu
obras de montagem de superestruturas (trilhos,
dormentes e brita) num lote total de 50km, além

de construc¢Bes de pontes, viadutos e sistemas

de drenagem. Ja, no Piauf, a obra de
infraestrutura avancou e finalizou 125km do
trecho Eliseu Martins - Trindade. O futuro é
de aquecimento das obras. Com a construc¢do
nos proximos lotes, prevé-se chegar a uma
mdo-de-obra totalizando 2.500 empregos
diretos e a necessidade de cerca de 825
equipamentos (entre 0s quais destacam-se
tratores, escavadeiras, caminhdes e rolos
compactadores). Trata-se, portanto, de um
dos principais projetos nacionais para o
desenvolvimento do Nordeste, que gera
oportunidades para o desenvolvimento
econdmico na sua regido de influéncia.
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Energia

A CSN comegou 2022 com cinco ativos de energia,
dos quais trés tinham carater de recuperacgao
energética na Usina Presidente Vargas e 0s outros
eram participac¢des nas Usinas Hidrelétricas

de Igarapava e a de Ita. Somados, os ativos
apresentavam capacidade instalada de 733 MW,
distribuidos no Rio de Janeiro, em Sdo Paulo e
Santa Catarina.

Com efeito, até 2022, o negdcio Energia, dentro
do modelo da Companhia, tinha como fung¢do
principal suprir a demanda dos negdcios
industriais, enquanto secundariamente produzia
receita a partir da liquidagao de excedentes de
contratos e a partir de liquidagdo do Generation
Scaling Factor (GSF) da UHE Ita.

Durante o0 ano de 2022, a CSN consolidou o
segmento de Energia como um negocio, cujos
frutos serdo colhidos em 2023. Foram investidos,
no total, R$ 4 bilhdes na aquisicdo de ativos
estratégicos e que elevam a capacidade instalada
em cerca de 300%, atingindo, assim, 2.164 MW.

A entrada dos ativos PCH Sacre Il, PCH Santa Ana,
PCH Cachoeira dos Macacos, UHE Quebra-Queixo
e a CEEE-G concebem a efetivacdo da estratégia
em consumo de energia 100% renovavel do Grupo
CSN. Com essas aquisicdes a Companhia alcanca
autossuficiéncia para suportar opera¢fes do
grupo e se consolidar como um player sélido de
geracdo e comercializacao de energia excedente
no mercado livre de energia.

Vista aérea da
UHE Ita (SC)

RELATO INTEGRADO | 2022
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Esse movimento garante, para 0s proximos anos, inclusive,
uma reducdo de custos de encargos de energia em 50%, com

Modelo de negécio

retornos de incremento de EBITDA no Grupo CSN de R$ 512
milhdes para os proximos anos, dos quais cerca de R$ 150
compartilhado milhdes sdo previstos como resultado da comercializa¢do
P de energia excedente e o restante integrando o EBITDA dos
Consolidagao do o _ ~
crescimento negocios beneficiados pela reducdo de custos.

Valor gerado e

Gestao de

stakeholders No exercicio do ano, o negdécio Energia alcancou uma

Egg,ig{;ggg:’a?° receita liquida de R$ 293 milhdes e EBITDA de R$ 3 milhdes,

configurando uma margem EBITDA de 1,1%, representando
apenas um trimestre de incorporacdo da CEEE-G. Esse
resultado se da a partir da exposi¢cao ao Preco Liquidacdo
das Diferencas (PLD), que em 2022 foi derrubado pela
forte ocorréncia de chuvas e consequente aumento
do nivel dos reservatoérios no Pals.
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O futuro é de mais investimentos, como
o Projeto Floriano, no Estado do Piaui,
um complexo que tera capacidade
instalada de 1,2 GW em uma das regides
com melhor incidéncia de sol do Brasil,
refletindo na geracdo de cerca de
370MW médios.

A nova composicdo do negocio de
energia coloca a CSN num novo
patamar. Essa nova posicao implica
numa companhia com 100% de sua
matriz energética renovavel, confere
maior previsibilidade de custos e
solidifica uma nova frente de negocios
robusta e intensiva em geracdo de caixa.

Ml CTE1UPV
10MW

M CTE2 UPV
235MwW

M TRT UPV
22MW

M@ UHE Igarapava
38MW

M UHE It4
428MW

V
733

2015

@ PCH Sacre Il
+30MW

M PCH Santa Ana
+6MW

V

769

abr-2022

Carteira de ativos
Capacidade instalada (MW)]

@l CEEE
+1.275MW
M PCH Cachoeira ' \/ '
M UHE Quebra Queixo dos Macacos
+120MW +34MW 2164
| \/ | L \/ |
889 892
set-2022 set-2022 out-2022
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A busca pela autossuficiéncia e competitividade a partir da aquisi¢cao de

Estratégia da CSN em Energia

empreendimentos de geracdo de energia renovavel suporta o crescimento
das operacgdes e do pilar de energia da CSN.

Investimento atrativo

Retornos acima de 20%
com potencial upside.

Baixos riscos
(excelentes historicos de
geracao, sem risco de
mercado).

@ Competitividade

industrial

Autossuficiéncia
reduzindo volatilidade.

Reducao relevante de
custo (autoproducgao).

@ Sustentabilidade

Reducao de
emissoes CO.,

Alocac3o de 100%
energia renovavel.

@ Diversificacao

dos negocios

Energia como um pilar
estratégico para
CSN Energia como um
negocio intensivo em
geracao de caixa.
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Sobraeste Gestao financeira

Temas materiais Receita Liqwda

Em 2022, a divida liquida consolidada atingiu o indicador de

alavancagem medido pela relagdo Divida Liquida/EBITDA de 2,2x. Esse , ." v/, 2020
aumento é consequéncia dos desembolsos realizados no periodo, com o ; S 1 ~
Destaques Y
2022q 0 pagamento da aquisi¢ao da CEEE-G, pela distribui¢do de dividendos, _ / AN R 30'1 bllhoes
e pela emissdo de novas dividas, como as 127 e 13 emissdes de ] E 7 2021

debéntures da CSN e das primeiras debéntures da Prada e da CEEE-G.
Mensagem do

Conselho de - I
S Endividamento (RS bilhoes)

RS 479 bilhoes

30,5 < Y . 2022
26,6 274 | <& W i N

- 228 RS 44,4 bilhoes
Mensagem
do CEO .
Lucro Liquido
58 /3

, . 2020
Quem somos - =
Perfil organizacional 2018 2019 2020 2021 o = 1 RS 4' 3 b|lh0es
gg;/ggancae 4 Divida liquida 4 EBITIDA Divida Liquida/EBITDA i o . e b e " 2021

Pilares estratégicos :I .‘. ,‘ ; _ = =3 ’.‘; ‘ w

Modelo de negocio - . . T oL~
Demonstragao do valor adicionado - principais linhas (RS milhées)

2021 2022 [0 AN i > < 2022 o
Valor gerado e Receitas 5788665 5101343 || /EAS SR . RS 2,2 bilhoes
compartilhado Insumos adquiridos de terceiros (30.81730) (35174,50) | '-
Consolidagaodo Valor adicionado bruto 2706936 1583893

crescimento

Goctan de Retencoes (221241 (2.870,23) B WY g EBITDA Ajustado

stakeholders

Conservacio do Xa:or aj?c?onajo liquiit?dproduzido f 24;;2?:? 1?2(;&(3?733 A\ . 2020
capital natural alor adicionado recebido em transferéncia 157, 489, - [ L. P ' . -
Valor adicionado total a distribuir 2700849 16.458,01 R \ \ SR e RS 11:5 bilhoes
Distribuicao do valor adicionado ey A\ U 2021—
Anexos Pessoal e encargos 230707 286278 ; SH -\ = f e~
Impostos, taxas e contribuicoes 718393 4.655,50 RS 22,0 bllhOGS
Remuneracao de capitais de terceiros 3921,86 6.772,03 -~
@ C D Remunerac&o de capitais proprios 13.595,62 216770 e T, S - 2022 ) _
Valor adicionado total distribuido 2700849 16.458,01 Satiedrorr) SR RS ’]3 '8 bllhoes

GRI 2011
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Investimentos

Em 2022, a CSN investiu um total de R$ 3,4 bilhdes, um patamar

16% superior ao de 2021. Os destaques foram a aquisicao de equipamentos
de grande porte para a fabrica de cimentos em Arcos (MG), acompanhado de
investimentos correntes nas operac¢des da CSN Cimentos. No seguimento

de logistica, aq i '0s Port [

manuseio de ¢ '

Na Mineracdo, foram realizados aporte
~ nafiltragem de

Valor gerado e
compartilhado

4 ,r"l,l
1 [/

Porto TECON (R)) o =

pre——n
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Gestao tributaria

A gestdo tributaria da CSN visa assegurar o
cumprimento das regras e exigéncias tributarias
previstas na legislacdo e apurar e pagar os tributos
devidos de forma correta, controlada e tempestiva,
a0 passo em que busca capturar incentivos fiscais
que promovam a maior competitividade dos
segmentos de negdcio. Esse trabalho é executado
pela Geréncia Geral Tributaria, com anuéncia da
Diretoria Financeira, pautado pela boa-fé, criagcdo
de valor, gestao dos riscos e cumprimento estrito
das legisla¢8es locais.

A estratégia tributaria da Companhia é revisada
pelo Diretor Executivo Financeiro em conjunto
com o Departamento Juridico Tributario. O
Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva
supervisionam os assuntos fiscais estratégicos. A
estratégia fiscal esta continuamente vinculada a
diversas esferas dos planos de negdcios, entre eles
projetos de reestruturac¢do societarias, contratacdo
de servicos, realizacdo de parcerias e obten¢es
de incentivos fiscais que promovam maior
competitividade.

As areas Tributaria e Fiscal, conjuntamente com
a Diretoria Juridica, acompanham e avaliam

As praticas de gestao tributéaria
sao0 trimestralmente submetidas

a auditoria externa

constantemente altera¢8es nas legislacBes
federais, estaduais e municipais aplicaveis aos
negdcios, bem como regras de conformidade
estabelecidas pelas autoridades fiscais nas
jurisdicdes em que a Companhia esta presente e
eventuais preocupac¢des sobre comportamentos e
praticas relacionados as esferas fiscal e tributaria.
O objetivo é fortalecer o processo de identificacdo,
gestao e mitigacdo (ou minimizagdo) de riscos
fiscais e impactos tributarios. As praticas de
gestdo tributaria sao trimestralmente submetidas
a revisdo por parte da auditoria externa,
conforme calendario de revisdes de balan¢o e
abrange tributos diretos ou indiretos, bem como
aspectos de regularidade fiscal. Adicionalmente,
a equipe do Departamento Tributario interage
regularmente em foruns setoriais, via entidades
como a Federac¢ao das Industrias do Estado

de Minas Gerais (FIEMG),a Confederagdo
Nacional da Industria (CNI) e a Associacdo

dos Grandes Consumidores Industriais de
Energia e de Consumidores Livres (ABRACE)

em que a Companhia é membro ativo, e
disponibiliza aos stakeholders o e-mail
tributariocsn@csn.com.br para comentarios
sobre aspectos tributarios e fiscais.

GRI3-31207-1|207-2|207-3
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Com atuacgdo nos Estados Unidos, em Portugal e na
Alemanha, a Companhia observa a legislacdo e as
regras locais para calcular o preco de transferéncia
entre transac¢des internacionais e cumpre com a
Declaragdo Pais-a-Pais - obrigacdo acessoria para
a administragdo tributaria do Brasil. A Companhia
esta sujeita ainda as regras de Tributacdo de

Bases Universais (CFC rules) e aos limites de
endividamentos estabelecidos pela legisla¢do
brasileira, cujos impactos podem ser avaliados nas
Demonstrac¢des Financeiras do Grupo disponiveis
no site de Relagdes com Investidor, aqui.

A estratégia fiscal esta também continuamente
vinculada a projetos de reestruturagdo societarias,
contratagao de servicos, realizacdo de parcerias

e obten¢des de incentivos fiscais que promovam

a maior competitividade ao setor. A Companhia
apoia, por meio da Fundac¢do CSN e Leis de
Incentivo, diversas iniciativas que contribuem para
o fortalecimento de politicas publicas tais

como incentivos a cultura, esporte, defesa

do direito de idosos, criancas e adolescentes
(saiba mais sobre as acdes da Fundacdo CSN

na pagina 105).

Tributos pagos pela CSN (RS milhoes)

5410

2.305 2005
- l l
280
57
- I =
2020

4 Royalties de mineragao 4 Tributos sobre a folha de salarios 4 Tributos sobre produtos e servigos

GRI 3-3|207-1| 207-2 | 207-3| 207-4

--Ilﬁ

8.863

3.842
3453

686 786

2021

3.343

2.074
729
315 228
Ay 'I' Ay

2022

4 Tributos sobre arenda . Outros tributos pagos 4 Total
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Destinacgao dos tributos

pagos em 2022

1,6%
18'9% M'unicipal
Estadual

79,5%

Federal

Forma de pagamento dos
tributos em 2022

2,4%

Compensacao

97.6%
Recolhimento
6.689

Classificagao dos tributos em 2022

8,8%

Retidos

91,2%

Proprios
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Capital h

Em 2022, a CSN contava com 25.720
colaboradores préprios no Brasil e 2.060
no exterior, que constituem o seu ativo
mais precioso. O relacionamento com esse..
publico é gerido a partir de um modelo \ b
robusto, fundamentado em cinco pilares:’

Atracao e selecao

Os programas Jovem Aprendiz, Estagio e Trainee sdo as
principais portas de entrada para o quadro funcional
da CSN. A primeira, iniciativa da Fundagao CSN, é
regulamentada pela Lei da Aprendizagem e visa gerar
oportunidades de trabalho e transformacao social para
jovens com idade entre 14 e 24 anos e que estejam em
busca do primeiro emprego. No ambito do programa,
_ A TT— 0s jovens passam por atividades praticas dentro dos
- Atrair 4 _ B ne _cios e participam de capacitacdo teorica sobre a
3 b a escolhida, mercado de trabalho, desenvolvimento
ssoal e profissional. Com duragdo de até dois anos,
) programa é realizado em parceria com o Servico
acional de Aprendizagem Industrial (SENAI). Em

2022, estava em treinamento, na Transnordestina, a
primeira turma de aprendizes formada integralmente
por mulheres. As 15 escolhidas, estudantes do curso
de Eletricistas de Manutencdo Ferroviaria, passaram ao
longo do ano por diferentes processos da manutencao
de locomotivas: reparo pesado, leve e de componentes.
No total, 1.296 aprendizes estavam participando da
_iniciativa em algum dos negocios em 2022.

- Alinhar e engajar

- Reconhecer e
recompensar

Colaboradora da CSN
Mineracdo, na Casa de
Pedra (MG)

GRI2-7|3-3
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Sobre este
relatorio

Temas materiais , L. . .
Ja o programa de estagio visa o desenvolvimento

e inclusdo de estudantes de graduacdo em
estruturada trilha de aprendizagem, que aborda
Destaques N ,
2022 competéncias comportamentais e temas de
negocios em treinamentos ministrados pelos
executivos da Companhia, além de propiciar a
E’lensalgeng do vivéncia da profissdo por meio de experiéncias
onsetlno ae Za: .. . .
Administracdo praticas, participando atlyamente da rotina,
dos processos e dos projetos executados pelas
equipes do Grupo. Com vistas a diversidade e
M inclusdo, desde 2020, a sele¢do é totalmente as
ensagem , - .
do CEO cegas e focada em identificar e valorizar o que
cada candidato tem de singular. No ano,
616 estagiarios integravam o time da CSN.

Quem somos Por fim, o Programa de Trainee é voltado ao
Perfil organizacional ingresso de recém-graduados sem restri¢ao
Governanga e de cursos, sendo escolhidos os candidatos que
gestao

apresentam maior aderéncia a cultura da CSN.

Pil tratégi <
jares estraregices O programa tem 18 meses de durac&o ao longo

. _ | e Trainees em
dos quais os selecionados percorrem uma Casa de Pedra,

jornada de desenvolvimento que conta com Congonhas (MG)
conteudo técnico, habilidades comportamentais
e hackathons que tém por objetivo colocar

em pratica todo o conhecimento adquirido. A
crescimento edicdo 2022 do Programa de Trainee alcangou

Modelo de negocio
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compartilhado

Consolidagao do

Gestao de
stakeholders

Conservacgao do
capital natural

numero de inscri¢des recorde com mais de promoc¢do da diversidade e da inclusdo.
20 mil candidatos e finalizou com 48 trainees Para aumentar as oportunidades de
desenvolvendo projetos em diferentes areas da desenvolvimento profissional e contribuir

Anexos

A CSN \/em adOtaﬂdO prémcag de CSN no fim do ano. com a empregabilidade do publico jovem, foi

lan¢cado no ano anterior o projeto Mentoria

atra (;é O e Sele(;éo com \/| Stas ao Para além dos programas de entrada, Cidada para educandos do Garoto Cidad&o

a Companhia vem inovando na atra¢ao - projeto de educacdo pela cultura da

w <> . . . -
aumeﬂtO da d|\/er8|dade e |nClusaO e selecdo de talentos de forma aliada a Fundacdo CSN.

89 GRI 3-3
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Colaboradora mentora
do Programa Mentoria
Cidadd, em Séio Paulo (SP)
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Durante 4 meses, entre outubro de 2021

e janeiro de 2022, cada um dos jovens
participantes foi acompanhado de perto por um
colaborador da Companhia, que teve a missdo
de partilhar, voluntariamente, a visdo pratica

e orientativa do mundo corporativo. Para se
tornar um mentor, o profissional precisava ser
especialista ou gestor (supervisor, coordenador,
gerente ou executivo) e atuar ha pelo menos
um ano em uma das empresas do Grupo. O
primeiro ciclo do programa consistiu em quatro
sessdes, com duracdo total de duas horas, entre
0 mentor-voluntario e dois alunos-mentorados,
além de quatro treinamentos, com duracdo

de duas horas mensais, com especialistas

em Recursos Humanos, que compartilharam
diversos conteldos sobre empregabilidade. Dos
participantes da primeira edi¢cdo do projeto,
100% estao empregados e a maior parte foi
contratada como aprendizes nos negdcios do
Grupo CSN. A segunda edic¢do ja foi iniciada em
2022 e conta com 45 participantes.

Todas as oportunidades para ingresso no

time da Companhia sao publicadas no
website (www.csn.com.br/nossas-pessoas/
trabalhe-conosco). Contudo também sdo
divulgadas internamente uma vez que a
Companhia busca promover a movimentagao
interna de colaboradores, ampliando as
oportunidades para que os profissionais
alinhados a cultura corporativa sejam
reconhecidos e fortalegcam os negdécios.



https://www.csn.com.br/nossas-pessoas/trabalhe-conosco/
https://www.csn.com.br/nossas-pessoas/trabalhe-conosco/
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Desenvolvimento das pessoas

O desempenho do time é avaliado periodicamente em
processos que estabelecem um didlogo transparente e
propositivo, com foco no desenvolvimento profissional e
alinhamento entre objetivos da Companhia e individuais.
A metodologia varia de acordo com cada nivel funcional:

* Diretores Executivos; Diretores; Gerentes Gerais e
Gerentes passam por Avaliacdo 360° em que realizam
autoavaliacdo e recebem avaliagdo do gestor imediato,
pares, equipe e clientes/fornecedores internos.

+ Coordenadores e Supervisores passam por Avaliacdo
180° em que realizam autoavaliagdo e recebem
avaliagao do gestor imediato e equipe.

* Trainees passam por Avaliagao 270° em que realizam
autoavaliacdo, recebem a avaliacdo do gestor, pares e
clientes e fornecedores internos.

- Especialistas; Nivel Superior; Administrativos e Nivel
Operacional passam por Avaliacdo 90° em que realizam
autoavaliacdo e recebem avaliagdo do gestor imediato.

o

5.070 promocoes
proporcionadas por meio

da avaliacao de desempenho

e por outras formas de
reconhecimento e merecimento

Esse processo viabiliza o mapeamento de potenciais
lideres para posi¢Bes estratégicas nos negocios,

além de permitir a definicdo dos parametros para o
reconhecimento dos talentos, até o nivel de supervisdo, e
a avaliacdao dos lideres para que eles possam direcionar o
desenvolvimento desses colaboradores no dia a dia das
operac¢8es. Em 2022, 91% dos colaboradores no Brasil
passaram por processo de avaliagdo de desempenho,

0 que resultou em promog¢8es, aumentos de salario

por desempenho e a implantacdo de um programa de
retencdo de talentos da Companhia, com alcance de

186 retencdes e 716 méritos.

Percentual de colaboradores do Grupo CSN
submetidos a avalia¢ao de desempenho

2021 2022
Por género
Homens 85,0% 91,4%
Mulheres 74,0% 88, 7%
Por nivel funcional
Executivo 789% 100%
Lideranca 95,0% 995%
Especialista 90,0% 973%
Engenheiro 92.2% 98,3%
Nivel Superior 91.4% 970%
Técnico 92,0% 95,7%
Administrativos 859% 25,0%
Operacional 82,4% 891%
Programa Capacitar 478% 20,7%
Total 84,7% 90,9%

1. Considera todos os colaboradores efetivos do grupo CSN nas
categorias CLT e Programa Capacitar. Néo abrange SWT e Lusosider, O
percentual é calculado como o total de colaboradores avaliados no ano
dividido pelo headcount em 31 de dezembro, o que inclui profissionais
ndo elegiveis ao ciclo de avaliagdo de desempenho.

GRI3-3]404-3
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Com foco em promover o constante desenvolvimento
dos colaboradores, em outubro de 2022 foi inaugurada a
Universidade Corporativa da CSN, plataforma on-line que conta

jornadas de aprendizagem.

com diversos conteldos e treinamentos, que contribuirao

com o desenvolvimento e aperfeicoamento de habilidades e
competéncias fundamentais para a carreira de cada profissional.

Durante o Ultimo trimestre do ano, a Universidade foi
responsavel por mais de 79 mil horas de treinamentos.

Além de promover capacitacdes presenciais, dentre elas,
treinamentos obrigatdrios e de seguranca, a plataforma on-line

ja disponibilizou mais de 40 conteudos virtuais em modalidade
on demand para que os colaboradores construam suas proprias

RELATO INTEGRADO | 2022
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A estrutura da Universidade Corporativa é dividida em cinco escolas:
Escola de Exceléncia em Resultados, Escola de Lideres, Escola de

Negécios, Escola ESG e Escola de Inovagdo. Essa divisdao permite o

direcionamento dos conteldos conforme a estrutura organizacional
da empresa. A partir do lancamento, algumas iniciativas de
treinamentos que ocorriam de maneira independente nas unidades
operacionais foram integradas a Universidade.

Universidade Corporativa

@ DE EXCELENCIA EM RESULTADOS

@ Na Escola de Exceléncia em Resultados, além dos treinamentos on-/ine, a Geréncia de
Gente e Gestdo promoveu duas jornadas de aprendizagem, voltadas para os publicos de
analistas e especialistas, contemplando mais de 370 colaboradores. No escopo da Usina do
Conhecimento, também foram ofertados conteldos via stream, como treinamento em Excel,
Webinarios de conteldos técnicos e /ives.

D

%

GRI 3-3

cyeela

DE INOVACAO

@ Na Escola de Lideres e Escola de Inovacgao, o ano foi

de planejamento: os conteldos, prioridades e a¢des
comecaram a ser mapeados para construcdo de trilhas
personalizadas, com o programa “Ser Lider CSN” que tem
como objetivo estimular os colaboradores em posicdo de
lider a atuarem como donos do negdcio e trabalharem com
ética e transparéncia e resiliéncia e criatividade nas soluc¢des
que cabem as suas responsabilidades. Esse programa sera
expandido a todas as unidades da Companhia em 2023.

el

DE NEGOCIOS

@ J3 a Escola de Negocios realizou trés encontros em Sao Paulo para o publico

da alta geréncia de todo o grupo. O treinamento contou com a participa¢ao

de diretores e diretores executivos da Companhia, que contribufram para a
formacdo das competéncias de lideranca necessarias aos desafios estratégicos
mapeados para o futuro da empresa.

Na Escola ESG, o grande destaque foi a revitalizacdo do treinamento de
Compliance, que conquistou maior alcance dos colaboradores do Grupo. Para
2023, o planejamento é expandir o engajamento e conscientiza¢ao ESG a todos
0s publicos da Companhia, por meio de treinamentos relacionados aos temas
materiais da empresa e formato de apresentacdo interativa do Relato Integrado
incentivando a compreensdo das atividades e realiza¢8es do periodo aos
colaboradores de todos os niveis funcionais.
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Por meio da Universidade Corporativa o total de
horas de treinamento para os colaboradores do
Grupo CSN no Brasil subiu 25% em relagdo a 2021.
Destaca-se o fortalecimento das iniciativas voltadas
a formagao das mulheres, evidenciado pelo aumento
de 126% na média de horas de treinamento entre as
colaboradoras na comparagdao com 2020.

A SWT e a Lusosider conduzem seus proprios
programas de capacitacao. Na operag¢do da Alemanha,
as necessidades de treinamento sdo definidas com

0 apoio do Comité de Treinamento Vocacional

e Educagdo Corporativa. Em 2022, as unidades
promoveram 36 mil horas de treinamento.

RELATO INTEGRADO | 2022

No total, o investimento do Grupo CSN em
capacitagdo de suas pessoas foi de R$ 5,4 milhdes,
resultando em 441 mil horas de treinamento.

Tematicas de direitos humanos sao abordadas
nos treinamentos obrigatorios do Programa de
Compliance e nas capacita¢des de diversidade e
inclusdo. Em 2022, a Universidade Corporativa
disponibilizou um curso on-line especifico na
Escola ESG, abordando temas como vieses
inconscientes, raca, género, LGBTQIAP+, cultura
e religidao, pessoas com deficiéncia (PCDs) e
geracOes. Com duas horas de carga horaria, o
curso registrou mais de 3.800 inscrigdes.

Média de horas de treinamento por colaborador do Grupo CSN'

17,3

16,8

14,0 14.8 13,6
1,5
S 87
55
1. Ndo abrange as
operacbes de SWT e
Lusosider.

Homens

Mulheres Consolidado

& 2020 20217 42022

Indicadores de treinamentos em Direitos Humanos do Grupo CSN

Horas de treinamento promovidas
NUmero de colaboradores treinados
Percentual de treinados sobre o headcount

2021 2022
561 28.644
5.838 20150
22,4% 76,7%

GRI3-31404-1]|412-2
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Remuneracao e beneficios dos colaboradores

A CSN tem como pratica de remuneracdo propiciar
0 equilibrio interno (entre os colaboradores) e
externo (de forma competitiva com rela¢do ao
mercado), buscando compatibilizar a remuneracao
oferecida com a responsabilidade exercida pelo
cargo, de forma a atrair, reter e motivar talentos.

Os colaboradores fazem jus a remuneracdo fixa,
composta por salario nominal mensal, férias e
décimo terceiro salario - conforme previsto na
Consolidagdo das Leis Trabalhistas do Brasil, com
0 objetivo de garantir a compatibilizagdo da fungdo
exercida com a remuneragdo paga; e variavel, paga
anualmente em decorréncia dos resultados das
metas da Companhia e individuais e do resultado
da avaliagcao de competéncias.

A Companhia respeita as convenc¢des da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT)

em relagdo as leis trabalhistas, incluindo a ndo
permissdo que empregados tenham carga horaria
semanal acima de 48 horas em tempo regular e 60
horas incluindo horas extras.

Sdo efetuados ainda reajustes salariais de acordo
com a data-base dos acordos ou convenc¢ées

coletivas aplicaveis, além de aumentos
salariais em decorréncia de enquadramentos,
méritos e promog¢des de acordo com o
desempenho e nivel de engajamento dos
colaboradores.

Adicionalmente, a CSN oferece a todos

os colaboradores contratados por tempo
determinado e indeterminado beneficios em
linha com a pratica de mercado e acordos
firmados com sindicatos, o que inclui auxilio-
creche, vale-alimentacdo, plano de saude,
plano odontolégico e seguro de vida. Todos
os profissionais contratados pela Companhia
no brasil e no exterior estao cobertos por
acordos coletivos de trabalho.

O pacote de beneficios inclui ainda planos de
previdéncia complementar, administrados
pela Caixa Beneficente dos Empregados

da CSN (CBS) - fundo de pensdo privado e
sem fins lucrativos e cujos membros sdo
funcionarios e ex-funcionarios do Grupo CSN.
O objetivo é apoiar os colaboradores em seus
planejamentos para aposentadoria.

100% dos colaboradores, no Brasil
e no exterior, estao cobertos por
acordos coletivos de trabalho

GRI2-30|3-3|401-2
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Valor gerado e
compartilhado

Diversidade e inclusao

Para a CSN, a diversidade de ideias e

pessoas no time é alavanca para a inovacao

e o crescimento dos negocios. Por isso,
vem buscando ampliar a presenca de
mulheres, pessoas com deficiéncia (PCDs)
e representantes de grupos minorizados
em cargos operacionais e em posicdes

de lideranca, por meio da evolucao dos
processos de recrutamento, avaliagao

e reconhecimento dos talentos. A
governanca do tema é de responsabilidade
da Geréncia de Diversidade e Inclusdo,
que desenvolve a¢des e projetos de
engajamento e capacitacdo, em todos

0s negdcios, no ambito do Programa de
Diversidade; e do Comité ESG, em que

um de seus grupos tematicos tem como
escopo o tema Pessoas em que contempla
o debate de estratégias e resultados das
acdes em curso.

GRI3-3
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Em 2022, a Companhia deu continuidade
a uma série de encontros e discussdes
com as liderancas para promover a
sensibilizacdo e o conhecimento sobre

a importancia de um ambiente de
trabalho inclusivo e diverso. Destaca-se,
nesse sentido, a videoconferéncia ao
vivo de letramento racial, ministrado na
Escola ESG da Universidade Corporativa
(veja mais na pagina 92) que se somou

a mais de 3 mil treinamentos em
diversidade e inclusao na plataforma em
2022, engajando mais de 300 lideres e
aproximadamente 4 mil colaborac

Colaboradora da
CSN Mineracdo
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O investimento na capacitagdo de jovens com
idade entre 18 e 24 anos também é estratégia

da CSN no ambito do Programa Capacitar,
desenvolvido em parceria com o SENAl e a
Fundagdo CSN. A iniciativa qualifica pessoas das
comunidades proximas as unidades operacionais
para o ingresso no mercado de trabalho nas areas
de mineracdo, siderurgia, cimento e logistica. Além
disso, na busca também de garantir o atingimento
da meta de representatividade feminina no grupo,
0 Programa Capacitar Mulheres foi essencial com
alcance de 339 mulheres capacitadas e preparadas
para serem inseridas na CSN. Como pontos
fundamentais a CSN também atua na promogdo
da inclusao de pessoas com deficiéncia a partir

do Programa Capacitar PcD, desenvolvido com

as mesmas premissas em relagdo ao recorte de
género, em 2022, 15 pessoas foram capacitadas.
Atualmente a CSN conta com 475 colaboradores
que foram capacitados e contratados pelo
Programa Capacitar.

Ndmero total de colaboradores’

25.720
25189

23.577

2020 2021 2022

1. Considera apenas os
colaboradores alocados
no Brasil. Néio considera

Colaboradora da
CSN Araucaria (PR)
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Como resultado de todos esses
esforcos, a Companhia vem avangando
significativamente rumo as suas metas:

Crescimento de 42,6%

na representatividade de
género no Grupo CSN em
relacao a 2020 (ano-base
meta), chegando a 20,5% de
mulheres no quadro total de
colaboradores em 2022

Aumento de 20% de

pessoas com deficiéncia
na CSN em relacao a 2021

Colaboradores por
género em 20221

5.092

Mulheres

20.628

Homens

operaces de SWT e Lusosider.

GRI2-4|2-7|3-3]405-1

Colaboradores por faixa

etariaem 20227
11,6%
Acima de 50 anos
30,1%
Menos de
30 anos

58,3%
Entre 30
e 50 anos

Colaboradores por raga em 2022"

0,3%

Indigena

2,8%

Amarela T Nao informado

151%
Preta
41,2%
Branca
39,2%
Parda
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relatorio A diversidade étnico-racial também é uma frente

fortemente trabalhada no Grupo CSN. Com vistas a
ampliar as oportunidades e promover a inclusao da
populacdo negra em posicdes e cargos de lideranca,
em 2021, a CSN foi uma das empresas fundadoras do
MOVER - Movimento Pela Equidade Racial.
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Em parceria com o0 MOVER, em 2022 a Companhia
gerou oportunidades para que 111 colaboradores
negros pudessem estudar inglés em curso com
duracdo de 12 meses. A adesdo ao protocolo do
Pacto global Pela Equidade Racial também refor¢a o
compromisso da CSN com essa tematica.
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Consolidagao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservagao do
capital natural

Em 2022, a CSN ampliou a participa¢do de negros no
quadro funcional em 3% na comparag¢do com 0 ano

! anterior, chegando a 54% de talentos negros no time.
Anexos . L . .
Adicionalmente, a Companhia refor¢a por meio de seu
- Codigo de Conduta que repudia casos de discriminacdo
S : . em seus Negocios e toma as medidas necessarias para
w© D . Escritdrio Faria Lima, investigar e coibir tais situacdes (veja mais na pagina 37).
em Sdo Paulo (SP) : :
GRI'3-3|405-1
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Salde e
segurancga

Para todos os negocios da Companhia,
salde e seguranca no trabalho € um tema
prioritario, sendo tratado como prioridade
principal frente a prazos, custos e
qualidade da producdo. As principais
diretrizes em relagdo ao tema estdo
dispostas na Politica de Sustentabilidade
(aqui) e no Manual de Gestdo de Saude

e Seguranca do Trabalho (aqui) e Manual
de Saude e Seguranca de Trabalho para
Fornecedores (aqui), os quais reforcam

0 papel das liderancas na gestdo

dos aspectos de saude e seguranca

e estabelecem os mecanismos para
acompanhamento do desempenho e dos
planos de acdo pela Diretoria, Comité ESG
e pelo Conselho de Administragao.

O tema é ainda monitorado pelo Sistema
de Gestdo de Seguranca e Saude (SGSS),
que abrange 100% dos colaboradores
proprios e terceiros que atuam em todas

as unidades da CSN no Brasil, e difundido
por programas focados na prevencdo de
acidentes, mitigagdo de riscos e capacita¢ao
das liderancas e dos colaboradores.

gf@/ Clique aqui para saber

mais sobre a Politica de
Sustentabilidade.

ﬁ(@/ Clique aqui para acessar o

Manual de Gestao de Salde
e Seguranca do Trabalho.

GRI3-3]403-1|403-7]403-8

Os 10 Elementos Estratégicos do SGSS

Compromisso e lideranca

Reforca o engajamento e o
comprometimento de todos os colaboradores,
proprios ou terceiros, no desafio diario de
tornar o ambiente de trabalho cada vez mais
seguro e saudavel.

Comunicacao

Visa reduzir riscos de salde e seguranca por
meio de uma comunicacao eficiente com
todas as partes interessadas.

Padroes e procedimentos

Padroniza as praticas de trabalho limpas,
seguras e saudaveis por meio de padroes
e procedimentos, envolvendo trabalhos
rotineiros ou nao rotineiros para atividades
operacionais e administrativas.

Desenvolvimento
comportamental

Visa estabelecer requisitos para o
desenvolvimento comportamental de
colaboradores, proprios e fornecedores,
focado na prevencao e na melhoria continua
em salde e seguranga ocupacional.

Gestao deriscos

Visa estabelecer uma sistematica para
identificar, avaliar, controlar, minimizar ou
eliminar os riscos e impactos relacionados aos
processos, atividades, instalacoes, servicos

e produtos e suas possiveis consequéncias
para a saude e integridade fisica das pessoas.

6

Gerenciamento de mudancas

Visa assegurar que todas as mudancas ocorridas
nas instalacgoes, de tecnologia, N0S processos,

no ambiente de trabalho e de pessoas sejam
realizadas de forma controlada, de modo que os
riscos ou impactos sejam mantidos em niveis
aceitaveis e de forma a promover a melhoria do

desempenho em saldde e seguranga ocupacional.

Requisitos legais

Visa garantir a identificacao, analise e
adequacao aos requisitos legais relativos a
salde e seguranca do trabalho.

Planejamento

Visa estabelecer uma sistematica que garanta
gue as agoes estratégicas, operacionais e
rotineiras sejam planejadas de forma a
minimizar o impacto e manter controlados os
perigos e riscos de processos.

Gestao de fornecedores de servigos

Visa assegurar que os fornecedores de servigo
estejam comprometidos com as praticas,
procedimentos e tenham desempenho alinhado
com os valores e principios da CSN Mineracao.

Gestao de competéncias
e habilidades

Visa sistematizar um processo continuo

de capacitacao, qualificacao, habilitacao e
ambientagao, para colaboradores proprios e
terceiros, estejam aptos para o exercicio de suas
atividades de forma limpa, segura e saudavel.

RELATO INTEGRADO | 2022



https://prd-admin-esg.csn.com.br//uploads/2023/4/Pol%C3%ADtica-de-Sustentabilidade-13-49-69604eb3-609a-4421-b3bc-e9d03dc84c97.pdf
https://www.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/452/2022/04/Manual-de-Gestao-de-SSO-CSN-24_09_2021-Versao-Final-I.pdf
https://www.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/452/2022/08/Manual-de-Fornecedor_Rev03_Agosto22.pdf
https://www.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/452/2022/05/Politica-de-Sustentabilidade-SEMPRE-2.pdf) 
https://www.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/452/2022/04/Manual-de-Gestao-de-SSO-CSN-24_09_2021-Versao-Final-I.pdf
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CSN ERSA Fundicéo (RO)

Com foco na mitigacdo de impactos na saude
e seguranca do trabalho para colaboradores
proprios ou terceiros, diretrizes contempladas
no SGSS e estabelecidas no Manual de Saude
e Seguranca do Trabalho para Fornecedores
e nas Condi¢des Gerais para Prestacdo

de Servicos, publicados em 2022, definem
requisitos minimos e procedimentos,

bem como disponibilizam as informacgdes
necessarias para que os fornecedores e
subfornecedores possam, adequadamente,
se preparar para desempenhar suas fun¢des
com seguranca nas instala¢g@es da CSN.

O Manual e as Condi¢8es Gerais passam por
auditoria interna anual e se aplicam

a todo fornecedor que participar de
concorréncias na CSN e suas unidades no
Brasil, que deve receber os documentos e
demais materiais especificos pertinentes a
unidade de atendimento para conhecimento
de suas responsabilidades nos aspectos que
visam a qualidade, a salde e a integridade
fisica dos colaboradores.

Uma equipe multidisciplinar realiza analises de
riscos em salde e seguranca que consideram
todo o ciclo de vida dos empreendimentos,
com base em metodologia aderente a

ISO 31.001:2018. A partir dela, diversos
programas sao implementados para prevenir
riscos e garantir um ambiente seguro de

GRI3-3]403-2|403-4
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trabalho, como as andlises preliminares de risco,
as autorizagdes de trabalho e o fornecimento de
equipamentos de protecdo individual e coletiva. A
Gestdo de riscos da empresa abrange dos riscos
criticos (constituindo uma categoriza¢ao dos
principais grupos de riscos) aos riscos associados
a uma tarefa, que sdo identificados e mitigados por
meio de controles especificos e documentados

em procedimentos operacionais ou de auditorias
cruzadas entre as unidades, entre outras praticas.

O envolvimento dos trabalhadores é incentivado e
assegurado por meio de diferentes mecanismos de
consulta e engajamento. Entre eles, destacam-se o0s
Dialogos Diarios de Seguranca (DDSs), a promoc¢do
anual da Semana Interna de Prevencdo de
Acidentes de Trabalho e Meio Ambiente (SIPATMA),
as reunides periddicas de seguranca entre
liderancas e equipes e a representa¢ao de 100% da
forca de trabalho em Comités, como as Comissdes
Internas de Prevencdo de Acidentes (CIPAs), érgdo
formado por membros protegidos por estabilidade
empregaticia, em conformidade com a Norma
Regulamentadora (NRO5).

vy

5{?)) Clique aqui e acesse o

Manual de Salde e Seguranca
para Fornecedores.

gf?)) Cligue aqui e acesse as

Condicoes Gerais para
Prestacoes de Servicos.


https://www.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/452/2022/08/Manual-de-Fornecedor_Rev03_Agosto22.pdf
https://www.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/452/2022/12/Condicoes-Gerais-de-Prestacao-de-Servicos_2022.pdf
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4

AC: n_l.n;l;ihlff_p—q

CSN Prada Santo Amaro (SP)

4

Todos os
colaboradores e
terceiros sao treinados
e comunicados sobre
0s procedimentos

de seguranca

Iniciativas de Saude e Seguranca do Trabalho na reducao
de riscos de acidentes e doencas ocupacionais:

Teste de Prontidao

Ferramenta on-line que une ciéncia e tecnologia
para avaliar a prontiddo para o trabalho e
predizer as possiveis altera¢8es do estado

de atenc¢do e resposta que poderiam agravar

o risco de acidentes decorrentes de fatores
pessoais. O teste é realizado diariamente com
0s colaboradores que executam atividades
criticas, nas unidades UPV (Volta Redonda/R)) e
Casa de Pedra (Congonhas/MG) e, em 2023, sera
estendido para as demais unidades no Brasil.

Programa Despertar

Para o trabalho, uma noite bem dormida é fator
determinante na boa execuc¢ao de tarefas pois
preserva os reflexos, a concentra¢do, a memoria,
a agilidade e evita a fadiga. A implementacdo

do Programa apresentou reducao significativa
no numero de eventos de fadiga e distracdo,
contribuindo para a reducdo dos incidentes.

Programa de Prevencao para

Alcool e Entorpecentes (PPAE)
Programa com o objetivo de prevenir, acolher
para tratamento e combater o consumo indevido
do alcool e/ou outros entorpecentes, visando a
integridade fisica e psiquica dos colaboradores

e fornecedores. Esse programa é realizado
respeitando todos os critérios de sigilo médico,
com respeito e apoio aos envolvidos, e diretrizes
de compliance da empresa.

* indice de Performance de

Saude e Seguranca (IPSS)

O indicador afere os resultados de saude

e seguranca dos negocios e unidades do
Grupo CSN de forma consolidada e permite
visualizar, além do indicador reativo, o
cumprimento e aderéncia aos programas de
saude e seguranca preventivos e legais.

Sistema Inteligente

de Bloqueio

Sistema automatizado que permite o
bloqueio de energias perigosas, tornando
as etapas mais seguras, ageis e garantindo a
confiabilidade dos profissionais autorizados.

Treinamento em

realidade virtual

A companhia iniciou a implantag¢do de
treinamentos em uma plataforma virtual
com aplicacdo de games e assistente virtual
como facilitador de conteldos tedricos,
regras com pilulas de animacdo e uso de
Oculos 3D para simulacdes, proporcionado
experiéncia em ambiente virtual. A
implantag¢do iniciou-se no segmento de
Mineracgdo e sera ampliado para os
demais negdcios em 2023.

GRI3-3]403-2|403-4|403-5
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Complementarmente, todos os colaboradores
proprios e terceiros sdo treinados e comunicados
sobre os procedimentos de avaliagao preliminar
de riscos e incentivados a contribuir com a
indicagdo de comportamentos ou instala¢g@es
eventualmente inseguras, sendo orientados a
ndo iniciar ou interromper uma atividade caso
identifique uma situacao perigosa. O direito de
recusa também é assegurado aos terceiros
que trabalham nas instalagdées da Companhia.
Praticas similares sdo adotadas pelas unidades
no exterior. Considerando as particularidades
legais e regulatdrias de cada pals, tanto a
Lusosider quanto a SWT possuem mecanismos
estruturados e formalizados em procedimentos e
politicas para garantir a avaliagdo sistematica de
riscos. No ano, foram ministradas 244,7 mil horas
de treinamento no Brasil, aléem de 1,2 mil horas
em Portugal e 13,5 mil horas na Alemanha.

Horas de treinamento em
salde e seguranca’

259470
228.709
74.385
2020 2021 2022

1. A partir de 2021, inclui Lusosider e SWT.
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Como resultado, em 2022, o Grupo CSN registrou

a menor taxa de frequéncia dos Ultimos oito anos.

A meta, até 2030, é reduzir em 30% o indicador
na comparacdo com o ano-base 2020, chegando
a uma taxa de acidentes com e sem afastamento
de funcionarios proprios e terceiros por milhao
de HHT de 1,72. Em 2022, a taxa foi de 1,79, um
decréscimo de cerca 27% em relagdo a 2020.

No ano de 2022, foram registrados
146 acidentes nas operag¢8es brasileiras, sendo
17 com afastamento do profissional acidentado
de suas fun¢Bes por um periodo superior a

seis meses e, infelizmente, quatro fatalidades,
sendo trés colaboradores proprios e um
terceiro, todas ocorridas nas operacdes da
Ferrovia Transnordestina Logistica S&A. Em
Tamboril (CE), um colaborador que acompanhava
manobras de cruzamento foi atingido por uma
caminhonete em alta velocidade que havia
perdido do controle e saido da pista ap6s colidir
com o vagdo da Companhia. Também no Cearsg,
o trem que realizava o percurso entre Ibiapaba

e CrateUs necessitou realizar procedimento

de manobra para desengate e separa¢fes de
locomotiva e vagdes - 0s quais atingiram um
colaborador. No Piauf, em Altos, uma carreta

GRI3-31403-2|403-9

@ Cligue aqui para acessar o
ﬁ Manual de Gestao de Saude

e Seguranca do Trabalho.

colidiu com a locomotiva da Companhia, atingindo
um colaborador. J& o trabalhador terceiro foi
acometido por uma descarga elétrica quando
estava executando um servi¢co de solda elétrica na
recuperacao do trugue de um vagao.

Todas as ocorréncias passaram por um processo
de investigacdo e analise por um time de
profissionais especializados e multidisciplinar,
contando também com membros da estrutura
organizacional de onde ocorreu o acidente,

com o envolvimento de especialistas e dos
colaboradores por meio das Comissdes Internas
de Prevencdo de Acidentes (CIPAS). As ocorréncias
foram compartilhadas por meio de reunides

com colaboradores e liderancas e, a partir das

investigacdes, foram definidas acdes de
abrangéncia que devem ser cumpridas
obrigatoriamente por todas as areas e
negocios da Companhia.

O Manual de Gestdo de Saude e
Seguranca do Trabalho define principios
e procedimentos para a avaliacdo e
investigacdo de acidentes das operacoes.
A metodologia varia de acordo com a
severidade de cada caso e os resultados
devem ser documentados e mantidos
arquivados por 30 anos. Além disso, a
Companhia se compromete a estabelecer
mecanismos para compartilhamento de
licdes aprendidas.

RELATO INTEGRADO | 2022

Taxa de frequéncia™?

2,46 2,40
173 180 1,79

146

2020 2021 2022

4 NUmero de acidentes
4 Taxa de frequéncia

1. Abrange colaboradores proprios e terceiros. Taxa
calculada com o fator de T milhdo de horas-homem
trabalhadas.

2. NGo inclui SWT e Lusosider.

Indicadores de saltde e seguranca do trabalho - Brasil'

2020 2021 2022
Total de horas-homem trabalhadas (HHT) 70382735 75024175 81431271
Ndmero de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria (com e sem afastamento) 173 180 146
Ndmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos)? 8 12 17
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho d 2 4
NUmero total de dias perdidos e debitados 11.391 17174 33.664
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatoria® 0,49 0,48 0,36
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatoria® 2,46 2,40 1,79
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 3 0,02 0,03 0,04
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos] omM 016 0,21
Taxa de frequéncia de 6bitos resultantes de acidente de trabalho?® 0,00 0,01 0,01
Taxa de frequéncia de 6bitos resultantes de acidente de trabalho* 0,01 0,03 0,05
Taxa de gravidade de acidentes?® 32 46 83
Taxa de gravidade de acidentes?* 162 229 413

1. Abrange colaboradores proprios e terceiros.

2. Acidentes com afastamento das funcées por pelo menos seis meses.
3. Taxas calculadas com o fator de 200 mil HHT.

4. Taxas calculadas com fator de TMM HHT


https://www.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/452/2022/04/Manual-de-Gestao-de-SSO-CSN-24_09_2021-Versao-Final-I.pdf
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Programas de saude

As rotinas e periodicidades de avaliacao das
condic¢Bes de salde dos colaboradores e terceiros,
de acordo com as fun¢Bes desempenhadas e riscos
ocupacionais mapeados, sdo estabelecidas no
ambito do Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional (PCMSO), desenvolvido de acordo com o
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR).

Os colaboradores também tém acesso a uma série
de iniciativas voltadas a prevencdo e reducao do
adoecimento, aumento do bem-estar e prevenc¢do

a acidentes de trabalho, as quais sdo ofertadas por
meio do CSN 10+, programa de apoio e incentivo

a melhoria da qualidade de vida. Os servicos sdo
disponibilizados por meio da equipe de medicina do
trabalho e podem ocorrer por demanda de avalia¢cbes
médicas ou por iniciativa dos proprios colaboradores.

O CSN 10+ nasceu em 2017 na CSN Minerag¢do, com
a missdo de apoiar e incentivar os colaboradores a
manter uma vida equilibrada e saudavel e tem como
pilares o bem-estar fisico, social e emocional. O
programa agrupa diversas iniciativas e subprogramas
que tém como objetivo principal promover a melhoria
da qualidade de vida, a redug¢do do adoecimento,
acidentes de trabalho e que também resultam em
aumento da produtividade e da performance dos
colaboradores.

A CSN oferta ainda o Viva+, programa realizado em
parceria com uma rede de academias e que contribui
para a saude fisica, mental e social dos colaboradores
e seus familiares de primeiro grau; e o Programa

-,

de Apoio Pessoal (PAP), que presta atendimento
telefdénico gratuito em situacdes envolvendo
questdes pessoais e profissionais, com orientacdo
psicoldgica, financeira e juridica.

Anualmente, sdo realizadas as campanhas de
vacinacdo nas unidades, com destaque para a vacina
da gripe tetravalente. Em parceria com as secretarias
municipais realizamos as vacina¢des de covid,
meningite C, febre amarela, hepatite B. Em 2022, em
parceria com entidades publicas de saude, a CSN
continuou com o forte estimulo a adesao a vacinacdo
contra Covid-19 e outras doencgas transmissiveis,
incluindo a realizagdo do gesto vacinal dentro das
unidades. Além disso, campanhas internas de
vacinacgdo contra a Gripe (H1N1) foram realizadas
com a adesdo de mais de 17 mil colaboradores.

==

CSN 10+

Programa de _
Prevencao ao Alcool
e Entorpecentes

=

Programa Despertar

Programa de
Gerenciamento Ergondmico
e de Ginastica Laboral

Programa em Forma
e Prato Saudavel

Programa de
Conservacao Auditiva

B O Ab

GRI3-3]403-3]403-6
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i

ﬂ Medicina Itinerante

Programa Saudavelmente
ﬂ Programa Saude da Pele
ﬂ Programa Antitabagismo

Gestao de Afastados
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Capital social e de
relacionamento

Fornecedores

O respeito aos direitos humanos, a ética e as
melhores praticas de mercado é exigido pela
CSN de todos 0s seus parceiros em todos 0s
negocios. Em 2022, o Grupo contava, no Brasil,
com 4.443 fornecedores ativos que somaram
R$ 31,1 bilnBes. No exterior, foram gastos

R$ 4,7 bilhGes com 4.038 fornecedores pela
Lusosider e SWT.

A Companhia prioriza a contrata¢do de
fornecedores locais (localizados no mesmo
Estado da unidade da Companhia), pois estimula
a geracdo de riqueza no entorno das operacdes
a0 passo em que traz beneficios como agilidade,
reducdo dos prazos de entrega e proximidade
de relacionamento. Entretanto, algumas
demandas exigem a contrata¢do de parceiros
globais ou empresas especializadas que nao
estdo instaladas proximas as unidades. Em
2022, os percentuais de compras locais da CSN
no Brasil, em Portugal e na Alemanha foram de

GRI2-6|3-3|204-1|308-1]| 4141

27,8%, 40% e 82%, respectivamente. Além disso,
os fornecedores nacionais representaram 66% das
compras e contrata¢8es da CSN no Brasil.

Antes de os contratos serem estabelecidos,

os fornecedores passam por um processo de
avaliacdo e homologacdo, além de serem
instados a declarar concordancia com o

Cddigo de Conduta e a Politica Anticorrupgao.
Quando aplicavel, o cadastro inclui a
apresentacdo de certificados ISO 9.001:2015 e
ISO 14.001:2015, questionario de autoavaliacdo
e licencas ambientais.

As empresas que apresentam alto nivel de
criticidade sdo avaliadas pela area de Compliance
(saiba mais na pagina 37), processo que assegura
a conformidade com a legislacdo, a ndo utilizagao
de mdo de obra infantil ou condi¢Bes forcadas
de trabalho, a adog¢do de boas praticas de gestao
socioambiental, entre outros aspectos ESG.
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No ano, 451 fornecedores, nas operac¢des
brasileiras, foram considerados como de alta
criticidade e 100% deles foram

avaliados em critérios ambientais. Quando
se trata de critérios sociais, 100% dos novos
fornecedores contratados foram avaliados,
dessa forma, a Companhia evita qualquer
risco significativo de violacdo dos direitos
fundamentais do trabalho, como liberdade de
associagcao e negociacdo coletiva, e praticas
degradantes, como trabalho infantil, forcado
ou analogo ao escravo, além de evitar que
sua cadeia atue em descumprimento com as
legislacBes aplicaveis.

Adicionalmente, em 2022, um questionario
de Avaliagdao ESG foi desenvolvido com

foco na mensuragdo dos riscos frente as
tematicas ESG, com foco em gestdo de saude
e seguranga, engajamento com comunidades,
diversidade e inclusdo, presenca de canal

de denuncia, cddigo de ética, certificagbes,
gestdo de riscos climaticos, escassez hidrica,
biodiversidade, entre outros. O nivel de
exposi¢ao ao risco ESG sera definido a

partir de uma matriz criada com base em
metodologia SASB, a qual define o nivel de
exposicdo ao risco por tema material

ESG a depender do setor em que a

empresa se enquadra.

1. Ndo s@o consideradas as
operagbes da SWT e Lusosider.

GRI2-6|3-3|308-1|407-1|408-11409-1| 4141

A partir de 2023, temos a ambic¢do de que
esse questionario seja respondido por todos
os fornecedores criticos. O diagndstico
ajudara a CSN a aperfeicoar a sua avaliacdo
sobre potenciais riscos socioambientais

e reputacionais, assim como, influenciar

sua cadeia de fornecedores na ado¢do das
melhores praticas de mercado.

A CSN conta ainda com um Nucleo de
Gestdo de Terceiros (NGT), responsavel por
monitorar o cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, como recolhimento de
impostos, pagamento de funcionarios,
repasse de acordos coletivos e
previdenciarios, entre outros, por

parte dos fornecedores.

Colaboradora da
Usina Presidente
Vargas (R))

RELATO INTEGRADO
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d

Raio-x dos fornecedores das operacoes da CSN em 20221

Dispéndios por categoria
de fornecimento

22,5%

Servicos

77,5%

Materiais

Dispéndios por
localizacao geografica

34,2%

Internacional

65,8%

Brasil

Dispéndios por segmento de negocio

1,7%
Corporativo

0,7%

Outras mineracoes

41%

Cimentos

]

Logistica

26,5%

Mineracao Siderurgia



£3-CSN

Sobre este
relatorio

Temas materiais

Destaques
2022

Mensagem do
Conselho de
Administragao

Mensagem
do CEO

Quem somos

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negécio

Valor gerado e
compartilhado

Consolidagao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacao do
capital natural

Anexos

v

Aluna da
Fundacgéo CSN
em Arcos (MG)

-
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Comunidades e territorios

Por meio da Fundac¢do CSN, o Grupo CSN cria
relacionamentos e parcerias com as comunidades
locais, seguindo o proposito de transformar vidas por
meio do desenvolvimento social, educacional e cultural.
Em 2022, foram investidos R$ 35,5 milh&es em projetos
de responsabilidade social e concessdo de bolsas de
estudo, que beneficiaram 4,6 mil jovens.

A metodologia da Fundagdao CSN parte da visao
territorial, compreendida a partir do espaco, da
economia, politica, cultura e das relagbes comunitarias;
e busca o engajamento do poder publico e da
comunidade local, além de parceiros que, por meio da
atuacdo em rede, geram transformacdo social.

A atuacdo é sustentada nos eixos de educacao,
cultura, articulagdo e curadoria. Por meio dos projetos
desenvolvidos, conecta os investimentos a agenda dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aos
principios do Pacto Global, da ONU.

O crescimento do Grupo CSN tem criado
oportunidades para a atua¢do da Fundac¢do CSN.

Em 2022, a partir da aquisicdo da CEEE-G e da
LafargeHolcim Brasil, foi iniciado um processo

de integracdo entre as iniciativas realizadas pela
Fundacdo Forc¢a e Luz, instituto mantido com apoio da
CEEE-G, o Instituto LafargeHolcim e as a¢des da
propria Fundagdo CSN em busca de sinergias

para maximizar os impactos sociais das

acbes em curso.
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Também em 2022, o Grupo CSN, em conjunto
com o Centro de Direitos Humanos e Empresas
da Fundacao Getulio Vargas (FGV), iniciou-se o
processo de Due Diligence em Direitos Humanos
(DDDH) no Municipio de Congonhas (MG), onde se
localiza a CSN Mineracdo, seguindo o framework
do United Nations Guiding Principles on Business
and Human Rights. Estabelecido com base nos
Principios Orientadores da ONU, é a principal
ferramenta para identificar riscos e impactos

aos direitos humanos associados a atividade
empresarial inclusive na cadeia de valor. O objetivo
do projeto abrange um amplo diagndstico dos
impactos, riscos e oportunidades adversos aos
direitos humanos no modelo de negdcio da
Companhia e as oportunidades para influenciar

a tomada de decisdo interna e os parceiros de
negocio a partir desse diagnaostico.

Ainiciativa comecou com a capacitacao de 22
colaboradores na metodologia quanto a ferramentas
para aplicacdo de DDDH e tendéncias normativas e
judiciais no Brasil e no exterior. Ao longo de 2023, a
Companhia iniciara a implementacdo da metodologia
com o acompanhamento direto o da Alta Direcdo.

A Fundag¢ao CSN entende ainda a importancia

da articulacdo politica na busca de uma relagao
harmoniosa com o poder publico, empresarios locais
e demais instituicdes. Nessa frente, administra a
Casa de Apoio CSN, em Congonhas (MG), voltado
ao relacionamento da CSN Mineragdo com a
comunidade local.

GRI3-3[4121|413-1| 413-2
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Avaliacao de Impacto nas Comunidades Locais

De acordo com a legislacdo aplicavel e as melhores praticas da indUstria, antes da implantacdo

ou ampliacdo de seus projetos, e como parte do Estudo de Impacto Ambiental (EIA), a Companhia
realiza um profundo diagndstico socioecondmico da regido e das comunidades que la habitam. Isso
se da por meio do Diagndstico do Meio Socioecondmico, dividido em duas etapas principais:

Diagndstico da areade

influéncia indireta,
em relacao a:

 Condigodes de vida do municipio:
dinamica populacional, migracao,
economia, educacao, infraestrutura
de saneamento, energia e servigos,
dificit habitacional, salde, assisténcia
social, seguranca publica organizacao
socio e politico institucional; e

@ Presenca e/ou impactos em
comunidades tradicionais.

Diagndstico da areade

influéncia direta,
em relacao a:

@ Caracterizacao e uso do solo;

¢ Percepgao ambiental da
comunidade do entorno e;

1 Patrimoénio natural e cultural; e

@ Aspectos e Impactos
socioambientais.

RELATO INTEGRADO | 2022

A partir dessa anadlise aprofundada,
é estabelecido, entdo, um plano
de melhoria continua em rela¢do
aos pontos identificados nesse
diagnostico, definidos como
prioritarios e/ou criticos aquele
territorio e comunidade, de modo
que a Companhia possa fomentar
0 que traz de positivo ao territorio
e mitigar, adaptar ou remediar o0s
impactos negativos causados pela
operagao e/ou expansao.

Torres de igreja submersa

na UHE Itd (SC)
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Educacao

A Fundacao CSN administra duas escolas: a Escola Técnica
Pandia Cal6geras (ETPC), em Volta Redonda (RJ), que
desde 1944 oferece Ensino Médio com Técnico, técnicos
subsequentes, capacitacdes técnicas rapidas, cursos livres
e capacitacdo para empresas; e o Centro de Educacdo
Tecnolégica (CET), em Congonhas (MG), que desde 1961,
oferece Ensino Fundamental Il (6° ao 9° ano), Ensino
Médio e Ensino Técnico, além de cursos de capacitagao
profissional para empresas.

Buscando contribuir para a democratizacdo do acesso

a educacdo de qualidade, as duas escolas oferecem
desconto mediante analise do perfil socioeconémico, além
de contarem com programa de bolsas de estudos - que,
em 2022, beneficiou 640 estudantes, contabilizando 64%
dos alunos. No ano, o CET também ampliou o nUmero

de bolsas ofertadas para o programa Trilhas do Futuro,
realizado em parceria com o Governo Estadual de Minas
Gerais e voltado a candidatos que desejam ingressar

nos Cursos Técnicos de Mineracdo e Mecanica Industrial.
Podem participar estudantes a partir da 2° ano do Ensino
Médio e jovens que acabaram de concluir o Ensino Médio.
No total, as duas escolas contavam com 1.007 alunos
matriculados no ano.

Valorgerado e
compartilhado

Larissa Lima, aprovada em
1°lugar em Engenharia
Mecanica na Universidade
Federal Fluminense

GRI3-3]203-1| 4131
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Aluna de Hotel-Escola
da Fundagdo CSN em
Volta Redonda (R))

Com o entendimento de que qualificagao
profissional, educac¢do e oportunidade

sdo a chave para o primeiro emprego, a
Fundacao CSN também abre as portas do
mercado de trabalho para jovens entre 16 e
29 anos que desejam ingressar no setor de
hotelaria e servicos por meio do Programa
Capacitar Hotelaria & Servi¢os. Durante um
semestre, cerca de 80 alunos participam de
aulas tedricas e praticas em diversos setores
da hotelaria e servicos, como recep¢do,
eventos, cozinha, manutencdo e atendimento
ao cliente, totalizando 228 horas de curso
gratuito com certificacdo.

Para conclusdo da trilha de aprendizado, os
alunos participam do Desafio Inova, em que
sdo provocados a pensar acées que impactem
positivamente o resultado de um ou dois
hotéis administrados pela CSN em Volta

RELATO INTEGRADO | 2022

Redonda (R)) - o Hotel-Escola Bela Vista e o Vila
Business Hotel - onde o programa é realizado.
Os alunos sdo encaminhados pelos Centro

de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) da
regiao, o que inclui os municipios de Barra
Mansa, Barra do Pirai, Piraf, Pinheiral, Quatis,
Resende, e Porto Real, além de Vassouras

e Itatiaia, todos localizados no R} - os quais
passaram a ser abrangidos em 2022. As vagas
sdo destinadas para jovens encaminhados pelo
Departamento Geral de A¢Bes Socioeducativas
(DEGASE), o Centro de Referéncia Especializado
de Assisténcia Social (CREAS), o Centro de
Cidadania LGBTQIA+ Médio Paraiba, o Centro
Especializado de Atendimento a Mulher (CEAM)
e 0 Programa de Erradicacao do trabalho
Infantil (PETI). No ano, 136 alunos concluiram

a formacdo. Desde o inicio do projeto, 1.603
jovens foram capacitados.

A Fundacao CSN é ainda responsavel
pelas inicliativas que visam ao primeiro
emprego de jovens Nos negocios do
Grupo, como o Programa Jovem Aprendiz,
o Mentoria Cidada e o Integracao Estagio

[saiba mais na pagina 88)

GRI3-31203-1]4131
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Programa de Educagao Ambiental (PEA])

Em 2022, a Fundagao CSN iniciou Programa de

Educacao Ambiental (PEA) em Volta Redonda

(R)), junto com a prefeitura local, por meio das

secretarias de Educacgdo e Meio Ambiente. O
PEA é composto por trés frentes: diagndstico

socio participativo, atividades de conscientizagdo
e educacdo ambiental com os alunos da rede

municipal de ensino e capacita¢do de

professores. Trata-se, portanto, de um canal de

dialogo entre a Companhia e a comunidade.

Com o lancamento do programa, foram
realizadas diversas atividades de educacdo

ma de Educacac

ra
Prog Ambi ental

'. Programa.de” /%
Educagao-Ambrental i/

: em'Arcos (MG)

ambiental dentro e fora da Companhia, como
a limpeza do Corrego do Bugio; exposi¢ao
“Captando o passado: a dgua e a CSN”, na
Biblioteca Municipal Raul de Leoni; e oficinas
sobre a importancia da agua para alunos

do Ensino Fundamental da rede publica
municipal. A CSN também realizou a soltura
de 10 mil alevinos no Rio Paraiba do Sul, o
que colabora para o seu repovoamento e
manutencao de suas fun¢des ecossistémicas
e biodiversidade. A acdo incluiu seis espécies,
das quais duas ameagadas de extin¢gdo - o
lambari e o curimbata -, nativas da regido.

INTEGRADO | 2022~

7 -

o 2
Colaborador em drea
preservada na unidade
CSN Cimentos Arcos (MG)

b oS

Rua Fosse Minha, Pensar Eco E Légico

e Mineracdo e Vocé. Esses programas
abordaram vérias atividades, como
revitalizacdo de espacos publicos, realizacao
de composteiras, reaproveitamento de
agua de chuva, construcao de hortas
comunitarias, treinamento para confecgdo
de aquecedores solar de baixo custo, aulas
de artesanato, a¢cdes de conscientiza¢do
em datas comemorativas, entre outras,
realizando um total de 563 atividades
durante o ano.

A Fundacdo CSN empreende ainda o Programa
de Educagdo Ambiental (PEA) em varias
comunidades localizadas nas cidades mineiras
de Congonhas, Belo Vale, Ouro Preto e Arcos
com atividades socioambientais por meio de
palestras, eventos e oficinas nas escolas da rede
publica e aos colaboradores da CSN.

Em 2022, o PEA realizado nesses municipios
atendeu 66.771 pessoas por meio de diversos
programas, entre os quais: Ambientar, Vivéncias,
Giro nas Areas, Fauna em Foco, Se Essa

No total, o programa atendeu

66./61 pessoas em Iniciativas de
educacao ambiental nas 563 atividades
realizadas durante o0 ano

GRI3-314131
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Cultura

Na frente de Cultura, a principal iniciativa
empreendida pela Fundagdo CSN é o Garoto
Cidaddo, projeto sociocultural que oferece
atividades de musica, teatro, danga e artes
visuais no contraturno escolar com o objetivo
de proporcionar o desenvolvimento humano
de criancas e adolescentes em situagdo de
vulnerabilidade, com idades entre 9 e 18 anos,
encaminhados pelos Centros de Referéncia
em Assisténcia Social (CRAS) das Prefeituras
parceiras. Entre as atividades desenvolvidas
estdo canto coral, saraus, danca, pratica de
instrumentos musicais, dramatizacdo, expressdo
corporal, producdo literaria, entre outros.

Nos ultimos anos de permanéncia no Garoto
Cidaddo, os alunos participam do “Projeto de
Vida", momento em que tragam suas metas e
objetivos para seu futuro. No total, em 2022,
2.533 jovens foram beneficiados pelo programa,
que seguira expandindo no préoximo ano,
sobretudo para a regido Nordeste.

No ultimo ano o Garoto Cidaddo foi ampliado
com dois novos espacos: a zona urbana de
Coxim (MS) e na comunidade carente de
Helidpolis na capital de Sdo Paulo (SP), que se
somam a outros sete municipios atendidos:
Arcos e Congonhas, em Minas Gerais; Volta
Redonda e Itaguai, no Rio de Janeiro; Araucaria,
no Parana; Bonito e Porto Murtinho, no Mato
Grosso do Sul. Outra novidade no ano foi

a parceria com a Escola Superior de Artes

Célia Helena, que premiou os trés alunos

com melhor desempenho no Garoto Cidaddo
com bolsas de estudos integrais no Curso de
Licenciatura em Teatro, com duragdo de quatro

anos. A Fundacdo CSN custeou passagem e
hospedagem dos jovens selecionados para

Sdo Paulo (SP), onde as aulas estdo sendo
ministradas. Além de receberem ajuda de custo
no primeiro més na capital paulista, os alunos
foram contratados como jovens aprendizes na
unidade da Prada, de modo que tenham renda
para seguirem com seus estudos.

GRI 3-3[413-1
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Felipe Arcanjo, ex-Garoto Cidaddo,
atualmente estd na Orquestra Sinfénica do
Theatro Municipal do Rio de Janeiro

Em 2022, o Garoto Cidadao fol
estendido para dois Novos espacos
em Coxim (MS] e Sao Paulo [SP)
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Fruto do Garoto Cidaddo em Volta Redonda (R)), o “Tambores

de A¢o” é mais um programa da Fundacao CSN que envolveu,
em 2022, 19 jovens bolsistas com idade entre 15 e 20 anos em
intensa formagao com aulas tedricas e praticas sobre linguagens
musicais e de danca, além de expressao corporal e presenca

de palco. Sao 12 horas de atividades semanais, incluindo

0s ensaios. No ano, o Tambores de Aco realizou 34 oficinas
musicais, com um publico total de 23.087 pessoas

A Fundag¢ao CSN mantém ainda, em Volta Redonda (RJ), o
Centro Cultural Fundagao CSN, espaco multidisciplinar voltado
a formacdo e a difusdo da arte, educacdo e cultura. Além da
producdo cultural desenvolvida, o Centro abre o seu espaco,
por meio de edital, para coletivos e artistas, ampliando a
visibilidade de suas manifestac¢des culturais.

Em 2022, com o langamento do edital “Ocupa 2022!", o local foi
utilizado gratuitamente para realizagao de ensaios, pesquisas,
processos criativos, apresentac¢des de teatro, dang¢a, musica,
seminarios, formacdes, contacdo de historias, saraus, entre
outras. A previsdo inicial era selecionar 14 atividades, mas

a alta demanda permitiu que 22 fossem contemplados. No
ano, foram realizadas no espac¢o 189 atividades culturais,
alcancando um publico de 93.063 pessoas.

A Fundacao CSN promove, ainda, o programa “Historias

que Ficam”, que abrange consultoria, fomento e difusdo do
documentario brasileiro. Em 2021, foi lan¢ada a terceira
edi¢cdo, em um novo formato em parceria com o Encontro
Internacional de Documentérios de S&o Paulo (DOCSP). Quatro
documentarios foram selecionados para participarem de
trés processos formativos em campanhas de impacto entre o
ano de 2021 e maio de 2022. O prémio final de R$ 108 mil foi
destinado para promover o documentario “Assexybilidade”,
gque aborda a sexualidade de pessoas com deficiéncia. A
Fundag¢do CSN acompanha a finalizacdo dos quatro filmes
selecionados no edital em consultorias criativas.

GRI3-314131
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Articulacao

A Fundacdo CSN entende a importancia
da articula¢do politica na busca de uma
relacdo harmoniosa com o poder publico,
empresarios locais e demais institui¢des.
Nessa frente, administra a Casa de Apoio
Espaco Comunidade CSN, em Congonhas
(MG), voltada ao relacionamento da CSN
Minera¢do com a comunidade local; e
contribui para o desenvolvimento do Polo
Gastrondmico VR, em Volta Redonda (R)),
para fortalecer a economia local por meio
da gastronomia e turismo.

Em 2022, com o objetivo de aprimorar

a captacdo das demandas da sociedade

e dos stakeholders e incrementar o
desenvolvimento de politicas publicas,

a Fundagdo CSN criou a Geréncia de
Articulac¢do, voltada para promover o bom
relacionamento entre o poder publico,
empresarios locais, instituicdes e CSN.

Nesse eixo, a Fundag¢do CSN também
realizou capacita¢des sobre o Marco
Regulatorio das Organiza¢des da
Sociedade Civil (MROSC) para 115
participantes das cidades de Bonito,
Coxim, Bodoquena, Bela Vista e Jardim,
no Mato Grosso do Sul.

GRI 3-3[413-1

Articulag¢do da
Fundacéo CSN em
Volta Redonda (R))
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Desenvolvimento Econdmico Territorial

Em 2022, um novo instrumento de auxilio ao planejamento estratégico
de Investimento Social Privado foi criado no pilar de Articulagdao da
Fundagdo CSN: a Teoria da Mudancga do Grupo CSN. O trabalho
reflete o apoio de diversas areas da Companhia (CSN Inova,
Sustentabilidade, Rela¢8es Institucionais, Gente e Gestdo) e de um
parceiro externo, que estabeleceram as mudancas e o legado que a
CSN deseja deixar em todos os locais onde esta inserida.

Envolvimento de
diversos publicos
e esferas internos

e externos

A Teoria da Mudanca - Estratégia de Desenvolvimento Territorial da
CSN prop8e mais uma forma de atuacdo para a Fundacdo CSN
desenvolver projetos socioecondmicos nos territorios em que o Grupo
CSN esta presente, utilizando as expertises da Fundagao CSN e da

CSN Inova, promovendo a dinamizacdo da economia local e a geracdo
de renda para as comunidades vulneraveis desses territorios.

A Teoria esta sustentada em trés pilares estratégicos: Empreendedorismo
urbano, Empregabilidade urbana e Inclusao produtiva rural. Em 2022,
foram iniciados dois projetos em empreendedorismo urbano:

@ Hub de Inovagao Cultural
Fortalecer os negocios artisticos de Volta Redonda

@ Polo Turistico de Street Art
Construir o0 “Beco do Batman” de Volta Redonda

A CSN busca o fortalecimento dos mecanismos de impactos e a
confirmac¢ao da construcdo de um legado positivo para todos ao seu
entorno. Por meio da construc¢do colaborativa de uma economia

local inovadora, que fortaleca a autonomia das comunidades, o
desenvolvimento social e a sustentabilidade ambiental local, individuos,
organizacdes e sistemas podem ser impactados com projetos
embasados nos capitais, financeiro, humano, natural e

social e institucional. Com a Teoria da Mudanca, a atuagdo social da
Companhia ganha um novo horizonte, mantendo a esséncia

da Companhia em Fazer bem, Fazer mais, Fazer para sempre.

g)) Clique aqui conhecer mais

sobre a Teoria da Mudanca.

GRI 3-3[413-1

Processo de Construcao Colaborativa

Cercade

70 pessoas
envolvidas em
um modelo de
escuta ativa

Formacdo e acdes educativas
com 37 colaboradores com

foco no desenvolvimento em:

* Desenho e Facilitagao de
Processos Colaborativos

* Escuta e Dialogo
* Mapeamento Sistémico

* Lideranca Sistémica e
Colaborativa

RELATO INTEGRADO | 2022

Conclusao de
uma Teoria da
Mudanca viva,
abrangente e

sofisticada

Jovens atendidos pela

Fundacéo CSN



https://prd-admin-esg.csn.com.br//uploads/2023/1/Teoria-da-Mudan%C3%A7a-(PT)-20-10-b5f9326e-bedb-43ef-b92b-4d285da6b43b.pdf
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Curadoria

Na frente de curadoria, é prestado suporte a CSN na sele¢ao
de projetos de outras entidades para ampliar a sua atuagao
social por meio de leis de incentivo fiscal. Nesse sentido, a
Fundagdo CSN recebe, analisa e pré-seleciona projetos de
outras instituicdes para que a CSN defina quais projetos serdo
patrocinados por meio de leis de incentivo fiscal, garantindo o
alinhamento com os objetivos de cada negocio.

A Fundacao recepciona todos os projetos enquadrados nas
leis de incentivos e 0s encaminha para aprecia¢do da Diretoria
Executiva da CSN, que define quais serdo os contemplados.
Em 2022, destacam-se a exposi¢ao Anne Frank do Instituto
Beneficente Ted Yad, a reestruturacdo do Museu do Ipiranga
no Bicentenario da Independéncia, a 26* Mostra de Cinema
de Tiradentes, o Hospital do Amor, o Craque Cidaddo, a Bienal
de Sdo Paulo, o Palacio das Artes 50 Anos da Fundagdo Clovis
Salgado, o projeto Nadando com Thiago Pereira, o Hospital
Angelina Caron, entre outros.

Incentivadora do Esporte

Em 2022, a CSN foi reconhecida pelo Governo
Federal a comenda de Incentivadora do Esporte
do Ministério da Cidadania em evento que
premiou as cinco empresas que mais investiram
na Lei de Incentivo ao Esporte (LIE]) ao longo de
2021, a CSN foi reconhecida em segundo lugar
dentre as cinco. Trata-se da primeira edicao do
prémio destinado a homenagear instituicoes

e personalidades juridicas que se destacaram
NO apoio a projetos esportivos por meio da LIE.
A Fundacao CSN presta consultoria ao clube
Audax para manutencao do certificado de clube
formador, além de incentivar, por meio dessa lei.

GRI 3-3[413-1

Jovem beneficiada
pelo programa

Garoto Cidaddo da

Fundacdo CSN

y 4

Destaques em 2022:

RS 35,5 milhodes

em responsabilidade
social

A Fundacao CSN
esta presente em

32 cidades

com acoes sociais diretas

425

acoes culturais
realizadas com 246916
de publico alcancado
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644

alunos contemplados por
Programas de Bolsas de
Estudo em Ensino Formal

4.643

jovens beneficiados pelos
projetos realizados pela
Fundacao CSN
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— Relacionamento com as
comunidades nas unidades
do exterior

A fim de garantir um bom relacionamento
com a comunidade, a Lusosider, em Portugal,
promove anualmente uma avaliacao de
contexto, mapeando potenciais impactos e
demandas relevantes da comunidade. Ja a
SWT, na Alemanha, mantém amplo dialogo
com representantes vizinhos e o poder pUblico
local e opera sua atividade de acordo com as
melhores praticas socioambientais.

GRI3-31413-11413-2
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Gestao de impactos
nas comunidades

Como parte essencial de seu processo de gestao

de relacionamento e fazendo valer o principio de
Fazer Bem, Fazer Mais, Fazer para sempre, a CSN
monitora 0s impactos sociais adversos decorrentes

de suas atividades nas comunidades vizinhas de suas
operacdes, assim como estuda e executa as medidas
de mitigacdo mais adequadas para cada um dos casos.

Os principais impactos sobre as comunidades locais
gerados pelos negdcios do Grupo CSN estdo ligados
a operacdo das plantas industriais nos segmentos de
siderurgia, mineracdo e cimentos.

Em cada negocio, os estudos de impacto
socioambiental realizados, permitem a identificacdo
da intensidade, da duracdo e das a¢des necessarias
para minimizagao ou mitigagao dos impactos,
considerando as diferentes caracteristicas territoriais
e dos processos produtivos. As acdes para

mitigagdo dos impactos identificados sao realizadas
diretamente por cada negdcio, conforme as demandas
locais e planos adequados para o atendimento das
demandas das comunidades.

Além disso, o Grupo CSN também disponibiliza

um canal de comunica¢do com a comunidade
chamado “Linha Verde”, para receber reclamacgdes,
denuncias, duvidas e sugestdes acerca dos

impactos sociais e ambientais relacionados as
atividades dos negocios. O acesso ao Linha Verde
ocorre por telefone (0800 282 4440) ou por e-mail
(meio.ambiente@csn.com.br).

GRI2-25|3-3|413-2
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a Casa e Pedra (MG)
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Os impactos podem ser reais ou potenciais, dentre os quais:

Reais

@ Comprometimento da
capacidade e qualidade da malha
viaria e do transito

@ Alteracao na qualidade do ar por
emissao de Material Particulado

@ Aumento do risco de acidentes
(pessoas e animais)

@ Pressao sobre os servigos plblicos
de educacgao, salde e seguranga

Potenciais

# Incébmodo devido a contaminacao de
corpos d’agua

@ Acidentes envolvendo membros
das comunidades

@ Poluicao de recursos naturais devido
a vazamentos acidentais

@ Alteracoes da disponibilidade
e qualidade da agua

@ Incédmodos causados por poluigdo sonora (ruido)
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Apoés recebimento, a comunicagdo externa é registrada em
sistema de controle especifico de cada unidade CSN, para
serem tratadas e discutidas em reunides com as liderancas.
A Linha Verde em 2022 recebeu 148 manifesta¢des, sendo
100% tratado e solucionado conforme avaliagdo aplicavel.
As principais manifesta¢8es estdo relacionadas a poeira,
ruido, solicitagdo de informacdes e sugestdes de projetos
de melhoria nas comunidades.

No segmento de siderurgia, a UPV realiza o projeto de
monitoramento do Plano Diretor de Ruidos, contemplando
todas as unidades operacionais e de apoio, além

da avaliagao de geracdo externa da unidade, como
ferrovia, transito viario e demais contribuicdes externas.
Com relagdo aos impactos causados por emissdes

de particulados, a Companhia mantém trés estacoes
automaticas e cinco esta¢des semiautomaticas de
monitoramento da qualidade do ar em Volta Redonda

(R)), além de realizar o monitoramento das chaminés
de fontes fixas. Para gestdo dos impactos sobre
recursos hidricos, existem medidores automaticos em
4 emissarios da UPV, duas esta¢Bes de neutralizagao
de pH e uma esta¢do automatica de monitoramento
do rio Paraiba do Sul. Também de forma a mitigar os
impactos na disponibilidade hidrica da regido, a UPV
reduziu voluntariamente a sua outorga de captac¢ao de
agua em 30% nos ultimos trés anos.

A CSN Mineragdo conta com o Programa de Controle e
Monitoramento da Qualidade do Ar e Ruido, composto
por esta¢c8es de monitoramento automaticas e
semiautomaticas. A Companhia conta com sistemas
de monitoramento e equipamentos automaticos

para limpeza de veiculos pesados, 0 que minimiza o
transporte de sujidade para vias publicas nas cidades
em torno das minas.

Tratamento das comunicacgoes recebidas

por meio da Linha Verde

#l Se a comunicacao recebida forum
elogio, € encaminhada ao responsavel
da unidade correspondente para
conhecimento;

#l Se a comunicacao recebida for uma

referente a &rea ambiental ou social, a
Linha Verde indica ao solicitante qual o
destinatario correspondente;

@ Se a comunicacao recebida for uma reclamacao:

- Aresposta ao comunicante € encaminhada em
até 15 dias Uteis do recebimento da comunicacao,
descrevendo a tratativa dada ao tema.

- Todas as reclamacoes da comunidade julgadas
solicitagao de informagao que nao seja procedentes devem ocasionar a abertura de

Nao Conformidade (NC]J, conforme procedimento
de Gestao de Desvios da Companhia.

Acesse a

Linha Verde @ 0800 282 4440 V@‘

&N

meio.ambiente(@csn.com.br
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Sobre este

relatério Por meio da Casa de Apoio CSN, instalada em Além disso, criado em agosto de 2018, o Comité CSN poder publico municipal, dentre outros membros de grande

Temae materiaie uma comunidade nos arreadores da Mina Casa Comunidades tem como objetivo construir um canal representatividade do Municipio de Congonhas e regides proximas
de Pedra, a Companhia também estabeleceu um permanente de relacionamento entre a CSN Mineracdo e e pela CSN Mineracdo. As reunifes tém periodicidade bimestral.
canal direto de comunicagdo com representantes a comunidade local. Esse forum é utilizado para discutir e

DT das comunidades locais, em que é também esclarecer os assuntos de interesse comum e proporcionar A CSN também conta com o Programa de Educa¢do Ambiental

2022 possivel apresentar as acdes gerenciais e 0s planos maior intera¢do e transparéncia entre os processos da (saiba mais na pagina 109), que engaja tanto o publico interno
mitigadores associados aos possiveis impactos empresa e o cotidiano da cidade de Congonhas (MQG). quanto stakeholders externos localizados na area de influéncia
socioambientais percebidos. Em 2022, a Casa de O comité é composto por 23 membros dentre eles direta dos empreendimentos de mineracdo. O desenvolvimento

lc*:’lensal%e? do apoio realizou 2.235 atendimentos a populacdo. representantes das comunidades, ONGs, Sociedade Civil, do PEA ocorre, com a¢des pautadas em um diagnostico

onselho de

socioambiental participativo engajando stakeholders de sua area
de influéncia (colaboradores, terceiros contratados e atores das
comunidades). Suas a¢des sdo continuas e tém flexibilidade para
que a realidade e a particularidade dos envolvidos sejam sempre
levadas em considera¢do com atividades socioambientais por meio
de palestras, eventos e oficinas nas escolas da rede publica e aos
colaboradores da CSN, o programa vem sendo revisado para total
adequacdo aos Padrdes de Desempenho sobre Sustentabilidade
do International Finance Corporation (IFQC).

Administragao

Mensagem
do CEO

Quem somos
Perfil organizacional
Na ERSA, unidade de minerac¢ao de cassiterita, localizada no estado
de Rondonia, as acdes de mitigacdo aos riscos reais e potenciais
incluem o apoio a trés nucleos de comunidades que residem no
interior da unidade de conservac¢do Floresta Nacional do Jamari,
contemplando a instalacdo de placas solares, manutencdo de
estradas, doagao mensal de cestas basicas, além das atividades de
educac¢ao ambiental.
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Gestao de barragens

A gestdo de barragens é um dos temas prioritarios na agenda
ESG da CSN, que detém a primeira mineradora de grande
porte a ndo depender da utilizacao de barragens para
disposicdo de rejeitos de mineracao, mesmo sem dispor

de histdrico de acidentes em suas instala¢des. O processo
sem a operacdo de barragens se traduz no uso de plantas

de concentracao magnética de minério de ferro e sistemas
de filtragem que retiram a maior parte da agua contida nos
rejeitos. O rejeito é entdo empilhado a seco, seguindo as
melhores praticas, nacionais e internacionais, de seguranca e
mitigacao de riscos geotécnicos.

Um detalhado cronograma vem sendo seguido pela
Companhia para a condugdo de seu programa de
descaracterizacdo das barragens existentes. O trabalho é
acompanhado pelo Comité de Barragens, que semanalmente
se reune e é formado por técnicos e executivos da Companhia.
A Companhia presta contas ainda a Agéncia Nacional de
Mineracdo e as demais autoridades competentes.

No fim de 2022 todas as barragens da CSN Mineracdo -
empresa controlada pela CSN - estavam em nivel zero de
emergéncia, ou seja, com estabilidade garantida segundo

a legislacdo nacional vigente. A Barragem B5 ja havia

sido descaracterizada em 2020. Em 2022, foi concluida a
descaracterizacdo da barragem Auxiliar do Vigia que deixou de
integrar o Sistema Nacional de Gestao de Barragens (SIGBM).
E, segue em andamento o processo de descaracterizagdo das
Barragens do Vigia, ja em fase final, com conclusdo prevista
para o primeiro semestre de 2023 e da barragem B4, com
conclusdo prevista para 2028.

Também estdo em curso as obras de estabiliza¢cdo da
Barragem B2A, pertencente a Minérios Nacional - empresa
controlada pela CSN -, e que em 2022 esteve classificada
como nivel 2 de emergéncia. Em decorréncia dos avan¢os das

obras de estabilizacao e da constante evolu¢do nos fatores
de seguranca, espera-se, no primeiro semestre de 2023, 0
enquadramento da estrutura no nivel 1 e a continuidade
do processo de descaracterizacdo, prevista para ser
concluida em 2026. A barragem B2, também pertencente a
Minérios Nacional, possui declaracdo de estabilidade e sera
descaracterizada apds concluidas as obras da B2A.

O programa de descaracterizacdo das barragens da

CSN supera as exigéncias estabelecidas pelos 6rgaos
governamentais, visto que prevé a descaracterizacdo de
todas as suas barragens independentemente do método
construtivo. A barragem Casa de Pedra, construida

pelo método a jusante e que ndo tem obrigacdo legal

de descaracterizacdo, também consta no cronograma
de descaracterizacdo de barragens da Companhia e

terd a contratacdo dos projetos de engenharia para
descaracterizagao iniciados em 2023.

RELATO INTEGRADO | 2022

Barragem da CSN
Minera¢do em Casa de
Pedra, Congonhas (MG)

Programa de visitas

A CSN Mineracao realiza o Programa de Visitas
"Familia na Mina" na mina Casa de Pedra. A
iniciativa permite que familiares de colaboradores e
moradores das comunidades vizinhas as operacoes
da CSN Mineracao possam conhecer a mina, o
processo produtivo, as barragens desativadas e o
processo de empilhamento de rejeito, assim como
0 acompanhamento das acoes de seguranca
praticadas diariamente.

GRI 3-3
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Para cada uma das estruturas, sao estabelecidos dados, por meio de instrumentos

Planos de Seguranca de Barragem e os Planos de automatizados; andlise e leitura de dados, com
Sobre este ~ A . ~ , , . e
relatério Acdo de Emergéncia para Barragens de Mineragao apoio de softwares e data analytics para identificagdo
Temae materiaie (PAEBM), executados conforme a regulacdo prevista  de altera¢8es; e inspecdo endoscopica para

pela Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM). Além afericdo da pressao e dos niveis de dgua instalados

disso, a gestao das condicdes de seguranca das nas barragens.
D barragens de rejeitos pela CSN atende a todas

estaques o o , . _ o
2022 as exigéncias e determinacdes das portarias Adicionalmente, a CSN Minerac¢ao integra o Grupo
SRR, ' e legislacBes aplicaveis no Brasil e considera de Ajuda Mutua (GAM) em conjunto com outras

parametros estabelecidos por organismos mineradoras, que facilita o contato e a tomada de
Mensagem do internacionais, como o Padrdo Global da Industria decisdo coordenada em emergéncias, e integra
ggﬁi‘gi’rggéo para a Gestdo de Rejeitos (GISTM, em inglés). o Plano Municipal de Seguranca de Barragens de

Congonhas (MG). A Minérios Nacional, por sua

As rotinas de seguranca incluem inspec¢do vez, apoia a realizacdo de simulados e as a¢des
Mensagem visual das barragens e diques no maximo a educacionais da Defesa Civil de Rio Acima, como o
do CEO cada 15 dias, com realiza¢do de voos de drones projeto Defesa Civil nas Escolas.

de georreferenciamento; auditorias externas

realizadas duas vezes por ano; verificacdo cruzada ’

(revisdo por pares) de auditoria e projetos;

Quem somos captacdo on-line e em tempo real de

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

= Gorooody Toda a disposicao de rejeltos
Pecrt (1 é feita pelo método a seco e estao

em CUrso NovVos projetos para
Ul e reutilizacao dos rejeitos de mineracao

compartilhado

Consolidagao do

Modelo de negocio

crescimento Cronograma de descaracterizagao de barragens
Gestao de
stakeholders 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+

Conservacgao do

capital natural B5 _@
CasadePedra W% N I N I I U
Casa de Pedra !/ [/ '/ [/ [ |
Anexos Barragem Auxiliar do Vigia __@
Barragem do Vigia I
Minérios B2 __
W <> Nacional 2N I N S S R
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Conservacao do capital natural

Mudanca do clima

Estratégia de Mudanca do Clima

A Companhia foi a primeira siderdrgica brasileira a apresentar publicamente metas
para reducdo de suas emissdes de GEE. Para percorrer a jornada rumo a sua
ambicao de fornecer para a sociedade materiais essenciais com emissao
neutra de carbono até 2050 e se preparar para todos os desafio que compdem
essa agenda, a CSN reestruturou sua estratégia climatica em trés pilares: o
primeiro visa construir relagdo como novos stakeholders, incorporando
aspectos externos (tendéncias de mercado, players, politicas publicas, e
novas tecnologias) com divulgacdo dos avangos internos por meio de
reportes (Reporte Integrado, CDP e outros) para o publico interessado;
0 segundo, voltado a mitigacdo, o que concentra parte dos esfor¢os
para deter dados confidveis, que orientardo os planos de a¢do; e o
ultimo atento aos riscos e oportunidades climaticas para a agil e
correta adaptacao.

Os elementos que compdem a estratégia climatica da CSN,
visam garantir a consisténcia e qualidade das informacoes
dos dados, apresentar uma visdo de futuro para o

negdcio com mitigacdo dos potenciais riscos e apoio
as tomadas de decisao da alta lideranca.

Em 2022, a CSN estabeleceu a ambicao
de fornecer para a sociedade materials
essenclals com emissao neutra de
carpbono até 2050

GRI3-3]201-2
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Stakeholders

para identificar tendéncias
e oportunidades, construir
parcerias e reportar as acoes

ESTRATEGICA
CLIMATICA

Adaptacao

para gerenciar 0s principais

riscos climaticos

@ Participacao em féruns de discussoes climaticas

@ Engajamento de clientes e fornecedores em questoes
relacionadas com a tematica de Mudanca do Clima

< M Relato Integrado e resposta ao questionario do CDP
(Disclosure Insight Action), Climate Action Report

@ Parcerias estratégicas

@ Investimentos em startups por meio da
CSN Inova Ventures (ver mais na pagina 56).

@ Confiabilidade e quantidade
dos dados para inventarios e
reportes consistentes

@ Metas para reducao das
emissoes

@ Mapeamento de potenciais
tecnologias e construcao
da curva MAC

@ Desenvolvimento de projetos
de descarbonizacao

' Mitigacao
para construir

ajornada de
descarbonizacao

@ Investimentos em energia
renovavel para uma estratégia
de descarbonizacao integrada
do Grupo CSN

@ Processo de identificacao de riscos e
oportunidades climaticas (ver mais na pagina 44).

< M Estudo de cenarios climaticos.

@ Reporte em linha com a
Forca-Tarefa sobre Divulgacoes Financeiras
Relacionadas ao Clima (TCFD, na sigla em inglés)
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Governanca e estratégia climatica

Gestao Operacional

Os subgrupos do Grupo de Mudanca do Clima da CSN se reinem mensalmente para reporte
dos principais indicadores (intensidade de emiss@es, bem como status de performance e projetos
especificos) a diretores e gestores dos negodcios. Como resultado dessas reunides, é elaborado
um reporte executivo. O objetivo é promover o alinhamento entre a Alta Gestdo e as operac¢ées
para implantar o Plano estratégico de A¢ao Climatica (PAC) nas operacdes.

Jornada de Jornada de Jornada de Gestao de Riscos
Descarbonizacao Descarbonizacao Descarbonizacao e Oportunidades
na Mineracao na Siderurgia em Cimentos Climaticos

Grupo de
Mudanca do
Clima e Ar

Comissao
de Gestao
Integrada ESG

Comité ESG

Diretores e Conselhos de
Executivos Administracao do
conectados Grupo CSN e da
a tematica CSN Mineracao

GRI3-3]201-2

Elementos sob
supervisao
daAlta
Administracao

@ Performance de indicadores
operacionais e das emissoes de GEE.

M@ Riscos e oportunidades climaticos

@ Acompanhamento de discussoes
externas relacionadas ao clima

@ Investimentos em projetos
de descarbonizacao
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Construcao das Jornadas
de descarbonizacao

AJornada de descarbonizagdo dos trés setores
é composta por trés elementos fundamentais:
metas de reduc¢do de emissdo, indicadores
especificos e roadmaps de descarbonizacdo
especificos. Os roadmaps de descarbonizacdo
de cada segmento foram estabelecidos a partir
de Curva de Custo Marginal de Abatimento
(Curva MAC), metodologia que permite avaliar
diferentes cenarios de baixo carbono por meio
de precificacdo de carbono e potencial de
abatimento de diferentes rotas tecnoldgicas.
Foram, entao, levantadas mais de 100 possiveis
opcdes de mitigacdo de emissdes, submetidas a
uma avaliacdo técnica e econdmica para serem
priorizadas, o que resultou nos roadmaps que
orientardo a jornada de descarbonizac¢do dos
negocios produtivos da CSN.

GRI3-3]201-2
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Na Siderurgia, a meta é reduzir 20% das
emiss@es até 2035 em trés fases: Azul,

Oliva e Verde (veja o grafico). Na primeira,

a Azul, estdo previstos R$ 5 bilhdes em
investimentos até 2030 - alguns dos quais ja
foram aportados em 2022, sobretudo para
aprimorar a eficiéncia operacional da Usina
Presidente Vargas (UPV), em Volta Redonda
(R)). No ano, por exemplo, a Companhia
investiu na recuperac¢ao da turbina de topo do
Alto forno 3, para geracdo de energia elétrica;
e reformas nas baterias de coque, o que

vai aumentar a capacidade de produc¢do de
coque interno, melhorando a qualidade desse
insumo usado na fabricagdo do ago com

a finalidade aumentar a eficiéncia no Alto-
Forno. Além disso, o avango em investimento
em inovac¢do permitiu a antecipagao de
projetos previstos na fase Verde, como a
injecdo hidrogénio verde no alto forno da UPV
por meio da tecnologia das UTls ja testadas
em nossas operac¢des de cimentos.

Aintensidade de emissdes da Siderurgia
€ composta pelas unidades da UPV e SWT
(Alemanha). Em 2022, a intensidade encerrou

GRI 3-3]201-2 | 302-4 | 305-4 | 305-5
SASB EM-IS-110a.2

o ano em 1,99 tCO,e/t de aco, 5% de
reducdao em relacdo ao ano-base

(2018). A Companhia passou a acompanhar,
por meio do subgrupo da Jornada de
Descarbonizac¢do de Siderurgia, 0s
indicadores de CO, e operacionais - por
meio dos quais foi possivel entender
detalhadamente quais sdo os principais
fatores que influenciaram

o0 desempenho das unidades.

O primeiro semestre de operac¢ao da UPV
foi marcado por paradas e uma baixa
performance na coqueria que resultou em
uma intensidade de emissdes mais alta
nesse periodo. Esses fatores contribuiram
para uma intensidade de 2,34 tCO e/t de
aco em 2022 frente a 2,30 tCO,e/t de ago
de 2021. Contudo, no segundo semestre,
houve recuperacdo da eficiéncia nas
baterias, maior continuidade operacional na
UPV e uma operacdo eficiente na Alemanha.
Com a combinagdo desses elementos, foi
possivel chegar no patamar de 1,85 tCO,e/t
de aco no més de setembro, abaixo da meta
para 2030 (1,89 tCO,e/t aco).

e
=

= e
M INTEGRADQ=-2022

Produg¢do de acos
longos na Usina
Presidente Vargas (R))

Visando contribuir com o debate multilateral dos setores em que atua, desde
2021 a CSN se tornou membro-chave da Net Zero Steel Initiative (NZSI),
plataforma setorial de emissao zero de GEE lancada em 2019 na UNSG's
Climate Action Summit. A NZSl integra a Mission Possible Partnership (MPP],
coalizao de lideres climaticos voltada a descarbonizacao das indUstrias pesadas
globalmente ao longo dos proximos 10 anos, o que apoia também a tomada de
decisao da Companhia com foco na jornada de descarbonizacao do aco.

—
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Aco verde da SWT
na Alemanha
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Usina Presidente
—Vargas (R))

Sobre este
relatorio o o
O ano foi ainda marcado pela atualizacdo da curva MAC em que as

premissas de reduc¢do de emissdo e custo de projetos foram lapidadas.
No ambito desse trabalho, também foram incorporados os projetos
DT de reducdo de emissao da SWT da fase Blue (até 2030). Essa curva
2022 sera revisada, pelo menos, a cada dois anos para manter o roadmap
atualizado. A CSN entende que essa ferramenta é um pilar primordial
para alcancar a descarbonizac¢do de suas operacdes.

Temas materiais

Mensagem do
Conselho de
Administragao

Mensagem
do CEO

Custo (RS/tCO.e)

T 10 [l 10% QRN

Em 2023, a companhia continuara
explorando novas tecnologias e estratégias
para descarboniza¢do na Siderurgia.

Foi criado um grupo para discussdo de

Por meio da CSN Inova, serdo conduzidos
projetos de Inteligéncia Artificial para
otimizagao dos consumos especificos em
fornos da siderurgia e o Projeto Selene (H2

1,000 4 S o 0% 02% eia o o Carbon Capture Use and Storage (CCUS), verde) na CSN Parana (saiba mais na pagina
' Eficiéncia Energetica & Materials — — Eficiéncia Energética & Materiais cujos objetivos principais sdo criar capital 55). A CSN também pretende capturar ainda
Eficiéncia Operacional & Processos HOiA Eficiancia Operacional & Processos . . . . ~
Quem somos A Eetratégia de carga intelectual e vislumbrar oportunidades de oportunidades do uso de Carvdo Vegetal em
Perfil organizacional Matriz energética renovavel [l w mercado relacionadas a essa tecnologia. seus processos na Usina Presidente Vargas.
ggg’fgga"‘?ae 50 Estratégia de carga : Utilizacdo de biocombustiveis
Pilares estratégicos
Valor gerado e ) | o
compartilhado >0 I S | 2101tCOe/taco
Consolidacio do ) 1,99 tCO._e/taco
crescimento o 2
Gestao de -1.000 Potencial de abatimento de emissdes (tCO.e) Q 1,89 tCO,e/taco
stakeholders @
Conservagao do % i
capital natural 5 § 1,68 tCO.eftaco
[ :
[0} .
= Fase 1(Azul) Fase 2 (Oliva)
-4.000 | : 5 >
Anexos 1.000.000 2018 2022 2030 2035
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Jornada de descarboniza¢ao na mineragao

A Mina Casa de Pedra, atualmente, ja possui

uma das menores intensidades de emissdo de
gases de efeito estufa do mundo (escopos 1 e 2

por tonelada de minério produzido). Isso se da pela
propria estrutura da mina que, por sua formacdo
geoldgica, distribuiu compactamente a ocorréncia
do minério. Isso contribui para uma eficiéncia
operacional maior ao necessitar de uma distancia
média para movimentacdo da mina e transporte dos
produtos e estéreis.

Na Minerac¢do, a meta é reduzir 30% das emissdes
até 2035, e se tornar carbono neutro até 2044.

De acordo com roadmap de descarbonizacdo
elaborado para a CSN Mineragdo, esta previsto um
transitorio aumento na intensidade das emissodes
de GEE, até que projetos estruturantes relacionados
a eficiéncia operacional da mina e a projetos de
inovagdo tecnoldgica tenham sido tempestivamente
implantados. Além disso, evento climaticos
inesperados podem afetar a capacidade de produc¢do
da companhia, levando a uma menor eficiéncia no
que tange a equacgdo produgdo/ toneladas de CO,,.

O ano de 2022 foi marcado por fortes chuvas

no primeiro trimestre que prejudicaram
substancialmente a operagdo e produc¢do na

CSN Minerac¢do no estado de Minas Gerais. Além
dos fatores climaticos, o ramp-up dos projetos
conectados a Planta Central impactaram sua
performance no ano. Como consequéncia desses
fatores, foi registrada uma emissao especifica de
combustdo movel (>95% das emissdes de Escopo
1 da CSN Mineragao) de 7,54 kgCO_e/tonelada de
minério, 18% superior a 2021.

Custo de abatimento (R$/tCO_e)

Com a entrada da P15, a mina deve operar de forma mais
eficientemente, com menor ROM e aumento significativo

em sua producdo. Ha também a expectativa da entrada de
novos projetos de descarbonizagdo, o que devera influenciar
substancialmente as emissdes a partir de 2024. A partir das
projecdes das atividades na mina, foram mapeados o perfil
de emissBes até 2035. Em 2022, foi revisto o roadmap de
descarbonizac¢do da CSN Mineracgao, em que foram identificados
potenciais projetos de redu¢do de emissao, bem como
calculados os custos financeiros e as reduc¢8es de emissdo de
GEE relacionadas. O resultado desse processo foi o seguinte:

4 Curva MAC Mineracao

Emissao
evitada
(tCO.e)

Eficiéncia Operacional & Processos
A Substituicao de combustiveis

GRI 3-3]201-2| 302-4 | 305-4 | 305-5
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rSeciIgtrgr(iag,te No ano, a CSN Mineragdo deu inicio ao plano de eletrificagdo de sua Assim, os esfor¢os atuais e 0s projetos da curva MAC
Temae materiaie frota de veiculos de grande porte, ligada as operacdes de transporte vao apoiar a Jornada de Descarboniza¢do ao mitigar
de minério e rejeito na mina Casa de Pedra, em Congonhas (MG), e dois as emissoes de escopo 1, que sdo em sua maioria
Caminh&es 100% elétricos com capacidade de 60 toneladas ja estdo proveniente da emissao por combustdo movel da frota
DT em operacdo (veja mais no quadro). Paralelamente, foi firmado, com a de caminhdes fora de estrada.
2022 Shell e a Itochu Corporation, um memorando de entendimento (MoU)
para coopera¢ao na tematica de descarbonizagao. Ao longo do ano de Em relagdo ao escopo 2, a CSN Mineragdo €, desde
2022 foi desenvolvido o escopo de trabalho para implementacdo das 2020, alimentada em 100% por energia elétrica
Mensagem do melhores soluc¢des e, logo no primeiro semestre de 2023, sera testado renovavel. Ainda em 2022, o Grupo CSN adquiriu ativos
gg'rﬁ?\liggrggéo um combustivel sintético, chamado HVO, que n&o emite CO, féssil em de energia elétrica renovavel que consolidam essa
seu uso. O MoU assinado visa ainda identificar e avaliar oportunidades estratégia, pois conferem autossuficiéncia em geracdo
nas diferentes fases da jornada de descarbonizac¢do, com foco em de energia renovavel paratodo o Grupo, incluindo a
M chances reais de impacto positivo. CSN Mineracdo.
ensagem
do CEO
Roadmap descarbonizacao da CSN Mineracio Por fim, um ponto desafiador para todo o setor da
Quem somos Mineragdo é o escopo 3 das suas emiss@es. A CSN

792 kgCO,e/ton Mineragdo tem realizado esfor¢os em sua cadeia
de valor para reduzir as emissdes na categoria

Perfil organizacional

Governanga e
gestdo - “10 - Processamento de produtos vendidos”.
Pllaes estrategicos Porém limitacdes de acesso aos seus clientes,
Modelo de negécio gw especialmente na transparéncia em seus fatores
o de emissdo de GEE, vem afetando a capacidade da
- : Companhia em estabelecer metas factiveis para
gg::;gft'}ﬁ?:d% § 577 kgCO,¢fton redugdo das suas emissGes no escopo 3. Assim a
Consolidacao do @ partir de seu posicionamento no mercado como
crescimento % . 4,04 kgCO,e/ton fornecedora de produtos premium com alto teor
Gestio de = : Projetos d? . Carbono de ferro, o que ird acontecer a partir de 2025, sera
stakeholders descarbonizagao ; neutro possivel acessar clientes interessados na producdo
5;335{;3@3;;?0 : : z 5 de aco verde e aliados aos compromissos de
2019 2022 2035 2044 descarbonizacdo, pois esse produto com melhor
eficiéncia energética sera fundamental as rotas de
Reducdo do escopo 1 Eficiéncia Eletrificacao da Frots, Uso de Colulas de Combustivele e também outras tgc,nolog|as de de;ca rbonizacdo.
Operacional: Mina Auténoma, Combustiveis Alterna’tivos (H, Verde), Offset © BO\N/O SanoramaNlra mudar rgaéeré??i;te © ~
: - 2 g adrdo das emissBes escopo 3 da ineragdo,
ﬁ‘} < D Slocombustivels Eermitindo 0 desenvolvimé)nto de a¢Bes mais cglaras

de colaboracgdo frente a esses clientes.

GRI3-3|201-2|302-4|305-5
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A primeira mineradora

a usar caminhoes elétricos no Pais

Com o compromisso da meta de
neutralidade de Carbono estabelecido
para 2044, a CSN Mineracdo ja € é uma
das mineradoras com menor intensidade
de emissao de gases de efeito estufa (por
tonelada de minério produzido) entre seus
pares, com 100% de sua energia elétrica
gerada por meio de fontes renovaveis.
Agora, a companhia da mais um passo

na constru¢do de um novo capitulo de
inovagdo e sustentabilidade na histoéria da
minerac¢do ao assinar com a multinacional
chinesa Sany um acordo para testar,

na mina Casa de Pedra, uma das mais
importantes do Pais, caminh8es elétricos
em suas operacdes, substituindo o dleo
diesel pelas baterias recarregaveis.

Na fase de testes, conduzida na Casa de
Pedras em 2022, foram utilizadas duas
unidades do modelo Sany SKT90E, que

se destaca pelo sistema de freio com
regenera¢do de energia e menor custo de
operacao (OPEX), além de proporcionar a

interface para a sua condug¢do autébnoma.
Os caminh@es utilizados para o transporte
de minério de ferro, com capacidade

de transportar 60 toneladas, sdo
acompanhados e monitorados durante

o periodo de testes de performance, de
acordo com recomendac@es de fabrica. O
monitoramento levou em conta diversos
indicadores de desempenho, avaliando KPI's
como autonomia de bateria, reduc¢do da
emissdo de poluentes, redu¢do no consumo
de fluidos derivados do petrdleo, maior
disponibilidade fisica do equipamento e

menores custos de operagdo e manutengao.

A fase de testes, prevista para durar até

o final de 2023, traz noticias animadoras,
indicando uma produtividade superior aos
caminh@es tradicionais.

o 26

Veiculos elétricos com produtividade

superior aos tradicionais

GRI3-3]201-2]302-4|305-5
SASB EM-MM-110a.2
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Caminhdo elétrico na
Casa de Pedra (MG)




Y
-

~; CSN

Sobre este
relatorio

Temas materiais

Destaques
2022

Mensagem do
Conselho de
Administracao

Mensagem
do CEO

Quem somos

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negécio

Valor gerado e
compartilhado

Consolidagao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacao do
capital natural

Anexos

w <O

130

Jornada de descarbonizacao em cimentos

Ja ajornada de descarboniza¢do no setor de
Cimentos torna-se ainda mais relevante apos
a aquisicdo dos ativos da LafargeHolcim Brasil
porque o segmento de Cimentos passa a
corresponder por cerca de 40% das emissdes
diretas de todo o Grupo CSN. Entretanto,

vale ressaltar que a CSN detém, no setor de
Cimentos, um dos parques industriais mais
eficientes do mundo na emissao de CO2

por tonelada de cimento. Entre as iniciativas
empreendidas no decorrer do 2022, destaca-
se a injecdo de quantidades controladas de
hidrogénio verde para melhorar a queima

de combustiveis no forno de clinquer da

CSN Alhandra a partir da tecnologia da UTIS,
replicando o processo que teve resultados
positivos observados no ano anterior na fabrica
de cimentos localizada em Arcos (MG), como
queima mais estavel, redu¢do do consumo
térmico/elétrico, melhora da qualidade do
clinquer e diminuigdo da emissdo de CO.,.

Em 2022, houve 8% de reducdo na intensidade
das emiss6es em relacdo ao ano-base de 2020.
Aintensidade de 2022 foi de 481 kgCO e/t
cimento, incluindo a unidade de Alhandra.

Um dos grandes destaques do ano foi o
inicio do coprocessamento em Arcos que
permitiu uma reducao média de

50 kgCO e/t de cimento na unidade.
Também houve maior uso de biomassa
na unidade de Arcos no decorrer do

ano, crescendo de 1% em janeiro para
26% em setembro. A Companhia manteve
praticamente constante o fator clinquer em
2022 (55,9%) em relagdo ano de 2021 (55,6%).
Alimplementacdo do coprocessamento e

RELATO INTEGRADO | 2022

a utilizacao de biomassa fazem parte da
estratégia da CSN Cimentos Brasil de reduzir
as suas emissdes. E possivel verificar a
importancia desses dois projetos na Curva
MAC desenvolvida internamente para esse
segmento de atuacdo em 2021 e atualizada
em 2022. Essas tecnologias estdao em
convergéncia com a estratégia desenvolvida
pela Global Cement and Concrete Association
(GCCA) para atingir a neutralidade das
emissBes do segmento até 2050.

Curva MAC de Cimentos
A 4
(4) Utilizacao de carvao vegetal
como fonte térmica 4
(2) Melhorias no sistema E”ﬁtisjéo
de combustao evitada 3,57
(tCO.e)

(3) Utilizagao de CDR pra
aquecimento do processo

Custo de abatimento (R$/tCO.€)

[ 1| — (1) Recuperagao de calor para
producao de energia elétrica

GRI 3-3]201-2 | 302-4 | 305-4 | 305-5
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A

»
!

(5]

(5) Melhoria do desempenho
Clinquer x Cimento

1,5

Emissdes de CO, (GtCO,)

-

2020

A necessidade de concreto
da sociedade (na auséncia
de qualquer acao) esta
prevista para resultar em
3,8 Gt em 2050.

2030

Fonte: The GCCA 2050 Cement and Concrete
Industry Roadmap for Net Zero Concrete.

Contribuigées para
alcangar a neutralidade

carbénica
22%
Eficiéncia em projeto e
construgao
Eficiéncia na producéo . 1%
de concreto
9%

Economia em cimento o
e ligantes % de M%

Economia na produgao ContrlbU|QaO

de clinquer para alcan(;ar
a neutralidade
carbobnica
36%
Captura, utilizagao e
armazenamento de carbono
Descarbonizacao da eletricidade 5%
Recarbonatagao do coletor de CO, B %
Reducao total 100%
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Um dos principais desafios para 2023 sera integracao dos
ativos da LafargeHolcim Brasil na definicao do roadmap

e atualizacao da curva MAC da CSN Cimentos Brasil. Com

a recente aquisi¢ao das plantas, a CSN Cimentos Brasil
estima uma reducdo de cerca de 5% da intensidade de
suas emissdes de GEE. Dada a magnitude do impacto dessa
integracdo em suas emissdes, a CSN Cimentos ira revisar

_CSN Cimentos
Arcos (MG)

as suas metas e recalcular o ano base, aproveitando essa
oportunidade para verificar os caminhos de reduc¢ao
propostos pela nova metodologia do Science Based Targets
Initiative (SBTi) para o setor. No proximo ano, serao também
iniciadas as operac¢8es de coprocessamento na unidade
Alhandra e mapeadas as novas oportunidades de reduc¢ao
das emissdes para as novas unidades.

RELATO INTEGRADO | 2022
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Sobre este o 2 a°
i Indicadores e performance energética
Temas materiais Consumo de energia por segmento em 2022
Consumo de energia do Grupo o
Em 2022, o consumo total de energia dentro das empresas do Grupo CSN foi CSN [mil GJ) 3,46% —
de 114,8 milndes de GJ, um aumento de 2% em rela¢cdo ao ano anterior, em CMIN
Destaques T ,J N e ¢ ) 114.765 10,27%
2022 decorréncia da consolidacdo do reporte das atividades da unidade de Alhandra 112.333 0,45% Cimentos
(Cimentos). Em linha com sua estratégia ESG, a Companhia vem investindo cada ) Logistica
vez mais em novas fontes de energia para autoproduc¢ao e ampliacao de fontes 0.24%
Mensagem do renovaveis na matriz energética de todos o0s negoécios, com foco na redugdo das (1770
Conselho de emiss&es diretas e indiretas Outras mineragoes
Administracao ‘ 100.500

O consumo de eletricidade é garantido por meio de ativos préprios da CSN e 2,95% it
por contratos de energia (PPAs). Em 2022, 98,3% da energia elétrica consumida Siderurgia derirgia
Mensagem , , T N , . (Exterior) (Brasil)
do CEO foi proveniente de fontes renovaveis e de autogeracdo, como hidroeletricidade.
Com a aquisi¢do dos ativos consolidados em 2022, a partir de 2023 o Grupo CSN 2020 2021 2022
terd 100% da energia elétrica consumida proveniente de fontes renovaveis.
Quem somos
Perfil organizacional
Governanca e
gestao
Pilares estratégicos
Modelo de negacio Intensidade energética’
2020 2021 2022
Valor gerado e Consumo de energia (GJ] dividido pelo valor adicionado distribuido (RS mil)2 8,30 416 697
compartilhado Consumo de energia (GJ] dividido por tonelada de aco bruto® 20,88 20,70 2194
Consolidacao d
Crescimento Consumo de energia (kWh) dividido de cimento* 8596 8112 70.38
oL . Consumo de energia (kWh) dividido por tonelada de cimenticio® 854 80,5 74.4
Conservagao do Consumo de energia (MJ] dividido por tonelada de cliguer® 3.269 3.287 3.315
capital natural
Consumo de energia (GJ] dividido por tonelada de minério produzido 0166 0142 0164

. 1. Considera todo o consumo de energia dentro da organizac¢do (GRI 302-1, WSA Escopo 1, GCCA Escopo T e Escopo 2).

ANexos Folihorador TeL 0 2. Ferramenta Combustech e indicador B.5.2 do Guidance on core indicators for entity reporting on contribution towards implementation
; Presidente Vargas (R)) of the Sustainable Development Goals da UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development.

3. Segundo metodologia da World Steel Association (WSA) com consolidacéo das unidades UPV e SWT - Escopo 1.

4. Segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association (GCCA).

w <O
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A CSN também divulga, desde 2013, o seu
inventario anual de emissdes de gases de
efeito estufa, elaborado de acordo com os
parametros do Programa Brasileiro GHG

Protocol na plataforma do Registro Publico de

Emiss@es da Fundac¢do Getulio Vargas (FGV).
Os dados sdao auditados por terceira parte e,
desde 2014, o inventario é classificado como
Selo Ouro no Registro Publico de Emiss@es.
Adicionalmente, a CSN Mineracao realiza,
desde 2021, o seu inventario de emissdes de
forma independente do Grupo CSN.

Em 2022, as emissdes totais (escopo 1 e
escopo 2 market-based) da CSN somaram
11,6 milhdes de tCOe. Na comparagdo com o
ano anterior, houve uma reduc¢dao de

4%, impulsionado principalmente pela
reducdo de produc¢ao de aco na UPV e

pelo cenario energético favoravel que

apoiou uma reducdo significativa no

Escopo 2 da Companhia.

GRI3-3|305-1| 305-2 | 305-3| 305-4

Intensidade de emissoes do Grupo
CSN (tCO,e/RS mil)?

0,204

0,718

0,457

2020 2021 2022

2. Considera as emissoes dos escopos 1 e 2 divididas

pelo valor adicionado distribuido (DVA). O escopo 2 foi

calculado pela abordagem market-based. Abrange a
CSN e a CSN Mineragdo.

RELATO INTEGRADO | 2022

Emissoes de GEE por

escopo e ano (tCO.e)" 1965917
1.579.510
10724789
1621079 2 251 255
73964 501 796 182.809 - 23.22 220
2020 2021 2022

4 Escopol 4 Escopo?2 4 Escopo3

1. Considera todas as unidades, exceto a CSN Minerac¢éo. O escopo 2 foi calculado pela abordagem
market-based. A partir de 2021, o Grupo CSN passou a consolidar também as emissées das unidades
SWT e Lusosider no seu inventdrio.”

Emissoes dos escopos 1e 2
por segmento em 2022"

23,85%
CSN Cimentos
Brasil

0,31%

Logistica

0,16%

Outras

75’69% mineracoes
Siderurgia

Emissoes de GEE por escopo e
ano (tCO,e])CSN Mineragao’

48.882.721
40.269.240 42948.338
156115 183.437 l 208.487
2020 2021 2022

4 Escopo1 4 Escopo 3

1. As emissoes de escopo 2 da CMIN s@o zeradas por manter o seu
consumo de energia elétrica 100% renovavel.
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Aguecimento médio
até 2100

Ritmo de mudanca da
sociedade para uma
economia de baixo carbono

Area preservatia da
CSN Mineragdo (MG)

Exposicao a alteracoes
dos padroes climaticos

Narrativa dos cenéarios

Principais Cenarios
Climaticos utilizados
como Base

GRI3-3]201-2

Net-Zero Emission
World (NZE)

O mundo muda gradualmente,

mas de forma generalizada em
direcao a um caminho mais
sustentavel, enfatizando o
desenvolvimento mais inclusivo
gue respeita os limites ambientais
percebidos. Impulsionada por um
compromisso de alcancar as metas
de desenvolvimento, a desigualdade
é reduzida tanto entre os paises
guanto dentro deles, e o consumo

€ orientado para baixo crescimento
material e menor intensidade de
recursos e energia.

IEA Net Zero Emissions by 2050
Scenario (NZE)

IPCC SSP1-19

Estudo de Cenarios Climaticos

Stay on the
fence (SOF)

@ 25°C

4%
4%

O mundo segue um caminho em que
as tendéncias sociais, econdmicas

e tecnolégicas nao se afastam
acentuadamente dos padroes
histéricos. O desenvolvimento e o
crescimento da renda prosseguem
de forma desigual, com alguns
paises fazendo progressos
relativamente bons, enguanto outros
ficam aquém das expectativas.
Instituicoes globais e nacionais
trabalham para alcancar as metas de
desenvolvimento sustentavel, mas
fazem progressos lentos.

IEA Announced Pledges
Scenario (APS)

IPCCSSP 2-45

RELATO INTEGRADO | 2022

Em 2022, a CSN fez o primeiro estudo de cenarios climaticos com o objetivo de considerar os fatores relacionados com

a mudanca do clima na tomada de decisdes estratégicas para a Companhia. Para isso foram desenvolvidos trés cenarios
climaticos a partir das narrativas dos cenarios Shared Socioeconomic Pathways (SSP), utilizados no mais recente relatério do
Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC, na sigla em inglés):

Business as Usual
(BAU]

[& 4,0°C

()
As emissoes de GEE serao
ainda mais elevadas na
comparagao com os niveis
atuais. Consequentemente,
havera alta vulnerabilidade da
sociedade frente as alteracoes
dos padroes climaticos que

serao potencializados pelo baixo
desenvolvimento social.

IEA Stated Policies Scenario
(STEPS)

IPCC SSP 5-8.5 e SSP3-7.0
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ApOs a construgao dos cenarios, foram realizadas analises qualitativas para todos os riscos
e oportunidades classificadas como criticas para os trés cenarios climaticos. Além da analise
qualitativa, a CSN realizou a analise quantitativa dos riscos climaticos para alguns riscos
identificados a fim de garantir a robustez da metodologia. As faixas de valores apresentadas
correspondem a monetiza¢do dos riscos de forma anualizadas.

Analise qualitativa dos riscos climaticos

RELATO INTEGRADO | 2022

Segmento Fator de risco Climatico Riscos associados BAU SOF NZE
A dei dadee sncia d it | dacses Urb 1. Aumento de paradas operacionais e interrupcao da producao;
Mineracao umento de intensidade e frequéncia de eventos climaticos extremos (Inundagoes Urbanas, 2. Danificacio de ativos; T T T AN
Fluviais e Costeiras) _
3. Aumento de custo com manutencao;
1. Aumento do custo no fornecimento de energia elétrica;
2. Comprometimento das metas de descarbonizacao;
Energia Escassez Hidrica e secas em funcao das modificacdes dos padrdes de precipitacao 3. Perda de receita na geragao de energia elétrica; T T T —>
4. Aumento do custo do fornecimento de agua;
5. Escassez hidrica
Cimentos Criacao do mercado e/ou implementagao da taxagao sobre o carbono no Brasil (Nova 1. Aumento do custo operacional e redugao de margem de lucro J, N y
Precificacao) 2. Perda de market-share
Siderurgia Criagao do mercado e/ou implementagao da taxacao sobre o carbono no Brasil (Nova 1. Aumento do custo operacional e redugao de margem de lucro AN 0 ™
Precificacao) 2. Perda de market-share
Mineracao Criacdo do mercado ou implementacao da taxacao sobre o carbono em mercados ‘. Aumento do custo operacional e redugao de margem de lucro AN 0 ™
¢ internacionais (Nova precificacao) 2. Perda de market-share
Sideruraia Perda de competitividade pelo atraso de desenvolvimento de rotas produtivas mais 1. Aumento do custo operacional e redugao de margem de lucro N T ™
g sustentaveis frente as praticas de concorrentes nacionais e internacionais 2. Perda de market-share
Auséncia de uma carteira de produtos alinhada com diferentes cenarios climéaticos e a N y
CSN Grupo necessidade da sociedade futura sobre produtos eco-friendly (cenarios de expansao da 1. Perda de market-share T T

infraestrutura sustentavel e resiliente a extremos climaticos)

TT Fator de risco com maior impacto no cenario

T Fator de risco com impacto nesse cenario

< Fator de risco nao impactado pelo cenario

GRI3-3]201-2
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Analise qualitativa das oportunidades climaticas

RELATO INTEGRADO | 2022

Segmento

Fator de Oportunidade Climatica

BAU SOF NZE

Siderurgia Brasil
Siderurgia Brasil
Siderurgia Brasil
Siderurgia Brasil
Cimentos
Mineracao
Energia

Grupo CSN

Projetos de continuidade e estabilidade operacional na Siderurgia

Utilizacao do Hidrogénio como elemento da estratégia de descarbonizagao e novas rotas produtivas

Estratégia de metalizacao de carga (qualidade do minério, HBI etc))

Carteira de produtos alinhada com diferentes cenarios climaticos e a necessidade da sociedade futura

Reducao do fator clinquer através da utilizagao de escoria ou outros cimenticios com finalidade de reduzir as emissoes de CO, e promover a circularidade

Demanda por maior qualidade no minério por parte do mercado

Investimento em energia renovavel e diversificagao matriz energética

Economia circular e integracao entre setores promovendo a eficiéncia e reducao de impacto

T N N

Analise quantitativa das oportunidades climaticas

TT Fator de risco com maior impacto no cenario
T Fator de risco com impacto nesse cenario

< Fator de risco nao impactado pelo cenario

Em 2023, a CSN ird monetizar os demais
riscos e oportunidades considerados criticos
e aprimorara os estudos ja realizados. Para
melhorar tal processo, serdo continuadas as
discussdes sobre essa tematica no ambito
do Grupo do Clima de Riscos Climaticos.
Adicionalmente, sera conduzido estudo

de vulnerabilidade climatica com intuito

de trabalhar com mais modelos e tornar o
processo mais robusto para subsidiar as

futuras tomadas de decisdo pela Alta Lideranca.

Segmento Descritivo BAU (MMRS) SOF (MMRS) NZE (MMRS)
. = Aumento de intensidade e frequéncia de eventos climéaticos
Mineracéo externos (Inundagdes Urbanas, Fluviais e Costeiras) <RS100MM <RS100MM <RS100MM
. Escassez Hidrica e secas em funcao das modificacoes dos
Energia padroes de precipitacao <RS30MM - -
L . - - Oportunidade com
Cimentos Criacao do mercado ejoumplementagao dataxagao sobre o porenciglvantagem > <RS100MM  <RS500MM
RS100MM
. . - Criacao do mercado e/ou implementacao da taxagao sobre o
Siderurgia Brasil carbono no Brasil [Nova Precificaco) <RS 100MM <RS 500MM >RS 500MM
Auséncia de uma carteira de produtos alinhada com diferentes
cenarios climaticos e a necessidade da sociedade futura sobre
CSN Grupo produtos eco-friendly (cenarios de expansao da infraestrutura 0 <7100 MM <200 MM
sustentavel e resiliente a extremos climaticos)
GRI3-3]201-2
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relatorio

Temas materiais

PILAR: GOVERNANGCA

Destaques Recomendacao Gestaoda CSN Saiba mais
2022
O Conselho de Administracao, junto com o Comité ESG e a Comissao de Gestao Integrada, é responsavel por

supervisionar o desempenho de indicadores operacionais e de emissoes de GEE, a gestao de riscos e oportunidades Pagina 122 deste relatério

Mensagem do a) Descreva a supervisao do conselho sobre riscos e climaticos, o acompanhamento de discussdes externas no tema de mudancas do clima e os investimentos em

Conselho de oportunidades relacionados as mudancas climaticas projetos de descarbonizacdo. Pelo menos uma vez ao ano o tema climatico é levado para o Comité ESG em forum o

Administragao - : - o : Questionario CDP (Governanga)
¢ exclusivo para o tema. Em 2022 o processo de riscos e oportunidades climaticas foi apresentado em detalhe ao

Comité de Auditoria que é independente e assessora o Conselho de Administracao.

Mensagem A CSN, conta com o Comité ESG, que apoia a deliberagao do Conselho de Administragao sobre riscos ambientais,

do CEO sociais e de governanga. O Comité ESG atua em conjunto com Diretoria de Sustentabilidade, Meio Ambiente e Salde
e Seguranca de Trabalho, que responde diretamente ao CEQO da CSN, e tem atuacao direta na gestao de indicadores,
avaliacao e identificacao de riscos climaticos e desenvolvimento de projetos para alavancar a agenda de baixo
carbono. Sob 0 &mbito dessa diretoria existe uma Geréncia de Descarbonizacao para construir estratégias, controlar

b) Descrever o papel da administragao na avaliagao indicadores e desenvolver projetos para reducao das emissoes de GEE. Pagina 122 deste relatorio
Quem somos e gestao de riscos e oportunidades as mudangas o R . S _ o
Perfil oraanizacional climaticas A CSN conta com o Plano estratégico de Agao Climatica (PAC), que redne as iniciativas da jornada de descarbonizagdo  questionario CDP (Governanca)
. da Companhia e o gerenciamento de riscos e oportunidades no contexto de mudanca do clima. O PAC foi construido
Governanca e sob a lideranca da Diretoria de Sustentabilidade, Meio Ambiente e Salde e Seguranca de Trabalho. Para acompanhar

gestao < s ) . k )
0 avango na tematica a CSN conta com um reporte executivo da Jornada de descarbonizagao, direcionado para

a alta lideranca, construido pela Geréncia de Descarbonizacao e supervisionado pelo Comité ESG e a Diretoria de
Sustentabilidade.

Pilares estratégicos

Modelo de negocio

Valor gerado e
compartilhado

Consolidacao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacgao do
capital natural

Anexos
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Reporte climatico [TCFD]

PILAR: ESTRATEGIA

Recomendacao

a) Descreva os riscos e oportunidades relacionados as
mudangas climaticas que a organizacao identificou no
curto, médio e longo prazo

b) Descrever o impacto dos riscos e oportunidades
relacionados as mudangas climaticas nos negécios,
estratégia e planejamento financeiro da organizagao

Gestaoda CSN

Desde 2021, a CSN vem realizando um amplo mapeamento e avaliagao dos riscos e oportunidades relacionados as
mudancas do clima mais relevantes no contexto de atividades, setores e regides nas quais seus negocios atuam. Em
2022 tal processo foi aprimorado e como resultado, foram identificados 39 fatores de riscos climaticos e 33 fatores de
oportunidades climaticas. Os riscos classificados como alta relevancia para o negécio foram:

- Criagao do mercado ou implementacao da taxagao sobre o carbono em mercados internacionais (Nova
precificacao); - Curto Prazo

- Aumento de intensidade e frequéncia de eventos climaticos extremos (Inundagdes Urbanas, Fluviais e Costeiras];
Criagao do mercado e/ou implementacao da taxagao sobre o carbono no Brasil (Nova Precificagao); Perda de
competitividade pelo atraso de desenvolvimento de rotas produtivas mais sustentaveis frente as praticas de
concorrentes nacionais e internacionais - Médio Prazo

- Escassez Hidrica e secas em fungao das modificagcdes dos padroes de precipitacao; Auséncia de uma carteira de
produtos alinhada com diferentes cenarios climaticos e a necessidade da sociedade futura sobre produtos
eco-friendly - Longo Prazo

A CSN considerada trés horizontes temporais, caracterizados como curto, médio ou longo prazo, respectivamente 1a
3 anos, 4 a 5anos, e 6 anos ou mais.

A CSN quantificou o potencial impacto de cinco fatores de riscos, considerando os trés cenarios previstos em seu
Estudo de Cenarios Climaticos.

RELATO INTEGRADO | 2022

Saiba mais

Paginas 44 e 132 deste relatorio

Questionario CDP (Riscos e
oportunidades)

Paginas 122 e 132 deste relatorio

Questionario CDP (Riscos e
oportunidades)

c) Descrever a resiliéncia da estratégia da organizacao,
levando em consideracao diferentes cenarios
relacionados as mudancas climaticas, incluindo um
cenario de 2 °C ou inferior

A CSN realizou seu primeiro Estudo de Cenarios Climaticos a utilizando como base os cenarios Shared Socioeconomic
Pathways (SSP) do IPCC 2021 e da agéncia internacional de Energia. Trés cenéarios foram contemplados pelo estudo:

- Net-Zero Emission World (NZE] - 1,5°C
- Stay on the fence (SOF] - 2,5°
- Business as Usual (BAU] - 4,0°C

Pagina 132 deste relatorio

Questionario CDP (Estratégia de
negocios)
Estudo de Cenarios Climaticos

GRI3-3]201-2
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S Reporte climatico (TCFD])

relatorio
PILAR: GERENCIAMENTO DE RISCOS
Destaques Recomendacéo Gestaoda CSN Saiba mais
2022 o o
a) Descreva os processos da organizacao para A CSN realiza desde 2021 a avaliacao sistémica de riscos e oportunidades climaticas em um processo de quatro fases: Pagina 44 deste relatorio
identificar e avaliar os riscos relacionados as Metodologia do processo de riscos e oportunidades climaticas; Mapeamento e priorizagao dos riscos e oportunidades Questionario CDP (Riscos e
Mensagem do mudangas climaticas climaticas; Avaliagao dos cenarios climaticos; e Adaptagao Climatica. .
Conselho de oportunidades)

Administragao ' _ S _ .
Em 2022, a CSN aprimorou o processo de gestao de riscos climaticas incorporando novos riscos e uma metodologia

com maior grau de granularidade. Tal metodologia considera a taxonomia prevista pelo TCFD. A partir de uma analise
L qualitativa em conjunto com a operagao, os riscos e oportunidades sao avaliados considerando magnitude de impacto e Pagina 122 deste relatorio
Mensagem b) Descrever os processos da organizacao para probabilidade de ocorréncia. Os riscos e oportunidades sao discutidos e validados sobre o ambito do Grupo temaético de
do CEO gerenciar riscos relacionados as mudancas . , D . S o s S e L _
climaticas Mudanga do Clima. Apbs essa avaliagao, os riscos prioritarios passam por uma avaliagao de cenarios climaticos qualitativa  Questionario CDP (Riscos e

e, para alguns riscos quantitativa. Em 2023 a CSN fard um estudo de vulnerabilidade para elevar o grau de maturidade da  oportunidades)

companhia nessa fase do processo. Apds analise de riscos e sua monetizagao, sao definidas as medidas de adaptacao

aplicaveis em conformidade com seu valor.

Quem somos
Pagina 42 deste relatoério

Perfil organizacional c) Descrever como 0s processos para identificar, Aavaliagao e o gerenciamento de riscos cli.méticos estao irjtegrados'ao Imodelo corporativo de gerepcigmento deriscos

Governangae avaliar e gerenciar riscos relacionados a mudanca da CSN. Baseado no framework do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)], Questionario CDP (Estratégia de
gestao do clima sao integrados ao gerenciamento geralde  esse modelo é constituido em trés linhas de defesa e acompanhado pelo Comité de Auditoria e pelo Conselho de P g
Pilares estratégicos riscos da organizacao Administracao. negocios]

Modelo de negécio Estudo de Cenérios Climaticos

Valor gerado e
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PILAR: METRICAS E METAS

Recomendacao

a) Divulgar as métricas utilizadas pela organizagao
para avaliar os riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas de acordo com sua
estratégia e processo de gestao de riscos

b) Divulgar o Escopo 1, Escopo 2 e, se apropriado, as
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) do Escopo
3 e os riscos relacionados

Gestao da CSN

Aidentificacao e avaliagao dos riscos climaticos & conduzida em linha com as recomendacoes do TCFD e com base em
relatorios externos estratégicos (IPCC, IEA etc.), benchmarkings e analises internas da Companhia. O modelo abrange,
entre outras metodologias, a Curva de Custo Marginal de Abatimento e o Estudo de Cenérios Climaticos.

A priorizacao de riscos e oportunidades considera uma matriz de probabilidade de ocorréncia e magnitude dos impactos
nos horizontes temporais de curto, médio e longo prazos.

A CSN apura e divulga anualmente seu inventario de gases de efeito estufa, conforme metodologias de mercado: Brasil
GHG Protocol Programme; IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, 2006; e ISO 14064-1. O inventario
abrange os escopos 1, 2 e 3 e é verificado por terceira parte. A divulgacao dessas informacoes ocorre no Relato Integrado,
no Registro Pdblico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol e no questionario CDP.

RELATO INTEGRADO | 2022

Saiba mais

Pagina 44 deste relatério
Questionario CDP (Metas e
desempenho]

Pagina 132 deste relatério
Inventarios da CSN e da
CSN Mineracao
Questionario CDP (Dados de
emissoes)

c) Descrever as metas usadas pela organizagao
para gerenciar riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas e desempenho em
relacao as metas

A CSN tem metas de intensidade de emissoes de GEE para os negdcios de Siderurgia, Mineracao e Cimentos, além de
contar com uma meta Carbono Neutro para a Mineragao.

reducao de 10% das emissoes de CO.e por tonelada de aco bruto até 2030 e de 20% até 2035, segundo a
metodologia da World Steel Association (WSA).
Mineracao: reducao de 30% nas emissoes de CO e por tonelada de minério produzido até 2035 (escopos 1e 2J; Net Zero
nas emissoes dos escopos 1 e 2 até 2044.
Cimentos: reducao de 28% das emissoes de CO.e por tonelada de cimento até 2030, alcangando 375 kgCO, e/t cimento,
segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association (GCCA).

Pagina 61 deste relatério
Questionario CDP (Metas e
desempenho]

GRI3-3|201-2
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Destaques _ , o , 0 0

2022 A CSN adota tecnologias e procedimentos para mitigar e monitorar, 0 0
constantemente, as emissdes atmosféricas de seus processos ~ . .
produtivos, visando garantir a conformidade de suas operacdes de redygao da do IQA médio r.nonl.torado

Mensagem do e a manutencdo da qualidade do ar conforme os parametros emissao de NOX pela Companhia foi

l(-:\gtrﬁ?wliggrggéo estabelecidos pelas normas regulamentadoras nas regides em que as no Grupo CSN considerado como
unidades do grupo estdo instaladas. em 2022 Bom durante o ano em

Congonhas (MG), ltaguai
(RJ] e Itapua do Oeste (RO]
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Quem somos

Perfil organizacional Para controlar e mitigar as emissoes de fontes para a eficiéncia dos controles ambientais. As

Governanga e fixas inerentes a producao de a¢o, a UPV informacdes sdo transmitidas em tempo real ao
gestao possui tecnologias de controle ambiental 6rgdo ambiental estadual do Rio de Janeiro, que
Pilares estratégicos . . . ) . . ~ . oL
Modelo - como Sistemas de Despoeiramento, tipo filtros ~ consolida as informacdes e divulga o Indice da
e negocio . o . .
eee J de mangas, precipitadores eletrostaticos e Qualidade do Ar (IQAr) para a comunidade local.
lavadores de gases. Realiza também medicOes
isocinéticas e monitoramento continuo com No setor de minera¢do, a Companhia opera
Valor gerado e base em medidores continuos de materiais duas estaces meteoroldgicas e duas estacdes
compartilhado , . . '
particulados e analisadores de gases em de monitoramento da qualidade do ar. Esses
Consolidagao do ., ) . . . .
crescimento suas chaminés, aferidos periodicamente, que equipamentos integram a Rede Otimizada
Gestio de garantem a confiabilidade dos resultados. de Monitoramento da Qualidade do Ar de
stakeholders O mesmo conceito de controle ambiental Congonhas e Regido, que transmite dados
Egg,ig{;ggg:’af° da siderurgia é aplicado no segmento de on-line e 24 horas por dia para a secretaria
cimentos, nas unidades CSN Cimentos Brasil. estadual de Minas Gerais.
Anexos A CSN detém uma robusta rede de A Rede Otimizada, que conta com a
monitoramento da qualidade do ar na cidade participacdo de outras empresas, possibilita
T de Volta Redonda (RJ), com trés esta¢Oes a verificacdo de atendimento aos padrdes de
e, ‘o . . - ~ .
automaticas e cinco semiautomaticas de concentragao de particulados na atmosfera,
@ < D 5 monitoramento da qualidade do ar, além de garantindo a qualidade do ar no entorno das
Colaborador na Estacdo N o , N _ ~
de Monitoramento de estacdes meteoroldgicas que contribuem operagdes de mineracdo.
Qualidade do Arem
Araucdria (PR)
GRI 305-7

141



Valorgerado e
compartilhado

Biodiversidade

Apés a inclusdo do tema Biodiversidade na matriz
de temas materiais em 2021, foram instituidas, no
ano seguinte, praticas de governanca e gestdo que
resultaram em importantes avancos que, por hora,
representam apenas o inicio de uma jornada que
visa a melhoria da gestdo e divulgacdo sobre o tema.

Buscando identificar os principais riscos e
oportunidades relacionados a tematica de
Biodiversidade, e refletindo a Politica de
Biodiversidade da Companhia, foi estabelecido um
roadmap para o tema, orientado ao atendimento
de requisitos e diretrizes da Forca-Tarefa para
Divulgacdo Financeira relacionada a Natureza
(TNFD?, na sigla em inglés) e do Padrdo de
desempenho 6 (PD6) do International Financial
Corporation (IFC)2.

O roadmap prevé frentes de trabalho até 2025 que
contemplam o refinamento do escopo, servicos
ecossistémicos e aderéncia aos requisitos e
diretrizes da TNFD e do PD6. As frentes de trabalho
sao desenvolvidas primordialmente pelo Grupo
Tematico (GT) sobre Biodiversidade e Servigos
Ecossistémicos que, instituido no inicio de 2022,
subsidia a Comissao de Gestao Integrada ESG e

o Comité ESG nas decisdes relacionadas a risco e
estratégia sobre o tema.

Entre os trabalhos do GT ao longo do ano de 2022,
destacam-se o diagndstico e geoprocessamento das
areas preservadas e a identificacdo dos principais

impactos e dependéncias do Grupo CSN em relacdo

aos servicos ecossistémicos (SE).

O amplo diagnostico das areas protegidas
pela Companhia, as quais somam mais de
82 mil hectares, permitiu um olhar mais preciso

sobre as areas florestadas, possibilitando a gestao

mais eficaz da biodiversidade. Por outro lado, o

primeiro mapeamento de impactos e dependéncias

de servicos ecossistémicos feito para cada um
dos setores (Logistica, Energia, Mineracdo,
Siderurgia e Cimentos) permite capturar as
especificidades de cada tipologia, visando

subsidiar a priorizacdao de a¢des para enderecar os

aspectos mais sensiveis pelos negocios.

Destaca-se ainda a intencao da CSN em, a partir
de 2023, passar a contribuir com a Forca-Tarefa
para Divulgacao Financeira relacionada a
Natureza (TNFD, na sigla em inglés), por meio

de reporte da tematica nos moldes preconizados
pela forca tarefa.

1. TNFD € a Taskforce on Nature-related Finalcial Disclosures e
consiste em uma alianca de instituices e organizacoes (forca-
tarefa) com 40 membros que representam institui¢ées financeiras,
corporacdes e prestadores de servicos de mercado, tendo como
miss@o desenvolver e fornecer uma estrutura de gerenciamento e
divulgacdo de riscos e oportunidades para que as organizagoes
relatem e atuem sobre os riscos relacionados a natureza.

2. O IFC é uma instituic@o vinculada ao Banco Mundial que,

por meio do Padréo de Desempenho 6 (PD6) estabelece
requisitos para a Conserva¢do da Biodiversidade e Gestdo
Sustentdvel de Recursos Naturais Vivos.

GRI3-3]304-2
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Impactos e dependéncias
em relacao aos servicos
ecossistemicos
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Servigos ecossistémicos

A inciativa de identificar os principais
servicos ecossistémicos (SE) dos quais a
Companhia depende e impacta advém da
preocupagdo com 0s ecossistemas e sua
integridade. Nesse sentido, deu-se inicio
em 2022 ao primeiro mapeamento dos SE
associados as operacdes, contemplando a
primeira fase de avaliacdo, no que concerne
a jornada de identificagcdo de riscos e
oportunidades relacionadas a Natureza.

Esse processo resultou no mapeamento

de SE para os cinco setores de negocio

da CSN: Logistica, Energia, Mineracao,
Siderurgia e Cimentos, uma vez que foram
contempladas as principais operacdes que
tém interface com biomas e ecossistemas
relevantes e prioritarios para a conservagao
da biodiversidade. Ademais, emergiram
listas de SE e recursos naturais relevantes

em relacdo a dependéncia e impactos, para
cada linha de negdcio.

Tais outputs estao em linha com a
abordagem LEAP' de avalia¢do de riscos

e oportunidades da TNFD que consiste
em quatro fases (L - Localizar, E - Estimar,
A - Avaliar e P - Preparar para reporte),
contemplando as etapas L e E.

Atualmente, a CSN tem os principais SE

e respectivos impactos e dependéncias
identificados. As posteriores etapas de
analise e hierarquizacdo e de determina¢do
dos riscos e oportunidades estdo previstas
para os proximos ciclos do roadmap de
Biodiversidade. A seguir listam-se as
principais dependéncias e impactos em
relacdo aos servicos ecossistémicos,
conforme cada setor.

1. LEAP é a sigla de Locate. Evaluate, Assess and Prepare (em portuqués: Localizar, Estimar, Avaliar e Preparar para
reporte) e corresponde a abordagem de avaliacdo de riscos relacionados a natureza preconizada pelo TNFD. Destaca-se
que, ainda que o framework do TNFD se encontre em desenvolvimento e sob consulta publica, com previsdo de lanca-
mento em setembro de 2023. A CSN se pauta nos materiais disponibilizados pela For¢a-tarefa, devido a sua inten¢@o de

contribuir para Divulgacdo Financeira relacionada a Natureza.

Inicio do processo de identificacao
e gestao de riscos e oportunidades
assoclados ao capital natural e &

biodiversidade

GRI3-3]304-2
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Mapeamento das principais dependéncias e impactos relativos aos servigos ecossistémicos, conforme cada setor’

Servico ecossistémico

Madeiras ou fibras de madeira

Setor que possui dependéncia

Logistica

Setor que impacta negativamente

Logistica

RELATO INTEGRADO | 2022

Setor que impacta positivamente

Provisao Biomassa
Cimentos Cimentos
- = I - I -
Disponibilidade de agua &% a7 &% a
Mineragao Cimentos Energia Logistica Mineragao Cimentos Logistica Energia
Manutencao da qualidade do ar &% &% g
Mineracédo Cimentos Mineragédo Cimentos Logistica Cimentos
Regulacao climatica global lo=0 S \ lo=0 S
Mineragdo Energia Logistica i { Mineragao Cimentos Energia
Regulagao climatica regional/local lo=o S { lo=o S
Mineracdo Energia Logistica i { Mineracdo Cimentos Energia Logistica
Regulagao Regulagao de vazao da dgua &% il =] &% =] il %6 Vil
Cimentos Energia Mineragdo Energia

Mineragédo

Cimentos

Energia i { Mineragédo

Purificacao da agua e tratamento de residuos

LO=G)

Mineragao

Cimentos

AW
&%

Mineragao Cimentos

Controle de erosao

e
&%

Mineragao

vl R

Energia Logistica i { Cimentos

=
A

Energia

Manutencao da qualidade do solo

T

Logistica i { Mineragédo

Cimentos

Logistica

1. A lista de Servicos Ecossistémicos (SE) tem como referéncia a ferramenta Dependence and Impact Assessment Tool Version 2 do Ecosystem Service Review, publicado pelo World Resources Institute (WRI) em 2012, ndo se limitando a ela, contemplando também

recursos (Minério/ Disponibilidade de minério / Combustiveis fosseis) e a Biodiversidade.

GRI3-3|304-2
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Recreagao e ecoturismo M. &
ineracao nergia
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do CEO
Valores éticos e espirituais e &%
Mineragédo Mineragado
Quem somos . L. - AV Ky) 4 s =
Combustivel fossil? . = EN E4d & = =1 El 4
Perfil organizacional Mineragao Cimentos Energia Logistica Mineragao Cimentos Energia Logistica
Governanga e Recursos
gestao , RG] . o)
Pilares estratégicos Mineragao/disponibilidade do minério? = &% { &%

Mineracdo Cimentos Logistica i { Mineragdo Cimentos Logistica

Modelo de negécio

2. Minério, combustiveis fésseis e Biodiversidade néo sdo SE. Minério e combustivel féssil configuram-se como um recurso natural, e Biodiversidade - a variabilidade de organismos vivos entre as espécies, populacbes e os ecossistemas - é um elemento que for-
Valor gerado e nece a base para os servicos ecossistémicos. Ndo obstante, sdo considerados como elementos relevantes para o negocio, sendo, por essa razdo, incluidos na andlise de dependéncia e impacto.
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3‘_ﬁaFTI:),e-para-r:STagao é’erargas;\ﬁ : _O SE-de controle de erosao influi diretamente

" ‘no carreamento de sedimentos, que atrapalha
a operacdo ferroviaria, principalmente e exige
constante manutencdo. Ja o SE manutencao
da qualidade do solo é uma dependéncia
especialmente para a TLSA, devido &
necessidade de recuperagdo e compensacao
de supressao vegetal. No bioma Caatinga, a
recuperacao e compensac¢ao sao um desafio,
dadas as peculiaridades edaficas e climaticas.
Neste sentido, quanto melhor a qualidade do

elo uso-de dgua (B@Dﬁp@mbf_ d ¥]

para Iavagem de equ1pa_mentos ma'nutengéo

~#  construcdo e consumo, |mprescmdlve|s para a
'operagao e co.nstrugao._NQ caso dos portos,a
agua é imprescindivel para mitigar a emissdo de
materiais particulados por meio de umectacso.

A ocorréncia de paralisacdes diretamente
associadas a eventos climaticos extremos
como tempestades e incéndios evidenciam a

Porto TECON (R))

GRI3-3|304-2

solo, melhores os resultados, sendo um
solo de boa qualidade fundamental paraa
continuidade das operagdes. As atividades
de construcdo da TLSA dependem também
da extracdo e producao de minério

(brita para a acomodacdo de dormentes e
construcao da ferrovia). : e

Os impactos negativos sobre o SE Madeiras
e fibras de madeira e o SE disponibilidade
de agua se dao principalmente pelo uso e
consequente diminuicdo da disponibilidade
desses recursos escassos oriundos de SE,
ainda que nos portos as madeiras utilizadas
(pallets e barrotes) sejam oriundas de
reflorestamento e que os efluentes sejam
constantemente tratados, monitorados e
reportados aos 6rgdos competentes.
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stakeholders regulacdo climatica global e regional se ddo principalmente pela nas operac¢des ferroviarias, ocorrem como fauna marinha periodicamente e realizado o reporte
Eg,;‘,ig{y,g‘gg:’a?° emissdo de material particulado e pela emissdo de GEE. consequéncia da supressdo de vegetacdo aos 6rgdos competentes.
(especialmente na construgao) e, por exemplo,

Os impactos sobre os SEs de controle de erosdo e qualidade atropelamento de fauna (na operag¢ao). No caso No que concerne aos recursos naturais, ferrovia e
Anexos do solo se ddo principalmente pela supressdo de vegetacao e das operacdes portuarias, o Porto TECAR pode portos utilizam diesel para operagdo de maquinarios,

construcdo de taludes (no caso das operacdes ferroviarias) e potencialmente impactar a biodiversidade a0 passo em que a operacgao ferroviaria utiliza

pela drenagem e eventual carreamento de materiais estocados marinha, por eventual lancamento de minério significativa quantidade de brita, o que resulta na

(no caso do porto TECAR). ou outros produtos transportados ao mar. Nao reduc¢do na disponibilidade de minério.
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Planta Central em Casa de As operac¢des do setor de mineracdo sdo dependentes do

Pedra, C has (MG . - . ~ ,
edra, ongonnas (M) SE disponibilidade de agua, havendo captac¢do de agua
subterranea (Casa de Pedra e ERSA) e superficial (para

Destaques N ) . ,

2022 0 caso da operacdo de Pires). Os impactos negativos
sobre o SE disponibilidade de dgua estdo relacionados a
geracdo de efluentes (saidas de diques e barragens), que

Mensagem do por sua vez é devidamente controlada por meio de agdes

Conselhode_ mitigatdrias e monitoramentos

Administragao ‘

Outro aspecto importante da mineracdo é a emissdo

de material particulado (MP), gue impacta sobre o SE

manutencao de qualidade do ar. Para além do impacto

negativo, devido ao lancamento de MP na atmosfera,

0 SE qualidade do ar se configura também como uma

dependéncia, por causar impactos diretos na atividade

de minera¢do quando sua qualidade esta comprometida.

Mensagem
do CEO

Quem somos
Perfil organizacional
A operacdo também possui relacdo de dependéncia

com os SE de regulacao climatica global e regulacao
climatica regional, na medida em que suas atividades
sdo relativamente vulneraveis as varia¢des climaticas e
eventos meteoroldgicos extremos. Como exemplo, tem-
se as paralisa¢Bes ou diminuicdes da produtividade em
funcdo de chuvas intensas, bem como paralisacdes que
podem durar dias em episddios de extrema pluviosidade,
no caso das operacdes em Casa de Pedra (Congonhas/
MG). Por outro lado, os impactos sobre esses SE se

ddo por meio da emissdo de GEE durante a operacdo -
majoritariamente causada por veiculos de grande porte
gue movimentam o minério dentro da operacdo.
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No gue concerne aos SE de regulacao de vazao
de agua e de purificacdo de agua, além da
dependéncia, em func¢do do uso na operacdao,

ha potenciais impactos positivos e negativos.

Os potenciais impactos negativos se ddo pelo
lancamento de efluentes e pelo eventual
carreamento de sedimentos para corpos hidricos
(ambos aspectos mitigados, monitorados

e reportados periodicamente aos 6rgdos
competentes). Em contrapartida, os impactos
positivos sobre esses SE decorrem da existéncia
e preservacdo da area de reserva legal da CSN
Mineracao (Congonhas/MG), que abriga um corpo
hidrico fundamental para o abastecimento de
agua da cidade. A preservacdo dessa area resulta
na integridade dos servicos ecossistémicos, entre
eles os de regulacdo de vazao e de purificagao de
agua. Prova disso é o fato de que a Companhia
de Saneamento de Minas Gerais (Copasa) coleta
agua com elevada qualidade, nas propriedades da
CSN, para posterior distribuicao a populagao da
cidade de Congonhas (MG).

O SE controle de erosao é importante para

a operacdo, visto que sua auséncia implica
acBes de manutengdo para retirada de
sedimentos. Os potenciais impactos, que por
sua vez sdo negativos, se ddo também sobre a
qualidade do solo, uma vez que as supressées
e movimenta¢des no terreno intensificam
processos erosivos e modificam a estrutura do
solo (sendo também mitigados, monitorados

e reportados periodicamente aos 6rgdos
competentes).

A CSN Minerag¢do também tem interface com SE
culturais como os de recreagdo e ecoturismo
e valores éticos e espirituais. O Parque das

Cachoeiras, em Congonhas (MG), € um local de
entretenimento para a populagao local, cuja

agua da cachoeira passa por areas de influéncia
direta da CSN Mineracgao. Nesse sentido, a
preservacdo dessas areas resulta na manutencdo
e disponibilidade do SE de recreacdo e ecoturismo
para a comunidade.

Com relagdo ao SE valores éticos e espirituais se
tem, no caso das opera¢des em Congonhas (MG),

a preservacdo de patrimonio natural tombado
(Morro do Engenho), que possui significativo valor
de existéncia para os stakeholders do entorno. Ja no
caso das operacdes da ERSA, na Floresta Nacional
(FLONA) Jamari, em Ronddnia, ha o apoio direto a
trés nucleos familiares que residem no interior da
FLONA, contribuindo assim para a preservacdo e
manutenc¢do do modo de vida dessas familias que é
intrinsicamente ligado a floresta e seus servicos.

O SE de suporte habitat, assim como a
biodiversidade, sao impactados negativamente
pela supressdo de areas vegetadas e positivamente
devido as compensacdes que, geralmente, sdo
realizadas em maior propor¢ao em relacdo as
areas suprimidas, sendo acompanhadas por
monitoramentos de fauna e flora constantes.

No que concerne aos recursos minério de ferro
e combustiveis fosseis, a opera¢do apresenta
elevada dependéncia, impactando negativamente
sobre a disponibilidade de tais recursos.

GRI3-3]304-2
SASB EM-MM-160a1

Floresta Nacional
do Jamari (RO)

/!

| 'RIELI__,AI.TO |NT'5

[
4
/

Py

GRADO | 20

s

v




£-csn

RELATO INTEGRADO | 2022

Sobre este
relatorio

Temas materiais

Destaques

2022

Mensagem do
Conselho de
Administragao

Mensagem
do CEO

Quem somos

Perfil organizacional

Governanga e

gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negécio

Valor gerado e

compartilhado

Consolidagao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacao do
capital natural

Anexos

v

150

<

>

Energia

A gestdo e o investimento em ativos de geragao de
energia fazem parte da estratégia de crescimento
e consolidagdo da CSN. O setor de energia possui
participacdo em duas usinas hidrelétricas (UHE
[t4, na divisa de Santa Catarina com o Rio Grande
do Sul, e UHE Igarapava, em Minas Gerais), além
da Central Termelétrica e a Turbina de Topo,
ambas localizadas na Usina Presidente Vargas

em Volta Redonda (RJ). A partir dos ativos da
CEEE-G, recentemente adquirida e sediada no

Rio Grande do Sul, a Companhia opera pequenas
centrais hidrelétricas (PCHs), centrais de geracdo
hidrelétrica (CGHs) e Usinas Hidroelétricas (UHES).

e —— e

—

A analise da relacdo das operacdes desse
setor com 0S servi¢cos ecossistémicos

ndo considerou as unidades operacionais
individualmente, mas os aspectos e impactos
comuns a todos, destacando-se 0s principais
(positivos e negativos).

No que concerne aos aspectos e impactos
decorrentes da formacdo de reservatorios, 0s
relativos a fase de construc¢do sao considerados
compensados, uma vez possuem mais de 45
anos (o reservatério mais recente foi construido
em 1978), considerando-se, portanto, todos

—a——

UHE Itd (SO)

0s impactos da fase de construcdo ja
compensados ao longo dos respectivos
processos de licenciamento. Dada a
aquisicdo recente por parte da CSN os
aspectos e impactos considerados na analise
se referem a operac¢ao dos reservatorios
para o processo de geracdo de energia.

Em relagdo aos SE de provisao, a
disponibilidade de agua ¢ a principal
dependéncia, visto que se trata de gerac¢do
hidrelétrica. O impacto sobre esse SE

se configura positivo, pois a operagao

Nao enseja aspectos que possam impactar

a qualidade da agua, cabendo a operagdo

a manutencdo, preservacdo, fiscalizacdo e
monitoramento dos corpos hidricos e de suas
margens que perfazem os reservatorios.

Para os servicos de regulacdo, destaca-se a
dependéncia dos SE de regulacao climatica
global e local, uma vez que varia¢8es
climaticas, no regime pluviométrico e periodos
de escassez hidrica podem ocasionar redugdo
da vazao dos rios, diminui¢do dos niveis

dos reservatorios e restricdo da producdo.
Por outro lado, as barragens possuem um
papel fundamental quando do excesso de
pluviosidade, regularizando o volume de agua
a jusante e reduzindo o impacto de cheias
para as popula¢8es que vivem ao longo dos
cursos d'agua. No entanto, um volume de
chuvas acima do projeto dos barramentos
pode causar eventual desestabilizacdo,
situag¢do para a qual ha uma série de
procedimentos preventivos e de mitigacdo ja
estabelecidos. Os SE de regulagao climatica
sdo impactados pela emissao de GEE
resultante do uso de combustiveis fosseis
(diesel e gasolina) na frota e em geradores de

emergéncia nas usinas.

GRI3-3|304-2
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diminui sua capacidade e vida util. Nesse
sentido, sdo monitorados processos
erosivos nas encostas dos reservatérios
e sdo realizados monitoramentos

do processo de assoreamento. Em
contrapartida, a operac¢ao contribui para
esse SE na medida em que preserva as
areas de protecdao permanente (APPs) no
entorno dos reservatérios, colaborando
para o fornecimento do SE de controle de
erosdo, por parte dos ecossistemas.

O SE cultural de recreacdo e turismo é
impactado positivamente, dado que parte
dos reservatoérios sao utilizados pelas
comunidades do entorno para lazer e
recreacdo, sendo a preservacdo, manutencgao
e fiscalizagdo das areas dos reservatorios
fundamentais para que as comunidades
possam usufruir deste SE. Nesse sentido,
existem Planos de Uso do Entorno dos
Reservatorios que preveem o lazer e turismo
como forma de uso dos reservatérios.

A conservacdo da integridade e qualidade
das areas de APP e dos corpos hidricos
resulta na manutencao de biodiversidade

RELATO INTEGRADO | 2022

e de habitas, que sdao monitorados
periodicamente e reportados aos érgdos
competentes. A conserva¢do das margens
dos reservatérios, através de APP
possibilita o abrigo e desenvolvimento da
fauna, o estabelecimento de corredores
ecolégicos e de fluxo genético, além de
processos de regenerac¢ao natural da flora
e func¢bes ecoldgicas da mata ciliar. Além
disso, as operacdes sao dependentes de
combustiveis fésseis (diesel e gasolina)
para a operacdo de suas frotas e dos
geradores de emergéncia nas usinas,
impactando negativamente sobre
disponibilidade deste recurso escasso.
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O SE de manutenc¢ao de qualidade do

ar configura-se como uma dependéncia
para a unidade de Arcos (MG). Para além
do impacto negativo sobre esse SE, devido
ao lancamento de MP na atmosfera, a
qualidade do ar se configura também

como uma dependéncia, por causar
impactos diretos na atividade de mineragao
quando sua qualidade esta comprometida,
culminando, em alguns casos, em elevado
risco de paralisacdo das atividades por parte
dos 6rgdos fiscalizadores. Ainda sobre o

SE de manutencao da qualidade do ar,

a operacdo de Arcos (MG) possui areas

de reserva legal e de Reserva Particular do
Patrimonio Natural (RPPN) que servem de
barreiras naturais a dispersdo de particulados
e outros poluentes colaborando positivamente
com este SE.

A emissdo de material particulado, de
poluentes como SOx e NOx e de GEE estdo
entre os principais aspectos que impactam
negativamente sobre os SE de manutencao
da qualidade do ar e de regulacdo climatica
global/regional/local, especialmente por
conta do funcionamento dos fornos, que
utilizam combustiveis fosseis.

A operacdo ndo depende do SE controle de
erosao, porém, a drenagem de aguas pluviais
tem potencial para intensificar processo
erosivos. Quanto ao SE manutencao da
qualidade do solo, ha potencial de impacto
negativo em fung¢do do armazenamento de
materiais em contato direto com o solo, o que
pode eventualmente ocasionar alteragdo nas
caracteristicas do solo.

No que concerne ao SE habitat e a
biodiversidade, ndo ha dependéncia, havendo
acBes de compensag¢des para supressdes de
vegetacdo realizadas.

GRI3-3]304-2
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Area preservada na
unidade Alhandra (PB)
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Fauna presente na
Area de Relevante
Interesse Ecoldgico
(ARIE) Cicuta (R])

Considerando as interagdes com 0 meio
ambiente e a representatividade da producdo,
as unidades operacionais de Volta Redonda
(Usina Presidente Vargas - UPV) e de Porto

Real (CSN Porto Real), no Rio de Janeiro, e em
Araucaria (CSN Parana), no Parana, sdo as mais
representativas, compondo o escopo de analise
do setor de siderurgia, para o0 ano de 2022.

As dependéncias relativas a

estdo relacionadas a utilizagdo de madeira para
pallets e em diversas
etapas do processo, sendo que a aquisi¢do de
pallets feitos com madeira de reflorestamento
ndo acarreta impactos negativos sobre o

CSN Porto Real e UPV sao dependentes do

pois captam agua
superficial (UPV) e subterranea (Porto Real),
a0 passo que a operacdo da CSN Parana
adquire agua da empresa concessionaria, ndo
possuindo essa dependéncia direta.

Nesse sentido, CSN Porto Real e UPV impactam
negativamente sobre o

GRI3-3|304-2
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ao devolver quantidade
inferior a captada do corpo hidrico. No entanto,
destaca-se a eficiéncia do processo de redso
de agua da UPV, que é da ordem de 94%,
mitigando o impacto sobre esse SE de forma
significativa.

O langcamento de efluentes (aspecto
potencialmente impactante sobre a qualidade
dos corpos hidricos) é devidamente controlado,
monitorado, mantido dentro dos padroes
estabelecidos e reportado aos 6rgaos
competentes. Ndo obstante, a CSN Parana e
UPV geralmente lancam o efluente a jusante
com qualidade superior a coletada, impactando
positivamente sobre o .
No caso da UPV, ha episddios em que a unidade
operacional trata parte do esgoto sanitario do
municipio de Volta redonda (R)).

A emissdo de poluentes atmosféricos e material
particulado é um dos principais aspectos do
setor de siderurgia. Os impactos negativos
sobre os

se ddo principalmente pelo langamento
de Nox, SOx, Gases de efeito estufa (GEE) e
poeira, ao longo dos diversos processos.
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No que concerne a dependéncia em relagdo a esses
SE, destaca-se a dependéncia quanto aos
devido

a influéncia das condi¢des climaticas locais sobre
processos especificos da siderurgia. A pluviosidade em
excesso e consequente aumento na umidade relativa
do ar podem prejudicar a qualidade dos produtos
fabricados, havendo necessidade de maior controle.
Desse modo, 0

, que influi na variacao das condi¢des
meteoroldgicas locais, afeta diretamente uma variavel
importante do processo produtivo na UPV.

A CSN Parana contribui positivamente com o
ao preservar area de protecdo

permanente (mata ciliar) adjacente ao corpo hidrico,
em sua propriedade. De forma similar, a UPV, ao
proteger suas areas de APP, proximas a corpos
hidricos, também contribui positivamente para
como .Emrelagdo ao

, ha potenciais impactos negativos
em func¢ao de eventual disposicao temporaria de
residuos de forma direta sobre o solo, o que ja vem
sendo enderecado pelas unidades.

No que concerne ao uso de recursos, a CSN Parana

e CSN Porto Real dependem de ,

impactando negativamente sobre a disponibilidade

deste recurso escasso. Ja a UPV depende diretamente

de (para producgdo de coque), além de
de ferro, calcario, dolomita, entre outros.

Em relacao a

todas as unidades mantém areas florestadas em
suas propriedades, impactando positivamente, uma
vez que sua tipologia nao implica em significativas
supressodes vegetais.

GRI3-3|304-2
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Conservacao de areas

Nas regides onde a CSN opera, pode haver reduc¢do
ou a perda de habitats naturais em maior ou

menor escala, de acordo com o tipo de atividade
desenvolvida. As atividades de mineracao, por
exemplo, sdo as que apresentam potencial de
impacto sobre a biodiversidade devido,
principalmente, a rigidez locacional do minério que,
por consequéncia, pode estar atrelado a necessidade
de supressdo vegetal. Outros aspectos que podem
acarretar potenciais impactos ambientais negativos
sdo: emissdo de poluentes atmosféricos, geracdo de
ruido e vibracdo e intensificacdo do trafego.

Durante todo o ciclo de vida dos ativos, sao avaliadas
questdes relacionadas a biodiversidade, iniciando
pela realizacdo de estudos ambientais, nos quais 0s
impactos significativos negativos sao enderecados
conforme hierarquia de mitiga¢cdo, buscando
inicialmente evitar, em seguida minimizar e,

NOS Casos necessarios, compensar.

Como impacto positivo para a biodiversidade, os
investimentos direcionados para a preservacdo da
biodiversidade, em todos os negdcios, sdo realizados
de acordo com as orientacdes e parametros
estabelecidos nas melhores praticas de mercado

e nas licencas ambientais. Parcerias com o poder
publico e algumas associa¢Bes sdo estabelecidas

GRI3-3|304-3

Floresta da Cicuta (R))
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pela Companhia a fim de fortalecer iniciativas
de protecdo e recuperac¢ao da biodiversidade,
como melhorias de viveiros utilizados para a
producao de mudas de espécies nativas.

A CSN Mineragdo desenvolve, desde 2021, um
amplo estudo sobre a biodiversidade na mina
Casa de Pedra, visando atender os Padrdes
de Desempenho sobre Sustentabilidade
Socioambiental, o PS 6 - Conservagdo da
Biodiversidade e Gestdo Sustentavel dos
Recursos Naturais Vivos do International
Finance Corporation (IFC). As a¢8es, ja em
andamento, estdo previstas para serem
concluidas em 2023:

@ Elaboracdo do Plano de Manejo da
RPPN de Jurema.

M Avaliagao de Habitats Criticos visando
fornecer informacdes para a gestdo
ambiental dos habitats encontrados no
empreendimento.

@ Elaboracdo de um Plano de Ac¢do
para a Biodiversidade (BAP) e um Plano
de Monitoramento e Avaliacdo da
Biodiversidade (BMEP).
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“disso, ela,brdf'ar estratégias de acbes para

gerenaar nscos,_oportgﬂ‘\‘udades e impactos
socioambientais.

Além disso, a unidade desenvolve trabalhos
académicos, fruto de parcerias com
universidades que resultam em otimizagao
dos trabalhos de monitoramento e estudos
ambientais e na elaboracdo e publicagao
de artigos cientificos. Mais detalhes podem
ser encontrados no relato Integrado da
CSN Mineracao.
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(ver mais na pagina 109).
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Areas protegidas

A Companhia conta com 3.731,6 hectares de Areas
de Protecdo Permanente (APP), 26.732,3 hectares
de Reserva Legal, 50.347,7 hectares de areas com
vegetacdo nativa e 1.228,1 hectares de areas de
recuperacao, totalizando 82.070 hectares de areas
protegidas. Ja a ERSA, produtora de estanho da CSN,
opera dentro da Floresta Nacional do Jamari (Flona),
municipio de Itapud do Oeste (Ronddnia). Apos
encerradas as frentes de lavra, todas as areas sdo
recuperadas.

A CSN Mineracdo emprega uma série de medidas
diferenciadas relativas ao monitoramento de
biodiversidade e conta com 9.465 hectares de areas
protegidas, boa parte deles com fragmentos de
floresta estacional semidecidual com Mata Atlantica
em alto grau de preservacdo.

As demais areas de preservacdo, entre Reserva

Legal (RL), Area de Protecdo Permanente (APP),
Areas com vegetacdo nativa e dreas de recuperacao,
que perfazem o total de 82070 ha, se distribuem
entre os setores da seguinte maneira: CSN Cimentos,
812 ha; o setor de logistica, 586 ha; o de siderurgia,
1019 ha; outras minerac¢des (Minérios Nacional e
ERSA), 218 ha e areas adquiridas pelo Grupo CSN,
69976 ha. Mais detalhes estao disponiveis no anexo
(ver indicador 304-3).

Em Volta Redonda (RJ), a CSN preserva a Floresta da
Cicuta, de 131,00 hectares, reconhecida como uma
Area de Relevante Interesse Ecoldgico (ARIE) por
abrigar um dos ultimos fragmentos remanescentes
de Mata Atlantica de floresta estacional semidecidual
do estado do Rio de Janeiro, além de animais

e plantas de grande valor ecoldgico. Também

assinou, ha pouco mais de dois anos, acordo

de cooperag¢do com o Instituto Chico Mendes

de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBIo),
autarquia vinculada ao Ministério do Meio
Ambiente (MMA), contemplando o plantio de

41 hectares nos limites da Floresta da Cicuta, de
modo a aumentar o tamanho da area protegida,
além de investimentos em cincounidades de
conservacdo federais:; Parque Nacional do
ltatiaia; Reserva Bioldgica do Tingu4; Area de
Protecao Ambiental da Bacia do Rio Séo Jodo/
Mico-Ledo Dourado e Reserva Bioldgica Poco das
Antas; Nucleo de Gestdo Integrada (Sdo José dos
Campos); e APA Mananciais do Rio Parafba do Sul.

RELATO INTEGRADO | 2022

Area de reserva legal em
Arcos (MG)

A CSN Mineracao conta com

2465 hectares de areas protegidas, boa
parte deles com fragmentos de floresta
estacional semidecidual com Mata
Atlantica em alto grau de preservacao

y [
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preservadas em 2022

Areas de
Preservacao
Permanente (APP)

3.731,56
hectares

Areas de Reserva
Legal (RL)

26.762,34
hectares

Areas de
vegetacgao nativa

50.347,70
hectares

Areas de
recuperagao

1.228,06
hectares

y 4

Santa Catarina

533,20 hectares

Piaui
70.096,32
hectares

Minas Gerais

10.420,49 hectares

Rio de Janeiro
1.019,66 hectares
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Proximos passos

A CSN estabeleceu um roadmap de biodiversidade, visando
alinhar sua atuacdo nessa tematica a melhores praticas e
frameworks ESG. Tendo como principais referéncias o PD6 do
IFC e 0 TNFD, o conjunto de atividades realizados em 2022 (o
inventario e analise das areas de preservacdo e o diagnostico
dos servicos ecossistémicos mais relevantes para os setores)
faz parte da estratégia da companhia para exercer uma gestdao
da biodiversidade mais precisa e eficaz.

As a¢Bes desenvolvidas até o momento ensejam o inicio de
uma jornada que culminara no levantamento sistematico

de riscos e oportunidades relacionados ao Capital Natural.

Até |4 serdo desenvolvidas, por meio das frentes de trabalho

e do GT, atividades como: identificacdo, classificacdo e
georreferenciamento de areas preservadas e em recuperacdo,
a priorizacdo e avaliacdo dos servicos ecossistémicos
identificados e 0 mapeamento dos riscos e oportunidades
relacionados a Biodiversidade, complementando assim a
gestdo de riscos da Companhia, que, no presente momento

ja conta com o levantamento de riscos e oportunidades
climaticos. Soma-se a isto a intenc¢do de realizar reportes
anuais relacionados a gestdo da Biodiversidade conforme as
diretrizes do TNFD, refletindo 0 avanco da avalia¢ao (de acordo
com a abordagem LEAP) e sua estrutura de reporte.

82 mil hectares de areas

protegidas e preservadas pelo
Grupo CSN em 20272
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Gestao hidrica

A agua € outro tema prioritario para a CSN
tendo em vista 0 consumo intensivo para
as suas operacdes. Contudo, a Companhia
vem aumentando a cada ano o percentual
de recirculagdo das suas operacdes, a
medida em que a capta¢ao vem diminuindo
gradualmente. A variacdo entre a captagao
de agua pelo Grupo em 2021 (101,71 mil
megalitros) e o montante registrado em
2022 (92,2 mil megalitros) seria suficiente
para abastecer uma cidade de mais de 100
mil habitantes por ano - as popula¢des de
Arcos (MG) e Congonhas (MG) somadas.

Esse resultado reflete o pioneirismo da
Companhia em ser a primeira siderurgica
do Pais a realizar a sua pegada hidrica,
estudo que foi realizado também pela CSN
Mineragdao, em 2021, e pela unidade de
Arcos da CSN Cimentos Brasil, em 2022, e
gue sera estendido nos proximos anos para
as demais operac¢8es do Grupo CSN. Trata-
se de um levantamento complexo de todas
as perdas, capta¢@es e etapas de uso da
agua, sempre levando-se em consideracdo a
bacia em que as operacdes estdo inseridas
e se harisco hidrico para buscar a maxima
eficiéncia do recurso.

GRI3-3]303-1|303-2|303-3

Nas unidades operacionais, a agua

é captada de fontes superficiais ou
subterraneas; e, principalmente no
negocio de mineracdo de minério de
ferro e calcario, ha necessidade de
rebaixamento de lencol freatico. Apds

0 uso do recurso hidrico, os efluentes
gerados sdo prioritariamente reutilizados
nos processos industriais, ou tratados e
devolvidos aos corpos hidricos de forma
adequada somente quando a primeira
op¢do nao for possivel. Todo o processo
é realizado de acordo com as outorgas
autorizadas pelos 6rgaos ambientais.

Floresta Cicutda em
Volta Redonda (R))

Captacao de agua da CSN
(mil megalitros)

Captacao de agua por segmento em 2022

1010 1011 0.4%
922 0,6%—| Cimentos
. Outras mineragoes 01%
14% Logistica
’
Siderurgia
(Exterior
N 171%
*Em 2020 ndo CSN Mineracao Siderurgia
estd incluso [Brasil]
a captagdo
unidades no
20207 2021 2022  exterior
Intensidade hidrica da CSN
2020 2021 2022
DVA (Demonstracao do Valor Adcionado) 122111.236 27008.490 16.458.014
Captagao (m?) 100980.760 101111.790 92.212.247
Intensidade (captacao de agua/DVA) 83 37 56
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Sistema de monitoramento
hidroldgico na Usina
Presidente Vargas (R))

Aaalucar

MEASURE
& TRUST

SISTEMA DE MONITORAMENTO HIDROLOGICO

- 2=

S P
Companhia Siderurgica Naciona

——

—

Na Siderurgia, a Usina Presidente Vargas (UPV)
é responsavel por mais de 80% do total de agua
captada pelo Grupo anualmente. O recurso
hidrico é usado principalmente nos processos
de resfriamento dos equipamentos para a
produc¢ao do aco e na geracdo de energia

nas Centrais Termoelétricas. Contudo, a UPV
vem perseguindo o objetivo de aumentar o0s
indices de recirculagdo e reaproveitamento

de seus efluentes. A unidade encerrou 2022
com uma reducdo de 8,7% no volume de agua
captada, quando comparado com 2021, saindo
de 81 mil megalitros para 74 mil megalitros

GRI3-3]303-1|303-2

em 2022. Em relagdo a 2019, a reducdo

¢é ainda mais expressiva, com 14% de
reduc¢do e 94,4% de recirculacdo de agua
no processo produtivo nas operagdes da
Usina Presidente Vargas. A intensidade de
captacdo encerrou 0 ano em 18,5 m3 de
agua para cada tonelada de a¢o produzido,
valor abaixo da média mundial (28,6

m3) segundo o World Steel Association
(WSA). Esse indicador considera toda a
agua captada, inclusive as correntes para
fins ndo siderdrgicos, como a geragdo de
eletricidade nas centrais termelétricas.

RELATO INTEGRADO | 2022

y A

estabelecidos na politica de
sustentabilidade do grupo CSN

22 de marco, incluiram:

teve inicio em 2022, o Programa de
Educacao Ambiental da CSN em Volta
Redonda [(RJ), como resultado de
Acordo de Cooperacao estabelecido
com 0 municipio. As primeiras agoes
educativas, alusivas ao Dia da Agua,
mundialmente comemorado no dia

Programa de Educacao Ambiental da
CSN em Volta Redonda (RJ]

Tendo em vista 0s compromissos

- Palestra sobre Gestao dos
Recursos Hidricos

- Oficina de confeccao de maquetes
- Limpeza do Cérrego Bugio

- Exposicao Fotografica Captando
0 Passado: A agua e a CSN

. Férum das Aguas

. Soltura de 10.000 alevinos nativos
no Rio Paraiba do Sul

A Companhia também participa de diferentes
féruns que discutem o uso compartilhado da agua
e a gestao hidrica na regidgo de Volta Redonda.
Entre essas iniciativas destaca-se o Férum Sul
Fluminense Sobre Aguas, com a participacdo

de diversos atores da sociedade, como setor
académico, 6rgaos gestores, empresas
regionais, especialistas em recursos hidricos e
representantes da sociedade civil. O objetivo é
demonstrar, com transparéncia as atividades
realizadas pela CSN, divulgar a¢Bes, indicadores,
projetos e demais assuntos correlacionados a
gestdo hidrica para a comunidade local.

Em 2020, a CSN, de forma espontanea, reduziu
na UPV sua outorga de capta¢do de agua do rio
Paraiba do Sul em 38%, volume equivalente a
76.631.000 m3/ano, suficiente para abastecer

1 milhdo de pessoas por ano. Essa redug¢do
proativa foi possivel devido a expressiva
diminuicao da captacdo de agua nos ultimos
20 anos, periodo em que a unidade reduziu

a captagdo de dgua nova de 8,8 m3/s para 2,6
m3/s, mesmo com a implantacao de outras trés
unidades fabris dentro da planta da UPV: uma
nova Central Termelétrica, a Fabrica de Cimentos
e a Fabrica de Acos Longos.
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No segmento Mineracao, a agua é utilizada
no beneficiamento do minério de ferro e na
umectacao de acessos e pilhas de forma a
mitigar emissao de material particulado. A CSN
tem a meta de reduzir, até 2030, o consumo
de agua nova para produ¢do de minério de
ferro em, no minimo, 10% por tonelada de
minério na comparagdao com 2018, até 2021,
uma reducdo de 11% ja havia sido alcancada.
No entanto, o ano de 2022 foi marcado por
fortes chuvas no primeiro trimestre que
prejudicaram substancialmente a produgdo de
minério na unidade de Casa de Pedra, situada
em Congonhas/MG. A diminui¢do da produc¢do
impactou o indicador, culminando em um
aumento de 8% nesse volume em relagao ao
ano base (2018). A expectativa para 2023, é
que o indicador volte aos patamares de 2021.

Investimentos na Planta Central de
Beneficiamento de Minério pretendem reduzir,
até 2024, o consumo especifico de agua doce

da planta em 45% - de 0,22m3/t para 0,12m3/t -,

tendo como referéncia o ano de 2018.

Além disso, 0 avanco no plano de
descaracteriza¢do das barragens e filtragem
dos rejeitos existentes nas barragens para
empilhamento a seco (ver mais na pagina 119)

também contribui para reduzir a pegada hidrica

nas operac¢des, pois gera a recuperacao da
agua existente no material retirado
destinando sua utilizagdo ao processo

de beneficiamento do minério.

y 4

GRI3-3]303-1|303-2

Com relacdo a recirculagdo no processo produtivo
para beneficiamento de minério em Casa de Pedra,
devido a investimentos em melhorias operacionais, o
indice passou de 79% em 2018, para 88% em 2022.
A partir do inicio da operac¢do da P15 e implantacdo
dos projetos de descaracteriza¢do das barragens,

a expectativa é que o completo opere de forma

mais eficiente e que atinja patamares de até 94% de
recirculagdo em 2030.

A captac¢do de dgua nova no processo produtivo de
cimentos é menor em comparagdo aos negocios

de Siderurgia e Mineracdo. Foi realizado em 2022, o
estudo de pegada hidrica na unidade de Cimentos
em Arcos (MG), que demonstrou um aumento

do indice de recirculagdo de 80% para 93%. Além
disso, com a entrada da planta de Alhandra (PB) nos
resultados anuais do segmento, a captagdo especifica
de agua por tonelada de cimento produzido alcangou
uma reduc¢ao de 25% em comparagdo com 0 ano

de 2021, caindo de 98,8 litros/ton cimento para

74,4 litros/ton cimento em 2022.

Planta de Filtragem de Rejeito
em Casa de Pedra (MG

Intensidade hidrica na Siderurgia
(m?3 captados por tonelada produzida)

2020 2021 2022

Intensidade hidrica na Mineracao
(m? captados por tonelada produzida)’

0,28
0,26

0,21

2020 2021 2022

1. Aintensidade hidrica é calculada com base na
producdo de minério de ferro (imido + seco) e na
captacdo de agua destinada apenas ao processo
produtivo do minério, considerando a dgua utilizada na
Planta Central, no Complexo Pires e dgua potdvel. Todo
0 volume é captado em dreas com estresse hidrico.

Intensidade hidrica de Cimentos
(litros por tonelada produzida)'

98,84
77,67 74,41
2020 2021 20222

1. Considera metodologia da Global Cement and
Concrete Association (GCCA) para producdo de cimentos.
2. Para o ano de 2022 Alhandra passou a ser
considerada na gestdo dos dados da CSN Cimentos.



Y
-

~; CSN

Sobre este
relatorio

Temas materiais

Destaques
2022

Mensagem do
Conselho de
Administragao

Mensagem
do CEO

Quem somos

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negécio

Valor gerado e
compartilhado

Consolidagao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacao do
capital natural

Anexos

w <O

163

Com base em estudo realizado em 2021, em linha
com as recomendac¢8es da Forca-Tarefa sobre
Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima
(TCFD, na sigla em inglés) e considerando todos os
negocios, a CSN constatou que apenas unidades
de Logistica (FTL e TLSA) e Siderurgia (Prada Santo
Amaro, Prada Mogi das Cruzes e Lusosider) estdo
localizadas em areas com significativo estresse
hidrico. Os dados foram obtidos por meio da
plataforma Aqueduct Water Risk Atlas, do World
Resources Institute (WRI) e da Water Risk Filter, da
World Wildlife Fund (WWF).

Na Mineracdo, as unidades Casa de Pedra da CSN
Minerac¢do e Minérios Nacional sdo apresentadas
nas plataformas como em area de risco médio em
relacdo ao estresse hidrico da bacia, porém por
ser um dos segmentos que mais utiliza agua no
processo produtivo, a CSN de forma preventiva,
considera essa unidade como prioritaria na
gestdo de recursos hidricos e define sua gestdo de
forma estratégica para que o recurso hidrico seja
utilizado com eficiéncia e alta criticidade.

A Companhia atua em parceria com a sociedade
na avaliagdo dos impactos e oportunidades

para a gestao e uso compartilhado da agua.

Por isso, participa ativamente dos comités de
bacias hidrograficas das regies onde mantém
operacdo. Por meio desses 6rgdos, colabora com
a gestdo participativa das aguas do Rio Paraiba
do Sul, do Rio Paraopeba e de seus afluentes e
contribui com praticas de melhoria continua em
prol da biodiversidade no entorno e da qualidade
da dgua. Destacam-se, nesse sentido:

@l Em Volta Redonda (R))
- Comité de Bacia Hidrografica do Médio

Avaliacao do
estresse hidrico

Paraiba do Sul (CBH/MPS)
- Comité de Integracdo da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul

£
k4

@ Em Minas Gerais
- Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Paraopeba
- Comité de Bacia Hidrografica
do Alto Sao Francisco

Colaborador da Usina
Presidente Vargas (RJ)

GRI3-3]303-1|303-2

1.ERSA (RO]

2.FTL(CE)

3.TLSA(CE)

4.CSN Mineracao (MG]

5.CSN Cimentos - Arcos (MG)

6. Minérios Nacional (MG)

7. Prada Embalagens Resende (RJ]
8. Usina Presidente Vargas (RJ]

RELATO INTEGRADO | 2022

A

(L%

@ Risco baixo
Risco médio

@ Riscoalto

9. CSN Porto Real (RJ]
10. Portos TECON e TECAR (RJ]

11. Prada Embalagens
Santo Amaro (SP)

12. Prada Distribuigao (SP)
13.CSN Parana (PR]

14. Alhandra (PB]

15. SWT (Alemanha)

16. Lusosider (Portugal)
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e Gestao de residuos e
economia circular

Destaques _ .

2022 A CSN busca gerar valor a partir do Todas as unidades do Grupo CSN
maximo aproveitamento dos recursos possuem entreposto que realiza o
naturais. Por isso, implementa solu¢bes e recebimento e a adequada segregacdo

Mensagem do tecnologias voltadas ao reaproveitamento  dos materiais para a venda. No

Conselho de

Administracao de materiais em seus proprios processos ano de 2022 os entrepostos do

Oou em outras cadeias produtivas, em linha  grupo receberam mais de 53 mil

com o conceito de economia circular. toneladas, entre sucata e demais
NerEeeET | recic}léveis. Com fo;cina melhoria
do CEO Cada tonelada de aco produzida gera continua das condi¢Bes de trabalho e
entre 500 e 600 quilos de residuos armazenamento das sucatas, iniciou-
e coprodutos que, em vez de serem se arealiza¢do do inventario dos
destinados a aterros, sao comercializados  lotes de sucata na UPV por meio de
Quem somos e reinseridos em diferentes industrias, drone e levantamento topografico,
Perfil organizacional como a quimica fina, a farmacéutica, a de reafirmando nosso compromisso com
Governanga e agronegocio entre outros. Tal potencial a assertividade de controles e ganho na
gestao estimulou a criacdo da area de Vendas eficiéncia operacional.

Pilares estratégicos . . L ~
? Especiais, dedicada a comercializagdo e

destina¢do adequada de cada coproduto
a mercados no Brasil e no Exterior.

Modelo de negocio

Segmentos da area de Vendas Especiais

\clg:g:;gft'}?::d% A &rea de Vendas Especiais tem buscado Carboguimicos Ativos desmobilizados
Consolidacao do cada vez mais oportunidades de venda Venda de produtos quimicos Caminhoes, carros e
crescimento dos inserviveis e materiais sem utilizacdo, como amonia, alcatrao, BTX e enxofre. equipamentos.
Gestao de visando ndo somente aterro zero, mas
stakeholders também o aproveitamento interno. Em Coprodutos e residuos Aco de oportunidade
Eggiig{;ggﬁfﬁ 2022, a érea alcancou um faturamento de ﬂ Carepa, borras de zinco e galvalume, Venda via leildo de itens de oportunidade
R$337 milhGes, com 15% de crescimento oxidos e demais coprodutos gerados. como bobinas, rolos, chapas e tubos.
com relacao ao ano de 2021.
A ﬂ Alienados e inserviveis ﬂ Desenvolvimento
Materiais sem utilizacdo, sucata de de negocios
papel, motores, bombas, demais Fomenta novas oportunidades de valor
sucatas sem aplicacao interna e aos coprodutos para todo o Grupo e
w <D materiais de almoxarifado obsoletos. parcerias com universidades e empresas.

GRI 3-3|306-1| 306-2
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~; CSN

Os crescentes resultados da area de Vendas Especiais
sao reflexo de boas praticas na gestdo dos residuos e
constante busca por oportunidades favoraveis de
comercializacdo. Entre os cuidados, destacam-se:

M Segregacdo de materiais recebidos (todas as
unidades produtivas do Grupo contam com
entreposto para recebimento e adequada segregacdo
dos materiais para a venda).

@ Prensa de materiais reciclaveis.

@ Higienizacdo de equipamentos de protecdo
individual (EPIs), permitindo a reutilizagao.

@ Processamento de lampadas no papa-lampadas,
transformando o residuo perigoso em nao-perigoso.

@ Captacao de 6leos por meio da Estacdo de
Captacdo de Oleos (ECO).

@ Despressurizagao de latas spray para aproveitamento
interno do aluminio em fio no processo de aciaria

@ Decapagem de cabos elétricos para aproveitamento do
cobre - tornando-se autossuficiente nesse insumo.

Os residuos perigosos de todos 0s negdcios
sdo preferencialmente coprocessados ou
reutilizados. Quando essas alternativas néo
sdo possiveis, sao dispostos em aterros
industriais licenciados por empresas
devidamente homologadas para

esse tipo de servico.

Nas operacdes de todo o Grupo CSN, a
gestdo de residuos segue as diretrizes
estabelecidas pelo Plano de Gerenciamento
de Resfiduos Sélidos, considerando
técnicas recomendadas por normas,
padroes e diretrizes estabelecidas pelos
Orgaos ambientais licenciadores, acordos
internacionais e procedimentos internos.
Os colaboradores das areas operacionais
sdo treinados e orientados para realizar a
segregacao dos materiais conforme a sua

classificagdo e tipo.

Circula+

Na busca pela destinacao sustentavel de seus
residuos, a CSN tem fomentado a economia
circular na indUstria brasileira por meio de da
primeira spin-off da CSN Inova, o Circula+.

A startup surgiu do resultado de um projeto
bem-sucedido entre a area de Vendas
Especiais e a CSN Inova. Uma solucao
completa que tem o objetivo de transformar
a gestao de residuos e inserviveis das
indUstrias brasileiras. O Circula+ € um hub
digital, que conecta grandes empresas
vendedoras e compradoras de materiais até
entao destinados a aterros ou considerados

inserviveis, otimizando a destinacao
desses materiais, trazendo mais receita,
transparéncia e responsabilidade no
processo de venda. Em 2022, o
Circula+ se tornou o primeiro

spin-off da CSN Inova e encerrou o

ano com sete clientes ativos e mais

de 400 compradores cadastrados na
plataforma, além da propria CSN.

ﬁ

Circula

&»y

GRI3-3]306-1|306-2
SASB EM-MM-150a:10
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Insumos
produtivos
Reaproveitamento de
sucatas metalicas, cobre
e outros materiais no
processo de produgao
de aco na aciaria

Mineracao
Separagao
e tratamento
de materiais
reciclaveis utilizados
NoS processos

produtivos Reduzir

e\'\VOlVimen

Economia
circular

< 4
Utilizaga®

Recicla¥

Cimentos
Utilizagao de 100%
de escéria de
alto-forno. E
coprocessamento
de residuos das

unidades do
Grupo CSN

A capacidade de integracao dos negocios
do Grupo CSN para o reaproveitamento de
residuos e subprodutos & uma das principais
vantagens competitivas da Companhia

e ocorrem especlalmente nos setores de
siderurgia, mineracao e cimentos
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As principais atividades geradoras de
residuos na siderurgia sdo a aciaria

e a producdo do alto-forno, que gera
escoria que é destinada e aproveitada
integralmente na producdo do cimento
da CSN Cimentos.

QOutro tipo de subproduto gerado no
processo siderurgico, proveniente do
beneficiamento das escorias da producdo
da Aciaria, é a Neobrita, um agregado
que pode ser utilizado para a cobertura
e pavimenta¢ao de estradas vicinais,
aplicacdes para corretivos e fertilizantes
em producdes agricolas, lastros
ferroviarios, entre outras utilizac8es. Em
2022, foram escoadas aproximadamente
854 mil toneladas de Neobrita para
utilizacdes adequadas.

Na Mineracdo, as atividades de
manutencdo das estruturas de
beneficiamento de minério geram

um alto volume de sucata ferrosa.

A totalidade desses residuos sdo
encaminhados para reaproveitamento no
processo produtivo da Siderurgia.

Na UPV, o envio de lamas para aterros
diminuiu 15% em 2022, na comparagao

Mineracao

Os principais residuos gerados pelas
atividades de mineracdo sdo o estéril, qualquer
material retirado das lavras que ndo possui
aproveitamento econdmico, e o rejeito,
descartado apds o processo de beneficiamento
do minério. Tanto o estéril quanto o rejeito sao
dispostos e empilhados em areas licenciadas

e gerenciadas regularmente para garantir a
seguranca e a estabilidade dos empilhamentos.

A partir de investimentos em Pesquisa &
Desenvolvimento, a CSN Mineracdo busca
avancar no uso dos rejeitos de minerac¢do para
producdo de novos materiais e coprodutos,
fomentando a economia circular. Sdo duas

as tecnologias em fase de testes. A primeira,
conduzida pela CSN Inova, visa retirar ainda
mais ferro do rejeito proveniente da Planta
Central, de modo que esse produto possa ser
utilizado no processo siderurgico. A segunda
rota, conduzida em conjunto pelos times da CSN
Mineracdo e da CSN Cimentos, visa a producado
de materiais que possam ser utilizados na
industria cimenticia, como a pozolana. Ambas
as iniciativas foram bem sucedidas em projetos-
piloto e estao em analise de aplicabilidade em
escala industrial.

CSN Mineracao -
Residuos de mineragao (toneladas)

RELATO INTEGRADO | 2022

Colaborador no entreposto de
Porto Real (R))

A gestao de residuos

G
G

e todas as empresas
0 Grupo segue as

com 0 ano anterior, Superando a meta 2020 2021 2022

Anexos Sgrﬁggz?éo de 10% estabelecida para o Estéril 22532916 26095919  32.503.000 al retrlzes d O Pla No d e
Rejeito 5.870.789 4.486.492 4.416.484 G erenclame n‘to d e

Total 28.403.705 30.582.411 36.919.215

& O Residuos Solidos

GRI 3-3|306-1| 306-2
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O ano foi marcado também pelo inicio das

operacdes de coprocessamento de residuos
D na CSN Cimentos na unidade Arcos (MG). Com
estaques o 5 o
2022 a recente aquisicao das operac¢8es brasileiras
do grupo LafargeHolcim, a CSN passa a contar

também com os servigos da plataforma de . B : P
Mensagem do gerenciamento de residuos, responsavel pela : = ; ’ ) -
Conselho de Entreposto Prada
Administracao ~~Saata.Amaro

fornos de cimento. Desta forma, potencializam-
se as inciativas de coprocessamento ja em
Mensagem

gestdo de residuos industriais e urbanos que
sdo utilizados como combustivel alternativo nos
do CEO curso na CSN e fortalece sua atuagao em linha Ay R

com 0s preceitos da economia circular. ' - - e e

: =
Quem somos 1 = S —

Perfil organizacional L i ~u

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negécio

Grupo CSN

O volume total de gerac¢do de residuos
dos negdcios da CSN foi 3% superior em

Valor gerado e
compartilhado

Consolidagao do
crescimento

relacdo ao ano de 2021 - desconsiderando
0s rejeitos de mineracdo, este resultado

Residuos gerados pelo
Grupo CSN (mil toneladas])’

Residuos gerados por tipo

Residuos gerados em 2022 por segmento (toneladas)

Gestio de se d4 em funcdo do inicio da demoligdo e 1999
stakeholders reforma da Bateria 3 da coqueria na UPV. 3787 1,4% 405 | Cimentos
Conservagdo do A maior parte dos residuos gerados (98,4%) : 3.449 3.568 Perigosos Outras mineragdes 5.675
sdo classificados como n&do perigosos. 15.211 Logistica
Desses, 93% foram destinados a reutilizac¢ao, CSN Mineracao
Anexos reprocessamento ou comercializado como
insumo para outras cadeias produtivas 98,6%
e apenas 7% sdo destinados a aterros Nao
industriais devidamente licenciados, perigosos 123-402 Siderurgia
e 5 iderurgia
@ < D incineracdo e tratamento de efluentes. 2020 Y 5022 [Exteri%r] (Brasil]
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1. Em 2022, 99,3% dos residuos foram gerados
pelo Segmento Siderurgia (Brasil+Exterior).
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Colaboradora em Casa de
Pedra, em Congonhas (MG)
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Complemento aos conteudos GRI e indicadores SASB

GRI 2-4 | Reapresentacao de informacdes

Dados histéricos dos conteddos GRI 2-7, 303-3, 303-4, 303-5, 306-3, 306-4 e 306-5 foram
reapresentados apos a identificacdo de necessidade de ajustes na consolida¢do do relatério

anterior.

GRI 2-6 | Atividades, cadeia de valor e outras rela¢des de negécios

Indicadores de fornecedores por Segmento

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022

NUmero de fornecedores Dispéndios (RS milhoes) Ndmero de fornecedores Dispéndios (RS milhoes) Ndmero de fornecedores Dispéndios (RS milhoes)
Siderurgia 2.369 2.380,7 2292 17.001,2 2.316 19.540,2
CSN Mineragao 1.378 6.361,40 1.298 Q72700 1.353 8.243,68
QOutras mineragoes nd nd 335 101 325 2139
CSN Cimentos 849 5736 870 @10,2 1.230 1.270,50
Logistica 788 4481 1027 110720 1.267 1.305,20
Corporativo 403 4472 411 3444 401 5314
Grupo CSN 4139 17.211,00 4170 2919110 4443 31104,85

2021 2022

Ndmero de fornecedores 3886 4038
Dispéndios (€ milhoes) 540,07 85550
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GRI 2-7 | Empregados

Colaboradores por género e regiao do Grupo CSN’

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Prazo indeterminado
Norte 237 23 260 241 37 278 291 70 361
Nordeste 1434 202 1.636 1010 16 1126 1522 189 1711
Sudeste 17488 2579 20.067 18.507 3.227 21734 17.603 3.351 20954
Sul 20 5 25 542 125 667 516 145 661
Exterior nd nd nd 629 82 7M1 888 110 998
Total 19179 2.809 21988 20929 3.587 24516 20.820 3.865 24.685
Prazo determinado
Norte 14 5 19 1 0 1 0 0 (0]
Nordeste 24 8 32 0 2 2 3 5 8
Sudeste 386 202 588 12 12 24 48 52 100
Sul 4 0 4 0 0 0] 0 0 0]
Exterior nd nd nd 232 29 261 45 3 48
Total 428 215 643 245 43 288 96 60 156
Prazo determinado (Programas Aprendiz e Capacitar)
Norte 1 8 9 0 0 (0] 0 2 2
Nordeste 31 25 56 3 20 23 6 50 56
Sudeste 558 322 880 508 763 1.271 635 1222 1.857
Sul 0 1 1 9 12 21 4 6 10
Exterior nd nd nd nd nd 42 0 0 0]
Total 590 356 946 520 795 1.357 645 1.280 1925
(Tg‘,f]' Grupo 20197 3.380 23.577 21.694 4.425 26161 21.561 5.205 26766

1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee na data-base de 31 de dezembro de cada ano. Todos atuam em jornada integral. A CSN conta com uma politica de jornada de
trabalho para as operacdes no Brasil, que estabelece o respeito a jornada didria de 8 horas, conforme estabelecido na CLT. Os colaboradores ndo podem fazer mais do que 2 horas-extras didrias a fim de garantir a conformidade com a legislacéo trabalhista.
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GRI 2-7 | Empregados
Sobre este
relatorio

Temas materiais

2020 2021 2022
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
28?2&(1%8 Prazo indeterminado
Nordeste 567 106 667 56 6 62 1 7 58
Sudeste 11.624 1.748 13.372 11.071 1.8%94 12965 10.436 1961 12.397
mensagem do sul 20 5 25 542 125 667 516 145 661
Administracao Total 12.205 1.859 14.064 11.669 2.025 13.694 11.003 2113 13116
Prazo determinado
Nordeste 21 6 27 0 1 1 0 0 0]
lensagem Sudeste M9 71 190 3 5 8 35 43 78
Sul 4 0 4 0 0 0] 0 0 0]
Total 144 77 221 3 6 9 35 43 78
Prazo determinado [Programas Aprendiz e Capacitar)
Quem somos Nordeste 12 M 23 1 3 4 2 1 3
:rvf:r:;i’:zac‘°"a' Sudeste 445 254 699 415 472 887 452 678 1130
gestao Sul 0 1 1 Q 12 21 4 6 10
Pilares estratégicos Total 457 266 723 425 487 912 458 685 1143
Modelo de negdcio 1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee na data-base de 31 de dezembro de cada ano nas unidades UPV, Porto Real, Parand e Prada (Distribuicdo e Embalagens). Todos
atuam em jornada integral. A CSN conta com uma politica de jornada de trabalho para as operacdes no Brasil, que estabelece o respeito a jornada didria de 8 horas, conforme estabelecido na CLT. Os colaboradores ndo podem fazer mais do que 2 horas-extras
didrias a fim de garantir a conformidade com a legisla¢do trabalhista.
Valor gerado e

compartilhado

Consolidagao do
crescimento

Gestao de

stakeholders 2021 2022

E;’,?ﬁg{}’,i‘iﬁ?af° Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Prazo indeterminado 629 82 711 888 10 998
Prazo determinado 232 29 261 45 3 48

Anexos Prazo determinado (Programa Aprendiz) nd nd 42 0 0 (0]

1. Considera os colaboradores efetivos em 31 de dezembro de cada ano. Todos atuam no exterior e em jornada integral.
2. Desde 2021, 0 Grupo CSN passou a reportar dados referentes as operacoes no exterior (Lusosider e SWT), por isso os dados de 2020 ndo estdo disponiveis. Em 2021, hd 42 aprendizes na SWT para os quais néo foi possivel identificar género, por isso séo
contabilizados apenas na coluna “Total”.
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Sobre este
relatorio
GRI 2-7 | Empregados

Temas materiais

Colaboradores por género e regiao do Segmento Mineragao (CSN Mineragao)"

Destaques 2021 2021 2022

2022 Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Prazo indeterminado 5231 740 5971 6.064 1.063 7127 5814 1.090 6904

Mensagem do Prazo determinado 250 130 380 1 3 4 4 7 1"

Conselho de Prazo determinado (Programas 107 & 168 78 268 346 156 501 657

Administracao Aprendiz e Capacitar)
1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. Todos atuam na Regido Sudeste e em jornada integral. A CSN conta com uma politica de jornada de
trabalho para as operacdes no Brasil, que estabelece o respeito a jornada didria de 8 horas, conforme estabelecido na CLT. Os colaboradores néo podem fazer mais do que 2 horas-extras didrias a fim de garantir a conformidade com a legislacdo trabalhista.

Mensagem
do CEO

Quem somos . . . - . -
Colaboradores por género e regiao do Segmento Mineracgao (Outras mineragées)’e?

Perfil organizacional 2020 2021 2022
Governanga e
gestao Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Pilares estratégicos Prazo indeterminado

Modelo de negécio

Norte 237 23 260 241 37 278 291 70 361
Sudeste 168 20 188 162 22 184 171 29 200
Valor gerado e Total 405 43 448 403 59 462 462 99 561
compartilhado Prazo determinado
Consolidacao do Norte 14 5 19 1 0 1 0 0 o
crescimento
i Sudeste 1 0 1 1 0 0 0 0
estao de
stakeholders Total 15 5 20 2 o 2 o o o
Egg,ig{ arsalc Prazo determinado (Programas Aprendiz e Capacitar)
Norte 1 8 9 0 0 o 0 2 2
Sudeste 0 0 o 0 0 o 4 4 8
TN Total 1 8 9 0 0 0 4 6 10

1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. Todos atuam em jornada integral. A CSN conta com uma politica de jornada de trabalho para as
operacOes no Brasil, que estabelece o respeito a jornada didria de 8 horas, conforme estabelecido na CLT. Os colaboradores nGo podem fazer mais do que 2 horas-extras didrias a fim de garantir a conformidade com a legislac¢do trabalhista.
2. Outras minerages incluem: ERSA Mineracéo (RO) e Minérios Nacional (MG,).

w <O
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GRI 2-7 | Empregados

Colaboradores por género e regiao do Segmento Cimentos’

RELATO INTEGRADO | 2022

2021 2022

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Prazo indeterminado
Nordeste NA NA NA 267 45 312
Sudeste 719 173 892 723 201 924
Total 719 173 892 990 246 1.236
Prazo determinado
Nordeste NA NA NA 2 2 4
Sudeste 7 4 1" 9 0 9
Total 7 4 1" 1" 2 13
Prazo determinado (Programas Aprendiz e Capacitar)
Nordeste NA NA NA 3 8 1"
Sudeste 0 6 6 13 18 31
Total o 6 6 16 26 42

1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. Todos atuam em jornada integral. A CSN conta com uma pollitica de jornada de trabalho para as opera¢des no Brasil,
que estabelece o respeito a jornada didria de 8 horas, conforme estabelecido na CLT. Os colaboradores ndo podem fazer mais do que 2 horas-extras didrias a fim de garantir a conformidade com a legisla¢do trabalhista. Aempresa CSN Cimentos foi apartada do Grupo CSN com

um CNPJ independente em marco de 2021, com isso o historico de 2020 estd consolidado no nimero de colaboradores da Companhia CSN.

Colaboradores por género e regiao do Segmento Logistica’

2020 2021 2022

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Prazo indeterminado
Nordeste 873 Q6 969 Q54 110 1.064 1.204 137 1.341
Sudeste 465 71 536 491 75 566 459 70 529
Total 1.338 167 1.505 1.445 185 1.630 1.663 207 1.870
Prazo determinado
Nordeste 3 2 5 0 1 1 1 3 4
Sudeste 16 1 17 0 0 0] 0 2 2
Total 19 3 22 0] 1 1 1 5 6
Prazo determinado [Programas Aprendiz e Capacitar)
Nordeste 19 14 33 2 17 19 1 41 42
Sudeste 6 7 13 15 17 32 10 21 31
Total 25 21 46 17 34 51 1" 62 73

1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. Todos atuam em jornada integral. A CSN conta com uma politica de jornada de trabalho para as

operacOes no Brasil, que estabelece o respeito a jornada didria de 8 horas, conforme estabelecido na CLT. Os colaboradores nGo podem fazer mais do que 2 horas-extras didrias a fim de garantir a conformidade com a legislac¢do trabalhista.
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GRI 2-8 | Trabalhadores que ndo sao empregados

Os terceiros que atuam nas unidades da CSN estdo
relacionados a contratos de terceirizacdo de atividades e
processos, como servicos de vigilancia, limpeza, manutencdo,
transporte, obras civis, informatica e montagem de
equipamentos. A fiscalizagdo da regularidade trabalhista das
empresas contratadas responsaveis por esses servigos é
conduzida por meio do Nucleo de Gestdo de Terceiros (saiba
mais na pagina 103).

Namero total de terceiros

2020 2021 2022

Segmento Siderurgia (Brasil] 5603 5785 4233
Segmento Siderurgia (Exterior) ND 42 42
CSN Mineragao S.A. 3462 3828 2266
Outras mineracoes 271 169 67
Segmento Cimentos 821 892 650
Logistica 1.841 892 2468
Grupo CSN 11998 11.608 9.726

GRI 2-21 | Propor¢ao da remuneracgao anual total

Proporcao da remuneragao anual e de seu aumento (vezes)

2020 2021 2022

Proporcao da remuneracgao do
individuo mais bem pago X média 30 324 31,7
dos demais empregados

Proporcao do aumento anual da

remuneracao do individuo mais

bem pago X média dos demais ND ND 756
empregados

GRI 2-27 | Conformidade com leis e regulamentos

GRI 206-1 | Acdes judiciais por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopdlio

SASB EM-MM-140a.2 | Numero de incidentes de nao
conformidade associados a licencas, padrdes e
regulamentos de qualidade da agua

SASB EM-CM-520a.1 | Valor total de perdas monetarias
como resultado de processos judiciais associados a
atividades de cartel, fixacdo de precos e atividades
antitruste

Nem a CSN nem as empresas que fazem parte do Grupo CSN
receberam sanc¢des ndo monetarias, multas ou responderam
a processos judiciais por desconformidade com leis e
regulamentos relacionados a aspectos socioecondmicos e
praticas de livre concorréncia durante o ano de 2022. Da
mesma forma, nenhuma das companhias foi sancionada por
descumprimento ou ndo conformidade associados a licencgas,
padrdes e regulamentos de qualidade da agua.

Em 2022, as empresas do Grupo CSN receberam oito autos
de infracdo relacionados a supostas ndo conformidades com

Casos de nao conformidade por Segmento de Negocio

RELATO INTEGRADO | 2022

regulamenta¢8es ambientais.

A CSN Cimentos recebeu quatro autos de infragado,

mas apenas um teve aplicacdao de multa, no valor de R$
1.384.579,58, em razao de suposta polui¢do causada por
acidente rodoviario com um veiculo que transportava
cimento produzido na fabrica de Montes Claros. Em todos
0s casos, a Companhia apresentou defesas administrativas
que estdo a espera de julgamento.

A CSN Mineracdo recebeu trés autos de infracdo por
suposta emissdo visivel de material particulado (poeira)
proveniente das atividades desenvolvidas pela Companhia.
Todas elas tiveram a aplicacdo de multas que somam

R$ 15.270.000,00. A Companhia apresentou defesa que
aguarda julgamento na Secretaria Municipal de Meio
Ambiente (SEMMA) do municipio de Congonhas.

No segmento de energia, a CEEE-G recebeu um auto

de infracdo com multa no valor de R$ 1.073.963,34

por suposto descumprimento de disposicoes legais,
regulamentares, contratuais ou constantes do ato de
concessdo, permissdo ou autorizagdo relativa a seguranca
de barragens na Usina Hidrelétrica (UHE) Jacui. A defesa
administrativa esta em julgamento.

NUmero total de multas

Valor monetario total das NUmero de sangdes nao

Empresa Periodo significativas multas significativas (RS mil)1 monetarias
2020 0 00 0
Cimentos CSN Cimentos 2021 0 00 0
2022 1 1.384,6 3
2020 1 21900 0
Mineracao  CSN Mineragao 2021 2 6.343,0 4
2022 3 15.270,0 0
2020 0 00 0
Logistica Sepetiba TECON 2021 1 14000 1
2022 0 00 0
2020 0 00 0
Energia CEEE-G 2021 0 00 0
2022 1 1074,0 0

1. Multas monetdrias significativas: acima de R$ 1 milhdo. Os valores apresentados e considerados como significativos para a empresa ainda estdo em processo de

andlise de defesa ou em discussdo judicializada.
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GRI 2-28 | Participacao em associacdes

Participagao em associagoes e entidades de classe por Segmento em 2022

RELATO INTEGRADO | 2022

Instituto Nacional dos Distribuidores de Aco (INDA); Associagao do Ao do Rio Grande do Sul (AARS); Confederagao Nacional da IndUstria (CNI); Centro Industrial do Rio de Janeiro (FIRJAN
CSN Siderurgia - CIRJ); Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT]; Prolata Associagao Brasileira de Embalagems de A¢o (ABEACO); RemTech Europe - International event on Remediation, Coasts,

Floods, Climate, Seismic, Regeneration, Industry; EKOS Brasil.

CSN Mineragao Federacao das Industrias do Estado de MG (FIEMG); Associacao Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP]); SINDIEXTRA - Sindicato das IndUstrias Extrativas de Minas Gerais.
e Associagao Brasileira dos Terminais de Contéineres (ABRATEC); Associagao Nacional de Transportadores Ferroviarios (ANTF); Associagao das Empresas do Complexo Industrial e Portuario
Logistica )
do Pecém (AECIPP).
Energia Associacao Brasileira dos Grandes Consumidores de Energia Elétrica (ABRACE]; Associagao Brasileira dos Investidores em Autoproducao de Energia (ABIAPE).

GRI 2-29 | Abordagem para

o engajamento de stakeholders

Investidores: realizacdo de teleconferéncia de
resultados (trimestral) e do CSN/CMIN Day (anual),
momentos em que a Diretoria da Companhia apresenta
e discute com investidores e analistas do mercado de
capitais o desempenho dos negdcios, em ESG, e 0s
principais investimentos e desafios estratégicos.
Comunidades locais: condu¢do de processos
estruturados de consulta publica no ambito do
licenciamento ambiental das comunidades, participacdo
em conselhos/grupos locais, programas de educacdo
ambiental e tratativa de manifesta¢8es recebidas pelo
canal Linha Verde.
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Sobre este

relatorio
. coria GRI 202-1 | Proporc¢ao entre o salario mais baixo e o salario-minimo local, com discrimina¢ao por género
emas materiais

Proporcao entre o menor salario pago e o salario minimo’

2020 2021 2022
28?23(1”95 Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
CSN Siderurgia 42 6% 44 9% 44 6% 470% 470% 470%
Cia Metalurgia Prada 470% 470% 470% 470% 42,6% 470%
E"::Ss;%grggo CSN Mineracao 44 6% 470% 470% 470% 470% 470%
Administragao Outras mineragoes? 892% 939% 103,7% 105,0% 470% 470%
CSN Cimentos na na 1075% 470% 470% 42,6%
Logistica 100,0% 100% 100% 100% 470% 470%
yoegg%gem Lusosider nd nd 101,0% 101,0% 101,4% 101,4%
SWT nd nd 162,4% 162,4% 1299% 1299%
Grupo CSN 449% 449% 44,6% 47,0% 42,6% 42,6%

1. Os Unicos saldrios praticados abaixo do saldrio minimo séo referentes aos aprendizes, que seguem a regulamentacdo e carga hordria diferenciada, remuneracdo regida por acordos de pisos municipais ou nacionais, apresentando regulamentacéo diferenciada da
CLT com base na carga hordria executada. O saldrio minimo brasileiro considerado em 2020 foi de R$ 1.045, em 2027 de R$ 1.100 e em 2022 de R$ 1.212.

Quem somos , argc sai ,
2. Outras mineragdes incluem: ERSA (RO) e Minérios Nacional (MG).

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negécio

GRI 204-1 | Proporc¢ao de gastos com fornecedores locais’

Valor gerado e Percentual de gastos com fornecedores locais por Segmento
compartilhado 2020 2021 2022 2021 2022
Er"egsc?rlri]‘iﬁ? do Materiais Servicos Consolidado Materiais Servicos Consolidado Materiais Servicos Consolidado Lusosider
Gestio de Siderurgia (Brasil] 290% 701% 36,6% 24.0% 572% 28,2% 18,5% 55,5% 23,2% % gasto local Materiais 197 1,4
stakeholders CSN Mineracao 383%  409% 391%  410% 297%  37.2% % gasto local Servicos 35,4 283
Conservagao do 39.6% 372% 38,7% .
capital natural Outras mineracoes? 821% 91,5% 88,7% 82,6% 86,6% 85,5% % gasto local Consolidado 550 397
CSN Cimentos 20,7% 58,4% 31,7% 23,7% 28,5% 25,5% 20,7% 277% 23,5% SWT
Logistica 46,6% 45,2% 45,4% Q7% 311% 191% 17.5% 35,3% 27,.8% % gasto local Materiais Q39 82,3
Anexos Corporativo 3.2% 38,6% 271% 55% 50,4% 30,4% 4,6% 60,7% 39,5% % gasto local Servigos 61 1.5
Grupo CSN’ 31,9% 49,7% 37,2% 27,8% 461% 31,6% 23,7% 421% 27,8% % gasto local Consolidado 48,0 82,3
1. Fornecedores locais s@o considerados aqueles que estdo alocados dentro dos estados brasileiros em que a CSN possui operagdo.
@ < > 2. Outras mineracdes incluem: ERSA Mineracéo (RO) e Minérios Nacional (MG,).
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GRI 205-2 | Comunicac¢ao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrup¢ao

Colaboradores treinados em ética e compliance’

RELATO INTEGRADO | 2022

2021 2022

NUmero de pessoas treinadas Percentual sobre o headcount em 31/12 Ndmero de pessoas treinadas Percentual sobre o headcount em 31/12
Por regiao
Norte 85 30,5% 296 81,3%
Nordeste 298 259% 1108 60,2%
Sudeste 17480 75%9% 19.7Q07 84,3%
Sul 183 26,6% 640 93,0%
Por nivel funcional
Executivo 20 105,3% 23 67.6%
Liderancga 1147 101,0% 1165 94,8%
Especialista 1101 101,7% 236 93, 7%
Engenheiro 891 97,8%
Nivel Superior 1.226 106,7% 1.228 ?25,3%
Técnico 3.083 899% 2719 88,4%
Administrativo 288 160,1% 640 921%
Operacional 9.3M1 551% 13.458 795%
Programa Capacitar 1170 141,6% 238 50,0%
Programa Aprendiz 618 77.6%
Programa Trainee na na 49 100%
Estagiarios nd nd 486 955
Total 18.046 71,8% 21.751 83%

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. Percentual calculado como o total de colaboradores treinados ao longo do ano dividido pelo headcount em 31/12, por isso, em alguns casos, o percentual de

treinados supera 100% do quadro funcional no encerramento do periodo

GRI 207-4 | Tributos - Relato pais-a-pais

Natureza do tributo 2022 (RS)

Alemanha Austria Brasil Espanha Estados Unidos Poldnia Portugal Total geral
Outros tributos na na 228.32392996 na na na na 228.323.92996
Royalties sobre a mineracao na na 314.656.73992 na na na na 314.656.739,92
Tributos sobre a renda 284.265.09611 88.638,72 1.692.541.88798 42759752 82.025.52977 8.400,79 15133.338,20 2.074.490.489,09
Tributos sobre folha na na 728.789.830,38 na na na na 728.789.830,38
Tributos sobre produtos e servigos 63114.571,53 na 3.021.617.382,35 7908966,35 na na 249993.315,35 3.342.634.235,58
Total geral 347.379.667,63 88.638,72 5985.929.770,59 8.336.563,88 82.025.529,77 8.400,79 265126.653,55 6.688.895.224,93




£3-CSN

Sobre este
relatorio

Temas materiais

Destaques
2022

Mensagem do
Conselho de
Administragao

Mensagem
do CEO

Quem somos

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negécio

Valor gerado e
compartilhado

Consolidagao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacao do
capital natural

Anexos

w <O

178

GRI 301-1 | Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume
GRI 301-2 | Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

Consumo de materiais do Grupo CSN (toneladas)’

Consumo de materiais de Outras mineracoes (toneladas)

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Materiais virgens nao renovaveis 13.013942 15.621.448 15.010.236 Materiais virgens nao renovaveis 363 297 526
Materiais virgens renovaveis 1 1 1 Materiais virgens renovaveis 0 0 0
Subtotal materiais virgens 13.013.943 15.621.449 15.010.237 Subtotal materiais virgens 363 297 526
Materiais reciclados 913.054 699933 686943 Materiais reciclados 0 0 0
Total de materiais consumidos 13.926997 16.321.382 15.697180 Total de materiais consumidos 363 297 526
1. A partir de 2021, considera as operagdes no exterior.

Consumo de materiais do Segmento Cimentos (toneladas)

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Materiais virgens nao renovaveis 2208.031 12.051.791 10.070.238 Materiais virgens nao renovaveis 3.098925 3.558.583 4927864
Materiais virgens renovaveis 0 0 0 Materiais virgens renovaveis 0 0 0
Subtotal materiais virgens 9908.031 12.051.791 10.070.238 Subtotal materiais virgens 3.098.925 3.558.583 4927864
Materiais reciclados 913.054 699933 686943 Materiais reciclados 0 0 0
Total de materiais consumidos 10.821.085 12.751.724 10.757181 Total de materiais consumidos 3.098.925 3.558.583 4927864
1. A partir de 2021, considera as operacdes no exterior.
Consumo de materiais da CSN Mineragao (toneladas) Consumo de materiais do Segmento Logistica (toneladas)

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Materiais virgens nao renovaveis 6427 10562 11.519 Materiais virgens nao renovaveis 196 215 28
Materiais virgens renovaveis 0 0 0 Materiais virgens renovaveis 1 d 1
Subtotal materiais virgens 6.427 10.562 11.519 Subtotal materiais virgens 197 216 29
Materiais reciclados 0 0 0 Materiais reciclados 0 0 0
Total de materiais consumidos 6427 10.562 11.519 Total de materiais consumidos 197 216 29
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GRI 302-1 | Consumo de energia dentro da organizacao

Energia gerada pelo consumo de combustiveis no Grupo CSN(GJ)’

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Carvao metallrgico/CSN 26374162 24155.855 24133.415 Carvao metallrgico/CSN 26.369.556 24152.383 24126.509
Carvao metallrgico PCI/CSN 12.483.002 13901578 16.028.485 Carvao metallrgico PCI/CSN 12.483.002 13201578 16.028.485
Carvao sub-betuminoso 78.303 425237 1.566.716 Coque de carvao/CSN comprado 19.561.559 25701254 12.601162
Coque de carvao/CSN comprado 19.561.559 25.701.254 12.601162 Coque de carvao/Moinha/CSN 300.549 1.066.834 7316763
Coque de carvao/Moinha/CSN 300.549 1.066.834 7.316.763 Coque de carvao/Small coke/CSN 5180.385 6.638.058 5244411
Coque de carvao/Small coke/CSN 5180.385 6.638.058 524441 Diesel/Brasil 137604 141.575 136940
Coque de petroleo 1226798 6445613 8.446.801 Gas liquefeito de petréleo (GLP) 11.312 13.826 Q.54
Diesel/Brasil 2946.358 3.410.386 3.665.335 Gas natural 14.780.302 15.308.310 15.431.462
Géas liguefeito de petréleo (GLP) 21923 26361 23999 Gasolina/Brasil 101 88 93
Gas natural 14973.617 15.585.082 15.605.867 Oleo combustivel 485 0 0
Gasolina/Brasil 16912 16.388 12.302 Subtotal combustiveis nao renovaveis 78.824.855 86923907 87.895.368
Oleo combustivel 118.557 160.732 179.624 Etanol hidratado ([combustivel renovavel) 0 0] 0
Subtotal combustiveis nao renovaveis 89.282.306 97.533.372 101.831.882 Total de energia gerada a partir de combustiveis 78.824.855 86923907 87.895.368
Etanol hidradato (combustivel renovavel) 19 27 21 Energia elétrica (GJ)
Total de energia gerada a partir de combustiveis 89.282.325 97.533.399 101.831.903 Eletricidade/Brasil 3.597.210 4183.523 815.059
Energia elétrica (GJ) Eletricidade/Internacional 0 1.752.033 135.220
Eletricidade/Brasil 4.004.505 4.642.004 1.323.062 Eletricidade/Renovavel 5.395107 6.635.022 Q367924
Eletricidade/Internacional 0 1.752.033 135.220 Subtotal energia elétrica consumida 8992.318 12.570.578 10.318.203
Eletricidade/ Re.novz?ve.l | 7.213.387 8.405915 11.475.206 -[I;:%mlln-udsii\e/zgg': r::;rr;::;gzrai ca) 87.817173 99.494.485 98.213.571
Subtotal energia elétrica consumida 11.217.892 14.799951 12.933.487 — : , , - — ,

. . 1. N&o hd aquisicdo de outros tipos de energia, tampouco a venda de energia. Fatores de convers@o: Balanco Energético Nacional

TOTAL de energia consumida 100.500.217 112.333.350 114.765.390 e GHG Protocol e dados especificos da CSN. Considera as opera¢des no exterior (Lusosider e SWT) a partir de 2021.

(combustiveis + energia elétrica)

1. NGo hd aquisicdo de outros tipos de energia, tampouco a venda de energia. Fatores de convers@o: Balanco Energético Nacional

e GHG Protocol e dados especificos da CSN. Considera as operacdes no exterior (Lusosider e SWT) a partir de 2021.
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GRI 302-1 | Consumo de energia dentro da organizacao

Energia gerada pelo consumo de combustiveis no Segmento Mineragao(GJ)

RELATO INTEGRADO | 2022

CSN Mineracao Outras mineragoes
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Carvao metaldrgico/CSN 0 0 0 4.605 3471 6906
Diesel/Brasil 2162.203 2.604.852 2.675.282 152.046 127979 211919
Gas liguefeito de petroleo (GLP) 2.563 2.660 3.010 1.686 1795 2.695
Gasolina/Brasil 1699 6466 6424 744 833 1157
Subtotal combustiveis nao renovaveis 2172.466 2.613978 2.684.715 159.082 134.080 222.678
Etanol hidratado (combustivel renovavel) 0 0 0 0 0] 0
Total de energia gerada a partir de combustiveis 2172.466 2.613978 2.684.715 159.082 134.080 222678
Energia elétrica (GJ)
Eletricidade/Brasil 0 0 0 60.323 27982 33.533
Eletricidade/Renovavel Brasil 1.211.857 1.242.045 1286952 0 510 18.688
Subtotal energia elétrica consumida 1.211.857 1.242.045 1.286.952 60.323 28.492 52222
TOTAL de energia consumida [combustiveis + energia elétrica) 3.384.323 3.856.024 3.971.667 219.404 162.571 274900
Energia gerada pelo consumo de combustiveis no Segmento Cimentos (GJ) Energia gerada pelo consumo de combustiveis no Segmento Logistica (GJ)

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Carvao sub-betuminoso 78.303 425237 1.566.716 Diesel/Brasil 383.314 407725 474.671
Coque de petroleo 1226798 6445613  8.446.801 Gés liguefeito de petréleo (GLP) 146 293 1077
Diesel/Brasil 111.370 128254 166.523 Gasolina/Brasil 7420 8.048 10.648
Géas liquefeito de petréleo (GLP) 6216 7785 1676 Subtotal combustiveis nao renovaveis 390.880 416.067 486.396
Gas natural 193.315 276772 174.405 Etanol hidratado ([combustivel renovavel) 19 27 21
Gasolina/Brasil Q49 @53 280 Total de energia gerada a partir de combustiveis 390.899 416.094 486.417
Oleo combustivel 118.072 160.732 179.624 Energia elétrica (GJ)
Subtotal combustiveis nao renovaveis 7735.023 7445340 10.542.724 Eletricidade/Brasil 6.268 11.559 32.595
Etanol hidratado ([combustivel renovavel) 0 0 0 Eletricidade/Renovavel Brasil 0 6238 0
Total de energia gerada a partir de combustiveis 7735.023 7.445.340 10.542.724 Subtotal energia elétrica consumida 6.268 17.798 32.595
Energia elétrica (GJ) TOTAL de energia consumida [combustiveis + energia elétrica) 397167 433.891 519.012
Eletricidade/Brasil 337904 418940 441.875
Eletricidade/Renovavel Brasil 606.423 522099 801.641
Subtotal energia elétrica consumida 944.327 941039 1.243.517
TOTAL de energia consumida ([combustiveis + energiaelétrica) 8.679.350 8.368.378 11.786.241




-C\- CSN RELATO INTEGRADO | 2022

GRI 302-2 | Consumo de energia fora da organizacao
Sobre este

relatorio Consumo de energia fora da companhia (GJ)

Temas materiais

2020 2021 2022
Siderurgia Brasil nd 18.770.191 7556986
Destaques Siderurgia Exterior nd nd 372770
2022 CSN Mineracao nd 4670945 26954248
Outras mineracoes nd 1167 49538
Mensagem do Cimentos nd 1753193 6430463
Conselhode Logistica nd 31070 2.650
Administragao
Grupo CSN nd 25.226.565 41.372.664
Mensagem . o
do CEO GRI 302-3 | Intensidade energética
Indicadores de intensidade energética
Premissa 2020 2021 2022
Quem somos Consumo de energia (GJ] dividido pelo valor adicionado distribuido  Ferramenta Combustech e indicador B.5.2 do Guidance on core indicators for entity reporting on contribution towards 830 46 697
Perfil organizacional (RS mil) implementation of the Sustainable Development Goals da UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development ' ' '
Governanga e Consumo de energia (GJ] dividido por tonelada de ago bruto Segundo metodologia da World Steel Association (WSA) com consolidagdo das unidades UPV e SWT 20,88 20,70 2194
gﬁ::: estratégicos Consumo de energia (kWh) dividido por tonelada de cimento Segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association (GCCA] 8596 8112 70,38
Modelo de negécio Consumo de energia (kWh) dividido por tonelada de cimenticio Segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association (GCCA] 854 80,5 74,4
Consumo de energia (MJ] dividido por tonelada de clinquer Segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association (GCCA] 3269 3287 3315
Consumo de energia (GJ] dividido por tonelada de minério produzido Considera toda a energia consumida dentro da organizagao (Escopo 1 +2] e a produgao total da unidade de Casa de Pedra 0,660 0142 0164
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GRI 305-1 | Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)
GRI 305-2 | Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisi¢cdao de energia
GRI 305-3 | Outras emissodes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

Emissoes de GEE do Grupo CSN (tCO,e])

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022
Escopo Escopo 2 Escopo 3 Escopo Escopo 2 Escopo 3 Escopo Escopo 2 Escopo 3
Siderurgia Brasil 8.611.081 66965 381.875 2.814.487 146,888 1.421.872 8.650.460 Q644 1613985
Siderurgia Exterior nd nd nd 118.531 19.824 71403 114.367 7570 172.504
QOutras mineragoes 1M.267 1.024 457 9348 382 256 17305 393 3946
Cimentos 207511 5.867 115.383 1995227 14.709 121.863 2.761528 5228 442336
Logistica 27309 107 4,053 28.324 406 5684 35.250 385 18.050
Grupo CSN 10.724.768 73964 501.768 11.965.917 182.810 1.621.079 11.579.510 23.220 2.250.821
CSN Mineracgao 156115 0 40.269.240 183.437 0 42948.338 208.488 0 48.882.721
Emissoes biogénicas de GEE (tCO.e)
2020 2021 2022

Escopo Escopo 3 Escopo Escopo 3 Escopo Escopo 3
Siderurgia Brasil e Exterior 1140,76 15.833,68 1108,66 155151,82 202,60 51.37318
QOutras mineragoes 126989 10,06 1.012,51 6,68 145134 333,83
Cimentos 923,23 13.726,66 1.005,45 14.526,68 29.046,25 43.49112
Logistica 326294 158,70 3145,03 233,66 3.368,65 3710
Escritorios 0,33 214 0,00 0,00 0,00 0,00
Grupo CSN 6.59715 29.731,24 6.271,65 169.918,84 34.768,84 95.201,23
CSN Mineragao 18.024,37 3712917 20.470,87 38.63945 1495910 35.27195
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GRI 305-4 | Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

RELATO INTEGRADO | 2022

2018 (ano-base meta) 2020 2021 2022
Intensidade de emiss6es em tCO,e/tonelada de ago ([metodologia WSA) - UPV 2,4 2,29 2,30 2,34
Intensidade de emissoes em tCO.e/tonelada de aco (metodologia WSA) - SWT 0,63 0,51 0,21 0,21
Intensidade de emissdes em tCO.e/tonelada de ago (metodologia WSA) - Aco CSN 210 197 1,98 199
Producao de aco UPV (ton) 4152184 3.816.090 4.388.668 3906104
Producao de aco SWT (ton) 871.394 812.282 811277 765032
Producao de aco total (UPV + SWT) 5023578 4.628.372 5199945 4.671136
Emissoes absolutas (escopos 1, 2 e 3) - UPV (tCO.e) 10.024.216 8.721.503 10109528 9142.867
Emissoes absolutas (escopos 1, 2 e 3) - SWT (tCO.e) 547147 414.697 172.248 161.213
Emissoes absolutas (escopos 1, 2 e 3] - Processo Produtivo Aco (tCO.e]) 10.571.363 9136.200 10.281.776 2.304.080
Indicadores de intensidade de emissoes de GEE relacionados ao Segmento Mineragao
2019 (ano-base meta) 2020 2021 2022
Producao de minério de ferro (ton) 32.089.836 21.891.493 27239253 24.279.000
Emissao escopos 1e 2 (kgCO.e) 185.272.386 155499452 179.245.076 192.437
Intensidade de emissoes de GEE (kgCO,e/tonelada de minério produzido) 577 710 6,58 792
Indicadores de intensidade de emissées de GEE relacionados a Global Cement and Concrete Association (GCCA)
2020 (ano-base meta) 2021 2022
Indicador CSI 71 - Emissoes absolutas diretas (tCO2e) - CSN (total) 2.038.329 2.056.817 2.613.346
Indicador CSI 74 - Emissao especifica por cimenticio (kg CO,/t tonelada de cimenticio) - CSN 518 480 497
Indicador CSI 75 - Emissao especifica por cimento (kg CO,/t tonelada de cimento) - CSN 519 483 481
Indicador CSI 92 - Fator de clinquer (%) - CSN (total) 58,2% 55,6% 55,9%
Indicador CSI 93 - Consumo especifico de energia por clinguer produzido (MJ/ tonelada de clinquer) - CSN (total) 3.269 3.287 3.315
Indicador CSI 21a - Total de produtos cimenticios (tonelada] - CSN (total] 3938.657 4.283.640 5254.602
Indicador CSI 21b - Total de produtos cimento (tonelada) - CSN (total] 3924179 4261905 5432151
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SASB EM-IS-110a.1 | Emissdes globais brutas do Escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitacao de emissdes

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022

Siderurgia Brasil Siderurgia Brasil Siderurgia Exterior Siderurgia Brasil Siderurgia Exterior
CO, 8.590.848,7 2783.710,5 118.530,6 8.641.870,8 114.2790
CH, 8.588,6 271466 00 6105,2 43,5
N,O 1504 5420 00 498,2 444
HFCs 1.682,0 2.21,2 00 17277 00
PFCs 00 00 00 00 00
Sk, 00 1.0669 00 258,5 00
NF, 00 00 00 00 00
Total 8.601.269,7 9.814.487,0 118.530,6 8.650.460,4 114.366,9
% das emissoes sujeitas a algum tipo de regulagao 100% 100% 100% 100% 100%

SASB EM-IS-130a.1 | (1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia renovavel

2020 2021 2022
Siderurgia Brasil Siderurgia Brasil e Exterior Siderurgia Brasil Siderurgia Exterior
Consumo total de energia (GJ) 87.817173 99.494.485 Q4.827415 3.386156
Consumo de energia renovavel (GJ) 5.395107 6.635.022 7849844 1.518.080
% de energia renovavel 61% 6,7% 8,3% 44,8%
Consumo de energia elétrica fornecida pela rede (GJ] 3597210 5935556 815059 135.220
% de energia elétrica da rede 41% 6,0% 09% 4,0%

SASB EM-IS-130a.2 | (1) Total de combustivel consumido, (2) porcentagem de carvao, (3) porcentagem de gas natural, (4) porcentagem renovavel

2020 2021 2022

Siderurgia Brasil Siderurgia Brasil e Exterior Siderurgia Brasil Siderurgia Exterior
Consumo total de energia a partir de combustiveis (GJ) 78.824.855 86923907 86.162.512 1.732.856
Energia gerada pelo consumo de carvao (GJ) 63.895.051 71460107 721054170 212161
% consumo de energia oriunda de carvao 811% 82,2% 83,7% 12,2%
Energia gerada pelo consumo de géas natural (GJ) 14.780.302 15.308.310 13914.886 1.516.577
% consumo de energia oriunda de gas natural 18,8% 17.6% 161% 875%
Energia gerada pelo consumo de combustiveis renovaveis (GJ) 0 0 0 0
% consumo de energia oriunda de combustiveis renovaveis 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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SASB EM-MM-110a.1 | Emissdes globais brutas do Escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitacao de emissdes

Emissoes brutas de escopo 1 por tipo de gas no Segmento Mineragao (tCO.e)

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022

CSN Mineracao Outras mineracoes CSN Mineracao Outras mineragoes CSN Mineracao Outras mineracoes
CO, 146.500,4 109075 173.3270 89855 198.658,7 17.516,2
CH, 23934 108/ 30035 12,0 2.588,2 130,3
N.O 2.374.3 1639 25129 1218 2.610,6 2037
HFCs 48078 871 45937 128,5 4,630/ 542
PFCs 00 00 00 00 00 00
SF, 00 00 00 00 00 00
NF, 00 00 00 00 00 00
Total 156114,8 11.266,5 183.4371 9.347,8 208.487,6 17904,4
% das emissoes sujeitas a algum tipo de regulagao 100% 100% 100% 100% 100% 100%
SASB EM-MM-130a.1 | (1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia renovavel
Indicadores de energia no Segmento Mineragao

2020 2021 2022

CSN Mineracao Outras mineracoes CSN Mineracao Outras mineragoes CSN Mineracao Outras mineracoes
Consumo total de energia (GJ) 3.384.323 219404 3.856.023 28492 3971.667 274900
Consumo de energia renovavel (GJ) 1.211.857 0 1.242.045 510 1286952 18.688
% de energia renovavel 35,8% 0,0% 32.2% 1,8% 32,4% 6,8%
Consumo de energia elétrica fornecida pela rede (GJ) 0 60.323 0 27982 0 33.533
% de energia elétrica da rede 0,0% 275% 0,0% 98,2% 0,0% 12.2%
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SASB EM-CM-110a.1 | Emissdes globais brutas do Escopo 1, porcentagem coberta pelos
regulamentos de limitacao de emissdes

Emissoes brutas de escopo 1 por tipo de gas no Segmento Cimentos (tCO,e)

RELATO INTEGRADO | 2022

GRI 303-2 | Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua

Padroes minimos estabelecidos para a qualidade do descarte de efluentes

Padroes e normas

2020 2021 2022
CO, 2.008158,5 1993.402,2 2.756.496,7
CH, 638,5 7192 21318
N.,O 14035 1.3096 28998
HFCs 00 00 00
PFCs 00 00 00
SF, 00 00 00
NF, 00 00 00
Total 2.010.200,5 1935.431,0 2.761.528,3
% das emissoes sujeitas a algum tipo de regulagao 100% 100% 100%

SASB EM-MM-130a.1 | (1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da
rede, (3) porcentagem de energia renovavel

Indicadores de energia no Segmento Cimentos

Siderurgia

Mineracao

Cimentos

NT-202 RAQ - critérios e padroes para langamento de efluente liquidos
DZ-205.R6 - diretriz de controle de carga organica em efluentes liquidos de origem industrial

DZ-215.R4 - diretriz de controle de carga orgéanica biodegradavel em efluentes liquidos de
origem sanitaria

Resolucado CONAMA 430/11 - padrdes de lancamento de efluentes, complementa e altera a
Resolucéo n° 357 de 17/2005

Deliberacao Normativa COPAM/CERH-MG n° 01 de 05 de maio de 2008: classificagao dos
corpos de agua e diretrizes ambientais para o seu enquadramento e condigoes e padroes de
langcamento de efluentes no Estado de Minas Gerais

Deliberacao Normativa COPAM/CERH-MG n° 01 de 05 de maio de 2008: classificagao dos
corpos de dgua e diretrizes ambientais para o seu enquadramento e condigoes e padroes de
lancamento de efluentes no Estado de Minas Gerais

2020 2021 2022
Consumo total de energia (GJ) 8.679.350 8.368.378 11.786.241
Consumo de energia renovavel (GJ) 606423 522.099 801.641
% de energia renovavel 70% 6,2% 6,8%
Consumo de energia de fontes alternativas (GJ] 0 0 0
% de energia de fontes alternativas 0,0% 0,0% 0,0%
%ﬁsumo de energia elétrica fornecida pela rede 337904 418940 441875
% de energia elétrica da rede 39% 5,0% 3,7%
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GRI 303-3 | Captacdo de agua

Captacao de agua do Grupo CSN por fonte (megalitros)’

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022
Captacao total
Agua superficial 851020 83.8951 76.3750
Agua subterranea 8.740,8 11.7390 98369
Agua produzida 0,3 0,0 0,0
Agua pluvial 6.662,3 49814 54257
Agua de terceiros 475,4 496,2 5747
Total de agua captada 100980,8 101111,8 92.212,2
Captacao em areas com estresse hidrico
Agua superficial 00 0,0 0,0
Agua subterranea 325,0 698,2 75371
Agua pluvial 0,0 0,0 0,0
Agua de terceiros 175/ 1879 225,8
Total de 4gua captada em areas com estresse hidrico 5001 8861 9789

1. Todo o volume captado (100%) tem concentracdo de sélidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/l. A partir de 2021,
considera as operacdes no exterior. Os dados de 2020 e 2021 foram atualizados com base no valor mensurado em 2022, de

forma a assegurar a veracidade e acuracidade dos dados historicos.

2020 2021 2022
Captacao total
Agua superficial 83.405,0 81.214,0 737049
Agua subterranea 727 56,6 55,8
Agua produzida 0,3 0,0 0,0
Agua de terceiros 316,8 3245 366,4
Total de agua captada 83.794,8 81.5951 741271
Captacao em areas com estresse hidrico
Agua de terceiros 16,5 16,2 18,8
Total de agua captada em areas com estresse hidrico 16,5 16,2 18,8
1. Todo o volume captado (100%) tem concentracdo de sélidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I.

2021 2022

Captacgao total
Agua superficial 984/ 9732
Agua subterranea 3227 2917
Total de agua captada 1.306,8 1.2649
Captacao em areas com estresse hidrico
Agua subterranea 200,5 180,8
Total de agua captada em areas com estresse hidrico 200,5 180,8

1. Todo o volume captado (100%) tem concentracdo de sélidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I.



_C\_ CSN RELATO INTEGRADO | 2022

rse(:g,:gr?:te GRI 303-3 | Captacgdo de agua
Temas materiais Captacao de agua do Segmento Mineragao por fonte (megalitros)’
CSN Mineracao Outras mineragoes?
2020 2021 2022 2020 2021 2022
283?(1%5 Captacao total
Agua superficial 1697,0 16970 16970 00 00 00
Agua subterranea 79884 10.505,6 84900 4337 496,3 5709
mensagem do Agua pluvial 6.662,3 49814 54257 00 00 00
Administracao Agua de terceiros 123,5 1074 1242 0,0 0,0 1,3
Total de agua captada 16.471,2 17.291,4 15.736,8 433,7 496,4 5721
Captagao em areas com estresse hidrico
Hensagem Agua de terceiros 1235 1074 124,2 00 00 00
Total de 4gua captada em areas com estresse hidrico 123,5 1074 124,2 0,0 00 0,0

1. Todo o volume captado (1009%) tem concentracao de sdlidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/l. Os dados de 2020 e 2021 foram atualizados com base no valor mensurado em 2022, de forma a assegurar a veracidade e acuracidade dos dados historicos.
2. Outras mineracoes incluem Ersa Mineracdo (RO) e Minérios Nacional (MG).

Quem somos

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negéci 5 4 i [
eaelodenegocio Captacao de agua do Segmento Cimentos por fonte (megalitros)’

2020 2021 2022
Valor gerado e Captagao total?
compartilhado Agua subterranea 246,0 3301 404,2
Consolidagao do 1. Todo o volume captado (100%) tem concentracdo de solidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I.
crescimento 2. Ndo ocorre captacdo em dreas com estresse hidrico.
Gestao de
stakeholders
e agaoe Captacao de agua do Segmento Logistica por fonte (megalitros)’
2020 2021 2022
Captagao em areas com estresse hidrico?
Anexos Agua subterranea 0,0 277 243
Agua de terceiros 351 64,3 82,8
Total de agua captada 351 92,0 1071
@ < > 1. Todo o volume captado (100%) tem concentracdo de solidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I.

2. Toda a captagdo ocorre em dreas com estresse hidrico.
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GRI 303-4 | Descarte de agua

Descarte de agua do Grupo CSN por fonte (megalitros)’

Descarte de agua do Segmento Mineragao por fonte (megalitros)"

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022 CSN Mineracao Outras mineragoes?
Descarte total 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Agua superficial 84.2049 75.2996 70.033,3 Descarte total
Agua subterranea 00 1459 1473 Agua superficial 84960 70080 65039 1,7 1,7 1,7
Agua do mar 0,0 03 309  Agua subterranea 0,0 0,0 0,0 13,7 59 193
Agua de terceiros 234.6 243,2 2461 Total de 4gua descartada 8.496,0 7.008,0 6.5039 25,4 17,5 31,0
Total de agua descartada 84.4395 75.689,0 70.457,7 Descarte em areas com estresse hidrico
Descarte em areas com estresse hidrico Agua superficial nd 21 994 00 00 00
Agua superficial 279 28,3 1261 1. Todo o volume descartado (100%) tem concentragéo de solidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/l.
, R 2. Outras mineracées incluem Ersa Minera¢do (RO) e Minérios Nacional (MG).
Agua subterrénea 00 66,0 58,5
Agua do mar 0,0 0,3 309
Agua de terceiros 175 384 337 Descarte de agua do Segmento Cimentos por fonte [megalitros)’
Total de agua descartada em areas com estresse hidrico 45,4 133,0 2494 2020 2021 20223
1. Todo o volume descartado (100%) tem concentracdo de sdlidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/Il. A partir de 5
2021, considera as operacdes no exterior. Descarte total
Agua superficial 0,8 1,8 168,5
1. Todo o volume descartado (100%) tem concentracdo de solidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/.
2. NGo ocorre descarga em dreas com estresse hidrico.
2020 2021 2022 3. Em 2022, o aumento se deu pela entrada da CSN Alhandra, bem como o aumento das chuvas na unidade de Arcos.
Descarte total
Agua superficial 75.683,8 679041 62968,6
Agua de terceiros 216,0 2048 2122
5 Descarte de agua do Segmento Logistica por fonte (megalitros)"
Total de Agua descartada 75.8998 681089 63180,8
Descarte em areas com estresse hidrico 2020 2021 2022
Agua superficial 16,2 145 15,0 Descarte em areas com estresse hidrico?
1. Todo o volume descartado (100%) tem concentracdo de sélidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I. Agua do mar® 00 03 309
Agua de terceiros 175 38,4 339
Total de agua descartada 17,5 38,7 649
2021 2022 1.Todo o volume descartado (100%) tem concentrac@o de sdlidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I.
2. Todo o descarte ocorre em dreas com estresse hidrico.
Descarte total 3. Em 2022, medidores de vazdo foram implantados e a mensuracéo ficou mais acurada.
Agua superficial 368,2 3773
Agua subterranea 1459 131,3
Total de agua descartada 5141 508,6
Descarte em areas com estresse hidrico
Agua subterranea 66,0 58,5

1. Todo o volume descartado (100%) tem concentracdo de solidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/.
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GRI 303-5 | Consumo de agua

Consumo de agua (megalitros}’

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022

Total Em areas com estresse hidrico Total Em areas com estresse hidrico Total Em areas com estresse hidrico
Siderurgia (Brasil) 7.895,0 03 13.486,2 17 10.946,2 38
Siderurgia (Exterior) ND ND 792,7 134.,5 756,3 1223
CSN Mineragao 7975,2 123,5 10.283,4 105,3 9.2329 24,8
Outras mineracgoes? 408,3 313,3 478,8 4584 541,2 536,3
Cimentos 245,2 00 328,3 00 235,77 00
Logistica 17,6 176 53,3 53,3 42,2 42,2
Grupo CSN 16.541,3 4547 25.422,7 7531 21,754.6 7294

1. Os dados de 2020 e 2021 foram atualizados com base no valor mensurado em 2022, de forma a assegurar a veracidade e acuracidade dos dados historicos.
2. Outras mineracgdes inclui: ERSA Mineracdo (RO) e Minérios Nacional (MG).

GRI 304-1 | Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de areas de protecao ambiental e areas de alto valor de biodiversidade

situadas fora de areas de protecao ambiental

Unidade de conservagao ou area de alto valor

Este indicador contempla unidades dos segmentos: Siderurgia, Cimentos, Minerac¢do

e Logistica devido ao seu maior potencial de impacto a Biodiversidade. Unidades que
ndo geram significativo impacto ambiental como, por exemplo, centros de distribuicdo

e moagens ndo foram consideradas. Dentre as unidades avaliadas, 82% encontram-se
proximas ou sobrepostas a unidades de conservagao.

O reporte deste indicador utiliza como principal fonte de informacdo o Sistema Nacional
de Unidades de Conservagdo - SNUC, além de bancos de dados estaduais e municipais,
guando disponiveis.

Segmento Operagao’ para a Biodiversidade (raio de 5 km)]

CSN Siderurgia Usina Presidente Vargas Sim
, Alhandra Nao

CSN Cimentos ,
Arcos Sim
Operacao portuaria - TECAR Sim
CSN Mineracao Casa de Pedra Sim
Mina do Engenho Sim
, _ Ersa Fundicao Sim

Outras mineracoes . _ 5
Minérios Nacional Nao
Operacao Ferrovia Transnordestina Sim

. Logistica (FTL)

Logistica Transnordestina Logistica S.A. (TLSA) Sim
Operacao portuaria - TECON Sim

1. Os tamanhos das principais unidades operacionais do Grupo CSN sdo: 405,7 hectares da UPV; e 4.703 hectares de Casa de Pedra e

Complexo Pires.
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GRI 304-3 | Habitats protegidos ou restaurados’

Setor Tipo de area preservada

Area(ha) Area total (ha)

Estado

Area de Preservacdo Permanente (APP)
, _ Reserva Legal (RL)
CSN Siderurgia o _ ,
Demais areas com vegetagao nativa
Areas de recuperacao
Area de Preservacao Permanente (APP)
, Reserva Legal (RL)
CSN Cimentos o - ,
Demais areas com vegetagao nativa
Areas de recuperacao
Area de Preservacdo Permanente (APP)
, ) Reserva Legal (RL)
CSN Mineracgao o _ .
Demais areas com vegetagao nativa
Areas de recuperacao
Area de Preservacao Permanente (APP)
Outras Mineragoes? Reserva Legal (RL)

Demais areas com vegetagao nativa

Logistica Areas de recuperacao
Area de Preservacao Permanente (APP)
Grupo CSN Reserva Legal (RL)

Demais areas com vegetacao nativa
Total de areas de habitats protegidos ou restaurados

668,86
29695
12,75
1
3272
144,73
590,88
44,01
1061,7
261016
52373
556,27
2191
48,43
148,08

586,68

1946,37
23.662,07
44.358,70

1.019.66

812,34

9.465,43

218,42

586,68

6996714

82.070,00

Rio de Janeiro

Minas Gerais e Piaui

Minas Gerais

Minas Gerais e
Rondbnia

Piaui, Pernambuco e
Ceara

Santa Catarina e
Piaui

RELATO INTEGRADO | 2022

GRI 304-4 | Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de
conservacao com habitats em areas afetadas por operacdes da organizagao

Quantidade de espécies identificadas nos monitoramentos
de flora e fauna por nivel de risco de extingao

Segmento CNCFlora IUCN
Criticamente em perigo 5 5
Em perigo 17 4
Vulneravel 36 22
Quase ameacada 13 33
Segura ou pouco preocupante M 793

1. As dreas de recuperacdo reportadas ainda se encontram em estado de desenvolvimento ou aguardam o aceite formal pelo 6rgéo ambiental.

2. Envolve as operacbes de Minérios Nacional e ERSA.

GRI 305-6 | Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozdnio (SDO)
Em 2022, o total de emissdo de substancias destruidoras da camada de ozo6nio foi de

0,37 tCFC-11eq.
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GRI 305-7 | Emiss6es de NOx, SOx e outras emissGes atmosféricas significativas
SASB EM-IS-120a.1 | Emiss6es atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo

N20), (3) SOx, (4) material particulado (PM10), (5) manganés (MnO), (6) chumbo (Pb), (7)

compostos organicos volateis (VOCs) e (8) hidrocarbonetos aromaticos policiclicos (PAHs)
SASB EM-MM-120a.1 | Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx
(excluindo N20), (3) SOx, (4) material particulado (PM10), (5) mercurio (Hg), (6) chumbo (Pb) e

Emissoes atmosféricas nao-GEE do Grupo CSN (toneladas])’

(7) compostos organicos volateis (VOCs)
SASB EM-CM-120a.1 | Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N20), (2)
SOx, (3) material particulado (PM10), (4) dioxinas/furanos, (5) compostos organicos volateis (VOCs),
(6) hidrocarbonetos aromaticos policiclicos (PAHs) e (7) metais pesados

Emissoes atmosféricas nao-GEE do Segmento Cimentos (toneladas)

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022
NOx 219772 3.314,0 3762,0
SOx 36,2 236,5 70896
Compostos organicos volateis (COV) 18,5 1,6 14,0
Poluentes atmosféricos perigosos (HAP, na sigla em inglés) 14,4 14 10
Material particulado (MP] 1155,6 1449 204,3

Monitoramento da Qualidade do Ar no Segmento Mineragao (Particulas Inalaveis (PM<10) (ug/m3)

2020 2021 2022
NOx 57971 59241 55704
SOx 5.394,3 2.8059 3.094,6
Compostos organicos volateis (COV) 40,4 76,8 155,5
Poluentes atmosféricos perigosos (HAP, na sigla em inglés) 14,4 14 101
Material particulado (MP) 34969 3.404,5 40796
1. No ano de 2020, os dados sdo referentes a UPV, Volta Redonda e Arcos. A partir de 2021, todas as unidades foram
consideradas, inclusive as unidades sidertrgicas do exterior.

2020 2021 2022
NOx 3.5999 2.3974 1.602,0
SOx 5.358/1 2.508,5 2.348,2
Compostos organicos volateis (COV) 220 677 1350
Material particulado (MP) 23413 325272 3.8669

2021 2022

NOx 212,8 2064
SOx 609 375
Compostos organicos volateis (COV) 76 6,4
Material particulado (MP) 74 8,4

2020 2021 2022  indice de Qualidade do Ar
CSN Mineracao - Novo Plataforma 26,3 290 32,6 Bom
CSN Mineracao - Basilica 26,3 299 26,7 Bom
CSN Mineracao - Bairro Casa de Pedra 25,0 270 28,0 Bom
CSN Mineracéo - Bairro Cristo Rei 270 290 28,0 Bom
CSN Mineracao - Bairro Esmeril 24,0 24,0 250 Bom
TECAR - Vila California 28/ 23,7 25,5 Bom
TECAR - Vila Aparecida 30,0 24.6 25,3 Bom
TECAR - Brisamar 311 249 250 Bom
TECAR - Sitio Terezinha 299 24,8 2772 Bom
Ersa Mineracao nd 40,2 197 Bom

1. Monitoramento realizado pela CSN MineracGo em atendimento a Resolu¢do do Conama n°491/2018 demonstra a qualidade do
ar na comunidade do entorno dos empreendimentos. O impacto no territorio sofre influéncia ainda da dispersdo de particulados
provenientes de outros empreendimentos e do proprio municipio. O monitoramento é realizado com o uso de aparelhos Hi-vol, e o

reporte é feito a partir das médias anuais do paradmetro PM10 (material particulado).
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GRI 306-3 | Residuos gerados

GRI 306-4 | Residuos ndo destinados para disposicao final
GRI 306-5 | Residuos destinados para disposicao final

Residuos gerados pelo Grupo CSN por tipo (toneladas)’

RELATO INTEGRADO | 2022

Residuos nao destinados para disposigao final pelo Grupo CSN por método de disposigao (toneladas)"

2020 2021 2022
Perigosos
Lamas 3.808,6 15.631,2 63772
Outros 45795 39708 13.519,8
Pos e finos 3.0130 170499 15.282,5
Residuo contaminado 3.498,3 2.375,8 44326
Residuo oleoso 5.006,8 61141 79504
Total Grupo CSN 199061 451418 475623
Nao perigosos
Escorias 20811309 2.2596869 2119956/
Lamas 145986,7 1321222 175.818/1
Outros 2295496 278.791,5 508918,2
Oxido de ferro 48440 7960,3 72695
Pos e finos 843.480,7 220988,3 156.651,2
Reciclaveis 1194,5 15440 19870
Residuo oleoso 1361 184,4 0,0
Sucata de equipamentos 6216 6557 9713
Sucatas metélicas 460.269,5 501.795,3 549156,8
Total Grupo CSN 3.767.213,6 3.403.728,6 3.520.728,3

2020 2021 2022
Perigosos
Coprocessamento 2.502,6 39470 3.5802
Reciclagem externa 79189 12.292,0 26956,0
Reciclagem interna 53329 18.739,3 20.5578
Rerrefino Q391 1.094,7 1.3695
Total Grupo CSN 16.693,5 43.073,0 52.464,2
Nao perigosos
Coprocessamento 298,2 1.3897 838,3
Reciclagem externa 9754354 1.583934,5 1.212985,8
Reciclagem interna 2.811.749/ 2.305941,2 2142.2497
Recuperacao de areas degradadas 00 29.685,7 241915
Rerrefino 0,0 01 00
Total Grupo CSN 3.787.482,7 3920951,2 3.380.265,4

1. A partir de 2021, considera as operagdes no Brasil e no exterior. Todos 0s residuos gerados sdo destinados para tratamento e disposicdo externa,
com excec@o da Reciclagem Interna. Néo hd recuperac@o de energia interna nos processos de tratamento e disposicdo final dos residuos.

Residuos destinados para disposicao final pelo Grupo CSN por método de disposicao (toneladas)’

1. A partir de 2021, considera as operagdes no Brasil e no exterior. Todo o residuo gerado é armazenado até que
alcance um volume ideal para destina¢do ou tratamento. Com isso, 0s volumes de geracdo e disposicéo diferem.

2020 2021 2022
Perigosos
Aterro Classe | 2936,3 18614 3.273,7
Incineracao 20,7 55,3 64,4
Tratamento de efluentes 2284 3494 14192
Outros 13 88,7 1296
Total Grupo CSN 3186,70 2.354,8 4.887
Nao perigosos
Aterro Classes lIA e lIB 191.770,2 1797448 2612813
Incineracao 4691 568/ 5546
Tratamento de efluentes 2.338,3 2160,3 2.018,8
Outros 5246 6.618,5 37190
Total Grupo CSN 195102,4 189.091,8 267.573,8

1. A partir de 2021, considera as operacdes no Brasil e no exterior. Todos os residuos gerados s@o destinados para tratamento e disposicdo externa,
com excecdo da Reciclagem Interna. NGo ha recuperacéo de energia interna nos processos de tratamento e disposicdo final dos residuos.
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GRI 306-3 | Residuos gerados

GRI 306-4 | Residuos nao destinados para disposic¢ao final

GRI 306-5 | Residuos destinados para disposicao final

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022
Perigosos
Lamas 3.808,6 15.324,5 61798
Outros 43494 19441 10.0919
Pos e finos 30130 3.3109 27027
Residuo contaminado 34430 30198 3.292,35
Residuo oleoso 26260 42498 5.888,0
Sucata de equipamentos 0.0 0 0,0
Total Siderurgia Brasil 17.2401 27.8491 28154,7
Nao perigosos
Escoéria de Alto Forno' 1.304.786,5 1.274.6973 1189.855.1
Escoéria de Aciaria 775.694,4 821.273,6 792.785,3
Lamas 145986,7 126.862,8 172.422,4
Outros 52.800,3 2634771 495.0799
Oxido de ferro 48440 7960,3 72695
Pos e finos 1.002.370,7 196.6074 134.895,6
Reciclaveis 846,6 1.224,4 9775
Residuo oleoso 34,6 1710 0,0
Sucata de equipamentos 4239 3199 692,3
Sucatas metalicas 453908,0 479795,3 521.0591
Total Siderurgia Brasil 3.741.6959 3172.2351 3.315.036,7

1. 100% da Escoria de Alto forno gerada na UPV é utilizada como matéria-prima na CSN Cimentos.

2020 2021 2022
Perigosos
Coprocessamento 1.433,6 26110 1921,5
Reciclagem externa 7833,2 55529 11145,5
Reciclagem interna 53329 18.739,3 20.5577
Rerrefino 31 24,4 1234
Total Siderurgia Brasil 14.602,8 269276 33.7481
Nao perigosos
Coprocessamento 2684 698,4 753,8
Reciclagem externa 9679120 1.395.304,8 1.063.6170
Reciclagem interna 2.811.001,4 2.238.6119 20857614
Recuperacao de areas degradadas 0,0 29685,7 241915
Rerrefino 00 01 00
Total Siderurgia Brasil 3.779181,8 3.664.3009 3174.323,6

2020 2021 2022
Perigosos
Aterro Classe | 2.58770 14624 2.844,7
Incineracao 02 1,2 00
Tratamento de efluentes 00 70 1.274,4
QOutros 00 0,0 3,0
Total Siderurgia Brasil 2.5879 1.470,6 41221
Nao perigosos
Aterro Classes lIAe 1B 178.663,0 151.521,3 2267354
Incineracao 271 230 00
Tratamento de efluentes 48,0 978 1823
QOutros 878 48 45,5
Total Siderurgia Brasil 178.8259 151.690,2 226963,2

1. A partir de 2021, considera as operacbes no Brasil e no exterior.
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GRI 306-3 | Residuos gerados
GRI 306-4 | Residuos nao destinados para disposic¢ao final
GRI 306-5 | Residuos destinados para disposicao final

RELATO INTEGRADO | 2022

2021 2022
Perigosos
Aterro Classe | 2928 270,2
Outros 88,0 126,6
Total Siderurgia Exterior 380,8 396,8
Nao perigosos
Aterro Classes lIAe 1B 214340 292.234,0
Incineracao 434.8 4348
QOutros 52803 34227
Total Siderurgia Exterior 271491 32.656,7

2021 2022
Perigosos
Lamas 306,7 1974
Outros 306,2 3.330,2
Pos e finos 137390 12.5797
Total Siderurgia Exterior 14.3519 161073
Nao perigosos
Escoria de Aciaria 163.0161 137.315,70
Lamas 52594 3.363,7
Outros 160,6 213,5
Pos e finos 24.3809 21.755,6
Sucatas metalicas 18950,6 197531
Total Siderurgia Exterior 211.767,5 182.401,6
2021 2022
Perigosos
Reciclagem externa 13.688,2 15.786,3
Total Siderurgia Exterior 13.688,2 15.786,3
Nao perigosos
Reciclagem externa 180.354,3 2041772
Reciclagem interna 60.375,5 60.375,5
Total Siderurgia Exterior 240.729,8 95.579,0
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GRI 306-3 | Residuos gerados
GRI 306-4 | Residuos nao destinados para disposic¢ao final
GRI 306-5 | Residuos destinados para disposicao final

Residuos gerados pelo Segmento Mineragao por tipo (toneladas)

RELATO INTEGRADO | 2022

CSN Mineracao

Outras mineracoes’

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Perigosos
Outros 62,6 438,8 66,4 00 00 1.6
Residuo contaminado 270,3 293,3 840,2 470 351 84
Residuo oleoso 15995 1486,3 1796,3 537 352 4811
Total Segmento Mineragao 1932,5 2.218,4 27029 100,7 70,3 581
Nao perigosos
Escoria 00 00 00 6500 700,0 00
Outros 13.825,8 2.396,5 79399 2331 1431 1964
Reciclaveis 132 93,6 5755 00 00 208,5
Residuo oleoso 50,3 00 0,0 00 0,0 00
Sucata de equipamentos 194,3 3320 265,7 00 0,0 00
Sucatas metalicas 51270 2.2400 64294 4647 00 00
Total Segmento Mineracao 19.310,6 12.0621 15.211,0 1.3477 8431 4049
1. Outras mineracdes incluem: ERSA Mineracdo (RO) e Minérios Nacional (MG).
Residuos nao destinados para disposigao final pelo Segmento Mineragao por método de disposicao (toneladas)

CSN Mineracao Outras mineragoes’

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Perigosos
Coprocessamento 9529 10996 1.495,5 100,7 70,3 527
Reciclagem externa 48,7 40,5 20,2 0.0 0,0 0.0
Rerrefino 8933 894 10912 00 00 00
Total Segmento Mineracgao 1.8949 2,034 2.6070 100,7 70,3 52,7
Nao perigosos
Coprocessamento 2,2 4694 84,5 00 0,0 00
Reciclagem externa 59501 6283/ 11.227.8 6839 7029 00
Total Segmento Mineragao 5952,3 6.752,5 11.312,3 1148,6 7029 0,0

1. Outras mineracdes incluem: ERSA Mineracdo (RO) e Minérios Nacional (MG).



_C\_ CSN RELATO INTEGRADO | 2022

Sobre este

relatério GRI 306-3 | Residuos gerados

GRI 306-4 | Residuos nao destinados para disposic¢ao final
GRI 306-5 | Residuos destinados para disposicao final

Temas materiais

Destaques Residuos destinados para disposicao final pelo Segmento Mineracao por método de disposicao (toneladas)
2022 CSN M . . —
Ineragao Outras mineragoes
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Mensagem do Perigosos
Conselho de . ~
Administracao Incineracao 02 01 00 00 00 00
Tratamento de efluentes 60,6 184 877 00 00 00
Outros 01 02 00 00 00 00
Mensagem Total Segmento Mineracgao 609 184,8 877 00 0,0 00
do CEO N3 .
ao perigosos
Aterro Classes lIAe lIB 104949 3990,50 23328 128,2 812 396
Incineracao 16,6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Quem somos Tratamento de efluentes 1933,8 1.678,80 15733 43,6 378 273
Perfil organizacional QOutros 0,0 243 449 0.0 0,0 0.0
ggggganca e Total Segmento Mineracgao 12.445,3 5.693,6 39510 171,8 1190 423,3

Pilares estratégicos 1. Outras mineracdes incluem: ERSA Mineracdo (RO) e Minérios Nacional (MG).
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GRI 306-3 | Residuos gerados
GRI 306-4 | Residuos nao destinados para disposic¢ao final
GRI 306-5 | Residuos destinados para disposicao final

Residuos gerados pelo Segmento Cimentos por tipo (toneladas)

RELATO INTEGRADO | 2022

Residuos destinados para disposicao final pelo Segmento Cimentos por método de disposi¢cao

2020 2021 2022
Perigosos
Outros 428 38 01
Residuo contaminado 156,0 94,4 176,5
Residuo oleoso 56,2 40,5 239
Total Segmento Cimentos 2551 138,7 200,5
Nao perigosos
Lamas 00 00 320
Outros 1182,2 2156,5 1.224,2
Reciclaveis 171,8 1578 1471
Residuo oleoso 00 40,4 00
Sucata de equipamentos 0,3 3,8 10,7
Sucatas metalicas 486,8 695,7 585,2
Total Segmento Cimentos 1.8411 3.054,2 19992

(toneladas])

2020 2021 2022
Perigosos
Aterro Classe | 229 20,0 1584
Incineracao 00 00 17,2
QOutros 12 00 00
Total Segmento Cimentos 230,2 90,0 175,6
Nao perigosos
Aterro Classes lIA e lIB 9615 1517 418,7
Tratamento de efluentes 391 477 126,3
Outros 436,8 12654 206,0
Total Segmento Cimentos 14374 14218 7510

Residuos nao destinados para disposicao final pelo Segmento Cimentos por método de
disposigao (toneladas)

2020 2021 2022
Perigosos
Coprocessamento 14 1,2 50
Reciclagem externa 23,5 4,3 0,0
Reciclagem interna 0.0 0,0 01
Rerrefino 00 36,8 199
Total Segmento Cimentos 249 42,3 25,0
Nao perigosos
Coprocessamento 0.0 2219 0,0
Reciclagem externa 403,6 6801 848,2
Reciclagem interna 00 6.841,0 4923
Total Segmento Cimentos 403,6 7.743,0 1.340,5
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GRI 306-3 | Residuos gerados
GRI 306-4 | Residuos nao destinados para disposic¢ao final
GRI 306-5 | Residuos destinados para disposicao final

Residuos gerados pelo Segmento Logistica por tipo (toneladas)

RELATO INTEGRADO | 2022

Residuos destinados para disposicao final pelo Segmento Logistica por método de disposicao

(toneladas])

2020 2021 2022
Perigosos
Outros 13,5 04 295
Residuo contaminado 188,7 210,8 115
Residuo oleoso 175,6 3022 1941
Total Segmento Logistica 3778 513,5 338,8
Nao perigosos
Outros 2.618,2 34577 42643
Reciclaveis 62,8 68,3 78,5
Residuo oleoso 51,2 1269 0,0
Sucata de equipamentos 31 0,0 2,6
Sucatas metalicas 2829 13,6 1.3301
Total Segmento Logistica 3.018,2 3.766,4 5.675,4

2020 2021 2022
Perigosos
Aterro Classe | 1196 16,2 05
Incineracao 20,3 540 472
Tratamento de efluentes 1678 158,4 572
Total Segmento Logistica 3077 228,6 104,8
Nao perigosos
Aterro Classes lIA e lIB 15226 2566/ 2164,5
Incineracao 4254 110,3 1,6
Tratamento de efluentes 2738 3411 1097
Outros 00 04 00
Total Segmento Logistica 2.221,8 3.018,0 2.275,8

Residuos nao destinados para disposi¢ao final pelo Segmento Logistica por método de
disposigao (toneladas)

2020 2021 2022
Perigosos
Coprocessamento 141 1649 1061
Reciclagem externa 13,5 61 4,0
Rerrefino 42,6 1394 1349
Total Segmento Logistica 70,2 310,5 245,0
Nao perigosos
Coprocessamento 276 00 00
Reciclagem externa 485,8 6093 2762,6
Reciclagem interna 2830 12,8 3491
Total Segmento Logistica 7694 7221 31411,7
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GRI 308-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Sobrg este
relatorio Avaliagao de aspectos ambientais na contratacao de fornecedores
Temas materiais 2021 2022
NUmero de fornecedores Percentual de fornecedores NUmero de fornecedores Percentual de fornecedores
Total de novos f?:rgﬁtcrggatnégz avaliados com critérios avaliados com critérios Total de novos f%rgﬁtcrg,?;égz avaliados com critérios avaliados com critérios
Desta ambientais ambientais ambientais ambientais
ques
2022 Siderurgia’ 2168 304 14% 2038 303 149%
Siderurgia (exterior) 564 564 100% 643 643 100,0%
Mensagem do CSN Mineracao 1.057 145 14% 1471 161 13,7%
ggns_el_ho de Outras mineragoes 1.228 158 13% 365 53 14.5%
traca .
MINIStragao CSN Cimentos 389 64 16% 923 120 13,0%
Logistica 1.228 Q0 7% 695 44 6,3%
Mensagem Corporativo 256 g 4% 209 8 3.8%
do CEO Grupo CSN' 4.465 1053 24% 3228 451 14,0%

1. Considera apenas os fornecedores do Brasil. Para informacdes sobre o segmento Siderurgia (exterior), consulte a pdgina 103.
O cadastro de novos fornecedores considera o seu escopo de atuac@o para definir os critérios pelos quais serdo analisados. Fornecedores selecionados com base em critérios ambientais séo aqueles que atuam em atividades que se relacionam diretamente com

questbes dessa natureza e passaram pelo processo de cadastro do Grupo CSN.

Quem somos Em 2022, 100% dos novos fornecedores cadastrados cujo escopo de atuacdo envolve aspectos ambientais - ou seja, 1.181 fornecedores - foram selecionados com base nesses critérios. 1sso representa aproximadamente 30,5% do total de novos fornecedores
cadastrados na Companhia no periodo de referéncia.

Perfil organizacional

Governanga e

gestao

Pilares estratégicos . . ..
. GRI 414-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

Modelo de negécio

Avaliacao de aspectos sociais ha contratacao de fornecedores

2021 2022

Xg:g;g%ﬂ?;di Total de novos fornecedores NUmero de fornecedores Percentual de fornecedores Total de novos fornecedores NUmero de fornecedores Percentual de fornecedores

contratados avaliados com critérios sociais avaliados com critérios sociais contratados avaliados com critérios sociais avaliados com critérios sociais

e Siderurgia’ 2168 2168 100% 2038 2038 100%

Gtesl;cé;') cljg Siderurgia (exterior) 564 564 100% 643 643 100%
Sstarxeholaers

Conservagio do CSN Mineracao 1.057 1.057 100% 1971 1471 100%

capital natural Outras mineracoes 1228 1.228 100% 365 365 100%

CSN Cimentos 389 389 100% 923 923 100%

Logistica 1228 1.228 100% 695 695 100%

Anexos Corporativo 256 256 100% 209 209 100%

Grupo CSN 4.465 4465 100% 3.228 3.228 100%

1. Considera apenas os fornecedores do Brasil.

w <O
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GRI 401-1 | Novas contratacdes e rotatividade de empregados

Contratacgoes e desligamentos do Grupo CSN*

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022
Contratacoes Desligamentos Contratagoes Desligamentos Contratacoes Desligamentos
Por género
Homens 1.516 3.043 4931 3487 3.293 3.787
Mulheres 452 758 1919 Q87 1.841 1.059
Por faixa etaria
Menos de 30 anos de idade 1.285 1715 3.674 2018 568 165
Entre 30 e 50 anos 641 1.657 2191 2102 4554 4654
Mais de 50 anos de idade 42 429 185 355 12 27
Por regiao
Norte 71 33 76 81 196 110
Nordeste 75 301 269 195 580 280
Centro-Oeste 0 43 na na na na
Sudeste 1722 3.364 5552 4064 4.354 4450
Sul 50 60 153 134 4 6
Total 1968 3.801 6.050 4.474 5134 4.846
1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. NGo abrange SWT e Lusosider por diferencas na metodologia de consolidacdo dos dados.
Taxas de contratacgao e rotatividade do Grupo CSN'
2020 2021 2022

Taxa de contratacao? Taxa de rotatividade® Taxa de contratacao? Taxa de rotatividade?® Taxa de contratacao? Taxa de rotatividade®
Por género
Homens 74% 14,7% 19.8% 16,7% 16,0% 18,5%
Mulheres 12,8% 21,6% 477% 23,8% 392% 229%
Por faixa etaria
Menos de 30 anos de idade 18,4% 24,4% 50,5% 275% 42,7% 279%
Entre 30 e 50 anos 4,4% 11,3% 14,7% 141% 119% 16,6%
Mais de 50 anos de idade 1.7% 177% 69% 13,2% 57% 10,7%
Por regiao
Norte 26,5% 12,7% 26,6% 28,5% 589% 32,6%
Nordeste 6,2% 257% 24.0% 175% 275% 131%
Centro-Oeste 0,0% 102,8% na na na na
Sudeste 81% 15.2% 24,4% 17,7% 192% 19.7%
Sul 74% 89% 22,6% 199% 11,6% 18,3%
Total 8,2% 15,7% 24,3% 17.9% 20,4% 19,3%

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. NGo abrange SWT e Lusosider por diferencas na metodologia de consolidacdo dos dados.
2. Ataxa de contratacdo é calculada como o ndmero de admitidos no més sobre o headcount efetivo do més. Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.
3. Ataxa de rotatividade é calculada como o ndmero de desligados no més sobre o headcount efetivo do més. Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.
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GRI401-1 | Novas contratacgdes e rotatividade de empregados

RELATO INTEGRADO | 2022

Sobrg este
relatorio 2020 2021 2022
Temas materiais Contratagoes Desligamentos Contratacoes Desligamentos Contratacoes Desligamentos
Por género
Destaques Homens 893 1.842 2262 2.21 1.584 2142
2022 Mulheres 226 501 1.035 539 Q990 638
Por faixa etaria
Menos de 30 anos de idade 725 1121 2112 1236 407 Q6
Mensagem do
Conselho de Entre 30 e 50 anos 370 Q41 1.091 1272 22160 2.667
Administracao Mais de 50 anos de idade 24 281 94 242 7 17
Por regiao
Nordeste 1 46 11 13 85 100
Mensagem
do CEO Centro-Oeste 0 43 na na na na
Sudeste 1.058 2194 3133 2.603 2485 2.674
Sul 50 60 153 134 4 6
Total 1119 2.343 3.297 2.750 2.574 2.780
Quem somos
1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar.
Perfil organizacional
Governanca e
gestao
2020 2021 2022

Pilares estratégicos

Modelo de negécio

Taxa de contratacao?

Taxa de rotatividades

Taxa de contratacao?

Taxa de rotatividade®

Taxa de contratacao?

Taxa de rotatividades

Por género
Homens 70% 14,4% 18,7% 18,3% 13,6% 18,4%
Valor gerado e Mulheres 10,3% 22,8% 411% 21,4% 37.4% 247%
compartilhado - —
. B Por faixa etaria
idagcao do
Tt Menos de 30 anos de idade nd nd nd nd 41,5% 291%
Gestao de Entre 30 e 50 anos nd nd nd nd 9.0% 16,4%
stakeholders
Conservacs Mais de 50 anos de idade nd nd nd nd 41% 11,4%
caodo
capital natural Por regiao
Nordeste 16,2% 67.6% 16,4% 194% 121% 14,2%
Centro-Oeste 0,0% 102,8% na na na na
Anexos Sudeste 74% 15,4% 22.6% 18,8% 18,4% 19.8%
Sul 74% 8,8% 22.2% 195% 11,6% 18,3%
Total 7.5% 15,6% 22,6% 18,8% 181% 19,6%

w <O

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar.
2. Ataxa de contratacdo é calculada como o ndmero de admitidos no més sobre o headcount efetivo do més. Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.
3. Ataxa de rotatividade é calculada como o nimero de desligados no més sobre o headcount efetivo do més. Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.
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Temas materiais

GRI401-1 | Novas contratacgdes e rotatividade de empregados

RELATO INTEGRADO | 2022

Lusosider SWT
28?23(1”95 2021 2022 2021 2022
Contratagoes Desligamentos Contratacoes Desligamentos Contratacoes Desligamentos Contratacoes Desligamentos
Por género
Mensagem do Homens 26 18 23 21 33 M 54 13
Conselho de
Administracao Mulheres 2 4 4 2 1 1 5 3
Por faixa etaria
Menos de 30 anos de idade 7 3 7 6 18 2 37 2
g"oegg;‘)gem Entre 30 e 50 anos 21 19 18 14 15 8 20 14
Mais de 50 anos de idade 0 0 2 3 1 2 2 0
Total 28 22 27 23 34 12 59 16
1. Considera os colaboradores efetivos desde 2021, ano em que foi iniciado o monitoramento de dados para reporte da Lusosider e da SWT.
Quem somos
Perfil organizacional
Governanca e
gestao
Pilares estratégicos
Modelo de negécio Lusosider SWT
2021 2022 2021 2022
Taxa de contratacao? Taxa de rotatividade® Taxa de contratagcao? Taxa de rotatividade® Taxa de contratagao? Taxa de rotatividade® Taxa de contratagao? Taxa de rotatividade®
Valor gerado e Por género
compartilhado
L Homens 12,3% 8,5% 10,7% 28% 51% 17% 75% 1,8%
Consolidagao do
crescimento Mulheres 77% 15,4% 15,4% 77% 12% 1,2% 59% 3,5%
Gestaod i Ari
cokebadiers Por faixa etaria
Conservagao do Menos de 30 anos de idade 33,3% 14.3% 43,8% 375% 129% 1,4% 24.3% 13%
capital natural Entre 30 e 50 anos 12,5% 1,3% 10,5% 8/1% 4,6% 2,5% 5.7% 4,0%
Mais de 50 anos de idade 0,0% 0,0% 3,8% 57% 0,3% 0,6% 0,7% 0,0%
Total 11,8% 9,3% 11,2% 9,5% 4,6% 1,6% 7,3% 2,0%

Anexos 1. Considera os colaboradores efetivos desde 2021, ano em que foi iniciado o monitoramento de dados para reporte da Lusosider e da SWT.

2. Ataxa de contratagdo é calculada como o numero de admitidos no ano sobre o headcount no encerramento do ano.
3. Ataxa de rotatividade é calculada como o nimero de desligados no ano sobre o headcount no encerramento do ano.
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GRI401-1 | Novas contratacgdes e rotatividade de empregados

Contratacgoes e desligamentos do Segmento Mineragao’

RELATO INTEGRADO | 2022

CSN Mineragao

Outras mineracgoes?

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Contratagoes Desligamentos Contratagbes Desligamentos Contratagées Desligamentos Contratagdes Desligamentos Contratagoes Desligamentos Contratagcoes Desligamentos
Por género
Homens 480 799 1.404 874 986 1196 ol 71 Q3 109 178 129
Mulheres 192 191 M 326 538 262 13 18 38 33 86 38
Por faixa etaria
Menos de 30 anos de idade 456 454 1.205 561 126 35 53 81 80 65 17 18
Entre 30 e 50 anos 201 490 849 576 1.395 1420 48 72 45 69 247 145
Mais de 50 anos de idade 15 46 61 63 3 3 3 22 6 8 0 4
Por regiao
Norte na na na na na na 71 33 76 81 196 110
Sudeste 672 Q390 2115 1.200 1.524 1458 33 56 55 61 68 57
Total 672 990 2115 1.200 1.524 1.458 104 89 131 142 264 167
1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar.
2. Outras Mineragbes inclui: ERSA Mineracdo (RO) e Minérios Nacional (MG).
Taxas de contratacao e rotatividade do Segmento Mineracao’
CSN Mineracao Outras mineracoes?
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
contratagao?  rotatividade®  contratagao? rotatividade® contratacdao?  rotatividade® contratacdo?  rotatividade® contratacdo? rotatividade® contratacao?  rotatividade®
Por género
Homens 8,4% 14,0% 23,3% 14,4% 16,4% 199% 229% 219% 22,4% 26,4% 40,4% 293%
Mulheres 189% 199% 56,6% 249% 361% 18,0% 221% 18,7% 571% 52,6% 97,3% 40,5%
Por faixa etaria
Menos de 30 anos de idade 209% 22,0% 51,6% 23,8% 392.3% 25,6% 10,5% 229% 575% 48,6% 869% 477%
Entre 30 e 50 anos 51% 12,4% 199% 13,4% 12,2% 179% 21% 16,7% 17,2% 26,4% 41,4% 26,2%
Mais de 50 anos de idade 2.4% 7.6% 89% 2.0% 6,8% 9% 0,0% 38,0% 74% 101% 5.0% 16,4%
Por regiao
Norte na na na na na na 26,5% 12,7% 26,6% 28,5% 589% 32,6%
Sudeste 10,0% 14,8% 291% 16,3% 20,3% 19.5% 18,2% 31,4% 28,0% 31,5% 34,3% 290%
Total 10,0% 14,8% 291% 16,3% 20,3% 19,5% 231% 21,5% 272% 29,7% 49,8% 31,2%

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar.

2. Attaxa de contratacdo é calculada como o nimero de admitidos no més sobre o headcount efetivo do més. Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.
3. Ataxa de rotatividade é calculada como o ndmero de desligados no més sobre o headcount efetivo do més. Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.

4. Qutras Mineracbes inclui: ERSA Fundicdo (RO) e Minérios Nacional - MIPE (MG).
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~; CSN

GRI401-1 | Novas contratacdes e rotatividade de empregados

Contratacgoes e desligamentos do Segmento Cimentos’

Contratacgoes e desligamentos do Segmento Logistica’

RELATO INTEGRADO | 2022

2021 2022

2020 2021

2022

Contratagcoes Desligamentos  Contratagcoes Desligamentos

Contratacoes Desligamentos Contratagdes Desligamentos

Contratagoes Desligamentos

Por género Por género
Homens 107 107 160 155 Homens 52 331 265 186 385 165
Mulheres 39 24 Q8 56 Mulheres 21 48 Q6 65 129 65
Por faixa etaria Por faixa etaria
Menos de 30 anos de idade 72 50 8 6 Menos de 30 anos de idade Y 107 205 106 10 10
Entre 30 e 50 anos 65 71 248 202 Entre 30 e 50 anos 22 177 141 113 504 220
Mais de 50 anos de idade 9 10 2 3 Mais de 50 anos de idade 0 95 15 32 0 0
Por regiao Por regiao
Nordeste na na 35 28 Nordeste 64 255 258 182 460 152
Sudeste 146 131 223 183 Sudeste 9 124 103 69 54 78
Total 146 131 258 21 Total 73 379 361 251 514 230
1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. 1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar.
Taxas de contratacao e rotatividade do Segmento Cimentos’ Taxas de contratacao e rotatividade do Segmento Logistica’
2021 2022 2020 2021 2022
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de

contratacao? rotatividades® contratacao? rotatividades contratacdo?  rotatividade®  contratacao?  rotatividade® contratacdo?  rotatividade®
Por género Por género
Homens 14,7% 14,7% 18,7% 18,5% Homens 3,3% 221% 18,4% 13,0% 24,3% 10,5%
Mulheres 22,2% 13,7% 42.2% 23,8% Mulheres 10,3% 239% 575% 30,3% 51,2% 253%
Por faixa etaria Por faixa etaria
Menos de 30 anos de idade 30,0% 21,0% 46,2% 26,4% Menos de 30 anos de idade 11,0% 241% 48,2% 25,2% 51,4% 23.2%
Entre 30 e 50 anos 11,3% 12,3% 161% 18,7% Entre 30 e 50 anos 2.2% 177% 14,2% 11,5% 22.2% 22%
Mais de 50 anos de idade 10,5% 11.2% 10,3% 4% Mais de 50 anos de idade 0,0% 36,6% 61% 13,3% Q9% 7,6%
Por regiao Por regiao
Nordeste na na 15,.3% 8,8% Nordeste 57% 23,4% 24,5% 17.5% 36,6% 12,0%
Sudeste 16,2% 14,5% 24,0% 19,8% Sudeste 14% 20,3% 177% 11,4% 9.5% 13,8%
Total 16,2% 14,5% 23,6% 19,6% Total 41% 22,2% 21,8% 15,2% 28,0% 12,5%

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar.

2. Ataxa de contratagédo é calculada como o nimero de admitidos no més sobre o headcount efetivo do més.
Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensars.

3. Ataxa de rotatividade é calculada como o ndmero de desligados no més sobre o headcount efetivo do més.
Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar.

2. Ataxa de contratac@o é calculada como o ndmero de admitidos no més sobre o headcount efetivo do més. Para os dados anuais, foram

somadas as taxas mensais.

3. Ataxa de rotatividade é calculada como o ndmero de desligados no més sobre o headcount efetivo do més. Para os dados anuais, foram

somadas as taxas mensars.



<5-CsN

Sobre este
relatorio

Temas materiais

Destaques
2022

Mensagem do
Conselho de
Administragao

Mensagem
do CEO

Quem somos

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negécio

Valor gerado e
compartilhado

Consolidagao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacao do
capital natural

Anexos

w <O

206

GRI 403-9 | Acidentes de trabalho

Indicadores de saude e seguranga do Grupo CSN’

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022

Colaboradores Terceiros  Consolidado Colaboradores Terceiros  Consolidado Colaboradores Terceiros  Consolidado
Total de horas-homem trabalhadas 42190781 28191955 70.382.736 43592372 31431803 75.024175 46614362 34816909 81.431.271
NUmero de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria 137 36 173 113 67 180 89 57 146
Ndmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 8 0 8 4 8 12 M 6 17
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 1 1 0 2 2 3 1 4
NUmero total de dias perdidos e debitados 4741 6.650 11.391 2.541 14.633 17174 24.827 8.837 33.664
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria? 0,65 0,26 0,49 0,52 0,43 0,48 0,38 0,33 0,36
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos)? 0,04 0,00 0,02 0,02 0,05 0,03 0,05 0,03 0,04
Taxa de frequéncia de 6bitos resultantes de acidente de trabalho? 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Taxa de gravidade de acidentes? 22 47 32 12 93 46 107 1 83

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee e os terceiros. NGo abrange SWT e Lusosider por diferencas na metodologia de consolidacéo dos dados. Tipos de acidente de trabalho podem incluir
morte, amputacdo de membros, laceracdo, fratura, queimaduras, entre outros. Os maiores riscos de leses de alta consequéncia estdo relacionadas as atividades criticas mapeadas e tratadas no Manual de Gestdo de SSO. Sdo atividades criticas a movimenta¢do de
veiculos e equipamentos maveis, bloqueios de energia, servico em eletricidade, movimentacdo de carga, trabalho em altura, trabalho a quente, contato com partes maoveis, produtos quimicos perigosos, espaco confinado, gases e liquidos inflamadveis. A identifica¢do dos
riscos em sadde e seguranca é realizada utilizando metodologias qualitativas e/ou quantitativas reconhecidas internacionalmente (NBR ISO 31000:2018) e apropriadas a cada situacdo.

2. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
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GRI 403-9 | Acidentes de trabalho

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022

Colaboradores Terceiros  Consolidado Colaboradores Terceiros  Consolidado Colaboradores Terceiros  Consolidado
Total de horas-homem trabalhadas 23512167 13194521 36.706.688  22.66/592 14984843 37652435 23128607 17310062 40.438.669
NUmero de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria 60 17 77 63 33 96 47 33 80
Ndmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 6 0 6 3 7 10 9 4 13
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 2 2 0 0 0
NUmero total de dias perdidos e debitados 2.606 202 2.808 1.258 13.691 14949 4792 1780 6.572
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria? 0,51 0,26 0,42 0,56 0,44 0,51 041 0,38 0,40
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos]? 0,05 0,00 0,03 0,03 0,09 0,05 0,08 0,05 0,06
Taxa de frequéncia de 6bitos resultantes de acidente de trabalho? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,01 0,00 0,00 0,00
Taxa de gravidade de acidentes? 22 3 15 1 183 79 41 21 33
1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee e 0s terceiros.
2. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.

2021 2022

Colaboradores Terceiros  Consolidado Colaboradores Terceiros  Consolidado
Total de horas-homem trabalhadas 1.574.713 283.013 1.857.726 1.576.321 216.880 1.793.201
NUmero de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria 82 13 95 113 5 118
Ndmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) ND ND ND 2 0 2
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 0 0]
NUmero total de dias perdidos e debitados 292 205 497 1139 102 1.241
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria? 10,41 919 10,23 14,34 4,61 1316
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos])? ND ND ND 0,25 0,00 0,22
Taxa de frequéncia de 6bitos resultantes de acidente de trabalho? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de gravidade de acidentes? 37 145 54 145 Q4 138

1. Considera os colaboradores efetivos e 0s terceiros.
2. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
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GRI 403-9 | Acidentes de trabalho

Indicadores de satide e seguranga do Segmento Mineragao [CSN Mineracao)"

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022

Colaboradores Terceiros Consolidado Colaboradores Terceiros Consolidado Colaboradores Terceiros Consolidado
Total de horas-homem trabalhadas 10988.422 7057793 18.046.215 11880492 8528265 20.408.757 12435839 9121.021 21.556.860
NUmero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria 14 7 21 18 22 40 18 10 28
NUmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 2 0 2 1 0 1 1 0 1
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 o 0 0 0] 0 0 0
NUmero total de dias perdidos e debitados 851 364 1.215 746 449 1195 845 543 1.388
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria? 0,25 0,20 0,23 0,30 0,52 0,39 0,29 0,22 0,26
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos)? 0,04 0,00 0,02 0,02 0,00 0,01 0,02 0,00 0,01
Taxa de frequéncia de 6bitos resultantes de acidente de trabalho? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de gravidade de acidentes? 15 10 13 13 g 12 14 12 13
1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee e 0s terceiros.
2. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
Indicadores de satide e seguranga do Segmento Mineragao [Outras mineragoes)’

2020 2021 2022

Colaboradores Terceiros Consolidado Colaboradores Terceiros Consolidado Colaboradores Terceiros Consolidado
Total de horas-homem trabalhadas Q37974 646,802 1.584.776 281.668 409659 1.391.327 1.216174 635954 1.852128
NUmero de acidentes de trabalho de comunicacgao obrigatoéria 7 3 10 3 0 3 1 0 1
NUmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 0 0 0 0 0] 0 0 0]
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 1 1 0 0 0] 0 0 0
NUmero total de dias perdidos e debitados Q3 6.015 6108 73 0 73 15 0 15
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria? 1,49 093 1,26 0,67 0,00 0,43 016 0,00 oM
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos)? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de frequéncia de 6bitos resultantes de acidente de trabalho? 0,00 0,31 013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de gravidade de acidentes? 20 1.860 77 15 0 10 2 0 2

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee e 0s terceiros.

2. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
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GRI 403-9 | Acidentes de trabalho

Indicadores de salde e seguranga do Segmento Cimentos’

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022

Colaboradores Terceiros Consolidado Colaboradores Terceiros Consolidado Colaboradores Terceiros Consolidado
Total de horas-homem trabalhadas 1636422 1801259 3.437.681 2148172 2090272  4.238.444 3244222 1770995 5.015.216
NUmero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria 3 0 3 3 5 8 3 3 6
NUmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 o 0 0 0] 0 0 0
NUmero total de dias perdidos e debitados 15 0 15 0 136 136 72 236 308
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria? 0,37 0,00 017 0,28 048 0,38 018 0,34 0,24
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos)? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de frequéncia de 6bitos resultantes de acidente de trabalho? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de gravidade de acidentes? 2 0 1 0 13 6 4 27 12
1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee e 0s terceiros.
2. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
Indicadores de saude e seguran¢a do Segmento Logistica’

2020 2021 2022

Colaboradores Terceiros  Consolidado Colaboradores Terceiros  Consolidado Colaboradores Terceiros  Consolidado
Total de horas-homem trabalhadas 3428771 4956599  8.385.369 3.582.261 4.811.871 8.394132 4076597 5375888 9.452.485
NUmero de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatoria 25 2 27 1 7 18 16 10 26
NGmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 0 o 0 1 1 1 1 2
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 0 0] 3 1 4
NUmero total de dias perdidos e debitados 585 0 585 165 357 522 18.653 6.098 24.751
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria? 1,46 0,08 0,64 0,61 0,29 0,43 0,78 0,37 0,55
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos)? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,02 0,05 0,04 0,04
Taxa de frequéncia de 6bitos resultantes de acidente de trabalho? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 015 0,04 0,08
Taxa de gravidade de acidentes? 34 0 14 Q 15 12 915 227 524

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee e 0s terceiros.

2. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
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GRI 403-10 | Doencas profissionais

Os perigos a saude dos trabalhadores sdo identificados e mitigados por meio das
auditorias e rotinas de gerenciamento de riscos de salde e seguranca (saiba mais
sobre essas praticas na pagina 98). Entre os riscos listados, estdo: ruido, temperatura,
poeira, 6leo e graxa, vibragdo, exposi¢cdo a agentes quimicos e riscos ergondmicos. Ndo
houve registro de nenhum caso de doencga ocupacional no Grupo CSN em 2022. No
perfodo anterior, haviam sido registrados 28 casos de disturbios osteomoleculares em
colaboradores, sendo 21 na CSN Siderurgia, 1 na Lusosider e 6 na CSN Mineracdo.

GRI 404-1 | Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado

Média de horas de treinamento por colaborador do Grupo CSN*

Média de horas de treinamento por colaborador do Corporativo CSN’

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Por género Por género
Homens 95 14,0 173 Homens 2,2 6,0 8,7
Mulheres 55 11,5 14,8 Mulheres 1,8 40 94
Por nivel funcional Por nivel funcional
Executivo 00 20 06 Executivo 0.0 10 04
Lideranca 10,6 10,7 10,8 Lideranca 22 29 4.0
Especialista 41 75 72 Especialista 4.0 45 2.7
Engenheiro 98 15,2 20,7 Engenheiro? 13/ Q0,0 11,3
Nivel Superior 3,5 8,5 76 Nivel Superior 1 3,8 52
Técnico 10,5 13 194 Técnico? 01 Q7 100,7
Administrativos 3,2 57 99 Administrativos 09 3,5 10,3
Operacional 89 14,6 173 Operacional 15,2 10,4 139
Programa Trainee nd nd 777 Programa Trainee nd nd 777
Programa Estagio nd nd 334 Programa Estagio nd nd 6,8
Programa Capacitar 575 192 24,8 Programa Aprendiz 15 3,6 10
Programa Aprendiz 2,6 7 8,6 Total 20 52 9.0
Total 8,7 13,6 16,8 1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar, Programa Estdgio e

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar, Programa Estdgio e

Programa Trainee. NGo abrange SWT e Lusosider por diferencas na metodologia de consolidagéo dos dados. A média é calculada

como o total de horas de treinamento promovidas no ano dividido pelo headcount em 31/12.

Programa Trainee. A média é calculada como o total de horas de treinamento promovidas no ano dividido pelo headcount em

31/12.

2. As variacles significativas sGo consequéncia da quantidade pequena de pessoas nessas categorias (15 engenheiros e 2

técnicos).
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GRI 404-1 | Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022
Por género
Homens 60 10,8 13/
Mulheres 45 Q6 15,2
Por nivel funcional
Executivo 0.0 0,2 1,3
Lideranca 98 95 10,5
Especialista 15 2,8 14,4
Engenheiro 8,8 131 243
Nivel Superior 17 54 104
Técnico 6.7 95 17,0
Administrativos 2.8 3.8 10,7
Operacional 5,8 11,4 121
Programa Estagio nd nd 00
Programa Capacitar 169 194 215
Programa Aprendiz 19 69 13,4
Total 58 10,6 13,5

Lusosider SWT

2021 2022 2021 2022
Por género
Homens 189 21,3 392 370
Mulheres 20,8 30,8 38,6 509
Por nivel funcional
Executivo 4,3 90 nd nd
Lideranca 247 121 nd nd
Engenheiro 53 72 nd nd
Nivel Superior 40,7 Q97 nd nd
Técnico 29 20,0 nd nd
Administrativos 06 214 nd nd
Operacional 25,0 290 nd nd
Total 191 22,3 391 38,4

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar, Programa

Estdgio e Programa Trainee. A média é calculada como o total de horas de treinamento promovidas no ano
dividido pelo headcount em 31/12.

1. Considera os colaboradores efetivos desde 2021, ano em que foi iniciado o monitoramento de dados para reporte da Lusosider e
da SWT. A média é calculada como o total de horas de treinamento promovidas no ano dividido pelo headcountem 31/12. ASWT ndo

possui o controle por nivel funcional.
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GRI 404-1 | Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado

Média de horas de treinamento por colaborador do Segmento Mineracao’

RELATO INTEGRADO | 2022

Média de horas de treinamento por colaborador do Segmento Cimentos’

CSN Mineracao Outras mineracoes

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Por género
Homens 16,8 212 28,7 32 34 6,3
Mulheres 6,5 14,4 175 07 53 85
Por nivel funcional
Executivo 00 10,5 12 00 00 00
Lideranca 19 10,3 15,8 04 4.0 3.3
Especialista 2,6 93 95 00 00 00
Engenheiro 10,6 13,5 18,3 00 16,3 84
Nivel Superior 4.4 8,2 1M1 02 17 4,2
Técnico 14,2 171 223 6,2 38 13
Administrativos 76 8,4 14,5 00 2 5,6
Operacional 16,7 230 300 30 33 6,3
Programa Estagio nd nd 0.0 nd nd 26,0
Programa Capacitar 1.0281 192 504 00 00 357
Programa Aprendiz 00 2.8 33,2 00 00 0,6
Total 15,3 20,0 26,3 29 3,6 67

2020 2021 2022
Por género
Homens 93 13,4 11,4
Mulheres 31 72 10,8
Por nivel funcional
Executivo 00 00 05
Lideranca 11,5 109 69
Especialista 219 16,3 59
Engenheiro 6,7 171 5,2
Nivel Superior 2/ 4.7 35
Técnico 82 12,6 14
Administrativos 32 83 64
Operacional Q0 13,3 13,8
Programa Estagio nd nd 310
Programa Aprendiz 77 8,4 45
Total 82 12,2 11,3

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar, Programa
Estdgio e Programa Trainee. A média é calculada como o total de horas de treinamento promovidas no ano
dividido pelo headcountem 31/12.

Média de horas de treinamento por colaborador do Segmento Logistica’

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar, Programa Estdagio e Programa Trainee. A
meédia é calculada como o total de horas de treinamento promovidas no ano dividido pelo headcount em 31/12.

2020 2021 2022
Por género
Homens 91 175 139
Mulheres 08 177 109
Por nivel funcional
Executivo 00 00 03
Lideranca 8,8 17 10,6
Especialista 2,8 14,8 6,6
Engenheiro 12,8 28,7 13,3
Nivel Superior 8,6 195 73
Técnico 10,0 12,5 254
Administrativos 4,4 15,2 6,7
Operacional Q5 18,3 14,6
Programa Estéagio ND ND 00
Programa Aprendiz 89 13,0 137
Total 91 17,5 13,5

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar, Programa
Estdgio e Programa Trainee. A média é calculada como o total de horas de treinamento promovidas no ano
dividido pelo headcountem 31/12.
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Sobre este
relatorio

Temas materiais . . .
GRI 404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

Destaques Percentual de colaboradores do Grupo CSN submetidos a avaliacao de desempenho por Segmento’
2022 Siderurgia (Brasil) CSN Mineragao Outras mineragoes Cimentos Logistica? Grupo CSN
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Mensagem do Por género
gg’rﬁﬁ'ig‘t’rggéo Homens 881% 95,3% 86,6% 91.7% 75% 84,0% 83,3% 91,2% 56,6% 60,8% 85,0% 91,4%
Mulheres 71,5% 921% 778% 81,8% 81,4% 93,6% 83,6% 93,4% 695% 951% 74,0% 88,7%
Por nivel funcional
Mensagem Executivo 88,2% 100% 0,0% 100% na na na na na 100% 789% 100%
fmlzn Lideranca 959% 995% 96,5% 99.0% 209% 100% 23,0% 100% 894% 100% 95,0% 995%
Especialista 88,0% 973% 952% 975% na na 100,0% 100,0% 209% 955% 20,0% 973%
Engenheiro 961% 994% 881% 96,7% 69,2% 100% 20,5% 952% 80,0% Q4.7% 92.2% 28,3%
Quem somos Nivel Superior 92,3% 928,2% 89.6% 24,0% 92,3% 100% 88,5% Q71% 21.0% 94,8% 91,4% 970%
Perfil organizacional Técnico 951% 976% 90,3% Q4.4% 80,0% 870% Q41% 96,5% 81,3% 84,7% 92.0% 95,7%
gg;/%rganca e Administrativos 91,5% 979% 859% 91.0% 85,7% 88,2% 875% 96,5% 60,5% 851% 859% 325,0%
Pilares estratégicos Operacional 85,5% 93,6% 84,6% 895% 739% 83,4% 75,8% 86,3% 47 4% 53,3% 82,4% 891%
Modelo de negécio Programa Capacitar 26,4% 4.3% 54 5% 23,4% na na na na na na 47 8% 20,7%
Total 87,3% 94,8% 851% 89,9% 759% 85,2% 83,4% 91,6% 58,3% 64,3% 831% 90,9%

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT e Programa Capacitar. Ndo abrange SWT e Lusosider, pois as empresas ndo possuem processos corporativos sistemdaticos de avalia¢do de desempenho dos colaboradores. O percentual é calculado como o
total de colaboradores avaliados no ano dividido pelo headcount em 31/12, o que inclui profissionais ndo elegiveis ao ciclo de avaliacGo de desempenho.
2. O Segmento Logistica, em especial para cargos operacionais, tem percentuais de profissionais avaliados menores do que nos demais segmentos. Essa condicdo é reflexo principalmente das dificuldades de aderéncia para que os colaboradores realizem a

autoavalia¢do e vem sendo alvo de acbes de comunicagdo e suporte para superar esses desafios.
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GRI 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Diversidade de género do Grupo CSN por nivel funcional’

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022

Total de colaboradores Homens Mulheres  Total de colaboradores Homens Mulheres  Total de colaboradores Homens Mulheres
Executivo 17 88,2% 11,8% 19 89.5% 10,5% 20 20,0% 10,0%
Lideranga 1119 891% 109% 1136 890% 11,0% 1228 87,3% 12,7%
Especialista 254 60,2% 398% 240 62,5% 375% 252 631% 369%
Engenheiro 775 84,5% 15,5% 843 84,0% 16,0% 912 83,0% 170%
Nivel Superior 1477 48,8% 51,2% 1149 491% 509% 1.288 46,8% 53.2%
Técnico 3.267 82,5% 17.5% 3431 81,8% 18,2% 3.079 877% 12,3%
Administrativos 602 659% 341% 617 64,7% 353% 693 46,5% 53,5%
Operacional 15986 21,3% 8,7% 16.886 891% 109% 16929 86,2% 13,8%
Programa Capacitar 45 20,0% 80,0% 366 2.3% Q0,7% 475 59% Q41%
Programa Aprendiz 333 601% 399% 460 42,2% 57.8% 796 43,3% 56,7%
Programa Trainee 2 na na 0 na na 48 54.2% 45,8%
Total 23.577 85,7% 14,3% 25147 82,8% 17,2% 25720 80,2% 19,8%

1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee na data-base de 31 de dezembro de cada ano. NGo abrange SWT e Lusosider por diferencas na metodologia de consolidacéo dos dados.

Diversidade de faixa etaria do Grupo CSN por nivel funcional’

2020 2021 2022

Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Executivo 0,0% 47"% 529% 0,0% 42% 579% 0,0% 50,0% 50,0%
Lideranga 3,4% 76,3% 20,3% 3,6% 771% 19.3% 4,4% 75,8% 19.8%
Especialista 3,5% 76,4% 201% 3,8% 76,3% 20,0% 4,8% 76,2% 19.0%
Engenheiro 1.7% 774% 109% 10,8% 79,0% 10,2% 11,7% 76,6% 11,6%
Nivel Superior 24.6% 672% 82% 257% 66,0% 8,2% 27,6% 64,2% 82%
Técnico 257% 65,4% 89% 24.4% 669% 8,8% 20,6% 691% 10,3%
Administrativos 34,8% 52,6% 12,5% 34,2% 53,6% 12,2% 38,7% 52,5% 8,8%
Operacional 295% 601% 10,4% 30,2% 58,7% 111% 30,2% 574% 12,4%
Programa Capacitar 489% 511% 0,0% 73.0% 270% 0,.0% 72,2% 27.6% 0.2%
Programa Aprendiz 100% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 299% 01% 0,0%
Programa Trainee na na na na na na 95,8% 4.2% 0,0%
Total 279% 61,6% 10,6% 291% 60,1% 10,8% 30,1% 58,3% 11,6%

1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee na data-base de 31 de dezembro de cada ano. NGo abrange SWT e Lusosider por diferencas na metodologia de consolidacéo dos dados.



-C\- CSN RELATO INTEGRADO | 2022

rsecigtrgr?:te GRI 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados
Temas materiais Diversidade étnico-racial do Grupo CSN por nivel funcional’
2021
Destaques Amarela Branca Indigena Preta Parda Nao informado
2022 Executivo 0.0% 895% 0.0% 53% 53% 0.0%
Lideranga 09% 65,6% 0.4% 6,3% 251% 1.8%
Mensagem do Especialista 2% 775% 0.0% 1,3% 171% 2%
Conselho de Engenheiro 09% 674% 0.0% 57% 22,8% 3.2%
LU Nivel Superior 1,4% 67,6% 0,3% 5,3% 22.7% 2.7%
Técnico 1.7% 53,4% 0.2% 11,0% 32,6% 1.0%
Mensagem Administrativos 1,8% 472% 0,3% 7.3% 37.6% 5,8%
do CEO Operacional 1,3% 35,5% 0,4% 17.6% 41, 7% 3,5%
Programa Capacitar 0,5% 31,7% 0,3% 21,3% 44,5% 1,6%
Programa Aprendiz 2,2% 36,3% 0,0% 20,0% 391% 2,4%
Quem somos Programa Trainee na na na na na na
Total 1,4% 42,5% 0,3% 14.9% 37,8% 3,0%

Perfil organizacional
1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee na data-base de 31 de dezembro de cada ano. NGo abrange SWT e Lusosider por diferencas na metodologia de consolidacéo dos dados.

Governanga e

gestao
Pilares estratégicos Diversidade étnico-racial do Grupo CSN por nivel funcional’
Modelo de negécio 2022
Amarela Branca Indigena Preta Parda Nao informado
Valor gerado e Executivo 0,0% 90,0% 0,0% 5,0% 50% 0,0%
compartilhado Lideranca 0.7% 639% 0,3% 6,4% 272% 1.5%
Consolidacéo do Especialista 2.8% 74,6% 0,0% 2.0% 179% 2.8%
gesc'm:“m Engenheiro 1,3% 65,2% 0,0% 6,5% 24,2% 27%
-
stakeholders Nivel Superior 16% 64,5% 0.2% 47% 25,8% 3,2%
Eggﬁglﬂr/‘ggagafo Técnico 1.8% 50,6% 0.2% 111% 34,7% 1.5%
Administrativos 1,6% 45,0% 0,7% 28% 36,7% 6,2%
Operacional 1.3% 34,6% 0,4% 17,7% 43,0% 31%
TS Programa Capacitar 19% 269% 0,0% 20,8% 461% 42%
Programa Aprendiz 1,3% 36,8% 0,3% 21.2% 40,2% 0,3%
Programa Trainee 21% 81,3% 0,0% 6,3% 10,4% 0,0%
@ < D Total 1,4% 41,2% 0,3% 151% 39,2% 2,8%

1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee na data-base de 31 de dezembro de cada ano. NGo abrange SWT e Lusosider por diferencas na metodologia de consolidacéo dos dados.
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Sobre este

relatério GRI 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Temas materiais

2020 2021 2022
Destaques Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
2022 Executivo 87.5% 12,5% 88,2% 1,8% 88,2% 1,8%
Lideranca 88,0% 12,0% 88/1% 119% 86,3% 13,7%
Mensagem do Especialista 58,7% 41,3% 575% 42,5% 577% 42,3%
Conselhode Engenheiro 85,7% 14,3% 85,8% 14,2% 85,6% 14,4%
Administragao . ,
Nivel Superior 492% 50,8% 491% 509% 47,8% 52.2%
Técnico 84,5% 15,5% 832% 16,8% 890% 11,0%
Mensagem Administrativos 42,5% 575% 46,2% 53,8% 481% 519%
do CEO Operacional 91,5% 8,5% 89,2% 10,8% 86,0% 14,0%
Programa Capacitar 20,5% 79.5% Q7% 90,3% 0,0% 100%
Programa Aprendiz 60,7% 39.3% 42,5% 575% 50,2% 498%
Quem somos Programa Trainee na na na na 54,2% 45,8%
Perfil organizacional Total 85,7% 14,3% 83,4% 16,6% 80,2% 19,8%
Governanca e 1. Cons/dera o0s colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa
gestao Trainee na data-base de 31 de dezembro de cada ano.
Pilares estratégicos
Modelo de negécio 5020 2021 2022
Menos de 30 anos de Mais de 50 anos de Menos de 30 anos de Mais de 50 anos de Menos de 30 anos de Mais de 50 anos de
idade Entre 30 e 50 anos idade idade Entre 30 e 50 anos idade idade Entre 30 e 50 anos idade
Valor gett?ﬁode Executivo 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 41,2% 58,8% 0,0% 477% 529%
compartilhado
. r:.d o Lideranca 3.5% 76,3% 20,2% 3.2% 789% 179% 4,0% 76,7% 192.3%
B Especialista 3,3% 78,3% 18,5% 5,6% 75,6% 18,8% 6,0% 75.6% 18,5%
St%?{tgﬁo?(?ers Engenheiro 11,0% 74,7% 14,3% 92% 76,2% 14,6% 11.2% 73.2% 15,6%
Conservacio do Nivel Superior 270% 65,0% 79% 30,6% 61,6% 7.8% 34,4% 581% 7.5%
capital natural Técnico 23,8% 66,2% 10,0% 221% 679% 10,0% 19.7% 674% 12.9%
Administrativos 40,4% 51,0% 8,6% 40,8% 50,0% 22% 374% 511% 11,6%
Operacional 291% 61,6% Q4% 298% 601% 101% 294% 58,8% 11,8%
Anexos Programa Capacitar 47.4% 52.3% 0,0% 74,3% 257% 0,0% 66,4% 33.2% 04%
Programa Aprendiz 100% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 99.8% 0.2% 0,0%
Programa Trainee na na na na na na 95,8% 4.2% 0,.0%
@ < > Total 277% 62,3% 10,0% 29,2% 60,5% 10,3% 30,0% 58,3% 11,6%

1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee na data-base de 31 de dezembro de cada ano.
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Sobre este

relatério GRI 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Temas materiais

Destaques
2022
2021 2022 2021 2022
Homens Mulheres Homens Mulheres Menos de 30 Entre 30 e 50 Mais de 50 Menosde 30 Entre 30 e 50 Mais de 50
Mensagem do c ;. 100% 0.0 100% 0.0 anos de idade anos anos deidade anos deidade anos anos de idade
ecutivo , \ .
Conselho de_ LZ - oo oot 5pe Loy Erectivo 0,0% 333%  667% 0,0% 0,0% 100%
RTIITSTEGEE E' era:f? 90'5(; 9‘5; o 7; 8’3; Lideranca 0,0% 497% 50,3% 0,0% 519% 481%
ngenneiro ,07/0 O /0 /70 D70 ) '
Nivel Superior £21% 379% 64.0% 36,0% Engenheiro 4.8% 810% 14,3% 0,0% 875% 12.5%
Mensagem " 83 2% BT 100% 0.0% Nivel Superior 3,6% 679% 28,6% 31% 64.6% 32,3%
do CEO AZC”'F? - o e o oy TECTICO 22,2% 556%  22.2% 16,7% 50,0% 333%
A 1o o oo e Administraivos 00%  650%  350% 15,4% 57.7% 269%
PperaC'O”aA ; e 2(; 4'80/" 95’70/" 4'3(; Operacional 181% 45,2% 36,7% 18,8% 47.8% 33,4%
rograma Aprendiz , , : , . '
F S Totjl P 89 0; ™ 00/0 89 40/0 = 6‘; Programa Aprendiz 100% 0,0% 0,.0% 100% 0,0% 0,.0%
1J7/0 J/0 S /0 ,07 .
Perfil organizacional 1. Considera os colaboradores efetivos na data-base de 31/12 desde 2021, ano em que foi iniciado o monitoramento de dados Total 15,6% 48,6% 35,8% 161% 50,0% 33.9%

1. Considera os colaboradores efetivos na data-base de 31/12 desde 2021, ano em que foi iniciado o monitoramento de dados

para reporte da Lusosider e da SWT. .
para reporte da Lusosider e da SWT.
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GRI 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Diversidade de género do Segmento Mineragao ([CSN Mineragao) por nivel funcional’

2020 2021 2022

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Executivo 0,0% 0,0% 100% 0,0% 100% 0.0%
Lideranca Q0,4% 9.6% 89,6% 10,4% 88,6% 11,4%
Especialista 62,8% 372% 66,7% 33,3% 609% 391%
Engenheiro 83,8% 16,2% 82,8% 172% 789% 211%
Nivel Superior 390% 61,0% 42,6% 574% 429% 571%
Técnico 80,0% 20,0% 80,0% 20,0% 85,6% 14,4%
Administrativos 53,0% 470% 56,6% 43,4% 531% 469%
Operacional 390,8% 22% 89,0% 11,0% 83,8% 16,2%
Programa Capacitar 0,0% 100% 1% ?09% 10,7% 89,3%
Programa Aprendiz 50,0% 50,0% 46,7% 53,3% 38,8% 61,2%
Total 85,7% 14,3% 82,2% 17,8% 78.9% 211%

1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base

de 31 de dezembro de cada ano.

Diversidade de faixa etaria do Segmento Mineracao (CSN Mineragao) por nivel funcional’

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022

Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Executivo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 100% 0.0%
Lideranga 29% 80,0% 171% 21% 789% 19.0% 34% 77.5% 191%
Especialista 4.7% 74,4% 209% 0,0% 81,0% 19.0% 4,3% 761% 19.6%
Engenheiro 121% 82,2% 57% 13,2% 821% 4,6% 109% 82,4% 6,7%
Nivel Superior 17.5% 75,0% 75% 16,3% 75,7% 79% 14,6% 776% 7.8%
Técnico 281% 65,5% 6,4% 26,3% 672% 6,4% 22,3% 70,6% 1%
Administrativos 390% 52,0% Q0% 34,3% 57.6% 81% 34,7% 561% 92%
Operacional 33,4% 56,0% 10,6% 33,3% 55,4% 11,3% 34,0% 53,6% 12,4%
Programa Capacitar 100% 0,0% 0,0% 72,3% 277% 0.0% 774% 22,6% 0,.0%
Programa Aprendiz 100% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0%
Total 29,8% 60,5% 9.7% 30,9% 59,3% 9,8% 32,0% 57,4% 10,6%

1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano.
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Sobre este

relatério GRI 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Temas materiais . . . . _ . _ . i
Diversidade de género do Segmento Mineragao [Outras mineragées) por nivel funcional’

2020 2021 2022
Destaques Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Ziop s Executivo 0,0% 00% 0,0% 0,0% 00% 0,0%
Lideranca 95,5% 4,5% 909% 9% 90,6% 4%
Mensagem do Especialista 0.0% 100% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0%
gg'rﬁﬁ'iggrggéo Engenheiro 778% 22.2% 84,6% 15,4% 80,0% 20,0%
Nivel Superior 529% 471% 38,5% 61,5% 261% 739%
Técnico 83,8% 16,2% 83,3% 16,7% Q4.7% 53%
Mensagem Administrativos 40,0% 60,0% 357% 64,3% 30,8% 692%
do CEO Operacional 93,3% 6,7% 911% 89% 86,7% 13,3%
Programa Capacitar 0,.0% 0,0% 0,0% 0,.0% 66,7% 33,3%
Programa Aprendiz 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 66,7%
Quem somos Total 88,3% 1,7% 87,3% 12,7% 81,6% 18,4%

1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base

Perfil izacional
enitorganizaciona de 37 de dezembro de cada ano.

Governanga e

gestao
Pilares estratégicos Diversidade de faixa etaria do Segmento Mineragao (Outras mineragées) por nivel funcional’
Modelo de negécio 5020 2021 2022
Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Valor gerado e Executivo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
compartilhado Lideranga 4,5% 68,2% 273% 18,2% 54.5% 17.3% 94% 719% 18,8%
E&gi?ﬁ%ﬁ? do Especialista 0,0% 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gestio de Engenheiro 33,3% 55,6% M1% 38,5% 61,5% 0,0% 40,0% 60,0% 0,0%
stakeholders Nivel Superior 0,0% 100% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 13,0% 82,6% 4,3%
e agaoe Técnico 21,6% 70,3% 81% 26,7% 63,3% 10,0% 13.2% 717% 15,8%
Administrativos 30,0% 60,0% 10,0% 42 9% 50,0% % 53.8% 38,5% 77%
Operacional 276% 552% 172% 28,0% 53,0% 191% 30,8% 54,2% 15.0%
Anexos Programa Capacitar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0%
Programa Aprendiz 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0%
Total 26,6% 57,7% 15,7% 274% 55,2% 17,5% 301% 56,0% 13,8%
@ < > 1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano.
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Sobre este

relatério GRI 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Temas materiais

Diversidade de género do Segmento Cimentos por nivel funcional’ Diversidade de faixa etaria do Segmento Cimentos por nivel funcional’
Destaques 2021 2022 2021 2022
Homens Mulheres Homens Mulheres Menosde 30 Entre30e 50 Maisde 50 Menosde 30 Entre 30e 50 Mais de 50
anos anos anos anos anos anos
Lideranca 859% 141% 83,7% 16,3% _ . . . . . .
Mensagem do Especialista 100% 00% 100% 0,0% E'dera,miat g'é ;’ ig'g Of’ | ;S'S ; 05'; ;’ Zg': Of’ i’i (f
fonselhode Engenheiro 90,5% 9,5% 870% 1300%  oopecElsa o o 7 % 7 7
¢ Nivel Superior £ 4799 cH 8y 4799 Engenheiro 14,3% 76,2% 25% 13,0% 739% 13,0%
, 170 f 0 , 0 s 0 .
Técnico 84 0% 16.0% 93 8% b2% Nivel Superior 15,6% 719% 12,5% 16,5% 701% 13,4%
U7 U7 ,O0/0 , 270 S -
Mensagem Administrativos 25,0% 75.0% 34,8% 65,2% Tecnico 217% 707% : 8,0% 13.5% 74.2% 12.4%
do CEO Operacional 93 4% b 6% 878% 1229 Administrativos 32,5% 66,3%7 1.3% 339% 63,4% 2,7%
Programa Aprendiz o'ow 0 0'00/ 3 8’ 19, A 1’ oo,  Operacional 317% 57,5% 10,7% 28,0% 591% 129%
Y70 ,U70 MV 770 )
Total 2999 201% 78 8% 212% Programa Aprendiz 100% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0%
’ o y 1/0 " (1] ' (1] .
Quem somos 1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base Total 25,6% 64,4% 10,0% 25,4% 62,0% 12,6%
de 31 de dezembro de cada ano. 1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base
Perfil organizacional de 31 de dezembro de cada ano.

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negécio
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compartilhado

Consolidagao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacao do
capital natural

Anexos

w <O
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GRI 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Diversidade de género do Segmento Logistica por nivel funcional’

2020 2021 2022

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Executivo 100% 0,0% 100% 0,0% 100% 0,0%
Lideranca 88,0% 12,0% 901% Q9% 20,8% 22%
Especialista 60,0% 40,0% 68,2% 31,8% 82,6% 17,4%
Engenheiro 893% 10,7% 84,0% 16,0% 84,8% 15,2%
Nivel Superior 50,0% 50,0% 48,5% 51,5% 45,3% 54,7%
Técnico 80,8% 192% 81,3% 18,7% 85,3% 14,7%
Administrativos 581% 419% 593% 40,7% 51,8% 48,2%
Operacional 98,3% 1,7% 969% 31% 95,8% 4,2%
Programa Aprendiz 594% 40,6% 293% 70,7% 109% 891%
Total 879% 121% 86,9% 131% 85,9% 141%

1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base

de 37 de dezembro de cada ano.

Diversidade de faixa etaria do Segmento Logistica por nivel funcional’

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022

Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Executivo 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 100%
Lideranga 51% 709% 239% 6,3% 711% 22,5% 70% 72,.5% 20,4%
Especialista 0,0% 70,0% 30,0% 0,0% 773% 22,7% 0,0% 82,6% 174%
Engenheiro 28,6% 679% 3,6% 12,0% 88,0% 0.0% 15.2% 78,8% 61%
Nivel Superior 26,7% 65,3% 8,0% 239% 694% 6,7% 22,0% 70,0% 8,0%
Técnico 27.6% 60,3% 12,2% 24.7% 639% 11,4% 25,5% 60,8% 13,7%
Administrativos 50,0% 40,5% 25% 519% 42,0% 6,2% 50,6% 447% 4.7%
Operacional 229% 61,0% 161% 24.4% 596% 16,0% 23,7% 61,3% 15,0%
Programa Aprendiz 100% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,.0% 100% 0,0% 0,.0%
Total 51% 70,3% 24,6% 6,3% 70,6% 231% 25,7% 60,5% 13,8%

1. Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano.
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Sobre este

relatério GRI 405-2 | Proporcgao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

T teriai . . : .
Fmas matenas Proporcao entre a média salarial das mulheres em relagio a dos homens do Grupo CSN por

nivel funcional’

2020 2021 2022 CSN Siderurgia Cia Metalurgia Prada
28§t2aques ExecUtivo 675% 782% 799% 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Lideranca 1229% 1274% 1231% Executivo 66,6% 80,2% 80,4% na na na
Especialista 96,3% 94,8% 92,0% Lideranga 124,5% 1397% 135,7% 114,7% 95,3% 127.5%
?:ﬁ:;%ﬁ?go Engenheiro 93,4% 91,0% 892% Especialista 94,4% 93,4% 88,6% 112,4% 1M71% 103,0%
Administragcao Nivel Superior 909% 931% 917%  Engenheiro 95.5% 959% 959% na 1231% 0,0%
Técnico 809% 82.3% 88.4% Nivel Superior 95,0% 98,7% 94,2% 794% 86,9% 100,8%
Mensagem Administrativos 93,8% 92 2% 91,5% Tecm'cc') | 797% 84,5% 899% 66,8% 63,0% 719%
do CEO Operacional 874% 86,4% 88,2% Administrativos 93,2% 94,4% 221% 100,8% 85,4% 86,3%
Programa Capacitar 99.8% 100% 100,6% Operacional 84,8% 84, 7% 86,9% 74,6% 74,5% 76,5%
Programa Aprendiz 100,8% 103,2% 961% Programa Capacitar 99.8% 100% 100% na na na
SN Programa Trainee na na 100% Programa Apfendlz 101,8% 975% 999% 970% 109,4% 809%
Consolidado 116,2% 101,2% 95,2% Programa Trainee na na 100% na na na
FGlC Rl e E L] 1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee. Ndo Consolidado 120,1% 109,2% 103,7% 75,4% 68,7% 74,3%
gg;’gg ancae abrange SWT e Lusosider por diferencas na metodologia de consolidacdo dos dados. O cdlculo desse indicador ndo considera 1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz, Programa Capacitar e Programa Trainee. O cdlculo desse
Pilares estratégicos ]; actooff fgﬂ?{;ﬂ;etz}”ee:nzzsczzzgg fg Zi:;?j;é c;/(; Cg/ggifz Cg;g; d]?;ncggtllj Vgsc gg} /,:9 cg,:;// ; Z’Cdc;?f/ifrclr a; ;Sapr Zi’/; Za,je f;: /'/s 55? cﬁ’?ee;s 25;5;00 indicador ndo considera fatores como tempo de casa, direa de especialidade e acordos coletivos aplicdveis a categorias especificas, por
- , : . / . oA Iy I ’ isso percebe-se a ocorréncia de diferencas salariais. A remuneracdo de cada fun¢do na companhia é definida a partir de pesquisas de
Modelo de negécio seguindo metodologia da Hay Group, e ndo considera género como critério para a definicao da remuneracdo. mercado, seguindo metodologia da Hay Group, e néo considera género como critério para a definicio da remuneracdo.
Valor gerado e
compartilhado
Consolidacao do Lusosider” SWT?
crescimento 2021 2022 2021 2022
Sésktj‘ﬁo‘;'gers Executivo 821% 150,0% 100% 100%
Conservacéo do Lideranca na na 100% 100%
capital natural Engenheiro 105,7% 94,0% 100% 100%
Nivel Superior na na 100% 100%
Técnico 991% na 100% 100%
Anexos Administrativos 121,4% 1% 100% 100%
Operacional na na 100% 100%
@ < > Consolidado 581% nd 100% 100%
1. Considera os colaboradores efetivos desde 2021, ano em que foi iniciado o monitoramento de dados para reporte da Lusosider e da SWT.

2. Dados agrupados nas categorias Executivo e Lideranca diante do quadro reduzido de colaboradores.
3. Dados apurados sobre a remuneracdo por hora de trabalho.
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RELATO INTEGRADO | 2022

GRI 405-2 | Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Proporgao entre a média salarial das mulheres em relagcao a dos homens do Segmento
Mineracao por nivel funcional’

Proporcao entre a média salarial das mulheres em relagcao a dos homens do Segmento
Cimentos por nivel funcional’

CSN Mineracao Outras mineracoes 2021 2022
2020 2021 2022 2020 2021 2022 Lideranca 64,8% 690%
Lideranca 1M77% 115,4% 116,5% 115,6% 191,2% 949% Engenheiro 96,4% 99,3%
Especialista 101,2% 91,7% 874% na na na Nivel Superior 92.6% 94.6%
Engenheiro 897% 84,5% 801% 116,8% 976% 94,3% Técnico 64,3% 68,3%
Nivel Superior 82,6% 81,3% 86,0% 74,4% 717% 691% Administrativos 93,3% 104,2%
Técnico 83.2% 83,7% 90,5% 94,3% 981% 1M11% Operacional 841% 84,2%
Administrativos 4. 7% 899% 870% 679% 872% 78, 7% Programa Aprendiz na 73,2%
Operacional 91,6% 893% 89.3% 876% 86,6% 88,9% Consolidado 88,7% 84,2%
Programa Ca pacitar na 100,0% 102,3% na na 100% 1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT e Programa Aprendiz. O calculo desse indicador nGo considera
. fatores como tempo de casa, drea de especialidade e acordos coletivos aplicdveis a categorias especificas, por isso percebe-se a
Programa Aprendiz 100% 100% 100% na na 150,0% ocorréncia de diferencas salariais. A remuneracdo de cada funcdo na companhia é definida a partir de pesquisas de mercado,
Consolidado 110,4% 91,3% 84,5% 104,0% 17.2% 98,5% seguindo metodologia da Hay Group, e ndo considera género como critério para a definicdo da remunera¢do.

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. O cdlculo desse indicador ndo
considera fatores como tempo de casa, drea de especialidade e acordos coletivos aplicdveis a categorias especificas, por isso percebe-se a
ocorréncia de diferencas salariais. A remuneracdo de cada fungdo na companhia é definida a partir de pesquisas de mercado, seguindo
metodologia da Hay Group, e ndo considera género como critério para a definicdo da remuneracdo.

Proporcao entre a média salarial das mulheres em relagcao a dos homens do Segmento Logistica
por nivel funcional’

2020 2021 2022
Lideranca 111,8% 120,0% 1031%
Especialista 92.8% 8920% 105,0%
Engenheiro 72,4% 84,0% 995%
Nivel Superior 85,7% 881% 87.5%
Técnico 872% 874% 84,6%
Administrativos 89.5% 92%9% 91,0%
Operacional 100,4% 94 3% 108,4%
Programa Aprendiz 115,2% 136,0% 144,6%
Consolidado 144,4% 1261% 1M11,7%

1. Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT e Programa Aprendiz. O cdlculo desse indicador ndo considera fatores
como tempo de casa, drea de especialidade e acordos coletivos aplicdveis a categorias especificas, por isso percebe-se a ocorréncia
de diferencas salariais. A remuneracdo de cada funcdo na companhia € definida a partir de pesquisas de mercado, seguindo
metodologia da Hay Group, e néo considera género como critério para a definicdo da remuneracdo.

GRI 411-1 | Casos de violacao de direitos de povos indigenas

Ndo ha registro de violacdo dos direitos de povos indigenas nas operacdes do Grupo CSN. A
Companhia respeita integralmente a legislacdo brasileira e as determinac¢des da Fundacgdo
do Indio (Funai) e do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama). Nenhuma das unidades afeta direta ou indiretamente comunidades indigenas.

GRI 412-1 | Operagdes submetidas a avaliacdes de direitos humanos ou de impacto nos
direitos humanos

SASB EM-MM-210a.3 | Discussao de processos de engajamento e praticas de due diligence
em relacdo a direitos humanos, direitos indigenas e opera¢do em areas de conflito
Atualmente, a avaliacdo de riscos relacionados a aspectos de direitos humanos esta incorporada
ao Programa de Compliance do Grupo CSN, abrangendo 100% das operac¢des. Norteada pelos
Principios Orientadores das Na¢8es Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, a Companhia
vem aprimorando seus mecanismos para esse tipo de avaliagdo. Em 2022, um projeto piloto de
metodologia de Due Diligence em Direitos Humanos (DDDH) foi iniciado na CSN Mineragao (saiba
mais na pagina 106). A partir de 2023, a metodologia sera implementada.
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SASB EM-IS-000.A | Producao de ago bruto, percentual de: (1) processos basicos de forno
de oxigénio, (2) processos de forno elétrico a arco

SASB EM-IS-000.B | Producao total de minério de ferro

SASB EM-IS-000.C | Producao total de carvao coqueificavel

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022

Siderurgia Brasil Siderurgia Brasil Siderurgia Exterior Siderurgia Brasil Siderurgia Exterior
Producao total de aco (toneladas) 3.816.090 4.388.668 811.2770 3206104 765.0321
Producao de aco em forno de oxigénio (toneladas) 3.816.090 4.388.668 na 3206104 na
% producao de aco em forno de oxigénio 100% 100% na 100% na
Producao de ago em forno elétrico a arco (toneladas) na na 811.277,0 na 765.0321
% producao de ago em forno elétrico a arco na na 100% na 100%
Consumo total de minério de ferro (toneladas)? 4.084.792,5 43726774 na 3.600.863,5 na
Consumo total de carvao coqueificavel (toneladas)? 988.268,0 860.642,6 na 7689491 na
1. Segundo metodologia WSA (World Steel Association).
2. Ndo hd producdo de minério de ferro e carviio coque nas operacdo siderdrgicas da CSN.
SASB EM-IS-140a.1 | (1) Total de agua doce retirada, (2) porcentagem reciclada, (3)
porcentagem em regi6es com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto

2020 2021 2022
Siderurgia Brasil Siderurgia Brasil Siderurgia Exterior Siderurgia Brasil Siderurgia Exterior

Captagao total de 4gua doce (mil metros clbicos) 83.794,8 81.595 1.306,8 741271 12649
% agua reciclada/recirculada 93,6% 24.0% 0,0% 94,4% 0,0
Captacao de agua doce em areas com estresse hidrico (mil metros clbicos]) 16,5 16,2 200,5 18,8 180,8
% captacao em areas com estresse hidrico 0,02% 0,02% 15,3% 0,03% 14,3%
Consumo total de agua 78950 13.486,2 7927 10946,2 756,3
Consumo de dgua em areas com estresse hidrico 03 17 134,5 3.8 122,3
% consumo em areas com estresse hidrico 0,004% 0,01% 170% 0,03% 16,2%
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SASB EM-IS-150a.1 | Quantidade de residuos gerados, porcentagem perigosa, porcentagem reciclada

Sobre este

relatono 2020 2021 2022

LSl Siderurgia Brasil Siderurgia Brasil Siderurgia Exterior Siderurgia Brasil Siderurgia Exterior
Volume total de residuos gerados (toneladas] 3975198,4 3.844.3893 281948,0 3.4391570 130.067.3

Destaques Volume de residuos perigosos gerados (toneladas) 17190,7 28.398,2 14.069,0 371692 161831

2022 % residuos perigosos 0,4% 0,7% 5,0% 11% 12,4%
Volume de residuos destinados para reciclagem (toneladas]) 3.793.784,6 3.691.228,5 254.418,0 3.208.071,7 965790

Mensagem do % residuos destinados para reciclagem 95,4% Q26,0% Q20,2% 93,3% 74,3%

Conselho de
Administragao o . . .
SASB EM-IS-320a.1 | (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de

quase acidentes (NMFR) para (a) funcionarios em tempo integral e (b) funcionarios contratados

Mensagem
do CEO
2020 2021 2022
Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros
NUmero de incidentes registraveis 60 17 63 33 47 33
Quem somos Ndmero de acidentes fatais 0 0 0 2 0 0
Perfil organizacional NUmero de quase acidentes (near miss) registrados 376 0 103 35 237 84
Sesancae Quantidade de trabalhadores no fim do perfodo 15008 5603 15.587 5785 14.337 4233
Pilares estratégicos Quantidade de horas-homem trabalhadas 23.512167 13194.521 22.667592 14984.843 23128.607 17.310.062
e LR Taxa de frequéncia de incidentes registraveis (TRIR por 200k HHT) 0,51 0,26 0,56 0,44 0,41 0,38
Taxa de frequéncia de acidentes fatais 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
Taxa de frequéncia de quase acidentes (near miss] por 200k HHT 3,2 0 021 0,47 2,05 097
Valor gerado e
compartilhado
Consolidagao do
crescimento
Gestao de 2021 2022
SELEIE S Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros
Conservacgao do - . L.
capital natural NUmero de incidentes registraveis 82 13 13 5
Ndmero de acidentes fatais 0 0 0 0
NUmero de quase acidentes (near miss) registrados nd nd 118 0
Anexos Quantidade de trabalhadores no fim do periodo 1014 42 1.046 42
Quantidade de horas-homem trabalhadas 1.574.713 283.013 1.576.321 216.880
Taxa de frequéncia de incidentes registraveis (TRIR] 10,41 919 14,34 4.61
w <D Taxa de frequéncia de acidentes fatais 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de frequéncia de quase acidentes (near miss) nd nd 1497 0,00
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SASB EM-IS-430a.1 | Discussao do processo

de gerenciamento de riscos de fornecimento

de minério de ferro e/ou carvao metaldrgico
decorrentes de questées ambientais e sociais

A CSN Siderurgia adquire minério de ferro diretamente
da CSN Mineracao, alavancando a economia circular
em seu modelo de negdcios por meio de uma operagdo
verticalizada. Essa abordagem também evita qualquer
risco de impactos relevantes no fornecimento desse
iNSUMO para o processo siderdrgico, uma vez que

a Companhia assegura patamares de exceléncia na
operacdo da CSN Mineracao.

J& o carvao metallrgico é comprado de mais de 20
fornecedores internacionais, todos empresas de
grande porte (EBITDA ajustado superior a US$ 1

bilhdo) com opera¢Bes na Australia, Estados Unidos

e Coldbmbia. Os principais riscos nessa cadeia

de fornecimento estdo associados aos impactos
ambientais da extracdo do carvao, as condi¢des
trabalhistas nas minas e as restri¢cdes logisticas que
podem ser impostas por eventos naturais extremos

ou condic¢Bes de estresse das cadeias globais de
fornecimento.

Para mitigar nossa exposicao na cadeia de suprimento
de carvdo metallrgico, contamos com processos
estruturados de avaliagao dos fornecedores e a
formalizacdo e contratos que incluem, entre outras,
clausulas de direitos humanos, ambientais, compliance
e forca maior. A atuacdo apenas com empresas de
grande porte e devidamente avaliadas no processo

de contratacdo é a primeira barreira de mitigacdo,
garantindo a selecdo de parceiros com solidez e boas
praticas de gestdo. As clausulas contratuais formalizam
0 compromisso com a conformidade trabalhista e
ambiental e 0 combate a corrupcdo, além de prever
pelo mecanismo de for¢ca maior a resolu¢do de eventos
de interrupcdo do fornecimento de forma transparente
e com o minimo de impacto sobre 0s negdcios.

SASB EM-MM-000.A | Producao de (1) minérios metalicos e (2) produtos metalicos acabados

Indicadores de producao do Segmento Mineragao

RELATO INTEGRADO | 2022

2020

2021

2022

CSN Mineracao Outras mineracoes

CSN Mineragao Outras mineracoes

CSN Mineracao Outras mineragoes

Producao total de minérios de ferro

(toneladas) 21.891.493 754.000 27239252 865.000 24.279.000 574000
[Ft’g%de‘fggaost]‘“a‘ de estanho na 419 na 285 na 471
SASB EM-MM-000.B | Numero total de funcionarios, porcentagem de contratados
Forca de trabalho do Segmento Mineracao
2020 2021 2022
. A. Empregados diretos 6.519 7477 7572
SV Mineracao g Terceiros 3462 3828 2266
% de representatividade dos terceiros sobre empregados (B/A] 531% 51,2% 299%
A. Empregados diretos 477 464 571
outras cBes B. Terceiros 271 169 67
% de representatividade dos terceiros sobre empregados (B/A)] 56,8% 36,4% 1M,7%
1. Outras mineracdes inclui: ERSA Mineracéo (RO) e Minérios Nacional (MG).
SASB EM-MM-140a.1 | (1) Total de agua doce retirada, (2) total de agua doce consumida, porcentagem de cada em
regides com Estresse Hidrico de Linha de Base Alto ou Extremamente Alto
Indicadores de recursos hidricos do Segmento Mineragao
CSN Mineragao Outras mineragoes’
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Captacao total de agua doce (mil metros clbicos] 164712 172914 157368 4337 4964 5721
Captacao de agua doce em areas com estresse hidrico (mil metros clbicos) 123,5 1074 1242 0 0 0
% captacao em areas com estresse hidrico 0,7% 0,6% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0%
Consumo total de agua 79752 102834 92329 408,3 4789 5412
Consumo de agua em areas com estresse hidrico ND 105,3 240 0 0 0
% consumo em areas com estresse hidrico ND 1,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0%

1. Outras mineracdes inclui: ERSA Mineracéo (RO) e Minérios Nacional (MG).
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SASB EM-MM-150a.5 | Peso total de rejeitos produzidos
SASB EM-MM-150a.6 | Peso total de estéril gerado

Indicadores de residuos minerais

RELATO INTEGRADO | 2022

2020 2021 2022
CSN Mineracao Outras mineracgoes’ CSN Mineracao Outras mineracoes’ CSN Mineracao Outras mineracoes’
Total de residuos minerais gerados (toneladas) 28.403.705 1.410.883 30.582.411 1.615.542 36.919.484 2.332.215
Total de rejeito gerado (toneladas)? 5.870.789 716.000 4486492 793.000 4416484 712.000
Total de estéril gerado (toneladas)? 22.532916 694.883 26095919 822.542 32.503.000 1.620.215
1. Outras mineracdes inclui: ERSA Mineracéo (RO) e Minérios Nacional (MG).
2. Minérios Nacional ndo possui estéril gerado.
3. Incluso apenas os dados da Minérios Nacional.
SASB EM-MM-150a.4 | Peso total de residuos ndo minerais gerados
SASB EM-MM-150a.7 | Peso total de residuos perigosos gerados
SASB EM-MM-150a.8 | Peso total de residuos perigosos reciclados
Indicador de residuos perigosos no segmento de Mineragao
2020 2021 2022
CSN Mineragao Outras mineragoes’ CSN Mineragao Outras mineragoes’ CSN Mineragao Outras mineragoes’
Volume de residuos perigosos gerados (toneladas) 1956 101 2.218 70 2.695 53
Volume de residuos perigosos destinados para tratamento de 1895 101 2033 70 2 607 53

reciclagem (toneladas)?

1. Outras mineracdes inclui: ERSA Mineracéo (RO) e Minérios Nacional (MG).
2. Considera o total de residuos destinados a coprocessamento, reciclagem e rerrefino.
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SASB EM-MM-150a.9 | Numero de
incidentes significativos associados a
materiais perigosos e gestado de residuos
Ndo ha registro nas opera¢8es do Segmento
Mineracdo da CSN de nenhum incidente
significativo relacionado a gestdo de materiais
perigosos e residuos.

SASB EM-MM-160a.2 | Porcentagem de
locais de minas onde a drenagem de

rocha acida é: (1) prevista para ocorrer, (2)
ativamente mitigada e (3) sob tratamento
ou remediacado

Ndo ha risco de ocorréncia de drenagem acida
nas opera¢Bes do Segmento Mineracao da CSN,
inclui processo de mineragdo de minério de
ferro e calcario.

SASB EM-MM-160a.3 | Porcentagem de (1)
reservas provadas e (2) provaveis em ou
perto de locais com status de conservacgao
protegido ou habitat de espécies
ameacadas

A unidade de Casa de Pedra da CSN Mineracdo
encontra-se proxima (dentro de um raio de
5km) do Parque Natural Municipal Cachoeira
de Santo Antdnio, uma unidade de conservagdo
de protecdo integral. Em 2022, 100% das
reservas minerais provadas da CSN Mineragao
encontravam-se dentro de ou proximo a locais
com status de conservagdo protegido ou
habitat de espécies ameacadas.

Tanto a CSN Mineragdo como a Minérios
Nacional - MIPE, possuem recursos minerais
ainda ndo submetidos a um estudo de
reservas de longo prazo (reservas provaveis),
que futuramente poderdo enquadrar-se nos
requisitos do indicador SASB por potencial
sobreposi¢do ou proximidade de areas com
status de conservacdo protegido.

A ERSA esta localizada dentro da Floresta
Nacional do Jamari, unidade de conservacdo
de uso sustentavel criada sob o Decreto n°
9.224 de setembro de1984. Em 2022, 100%
das reservas provaveis e provadas da ERSA
Fundi¢cdo encontravam-se dentro de ou
proximo a locais com status de conservagdao
protegido ou habitat de espécies ameacadas.
O percentual médio de estanho nas reservas no
mesmo ano era de 0,028% para as

reservas provaveis e de 0,048% para as
reservas provadas.

SASB EM-MM-210a.1 | Porcentagem de (1)
reservas provadas e (2) provaveis em ou
perto de areas de conflito

As unidades do segmento Mineracdao da CSN
ndo estao localizadas ou proximas de areas de
conflito ativo.

O reporte deste indicador utiliza as definicdes
oficiais do Upssala Conflict Data Program
(UCDP): “A conflict, both state-based and non-
state, is deemed to be active if there are at least
25 battle-related deaths per calendar year in
one of the conflict's dyads.”

SASB EM-MM-210a.2 | Porcentagem de (1)
reservas provadas e (2) provaveis dentro ou
perto de terras indigenas

O reporte deste indicador utiliza como fonte de
informacgdes os dados oficiais disponiveis no
site da Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas,

RELATO INTEGRADO | 2022

nao foram identificadas terras indigenas dentro
ou proximas (raio de 5km) das operacdes do
segmento Minerag¢do da CSN.

SASB EM-MM-210b.2 | Nimero e duragao
dos atrasos ndo técnicos

Ndo foi registrado nenhum atraso por motivos
ndo técnicos nas operac¢des de mineracgdo da
CSN em 2022,

SASB EM-MM-310a.2 | Numero e duracao
de greves e bloqueios

Ndo foram registradas greves ou bloqueios
significativos (que envolvam pelo menos

mil trabalhadores e com duragdo de pelo
menos 1 dia) no ultimo triénio em nenhuma
das unidades do Segmento Minerag¢do (CSN
Mineracdo, Minérios Nacional e ERSA).
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SASB EM-MM-320a.1 | (1) Taxa de todas as incidéncias MSHA, (2) taxa de fatalidade, (3) taxa de frequéncia de
quase acidentes (NMFR) e (4) horas médias de treinamento de saude, seguranca e resposta a emergéncias para (a)

funcionarios em tempo integral e (b) empregados contratados

RELATO INTEGRADO | 2022

283?“‘”93 Indicadores de saude e seguranga conforme padrao OSHA da CSN Mineracéao
2020 2021 2022
Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros
Mensagem do — : , :
Conselho de NUmero de incidentes registraveis em minas 14 7 18 22 18 10
Administragao Ndmero de acidentes fatais 0 0 0 0 0 0
Ndmero de quase acidentes (near miss] registrados 4940 49 5981 405 Q2056 1.638
YR NUmero de horas de treinamento em salde, seguranga e preparacao para emergéncias 72743 nd 110.552 nd 118.840 nd
do CEO Quantidade de trabalhadores no fim do periodo 6519 3462 1477 3.828 7572 2.266
Quantidade de horas-homem trabalhadas 10988.422 7057793 11.880.492 8.528.265 12.435.839 9121.021
Taxa de frequéncia de incidentes registraveis em minas 0,25 0,20 0,30 0,52 0,29 0,22
Taxa de frequéncia de acidentes fatais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quem somos
, o Taxa de frequéncia de quase acidentes (near miss] 8991 1,39 100,69 Q250 145,64 3592
Perfil organizacional : i 5 - o
Governanca e Média de horas de treinamento em salde, seguranca e preparagao para emergéncias 1115 nd 14,79 nd 15,44 nd
gestao
Pilares estratégicos
Modelo de negécio Indicadores de saude e seguran¢a conforme padrao OSHA de Outras mineragoes
2020 2021 2022
Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros
Valor gerado e — . , .
compartilhado NUmero de incidentes registraveis em minas 7 2 3 0 1 0]
Consolidagio do NUmero de acidentes fatais 0 1 0 0 0 0
crescimento P . . .
. . Ndmero de quase acidentes (near miss) registrados 4 2 3 1 6 21
"
stakeholders NUmero de horas de treinamento em salde, seguranca e preparacao para emergéncias 769 nd 1209 nd 2681 nd
Eggﬁg{‘r"gggfafO Quantidade de trabalhadores no fim do periodo 405 271 464 169 571 67
Quantidade de horas-homem trabalhadas Q37974 646.802 281.668 409659 1.216174 634.499
Taxa de frequéncia de incidentes registraveis em minas 1,49 0,62 0,61 0,00 016 0,00
Anexos Taxa de frequéncia de acidentes fatais 0,00 0,31 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de frequéncia de quase acidentes (near miss] 0,85 0,62 0,61 0,49 099 6,62
Média de horas de treinamento em salde, seguranca e preparacao para emergéncias 0,81 nd 1,30 nd 4,66 nd

w <O
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RELATO INTEGRADO | 2022

SASB EM-MM-510a.1 | Descricdo do sistema de gestao para prevencdo de corrupgao e SASB EM-MM-510a.2 | Produc¢do em paises que tém as 20 classificac6es mais
suborno em toda a cadeia de valor baixas no indice de Percepcdo de Corrupcdo da Transparéncia Internacional
O Programa de Compliance esta alinhado aos principais referenciais e frameworks de mercado, A producdo do Segmento Mineragao ocorre apenas no Brasil, que ocupa a 96°
entre eles as Normas da Extractive Industry Transparency Initiative (EITI), as Diretrizes da posicdo (de um total de 180) no ranking do Indice de Percepcdo de Corrupcdo da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OECD), as Rules of Conduct and Transparéncia Internacional.

Recommendations to Combat Extortion and Bribery da International Chamber of Commerce

(ICC), os Principios Empresariais para Combater o Suborno da Transparéncia Internacional (Tl), os
Principios do Pacto Global da ONU (10° Principio) e o Partnering Against Corruption Initiative (PACI)
do Forum Econdmico Mundial. Para mais informac8es sobre as praticas abrangidas pelo Programa,
consulte a pagina 37.

SASB EM-MM-540a.1 | Tabela de inventario da instalacdo de armazenamento de rejeitos: (1) nome da instalacdo, (2) localizacao, (3) status de propriedade, (4)
status operacional, (5) método de construcao, (6) capacidade maxima de armazenamento permitida, (7) quantidade atual de rejeitos armazenados, (8) classificacdo
de consequéncias, (9) data da revisdo técnica independente mais recente, (10) descobertas materiais, (11) medidas de mitigacdo, (12) EPRP especifico do local

Inventario de estruturas de disposicao de rejeitos da CSN Mineracao S.A.

Identificacio e Método de Capacidade maxima de Quantidade atual de  Classificagao de Data da mais recente Conclusdes materiais da Existéncia de plano
localiza égo“ Status operacional construcao armazenamento permitida rejeitos armazenados consequéncia da inspecao técnica inspecao e medidas de especifico de preparacao e
¢ ¢ (mil m?3) (milm3)  estrutura independente mitigacao resposta a emergéncias

Barragem Casa de - Método a . ~ :
Pedra (MG) Inativa jusante 70.000,0 65.374,8 Baixa Setembro de 2022 Nao houve Sim

Inativa (em Método a T < .
Barragem B4 (MG] descaracterizacao) montante 13.001,8 13.001,8 Significativa Setembro de 2022 Nao houve Sim
Barragem doVigia  Inativa (em Metodo a 8129 8129 Significativa Setembro de 2022 N&o houve Sim

(MG) descaracterizagdo) montante

1. Todas as barragens sdo operadas pela CSN Mineragdo. Existern cinco pilhas de rejeito na CSN Minerac¢do que ndo se enquadram na categoria de barragem.

Inventario de estruturas de disposicao de rejeitos de Outras mineragoes’ da CSN

Identificacio e Método de Capacidade maxima de Quantidade atualde Classificagao de Data da mais recente Conclusdes materiais da Existéncia de plano
localiza égoq Status operacional construcao armazenamento permitida rejeitos armazenados consequéncia da inspegao técnica inspecao e medidas de especifico de preparagao e
¢ ¢ (milm?3) (milm?)  estrutura independente mitigacao resposta a emergéncias
Barragem B2 (MG)  Inativa mgﬁgﬁ% 2.616,5 26165  Significativa Setembro de 2022 N&o houve Sim
Inativa (em Método a P < ,
Barragem B2A (MG) estabilizaco) montante 6.700,0 4.500,0 Significativa Setembro de 2022 Nao houve Sim

1. Todas as barragens sdo operadas pela Minérios Nacional. A operacdo da ERSA (RO) ndio possui barragem de rejeito. Existe uma pilha de rejeito na Minérios Nacional que ndo se enquadra na categoria de barragem.
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SASB EM-CM-000.A | Producao por linha de produto principal

Indicadores de producao do Segmento Cimentos

RELATO INTEGRADO | 2022

SASB EM-CM-160a.2 | Area terrestre perturbada, porcentagem da area impactada

restaurada

Areas perturbadas pelas operagdes do Segmento Cimentos em 2022

CSN Arcos CSN Alhandra
Area total perturbada (hectares) 165,3 60,5
Area perturbada em processo
de restauracao (hectares) 00 258
Percentual de areas 0 427%

perturbadas em restauragao (%)

Atividades de restauracao

promovidas no periodo

Nao existem areas em recuperacao
relacionadas a area de cava atual.
Todas as areas perturbadas ainda
se encontram em exploragao.

Processos de conformacao de
relevo na cava em recuperacao e
conducao natural de espécies de
flora

SASB EM-CM-320a.1 | (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) taxa de frequéncia
de quase acidentes (NMFR) para (a) funcionarios em tempo integral e (b) funcionarios

contratados

Indicadores de salde e seguranga conforme padrao OSHA do Segmento Cimentos

2020 2021 2022

Producao total de cimento (toneladas) 3167210 3.339.854 5432151
1. Dados com base na metodologia da Global Cement and Concrete Association (GCCA). Em 2022, inclui os dados da CSN
Alhandra
SASB EM-CM-140a.1 | (1) Total de agua doce retirada, (2) porcentagem reciclada,
(3) porcentagem em regides com estresse hidrico de linha de base alto ou
extremamente alto
Indicadores de agua do Segmento Cimentos

2020 2021 2022
Captacgao total de agua doce (mil metros clbicos]) 2460 3301 40472
% agua reciclada/recirculada Q40% 92,0% Q3%
Captacao de agua doce em areas com estresse hidrico (mil metros 00 00 00
cUbicos])
% captacao em areas com estresse hidrico 0,0% 0,0% 0,0%
Consumo total de agua 2452 3283 2357
Consumo de dgua em areas com estresse hidrico 00 00 00
% consumo em areas com estresse hidrico 0,0% 0,0% 0,0%
SASB EM-CM-150a.1 | Quantidade de residuos gerados, porcentagem perigosa,
porcentagem reciclada
Indicadores de residuos do Segmento Cimentos

2020 2021 2022
Volume total de residuos gerados (toneladas]) 20962 92970 22920
Volume de residuos perigosos gerados (toneladas) 2551 1322 2006
% residuos perigosos 12.2% 1,4% 8,8%
Volume de residuos destinados para tratamento (toneladas) 4285 77853 13656
% residuos destinados para reciclagem 204% 837% 596%

2020 2021 2022

Colaboradores  Terceiros Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros
Ndmero de incidentes
registraveis 3 0 3 5 3 3
Ndmero de acidentes
fatais 0 0 0 0 0 0
NUmero de quase
acidentes (near miss) 48 23 28 39 18 19
registrados
Quantidade de
trabalhadores no fim do 712 821 Q09 892 1.291 817
periodo
Quantidade de horas-
homem trabalhadas 1.636.422 1.801.259 2148172 2.090.272 3244222 1770995
Taxa de frequéncia de
incidentes registraveis 0,37 0,00 0,28 0,48 018 0,34
(TRIR]
Taxa de frequéncia de
acidentes fatais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de frequéncia de
quase acidentes (near 5,87 2,55 2,67 3,73 11 215

miss)

SASB EM-CM-320a.2 | Numero de casos notificados de silicose
Ndo houve registro de nenhum caso de silicose entre colaboradores, terceiros e ex-colaboradores

da CSN Cimentos.
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Sumario de conteudo da GRI

Declaragao de uso | A Companhia Siderudrgica Nacional S.A. relatou em conformidade
com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022.
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2022

Mensagem do
Conselho de
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ou outra fonte

Conteudos gerais

GRI'1 usada | GRI'1: Fundamentos 2021
Norma(s) Setorial(ais) da GRI aplicavel(eis) | Ndo se aplica

Conteudo

Requisito(s
omitido(s)

) Motivo | Explicacao

Pacto Global
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2-1| Detalhes da organizacao 19,27 e 30 - - - - -
2-2 | E_ntidjades incluidas no relato de sustentabilidade da 3 i i ) ) )
organizagao

2-3 | Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 3 - - - - -
2-4 | Reformulacoes de informacoes Q6 e 169 - - - - -

2-5| Verificagao externa

3,244,245 e 246

2-6 | Atividades, cadeia de valor e outras relagoes de negdcios

19,20, 21,22, 23, 24, 25,
28, 66,103,104 e 169

2-7 | Empregados 88, 96,170,171,172e 173 - - - 6 8e10
2-8 | Trabalhadores que ndo sao empregados 174 - - - 6 8e10
2-9 | Estrutura de governanca e sua composicao 31,32,33e34 - - - :l?e2’|?(3 45678 16
2-10 | Nomeacao e selecao para o mais alto 6rgao de governanca 32 - - - ;(92,% 456,78, 5e16
2-11| Presidente do mais alto 6rgao de governanca 32 - - - ;3% 456,78, 16
2-12 | Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca 1,2,3,4,5,6,78,

. N . 42e43 - - - 16
na supervisao da gestao dos impactos 2e10
2-13 | Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 31,32,33e34 - - - /9]e2’|% 456,78, 16
2-14 | Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governancga 3 i i i 1,2,3,4,5 6,78, 16
no relato de sustentabilidade 2e10
2-15 | Conflitos de interesse 41 - - - 12345678 16

2e10
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Norma GRI

ou outra fonte

GRI 2| Conteldos
gerais 2021

Requisito(s

RELATO INTEGRADO | 2022

Conteudo omitido[s]] Motivo | Explicacao Pacto Global

2-16 | Comunicagao de preocupagoes cruciais 42e43 ;(92,]% 456,78, 16
2-17 | Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca 36 ;ez,% 45678 16
2-18 | Avaliagao do desempenho do mais alto 6rgao de 1,23,4,56,78,

36 16
governanca 2e10
2-19 | Politicas de remuneracao 36 1.2,3,4,56.78, 16

2e10

2-20 | Processo para determinacao da remuneragao 36 /9]e2’|?()] 45678, 16
2-21| Proporc¢ao da remuneracao total anual 174 /QIe2’I% 45678, 16
2-22 | D/eclaragéo sobre estratégia de desenvolvimento 14,15 16 17 ) )
sustentavel
2-23 | Compromissos de politica 37 48 e 49 10 16
2-24 | Incorporacao de compromissos de politica 37,48e 49 10 16
2-25 | Processos para reparar impactos negativos 38,39, 50, 1M6e 117 - -
2-26 | Mecz?msmos para aconselhamento e apresentacao de 38639 10 16
preocupacoes
2-27 | Conformidade com leis e regulamentos 174 10 16
2-28 | Participacdo em associacoes 175 - 16
2-29 | Abordagem para engajamento de stakeholders 552e175 - 17
2-30 | Acordos de negociagao coletiva Q4 3 8
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Norma GRI

ou outra fonte Conteado

Temas materiais

Requisito(s
omitido(s)

) Motivo | Explicacao

Pacto Global

RELATO INTEGRADO | 2022

GRI 3| Temas 3-1| Processo de definicao de temas materiais

materiais 2021 3-2 | Lista de temas materiais

Tema material | Seguranca e descaracterizacao de barragens

GRI 3| Temas

materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais

48, 49,53, &1, 62, 63, 64,
65,19e120

Tema material | Satde e seguranga do trabalho

GRI 3| Temas

materiais 2021 3-3| Gestao dos temas materiais

48, 49,53, 61, 62, 63, 64,
65, 98, 99,100,101 e 102

403-1| Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 38 - - - - 8
403—2 | Idephﬂcac;qo de periculosidade, avaliacao de riscos e 99100 e 107 ) ) ) 3456 3e8
investigacao de incidentes

403-3 | Servicos de salde do trabalho 102 - - - 3,45e6 3e8
403-4 | Participacao dos trabalhaqores, consulta e comunicagao 996100 i i i 3,4.5e6 368
aos trabalhadores referentes a salde e seguranca do trabalho

GRI 403 |Satde e 403-5 | Capacitacao de trabalhadores em salde e segurancga do 100 i i . 34566 368

seguranga do trabalho trabalho -

2018 403-6 | Promogao da salde do trabalhador 102 - - - 3,4,5e6 3e8
403-7 | Prevelngao e mltlgggao de impactos na~saude eseguranca g i i ) 3,4 5e6b 3e8
do trabalho diretamente vinculados com relagoes de negdcios
40?—8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de 98 i i ) 3,4, 5e6 3e8
salde e seguranga do trabalho
403-9 | Acidentes de trabalho 101, 206, 207,208 e 209 - - - 3,45e6 3e8
403-10 | Doencas profissionais 210 - - - 3,4,5e6 3e8
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RELATO INTEGRADO | 2022

Norma GRI Requisito(s] Motivo | Explicacao] UNCTAD Pacto Global

Conteldo omitido(s)

ou outra fonte

Tema material | Mudancga do clima

44,45, 46,47,48, 49,53, 61,62, 63, 64,

GRI 3| Temas 3-3 | Gestao dos ternas materiais 65,121,122,123,124,125, 126,127, i i ) i ) )
materiais 2021 128,129,130, 131,132,133, 134,135,
136,137,138,139 € 140
GRI 201| 201-2 | Implicagoes financeiras e outros riscos e oportunidades 44,45, 46, 47,121,122, 123, 124,125,
Desempenho decorrenteps de(?mu e P 126,127,128, 129,130, 131, 134, 135, . . - - 78¢e9 1213
econdmico 2016 ¢ 136,137,138, 139 £ 140
302-1| Consumo de energia dentro da organizacao 132,179 €180 - - - B.51 78e9 3,71,13e1/
GRI 302 | Energia 302-2 | Consumo de energia fora da organizagao 181 - - - - 7,8e9 3,7,1,13e17
2016 302-3 | Intensidade energética 132181 - - - - 7.8e9 3,7,1,13e17
302-4 | Reducao do consumo de energia 124,126,127 128,129 130 e 131 - - - - 78e9 3,71,13e17
FGOESE_; | Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa 133182 ) ) ) B.31 7869 1213 14 e15
305-2 | Emls_sées |nd|retas_ [Es~copo 2]de gases de efeito estufa 133182 i i ) B.3.2 7869 12,1314 e 15
GRI305| (GEE) provenientes da aquisicao de energia
Emissoes 2016 ggti_fg l[GOEgaS emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito 1336182 i i ) i 7869 12,1314 e 15
305-4 | Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE] 124,127,130, 133 e 183 - - - - 7.8e9 12,13,14 e 15
305-5 | Redugao de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) 124,125,126, 127,128, 129,130 e 131 - - - - 78e9 12,13,14 e 15
Tema material | Biodiversidade
GRI 3| Temas 48,49, 53, &1, 62, 63, 64, 65,142,143,
materiais 2021 3-3| Gestao dos temas materiais 144,145,146,147 148, 149,150, 151, - - - - - -
152,153,154, 155, 156, 157,158 e 159
304-1| Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas N0 foram reportadas as
dentro ou nas adjacéncias de areas de protecao ambiental e p rep
, SN . ) 190 areas das unidades de menor - 7,8e9 3,15e17
areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de -
protecdo ambiental materialidade para o Grupo CSN.
GRI304 | 304-2 | Impactos significativos de atividades, produtos e 142,143,144, 145, 146,147,148, 149, ) ) ) ) 7869 315617
gg%verﬂdade servicos na biodiversidade 150,151,152, 153, 154 e 155 ' '
304-3 | Habitats protegidos ou restaurados 156,157,158, 159 e 191 - - - - 7,8e9 3,15e17
304-4 | Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas
nacionais de conservacao com habitats em areas afetadas por 191 - - - - 78e9 3,15e1/

operacoes da organizagao
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Norma GRI
ou outra fonte

Conteudo

Tema material | Inovagao e tecnologia

Requisito(s
omitido(s)

) Motivo | Explicacao

Pacto Global

RELATO INTEGRADO | 2022

GRI 3| Temas
materiais 2021

3-3 | Gestao dos temas materiais

48,49, 53,54, 55, 56,57 58,
59 60, 671, 62,63, 64 e 65

Tema material | Gestao de residuos, uso responsavel de materiais e economia circular

GRI 3| Temas
materiais 2021

3-3| Gestao dos temas materiais

48, 49, 53, 61,62, 63, 64, 65,
164,165,166 e 167

306-1| Geracao de residuos e impactos significativos

. - 164,165,166 e 167 - - - - 7,8e9 3,1,12e17
relacionados a residuos
306-2 | Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 164, 165, 166 e 167 - - - - 78e9 3,1,12e17
GRI 306 | Residuos 306-3 | Residuos gerados Jgé 19%394' 195,196,197 ; ; BB% 78¢9 3,1 1217
2020 © <
306-4 | Residuos ndo destinados para disposicdo final :IIZS 194,195,196,19/, 178 € - - - B22 78e9 3,1,12e17
306-5 | Residuos destinados para disposicao final ;?%;94’ 195,196,197.198 - - - - 7.8e9 3,1M,12e17
Tema material | Governanga, ética e transparéncia
GRI 3| Temas 30,31, 32, 33,34, 35,36,37,
materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 38,39 40,41,42, 43,48, 49, - - - - - -
53,61,62,63,64,65,86e87
2051 Qperagées avaliadas quanto a riscos relacionados a 37 6 40 ) ) ) ) 10 16
corrupcao
GRI205| Combate a ) o o o ,
corrupcao 2016 205-2 | ComL\JmcagaO e capacitagao em politicas e procedimentos 3738 e 177 ) i i i 10 16
de combate a corrupgao
205-3 | Casos confirmados de corrupcao e agoes tomadas 39 - - - - 10 16
207-1| Abordagem tributaria 86e 87 - - - - - 1,10e17
207-2 | Governanca, controle e gestao de risco fiscal 86e 87 - - - - - 1,10e17
GRI 207 | Tributos 207-3|E J cehold J
2019 - ngajamento de stakeholders e gestao de suas i i i i i
preocupacoes quanto a tributos 86e87 110e1/
207-4 | Relato pais-a-pais 87e177 - - - - - 1,10e17
GRI 408 | Trabalho 408-1| Operacgoes e fornecedores com risco significativo de casos
infantil 2016 de trabalho infantil 104 - - - - l234ses 58e16
GRI409 | Trabalho - . e
forcado ou analogo ao 409-1| Operacgoes e fornecedores com risco significativo de casos 104 ) i i i 1234506 58e16

escravo 2016

de trabalho forgado ou analogo ao escravo
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Norma GRI
ou outra fonte

Conteudo

Tema material | Comunidades locais

Requisito(s
omitido(s)

) Motivo | Explicacao

Pacto Global

RELATO INTEGRADO | 2022

GRI 3| Temas
materiais 2021

3-3 | Gestao dos temas materiais

48, 49,53, &1, 62, 63, 64,
65,105, 106, 107,108, 109,
10, 11, 112,113, 114, 115,
116,117 €118

GRI 203 | Impactos

econdmicos indiretos 203-1] Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 107 e108 - - - 8e10 Q

2016

GRI 411| Direitos de . ~ o L

povos indigenas 2016 411-1| Casos de violacao de direitos de povos indigenas 223 - - - - 1e?2

o 412-1| Operacoes submetidas a avaliagdes de direitos humanos i i )

GRI412| Avaliagao ou de impacto nos direitos humanos 1066223 12.345e6 58e76

de direitos humanos R "

2016 412-2 |'CapaC|ta(;ao‘del empregados em politicas ou 93 ) ) ) 1234566 58e16
procedimentos de direitos humanos
413-1| Operacoes com engajamento, avaliagoes de impacto e 105, 106, 107,108, 109, 110, i i ) ) 12 4 5e10

GRI413| programas de desenvolvimento voltados a comunidade local 1M1, 112,113, M4 e 115 e

Comunidades locais - . . R _

2016 413-2 |.Olperac;oes com _|mpactos negatlvos significativos - reais e 106,115, 116, 117 € 118 i i ) ) 1245610
potenciais - nas comunidades locais

Tema material | Diversidade e inclusao

GRI 3| Temas 3-3 | Gestao dos temas materiais 48, 49,53, 61,62, 63, 64, - - - - -

materiais 2021 65,95,96e97

GRI 405 | Diversidade 405-1| Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 32792(),';723;42%5(9 é;él - - - 6 5e10

eigualdade de . e

oportunidades 2016 405-2 | Proporgao entre o salario-base e a remuneracao 9996293 ) ) ) 5 5e 0
recebidos pelas mulheres e agueles recebidos pelos homens

G.RI 406 l Na~o 406-1| Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas 39 - - - 6 5e10

discriminacao 2016
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Norma GRI

ou outra fonte

Conteudo

Tema material | Eficiéncia no uso da 4gua e na gestao de efluentes

Requisito(s
omitido(s)

) Motivo | Explicacao

Pacto Global

RELATO INTEGRADO | 2022

GRI 3| Temas 3-3 | Gestao dos temas materiais 48,49 53 61,62, 63,64, - - - - - -

materiais 2021 65,160, 167,162 e 163
303-1] Interagdes com a agua como um recurso compartilhado 160, 161,162 e 163 - - - - 7,8e9 3,6,1M,14e17
303-2 | Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 160,161,162, 163 e 186 - - - - 78e9 3,611,114 e17

GRI303|Aguae 303-3 | Captacao de agua 160,187 188 - - - - 78e9 3,6,1M,14e17

tes 2

efluentes 2018 303-4 | Descarte de agua 189 - - - - 78e9 3,6,1M,14e17
303-5| Consumo de dgua 190 - - EBS’/]I/2] 78e9 3,6,1,14e17

Tema material | Gestao de fornecedores

GRI 3| Temas 3-3 | Gestao dos temas materiais 48,49, 53, 61,62, 63, 64, - - - - - -

materiais 2021 65,103 e 104

GRI 308 | Avaliacao : o

ambiental de ggi}ng?gos fornecedores selecionados com base em critérios 103,104 e 200 i i ) i 7869 17

fornecedores 2016

GRI 414 | Avaliagao . o

social de fornecedores 4’]4‘—’1. | Novos fornecedores selecionados com base em critérios 103,104 e 200 i i . i i )
sociais

2016

Tema material | Gestao de pessoas

GRI 3| Temas 48,49 53, 61,62, 63, 64,

- 3-3 | Gestao dos temas materiais 65, 88, 89 90, 91,92, 93 e - - - - - -
materiais 2021 94
GRI407| Emprego 401-1| Novas contratagoes e rotatividade de empregados 201,202, 203, 204 e 205 - - - - 1,2e3 8

2016

GRI 404 | Capacitagao

e educacao 2016

404-1| Média de horas de capacitacao por ano, por empregado

93,210, 211e 212

404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliagoes
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

91e 213
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Norma GRI
ou outra fonte

Conteudo

Requisito(s

omitido(s) Pacto Global

) Motivo | Explicacao

Conteudos adicionais - nao contemplados na materialidade, mas mantidos no relato para transparéncia e comparabilidade

RELATO INTEGRADO | 2022

GRI1201|

Desempenho 201-1| Valor econémico direto gerado e distribuido 84 - - - - 8e10 1e8

econ6émico 2016

GRI 202 | Presencano 202-1| Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo 176 ) ) ) ) 5 1568

mercado 2016 local, com discriminagao por género '

GRI 204 | Praticas de 204-1| Proporcao de gastos com fornecedores locais 103 e176 - - - - - -

compra 2016

GRI206| R o .

Concorréncia desleal 2061 ques judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste 174 ) ) ) ) 10 16
e monopolio

2016

GRI 301 | Materiais 3011 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 178 - - - - 78e9 3,1,12e17

2016 301-2 | Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 178 - - - - 7.8e9 3,1,12e17
305-6 | Emissoes de substancias destruidoras da camada de 191 7869 3,12,13,14 e

o 5nio (SDO) ; ; - ; S 15

GRI 305 | Emissdes 0zonio

2016 5 S oo Ari
3.05‘7 | Emssoes de NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas 1416192 i i i i 7869 3,12,13,14 e
significativas 15
401-2 | Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral

SOR,IIZO,] | Emprego gue nao sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo 94 - - - - - 3,5e8
parcial

GRI407 | Liberdade - o

sindical & negociacio 407-1| Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade 104 ) ) ) ) 3 )

coletiva 2016

sindical e a negociacao coletiva pode estar em risco




£3-CSN

Sobre este
relatorio

Temas materiais

Destaques
2022

Mensagem do
Conselho de
Administracao

Mensagem
do CEO

Quem somos

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negocio

Valor gerado e
compartilhado

Consolidacao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacgao do
capital natural

Anexos

w <O

240

RELATO INTEGRADO | 2022

Sumario de conteudo do SASB

Produtores de Ferro e Agco 2018

Topico SASB Codigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB
EM-1S-110a Emissoes globais brutas do Escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitagao de emissoes 184
Emissoes de gases de efeito estufa EM-1S110a.2 Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissoes do Escopo 1, metas de reducao de emissées euma 124,125 e
' analise do desempenho em relagao a essas metas 126
. s Emissoes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2] NOx (excluindo N20)], (3) SOx, (4) material particulado (PM"10], (5] manganés
Qualidade do ar EM-I5-120a1 (MnQJ, (6) chumbo (Pb), (7) compostos organicos volateis (VOCs) e (8) hidrocarbonetos aromaticos policiclicos (PAHS) 192
EM-1S-130a1 (1) Energia total consumida, (2] porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia renovavel 184
Gestao de energia .
EM-1S-130a.2 (1) Total de combustivel consumido, (2] porcentagem de carvao, (3] porcentagem de gas natural, (4] porcentagem renovavel 184
Gestao de dgua EM-IS-140a1 (1) Total de 4gua doce retirada, (2] porcentagem reciclada, (3) porcentagem em regides com estresse hidrico de linha de base alto ou 594
extremamente alto
Gestao de residuos EM-IS-150a1 Quantidade de residuos gerados, porcentagem perigosa, porcentagem reciclada 225
Salde e seguranca da forga de (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR], (2] taxa de fatalidade e (3] taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a)
EM-IS-320a1 o . Cot 225
trabalho funcionarios em tempo integral e (b) funcionarios contratados
Gestao da cadeia de suprimentos EM-1S-430a1 Dlscugsao do processo de geren(:lamento de riscos de fornecimento de minério de ferro e/ou carvao metaldrgico decorrentes de 226
questdes ambientais e sociais
EM-IS-000.A Producao de aco bruto, percentual de: (1) processos basicos de forno de oxigénio, (2] processos de forno elétrico a arco 224
Métricas de atividade EM-IS-000.B Producao total de minério de ferro 224
EM-IS-000.C Producao total de carvao cogueificavel 224
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Metais e Mineracao 2021

RELATO INTEGRADO | 2022

Topico SASB Codigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB
EM-MM-110a Emissoes globais brutas do Escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitagao de emissoes 185
Emissoes de gases de efeito estufa EM-MM-102.2 Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissoes do Escopo 1, metas de reducao de emissées euma 127,128 e
' analise do desempenho em relagao a essas metas 129
Qualidade do ar EM-MM-12021 Emissoes atmosféricas dos seguintes poltfentes: [”I)/CQ, (2) NOx (excluindo N20), (3] SOx, (4) material particulado (PM10), (5) mercario 192
(Hg), (6) chumbo (Pb] e (7) compostos organicos volateis (VOCs)
Gestao de energia EM-MM-130a (1) Energia total consumida, (2] porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia renovavel 185
(1) Total de 4gua doce retirada, (2] total de &gua doce consumida, porcentagem de cada em regides com Estresse Hidrico de Linha de
EM-MM-140a 226
Gestao de agua Base Alto ou Extremamente Alto
EM-MM-140a.2 NUmero de incidentes de nao conformidade associados a licengas, padroes e regulamentos de qualidade da agua 174
EM-MM-150a.4 Peso total de residuos nao minerais gerados 227
EM-MM-150a.5 Peso total de rejeitos produzidos 166 e 227
EM-MM-150a.6 Peso total de estéril gerado 166 e 227
Gestao de residuos e materiais EM-MM-150a.7 Peso total de residuos perigosos gerados 227
perigosos EM-MM-150a.8 Peso total de residuos perigosos reciclados 227
EM-MM-150a92 NUmero de incidentes significativos associados a materiais perigosos e gestao de residuos 228
EM-MM-150a10 Descrigao das politicas e procedimentos de gerenciamento de residuos e materiais perigosos para operagoes ativas e inativas 1634225 ©
50, 51,142,
= - “ii . : o 143,144,
EM-MM-160a Descrigao das politicas e praticas de gestao ambiental para locais ativos 145 148 &
149
Impactos na biodiversidade Porcentagem de locais de minas onde a drenagem de rocha &cida é: (1] prevista para ocorrer, (2] ativamente mitigada e (3) sob
EM-MM-160a.2 o 228
tratamento ou remediacao
EM-MM-160a.3 Porcentagem de (1) reservas provadas e (2] provaveis em ou perto de locais com status de conservagao protegido ou habitat de 908

espécies ameacadas
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Metais e Mineragcao 2021 (continuacao)

Topico SASB Codigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB
EM-MM-210a1 Porcentagem de (1) reservas provadas e (2] provaveis em ou perto de areas de conflito 228
Seguranga, direitos humanos e EM-MM-210a.2 Porcentagem de (1] reservas provadas e (2] provaveis dentro ou perto de terras indigenas 228
direitos de povos indigenas Discussao de processos de engajamento e praticas de due diligence em relagao a direitos humanos, direitos indigenas e operacao em
EM-MM-210a3 - P ga) P S ¢ : ¢ perag 106 €223
areas de conflito
EM-MM-210bA1 Discussao do processo para gerenciar riscos e oportunidades associados aos direitos e interesses da comunidade Te 117e
Relacoes com a comunidade 118
EM-MM-210b.2 NUmero e duracao dos atrasos nao técnicos 228
EM-MM-310a1 Porcentagem da forca de trabalho ativa coberta por acordos de negociagao coletiva, discriminada por funcionarios dos EUA e 94
Relacdes trabalhistas estrangeiros
EM-MM-310a.2 NUmero e duracao de greves e blogueios 228
Salde e seguranca da forga de (1) Taxa de todas as incidéncias MSHA, (2] taxa de fatalidade, (3] taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR] e (4) horas médias de
EM-MM-320a1 . - . S . 229
trabalho treinamento de salde, seguranga e resposta a emergéncias para (a) funcionarios em tempo integral e ( b] empregados contratados
) ] ] EM-MM-510a1 Descricao do sistema de gestao para prevencao de corrupgao e suborno em toda a cadeia de valor 5;7038238
Transparéncia e ética nos negocios e
EM-MM-510a.2 Producdo em paises que tém as 20 classificacdes mais baixas no Indice de Percepcao de Corrupcao da Transparéncia Internacional 230
Tabela de inventario da instalagcao de armazenamento de rejeitos: (1) nome da instalacao, (2] localizagao, (3) status de propriedade, (4)
status operacional, (5) método de construcao, (6) capacidade maxima de armazenamento permitida, (7) quantidade atual de rejeitos
EM-MM-540a: e . A . " 230
armazenados, (8] classificagao de consequéncias, (?) data da revisao técnica independente mais recente, (10] descobertas materiais,
Gest3o de estruturas de (1) medidas de mitigagao, (12) EPRP especifico do local
armazenamento de rejeitos EM-MM-5403.2 Resuquos sistemas de gerenuamgnfto de rejeitos e estrutura de governanca usada para monitorar e manter a estabilidade das 19 120
instalacoes de armazenamento de rejeitos
EM-MM-5403.3 Abortjagem para o desenvolvimento de Planos de Preparacado e Resposta a Emergéncias (EPRPs] para instalagdes de armazenamento 19 120
de rejeitos
EM-MM-000.A Producao de (1) minérios metalicos e (2) produtos metalicos acabados 226
Métricas de atividade . .
EM-MM-000.B NUmero total de funcionarios, porcentagem de contratados 226
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Materiais de Construcao 2018
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Topico SASB Codigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB
EM-CM-110a1 EM-CM-110a1 | Emissoes globais brutas do Escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitacao de emissoes 186
Emissoes de gases de efeito estufa EM-CM-110a.2 | Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissoes do Escopo 1, metas de reducao de
EM-CM-110a.2 o b - 131e131
emissoes e uma analise do desempenho em relagao a essas metas
. ML EM-CM-120a1| Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N20], (2) SOx, (3) material particulado (PM10), (4)
Qualidade do ar EM-CM-120a1 dioxinas/furanos, (5) compostos organicos volateis (VOCs), (6) hidrocarbonetos aromaticos policiclicos (PAHs) e (7) metais pesados 192
Gestdio de energia EM-CM-130a1 rEeT(—)(\igiI/—(;IFOafl | (1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem alternativa, (4] porcentagem 186
Gestao de dgua EM-CM-140a1 EM-CM-140a1| (1) Total de agua doce retirada, (2) porcentagem reciclada, (3] porcentagem em regidoes com estresse hidrico de linha de 531
base alto ou extremamente alto
Gestao de residuos EM-CM-150a1 EM-CM-150a1 | Quantidade de residuos gerados, porcentagem perigosa, porcentagem reciclada 231
50, 51,142,
- " - . . L 143,144,
o . EM-CM-160a1 EM-CM-160a1 | Descricao das politicas e préaticas de gestao ambiental para locais ativos 5
Impactos na biodiversidade 145,152 e
153
EM-CM-160a.2 EM-CM-160a.2 | Area terrestre perturbada, porcentagem da area impactada restaurada 231
i} ML EM-CM-320a: | (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR] e (2] taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR] para (a) funcionarios
Sall:j)d?he seguranca da forca de EM-CM-320a7 em tempo integral e (b] funcionarios contratados 231
trabalho
EM-CM-320a.2 EM-CM-320a.2 | NUmero de casos notificados de silicose 231
Nao se
aplica, pois
EM-CM-410a-1 EM-CM-410a1 | Percentual de produtos que se qualificam para créditos em projeto de construcao sustentavel e certificacoes de a CSN nao
' construcao POSSUi
produtos
desse tipo.
Inovacao de produto .
Nao se
aplica, pois
EM-CM-4104.2 EM-CM-410a.2 | Mercado total enderecavel e participacao de mercado para produtos que reduzem os impactos de energia, agua e/ou a CSN nao
' materiais durante o uso e/ou producao pPOSSUi
produtos
desse tipo.
Integridade e transparéncia de EM-CM-520a1| Valor total de perdas monetarias como resultado de processos judiciais associados a atividades de cartel, fixagao de
EM-CM-520a1 e . 174
precos precos e atividades antitruste
Métricas de atividade EM-CM-000.A EM-CM-000.A | Producao por linha de produto principal 231
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Relatorio de asseguracao

Ao Conselho de Administracao, aos
Administradores e as Demais Partes

Interessadas da

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL
S.A.-CSN

Sao Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela Companhia
Siderdrgica Nacional S.A. ["CSN",

"Grupo CSN" ou “Companhia”] para
asseguracao independente e limitada
sobre as informacoes contidas em seu
Relato Integrado e Anexos relativas ao
exercicio findo em 371 de dezembro de
2022, elaborado com base nas diretrizes
do Global Reporting Initiative ("GRI"),
versao Standards, e conforme estrutura
conceitual basica para Relato Integrado,
elaborada pelo International Integrated
Reporting Council (IIRC) e orientagao
emitida pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis através do CPC 09, aprovada
pela Comissao de Valores Mobiliarios
em 9 de dezembro de 2020 através da
Resolucao CVM n® 14, As informacoes

relacionadas as emissoes de gases de efeito
estufa de 2022 foram elaboradas de acordo
com as diretrizes do The Greenhouse Gas
(GHG]) Protocol Brasil, a norma ABNT NBR
ISO 14064-3:2007, as diretrizes de emissao
de GEE relacionadas a producao de aco da
World Steel Association (WSA] e da producgao
de cimentos da Global Cement and Concrete
Association (GCCA] (escopo limita), e foram
verificadas pelos auditores independentes
da Bureau Veritas Certification Brasil
(Bureau Veritas).

Responsabilidades da
administracao da CSN

A administracao da CSN é responsavel

pela elaboracao e apresentacao de forma
adequada das informacoes nao financeiras
de sustentabilidade divulgadas no Relato
Integrado e Anexos 2022, utilizando com
referéncia aos Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative
- GRI, e de acordo com os controles internos
determinados como necessarios para permitir
a elaboracao dessas informacoes livres de
distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

A administracao da CSN também

é responsavel pela elaboracao e
apresentacao de forma adequada das
informacoes relacionadas as emissoes
de gases de efeito estufa, de acordo
com as Especificacées do Programa
Brasileiro do GHG Protocol, com a norma
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 e com 0s
controles internos determinados como
necessarios para permitir a elaboracao
dessas informacoes livres de distorcao
relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores
independentes

Nossa responsabilidade é expressar
conclusao sobre as informacoes
constantes no Relato Integrado e
Anexos de 2022, com base no trabalho
de asseguracao limitada conduzido de
acordo com o Comunicado Técnico do
Ibracon (CT) 07/2012, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade e
elaborado tomando por base a NBC

TO 3000 (Trabalhos de Asseguracao

RELATO INTEGRADO | 2022

Diferente de Auditoria e Revisao), emitida
pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000, emitida pela
Federacao Internacional de Contadores,
aplicaveis as informacoes nao histoéricas.

Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas, incluindo requisitos
de independéncia e que o trabalho

seja executado com o objetivo de

obter seguranca limitada de que as
informacoes constantes do Relato
Integrado e Anexos de 2022, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcoes
relevantes.

y £
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Um trabalho de asseguracao limitada
conduzido de acordo com a NBC TO 3000
(ISAE 3000] consiste principalmente de
indagacoes a administracao da CSN e

outros profissionais da CSN envolvidos na
elaboracao das informacoes constantes no
Relato Integrado e Anexos de 2022, bem
como na revisao da Declaracao de Verificacao
elaborada pela Bureau Veritas sobre as
emissoes de gases de efeito estufa, e pela
aplicacao de procedimentos analiticos e
testes substantivos, por amostragem, para
obter evidéncias que nos possibilitem concluir
sobre as informacoes de sustentabilidade.
Um trabalho de asseguracao limitada requer,
também, a execucao de procedimentos
adicionais, guando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o leve a
acreditar gue as informacoes constantes no
Relato Integrado e Anexos de 2022, podem
apresentar distorcoes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-
se na compreensao dos aspectos

relativos a compilacao, materialidade e
apresentacao das informacoes constantes
no Relato Integrado e Anexos 2022 e de
outras circunstancias do trabalho e da
nossa consideragcao sobre as areas e 0s

processos associados as informacoes
materiais de sustentabilidade divulgadas
no Relato Integrado e Anexos 2022, em que
distorcoes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

a) O planejamento dos trabalhos,
considerando a materialidade para as
atividades da CSN, a relevancia das
informacoes divulgadas, o volume de
informacoes quantitativas e qualitativas e
0s sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a
elaboracao das informacoes constantes no
Relato Integrado e Anexos de 2022 da CSN,;

b) O entendimento e anélise das
informacoes divulgadas em relacao a forma
de gestao dos temas materiais;

c) A analise dos processos para a elaboracao
do Relato Integrado e Anexos de 2022 e

da sua estrutura e conteldo, utilizando
como referéncia os Principios de Conteldo

e Qualidade dos Standards para Relato

de Sustentabilidade da Global Reporting
Initiative - GRI (GRI-Standards];

d]) Aanalise das informagoes e evidéncias
dos indicadores SASB (Sustainability
Accounting Standards Board] relacionados
aos temas materiais.

e) A avaliagcao dos indicadores nao-
financeiros amostrados:

- entendimento das metodologias de
calculos e dos procedimentos para a
compilacao dos indicadores por meio de
entrevistas com os gestores responsaveis
pela elaboracao das informacaoes;

- aplicacao de procedimentos analiticos
sobre as informacoes quantitativas

e indagacoes sobre as informacoes
qualitativas e sua correlacao com 0s
indicadores divulgados no Relato Integrado e
Anexos de 2022;

- analise de evidéncias que suportam as
informacoes divulgadas;

f) O confronto dos indicadores de natureza
financeira com as demonstracoes
financeiras e/ ou registros contabeis.

RELATO INTEGRADO | 2022

Acreditamos que as informacoes, as
evidéncias e os resultados obtidos em nosso
trabalho sao suficientes e apropriados para
fundamentar nossa conclusao na forma
limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um
trabalho de asseguracao limitada sao
substancialmente menos extensos do

gue agueles aplicados em um trabalho de
asseguracao razoavel. Consequentemente,
nao nos possibilitam obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos

0S assuntos que seriam identificados em
um trabalho de asseguracao razoavel,

gue tem por objetivo emitir uma opiniao.
Caso tivessemos executado um trabalho
de asseguracao razoavel, poderiamos

ter identificados outros assuntos e
eventuais distorcoes que podem existir nas
informacoes constantes no Relato Integrado

e Anexos de 2022.

GRI 2-5
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Os dados nao financeiros estao sujeitos

a mais limitacoes inerentes do que os

dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para
determinar, calcular ou estimar esses

dados. Interpretacoes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisao dos
dados estao sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente,
nao realizamos qualqguer trabalho em dados
informados para os periodos anteriores, para
a avaliacao da adequacao das suas politicas,
praticas e desempenho em sustentabilidade,
nem em relacao a projecoes futuras.

Nosso trabalho teve como objetivo a
aplicacao de procedimentos de asseguracao
limitada sobre as informacoes de
sustentabilidade divulgadas no Relato
Integrado e Anexos da CSN de 2022, nao
incluindo a avaliacao da adequacao das
suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatorio, e na Declaracao

de Verificacao da Bureau Veritas, com
relacao as emissoes de gases de efeito
estufa, nada chegou ao nosso conhecimento
gue pudesse indicar que as informacoes
constantes no Relato Integrado e Anexos

da CSN de 2022, nao sejam equilibradas,
consistentes e confidveis, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com 0s
registros e arquivos que serviram de base
para a sua construcao, seguindo as diretrizes
da Global Reporting Initiative - GRI, versao
Standards, e pelo International Integrated
Reporting Council (IIRC).

Barueri, 24 de abril de 2023

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

ROGER MACIEL Assinado de forma
digital por ROGER

DE MACIEL DE

OLIVEIRA:90238 OLIVEIRA:90238435091
Dados: 2023.04.24

435091 17:33:04 -03'00'

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Sécio Responsavel Técnico
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Informacoes corporativas

SEDE

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.400

19° e 20° andares

[taim Bibi — S3o Paulo (SP)

CEP: 04538-132

Tel.: (11)3049-7100

Rodovia BR 393

Ldcio Meira, km 5001 s/n°
Vila Santa Cecilia

Volta Redonda (R))

CEP: 27260-390

Tel.: (24) 3344-6000

Av. Renato Monteiro, 7.777
Polo Urbo Argo Industrial
Porto Real - Rio de Janeiro (R))
CEP: 27250-000

Tel.: (24)3358-2900

PR 423, 5.500 (parte)
Estacdo - Araucaria (PR)
CEP: 83705-000

Tel.: (41)3641-8000

Unidade Embalagens - Sao Paulo

Rua Engenheiro Francisco Pitta Brito, 138
Santo Amaro - Sao Paulo (SP)

CEP: 04753-900

Tel.: (11) 5682-1000

RELATO INTEGRADO | 2022

Unidade Distribuicdo — Mogi das Cruzes
Avenida Inal, 190

Vila Industrial - Mogi das Cruzes (SP)
CEP: 08770-042

Tel.: (11)4791-7800

Unidade Embalagens - Resende
Rodovia Presidente Dutra, km 298
Polo Industrial - Resende (R))

CEP 27330-000

Tel.: (11)5682-1004

Avenida da Siderurgia Nacional, s/n 2840-
075

Aldeia de Paio Pires Portugal

Tel.:+351 212278 361

Kronacher Str. 6 07333
Unterwellenborn Alemanha
Tel.: +49 3671 4550 6372

MINERACAO

CSN Mineracao S.A. - Sede
Unidade Mineracao Casa de Pedra
Logradouro Casa de Pedra, s/n°
Zona Rural - Congonhas (MG)

Caixa Postal: 97 - CEP: 36415-000
Tel.: (31)3749-1212

CSN Mineracao S.A.

Unidade TECAR (Porto de Itagual)
Estrada da llha da Madeira s/n°, parte
Porto de Itagual - Itaguaf (R))

CEP: 23826-600

CSN Mineracao S.A
Unidade Mina do Pires

Rodovia BR-040, km 590

Caixa Postal: 18

Congonhas (MG) - CEP: 36415-000
Tel.: (31)3733-5700

CSN Mineracao

Filial Corporativo Sao Paulo

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.400 -20° andar - Itaim Bibi
Sdo Paulo (SP) - CEP: 04538-132

Tel.: (11)3049-7100

Estanho de Rondé6nia S.A.
Rua Estanho, 123

Apoio Rodoviario - Ariqguemes (RO)
CEP: 76876-726
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CIMENTOS

CSN - Filial Arcos
Caixa Postal: 24
Logradouro Bocaina, s/n°
Zona Rural - Arcos (MG)
CEP: 35588-000

Tel.: (37)3359-7700

CSN - Filial UPV - unidade Cimentos
Rodovia BR 393 - Lucio Meira, km 5,001s/n°

Vila Santa Cecilia - Volta Redonda (R))

CEP: 27260-390

Tel.: (24) 3344-6000

Elizabeth Cimentos

Rua Antonio Rabelo Junior, 161 - Miramar
Jodo Pessoa - PB

CEP: 58320-000

LOGISTICA
Sepetiba TECON S.A.

Estrada Prefeito Wilson Pedro Francisco, s/n°, parte
Ilha da Madeira Porto de Itagual - Itagual (R))

CEP: 23826-600

Tel.: (21) 2688-9366

MRS Logistica S.A.
Praia de Botafogo, n° 228
12°andar - Sala 1201E-ala B
Rio de Janeiro (R))

CEP: 22250-906

Tel.: (21) 2559-4601

Transnordestina Logistica S.A.
Av. Francisco Sa, 4829 (parte)

Alvaro Weyne - Fortaleza (CE)

CEP: 60335-195

Tel.: (85) 4008-2500

FTL - Ferrovia Transnordestina
Logistica S.A.

Av. Francisco Sa, 4829 (parte)

Alvaro Weyne - Fortaleza (CE)

CEP: 60335-195

Tel.: (85) 4008-2500

RELATO INTEGRADO | 2022

ENERGIA

CSN EnergiaS.A

Avenida Almirante Barroso, n° 81, sala 3301, parte A
Centro, Cidade do Rio de Janeiro - R}

CEP 20031-004

Consorcio de Usina
Hidrelétrica de Igarapava
Ita Energética S.A.

Endereco da ITASA

Av. Tancredo Neves, 1900 - Centro
Ita - SC, 89760-000

Ita Energética S.A.

Endereco da UHE Usina Hidrelétrica ITA
Volta do UVA

Aratiba/RS

CEP:99770-000




£3-CSN

Sobre este
relatorio

Temas materiais

Destaques
2022

Mensagem do
Conselho de
Administracao

Mensagem
do CEO

Quem somos

Perfil organizacional

Governanca e
gestao

Pilares estratégicos

Modelo de negocio

Valor gerado e
compartilhado

Consolidacao do
crescimento

Gestao de
stakeholders

Conservacgao do
capital natural

Anexos

w <O

249

Créditos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Benjamin Steinbruch (Presidente)
Yoshiaki Nakano

Antonio Bernardo Vieira Maia
Miguel Ethel Sobrinho

Fabiam Franklin

DIRETORIA EXECUTIVA

Benjamin Steinbruch (Diretor-Presidente)

Marcelo Cunha Ribeiro (Diretor Executivo de
Financas e Rela¢des com Investidores)

David Moise Salama (Diretor Executivo de
Seguros, Crédito e Patrimonio)

Luis Fernando Barbosa Martinez (Diretor
Executivo Comercial e de Logistica)

COORDENAGAO GERAL,_
REDACAO EELABORACAODO
RELATORIO

Diretoria Institucional

Luiz Paulo Teles Ferreira Barreto
Equipe:

Ana Carolina Diegues de Faria Passaro
Carlos Miranda Lima

Walasse Oliveira

Diretoria de Sustentabilidade, Meio
Ambiente e Seguranca do Trabalho

Helena Brennand Guerra
Equipe:

Eduardo Guadagnini Lima
Fernando Henriques Salinas
Flavia Tranjan Andreotti

Karoline Castro Oliveira Francisco
Livia Ballot De Miranda

Pablo Ricardo Belosevich Sosa

Renan Augusto Cordeiro Dos Reis

CSN Inova

Alessandra Steinbruch

Catarina Lagnado

Diretoria de Relagoes com
Investidores

Marcelo Cunha Ribeiro
Equipe:

Pedro Gomes

Danilo Dalapria

Rafael Costa Byrro

RELATO INTEGRADO | 2022

Pela apuracgdo e analise de informacodes,
agradecemos 0 apoio e a cooperagdo dos

gestores e demais colegas envolvidos de todas
as unidades e areas Corporativas envolvidas da

CSN:

Usina Presidente Vargas (UPV);

CSN Porto Real;

CSN Parang;

Prada Distribuicdo;

Prada Embalagens - SP;

Prada Embalagens - Resende;

CSN Mineragéo;

ERSA;

CSN Cimentos;

TECON - Terminal de Contéineres;
TECAR - Terminal de Granéis Sélidos;
Transnordestina Logistica S.A;

Antiga Mineracdo de Carvao (Criciuma - SC);
SWT - Stahlwerk Thuringen;

Lusosider

MATERIALIDADE, CONSULTORIA,
CONTEUDO E DESIGN

usina8&2

GESTAO DOS INDICADORES
AMBIENTAIS

GRI, UNCTAD, SASB, ODS, avaliacdes setoriais
(World Steel Association, International Council
of Mining and Metals, Global Cement and
Concrete Association), avaliagdo de riscos
hidricos e GHG Protocol - Combustech
Tecnologia da Combustdo Ltda.

FOTOS

Banco de imagens CSN
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