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Sobre este relatorio .........c.

A CSN Mineragéo S.A. (CSN Mineragéo, CMIN ou
Companhia) reafirma o seu compromisso com a
transparéncia na prestagcao de contas ao divulgar,
pelo sexto ano consecutivo, seu Relato Integrado’,
com resultados operacionais € 0s avangos em
praticas ambientais, sociais e de governancga. Esta
edicao abrange todas as unidades sob controle
operacional da Companhia no periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2025. Eventuais ex-
cecdes de escopo sao indicadas ao longo do texto
ou em notas especificas, sempre que aplicavel®.

O documento mantém conformidade com as normas
da Global Reporting Initiative (GRI), com a Estrutura
Internacional para Relato Integrado, atualmente con-
solidada sob o International Sustainability Standards
Board (ISSB), com as recomendagdes da Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e

da Taskforce on Nature-related Financial Disclosu-
res (TNFD), além de indicadores do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) para o setor de
metais e mineragao. Ja as informacgdes financeiras
seguem as normas do International Financial Repor-
ting Standards? (IFRS), bem como as orientacdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), do
International Accounting Standards Board (IASB) e do
International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC). As demonstracbes financeiras foram
auditadas pela Forvis Mazars Auditores Independen-
tes S.S. Ltda. e estao disponiveis no site de Relacdes

com Investidores da Companhia.

Para complementar as informacoes, os dados
detalhados relacionados aos requisitos GRI, SASB,
TCFD e TNFD estao reunidos no Databook ESG da

Gestao da cadeia
de fornecedores

CSN Mineracao, desenvolvido para atender de-
mandas especificas de diferentes publicos.

As informacdes deste relatorio e do Databook ESG
foram revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracao e passaram por asseguracao limi-
tada independente da Grant Thornton, garantindo
sua confiabilidade. Como parte desse trabalho,

o Conselho de Administracao recebeu um docu-
mento com as principais descobertas e conclu-
sdes da asseguracao, cujo parecer esta disponivel
na pagina 131 deste relatorio.

Mais informacoes podem ser consultadas no Rela-
tério de Administracao, no Formulario de Referén-
cia, nas Demonstracdes Financeiras, no Relatério
de Acao Climatica, em edicdes anteriores dos
Relatos Integrados da CSN Mineracao e nos sites
ri.csnmineracao.com.br e esg.csn.com.br. Além
disso, duvidas, comentarios ou sugestoes sobre
esta publicacao podem ser encaminhados para o
e-mail sustentabilidade@csn.com.br.
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- Pilhas de homogeneizagdo,
Planta Central - Congenhas (MG)

! Este documento pode incluir declara¢ées que reflitam as expectativas atuais da CSN Mineragéo com relagcéo a eventos ou
resultados futuros. Todas as estimativas e projecées envolvem riscos, fatores externos e incertezas. A CSN Mineracdo néo
pode garantir que tais declaragdes venham a ser precisas. A Companhia alerta os investidores para ndo aplicarem essas
declaragdes em outros contextos.

2 As informacodes referentes @ unidade Quebra-Queixo ndo foram incorporadas nas respostas aos indicadores socioam-
bientais. Tais excecbes estdo relacionadas aos critérios de materialidade. A operacdo é considerada nas demonstracées
financeiras da CSN Mineragdo, que consolidam seus resultados por meio de métodos de equivaléncia patrimonial.

3 No caso de conversées em moedas estrangeiras em relacdo ao real, aplica-se a cotacdo do ddlar exercido no dltimo
periodo de referéncia deste Relato Integrado, de R$ 5,50 em 31/12/2025.


https://ri.csnmineracao.com.br/
https://ri.csnmineracao.com.br/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/9e56a180-7ba5-412d-ab60-44ca855d1d3d/cbd042e2-8d05-cda9-0350-68badfd78f14?origin=2

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/9e56a180-7ba5-412d-ab60-44ca855d1d3d/cbd042e2-8d05-cda9-0350-68badfd78f14?origin=2

https://ri.csnmineracao.com.br/publicacoes-cvm/
https://ri.csnmineracao.com.br/publicacoes-cvm/
https://ri.csnmineracao.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
http://ri.csnmineracao.com.br
http://esg.csn.com.br
mailto:sustentabilidade%40csn.com.br?subject=
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Mensagem do Conselho
de Administracao .....

O ano de 2025 reforgcou uma conviccao central
do Conselho de Administracao: a CSN Minera-
¢ao segue consolidando sua posicao como uma
das plataformas de crescimento mais relevantes
do Grupo CSN e como uma referéncia global em
minério de ferro de alta qualidade.

O periodo foi marcado por recordes historicos,
refletindo a elevada eficiéncia e confiabilidade de
Sua cadeia integrada e a consistente capacidade
de execucao da Companhia. Os avancos obser-
vados em diferentes frentes, com destaque para
0s recordes de produc¢ao, ganhos operacionais

e atingimento de metas relevantes, reforcam sua
posicao como referéncia em eficiéncia, inovacao
e geracao sustentavel de valor, consolidando as
bases para o crescimento de longo prazo.

Esse direcionamento se materializa no avanco
consistente do plano de expansao, com destaque
para a Planta de Itabiritos P15, projeto estruturante
que permitira a conversao de até 16,5 milhdes de
toneladas de minérios anteriormente considerados
de baixo valor em produtos premium.

O planejamento estratégico da Companhia esta
completamente alinhado com os principios da

economia circular. A adocao de projetos de re-
processamento de rejeitos, com a recuperacao de
materiais previamente dispostos, e a conversao
de ativos existentes em novas fontes de alimen-
tacao produtiva permitem a Companhia expandir
a capacidade sem a necessidade proporcional

de novas areas mineradas, reduzindo impactos
ambientais, otimizando o uso de capital e prolon-
gando a vida util dos ativos. Adicionalmente, ao
ampliar a oferta de produtos de maior qualidade,
a CSN Mineracao contribui de forma direta para

a descarbonizacao da cadeia siderurgica global,
viabilizando processos mais eficientes e com me-
nor intensidade de emissdes nas etapas subse-
quentes de producao de aco.

A Companhia também avanca de forma consisten-
te nas iniciativas relacionadas a seguranca ope-
racional e gestao de rejeitos. Pioneira na adogéo
do empilhamento a seco em larga escala, mantém
Seu compromisso com a eliminagao progressiva
de barragens, cumprindo o cronograma de des-
caracterizacao em linha com o planejado e todas
as estruturas operando sem nivel de emergéncia,
com declaracdes de estabilidade regularmente
atestadas por auditorias independentes.
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Ainovagao e a melhoria continua permanecem
como pilares estratégicos da CSN Mineracao, com
a incorporacgao crescente de tecnologias avancga-
das, incluindo solucdes baseadas em inteligéncia
artificial para aumento da confiabilidade opera-
cional. Paralelamente, a CSN Mineracdo avanca
na agenda de descarbonizagao, com iniciativas
voltadas a transigcao energética e a reducao das
emissoes diretas. Nesse contexto, destacam-se a
adocao de caminhodes e equipamentos elétricos,
que, integrados a matriz energética 100% renova-
vel, reduzem as emissoes diretas da Companhia.

A CSN Mineracao também evoluiu de forma consis-
tente na agenda social. Apos o alcance da meta de
inclusao de mulheres na forca de trabalho conquis-
tada com um ano de antecedéncia ao planejado,
houve também aumento no quadro de lideranca
feminina. Do ponto de vista de seguranca, a Compa-
nhia encerrou 0 ano com a marca recorde de 12 anos
sem fatalidades e reducao significativa nos eventos
com alto potencial de gravidade ou fatalidade.

A P15 permitira a
conversao de ate 16,5
milhoes de toneladas de
minérios considerados
de baixo valor em
produtos premium

Materialidade
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Etica, integridade
e compliance

Saude, bem-estar
e seguranga

- Obras da P15 seguem em franc.o__
avango - Congonhas (MG) Y

Em 2025, o Conselho de Administracao tambéem
deliberou sobre a reorganizacao da participacao
na MRS Logistica, por meio da aquisicao, pela CSN
Mineracéo, de uma participacao de 11% anterior-
mente detida pela CSN, fortalecendo o alinhamen-
to entre producao e escoamento, e contribuindo
para maior eficiéncia na alocacao de capital e na
integragao da cadeia logistica.

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

Diante de um setor em transformacao, a CSN Mine-
racao reafirma sua postura ativa na construcao de
solucdes para os desafios da industria, combinando
eficiéncia operacional, responsabilidade socioam-
biental e disciplina financeira. O Conselho de Admi-
nistracao agradece aos colaboradores, parceiros,
fornecedores, comunidades, clientes e acionistas
pela confianga e pelo compromisso ao longo dessa

Biodiversidade

Mudanca

; Anexos
do clima

Ecoeficiéncia

jornada. Seguiremos atuando de forma diligente para
assegurar a execucao dessa estratégia e a geragao
de valor sustentavel ao longo do tempo.

Benjamin Steinbruch
Presidente do Conselho de Administracao da
CSN Mineracao

N
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Mensagem do

Diretor-superintendente .....

Concluimos 2025 com o melhor desempenho
operacional da histéria da CSN Mineracao, re-
fletindo a consisténcia da estratégia adotada e a
capacidade de execugao das nossas equipes. A
Companbhia registrou receita liquida ajustada de
R$ 15,3 bilhdes e Ebitda ajustado de R$ 6,4 bi-
Ihdes, com margem de 42,1%, resultados melho-
res do que 2024, que evidenciam a robustez do
modelo de negocios.

Na frente operacional, lidamos com um contexto
de mudanca na propria natureza do nosso mi-
nério. Passamos a trabalhar, de forma crescen-
te, com materiais que exigem maior esforgo de
processamento, mais controle técnico e ajustes
continuos nos fluxos produtivos para preservar
0 padréo de qualidade e desempenho. Ainda
assim, registramos recorde de producao, alcan-
gando 45,5 milhdes de toneladas no ano (produ-
cao propria mais compra de terceiros), aléem de

A producao
alcancou volume
recorde de vendas
de 45,8 milhoes
de toneladas

volume recorde de vendas de 45,8 milhdes de
toneladas, crescimento expressivo de 7,7% em
relacdo ao ano anterior, refletindo a solidez ope-
racional e a competitividade dos nossos ativos.
Ao mesmo tempo, a eficiéncia logistica reforcou
nossa competitividade, com o TECAR registrando
embarque recorde de 41 milhdes de toneladas

no ano, consolidando ganhos de confiabilidade,
eficiéncia operacional e a resiliéncia da cadeia
logistica integrada.

Esses resultados nao foram por acaso. Eles re-
fletem uma cultura sdélida de melhoria continua,
eficiéncia operacional e comercial, controle de
custos, incorporacao de tecnologias avancadas
e sustentaveis e, sobretudo, o comprometimento
diario das nossas equipes. Na busca constante
por aumentar nossa eficiéncia operacional, avan-
¢amos de forma consistente na otimizacao dos
processos produtivos, com melhorias relevantes
no beneficiamento do minério € no desempe-
nho dos principais ativos. A evolugao da Planta
Central, impulsionada pelo melhor desempenho
do CMAI 3, das espirais e da Flotacao 3, contri-
buiu diretamente para o aumento da eficiéncia
do processo. Também consolidamos iniciativas
voltadas a reducao de paradas operacionais e ao
aumento da disponibilidade dos equipamentos,

- Carlos Mello, diretor-
superintendente da
CSN Mineragéo
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- Colaboradora da CSN
Mineragdo - Congonhas (MG)

com impactos positivos em produtividade, custos
e seguranga.

Sob a otica comercial, adotamos uma estratégia
ativa de gestao de contratos, com antecipacao

de vendas, protecao de precos e otimizacédo de
fretes, priorizando previsibilidade de resultados e
mitigacao de riscos. Essa abordagem permitiu pre-
servar margens e reforcar a resiliéncia do negocio
ao longo do periodo.

Materialidade

Gestao de
Pessoas

Etica, integridade
e compliance

Salde, bem-estar
e seguranga

Em linha com esse desempenho, também avan-
camos de forma consistente na sustentabilidade
das nossas operacdes. Na dimensao ambien-

tal, avancamos com resultados mensuraveis na
reducao dos impactos operacionais. Reduzimos a
intensidade de emissdes em 8% com relacao ao
ano-base da meta, ampliamos em 40% 0s inves-
timentos no controle de poeira e alcancamos 93%
de recirculacao de agua, resultado proximo da
meta de 94% para 2032.

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

No ano, a descaracterizagao da Barragem do Vi-
gia, pertencente ao Complexo Pires, foi reconhe-
cida pela Fundacao Estadual de Meio Ambiente
(Feam), marco relevante no fortalecimento da
seguranca das nossas operacdes e na reducao
estrutural de riscos socioambientais. A conclusao
desse processo reafirma o compromisso da CSN
Mineracdo com a adocao das melhores praticas
de gestao de rejeitos.

Do ponto de vista social, avancamos de forma
consistente tanto na dimensao externa quanto
interna. No relacionamento com as comunidades,
aprofundamos o dialogo com os territérios de
atuacao, com destaque para a consolidacao do
Comité com a Comunidade e a realizacao de ini-
ciativas que aproximam a populacao das nossas
operacoes, promovendo transparéncia, escuta
ativa e esclarecimento sobre 0s potenciais impac-
tos socioambientais. Esse compromisso tambéem
se reflete nas acdes conduzidas pela Fundacao
CSN, que, em 2025, investiu R$ 48 milhdes em
projetos sociais, beneficiando diretamente 6,2 mil
pessoas, sendo 1,6 mil nas regides de influén-

cia da Companhia. Internamente, evoluimos na
agenda de diversidade e inclusédo, superando a
meta de representatividade feminina e avancando
na construcao de um ambiente de trabalho cada
vez mais seguro, inclusivo e alinhado as melhores
praticas de gestao de pessoas.

Os avancos ja se refletem nas avaliacées da
Companhia pelas principais agéncias de rating

Biodiversidade

Mudanca

’ Ecoeficiéncia
do clima

I
@
©

Anexos

ESG. Na S&P ESG, a CSN Mineracao elevou

sua pontuacao de 55 para 62 pontos, posicio-
nando-se a frente de 93% das companhias do
setor avaliadas globalmente. Ja na avaliagao do
Sustainalytics, a Companhia ocupa a 72 posicao
entre 157 empresas do setor. Também houve
acréscimo no indice FTSE Russell, com aumento
da pontuacao de 2,9 para 3,4, além de melhorar
sua avaliacao no CDP de Seguranca Hidrica, que
passou de B para A-. Ainda que baseadas em
metodologias distintas, essas avaliacdes conver-
gem ao reconhecer a consisténcia e a evolucao
das praticas ambientais, sociais e de governanca
da Companhia.

Olhando para o futuro, seguimos confiantes.
Estamos construindo uma Companhia cada vez
mais eficiente, segura e preparada para as trans-
formacoes que ja estdao em curso na industria,
com foco na exceléncia operacional, na inovacao
e na geracao de valor sustentavel para todos os
nossos publicos. Esses avangos sao resultado do
empenho diario de cada colaborador, parceiro e
stakeholder, a quem expressamos N0Ssso since-
ro agradecimento. Convido-o0s a explorar este
relatorio e conhecer, em detalhes, 0s passos que
demos para deixar a CSN Mineracao pronta para
o futuro.

Carlos Mello
Diretor-superintendente da CSN Mineracao
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Destaques operacionais

e financeiros

45,5 milhoes

de toneladas de minério de ferro
(producdo + compras)

4 45,8 milhoes

de toneladas comercializadas,
O maior volume de vendas
ja registrado

($) R$ 2,4 bilhses

Investidos em expansao e eficiencia
operacional ao longo do ano
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- Instalagées da Planta de
Beneficiamento de Pires -
Ouro Preto (MG)

Receita liquida ajustada de

RS 15 3 bilhdes

com Ebitda aj ustado de

RS 6 4 bilhoes

e margem de

42 1%

Avanco de

38,9

na construgao da Planta de
tabiritos P15, projeto estrategico
para elevar a produgao de
minerio de alto teor
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Destaques ambientais Destaques sociais

/&\ o
q A%4 :Ier%tada?e?o

102 de reducao

O na captacao de agua, ampliando a
eficiéncia no uso de recursos naturais

D

9 12T mi

E@J mil horas
de treinamento em saude e seguranca
para colaboradores e terceiros

{}\ 27 %

de representatividade feminina do
quadro de colaboradores, superando
a meta estipulada para 2025

R$ 3,99 bilhées

pagos a fornecedores locais,
fortalecendo a economia regional

o ~
@ 8% de reducao
na intensidade de emissoes de GEE em
relacéo ao ano-base da meta (2020)

@E} Aumento de 40%

no investimento para controle de poeira,
reduzindo a dispersao de material
particulado nas operacoes

Reconhecimento da

@ descaracterizacao
da Barragem

do Vigia pela Feam, fortalecendo a
seguranca operacional e ambiental

- Colabg@radora da

CSN Miperagdo -
Congonhas (MG)
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- Headquarters da
CSN Mineragdo -
Sdo Paulo (SP)

Destaques de governanca

b |

TR
T

Jjﬂ Evolucao de 55 para /I’] Evolugao no indice

62 pontos no S&P ESG D[I FTSE Russell de 2,9 para
Score, posicionando a O

Companhia a frente de 3' 4 pontOS

93

das empresas do setor

Y Nota A-

) ¢ 73 °o o~ SR no CDP de Seguranca
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dos colaboradores treinados
em compliance, fortalecendo
a cultura de integridade
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A CSN Mineracao ...

A CSN Mineragao S.A. é a segunda maior expor-
tadora de minério de ferro do Brasil e esta entre
as dez maiores do mundo. A Companhia mantém
sede em Congonhas (MG), reservas certificadas
que ultrapassam 2 bilhdes de toneladas e atua no
Quadrilatero Ferrifero, uma das principais regides
mineradoras do pais.

Suas principais operacoes incluem o Comple-

x0 Casa de Pedra e a Operagdo Engenho-Pires,
localizados nos municipios de Congonhas, Belo
Vale e Ouro Preto. No Complexo Casa de Pedra,

a Companhia conta com uma planta central com
capacidade anual de 22,5 milhdes de toneladas de
minério de ferro. Essa estrutura é complementada
pela operacao de Pires, com uma planta de bene-
ficiamento a seco e outra Umida, totalizando uma
capacidade adicional de 13,4 milhdes de toneladas
por ano.

A CMIN € a segunda
maior exportadora de
minério de ferro do
Brasil e esta entre as
dez maiores do mundo

No processo de gestao de rejeitos de mineragao,
a CSN Mineracao adota solucdes que priorizam a
independéncia de barragens. O minério extraido
passa por processos de filtragem e empilhamento
a seco, tecnologia que elimina a necessidade de
estruturas convencionais de disposigao. A Com-
panhia foi pioneira na aplicacao desse método em
larga escala no Brasil, 0 que contribuiu para a con-
solidacao de um modelo operacional com maior
controle de riscos e uma reducao significativa dos
impactos socioambientais.

A infraestrutura logistica também é um dos pilares
da operacado. A CSN Mineracao controla o terminal
portuario TECAR, localizado no Porto de Itaguai
(RJ), com capacidade para embarcar 45 milhées
de toneladas de minério de ferro por ano e desem-
barcar até 4 milhdes de toneladas de redutores,
COMO carvao e coque, utilizados na producao de
aco. O terminal € um dos principais pontos de sai-
da da producao de minério de ferro do Brasil para
0 mercado externo.

Em 2025, essa estrutura foi reforcada com a
ampliacao da participacdo da Companhia na MRS
Logistica S.A., por meio da aquisi¢cdo de uma fatia
adicional da Companhia, elevando sua participacao
direta de 18,74% para 29,91%. A MRS é respon-
savel pelo transporte de cargas como minério de
ferro, aco, cimento, bauxita e carvao, conectando o

- Operacdes da
CSN Mineragdo -
Congonhas (MG)
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Quadrilatero Ferrifero e o sul do Rio de Janeiro aos
principais terminais portuarios do pais. Essa parti-
cipacgao fortalece a integragao logistica da Compa-
nhia, no escoamento de sua producao.

A CSN Mineracao também é proprietaria da Usina
Hidrelétrica (UHE) Quebra-Queixo, localizada

em Ipuacu (SC). Com capacidade instalada de
120 MW, a usina assegura a autossuficiéncia da
Companhia em energia elétrica de origem 100%
renovavel. O excedente € comercializado no mer-
cado livre, com garantia de origem, que comprova
a procedéncia da energia e permite que outras
empresas utilizem eletricidade de fonte renovavel
em suas operacoes.

A CSN Mineracao integra o Grupo CSN, con-
glomerado brasileiro da industria de base com
atuagao nos setores de mineracao, siderurgia,
cimento, energia e logistica. Parte do minério de
ferro produzido é comercializada internamente e
abastece a Usina Presidente Vargas (UPV) — uma
das mais importantes produtoras de aco do pais —,
localizada em Volta Redonda (RJ), que produz aco
para diferentes segmentos da economia, como
construcao, transporte e bens de consumo.

Comprometido com a inovagao e a sustentabilida-
de, o Grupo CSN, controlador da CSN Mineracéao,
investe na CSN Inova, uma plataforma dedicada ao
desenvolvimento de solugdes tecnologicas dis-
ruptivas e a transformacao digital. Essa iniciativa
permite a CSN Mineracéo antecipar tendéncias

Biodiversidade

Mudanca
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Ecoeficiéncia

Q50

de mercado e consolidar sua posicao como uma
empresa moderna e resiliente.

Complementando seu modelo de negdécios, a CSN
Mineracao também atua na area social por meio
da Fundacao CSN, que desenvolve projetos vol-
tados a educacao, a cultura e a geracao de renda.
Essas iniciativas impactam positivamente comu-
nidades no entorno das operacodes e integram a
agenda social da CSN Mineracao.

Ativos da CSN
Mineracao

2 minas de minério de ferro

3 plantas de beneficiamento de
minério de ferro

Terminal Portuario TECAR
UHE Quebra-Queixo

Participacao de 29,91% na MRS
Logistica
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A CSN Mineracao oferece um
portfélio diversificado de produtos de
minério de ferro, voltado ao atendi-
mento das demandas da indUstria
siderurgica, com alto padrao de
qualidade, aos mercados nacional e
internacional.
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Granulados

Resultam do processo de britagem e
peneiramento. Esse produto apresenta
granulometria entre 50 mm e 6,3 mm
e pode ser utilizado diretamente nos
altos-fornos, sem a necessidade de
etapas adicionais de aglomeracao.
Por essa razao, ¢ empregado na
producao de ferro-gusa, etapa
inicial da fabricagéo do aco.

Comunidades e
desenvolvimento local

Gestao da cadeia
de fornecedores

Barragens e

coprodutos minerais Biodiversidade

Sinter feed

Produto intermediario, com granulometria
entre 6,3 mm e 0,150 mm, obtido em eta-
pas mais avangadas do beneficiamento
do minério de ferro. Antes de ser utiliza-
do nos altos-fornos, ele passa por um
processo chamado sinteriza¢do, no qual
as particulas sao aquecidas e fundidas
parcialmente, formando uma massa mais
compacta. Esse procedimento facilita o
uso do material nos fornos e contribui
para a eficiéncia da producao de aco.

Mudanca
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Pellet feed

E composto por particulas ainda mais
finas, com granulometria inferior a
0,150 mm. Para que possa ser utilizado
na siderurgia, esse material passa por
um processo adicional de pelotizacao, no
qual o minério é transformado em peque-
nas esferas chamadas pelotas. Essas pe-
lotas sao utilizadas nos altos-fornos e em
outros equipamentos, contribuindo para a
estabilidade do processo e para a redu-
¢cao de emissdes na producao de aco.
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Esséncia da

CSN Mineracao

5 FAZER BEM FAZER MAIS FAZER PRA SEMPRE
A CSN Mineracao destaca, em sua atuagao, o Somos referéncia no que Fazemos mais com menos, Nossa aprendizagem
compromisso com a exceléncia, a inovacéo e a fazemos, buscando sempre . sendo inovadores e € constante para que
sustentabilidade. Guiada por uma missao clara, a exceléncia operacional. g empenhados. Procuramos possamos agir sempre
uma visao inspiradora e valores sélidos, a Com- Atuamos com paixao, constantemente otimizar os visando a construgcao de um
panhia busca equilibrar resultados consistentes cuidamos como donos e resultados e processos para futuro sustentavel. Este é o
e responsabilidade, construindo um futuro que alcangamos resultados um crescimento continuo e NOSSO SUCESSO.
reflete seu orgulho em ser brasileira. consistentes, com seguranga, . responsavel.

qualidade e satisfacao de
nossos clientes.

VALORES

Nosso caminho é de respeito
a vida, a ética e ao planeta;
Nosso foco é a exceléncia

MISSAO VISAO

Atuar de forma integrada Ser o grupo nacional mais

e inovadora, gerando respeitado e reconhecido
desenvolvimento de maneira globalmente, fortalecendo o
sustentavel e perpétua. significado de Ser Brasileiro. operacional; Nossas solucoes
sao inovadoras e integradas;
Nossa for¢ca vem de pessoas
que fazem a diferenca;
Nosso orgulho € SER CSN

MINERACAO.
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Mina do Engenho e Complexo Pires
A Mina do Engenho integra o Complexo
Casa de Pedra como um de seus corpos de
lavra. Ja o Complexo Pires é composto por
uma unidade de britagem e peneiramento,
além de plantas de beneficiamento a seco
e umido.

UHE Quebra-Queixo

Localizada em Ipuagu (SC), a Usina Hi-
drelétrica Quebra-Queixo assegura a
autossuficiéncia da CSN Mineracao em ele-
tricidade 100% renovavel. O excedente de
energia é comercializado no mercado livre.
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Mina Casa de Pedra

A Mina Casa de Pedra, em operacao
desde 1913, é reconhecida como a
mina mais antiga do Brasil. Destaca-se
pela elevada qualidade do minério de
ferro extraido e pela relevancia de suas
reservas, que estao entre as maiores
do mundo.

TECAR

O TECAR € um terminal portuario administrado
pela CSN Mineragao, estrategicamente interli-
gado ao terminal ferroviario da MRS, ampliando
a eficiéncia logistica da Companhia.

MRS Logistica

A malha ferroviaria administrada pela MRS Logistica conecta
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, formando a Ferro-
via do Aco. Essa infraestrutura estratégica integra as opera-
¢coes das minas Casa de Pedra e Engenho & Pires, em Minas
Gerais, a Usina Presidente Vargas (UPV) e ao terminal portua-
rio TECAR, ambos localizados no Estado do Rio de Janeiro.
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M o d e I O d e n eg 6 c i Os @ Clique sobre os icones de cada capital para conhecer os

principais insumos e KPIs de geracao de valor.

Para ilustrar a geragao de valor financeiro e nao financeiro, a CSN Mineragao @ ®)

representa seu modelo de negdécios conforme as orientagdes da Estrutura Inter- \%& 88%

nacional para Relato Integrado (IIRC). Essa referéncia permite compreender de b

que forma a Companhia utiliza seus diversos capitais — financeiro, manufaturado,

intelectual, social e de relacionamento, humano e natural - para entregar resulta- Capital Capital _ Capital Capital social e de Capital Capital
X . financeiro manufaturado intelectual relacionamento humano natural

dos aos seus stakeholders, ao mesmo tempo que considera os impactos de suas

atividades sobre a economia, a sociedade e o meio ambiente.

Modelo
operacional

Valor gerado

@ CAPITAL FINANCEIRO CAPITAL FINANCEIRO

[>=>

R$ 15,3 bilhoes

de receita liquida consolidada

* R$ 6,4 bilhoes
de Ebitda ajustado

e R$1,7 bilhao

em tributos pagos

e Recursos proprios
decorrentes da geracao de caixa operacional

* Reinvestimentos nas operacoes

o Captacao de recursos
em instituicoes financeiras

e Emissoes e titulos de divida e debéntures

e RS 2,4 bilhoes investidos
Gestao de
riscos
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[ ] I 4 [ ]
Minerio de
.. -]
excelencia

Clique sobre
os icones

Volte para
a telainicial

Mineragao @:

Com 2 bilhoes de
toneladas de reservas
certificadas, a CSN
Mineracao adota
solucoes inovadoras
para suas operacoes,
reforgando o
COMPromisso com
a seguranca e a
responsabilidade
socioambiental
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Desempenho

Estratégia

A estratégia da CSN Mineracao esta baseada na
ampliacao da capacidade produtiva, na eleva-

cao da qualidade do minério de ferro ofertado

ao mercado e na adocao de praticas que redu-
zam impactos ambientais e ampliem a eficiéncia
das operacdes. Para viabilizar esses objetivos, a
Companhia esta investindo R$ 13,2 bilhdes em
Minas Gerais até 2030, em projetos que combinam
inovacao tecnologica, melhoria de processos e
eficiéncia operacional.

O principal projeto desse ciclo € a construcao da
Planta de Itabiritos P15 (ou “P15"), no Complexo
Casa de Pedra, em Congonhas, Minas Gerais. O
projeto representa um marco para a Companhia.
Durante o periodo de sua construcao, que ja esta
em andamento, a planta ira gerar cerca de 3,2 mil
empregos. Quando entrar em operacao, em 2028,
empregara 1,8 mil pessoas, ampliando em 24% o
quadro de colaboradores da CSN Mineracao.

A Companhia esta
investindo R$ 13,2
bilhoes em Minas
Gerais até 2030

" Cronograma de concluséo da P15 foi atualizado em 2025.
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A expansao da P15 esta em ritmo acelerado e é
apontada como um dos principais vetores de cria-
cao de valor para o negocio, com impacto estima-
do de aproximadamente R$ 4 bilhdes por ano em
Ebitda adicional, além de contribuir para a melhoria
das margens operacionais. Em plena capacidade,
a planta produzira 16,5 milhdes de toneladas de
pellet feed, um minério de alto teor (67% Fe) que
possibilita a producao de aco com baixissimas
emissdes de carbono, utilizando gas natural ou
hidrogénio como agente redutor. O uso de gas na-
tural permite reduzir em até 50% as emissoes de
carbono na producao de aco, enquanto o hidrogé-
nio pode elevar essa redugao para cerca de 98%.
Considerando que a siderurgia esta entre os seto-
res industriais de maior intensidade de emissoes
globais, a ampliacao da oferta de pellet feed de
alta qualidade representa uma contribuicao rele-
vante para a descarbonizacao da cadeia do aco.
Além do beneficio ambiental, o produto fortalece

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

0 posicionamento da CSN Mineracao no mercado
internacional, no qual a demanda por insumos vol-
tados a reducao direta cresce de forma consisten-
te, refletindo a busca global por matérias-primas
de maior qualidade e menor emissao de carbono.

A partir de 2028, com o inicio das operacoes da
P15, sera realizada a conversao da planta central,
que permitira ampliar a producao de pellet feed e
0 processamento de minérios mais finos e silici-
ficados. A Companhia também esta investindo
em projetos como o CMAI B4, voltado ao repro-
cessamento de rejeitos acumulados na barragem
B4 para producao de pellet feed. Essa iniciativa
produzira até 3,3 milhdes de toneladas por ano

e esta alinhada a diretriz de recuperar recursos
valiosos, apoiar a descaracterizacao das barra-
gens e incorporar principios de economia circular
ao revalorizar rejeitos atualmente dispostos nessas
estruturas.

Biodiversidade

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia Anexos

- Operacgdo de
Casa de Pedra -
Congonhas (MG)

Para sustentar todo o crescimento projetado,

a Companhia esta ampliando a capacidade de
escoamento do TECAR, seu terminal portuario

em ltaguai (RJ), de 45 milhdes para 60 milhdes

de toneladas por ano. Em 2025, a estrutura lo-
gistica também foi reforcada com a ampliagcao da
participacao na MRS Logistica S.A., por meio da
aquisicao da fatia anteriormente detida pela CSN,
passando a ter 29,91% de participacao direta da
CSN Mineracao. A operacao consolidou a posicao
da Companhia na principal malha ferroviaria que
conecta o Quadrilatero Ferrifero aos portos do
Sudeste, ampliando o controle sobre o transporte
do minério. A estrutura logistica da Companhia
permite o escoamento eficiente do minério de
ferro para mercados internacionais, reforcando sua
competitividade global.

020
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Performance operacional

Em 2025, o mercado de minério de ferro foi marcado
pela recuperacao dos precos, impulsionado, princi-
palmente, pela forte demanda da China. A producao
de aco no pais manteve-se em niveis elevados, fa-
vorecida pela melhoria das margens das siderurgicas
diante da reducao nos custos do carvao metalurgico.
Nesse cenario, os minérios brasileiros foram benefi-
ciados pelo aumento dos prémios por baixa alumina
e reducao das penalidades associadas a silica. Além
disso, os elevados volumes de exportacao de aco
chinés consolidaram-se como um dos principais
motores da producao global.

Diante desse cenario, a CSN Mineracao apresentou
um desempenho operacional marcado por recordes
de vendas, movimentacao portuaria e pela conso-
lidacdo de avancos relevantes em produtividade e
eficiéncia. Ao longo do periodo, a CSN Mineracao
consolidou um ciclo de recordes operacionais, com
producao total de 45,5 milhdes de toneladas de
minério de ferro, considerando producao propria e
compras de terceiros, o que supera tanto o recorde
anterior, registrado em 2019, quanto o guidance
projetado para o ano. Também foram registrados
resultados recordes em indicadores estratégicos da
cadeia produtiva, como 11,7 milhdes de toneladas
de rejeitos movimentados, acima dos 11,6 milhdes
de toneladas registradas em 2024.

Esse avanco operacional foi sustentado por uma
mudanga estrutural na forma de operar os ativos.

Materialidade
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A Companhia evoluiu de um modelo com proces-
s0s parcialmente independentes para um sistema
integrado, no qual as diferentes etapas produtivas
passaram a operar de forma coordenada. Esse
conceito elevou a utilizacao dos ativos existentes,
aumentou a estabilidade operacional e ampliou

a previsibilidade dos resultados. A partir desse
redesenho, as decisdes passaram a ser orientadas
por inteligéncia operacional e indicadores consoli-
dados, fortalecendo a cultura de melhoria continua
e elevando o desempenho global das operacdes.

Um dos principais vetores desse ganho de efi-
ciéncia foi a evolucao da performance da filtragem
de rejeitos. A Companhia ampliou a capacidade
efetiva do sistema, permitindo maior escoamento
do material processado e viabilizando 0 aumen-
to da producao da Planta Central. Em paralelo, a
revisao das estratégias de manutencao elevou

o rendimento operacional da Planta Central de
aproximadamente 70% para patamares proximos
a 94%, posicionando a operacao como referéncia
nacional em eficiéncia operacional.

Adicionalmente, a incorporacao de solugdes
tecnologicas e a otimizacao de circuitos pro-
dutivos também contribuiram para os recordes
alcancados. A operacao completa do CMAI 3,
apos o periodo de ramp-up dos ultimos anos, e
a adaptacao de circuitos existentes para a cria-
cao da Flotacdo 3 ampliaram a recuperacao de

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

ferro antes perdido no rejeito, reduziram o volume
destinado a filtragem e aumentaram a eficiéncia
global do processo. Essas solu¢cdes permitiram
elevar a producao utilizando a mesma base de
ativos, maximizando o retorno sobre 0s investi-
mentos ja realizados.

Na logistica, 0s avancos operacionais também se
traduziram em ganhos relevantes. O TECAR re-
gistrou recorde de movimentacdo, com destaque
para os 41 milhdes de toneladas embarcadas. Esse
desempenho ampliou a capacidade de escoamen-
to, aumentou a confiabilidade da cadeia e susten-
tou os volumes recordes de producao e vendas.

A Companhia também manteve elevados padroes
de seguranca, sustentabilidade e eficiéncia ope-
racional, chegando a 12 anos sem fatalidades em

Biodiversidade
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suas operacdes, mesmo em um contexto de alta
complexidade, marcado simultaneamente pela
execucao de obras de expansao, manutencao de
ativos e ampliacao de infraestrutura. Esse resulta-
do reforca a maturidade do modelo operacional da
CSN Mineracao, capaz de combinar crescimento,
seguranga e disciplina operacional.

45,5 milhoes de
toneladas de minério
de ferro produzidas,
recorde gue supera

o anterior, de 2019
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Resultados financeiros

A CSN Mineragao registrou, em 2025, crescimento
relevante de receita e geragao de caixa, impulsio-
nado por volumes recordes de producao e vendas.
O desempenho reforca a solidez do modelo ope-
racional e a capacidade de capturar valor mesmo
em um ambiente de maior volatilidade cambial.

A receita liquida ajustada atingiu R$ 15,3 bilhdes,
avanco de 17,7% em relacao a 2024, refletindo
principalmente o maior volume comercializado e a
manutencao dos precos em patamares elevados.
O resultado evidencia a consisténcia da estratégia
comercial e a eficiéncia na execugao operacional
ao longo do periodo.

O Ebitda ajustado somou R$ 6,4 bilhdes, cresci-
mento de 9,4%, com margem de 42,1%. Apesar
da leve retragcdo na margem em relagdo ao ano
anterior, a rentabilidade permaneceu elevada,
apoiada pela disciplina na gestao de custos e
pelos ganhos de escala.

O custo unitario “"C1" indicador essencial de efi-
ciéncia na mineracéo, encerrou o ano em US$ 21,5
por tonelada, ante US$ 21,0 por tonelada em 2024,
em linha com o guidance, refletindo o plano de
lavra estabelecido para 0 ano e a maior movimen-
tacao de estéril realizada. Ainda assim, a Compa-
nhia manteve uma estrutura de custos competitiva
no setor.

Materialidade
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Saude, bem-estar
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Etica, integridade
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O lucro bruto totalizou R$ 5,5 bilhdes, com mar-
gem de 35,8%, impactada pela elevagcao dos
custos e maior participacdo de compras de tercei-
ros. As despesas com vendas, gerais e administra-
tivas somaram R$ 303,9 milhdes, acompanhando
0 aumento da atividade comercial.

O resultado financeiro foi impactado pela varia-
cao cambial nas despesas financeiras, revertendo
o desempenho positivo observado no exercicio
anterior. Como reflexo desse movimento, o lu-

cro liquido atingiu R$ 1,6 bilhdo, 63,6% abaixo de
2024, mesmo diante da evolucao operacional e do
crescimento dos principais indicadores.

Ainda assim, a Companhia manteve forte geracao
de caixa e disciplina na alocacao de capital. O
Capex totalizou R$ 2,4 bilhdes, voltado a projetos
estruturantes de expansao, com destaque para as
obras de infraestrutura da P15 e a eficiéncia ope-
racional. Mesmo apos investimentos relevantes e
a aquisicao de participacao na MRS, a Companhia
encerrou o periodo com baixa alavancagem, com
divida liquida de R$ 725 milhdes, com o indicador
de alavancagem medido pela relacdo divida liqui-
da/Ebitda de 0,11x, preservando sua capacidade de
financiar os projetos de crescimento e remunerar
0s acionistas.

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

Receita liquida ajustada
(R$ bilhdes)

([FeB 2025

2024

13,0

(VAR 2023

Mudanca
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do clima

Biodiversidade Ecoeficiéncia

Volume de producao’
(mil toneladas)

45.521
42.010

42.583

" Produgdo e compra de terceiros.

020

2025

2024

2023

Demonstracao do valor adicionado - principais linhas (R$ milhoes) cri201-1

2023 2024 2025
Receitas 19.199,43 16.830,30 18.389,25
Insumos adquiridos de terceiros (10.000,42) (9.894,30) (11.069,11)
Valor adicionado bruto 9.199,02 6.936,00 7.32014
Retencoes (1.041,10) (1.150,00) (1.275,99)
Valor adicionado liquido produzido 8.157,88 5.786,03 6.044,15
Valor adicionado recebido em transferéncia 0,65 3.284,90 (614,14)
Valor adicionado total a distribuir 8.158,53 9.070,90 5.430,01
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 773,90 840,02 872,08
Impostos, taxas e contribuicoes 1.929,37 1.796,31 1149,84
Remuneracao de capitais de terceiros 1.886,52 1.906,87 1.758,93
Remuneracao de capitais proprios 3.658,74 452772 1.649,16
Valor adicionado total distribuido 8.158,53 9.070,90 5.430,01
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Estrutura de governanca

GRI 2-1, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-16, 2-17

A CSN Mineracdo é uma Sociedade Anénima (S.A.)
com suas agoes listadas no segmento Nivel 2 de
governanga corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (CMIN3), o que reflete a adocao de padroes
elevados de transparéncia, prestacao de contas e
protecao aos direitos dos acionistas. A Companhia
estrutura suas praticas de governanga com base
em politicas e processos alinhados as melhores
referéncias do mercado e em conformidade com as
normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

Além de assegurar o cumprimento das exigéncias
regulatorias, a estrutura busca garantir a integracao
entre os diferentes ativos, fortalecer a tomada de deci-
sao, ampliar a capacidade de antecipar riscos e opor-
tunidades e sustentar o crescimento de longo prazo. A
governanca &, assim, um instrumento para garantir a
aderéncia da Companhia aos normativos e as melho-
res praticas de mercado, organizar prioridades, alinhar
interesses e apoiar a estratégia da Companhia.

O Conselho de Administracao (CA) da CSN Mi-
neracao exerce papel central na definicao das di-
retrizes estratégicas. Entre suas atribuicdes estao
0 acompanhamento das atividades desempenha-
das pela Diretoria, a eleicao e eventual destituicao
dos membros da Diretoria, bem como a super-
visao das politicas e planos de acao, sempre

em conformidade com o Estatuto Social, com as

normas regulatérias e com a legislacéo vigente. O
CA pode instituir comités especiais, responsaveis
por avaliacoes e analises aprofundadas em suas
respectivas areas de atuacao, contribuindo para
decisdes mais robustas. Também cabe a respon-
sabilidade sobre a deliberacao referente a temas
econdmicos, sociais e ambientais que impactem
0s negocios da Companhia.

Os conselheiros sao eleitos pela Assembleia Geral
de Acionistas para mandatos de dois anos, com
possibilidade de reeleicdo para sucessivos man-
datos. O processo de escolha considera critérios
como experiéncia profissional, conhecimento
sobre o modelo de negdcios e compreensao
dos impactos econdmicos, sociais € ambientais
da Companhia. Também sao avaliados aspectos
como independéncia, alinhamento aos principios
da CSN Mineracao e disponibilidade de tempo
para o exercicio das fungoes.

Em 2025, o Conselho de Administracao era compos-
to por seis membros efetivos e um suplente, sendo
dois membros independentes, o que corresponde a
33,33% do total. Além disso, o presidente do Conse-
Iho n&o ocupa cargo executivo na Companhia. Essa
configuragao contribui para um processo decisorio
mais equilibrado e para a incorporacao de diferentes
visdes na definicao das prioridades estratégicas.

- Harry Morgenstein,
Diretor de Suprimentos e
Investimentos da CSN
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Composicao do Conselho de Administracao em 31/12/2025'

Benjamin Steinbruch Presidente

Enéas Garcia Diniz Membro efetivo

Helena Brennand Guerra Membro efetivo

Yoshihiko Ogura Membro efetivo

Miguel Ethel Sobrinho Membro efetivo independente
Yoshiaki Nakano Membro efetivo independente
Hisakazu Yamaguchi Membro suplente

TEm 31/12/2025, 16,6 % dos membros efetivos do Conselho de Administragéo da CMIN eram mulheres e

83,4% homens. Na distribui¢cdo por faixa etdria, 16,6 % tinham entre 30 e 50 anos de idade e 83,4% com mais

de 50 anos de idade.

Competéncias e habilidades dos membros do Conselho de Administracao’

Gestao da cadeia Comunidades e Barragens e
de fornecedores desenvolvimento local ~ coprodutos minerais

. Gestao ESGe Economiae 'Opera(;.ou:es
Financas . . = - industriais/
deriscos inovacao politica X o
mineracao
Benjamin Steinbruch X X X X X
Enéas Garcia Diniz X
Helena Brennand
Guerra X X X X X
Yoshihiko Ogura X
Miguel Ethel Sobrinho X X X X
Yoshiaki Nakano X X X

" Mais detalhes sobre as competéncias e habilidades dos membros do Conselho de Administracéo da CSN
Mineracdo podem ser checadas no site de Relacdo com Investidor da Companhia.

- Helena Guerraq,
membro de
Conselho de
Administragdo

O Conselho pode instituir comités de assessora-
mento, responsaveis por aprofundar analises em
temas especificos e apoiar a tomada de decisao.
Entre eles, destaca-se o Comité de Auditoria,

de natureza nao estatutaria e composto exclusi-
vamente por membros independentes. O Comité
de Auditoria segue um regimento interno proprio
e tem como principais atribuicdes acompanhar a
elaboracao das demonstracoes financeiras, avaliar
a efetividade dos controles internos, supervisio-
nar o gerenciamento de riscos e o Programa de
Compliance, além de monitorar investigacoes e
encaminhamentos relacionados as manifestacoes
recebidas pelo Canal de Denuncias.

Biodiversidade

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia Anexos
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Composicao do Comité de Auditoria

em 31/12/2025"

Membro
Yoshiaki Nakano independente e

coordenador
Angélica Maria de Membro
Queiroz independente
Beatriz Santos Martini !Vlembro

independente

1100% dos membros do Comité de Auditoria da CMIN
possuem mais de 50 anos de idade. Na distribuicdo por
género, 66,7% sdo mulheres e 33,3% sdo homens.
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Por meio da
governanca, a
Companhia organiza
prioridades, interesses
e estratégias

Outro forum de apoio a governanca ¢ o Comité
ESG, também de carater nao estatutario, insti-
tuido pelo Conselho de Administracao da CSN,
grupo controlador da Companhia. O comité apoia
as deliberacdes relacionadas a gestao de riscos,
impactos e oportunidades nos campos ambien-
tal, social e de governanca, considerando todas
as empresas do Grupo CSN, incluindo a CMIN, e
assessora o Conselho na estratégia e acompa-
nhamento do desempenho da organizacao nesses
temas. Composto por 21 membros, entre diretores
e liderangas de areas industriais e corporativas, o
Comité contribui para a disseminacao de diretri-
zes comuns e para a consolidagdo da agenda de
sustentabilidade da CSN Mineragao.

e compliance Pessoas

€ seguranca

Composicao do Comité ESG'

Gestao da cadeia Comunidades e Barragens e Eeehvarctede Mudanca
de fornecedores desenvolvimento local coprodutos minerais do clima
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Victoria Steinbruch

Felipe Steinbruch

Alberto de Senna Santos
Augusto Cesar Ferreira Lara

Antbnio Marco Campos Rabello

Carlos Rodrigues De Campo Mello Junior

Claudia Maria Sarti

Edvaldo Araujo Rabelo

Enéas Garcia Diniz

Felipe Spiri

Harry Morgenstern

Helena Brennand Guerra

Igor Estrada Gouvea

Leonardo de Abreu

Maria Eliane de Souza Pereira
Monica Garcia Fogazza Rego
Nuno Francisco Bruno Saramago
Pedro Barros Mercadante Oliva
Rogério Bautista da Nova Moreira
Samantha Carvelli Koene

Ubaldo Marques Silva Filho

Diretora Adjunta da Presidéncia - Presidente do Comité ESG

Diretor da CSN Inova - Vice-presidente do Comité ESG

Assessor da Presidéncia - Membro efetivo

Diretor-executivo de Producao Siderurgia - Membro efetivo

Diretor-executivo de Financas - Membro efetivo

Diretor-superintendente da CSN Mineracao - Membro efetivo

Gerente Juridico Societario, Governanca e Mercado de Capitais - Membro efetivo
Diretor de Operacoes de Cimentos - Membro efetivo

Diretor-executivo - Membro efetivo

Gerente geral de Inovagcao - Membro efetivo

Diretor de Suprimentos e Investimentos — Membro efetivo

Diretora de Sustentabilidade, Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Patrimonio - Membro efetivo
Diretor de Auditoria, Riscos e Controles - Membro efetivo

Diretor de Gente e Gestao - Membro efetivo

Diretora de Compliance - Membro efetivo

Presidente da Fundacao CSN - Membro efetivo

Diretor de Planejamento de Logistica e Vendas Especiais - Membro efetivo
Diretor Financeiro da CSN Mineracao e assessor da Presidéncia - Membro efetivo
Diretor-executivo Juridico - Membro efetivo

Gerente geral de Planejamento, Controle e Orcamento - Membro efetivo

Diretor de Suprimentos - Membro efetivo

"Dos 21 membros do Comité ESG, 28,6% sdo mulheres e 71,4% sGo homens. Na distribuicdo por faixa etdria, 71,4% tém entre 30 e 50 anos de idade e 28,6 % tém mais de 50 anos de idade.
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A gestao e a conducao geral dos negocios da CSN
Mineracao sao de responsabilidade da Diretoria,
que atua em consonancia com as diretrizes e es-
tratégias estabelecidas pelo Conselho de Admi-
nistracao. A Diretoria é responsavel pela execucao
das decisdes estratégicas e pelo acompanhamen-
to do desempenho das operacdes da Companhia
em suas diferentes frentes.

As reunides da Diretoria sao realizadas sempre
que convocadas pelo Diretor-superintendente ou
por, no minimo, outros dois diretores. Cada inte-
grante responde diretamente pela conducao das
atividades relacionadas a sua area de atuacao, as-
segurando que as decisdes sejam implementadas

Composicao da Diretoria da CSN Mineracao em 31/12/2025'

Carlos Rodrigues de Campos Mello Junior
Pedro Barros Mercadante Oliva

Kan Bito?

Otto Alexandre Levy Reis

Claudio Musso Velloso

1100% dos membros da Diretoria da CMIN sdo homens. Na distribui¢céo por faixa etdria, 40% possuem entre 30 e 50 anos
de idade e 60% possuem mais de 50 anos de idade. As competéncias e habilidades dos membros da Diretoria da CSN
Mineragcdo podem ser checadas no site de Relacdo com investidor da Companhia.
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de forma coordenada e alinhada a estratégia da
Companhia. Os mandatos tém duracao de dois
anos, com possibilidade de recondugao. Atual-
mente, a Diretoria € composta por cinco membros,
incluindo o diretor-superintendente.

- Pedro Oliva,
diretor Financeiro

A Direcao da Companhia é exercida por profis-
sionais com formacodes e experiéncias comple-
mentares, 0 que contribui para a construgao do
planejamento estratégico, a analise de cenarios e
a identificacao de oportunidades de crescimento.
Essa diversidade de competéncias favorece uma
visao integrada dos negocios e amplia a capaci-
dade de resposta diante de desafios operacionais,
regulatorios e de mercado.

Diretor-superintendente

Diretor Financeiro

Diretor de Planejamento Estratégico
Diretor de Investimentos

Diretor de Producao

? Desde 19/04/2026 o Diretor de Planejamento Estratégico passou a ser o sr. Yuji Hoshino.

Barragens e
coprodutos minerais
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O trabalho da Diretoria é apoiado por comités de assessora- Estrutura de governanca
mento nao estatutarios, que atuam como féruns técnicos para
a avaliacao de planos de acao e a recomendacao de medidas o&o
voltadas a prevencao e mitigacao de riscos. Entre eles estao o aAcC_ N
Comité de Crise, o Comité de Saude e Seguranca do Trabalho, o
Comité Interno de Gestao Ambiental, o Comité de Investimento, Assembleia Geral
o Comité de Gente, Gestao e Carreira & Sucessao, o Comité de de Acionistas

7’
|

Portfolio, o Comité de Barragens e o Comité de Comunidade. I
Esses grupos reunem representantes de diferentes areas e per-

mitem uma analise mais aprofundada dos temas sob sua res- Conselho de
ponsabilidade, contribuindo para decisdes consistentes e para a Administracao
integracao entre estratégia e operacao.

N\
J

Comité de Auditoria

,
.
S

- Otto Levy,
diretor de
Investiam. L L PP RREPPeS L :

Diretoria de Auditoria, Diretoria de
@ :  Riscos e Controles’ : : Compliance’

A&4

Diretoria da
CSN Mineracao

'Hfu- \m

_,lu..l ||||hnt |

E———._._

Diretor de

'||| . Diretor- Diretor de Diretor Diretor de

Planejamento

o Financeiro Investimentos
Estratégico

-superintendente Producéao

! Diretorias do Grupo CSN.
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Composicao acionaria

O capital social da CSN Mineracao é totalmente
subscrito e integralizado, sendo composto exclusi-
vamente por acdes ordinarias, todas na forma es-
critural e sem valor nominal. Esse modelo garante
que cada acionista detenha direitos equivalentes,
uma vez que cada acao ordinaria confere o direito
a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.
Essa estrutura reforca o compromisso da Compa-
nhia com uma governanca baseada em transpa-
réncia, equidade e participagao.

Composicao acionaria'
0,97%
0,41%

1,86%
9,26%

69,01%
10,74%
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A CSN, empresa acionista, detém 69,01% das
acoes ordinarias da CSN Mineracao. Essa partici-
pacao assegura alinhamento estratégico entre as
duas empresas, especialmente no que se refe-
re a diretrizes de gestao, padrdes de controle e
visdo de longo prazo. Ao mesmo tempo, a CSN
Mineragao mantéem sua autonomia administrati-
va e financeira, preservando sua capacidade de
tomar decisoes alinhadas as especificidades de
seu modelo de negdcios e aos interesses de seus
diferentes publicos.

Companhia Siderurgica Nacional?

[tochu Corporation

Japao Brasil Minério de Ferro Participagdes
POSCO Holding Inc.

China Steel Corporation

Tesouraria

Outros

TComposicéo em 31/12/2025.

2Grupo controlador.
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Avaliacao e remuneracao dos executivos cri2-1s, 2-19,2-20

O desempenho dos diretores é regularmen-

te avaliado com base no alcance de resultados
financeiros e nao financeiros, incluindo aspectos
ESG. O alcance das metas de negdcio influencia
a remuneracao variavel oferecida aos executivos,
promovendo uma cultura de resultados e respon-
sabilidade. A Diretoria de Gente & Gestao do Grupo
CSN, empresa acionista, monitora os resultados
alcancados e oferece orientacbes sobre a con-
tinuidade ou promogao dos diretores em seus
respectivos cargos.

A remuneracao é estruturada para garantir com-
patibilidade com os parametros praticados pelo
mercado e o equilibrio interno entre os membros
da lideranca. A definicao da remuneracao na CSN
Mineracao considera o estabelecimento de objeti-
vos estratégicos e a analise de mercado, assegu-
rando alinhamento com as prioridades do negocio
e com as praticas adotadas no setor. Para diretores
estatutarios e nao estatutarios, o pacote de re-
muneracao inclui componentes fixos, variaveis e
beneficios, assegurando competitividade externa
e alinhamento com as responsabilidades de cada
posicao. O pacote de remuneracao € revisa-

do periodicamente.

Os mecanismos de avaliagao se estendem ao
Comité de Auditoria, que realiza, anualmente,
uma autoavaliacdo por meio de questionarios

individuais preenchidos pelos membros. Os resul-
tados sao consolidados e debatidos em conjunto,
permitindo a identificacao de oportunidades de
melhoria. Esse procedimento € registrado em ata e
contribui para a transparéncia das praticas adota-
das. A Ultima autoavaliacao foi realizada em agosto
de 2025.

No caso do Conselho de Administracao, aspectos
COomo presenca nas reunides, nivel de participacao
e contribuicao para as decisbes estratégicas sao
considerados nos processos de reconducao. Os
proprios conselheiros também tém autonomia para
discutir o desempenho individual de seus pares

e sugerir ajustes ao longo do mandato. Em 2025,
foram realizadas 13 reunides, com 99% de presen-
¢a dos membros.
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- Colaborador da CSN Faria
Lima - Séo Paulo (SP)
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Conflito de interesses cri2-15

A CSN Mineracao adota procedimentos especifi-
COs para prevenir, identificar e tratar situacoes de
conflito de interesse, de forma a assegurar que
todas as decisdes sejam tomadas com base em
critérios técnicos, éticos e transparentes. Essas
praticas sao fundamentais para preservar a inte-
gridade das operacdes e manter a confianca dos
diferentes publicos com os quais a Companhia
se relaciona.

As diretrizes sobre o tema estao previstas no Co-
digo de Conduta (disponivel aqui), que se aplica
a todos os colaboradores, membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria. Ao assumir suas
funcoes, conselheiros e diretores formalizam a
adesao a esse documento e preenchem uma De-
claragao de Conflito de Interesses. Nesse instru-
mento, comprometem-se a comunicar qualquer
situacao que possa afetar sua imparcialidade

ou gerar duvidas quanto a independéncia de
suas decisoes.

Sempre que um potencial conflito é identificado, a
pessoa envolvida deve se afastar das discussoes
e deliberacdes relacionadas ao tema. No caso do
Conselho de Administracao, essa abstencao é
registrada em ata, o que assegura a rastreabilida-
de das decisbes e o cumprimento das praticas de
governanga adotadas pela Companhia. A CMIN
se compromete a nao favorecer nenhum politico e

Biodiversidade

Mudanca
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Ecoeficiéncia

As praticas adotadas
sao fundamentais para
preservar a integridade
das operacoes €
manter a confianca dos
diversos publicos

partido, assim como nao é permitido, por parte de
seus colaboradores, fazé-lo em nome da Compa-
nhia, nem promover manifestacdes politicas nas
dependéncias da CSN Mineragao.

Além desses procedimentos internos, a CSN
Mineracao disponibiliza canais para que qualquer
pessoa, seja do publico interno ou externo, possa
relatar situacdes que indiquem possiveis conflitos
de interesse. Esses registros sao analisados de
forma estruturada, contribuindo para a correcao de
eventuais desvios e para o fortalecimento de uma
cultura baseada em integridade e transparéncia.
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Gestao de riscos e auditoria ...

A CSN Mineracao adota uma abordagem estru-
turada de gestédo de riscos, entendendo que esse
processo € primordial para a continuidade e o
crescimento sustentavel dos seus negocios. A
Companhia segue as diretrizes estabelecidas em
seu Manual de Riscos, elaborado com base em
normas e referéncias técnicas reconhecidas in-
ternacionalmente, como Coso ERM e a norma ISO
31000, que orientam a identificacao, a avaliacao e
o tratamento de riscos de forma sistematica.

A gestao de riscos € organizada em trés linhas, o
que permite uma visao integrada e coordenada
dos desafios e das oportunidades do negocio.

O modelo distribui responsabilidades de forma
clara e assegura que 0s riscos sejam tratados em
diferentes niveis da organizacao. A primeira linha
€ composta pelas areas de negocio, responsaveis
pela gestdo direta dos riscos associados aos seus
processos. Essas equipes definem e implementam
medidas preventivas ou corretivas no dia a dia
das operacoes, o que possibilita a identificacao
antecipada de situacoes criticas e o tratamento no
proprio local onde surgem.

A segunda linha é conduzida pela Geréncia de
Riscos e Controles Internos, que apoia as areas na
identificacao, na analise e na priorizacao dos princi-
pais riscos. Esse time acompanha a elaboracao e a
execucao dos planos de mitigagcao, garantindo que

as acoes estejam alinhadas as diretrizes corporati-
vas. Sua atuacao é essencial para gerir as melhores
praticas de governanca corporativa e suportar a
integridade e razoabilidade das demonstracdes
financeiras, além de contribuir para a transparéncia
das operacdes. O ambiente de controles internos

e avaliado pela Administracdo e submetido anual-
mente a auditoria interna e externa, e os resultados
sao apresentados ao Comité de Auditoria.

Os riscos estratégicos, operacionais, climaticos,
de sustentabilidade, financeiros e regulatérios sao
registrados em uma matriz de riscos corporativa.
Cada risco é avaliado com base no horizonte tem-
poral, na probabilidade de ocorréncia e na magni-
tude e viabilidade do impacto financeiro, tanto no
nivel corporativo quanto no nivel do negocio.

A partir dessa analise, as areas e unidades desen-
volvem planos especificos para mitigar, controlar
Ou aceitar esses riscos, conforme o caso. Todo

0 processo é supervisionado pela Diretoria de
Auditoria, Riscos e Controles do Grupo CSN, e
reportado ao Comité de Auditoria, que assegura a
consisténcia das praticas e a qualidade das infor-
macodes reportadas.

Em 2025, a metodologia de auditoria interna pas-
SOu por um processo de modernizacao, alinhan-
do-se as normas internacionais e incorporando o
uso de inteligéncia artificial e analise de dados.

- Colaborador da
CSN Mineragdo
- Congonhas (MG)
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Por meio de um trabalho
conjunto, foi possivel
aprofundar a identificacao
e a analise de riscos, bem
como as oportunidades
decorrentes deles

A criacao de agentes automatizados resultou na
reducao do tempo dedicado as auditorias conti-
nuas, ampliou a capacidade analitica da equipe e
viabilizou avaliacbes mais robustas e aprofunda-
das. Os escopos de auditoria também passaram a
incluir, de forma sistematica, riscos ESG, fortale-
cendo a integracao entre governanga, estratégia
e sustentabilidade.

A Auditoria Interna atua como a terceira linha,

de forma independente. Com base em um plano
anual, essa area avalia a eficiéncia dos processos,
o cumprimento de normas internas e a capacidade
da Companhia de prevenir impactos financeiros e
nao financeiros, como perdas e fraudes. Tudo isso
€ garantido por meio da realizacao de auditoria
dos controles internos em todas as operacoes.

Os resultados da Auditoria Interna sdo comparti-
Ihados regularmente com o Comité de Auditoria,
que reporta periodicamente suas atividades ao
Conselho de Administracao, proporcionando uma
base solida para a tomada de decisoes estraté-
gicas e fortalecendo a confianca nas operacoes
da Companhia.
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No ano, a Companhia aprofundou a integracao
entre gestao de riscos e agenda ESG, com a incor-
poracao do processo de Avaliacao Geral de Riscos
Corporativos as discussoes conduzidas pelos
Grupos Tematicos no ambito do Comité ESG. Esse
movimento ocorreu de forma alinhada as praticas
ja estabelecidas, promovendo maior consisténcia
entre as agendas de riscos e de sustentabilidade,
além de reforcar o alinhamento as exigéncias das
normas IFRS S1e S2, que tratam da divulgacao de
riscos e oportunidades de sustentabilidade e do
clima com potencial impacto financeiro.

Como parte do fortalecimento da cultura de gestao
de riscos, a CSN Mineracao promoveu trilhas

de treinamento em gestao de riscos, controles
internos e temas ESG, voltadas as liderancas,

aos embaixadores do Comité ESG e aos demais
colaboradores. A Companhia também reforcou a
preparacao das areas para a implementacao dos
controles exigidos pelas normas IFRS S1e S2 —tra-
balho que continuara a ser desenvolvido por grupo
de trabalho multidisciplinar, visando a qualidade e
transparéncia das divulgacdes ao mercado.

- Operacdo no TECAR F

- Itaguai (RJ)
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Riscos do clima e da natureza cri102-2, 2012

A CSN Mineragao integra os riscos climaticos

e relacionados a natureza ao seu processo de
gestao de riscos corporativos, reconhecendo a
relevancia desses fatores para a continuidade e o
desenvolvimento de suas operacdes. Desde 2021,
esse tema passou a ser tratado de forma estrutu-
rada como parte da estratégia ESG da Companhia,
ampliando o olhar sobre impactos, dependéncias e
oportunidades associados as mudancgas no clima e
nos ecossistemas. Nesse mesmo ano, foi criado o
subgrupo tematico de Gestao de Riscos e Oportu-
nidades Climaticos, vinculado ao Comité ESG do
Grupo CSN, para aprofundar a analise e o geren-
ciamento desses riscos.

Em 2022, a Companhia concluiu seus primei-

ros estudos de cenarios climaticos, seguindo as
recomendacoes da Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). As andlises con-
sideraram dois grandes grupos de riscos: os de
transicao, relacionados a mudancas em regula-
mentacdes, mercados, tecnologias e percepgao
da sociedade; e os fisicos, decorrentes de altera-
¢oes nos padroes climaticos, como chuvas inten-
sas, secas prolongadas e aumento da temperatura.

Para isso, foram utilizados trés cenarios futuros
distintos, baseados nas narrativas do Shared
Socioeconomic Pathways (SSP) e nos modelos
do Network of Central Banks and Supervisors
for Greening the Financial System (NGFS). Esses

cenarios consideraram aumentos médios de tem-
peratura de 4°C (HVS - High Vulnerability Society),
2,5°C (SOF - Stay on the Fence) e 1,5°C (LCE

— Low-carbon Economy). Ao todo, cerca de 500
simulacoes foram realizadas a partir de modelos
climaticos também utilizados pelo Painel Intergo-
vernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC),
permitindo a identificacao e a priorizagao dos
principais riscos fisicos em diferentes horizontes
de tempo.

Em 2023, os resultados desses estudos foram
consolidados e incorporados a Matriz de Riscos
do Clima e da Natureza da CSN Mineracao. Essa
etapa seguiu a metodologia Leap (sigla em inglés
para localizar, avaliar, analisar e preparar respos-
tas) e as diretrizes da Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD), que orienta a gestao
de riscos e oportunidades associados a natureza.
Nesse processo, a Companhia passou a mapear
seus impactos e dependéncias em relagao aos
ecossistemas, além de definir uma governanca
especifica para acompanhar os planos de acao
relacionados a esses temas. Os riscos climaticos e
da natureza também passaram a integrar a matriz
corporativa de riscos, reforcando uma abordagem
Unica e coordenada.
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- Pilhas de
Ja em 2024 foi concluido o Estudo de Vulnerabili- homogeneizagdo,

dade Climatica da CSN Mineracao. O diagnostico Planta Central

avaliou as ameacas climaticas cronicas e agudas
que podem afetar as operacoes, a infraestrutura e
a seguranca dos ativos. Com base nesse levanta-
mento, em 2025, a CSN Mineracao desenvolveu
o planejamento das principais acdes que irao
compor o Plano de Adaptacao Climatica para suas
unidades. O foco do plano atual esta na gestéao
de chuvas intensas, por meio de obras de drena-
gem da mina, retaludamentos, desassoreamento
e ampliacao preventiva das suas estruturas de
contencao de sedimentos e aprimoramento do
sistema de drenagens pluviais. Adicionalmente,
com o objetivo de avancar no controle de outras
ameacas climaticas, o Grupo de Mudanca Clima-
tica da Mineracao, mapeou indicadores-chave de
desempenho (KPIs) estratégicos para a gestao de
riscos climaticos, como paradas operacionais de
veiculos de grande porte decorrentes de even-
tos de neblina, poeira e chuva (mais informacoes
sobre a estrutura do Comité ESG e de seus Grupos
Tematicos podem ser consultadas na pagina 43
deste relatorio).

Esse tipo de monitoramento permitira a adocao
de acdes mais efetivas para a reducao de paradas
nao planejadas associadas a eventos climaticos,
promovendo maior eficiéncia operacional e redu-
cao de perdas. Alinhado a norma ISO 14090, que
orienta processos de adaptacao as mudancas cli-
maticas, o Plano de Adaptacéao estabelece priori-
dades, define responsaveis e cria mecanismos de
acompanhamento pela lideran¢a da Companhia.

foram planejadas para
compor o Plano de
Adaptacao Climatica,
com foco na gestao de
chuvas intensas

Essa estrutura permite que as acdes sejam imple-

mentadas de forma coordenada e revisadas perio-
dicamente, fortalecendo a capacidade de resposta
a eventos climaticos.

A cada dois anos, o Grupo CSN publica seu Rela-
torio de Acao Climatica, que abrange os ativos da
CSN Mineracao. A edicdo mais recente, publicada
em 2025 e disponivel aqui, apresenta o processo
de identificacao e priorizacao de riscos e oportu-
nidades, sua monetizacao, os estudos de cenarios
climaticos e o modelo de governanga adotado
para assegurar a evolucao continua dessa agenda,
além de ja iniciar seu alinhamento ao Internatio-
nal Financial Reporting Standards Climate-related
Disclosures (IFRS S2).

As principais acoes e
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SS comprometer a

Longo prazo

ade da dgua como
Arodre a

Longo prazo

Restricao de acesso ao uso de recursos naturais essenciais as
operacoes em decorréncia de conflitos socioambientais

Curto prazo

Natureza (transicao)

Pressao de agentes externos por melhor desempenho ambiental e pela
adocao de modelos produtivos com menor impacto ambiental

Médio prazo

Tematica

Clima

Oportunidade

Elaboracao do plano de chuvas e ventos para reducao de exposicao em
periodos criticos

"Horizonte temporal representa a estimativa do inicio de materializagdo do risco. Horizonte temporal: curto prazo (1-3 anos), médio prazo
(4-6 anos) e longo prazo (7-25 anos).

Horizonte
temporal’

Curto prazo

Construcao de planta para beneficiamento do minério para utilizacao
em rotas de reducao direta

Curto prazo

- Colaboradora da Natureza

CSN Mineragéo -

Uso eficiente de recursos a partir do fomento da economia circular e
geracao de novos produtos a partir de rejeitos ou estéreis de mineracao

Curto prazo

Congonhas (MG)

" Horizonte temporal: curto prazo (1-3 anos), médio prazo (4-6 anos) e longo prazo (7-25 anos).
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Inovacao e
tecnologia

A inovacao é um dos pilares que sustentam a
evolucao continua da CSN Mineragdo. A Com-
panhia investe em iniciativas que mobilizam seus
colaboradores na busca por solucdes aplicaveis
ao dia a dia das operacodes, com foco em ganhos
de eficiéncia, melhoria de processos, reducao de
impactos e geracao de negocios, o que suporta a
estratégia de crescimento e contribui para a adap-
tacao constante do negdcio a novos desafios ope-
racionais e setoriais e oportunidades de mercado.

O Programa de Melhoria Continua do Grupo CSN
reune diferentes subprogramas, conhecidos como
Labs, cada um baseado em metodologias consoli-
dadas de inovacao. O objetivo é estimular o enga-
jamento das equipes na transformacao de ideias
em solucdes praticas e aplicaveis a operacao. Na
CSN Mineracao, o programa € aplicado por quatro
Labs: Lab Ideias, com metodologia Kaizen; Lab
CCQ, com metodologia PDCA; Lab Tec, com meto-
dologia Lean Six Sigma (GMC); e Lab Teen, que
integra as metodologias Kaizen e Lean Six Sigma.

O Lab Ideias — programa voltado a coleta e a
implementacao continua de sugestdes apresen-
tadas pelos préprios colaboradores, incentivando
a melhoria constante dos processos — é realizado

- CSN Mineragcdo
é reconhecida
nacionalmente pela UBQ
2025 por prdticas de
exceléncia e inovagdo

a cada seis meses, resultando em dois ciclos
completos anuais. Em 2025, os ciclos resultaram
em 3.245 melhorias implementadas e ganhos
financeiros superiores a R$ 337 milhdes, valida-
dos pela gestao orgamentaria, além de avangos
em seguranca, produtividade e uso mais eficiente
de recursos. As iniciativas variaram desde ajustes
pontuais em rotinas operacionais até mudancas
mais amplas em processos de manutengao, logis-
tica e controle.

Esse ciclo também conta com a Semana Lab,
evento interno dedicado a apresentacao dos
projetos implantados no Programa de Melhoria
Continua e a difusdo de praticas de inovacao e de
ESG. Durante esse periodo, equipes compartilham
solucoes ja aplicadas, discutem desafios comuns
e desenvolvem propostas de melhoria de for-

ma colaborativa.

Reconhecimento nacional em inovacao e melhoria continua

Pelo terceiro ano consecutivo, a

CSN Mineracao foi reconhecida nacional-
mente no Grande Encontro: Equipes de Alta
Performance, promovido pela Unido Brasi-
leira para a Qualidade (UBQ). O destaque

foi concedido pelo conjunto de praticas de
exceléncia, inovacao e melhoria continua,
com a conquista de dois prémios: 3° lugar
na categoria 5S, com o projeto “5S e Trans-
formacao Cultural na Manutencao da CSN
Mineracdo (GMMP) — Complexo Vila II", e
3° |ugar na categoria Métodos Ageis, com

o projeto “OptimusCore — Plataforma de
Inteligéncia Artificial Aplicada a Otimizacao
Técnica e Econdmica de Produtos Mine-
rais (GPIE)". Os resultados refletem o forte
engajamento das equipes, a efetividade do
Programa de Exceléncia Operacional e o
compromisso da Companhia em colocar as
pessoas no centro da inovagao, promoven-
do uma cultura colaborativa, de qualidade,
seguranca e desenvolvimento humano que
inspira o setor mineral brasileiro.
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- Colaboradora de
Casa de Pedra -

Além das melhorias incrementais, a Companhia
Congonhas (MG)

fomenta o intraempreendedorismo e a cultura de
melhoria continua por meio do CSN Conecta,
programa corporativo voltado a eficiéncia opera-
cional, sustentabilidade e geracao consistente de
valor econdmico. O programa identifica e imple-
menta oportunidades estratégicas nas operacoes
industriais e logisticas, viabilizando solucoes
técnicas com impacto financeiro mensuravel

e ganhos socioambientais associados. Em sua
terceira edicao, a iniciativa consolidou um modelo
proprio de priorizacao e execucao de projetos,
estruturando anualmente iniciativas selecionadas
com base em impacto socioambiental e financei-
ro, viabilidade técnica e relevancia operacional.
Desde sua criacao, ja acumulou aproximadamente
R$ 200 milhdes em savings, além de promover
otimizacao de processos, reducao de desperdicios
e avancos em eficiéncia energética. Mais do que
iniciativas isoladas, o CSN Conecta se estabelece
como um mecanismo estruturado e escalavel de
geracao continua de valor para a Companhia.

Entre os projetos finalistas apresentados no ciclo
de 2024 e implementados em 2025, destacam-se
0s que geraram beneficios significativos para a
Companhia. Um deles foi o programa de reducao
de carga morta transportada, que consiste na
aplicacao de um antiaderente, nas basculas dos
caminhoes fora de estrada da CMIN, desenvolvi-
do a partir de 6leo reaproveitado internamente. A
solucao permitiu reduzir a carga morta, aumentar a
produtividade no transporte de minério e diminuir
o tempo de lavagem dos veiculos. Outra iniciativa

Biodiversidade
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Na Semana Lab, as
equipes compartilham
solucoes e desafios
comuns, e desenvolvem
propostas de melhoria

de grande impacto foi a implantagao da oficina
itinerante na mina. Trata-se da criacao de uma
oficina moével de manutencao posicionada direta-
mente na frente de lavra, reduzindo deslocamen-
tos e horas improdutivas. Com essa mudanca, o
processo de manutencao se torna mais eficiente,
resultando em maior volume de massa transpor-
tada e na conversao de horas de manutencao em
horas efetivamente produtivas.

Além disso, se destacou o projeto de automacao
da compactacao de solo no manejo de rejeitos,
que introduziu uma solugao digital para monitorar
e otimizar a compactacao do rejeito filtrado, am-
pliando a seguranca estrutural das pilhas. A inicia-
tiva impulsionou a produtividade e contribuiu para
a reducao de custos operacionais e do consumo
de combustivel.
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Com a CSN Inova, a
Companhia avalia a
viabilidade de escalar
projetos-piloto e novos
negocios, alinhados

a estratégia

Outro pilar da cultura de inovacao da CSN Mine-
racao € a CSN Inova, plataforma criada em 2018
para impulsionar a transformacao dos negocios do
Grupo CSN e orientar suas operacdes para mode-
los mais inovadores e alinhados aos principios de
sustentabilidade. Atuando de forma transversal, a
CSN Inova mapeia desafios ao longo das cadeias
produtivas e desenvolve solucdes baseadas nos
conceitos da Industria 4.0, como automacao, uso
intensivo de dados e digitalizacao, com foco em
ganhos de eficiéncia, produtividade, reducao de
emissoes e praticas de economia circular.

Na CSN Mineracao, a atuacao da CSN Inova ja
esta materializada em projetos aplicados a rotina
operacional, como o Sistema MRS, que contribuiu
para reduzir a umidade do sinter feed, tornando o
transporte ferroviario mais eficiente e diminuindo
custos. Outra frente relevante envolve o desenvol-
vimento de solucdes para o reaproveitamento de
rejeitos finos, com foco na criacao de usos e no
aumento do valor desses materiais. Além disso,

a CSN Inova contribui para o estabelecimento de
parcerias em pesquisa e desenvolvimento para
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0 avanco de tecnologias como a aglomeracao a
frio e a producao de ferro esponja por reducao
direta, a partir de pellet feed ou rejeitos, ampliando
as alternativas de menor impacto ambiental para

o setor, além do desenvolvimento de solucdes
digitais com parceiros estratégicos para resolver
desafios reais da operacao.

A metodologia da CSN Inova parte da identificacao
de desafios estratégicos, avanga por projetos-piloto
e inclui a analise da viabilidade técnica e da possibi-
lidade de escala e novos negocios, sempre alinhada
as prioridades estratégicas da Companhia. Entre

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

2018 e 2025, as iniciativas conduzidas por essa
plataforma geraram ganhos da ordem de R$ 1 bi-
Ihao para o Grupo CSN, principalmente por meio da
reducao de custos operacionais.

A CSN Inova se apoia em dois portfolios, o de
inovacao aberta, direcionado a busca por novas
solucées com base em desafios concretos, indi-
cadores financeiros e operacionais, e 0 de novos
negocios, para formacao de parcerias estratégicas
e geracao de receita propria. De forma integrada,
esses portfolios fortalecem as vantagens competi-
tivas da CSN Mineracao, conectando a geracao de
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ideias ao desenvolvimento tecnoldgico e a aplica-
cao pratica.

Além desses dois portfolios, a CSN Inova apoia a
estratégia de sustentabilidade da Companhia por
meio da CSN Inova Bridge, que € responsavel pela
gestao integrada do Comité ESG. Em parceria com
diversas liderangas e areas de negocios, a CSN
Inova Bridge identifica e monitora os principais
desafios e oportunidades relacionados a matriz de
materialidade da Companhia, assegurando que a
inovacao contribua de maneira estratégica para a
agenda de sustentabilidade.
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Inovacao aberta (portfélio 1)

O portfolio de inovacao aberta da CSN Inova tem
como foco a solucao de desafios estratégicos
que afetam diretamente a eficiéncia, os custos e
a sustentabilidade das operacdes do Grupo CSN,
incluindo a CMIN. Essa frente funciona como

um canal estruturado de conexao com novas
tecnologias, startups, universidades e centros

de pesquisa.

No contexto da CSN Mineracao, essa atuacao as-

sume papel central na estratégia de transformacao

do negocio. Ao operar como um sistema de expe-
rimentacao controlada, o portfélio permite validar
alternativas em pequena escala, mensurar riscos
e beneficios e, a partir dessa analise, expandir as
tecnologias para outras unidades e novos mode-
los de negocio. Esse modelo viabiliza avangos em
produtividade, seguranca e sustentabilidade sem
comprometer a continuidade das operacoes.

Em 2025, esse portfolio apresentou avancos
relevantes em maturidade e resultados. Ao todo,

A frente de inovacgao aberta
esta conectada a novas
tecnologias, startups,
universidades e centros de
pesquisa para a solucao

de desafios estratégicos

Materialidade

Gestao de
Pessoas

Saude, bem-estar
e seguranga

Etica, integridade
e compliance

110 iniciativas estao em desenvolvimento na CSN,
sendo cerca de 34% provenientes do CSN Co-
necta, refletindo o foco da area em transformar
testes e pilotos em solucdes aplicaveis ao dia a dia
das operacoes.

O conjunto desses projetos de inovacao aber-
ta gerou, em 2025, aproximadamente R$ 350

- Pdtio da oficina da
frota de grande porte -
Congonhas (MG)

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

milhdes em economias para as unidades de negocio
do Grupo CSN. O valor é acompanhado por meio de
indicadores operacionais e financeiros padronizados,
em um processo que inclui a comparacao de indica-
dores antes e depois da implantacao da tecnologia,
a validacao dos impactos operacionais e, posterior-
mente, a conversao desses ganhos em resultados
econdmicos.

Biodiversidade

Mudanca
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Novos negodcios (portfolio 2)

No ambito do portfélio de novos negocios, a CSN
Inova atua com a frente de Corporate Venture Ca-
pital (CVC) e Venture Building.

No CVC, a CSN Inova Ventures oferece apoio
financeiro e estratégico a empresas emergentes,
ajudando-as a expandir suas solucdes do ponto de
vista técnico e comercial, além de conecta-las ao
ecossistema do Grupo CSN. Essa estrutura per-
mite que a CSN Mineracao atue como ambiente
de validacao e aprimoramento de tecnologias, ao
mesmo tempo que amplia suas possibilidades de
captura de valor nos meédio e longo prazos.

Diferentemente do portfélio de inovacao aberta,
que tem como foco a geracao de economias e
ganhos de eficiéncia, o CVC se concentra em
iniciativas capazes de originar novas fontes de
receita. Essa logica orienta a selecao de startups
e parceiros, priorizando solucdes que possam ser
desenvolvidas, testadas nas operacdes do Grupo
CSN e, posteriormente, levadas ao mercado. A
estratégia inclui, sempre que possivel, a expansao
dessas tecnologias para fora do Brasil, com foco
em mercados internacionais e geracao de receitas
em moeda estrangeira.

Em 2025, o portfélio manteve uma carteira diver-
sificada de investidas, combinando empresas em
estagio mais avancado, ja em fase de escalona-
mento, com outras ainda em desenvolvimento
tecnologico. Esse equilibrio permite a reducao de

0 »0
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Saude, bem-estar
e seguranga

riscos e a manutencao de um pipeline continuo de
oportunidades. Entre os destaques estao solucoes
voltadas a gestao de ativos moveis, otimizacao

de processos industriais por meio de inteligéncia
artificial e sistemas digitais de apoio a tomada de
decisao, que ja vém sendo aplicadas em diferen-
tes unidades do Grupo CSN e da CSN Mineracao.

Em Venture Building, a CSN Inova é voltada a
criacao de negocios desde a sua origem. Nessa
frente, a plataforma identifica oportunidades a partir

de seus proprios desafios, ativos e conhecimentos
técnicos, e estrutura, em parceria com outros agen-
tes, produtos, servicos e modelos de atuacao que
possam se transformar em novas fontes de receita.

Nesse modelo, a CSN Inova participa ativamen-

te da concepcao das solucdes, do desenho do
modelo de negocio, da validacao em ambiente real
e da definicao de estratégias de crescimento. A
partir desse envolvimento, compartilha os resulta-
dos econbmicos gerados com a comercializacao

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

dessas solucdes, criando uma logica de parceria
de longo prazo. Ja existem iniciativas desse tipo
nas areas de suprimentos e hidrogénio verde, que
combinam inovacao tecnolodgica, uso mais eficien-
te de recursos e reducao de emissoes.

Essa frente também abriga projetos voltados a
criagao de produtos e rotas tecnoldgicas. Entre
eles, estao iniciativas para o aproveitamento de
rejeitos da mineracao. Ha ainda pesquisas rela-
cionadas a aglomeracao a frio e a reducao direta
com hidrogénio, utilizando pellet feed e rejeitos da
Companhia como matéria-prima. Esses estudos,
conduzidos em escala laboratorial e piloto, indi-
caram viabilidade técnica e abriram caminho para
etapas futuras de avaliacao industrial.

CSN Inova Bridge cri2-17

A CSN Inova Bridge € a frente responsavel por in-
tegrar a estratégia de sustentabilidade com inova-
¢ao do Grupo CSN, atuando como um elo entre as
liderancas, as areas de negocio e o Comité ESG,
que assessora o Conselho de Administragao, além
de idealizar e conduzir o CSN Conecta. Sua fun-
cao é conectar diferentes visdes, prioridades e ini-
ciativas, garantindo que a inovacao esteja alinhada
aos temas mais relevantes para a Companhia,
conforme definidos em sua matriz de materialida-
de (saiba mais na pagina 47 deste relatério). Com
isso, a CSN Inova Bridge impulsiona a transicao
sustentavel dos negdcios de maneira sistémica

e participativa.

Biodiversidade
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A atuacao da CSN Inova Bridge parte do mapea-
mento de desafios e oportunidades relacionados
a questdes ambientais, sociais e de governanga. A
partir desse diagnostico, sao identificadas solu-
coes com potencial de aplicacao pratica, e ocorre
a conexao entre areas internas, parceiros externos
e diferentes publicos de interesse. Esse processo
permite acelerar projetos e iniciativas que dialo-
gam diretamente com as prioridades estratégicas
da CSN Mineracao, funcionando como um espa-
co de experimentacao e construcao conjunta de
respostas para demandas complexas.

Outro eixo de atuacao € o Desenvolvimento Ter-
ritorial. Nessa frente, a CSN Inova Bridge trabalha
em parceria com a area corporativa de Sustentabi-
lidade e com a Fundacao CSN para apoiar a trans-
formacao dos territérios onde a Companhia atua. O
foco esta na criacao de uma economia local mais
diversificada e conectada a inovacao, fortalecendo
a autonomia das comunidades, o desenvolvimento
social e o cuidado com 0 meio ambiente.

A CSN Inova Bridge também é responsavel pela
gestao estratégica da comunicacao e da cultura
ESG. Por meio de uma abordagem integrada de
engajamento com as partes interessadas, essa
frente contribui para ampliar o entendimento sobre
as iniciativas da Companhia, estimular a partici-
pacao de diferentes publicos e fortalecer praticas
ligadas a sustentabilidade. Esse trabalho ajuda

a consolidar uma cultura organizacional basea-
da em dialogo, transparéncia e geracao de va-
lor compartilhado.
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Sustentabilidade

Governanca da sustentabilidade

GRI 2-12, 2-13, 2-17, 2-23, 2-24

A CSN Mineragao adota uma gestao de susten-
tabilidade integrada a estrutura de governanca
do Grupo CSN, o que assegura que a analise de
riscos, oportunidades e impactos ambientais e

a discussao continua dos desafios e oportunidades
relacionados ao desenvolvimento sustentavel. Sua
composicao relne 21 executivos e liderancas de
diferentes areas, o que garante uma visao multi-

Estrutura de governanca do Comité ESG

Grupo de Mudanca
do Clima & Ar

Grupo de
jai ja transversal ¢ iSO ratéqi isciplinar e favor r xperiénci o }
Zocca S sejart].a E ersal as decisoes etst atégicas d sg P .a e~ ado ecea .ttoca deg p(? eOI cqs, a . Biodiversidade Grupo de
a Companhia. Essa governanga conta com um padronizagao de conceitos e a criacao de sinergias & Servicos Pessoas

corpo técnico especializado e robusto nas areas
de Meio Ambiente, Salude e Seguranca, que se
reporta diretamente a Diretoria de Sustentabili-
dade do Grupo CSN. A estrutura € composta por
um Gerente geral de Saude, Seguranca e Meio

entre os segmentos.

O Comité ESG opera por meio de oito grupos
tematicos, alinhados aos temas materiais da
Companhia. Esses grupos sao formados por 55

Ecossistémicos

Conselho de
Administracao

Ambiente, além de gerentes, coordenadores, en- embaixadores ESG, sendo 15 representantes da Grupo de o Grupo de
) . . . . - . o Comité ESG Agua &

genheiros, analistas e tecnicos dedicados, o que CSN Mineracao, colaboradores indicados pela Territorios Efluent

garante que os temas relacionados a sustentabili- alta lideranca por sua atuacao e conhecimento e

dade sejam integrados ao modelo de negdcio. As em cada um dos temas. Esses profissionais tém Comissio de Gestio

diretrizes que orientam essa atuacao estao forma- papel central na conducao da estratégia ESG, Integrada ESG

lizadas na Politica de Sustentabilidade (disponivel atuando como pontos de conexao entre as diretri-

aqui), aprovada pelo Conselho de Administracdo zes corporativas e a rotina das areas. Ao longo do

da controladora CSN, que estabelece principios, ano, eles recebem capacitacdes continuas, o que Grupg de Grupo d?

compromissos e responsabilidades. permite incorporar, aplicar e disseminar 0os concei- Compliance, Ecgnom|a

Governanca & Circular

A governanca dessa agenda também e sustentada
por um modelo que conecta estratégia, execucao e
monitoramento. Nesse contexto, dois diretores da
CSN Mineragao sao membros do Comité ESG do
Grupo CSN, um férum técnico e estratégico voltado

tos de sustentabilidade nos processos, projetos e
decisdes do dia a dia.

Cadeia de Valor

Grupo de Saude
& Seguranca do
Trabalho
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- Area de protecdo

ambiental.da ""
Companhia- ~ **

A coordenacao do Comité ESG e a definicao do
plano estratégico da agenda sao realizadas pela
Comissao de Gestéo Integrada ESG, uma atuacao
conjunta entre a Diretoria de Sustentabilidade do
Grupo CSN e a CSN Inova Bridge. A comissao &
responsavel por articular cultura, comunicacao,
engajamento e capacitacao em todos os negocios

Materialidade

Gestao de
Pessoas

Etica, integridade
e compliance

Saude, bem-estar
e seguranga

do Grupo, garantindo que a sustentabilidade seja
compreendida como uma agenda de longo prazo.
Nessa estrutura, a Diretoria de Sustentabilidade
estabelece metas socioambientais, monitora a
execucao dos projetos e se reporta diretamente ao
diretor-presidente da controladora CSN, o que as-
segura alinhamento com a estratégia corporativa.

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

Sistemas de gestao cri2-13

A CSN Mineracao adota um Sistema de Gestao
Integrado (SGI) que orienta suas operacgdes a partir
de padrdes reconhecidos internacionalmente. Esse
sistema é desenvolvido e acompanhado pela Dire-
toria de Sustentabilidade e relune, em uma mesma
estrutura, os temas de meio ambiente, saude e
seguranca e qualidade. O objetivo é padronizar
processos, procedimentos e ferramentas em todas
as unidades, garantindo maior consisténcia na
gestao, mais eficiéncia no uso de recursos e me-
Ihores resultados ao longo do tempo. Em 2025, foi
publicado o Manual do Sistema de Gestao Integra-
do do Grupo CSN, que se aplica também a CSN
Mineracao, documento que estabelece as diretri-
zes corporativas e define os requisitos essenciais
a serem implementados pelas unidades.

No campo ambiental, 0 sistema segue 0s requisitos
da norma ISO 140071, referéncia mundial para sis-
temas de gestdo ambiental. Todas as unidades da
Companhia sao certificadas nessa norma, o que de-
monstra a adocao de praticas voltadas a prevencao
de impactos, ao cumprimento da legislagao e a me-
lhoria continua. Em 2025, os dispéndios ambientais,
entre investimentos e custeio, somaram R$ 60 mi-
Ihdes e foram direcionados a iniciativas como apri-
moramento da gestao de rejeitos, descaracterizacéo
de barragens, equipamentos e tecnologia de contro-
le de emissdes de particulados, uso mais eficiente de
agua, recuperacao de areas degradadas e mitigagao
de riscos, contribuindo para a seguranca das opera-
¢coes e para a protecao do meio ambiente.

Biodiversidade

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia Anexos

Em relagcao a saude e seguranca, a CSN Minera-
¢ao se orienta pela norma ISO 45001, que embasa
0 seu Manual de Gestao de Saude e Seguranca do
Trabalho. O documento define diretrizes e proce-
dimentos para identificar perigos, reduzir riscos

e prevenir acidentes, abrangendo colaboradores
proprios, trabalhadores terceirizados e pessoas
que possam ser impactadas pelas atividades da
Companhia. A adocao desse modelo reforca o
foco na prevencao e no cuidado com a integridade
fisica das pessoas.

Ja na gestao da qualidade, a Companhia é certifi-
cada pela norma ISO 9001 nas unidades Casa de
Pedra e TECAR. Essa certificacdo assegura que 0s
processos atendem a padrdes reconhecidos e que
ha mecanismos para controle, monitoramento e
aprimoramento continuo das atividades. Esse sis-
tema contribui para a confiabilidade das operacoes
e para o atendimento as expectativas dos clientes.

O SGI padroniza
processos, procedimentos
e ferramentas em todas
as unidades, garantindo
mais eficiéncia e
melhores resultados

0 40
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o - Colaborador do TECAR
Performance em ratings ESG e
Em 2025, a CSN Mineracao seguiu avancando ( )

de forma consistente em suas praticas ESG, com

reflexos diretos nos principais ratings e indices do Na anélise Setorial
mercado. Esses resultados reforcam a evolucao !
da Companhia na gestdo de temas ambientais, ¥l 2025 g CMIN se destaca

sociais e de governanca, além do compromisso entre as 7% mais
com a transparéncia e a melhoria continua de .

seus processos. No CDP, a Companhia manteve bem ava"adas no
a nota B no questionario de mudancas climaticas _ setor de steel
e avancou para A- no questionario de seguranca
hidrica, evidenciando a maturidade crescente na \

gestao desses temas e a qualidade das informa-
¢coes reportadas. Ja a Sustainalytics classificou a

CSN Mineracao entre as 7% mais bem avaliadas e
no setor de Mineracao e Metais, entre 155 compa-

S&P Global

1ol 2024

nhias analisadas globalmente, posicionamento que FTSE4Good
destaca a robustez de sua gestao de riscos ESG. A

performance também evoluiu de forma expressiva o
no S&P Global Ratings, com a pontuacao subindo d

de 55 pontos em 2024 para 62 em 2025, o que S
posicionou a Companhia a frente de 93% das 4

empresas avaliadas globalmente no setor de steel.
Adicionalmente, o FTSE Russell registrou aumento

de pontuacéo de 2,9 para 3,4 pontos no mesmo q e ['s N .
periodo, além de integrar o indice FTSE4GOOD, }“CDP h;?,;‘;:“‘?a «‘CDP e
reforgando o allﬂhameﬂto da CSN MH’]era(;éo és DISCLOSURE INSIGHT ACTION DISCLOSURE INSIGHT ACTION

melhores praticas de sustentabilidade e governan-

¢a reconhecidas internacionalmente. L n 2025
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Processo de materialidade ....

Periodicamente, a CSN Mineracao realiza proces-
sos estruturados de materialidade com o objetivo
de revisar e atualizar seus temas prioritarios, asse-
gurando o alinhamento dessas agendas as expec-
tativas de suas partes interessadas, as dinamicas
de mercado e ao seu planejamento estratégico.
Em 2025, a Companhia conduziu um novo ciclo
de revisao da materialidade, voltado a refletir os
principais desafios e oportunidades do negdcio
em um contexto de transformacoes regulatorias,
ambientais, sociais e econdmicas.

Esse processo foi orientado pela abordagem da
dupla materialidade, que considera, de forma inte-
grada, dois eixos complementares: 0s riscos e as
oportunidades para a geracao de valor da Compa-
nhia (perspectiva financeira); e os impactos, positi-
VOS e negativos, das operacoes da CSN Mineracao
na sociedade, na economia € N0 meio ambiente
(perspectiva de impacto). Ao combinar essas duas
dimensdes, a Companhia buscou compreender
tanto como os temas materiais influenciam seu
desempenho e sua resiliéncia no longo prazo
guanto como suas atividades afetam os territorios,
0S ecossistemas e as comunidades em que atua.

A nova matriz avanca
na analise de
impactos e riscos
para a Companhia,
além de incorporar
um conjunto mais
amplo de referéncias

A metodologia também incorporou a relevancia
desses temas para diferentes publicos estratégi-
cos, incluindo visdes internas e externas ao nego-
cio, complementadas pela escuta qualificada de
liderancas, especialistas externos e provedores de
capital, assegurando uma leitura ampla, diversa e
alinhada as tendéncias globais de sustentabilidade
e financas responsaveis.
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Etapas do processo ....:z.-

A revisao da materialidade foi conduzida a partir
de um processo estruturado em cinco etapas: de-
finicao, identificacao, priorizacao, analise e valida-
Gao, garantindo rigor metodologico, rastreabilidade
das decisdes e alinhamento estratégico. Na etapa
de definicao, foi realizada uma reuniao de kick-off
para alinhar proposito, escopo, critérios e ferra-
mentas, além de definir os referenciais metodolo-
gicos, o recorte organizacional e os publicos que
seriam envolvidos ao longo das consultas.

Na fase de identificacao, a Companhia realizou

0 mapeamento e a priorizacao dos stakeholders
participantes, considerando critérios como grau
de dependéncia, influéncia e intensidade de
relacionamento. Entre os publicos considerados
estiveram colaboradores proprios e terceirizados,
comunidades do entorno, clientes, fornecedores,
orgaos reguladores, sindicatos, imprensa, investi-
dores e instituicoes financeiras. Paralelamente, foi
definida uma lista inicial de temas, com seus res-
pectivos impactos, riscos e oportunidades (IROs),
a partir de uma taxonomia propria e de referéncias
consolidadas do setor e do mercado financeiro,
como o SASB Sustainability Accounting Standard
—Iron & Steel Producers / Metals & Mining, o GRI
14: Mineragao 2024, o MSCI ESG Industry Materia-
lity Map — Diversified Metals & Mining, os topicos
do European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) e benchmarking com empresas pares.

Para cada tema, foram descritos seus potenciais
impactos socioambientais, riscos, oportunidades
e potenciais efeitos financeiros, criando uma base
comum de entendimento que subsidiou as eta-
pas seguintes.

A priorizacao combinou avaliagdes quantitativas

e qualitativas. Do ponto de vista quantitativo, os
impactos socioambientais foram analisados em
reuniodes de trabalho com a equipe interna de sus-
tentabilidade do Grupo CSN, e da CSN Mineracao,
que classificou 16 impactos, positivos e negativos,
a partir de critérios como reversibilidade, extensao,
probabilidade e intensidade. Ja 0s riscos e oportu-
nidades foram avaliados por equipes internas por
meio de uma atividade assincrona, considerando
horizonte temporal, probabilidade de ocorréncia,
viabilidade e magnitude do impacto financeiro,
tanto no nivel corporativo quanto no negécio. A
percepcao de relevancia para os stakeholders foi
capturada por meio de um questionario on-line,
que recebeu 903 respostas de diferentes publicos,
como colaboradores, fornecedores, comunidades
do entorno, clientes, orgaos reguladores, imprensa
e outros grupos. Os resultados foram ponderados
conforme a qualidade da amostra e a intensidade
do relacionamento com cada publico.

Na etapa de analise, os resultados das diferentes
avaliacdes foram consolidados e comparados,

Area de protecdo ambiental da
Companhia - Congonhas (MG)

permitindo rankings de impactos, riscos e opor-
tunidades. Essa leitura possibilitou a identificacao
dos temas com maior relevancia combinada sob a
otica da dupla materialidade. A partir desse diag-
nostico, foram elaboradas recomendacdes estra-
tégicas para orientar tanto este relatorio integrado
quanto os planos de acao futuros da Companhia,
fortalecendo a conexao entre a agenda ESG e as
decisbes de negocio.

Por fim, na etapa de validacao, os resultados do
processo foram apresentados a lideranca da CSN
Mineracao, com o objetivo de assegurar coeréncia
estratégica e alinhamento com os direcionadores
de longo prazo. Os temas finais foram aprovados
pelo Conselho de Administracao, reforcando o
carater estratégico da materialidade e sua inte-
gracao as instancias maximas de governanca

da Companhia.
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MINERAGAO

Principais mudancas ....

O processo de materialidade apresentado neste
relatorio representa uma evolugcao em relagéo ao
exercicio divulgado no Relato Integrado de 2024. .
Embora a Companhia ja tivesse adotado a abor-

dagem da dupla materialidade no ciclo anterior,

o estudo de 2025 avanca ao articular de forma

mais clara os impactos, 0s riscos e as oportunida- .
des (IROs), além de incorporar um conjunto mais

amplo de referenciais de mercado e frameworks
internacionais.

Os temas passam a ser organizados a partir de

uma taxonomia mais estruturada, que distingue .
materialidade de impacto, materialidade financeira

e topicos que atendem simultaneamente as duas
dimensodes. Essa organizagao fortalece a conexao .
entre sustentabilidade, estratégia corporativa e

gestao de riscos.

Esse novo ciclo também consolida a materialidade
como um instrumento de gestao, apoiando o pla-
nejamento e a alocacao de recursos, e nao apenas
como uma ferramenta de priorizacao para fins de .
reporte. Essa evolucao reflete tanto o amadureci-
mento da agenda ESG da CSN Mineragao quan-

to 0 aumento das exigéncias regulatorias e das
expectativas do mercado.

A comparacao entre os dois ciclos evidencia mu-
dancas relevantes:

Temas mantidos, dada sua relevancia: Bio-
diversidade, Mudangas do clima e Barragens
e coprodutos minerais, Saude, bem-estar e
seguranca, Etica, integridade e compliance.
Ajustes conceituais e ampliacao de escopo,
como:
» Comunidades locais - Relacionamento
com comunidades e desenvolvimento local
o (Cadeia de valor - Gestao da cadeia de
fornecedores
Reorganizacao do tema Ecoeficiéncia, que
passa a contemplar, para a CSN Mineracao,
apenas o tema Qualidade do ar.
Reorganizacao do tema de Diversidade,
equidade e inclusao (DE&I), que deixa de ser
tratado como eixo isolado e passa a integrar
o tema "Atracao, desenvolvimento e reten-
¢ao de colaboradores”, conectado ao capital
humano, a empregabilidade e ao desempenho
organizacional.
Tratamento transversal dos direitos hu-
manos, que deixa de aparecer como tema
independente e passam a ser incorporados a
diferentes topicos materiais, como gestao de
pessoas e cadeia de fornecedores, reforcando
uma leitura mais sistémica.

- Colaboradoras da
CSN Mineragdo -
Congonhas (MG)
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MINERAGAO

Tema material:

Mudanca

do clima KPI 2023 2024 2025

Quilos de CO,e emitidos por tonelada de minério 7,01 6,49 6,52

Abrange as perspectivas de mitigacao e adaptacao, conside-

rando as praticas da CMIN para minimizar as suas emissoes de []/_’7 Positivo (.;[] Negativo @ Alcancado Superada @ Nova meta
gases de efeito estufa (GEE) e a gestdo da Companhia sobre

riscos e oportunidades relacionados aos impactos das mudan-

¢as do clima. Meta KPI Desempenho em 2025 Status

Perspectiva: Financeira e de impacto. Quilos de CO,e por tonelada de minério

Reducao de 30% nas emissoes de CO.e produzido (escopos 1 2)

por tonelada de minério produzido até . 6,52 Uﬁ
L . . . Em 2020 (ano-base): 710
. 1 1
Potenciais impactos socioambientais: 2035 (escopos 1e 2) Em 2035 (ano-meta): 4,97

« Aumento da concentracao de GEE na atmosfera em funcao

das emissdes proprias e da cadeia de valor, Manter o consumo de energia elétrica de

: L. o
fontes 100% renovaveis oriundo de fontes renovaveis 100%

Percentual do consumo de energia elétrica 2
Em 2020 (ano-base): 100%

Principais riscos:
« Aumento no valor do frete maritimo pela regulacao de preci- "Néo inclui emissées decorrentes da alteragcdo do uso do solo.
ficacao sobre o carbono para o transporte internacional.
Aumento de intensidade e frequéncia de precipitacdes em
Casa de Pedra.

Conteudos de Principios do Objetivos de Desenvolvimento Cabitais do Relato Int d
relato priorizados: Pacto Global Sustentavel (ODS) @ apitais do Relato Integrado

- GRI102, 103, 201-2, 302

s vt : 12 s J 1 s [| 17 e % ﬂﬁll
EM-MM-110a.2 e m @

EM-MM-130a Natural Financeiro Social e de
relacionamento
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MINERAGAO

Tema material:
Biodiversidade

Principais riscos:
Destaca 0s aspectos relacionados a mitigacao de impactos « Eventuais impactos na implantacao de projetos de expansao em funcao
sobre a biodiversidade e os esforcos para promover medidas de da proximidade com areas ecologicamente sensiveis.
compensacao, reflorestamento, monitoramento e conservacao Restricao de acesso ao uso de recursos naturais essenciais as operagoes
da biodiversidade. Abrange a identificacao dos servicos ecos- em decorréncia de conflitos socioambientais.
sistémicos e de riscos e oportunidades da natureza.

Perspectiva: Financeira e de impacto []/:) Positivo Q[] Negativo @ Alcancado Superada @ Nova meta

Potenciais impactos socioambientais:
« Fragmentacao e reducao da conectividade ecologica por Meta KPI Desempenho até 2025 Status
supressag de vege.ta(;a’o nativa Fqusada pela expansao de A Indicador composto por fatores e 502,37 hectares de
unidades industriais e areas logisticas, resultando na perda Manjcer zero perda liquida (no net /QSS) em quantitativos (&rea impactada X 4rea 4rea suprimida 027
de habitats e reducao de populacdes de espécies nativas it::%od;\éte(;mdai.e e,l§ep:jpre que possivel, protegida em funcao do impacto) e 1.445,59 hectares de
nas regioes. P positivo liquido (net gain) Ano-base 2017 area protegida
Recuperacao de habitats por meio de espécies nativas.

T A revis@o do ano-base para 2017 tem como objetivo aumentar a robustez das andlises de tendéncia de longo prazo e posicionar a contabilizagéo da
biodiversidade em um periodo em que os dados de conformidade ambiental e os critérios de licenciamento passaram a apresentar maior padroniza¢do e
rastreabilidade, fortalecendo a transparéncia do compromisso de nenhuma perda liquida.

relato priorizados: Pacto Global Sustentavel (ODS)

- GRINO1

« SASB EM-MM-160a.1 o %

Natural

Relato Integrado

Conteudos de Principios do ﬁ Objetivos de Desenvolvimento @ Capitais do
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MINERAGAO

Tema material:

: i
= Gestao da cadeia

de fornecedores KPI 2023 2024 2025

Percentual de compras de fornecedores locais’ 34,7% 39,5% 38,9%

Relacionado a necessidade de assegurar a Fornecedores avaliados em compliance por meio de due diligence? 3.3943 1.616 1.768

Destaca as principais iniciativas da CSN Mineracao o o
trabalhadores terceirizados condi¢oes de tra-

para impulsionar o desenvolvimento sustentavel ) LT
. . balho adequadas e alinhadas as diretrizes de
de seus fornecedores. Inclui 0s mecanismos para . )
. formi leqal - responsabilidade social.
garantir a conformidade legal e a adogao de boas ?Dados referentes ao Grupo CSN, pois o processo é corporativo, sem a possibilidade de segregacdo do numero especifico
praticas ESG na cadeia de suprimentos. de due diligences da CSN Mineragdo.
Principais riscos: 3 Em 2023, 0 nimero de fornecedores avaliados foi significativamente maior em funcdo da integracéo dos ativos que a
Perspectiva: Impacto. » Violacdo de direitos humanos e praticas traba- CSN Cimentos adquiriu em 2022.
lhistas ao longo da cadeia. ;
Potenciais impactos socioambientais: Nao conformidade ambiental associada a 02 posiivo €D Negativo @ Alcancado % Superada (1) Nova meta
e (Geracao de impactos socioambientais as- compra de insumos minerais.
sociados as atividades dos fornecedores da
Companhia, incluindo emissdes de gases de
efeito estufa, uso de recursos naturais, gera-
cao de residuos e efeitos sobre as condicoes
de trabalho.

" Fornecedores locais s@o considerados aqueles que estdo alocados dentro dos estados brasileiros em que a CSN Minera-
¢do possui operagado.

Desempenho

em 2025 Status

Meta KPI

criticos conforme a Matriz de Riscos ESG da Cadeia de fornecedores 70%

Avaliar 100% dos fornecedores classificados como Percentual de 2
Fornecimento em aspectos socioambientais até 2026’ avaliados

T Meta corporativa do Grupo CSN, que inclui a CSN Mineragéo.

Sustentavel (ODS) Relato Integrado

relato priorizados: Pacto Global

Conteudos de Principios do ﬁ Objetivos de Desenvolvimento @ Capitais do

- GRI201-1, 204, 205-1,

308, 407, 408 e 414 - :: 1 PG 17 siisionicio
. SASBEM-MM-320a.1 + _ CO

Social e de
relacionamento
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Etica, integridade

Boas-vindas e compliance

Materialidade

Tema material:

Relacionamento com comunidades
e desenvolvimento local

Trata das praticas de engajamento com as comunidades locais,
da reducao dos impactos associados as atividades sobre essas
populacdes e do direcionamento do investimento social da
Companhia para a reducao das desigualdades, o didlogo trans-
parente e a promocao do desenvolvimento local.

Gestéo de
Pessoas

Saude, bem-estar
e seguranga

Gestéo da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

Mudanca
do clima

Biodiversidade Ecoeficiéncia Anexos

Principais riscos:
Impacto no cronograma de projetos estratégicos da Companhia em fun-
cao de conflitos territoriais.

Desempenho
KPI

Perspectiva: Financeira e de impacto.

Potenciais impactos socioambientais:

AlteragOes na qualidade de vida das comunidades do entor-
no, associadas ao aumento do trafego de veiculos, emissao
de ruidos e geracao de poeira.

Impactos nas relacdes sociais decorrentes de falhas ou limi-
tacdes nos processos de dialogo e engajamento local.

N©° de reunides com a comunidade local

[]f] Positivo Q[] Negativo @ Alcancado Superada @ Nova meta

Meta KPI

Desempenho em 2025 Status

Ampliacao da empregabilidade local e contribuigao para a
reducao de desigualdades regionais por meio do fortaleci-

mento socioecondmico dos territorios.
1

Conteudos de
relato priorizados:

GRI 203-1, 411, 413 e 14:
14.9.6/1411.3/ 1411.4/ 14.10.4
SASB EM-MM-210a.le
EM-MM-210b.1

Pacto Global

Principios do

Ate 2027, concluir 100% das acodes propostas a partir
da due diligence de direitos humanos realizada em
Congonhas (MG)

Percentual de execucao

- 92%
de acobes

&

Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) @ Capitais do Relato Integrado

ohis

Humano Social e de
relacionamento

g

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

|
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o
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MINERAGAO

Tema material:
Ecoeficiéncia

Trata da gestao das emissdes atmosféricas e associadas as Principais riscos:

operacdes da CSN Mineracéao, incluindo o controle da emissao « Aplicacao de sancdes administrativas em decorréncia de
de particulado e o monitoramento da qualidade do ar, a adocao impactos da operacao na qualidade do ar da regiao.

de medidas preventivas e corretivas e a mitigacao de impactos Reputacao e a continuidade operacional em funcao do
sobre a salde de colaboradores e comunidades do entorno, as- aumento da pressao social e de questionamentos por parte
segurando a conformidade ambiental e a melhoria da qualidade das autoridades e comunidades locais.

de vida nas areas de influéncia da Companhia.

[]ﬂ) Positivo C;[] Negativo @ Alcangado Superada @ Nova meta

Perspectiva: Financeira e de impacto.

Potenciais impactos socioambientais: Meta KPI Desempenho em 2025 Status
« Alteracao da qualidade do ar em decorréncia da emissao
de material particulado associada as operacoes, gerando

Reduzir os eventos criticos associados N©° de reclamacdes relacionadas a poeira
o . a emissao de particulados na area de N©° de autos de infracao relacionados a @
incOmodos para colaboradores e comunidades. influéncia do Complexo Casa de Pedra poeira

Conteudos de Principios do Objetivos de Desenvolvimento Cabitais do Relato | d
relato priorizados: Pacto Global Sustentavel (ODS) @ apitais do Relato Integrado

« GRI305

. SASB EM-MM-120a 2 : - R @ P

Natural Financeiro Social e de
relacionamento
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- a» CSN BeEs-viickEs Perfil Governanga Materialidade Etica, integridade Gestao de Saude, bem-estar Gestao da cadeia Comunidades e Barragens e Mudancga e 55 o

Tema material:
Etica, integridade
e compliance

Principais riscos:

« Legais, regulatorios e operacionais decorrentes de falhas no cumprimento, na implementacao ou na efetividade das diretrizes de
ética e compliance, bem como de condutas inadequadas de colaboradores, administradores, terceiros ou parceiros comerciais,
que possam resultar em nao conformidade com leis, regulamentos e normas internas aplicaveis.

Abrange as praticas de gestao que asseguram a conformidade

da CSN Mineracao com a legislacao aplicavel e a conducao das

atividades de acordo com premissas éticas, incluindo abordagens
de prevencao, deteccao e remediacao, bem como mecanismos

estruturados para apuracéo de denuncias e tomada de medidas KPI
corretivas e disciplinares em caso de desvios de conduta.

Desempenho

Percentual de colaboradores treinados em compliance

Perspectiva: Financeira e de impacto.

Potenciais impactos socioambientais: []27 Positivo QU Negativo @ Alcancado Superada @ Nova meta
» Fortalecimento da cultura de integridade e das praticas de ética

empresarial no ambiente de negocios, a partir da participacao

da Companhia em féruns, iniciativas setoriais, treinamento dos Meta KPI

seus colaboradores e acoes de promocao da transparéncia e da
comunidade Manter em 100% o percentual de

colaboradores ativos treinados em Percentual de colaboradores treinados @

Desempenho em 2025 Status

compliance, cobrindo o Codigo de em compliance 100%
Conduta e a Politica Anticorrupcao

Conteudos de Principios do ﬁ Objetivos de Desenvolvimento Cabitais do Relato Int d
relato priorizados: Pacto Global E Sustentavel (ODS) @ apitais do Relato Integrado

« GRI 205, 206, 207 e 14:

16 psm 0Lo0
14.22.5/ 14.22.6/ 14.23.8 ﬂ
SASB EM-MM-510a.1 e jci[,? i— ql_l' I 1_|F 9

EM-MM-510a.2 Humano Social e de
relacionamento
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MINERAGAO

Tema material:

7 Barragens e coprodutos
minerais

Biodiversidade I EmEE

0 56 ©

Aborda os aspectos relacionados a seguranca das barragens, » Influéncia positiva sobre as outras mineradoras devido ao Principais riscos:

a gestao e a revalorizacao dos rejeitos no setor de mineragao.
Contempla ainda a descontinuidade e a descaracterizagao das
barragens da CMIN.

Perspectiva: Financeira e de impacto.

Potenciais impactos socioambientais:

« Ocupacao permanente do territorio e alteragcao da paisagem,
com limitacao do uso do solo e restricdes a recuperacao
ambiental das areas afetadas.

pioneirismo na adogao em larga escala de praticas de filtra- « Sancodes regulatérias e socioambientais, investimentos

gem de rejeitos. emergenciais nao planejados, continuidade operacional
e riscos financeiros decorrentes de falhas na gestao de
barragens.

[]£7 Positivo gﬂ Negativo @ Alcangado Superada @ Nova meta

Meta KPI Desempenho em 2025

Impactos no bem-estar psicossocial das comunidades do
entorno, associados a presenca de barragens de rejeito,
ainda que inoperantes.

Pressao sobre os territorios e impactos socioambientais
devido a necessidade de novas areas para empilhamento a
seco de rejeito.

Quantidade de barragens
descaracterizadas

Em 2020 (ano-base): 1
Em 2030 (ano-meta): 4

Descaracterizar as barragens da CSN
Mineracao construidas pelo método a
montante até 2030

desde o ano-base: Auxiliar do

Trés barragens descaracterizadas 2
Vigia, Vigia e B5

Conteudos de Principios do Objetivos de Desenvolvimento

relato priorizados: Pacto Global

 GRI14:14.6.2/14.6.3/
14.15.3/14.15.4

e« SASB EM-MM-120a.2 e
EM-MM-540a.1

Sustentavel (ODS) @ Capitais do Relato Integrado

SAGDEE AGUAPOTAVEL INDUSTRIA, NOVAGAD 11 CIDADESE 15 VIDA
BEM-ESTAR ESANEAMENTO EINFRAESTRUTURA gﬂ;‘%’um{fs TERRESTRE
-~
N
1

Az .
nEE Natural Manufaturado Social e de
relacionamento
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MINERAGAO

Tema material:

Saude, bem-estar

e seguranca

Abrange a promocao de um ambiente seguro e saudavel para
a forca de trabalho, contemplando colaboradores e terceiros
em programas de controle de saude e seguranca. Tambem
inclui a promocao da saude, superando o escopo de aspectos
ocupacionais e visando a qualidade de vida e o bem-estar dos
trabalhadores.

Perspectiva: Impacto.

Potenciais impactos socioambientais:

« QOcorréncia de acidentes no trabalho devido a natureza das
atividades operacionais com impactos na saude, seguranca
e vida dos empregados.
Aumento do bem-estar dos colaboradores por meio do
incentivo a pratica de atividades fisicas e da promocao de
campanhas contra o sedentarismo.
Promocao da saude dos colaboradores em campanhas de
saude mental e de prevencao de doencas.

Conteudos de
relato priorizados:

« GRI403, 408, 409, 410 e
14:14.6.2/14.6.3/ 14.15.3/
14.15.4

« SASB EM-MM-320a.

Etica, integridade

Comunidades e
desenvolvimento local

Gestéo da cadeia
de fornecedores

Gestéo de
Pessoas

Saude, bem-estar

e compliance e seguranga

Principais riscos:

« Legal e reputacional decorrente de acidentes de trabalho,
falhas no cumprimento de requisitos de SSO ou eventos
de alto potencial, com possiveis sancdes, judicializacdes
e impacto na continuidade operacional e na imagem da
Companhia.

Danos materiais, fisicos, incidéncia de doengas ocupacio-
nais e perda de vidas em decorréncia de acidentes relacio-
nados as atividades operacionais da Companhia.

Meta KPI

Barragens e
coprodutos minerais

Mudanca
do clima

Biodiversidade Ecoeficiéncia Anexos e 57 o

Desempenho

KPI 2023 2024 2025

Numero de acidentes fatais
TRIFR!

0
1,09

0
0,99

0
1,04

"Taxa Total de Frequéncia de Acidentes Reportdveis (Total Recordable Injury Frequency
Rate): acidentes com e sem afastamento com colaboradores préprios e terceiros, e con-
sidera o fator de 1 milhdo de horas-homem trabalhadas.

[]f) Positivo C;[] Negativo @ Alcangado Superada @ Nova meta

Desempenho em 2025 Status

Reduzir em ao menos 30% a
taxa de frequéncia de acidentes

reportaveis até 2030 Em 2021 (ano-base): 1,96

Em 2030 (ano-meta): 1,37

Reduzir em 30% o numero de dias
de afastamento por acidente com
colaboradores proéprios até 2030

Em 2021 (ano-base): 746
Em 2030 (ano-meta): 522

" Meta alcancada em 2024, que serd mantida até 2030.

g

Principios do
Pacto Global

SAUDEE
BEM-ESTAR

e

8 TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO

Taxa de frequéncia com e sem afastamento para proprios e
terceiros, com fator de 1 milhdo de horas-homem trabalhadas

Dias perdidos por acidentes com colaboradores proprios

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

1,04

g
G

1.349

@ Capitais do Relato Integrado

Social e de
relacionamento

ohis

Humano
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MINERAGAO

Tema material:

Atracao, desenvolvimento e
retencao de colaboradores

Trata-se da estratégia e das principais iniciativas da CSN Mine-
racao para promover continuamente a qualificacao de seus co-
laboradores e a retencao de talentos, o aprimoramento do clima
organizacional e o alinhamento de todos aos objetivos estratégi-
cos e a cultura da Companhia. Abrange também a promocao de
um ambiente de trabalho diverso, equitativo e inclusivo, sobretu-
do nas questdes de género, raca e empregabilidade de pessoas
com deficiéncia.

Perspectiva: Financeira e de impacto.

Potenciais impactos socioambientais:

« Ampliacao da empregabilidade devido a geracao de opor-
tunidades, inclusive desde o inicio da carreira em funcao da
ampliacdo de programas estruturados de entrada (Jovem
Aprendiz, Estagio e Trainee).

Conteudos de
relato priorizados:

« GRI 401, 404, 405 e 406

Etica, integridade
e compliance

» SASB EM-MM-000.B,
EM-MM-310 a.2,

EM-MM-310 a.l

Comunidades e
desenvolvimento local

Gestéo da cadeia
de fornecedores

Gestéo de
Pessoas

Saude, bem-estar
e seguranga

Barragens e
coprodutos minerais

Principais riscos:
» Escassez de mao de obra operacional qualificada no
mercado.

Desempenho
KPI

Mudanca
do clima
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Reducéo do engajamento e retencédo de colaboradores de
cargos operacionais devido a temas relacionados a planos
de carreira e progressao interna.

2023 2024 2025

Representatividade feminina na Companhia’

Representatividade feminina na lideranca?

24,0%
1,5%

26,0%
121%

27,0%
12,8%

" Considera colaboradores alocados no Brasil nas categorias CLT, Aprendiz, Estdgio e Programa Capacitar. Diverge dos dados GRI porque esses ndo abran-

gem o Programa de Estdgio.

2 Contempla os seguintes niveis: Supervisdo, Coordenacgdo, Geréncia, Geréncia Geral e Dire¢do.

[]£7 Positivo C;[] Negativo @ Alcangado Superada @ Nova meta

Meta KPI

Desempenho em 2025 Status

Dobrar o percentual de
representatividade feminina
até 2025

Em 2019 (ano-base): 13%
Em 2025 (ano-meta): 26%

Percentual de mulheres sobre o total de colaboradores

27% ’9‘

D
')

" Considera colaboradores alocados no Brasil nas categorias CLT, Aprendiz, Estdgio e Programa Capacitar. Diverge dos dados GRI porque esses ndo abran-

gem o Programa de Estdgio.

g

Principios do
Pacto Global

Sustentavel (ODS)

EDUCAGAODE
QUALIDADE

]

IGUALDADE

8 TRABALHO DECENTE 10 REDUGAODAS
DE GENERD ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO.

-
<)
v

Objetivos de Desenvolvimento

@ Capitais do Relato Integrado

ohis

Humano
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COMPLIANCE

GRI 2-23, 2-24, 2-25, 3-3, 205, 207

o Cultura de compliance
« Canal de denuncias
o Gestdo tributaria
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- Colaboradores da

Cultura de compliance .........: . - Stz

A CSN Mineracao estrutura seu Programa de
Compliance como um dos principais pilares de
sua governanca, com foco na prevencgao, detec-
cao e tratamento de desvios de conduta, corrup-
¢ao, bullying, assédio e outras irregularidades.

Em 2025, essa abordagem foi fortalecida com a
criacao de uma Diretoria de Compliance indepen-
dente, separada da Diretoria de Auditoria, Riscos e
Controles Internos. Essa reorganizacao institucio-
nal ampliou a autonomia da funcéo de compliance,
fortaleceu a governanca e consolidou a centrali-
dade do tema na estratégia da Companhia. Ambas
as diretorias mantém reporte direto ao Comité de
Auditoria, pratica alinhada as melhores referén-
cias internacionais de governanca. O Comité de
Auditoria acompanha periodicamente os temas
relacionados a ética, integridade e compliance, in-
cluindo riscos relevantes, tendéncias do Canal de
Denlncias e a efetividade dos controles adotados,
contribuindo para o direcionamento estratégico do
Programa de Compliance.

Nesse contexto de fortalecimento da estrutura

e dos processos de integridade, a Companhia
também avancou em reconhecimentos externos

e compromissos publicos. No periodo, a CSN,
empresa controladora, manteve a adesao ao Pacto
Global da ONU, e a CMIN foi reconhecida com o
Prémio Ethos de Integridade, Prevencao e Combate
a Corrupcao, concedido pelo Instituto Ethos. Além

disso, a Companhia aderiu ao Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a Corrupcao, reafirmando
publicamente seu compromisso com a transpa-
réncia. Esse marco reforca o comprometimento

da Companhia com elevados padrdes nacionais e
internacionais de integridade e ética corporativa.

O Programa de Compliance da CSN Mineracao

€ estruturado para assegurar que colaboradores,
liderancas e parceiros externos atuem em confor-
midade com a legislacao e com as diretrizes inter-
nas da Companhia. Sua arquitetura esta alinhada
aos parametros da Lei Anticorrupcgao brasileira (Lei
n° 12.846/13), do Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA), dos Estados Unidos, e as Diretrizes da Or-
ganizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE). A atuacdo da area compreen-
de a avaliacao continua dos riscos de corrupcao
nas operacoes, a definicdo e implementacao de
controles preventivos, bem como a adocao de
mecanismos de resposta e remediacao diante de
eventuais nao conformidades.

O Codigo de Conduta (disponivel agui), documen-
to aprovado pelo Conselho de Administracao da
CSN Mineracao, é a base do Programa de Com-
pliance. O documento estabelece padrdes claros
de comportamento, orienta a tomada de decisdes
no dia a dia e reforgca compromissos com direi-
tos humanos, diversidade, respeito, integridade



https://www.csn.com.br/codigos-de-conduta/
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e transparéncia. Todos os colaboradores recém-
-contratados devem aderir ao Codigo nos primei-
ros 30 dias de trabalho, com renovacdes anuais
vinculadas a participacao em treinamentos obri-
gatorios. Esse processo garante que as diretrizes
sejam compreendidas, atualizadas e aplicadas de
forma continua em toda a Companhia.

Em 2025, 100% das operacdes da CSN Mineracao
foram submetidas a avaliacdes de riscos relacio-
nados a corrupcao, e as areas recebem orienta-
¢oes especificas para mitigagao desses riscos, de
acordo com a exposicao e o contexto operacional.
Esse modelo é complementado por acoes perma-
nentes de capacitacao, voltadas ao fortalecimento
da cultura de integridade.

Anualmente, todos os colaboradores participam de
treinamentos sobre o Codigo de Conduta, a Politica
Anticorrupgao e demais normas do Programa de
Compliance. Esses treinamentos abordam temas
essenciais, como praticas anticorrupgao, prevengao
ao suborno, fraudes, assédio, discriminacao, diversi-
dade, conflitos de interesse, direitos humanos e pro-
tecao de dados, promovendo um ambiente organi-
zacional mais seguro, respeitoso e alinhado aos mais
altos padrdes éticos. Ao longo do ano, a Companhia
treinou 100% de seus colaboradores pelo terceiro
ano consecutivo. Além disso, a alta administracéo
participou de treinamento adicional, especifico sobre
anticorrup¢ao, incluindo praticas relacionadas a su-
borno. A capacitacao foi ministrada com o apoio de
escritério juridico externo especializado, abordando
0s requisitos da Lei Anticorrupcao (Lei n. 12.846/13)

Materialidade

Gestao de
Pessoas

Etica, integridade
e compliance

Saude, bem-estar
e seguranga

e do FCPA, com foco nos riscos aplicaveis as opera-
¢des da Companhia.

Como parte desse esforco de disseminacao, a
Companhia mantém o Programa Embaixadores

de Compliance, formado por representantes de
diferentes areas e regides. Esses colaboradores
atuam como pontos de referéncia locais, orientan-
do colegas, reforgcando boas praticas e facilitando
o dialogo com a area de Compliance. Em 2025, o
programa foi reformulado e passou a contar com
diretrizes mais claras, regimento interno estru-
turado e processo seletivo continuo, alinhado a
estratégia do Grupo CSN. O fortalecimento do
papel dos embaixadores como agentes multipli-
cadores da cultura de integridade é impulsiona-
do por capacitacoes exclusivas oferecidas pela
Universidade Corporativa, com conteudos estratée-
gicos sobre assédio moral, conflito de interesses,
relacionamento com agentes publicos, compliance
de terceiros, entre outros temas, além de reco-
nhecimento por meio de certificados e pontuacao.
Adicionalmente, o programa reforca a atuacao pre-
ventiva e educativa para lideres e colaboradores,
com orientacdes claras sobre a conducao adequa-
da de denuncias, tolerancia zero a qualquer forma
de assédio, valorizagao de ambientes seguros e
respeito as normas do Codigo de Conduta. Ao
todo, 145 pessoas participaram da iniciativa no
periodo no Grupo CSN, sendo 29 representantes
na CSN Mineracao.

A CSN Mineracao também investiu no uso de tec-
nologia para ampliar a eficiéncia, a rastreabilidade

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

- Colaborador do
Porto TECAR -
ltaguafgRJ)

7

e 0 acesso as informacades relacionadas a ética e a
conformidade. Em 2025, foi consolidada a plata-
forma BeCompliance, desenvolvida com base nas
recomendacdes da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) e nas melhores praticas nacionais e inter-
nacionais de integridade. A ferramenta tem como
objetivo reforcar a cultura de integridade e facilitar
0 acesso dos colaboradores a conteudos, decla-
racoes, requisicoes e canais de orientacao sobre
o tema. Além de automatizar indicadores, agilizar
analises e permitir o acompanhamento em tempo

Biodiversidade
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do clima
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real de processos essenciais, como gestao de
conflitos de interesse, brindes e presentes, riscos
de compliance e planos de acao atrelados a matriz
de riscos da Companhia, a plataforma centraliza
evidéncias e padroniza fluxos de trabalho. Essa
estrutura contribuiu para a reducao do tempo de
resposta, para o fortalecimento da governanca

e para a uniformizacao das praticas em todas as
unidades, em linha com o compromisso do Grupo
CSN e da CSN Mineracao com as melhores prati-
cas de gestao.
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Canal de Denuncias ...z

O Canal de Denuncias € um dos pilares do Progra-
ma de Compliance da CSN Mineracao. Ele oferece
um meio seguro, acessivel e confidencial para
que colaboradores, parceiros, comunidades locais
e outros publicos relatem situacdes que possam
violar os direitos humanos, o Cédigo de Conduta,
leis ou politicas internas da Companhia. O canal
esta disponivel 24 horas por dia e pode ser aces-
sado por telefone, e-mail, site ou correspondéncia,
com a possibilidade de envio de relatos andnimos,
0 que amplia a protecao aos denunciantes e esti-
mula o uso responsavel do mecanismo. A Compa-
nhia adota politica de nao retaliacao, reforcando o
compromisso com a protecao de denunciantes de
boa-fé e com a promoc¢ao de um ambiente seguro
para o reporte de preocupacoes.

A gestao do canal é realizada por uma empresa
externa e independente, assegurando a integrida-
de e confidencialidade das informacodes recebidas.
Todas as manifestacoes sao registradas, organi-
zadas e encaminhadas a Companhia para analise,
apuracao e adocao das medidas cabiveis, quando
necessario. Na CSN Mineracao, a Geréncia de
Investigagao e Compliance é responsavel por
conduzir esse processo, avaliando cada caso de
acordo com sua natureza e complexidade. Situa-
coes mais sensiveis, como denuncias de assédio
sexual e discriminacao, recebem tratamento prio-
ritario e, quando realizadas por telefone, podem

O canal conta com

0 apoio da IA para
aumentar a eficiéncia,
padronizacao e
qualidade das apuracoes

ser atendidas por equipe especializada, garantindo
acolhimento adequado desde o primeiro conta-

to. A Companhia também disponibiliza quando
necessario suporte psicologico ou assistencial as
vitimas, reforcando o compromisso com o cuidado
e a integridade das pessoas envolvidas.

Os aprendizados decorrentes das ocorréncias
sao incorporados as acoes de comunicacao e
capacitacao, promovendo a melhoria continua

do Canal de Denuncias e dos procedimentos de
remediacao. A Companhia também monitora indi-
cadores de desempenho do canal, como volume
de registros, tempo médio de resposta e taxa de
conclusao das apuracoes, utilizando essas infor-
macoes para identificar oportunidades de aprimo-
ramento, fortalecer controles e tornar os processos
mais eficientes.

Ao longo de 2025, o Canal de Denuncias passou
por um processo de modernizagao, com a adogao
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de novos critérios de categorizacao, triagem e
encaminhamento dos relatos. Essa atualizacao per-
mitiu maior agilidade no tratamento das manifesta-
coes, melhor direcionamento as areas responsaveis
e um acompanhamento mais preciso de cada caso.
Como resultado, até o fim do ano, foram registradas
440 manifestacoes, sendo 79% concluidas no mes-
mo ano. Os casos analisados permitiram a identifi-
cagao de situacdes com procedéncia ou oportuni-
dades de melhoria em 37% dos casos, resultando
na adocao de medidas corretivas, orientacoes as
areas responsaveis e o fortalecimento continuo dos
controles internos. As manifestacées nao proce-
dentes ou desqualificadas reforcam a avaliacao
criteriosa da Companhia e seu compromisso com
analises responsaveis e imparciais.

Diante da expansao do Canal de Denuncias, a
Companhia implementou melhorias tecnologicas,
incluindo a adocao de um agente de inteligéncia
artificial, com foco no aumento da eficiéncia, da
padronizagcao e da qualidade das apuracoes. A
solucao apoia atividades operacionais e estrutu-
rais, permitindo que os profissionais concentrem
seus esforcos na analise critica, contextual e ética
dos casos. As melhorias contribuiram para uma
qualificagao mais adequada das manifestacoes,
categorizacao mais precisa das ocorréncias e dire-
cionamento mais assertivo dos casos, resultando
em respostas mais ageis, maior consisténcia nas
analises e reducao de riscos. Todas as manifesta-
coes recebidas sao avaliadas e tratadas em con-
formidade com o Cddigo de Conduta e as politicas
internas da Companhia.

Como acessaro
Canal de Dentuincias

Por telefone:
0800 884 2006 (Brasil)

Por e-mail:
canal_denuncia@csnhmineracao.com.br

Pelo site:

www.canalconfidencial.com.br/csn

(portugués, inglés, alemao e espanhol)

Por correspondéncia:

A/C Diretoria de Compliance. Estrada
Casa de Pedra, s/ n°® — Zona Rural Caixa
Postal 101, Congonhas (MG) — Brasil.
CEP: 36415-000.

Para duvidas e informacdes adicionais em
relacdo a compliance:

compliance@csn.com.br

Todas as manifestacoes
recebidas sao avaliadas e
tratadas em conformidade
com o Codigo de Conduta
e as politicas internas

Manifestacoes recebidas pelo Canal de Dentincias

por categoria

Ano 2024
70

@ Assédio moral

( Assédio sexual
@ 'mportunagéo sexual

@ Desvio de
comportamento

Ano 2025
55

167

@ Favorecimento ou @ Roubo, furto ou desvio

conflito de interesses . - .
@ Violacao de leis
@ Fora do escopo

Fraude

@ Discriminagédo

108


mailto:canal_denuncia%40csnmineracao.com.br%20%20?subject=
http://www.canalconfidencial.com.br/csn
mailto:compliance%40csn.com.br?subject=
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Gestao tributaria

GRI 207-1, 207-2, 207-3; 14.22.5

A gestao tributaria da CSN Mineracao ¢é estrutura-
da para assegurar o cumprimento das legislacoes
e normas aplicaveis ao setor, assegurando con-
formidade regulatoria e transparéncia em todas as
suas operacoes. A Companhia realiza o calculo

e o recolhimento de seus tributos de forma orga-
nizada, precisa e dentro dos prazos estabeleci-
dos, ao mesmo tempo que avalia oportunidades
de incentivos fiscais que possam contribuir para
sua competitividade.

Esse trabalho é conduzido pela Diretoria de Pla-
nejamento Tributario do Grupo CSN e revisado
regularmente pelo diretor Financeiro, em conjunto
com o Departamento Juridico Tributario do Grupo,
seguindo as diretrizes corporativas. A estratégia
fiscal da Companhia € analisada anualmente pelo
Conselho Fiscal e esta integrada ao planejamento
do negdcio e as diretrizes de desenvolvimento
sustentavel, considerando impactos socioecon6-
micos, reducao de desigualdades e possiveis efei-
tos ambientais. Esse alinhamento ocorre por meio
da definicao de objetivos, avaliacao de impactos
financeiros, analise de riscos e oportunidades,
além de revisoes periodicas.

As questoes tributarias de maior relevancia es-
tratégica séo acompanhadas pela Diretoria e
pelo Conselho de Administracdo. Para garantir

conformidade continua, a area responsavel moni-
tora mudancas nas legislacoes federais, estaduais
e municipais, bem como regras emitidas pelas
autoridades fiscais nas regides onde a Companhia
atua. Os processos e praticas fiscais sao subme-
tidos a auditorias externas trimestrais, que abran-
gem tributos diretos e indiretos, além de aspectos
relacionados a regularidade fiscal.

A gestao tributaria também envolve o acompanha-
mento permanente dos riscos fiscais, por meio de
auditorias, analise de normas e avaliacao de tran-
sacoes. Esse controle é sustentado por processos
estruturados, definicao clara de responsabilidades,
comunicacao com autoridades e apoio de consul-
torias especializadas. As verificacées sao reali-
zadas por auditorias internas e externas, revisoes
regulares e analises documentais. As demonstra-
¢oes financeiras da Companhia estao disponiveis
em seu site de Relacdes com Investidores.

Além de adotar praticas voltadas a transparén-
cia, a CSN Mineracao participa individualmente
ou por meio da CSN, empresa controladora, de
foruns e associacoes representativas do setor
produtivo, como o Sindicato da Industria Mineral
do Estado de Minas Gerais (Sindiextra), a Fede-
racao das Industrias do Estado de Minas Gerais
(FIEMG), a Confederacao Nacional da IndUstria

- Colaboradores da CSi
Minerag¢do - Congonhc

(CNI), a Associacdo dos Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de Consumidores Livres
(Abrace) e o Instituto Brasileiro de Mineracao
(Ilbram). Essa participacado permite acompanhar e
contribuir para debates sobre politicas publicas,
normas e regulamentacées que impactam suas
atividades. A Companhia também direciona re-
cursos para iniciativas sociais e culturais por meio
da Fundacao CSN e do uso de leis de incentivo,
apoiando projetos nas areas de cultura, esporte e
protecao dos direitos de criancas, adolescentes e
pessoas idosas.

Para fortalecer o dialogo com seus publicos de
interesse, a CSN Mineracao inclui temas fiscais

e tributarios em seus processos de engajamento
institucional. As areas tributaria e fiscal, em con-
junto com a Diretoria Juridica do Grupo, acompa-
nham continuamente mudancas na legislagao para
garantir conformidade em todas as regides onde

a Companhia atua. Duvidas e sugestdes podem
ser encaminhadas por meio do canal exclusivo
tributariocsn@csn.com.br, € 0s retornos recebi-
dos contribuem para o aprimoramento continuo da
estratégia e das praticas adotadas.
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A CSN Mineragao encerrou 2025 com 7.589 colaboradores
proprios, todos vinculados por contratos formais de trabalho e
cobertos por acordos coletivos firmados com os sindicatos que
representam suas categorias profissionais. Esse quadro reline
profissionais com diferentes formacoes e experiéncias, que
atuam de forma integrada para atender as demandas técnicas,
operacionais e de gestao da atividade mineradora e portuaria.

A Companhia também contou com 5.916 trabalhadores tercei-
rizados, sendo 584 em atividades administrativas e 5.332 em
funcdes operacionais, igualmente abrangidos por instrumentos
de negociagao coletiva, 0 que assegura condi¢gdes de trabalho
alinhadas as normas legais e as praticas do setor.

Com foco na consolidagao de uma agenda estratégica de pes-
soas, a area de Gente e Gestdo avancgou, ao longo de 2025, na
transicao de um modelo voltado a estruturacao de processos
para uma atuacao cada vez mais orientada a resultados con-
cretos para 0 negocio. Esse movimento buscou aproximar as
praticas de gestao de pessoas das prioridades operacionais e
estratégicas da Companhia, ampliando a capacidade de plane-
jamento, acompanhamento e tomada de decisao sobre temas
relacionados ao desenvolvimento das equipes, sucessao e
formacao de liderancas.
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Atracao, desenvolvimento e retencao

Atracao e retencao cri2-29,3-3

A CSN Mineragao manteve, ao longo de 2025,
uma estratégia de atracao e retencao orientada
pela consolidagao de uma marca empregadora
associada ao desenvolvimento de pessoas. Esse
posicionamento se materializa em programas
estruturados de entrada na Companhia, como
Trainees, Estagio e Jovem Aprendiz, que apresen-
tam altos indices de aproveitamento interno.

O Programa Jovem Aprendiz é voltado a jovens
entre 14 e 24 anos que buscam a primeira expe-
riéncia profissional. Os participantes realizam ati-
vidades praticas nas areas de atuacao e recebem
formacao tedrica, em parceria com a Fundacao
CSN. A proposta é oferecer uma vivéncia inicial no
ambiente de trabalho e apoiar o desenvolvimento
de competéncias que auxiliam a construcao de
trajetorias profissionais. Essa jornada é ampliada
por meio do projeto Mentoria Cidada, que conec-
ta jovens atendidos pelo projeto Garoto Cidadao,
da Fundacao CSN, a liderancas do Grupo CSN e
da CSN Mineracao, promovendo trocas sobre o
funcionamento do mundo do trabalho, escolhas
de carreira e desenvolvimento pessoal. A mentoria
promove diversidade, inclusao e favorece a futura
insercao dos jovens no mundo do trabalho, espe-
cialmente entre aqueles que vivem em contextos
socioecondémicos vulneraveis.

Em 2025, o Grupo CSN e a Fundagao CSN lan-
caram o quinto ciclo da iniciativa, com a partici-
pacao de 57 jovens, dos quais oito residentes em
Congonhas (MG), municipio onde esta localizada
a principal unidade operacional da CMIN. Esses
participantes foram acompanhados por mentores
da proépria localidade, o que favoreceu a proximi-
dade geografica, fortaleceu o vinculo entre men-
tores e mentoreados e ampliou a efetividade das
orientacoes, além de permitir o compartilhamento
de experiéncias vivenciadas na pratica na unidade
operacional. Ao final do processo, o0s participantes
sao direcionados aos programas de aprendizagem
do Grupo CSN. No ciclo anterior, 12 jovens par-
ticiparam da iniciativa na CMIN, sendo que sete
manifestaram interesse em ingressar Como jovens
aprendizes com 100% de aproveitamento entre
0s interessados. Ja no ciclo concluido em 2025,
trés jovens foram incorporados ao quadro de
colaboradores ainda ho mesmo ano, enquanto 0s
demais tém previsao de contratacao no primeiro
trimestre de 2026, mantendo o indice integral de
aproveitamento em todos que tiveram interesse
em ingressar na Companhia.

O Programa de Estagio também representa uma
das principais portas de entrada da CSN Minera-
cao. Destinado a estudantes de cursos técnicos e
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de graduacao, proporciona a aplicacao pratica dos
conteldos académicos no dia a dia das areas. Ao
longo do ano, os estagiarios participam de uma
trilha estruturada de desenvolvimento, que 0s
prepara para futuras oportunidades no mercado e
na propria Companhia.

Ja o Programa de Trainees oferece aos recém-for-
mados uma jornada de 18 meses de capacitacao,
combinando conteudos técnicos e competéncias
comportamentais. Durante esse periodo, os partici-
pantes lideram projetos em diferentes areas, aplican-
do o aprendizado em situacdes reais. Ao fim do ciclo,
0s trainees iniciam um processo de mentoria com
profissionais seniores, com foco na orientacao de
carreira e no planejamento de médio e longo prazo.

Todos esses programas sao estruturados para
garantir igualdade de oportunidades e promover,
de forma continua, a inclusao e o respeito, inde-
pendentemente de género, nacionalidade, idade,
orientacao sexual, raca ou religido, contribuindo
para um ambiente de trabalho livre de discrimi-
nacao. Em 2025, a CSN Mineracao contava com
226 aprendizes, dos quais 39% foram efetivados,
além de 132 estagiarios, com taxa de efetivacao de
34%, e 14 trainees efetivados, contemplando 100%
dos candidatos.

Além da formacao de novos talentos, a Compa-
nhia adota estratégias para atrair profissionais com
maior experiéncia de mercado. As oportunidades
sao divulgadas nos canais institucionais e inter-
nos, com prioridade para a movimentacao interna.

Essa diretriz busca valorizar quem ja faz parte da
organizagao, reconhecendo o desempenho e a
aderéncia a cultura como critérios centrais para o
crescimento profissional.

Remuneracao e beneficios

GRI1401-2

A CSN Mineracao adota politicas e praticas de re-
muneracao fundamentadas em critérios técnicos,
estruturados e objetivos. A composicao da tabela
salarial é construida a partir da analise integrada
de cargos, posicoes e funcoes, que constituem

o parametro oficial de referéncia remuneratoria.
A definicao dos pacotes salariais considera, de
forma consistente e transparente, fatores como a
complexidade do cargo, a estrutura organizacio-
nal, as referéncias de mercado e a localidade de
atuacgao. A politica de remuneracao da CMIN nao
contempla género como critério de definicdo e é
aplicada de forma padronizada e isonémica para
todas as posicoes. O modelo é sustentado por
ferramentas e metodologias globais de avaliagao
e estruturagao de cargos, que asseguram preci-
sao, comparabilidade e alinhamento as melhores
praticas internacionais. Essa diretriz reforca o
compromisso da Companhia com um ambiente
de trabalho justo, livre de discriminacao e pautado
pela igualdade de oportunidades.

A CSN Mineragao segue as convencoes da Orga-
nizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e cumpre
integralmente a legislacao trabalhista brasileira,
incluindo os limites de jornada semanal de 48

horas regulares e até 60 horas com horas extras.
Essa pratica busca preservar o equilibrio entre vida
pessoal e profissional. Todos os colaboradores
regidos pela CLT s&o cobertos por acordo coletivo,
O que garante que os salarios acordados sejam
pagos em conformidade com os pisos defini-

dos, assegurando conformidade com as normas
vigentes. As Unicas excecdes a esse parametro
sao os aprendizes, cuja remuneracao segue regras
especificas, considerando a carga horaria reduzida
e o carater formativo do vinculo.

A composicao da remuneracao inclui salario men-
sal, férias e 13° salario, além de um programa de
bonificagao anual. Esse modelo conecta o reco-
nhecimento financeiro ao desempenho coletivo e
a contribuicao individual para os objetivos estrate-
gicos da Companhia.

Os beneficios oferecidos seguem os acordos
sindicais e estao disponiveis a todos os colabora-
dores, independentemente do tipo de contrato ou
jornada. Entre eles, estdo planos de saude e odon-
tologico extensivos a dependentes diretos, segu-
ro de vida, vale-alimentacao e auxilio-creche. A
licenca-maternidade é estendida voluntariamente
para seis meses, enquanto a licenca-paternidade
chega a 20 dias, ampliando o suporte as familias.

A Companhia também disponibiliza planos de pre-
vidéncia complementar administrados pela Caixa
Beneficente dos Empregados da CSN (CBS), uma
entidade fechada e sem fins lucrativos voltada a
empregados e ex-empregados do Grupo CSN e da
CSN Mineracao que contribui para o planejamento
de longo prazo e para a segurancga financeira no
periodo de aposentadoria.
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- Colaboradores da CSN

Faria Lima - Sdo Paulo (SP) Ciclo de gente GRI 404-3

O Ciclo de Gente € o principal instrumento estratégico da Com-
panhia para avaliagdo de desempenho, desenvolvimento de
pessoas e fortalecimento do pipeline de lideranca. O programa
contempla 100% do quadro funcional, com excecao de estagia-
rios, aprendizes e profissionais admitidos apos setembro do ano
anterior, e tem como objetivo mapear talentos, identificar profis-
sionais de alto potencial e sucessores, além de avaliar competén-
cias e o nivel de aderéncia aos valores organizacionais.

A metodologia combina a andlise de resultados e comportamen-
tos em um modelo integrado. Entre as ferramentas utilizadas,
destaca-se a matriz 9 Box, que cruza desempenho e compe-
téncias, proporcionando uma visao estruturada dos talentos da
organizagao e subsidiando decisdes de gestao de pessoas de
forma consistente e transparente.

Mais do que um processo avaliativo, o Ciclo de Gente conver-
te seus resultados em acdes concretas de desenvolvimento.

A partir das andlises realizadas, sao estruturados planos de
capacitacao, programas de desenvolvimento de liderancas, pre-
paracao de sucessores e fortalecimento de jornadas internas,
promovendo crescimento profissional de forma planejada.

Em 2025, o programa avangou em seu uso estratégico, am-
pliando a integracao entre avaliagao e tomada de decisdo. A
metodologia passou a orientar de forma mais direta iniciativas
de treinamento, evolucao de carreira, reconhecimento e movi-
mentacgodes internas, assegurando que o desenvolvimento das
pessoas esteja alinhado as necessidades atuais e futuras da
Companhia e contribuindo para reduzir a dependéncia de con-
tratagdes externas em posicoes-chave.
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Universidade Corporativa CSN

Os profissionais da CSN Mineracao tém acesso a
Universidade Corporativa CSN, principal estrutura
de formacao e desenvolvimento da Companhia. A
plataforma reldine mais de 240 conteudos virtuais on
demand, que permitem a cada colaborador construir
a propria jornada de aprendizagem de acordo com
suas necessidades e interesses. Esses conteudos
sao complementados por capacitagoes presenciais,
garantindo uma formacéao continua, alinhada aos
desafios do negocio e as diretrizes institucionais.

Em 2025, a Companhia deu continuidade as trilhas
de desenvolvimento, com capacitacoes alinhadas
as demandas técnicas e comportamentais das
equipes. Entre os destaques, esteve o treinamento
presencial Autoconhecimento, voltado a profissio-
nais de nivel superior, engenheiros e especialis-
tas, com foco no fortalecimento de competéncias
individuais e no aumento do protagonismo de cada
colaborador na proépria carreira. Outro programa de
impacto foi a Janela do Conhecimento, que reuniu
conteudos técnicos de diferentes areas industriais e
promoveu a troca de experiéncias entre equipes de
diversas unidades, ampliando o compartilhamento
de solucodes e o aprendizado coletivo.

A Universidade Corporativa é organizada em cinco
escolas de formacao: Escola de Exceléncia em Re-
sultados, Escola de Inovacao, Escola de Negocios,
Escola ESG e Escola de Lideres. Essa estrutura
permite atender tanto as demandas obrigatorias,
como treinamentos sobre valores, principios e
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normas internas, quanto a conteudos especifi-
cos para diferentes areas e funcdes, incluindo
capacitacoes técnicas e regulamentares para
profissionais operacionais. Dentro da Escola de
Exceléncia em Resultados, destaca-se a Escola de
Mineracao, voltada a gestao e a disseminacao do
conhecimento proprio do setor, apoiando a forma-
¢ao técnica e o desenvolvimento de competéncias
essenciais para as operacdes da Companhia.

As Escolas de Lideres e de Negocios exercem
papel central na preparacdo de novos gestores.
Por meio de trilhas que combinam conteudos téc-
nicos e comportamentais, essas frentes apoiam a
formacao de sucessores para diferentes niveis de
lideranca, instruindo os participantes para assu-
mir novas responsabilidades e conduzir equipes,
fortalecendo a capacidade interna de lideranca,

e para alinhar o desenvolvimento individual as
necessidades futuras do negécio.

Em 2025, a Universidade Corporativa manteve-

-se como um diferencial relevante na agenda de
pessoas da CSN Mineracdo. A adesao dos cola-
boradores permaneceu elevada, e 0os conteldos
continuaram sendo percebidos como essenciais
para o desenvolvimento profissional.

- Colaboradores da
CSN Faria Lima -
Séo Paulo (SP)
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Meédia de horas de treinamento por colaborador’ cri404-1

® 00

Por género 2023 2024 2025
Homens 29,2 29,4 28,7
Mulheres 28,4 26,1 28,2

" Os indicadores de capacitacdo da CSN Mineracdo baseiam-se na média de horas de treinamento por
colaborador.
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Diversidade, equidade e
inclusao cri405-1

Jornada de internacionalizacao

A CSN Mineragao mantém o compromisso de
Como parte de sua estratégia de desenvolvimento de pessoas, A iniciativa tem como foco a realizacao de projetos concretos, ampliar a participacdo de mulheres, pessoas

a CSN Mineragao avancgou, em 2025, na consolidagdao de uma  conectados a desafios reais da Companhia. Mais do que inter- negras, pessoas com deficiéncia (PcDs) e outros
jornada de internacionalizacao voltada a formacao de talentos  cambios institucionais, as experiéncias sao estruturadas para grupos historicamente sub-representados em

por meio de experiéncias praticas em ambientes de negécios gerar resultados aplicaveis as operacoes, fortalecendo com- suas operagdes. A estratégia busca garantir que
globais. Durante o ano, dez colaboradores da CMIN embar- peténcias técnicas e comportamentais, como autonomia, visao todos tenham acesso as mesmas oportunidades
caram para os Estados Unidos, Alemanha, Sui¢ca, Hong Kong/  sistémica, negociagao, resolugao de problemas e capacidade de desenvolvimento, crescimento profissional e
China e Portugal, desenvolvendo projetos estratégicos para de representacao da empresa em contextos internacionais. Os ocupacao de posicoes de lideranga, criando um

a Companhia. O programa foi ampliado para novos destinos, impactos desse modelo de aprendizado tém sido percebidos ambiente de trabalho mais diverso e representativo
como Suica e China, permitindo que os participantes tivessem tanto no desempenho dos participantes quanto na incorpora- da sociedade.

contato direto com tecnologias, fornecedores, modelos opera- ¢ao de novas praticas ao dia a dia da Companhia.

cionais e dinamicas de mercado diferentes daquelas encontra- Para coordenar essa agenda, a Companhia conta
das no Brasil. com uma area dedicada a diversidade, equidade e
inclusao (DE&I), responsavel por estruturar proje-
tos de engajamento, capacitacdo e acompanha-
mento de indicadores.

Um dos avancos mais relevantes foi 0 aumento
da participacao feminina no quadro funcional. Em
2025, a CSN Mineracéao alcancou 27% de repre-
sentatividade feminina entre seus colaboradores,
superando a meta de 26% tracada para este mes-
mo ano, o dobro do percentual em 2019. Esse re-
sultado reflete uma estratégia que combina metas
claras, acdes de sensibilizagdo e investimento em
formacao profissional. Um dos principais exemplos
€ o Programa Capacitar Mulheres, que oferece
N cursos gratuitos em parceria com a Fundacao

e e : s aE _ | CSN, preparando mulheres para atuarem em fun-

Internacionalizagdo - e " | . ; ‘ ¢oes operacionais nas unidades da Companhia.

S0 paulo (SP) b € b : : ' Além da formac&o técnica, o programa inclui uma




Governancga
corporativa

N\ ;
) Perfil

MINERAGAO

trilha de desenvolvimento voltada a permanéncia

e ao crescimento dessas profissionais. Em 2025,
mais de 130 mulheres foram admitidas por meio do
Capacitar, resultado alinhado a estratégia de reten-
cao e desenvolvimento adotada para esse publico
em fase inicial de carreira.

No periodo, a CSN Mineracao também retomou

o Programa de Capacitagao de Mulheres para
obtencao da CNH categoria D, conteudos exclu-
sivos na Universidade Corporativa e treinamentos
especificos em operagao de maquinarios de mina,
desenvolvidos para atender as necessidades des-
se publico. A iniciativa amplia o acesso as funcoes
historicamente ocupadas por homens e contribui
para reduzir barreiras estruturais a entrada de mu-
Iheres nesses espacos.

A estratégia de inclusao também contempla pes-
soas com deficiéncia. O Programa Capacitar foi
ampliado para atender esse publico, com foco na
formacao técnica e empregabilidade. A Compa-
nhia atua para garantir acessibilidade, revisdo de
processos e sensibilizacdo das equipes, de forma
a criar condicdes reais de inclusao e desenvolvi-
mento profissional.

Outro pilar da agenda de género é o Empodera,
programa direcionado exclusivamente as colabo-
radoras da Companhia. A iniciativa foi estruturada
com o objetivo de ampliar a representatividade
feminina em posicoes de lideranca, a partir da
constatacao de que muitas profissionais dei-
xavam de se candidatar a oportunidades por
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insegurancga, auséncia de referéncias ou baixa
exposicao estratégica.

Em 2025, 60% das participantes ativas foram promo-
vidas, resultado de uma trilha estruturada que incluiu
assessments com devolutivas individuais, treinamen-
tos sobre lideranca inclusiva — com envolvimento
direto dos gestores —, sindrome da impostora,
vieses inconscientes e conhecimento estratégico do
negocio, culminando na elaboracao e apresentacao
de planos de desenvolvimento individual.

Na frente de equidade racial, a CSN Mineracao
mantém alinhamento ao compromisso do Gru-

po CSN como uma das empresas fundadoras do
Movimento pela Equidade Racial (Mover). A atua-
cao contempla acoes de sensibilizacao, formacao
de liderancgas e revisao de praticas internas para
reduzir vieses nos processos de recrutamento, de-
senvolvimento e promogao. Em 2025, a parceria foi
ampliada com iniciativas de letramento, concessao
de bolsas de estudo e programas de aceleracao de
carreira. No ambito do Grupo CSN, foram disponi-
bilizadas 2,5 mil bolsas afirmativas, das quais 520
contemplaram profissionais da CSN Mineracao.

Adicionalmente, a campanha Mover o seu Futu-

ro ofertou mais de 60 mil bolsas afirmativas para
pessoas negras, iniciativa patrocinada e promovida
pela CSN Mineracao como integrante do conjunto
de empresas associadas ao Mover. Além disso, 96
profissionais da Companhia foram contemplados
com bolsas em programas de desenvolvimento

de lideranca. Outro destaque foi o curso de inglés
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Mover Hello, que concedeu aos colaboradores do
Grupo CSN, 1.593 bolsas, sendo 338 destinadas
a profissionais vinculados as operacoes da CSN
Mineracao, ampliando o0 acesso a competéncias
estratégicas e oportunidades de crescimento.

Complementando essas acdes, a Companhia
promoveu workshops, mentorias e capacitagoes
internas voltadas a conscientizacao sobre vieses
e a promogao da equidade racial e de género, es-
timulando praticas de lideranc¢a inclusiva em todos
0s niveis hierarquicos.

Biodiversidade

Mudanca

} Ecoeficiéncia
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A iniciativa Multiplicadores reforca os treinamentos
conduzidos pela area de Diversidade, Equidade

e Inclusao ao promover acoes de letramento e
sensibilizagao voltadas a publicos estratégicos

da CMIN. Em 2025, foram disponibilizados 549
treinamentos on-line sobre diversidade, equidade
e inclusao na Universidade Corporativa, além de
acoes integradas a Semana ESG.
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Colaboradores por género'

@ Homens

@ Mulheres

Colaboradores por faixa etaria

13,7%

27,5%
@ Menos de 30 anos

@ Entre 30 e 50 anos

@ Mais de 50 anos

58,8%
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Colaboradores por etnia

11%
Amarela
@ Branca
39,3% @ Indigena
146% 2025 @rreta
@ Parda
@ Nao informado
20%
12,7% 220%

Representatividade feminina

(VRS 2025
(Y7 2023

@ Geral’

"Considera colaboradores alocados no
Brasil nas categorias CLT, Aprendiz, Es-
tagio e Programa Capacitar. Diverge dos
dados GRI porque esses ndo abrangem o

@ Lideranca? Programa de Estdgio.

2 Considera os seguintes niveis: Super-
visdo, Coordenacdo, Geréncia, Geréncia
Geral e Diregdo.
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CSN Mineracao
cumpre meta e
celebra avanco
histdrico na
representatividade
feminina
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SAUDE, BEM-ESTAR E

SEGURANCA

GRI 3-3, 403, 410, SASB EM-MM-310a.1, EM-MM-320a.1

» Seguranca do trabalho
» Programas de saude e bem-estar
» Seguranga patrimonial
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Seguranca do trabalho

GRI 2-29, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8

A seguranca do trabalho é tratada pela CSN Mi-
neracao como valor fundamental de sua forma de
operar. A Companhia mantém um sistema de ges-
tao estruturado para proteger a saude, o bem-es-
tar e a integridade fisica de colaboradores proprios
e terceirizados, além de prevenir impactos as co-
munidades do entorno e ao meio ambiente. Esse
modelo é orientado por politicas, normas e proce-
dimentos que definem como cada atividade deve
ser planejada e executada, sempre com foco na
prevencao de acidentes e na mitigacao de riscos.

As diretrizes estao formalizadas no Manual de
Gestao de Saude e Seguranca do Trabalho (dis-
ponivel agui) e no Manual de Saude e Seguranca
para Fornecedores (disponivel agui), que esta-
belecem responsabilidades, padrées minimos

de controle e comportamentos esperados em
todas as frentes de atuagao. O acompanhamento
ocorre por meio do Sistema de Gestao de Saude
e Seguranca do Trabalho (SGSST), que abrange
100% dos trabalhadores e empresas contratadas,
monitora planos de acao e consolida indicadores
de desempenho. Essa estrutura € baseada na nor-
ma internacional ISO 45001, nas Normas Regula-
mentadoras do Ministério do Trabalho, na Politica
Nacional de Saude e Seguranca do Trabalho e em
diretrizes da Organizacdo Mundial da Saude. Os

sistemas sao submetidos a auditorias periodicas,
com o objetivo de verificar a conformidade e a
efetiva aderéncia as praticas estabelecidas.

A identificagcao de perigos e a avaliacao de riscos
seguem metodos reconhecidos internacional-
mente, alinhados a ISO 31000 e a referenciais
internos. Esses processos permitem antecipar
situacdes criticas antes do inicio das atividades,
definir medidas de controle e revisar procedimen-
tos sempre que necessario. Essa rotina € apoiada
por ferramentas digitais, como o software Riskex,
que acompanha todas as fases dos novos projetos
e due diligence de aquisicoes, do planejamento a
desativacao de ativos, assegurando rastreabilida-
de e consisténcia na gestao dos riscos de for-
ma continua.

A CSN Mineracao conta
com um sistema de gestao
estruturado para proteger
a saude, o bem-estar e

a integridade fisica de
colaboradores proprios

e terceirizados

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

Mudanca
do clima

Biodiversidade Ecoeficiéncia Anexos e 75 o

- Colaborador do
TECAR - Itaguai
(RJ)


https://www.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/452/2022/04/Manual-de-Gestao-de-SSO-CSN-24_09_2021-Versao-Final-I.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c13bfd26-0e38-40d4-80f7-8990c9e1d702/af263087-7a08-c8e9-7a86-6b518d16e7ec?origin=2
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- Colaborador da
CSN Mineragdo -
Congonhas (MG)

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e Barragens e
desenvolvimento local ~ coprodutos minerais

A gestao de riscos de seguranca esta orientada
para a identificacao, avaliacao e classificacdo dos
principais riscos criticos das operacdoes. Para cada
risco critico, sao constituidos grupos de trabalho
especificos, que atuam de forma preventiva e con-
tinua na definicao, implementacao e monitoramen-
to de controles operacionais robustos, alinhados
as melhores praticas de mercado e as particulari-
dades das atividades da Companhia. Os riscos cri-
ticos estao estruturados nas seguintes categorias:

« Veiculos e equipamentos moveis;
« Exposicao a energias perigosas;
e Servicos em eletricidade;

« Movimentacao de cargas;

o Trabalho em altura;

« Trabalho a quente;

« Produtos quimicos perigosos;

« Espacos confinados;

« Gases e liquidos inflamaveis;

« Seguranca estrutural.

Os riscos ocupacionais sao classificados confor-
me a Norma Regulamentadora n® 1 (ou NR 1), que
trata do gerenciamento de riscos no ambiente de
trabalho. A partir dessa categorizagao, a Compa-
nhia prioriza solucdes que eliminem ou reduzam
0S perigos na origem, como ajustes de processo,
melhorias estruturais, revisao de rotinas e, quando
necessario, 0 uso de equipamentos de protecao
individual. Em 2025, a nova NR 1 entrou oficial-
mente em vigor no Brasil, ampliando a obriga-
toriedade de identificacédo, avaliacao e registro

dos riscos psicossociais. Embora esses fatores ja
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fossem monitorados e tratados preventivamente
antes mesmo da atualizacao normativa, o que fa-
cilitou o processo de adequacao a partir de novas
iniciativas incorporadas. Entre elas, destaca-se

a implementacéao de formularios de avaliacao de
salde mental, que passaram por fase-piloto em
2025 e estao previstos para aplicacdo em toda a
Companhia em 2026. Com os resultados desses
questionarios, a Companhia contara com uma
base mais robusta para identificar necessidades
especificas e, quando necessario, ampliar ou
ajustar suas acoes voltadas a promocao da saude
mental dos colaboradores.

Mais do que normas e ferramentas, a CSN Mine-
racao entende que a seguranca depende da forma
como o trabalho é realizado, das expectativas
comunicadas e do acompanhamento diario das
equipes. Por isso, o fortalecimento da cultura de
prevencao passa pelo envolvimento direto das li-
derancas, responsaveis por integrar as praticas de
seguranca as rotinas operacionais, reforcar com-
portamentos seguros e contribuir para ambientes
de trabalho mais estaveis e previsiveis.

Essa abordagem preventiva também orienta
iniciativas como o teste de prontidao, realizado
diariamente de forma on-line, que avalia se o tra-
balhador estéd em condicdes fisicas e emocionais
adequadas para executar atividades criticas antes
de realiza-las. A Companhia encerrou 0 ano com
1.363 colaboradores realizando o teste diariamen-
te, aumento de 94% em relacao a 2024. Adicional-
mente, todos 0s equipamentos moveis de grande

070
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porte, como os caminhdes fora de estrada, sao
equipados com tecnologia de identificacao de fa-
diga do operador, permitindo sinalizar antecipada-
mente riscos que possam colocar vidas em perigo.
A Companhia também adota sistemas inteligentes
de bloqueio de energia em areas de manutencao,
impedindo a circulacéo de energia de alta tensao
quando necessario.

A capacitagao continua é outro pilar dessa estraté-
gia. Em 2025, a CSN Mineragao promoveu mais de
121 mil horas de treinamento em saude e seguran-
¢a, incluindo 1.670 horas voltadas especificamente
para resposta a emergéncias. As formacdes com-
binam atividades presenciais e recursos digitais,
como plataformas interativas, jogos educativos e
simulacdes em ambientes virtuais, que permitem
aos trabalhadores vivenciar cenarios de risco de
forma segura e controlada.

O processo de onboarding de Saude e Seguranca
do Trabalho vem sendo aprimorado para garan-
tir maior padronizacgao, agilidade e unificagao

das regras, permitindo inclusive a mobilidade de
profissionais entre diferentes negocios do Grupo
quando houver equivaléncia nos requisitos de ca-
pacitacao. Outro avanco em desenvolvimento € a
consolidacao das informacoes de capacidade téc-
nica das empresas terceiras no proprio cracha dos
colaboradores, recurso que facilitara a verificacao
de multiplas atribuicoes, reduzira a necessidade
de documentos adicionais e permitira checagens
de aptidao mais simples, rapidas e confiaveis,
inclusive por meio de QR Code.

- Pdtio da oficina da
frota de grande porte -
Congonhas (MG)

A participagao ativa das equipes € estimulada por
meio de iniciativas como os Dialogos Diarios de
Segurancga, a Semana Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho e Meio Ambiente (Sipatma),
reunides periodicas e a atuacao das Comissoes
Internas de Prevencao de Acidentes e Assédio (Ci-
pas). Esses espacos favorecem a troca de expe-
riéncias, o registro de sugestoes e a identificacao
de melhorias praticas no dia a dia das operacoes.

A governanca do tema € sustentada por comités
formais. O Comité Executivo de SSO se reune
trimestralmente para acompanhar metas, analisar
indicadores e avaliar ocorréncias relevantes. Ja
0S comités operacionais locais se relinem men-
salmente para definir estratégias especificas de
reducao de incidentes, considerando as particula-
ridades de cada unidade. Esses foruns tém poder
decisorio, conforme previsto nos procedimentos
corporativos, 0 que assegura que as acdes apro-
vadas sejam efetivamente implementadas.

A area de Saude complementa esse modelo com
uma atuacao integrada as operacdes. Os profissio-
nais meédicos acompanham de perto os ambientes
de trabalho, os riscos associados a cada funcao e
a rotina das equipes. Esse acompanhamento per-
mite avaliagdes mais precisas sobre afastamentos,
processos de reabilitacao e fatores que influen-
ciam o absenteismo, incluindo aspectos fisicos e
emocionais. Esse olhar ampliado contribui para
decisdes mais adequadas e para acdes preventi-
vas mais eficazes.
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Elementos estratégicos do SGSST

Compromisso e
lideranca

As liderancas exercem um papel
central no SGSST, atuando de
forma ativa para promover um
ambiente de trabalho seguro.

Esse compromisso se expressa

no exemplo diario, na tomada de

decisbes responsaveis e no in-

centivo a participacao de todos
na prevengao de riscos.

Gerenciamento de :’1
mudancas >

Garante que alteracdes nos
processos, nas instalacdes
ou no ambiente de trabalho
sejam avaliadas previamen-
te e implementadas de for-
ma controlada, mantendo os
riscos em niveis aceitaveis.

\iF R

Governancga
corporativa
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Etica, integridade

Materialidade e compliance

Comunicacao

A comunicagao clara e con-
tinua é essencial para que
colaboradores e fornecedores
tenham acesso as informa-
coes necessarias para preve-
nir acidentes e reduzir riscos.
Esse processo garante ali-
nhamento, compreensao das
diretrizes e engajamento com
as praticas de seguranca.

Cumprimento de
requisitos legais

Assegura que todos 0s requisi-
tos legais relacionados a saude
e seguranca no trabalho sejam
atendidos. Esse acompanha-
mento continuo contribui para a
conformidade regulatoria e para
a prevencao de riscos.

Gestao de
Pessoas

E LAY

Saude, bem-estar
e seguranca

Gestao da cadeia
de fornecedores

Padroes e
procedimentos

A definicao de padroes e
procedimentos assegura que
todas as atividades, operacio-
nais e administrativas, sejam
realizadas de acordo com
diretrizes seguras. Essa pa-
dronizacao contribui para a
previsibilidade dos processos
e para a reducao de falhas.

Planejamento

Estabelece uma sistematica
para que acoes estratégicas,
operacionais e rotineiras se-
jam organizadas de forma a
minimizar impactos e man-
ter os riscos sob controle
ao longo dos processos.

Comunidades e
desenvolvimento local

:;’IJ

Barragens e

coprodutos minerais Biodiversidade

Desenvolvimento
comportamental

A capacitacao permanente e
o fortalecimento de comporta-
mentos seguros sao pilares do
SGSST. O foco esta na preven-
¢ao, na melhoria continua dos

processos e na consolidacao de
uma cultura de seguran¢a no
dia a dia das operacoes.

Gestao de
fornecedores de
servicos

Garante que prestadores de
servico adotem 0s mesmos
padroes de seguranca da Com-
panhia. Esse controle ocorre por
meio de critérios contratuais,
avaliacoes periodicas e do cum-
primento do Manual de Saude e
Segurancga para Fornecedores.

J
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Gestao deriscos

Envolve a identificacao, a
analise e o controle dos riscos
associados a processos, ativi-
dades e instalacoes. O objetivo
e eliminar ou reduzir impactos

sobre a saude e a seguranca
das pessoas.

Gestao de
competéncias e
habilidades

Processo continuo de capaci-
tacao, qualificacao e ambien-
tacao, assegurando que cola-
boradores proprios e terceiros
estejam aptos a executar suas
atividades de forma segura e
responsavel.
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- Pilha de minerio
em Casa de Pedra

Taxa de Frequéncia
de Acidentes’

1,04 JROES

2024

1,09 PRIZE

" Taxa Total de Frequéncia de Acidentes Reportd-
veis (Total Recordable Injury Frequency Rate): aci-
dentes com e sem afastamento com colaboradores
prdprios e terceiros, e considera o fator de 1 milhéo
de horas-homem trabalhadas

Eventos com potencial de lesoes
graves e fatalidades (PSIF)

/&\
oA 12 anos .
sem fatalidades,

resultado de prevencoes e reducao
de riscos

Programa AGIR: lideranc¢a no centro da prevencao

O Programa AGIR € uma iniciativa
estratégica do Grupo CSN voltada a
reducao de riscos de eventos de alto
potencial e a prevencao de fatalida-
des. Implantado em todas as unida-
des da CSN Mineracao, o programa
estrutura e integra agdes, com foco
na consolidagao de uma cultura de
prevencao e no aprimoramento con-
tinuo da seguranca no trabalho. Sua
atuagao se baseia na combinagao de
meétodos técnicos, gestao estruturada
e engajamento das pessoas, refor-
¢ando a seguranga como um valor
inegociavel para a Companhia.

Em 2025, o AGIR foi aprimorado com
base nos aprendizados dos ciclos
anteriores e passou a incorporar o
Eixo Lideranca aos pilares de Cultura
de Saude e Seguranca do Trabalho,
Gestao de Riscos Criticos e Seguran-
¢a de Processos. Com essa mudanca,
0S gestores passaram a assumir um
papel ainda mais central na mitigagao
e na reducao de acidentes, tornando-
-se diretamente responsaveis pelas
decisdes que impactam a seguranga

no dia a dia das operacoes. A partir
dessa abordagem, o programa fortale-
ceu a atuacao das liderancas na libe-
racao de atividades criticas, no acom-
panhamento das equipes e na analise
de desvios, reduzindo a dependéncia
exclusiva de procedimentos formais.
Ao posicionar o lider como o principal
responsavel em caso de ocorréncias,
0 AGIR consolida a seguranga como
uma pratica integrada as rotinas de
gestao, e nao apenas como uma atri-
buicao das areas técnicas.

Como resultado dessas acoes, em
2025, a Companhia registrou reducao
de 18% nas ocorréncias de eventos
com potencial de lesdes graves e
fatalidades (PSIF) em comparacgao
com 2024 e se mantém com zero
fatalidades pelo 12° ano consecutivo.
No mesmo periodo, a taxa de aci-
dentes com e sem afastamento entre
colaboradores proprios e terceiros se
manteve estavel em 1,04 por milhao
de horas trabalhadas.
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Programas de saude e bem-estar

GRI1403-3,403-6

A CSN Mineracao investe de forma continua em pro-
gramas de saude voltados a ampliacao do acesso dos
trabalhadores a servicos médicos e preventivos, com
0 objetivo de promover bem-estar e qualidade de vida
dentro e fora do ambiente de trabalho. O atendimento
ocorre de maneira espontanea, em emergéncias ou
durante 0s exames ocupacionais, sempre acom-
panhado de orientacdes sobre prevencao e riscos
associados as atividades desempenhadas.

A base dessa atuacao é o Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), que defi-
ne a realizacao de exames periodicos e a frequén-
cia adequada para cada funcao, considerando os
riscos envolvidos, permite identificar alteracoes de
saude de forma precoce, orientar condutas pre-
ventivas e reduzir afastamentos, contribuindo para
a continuidade das atividades e para o equilibrio
entre saude e produtividade.

Os ambulatorios da Companhia realizam consultas,
atendimentos de urgéncia, exames preventivos e
acoes educativas, com foco no cuidado integral.
Essas unidades contam com equipes multidiscipli-
nares e seguem protocolos padronizados, garantin-
do qualidade e seguranca nos atendimentos. Para
facilitar o acesso, os ambulatérios estao localizados
em pontos estratégicos das operacodes, atendendo
colaboradores proprios e terceiros.

Alem da atencao clinica, a CSN Mineragao mantem
programas voltados ao controle de doencas croni-
cas, a promocao da salde mental, a alimentacao
equilibrada, ao estimulo a pratica de atividades fisi-
cas e a prevencao do uso de alcool, tabaco e outras
substancias. Essas frentes estao reunidas no pro-
grama CSN 10+, que organiza as ac¢des de forma
integrada e continua. A Companhia também oferece
o TotalPass e o WellHub, parcerias com uma rede
de academias que incentiva habitos mais ativos e
contribui para o bem-estar fisico, emocional e social
dos colaboradores e de seus familiares, que podem
acessar as plataformas como dependentes. Como
complemento, ha acesso a suporte psicolégico para
situacoes pessoais ou profissionais que demandem
orientacao especializada.

Anualmente, sao realizadas campanhas de vacina-
¢ao em todas as unidades operacionais e adminis-
trativas. Em 2025, a CSN Mineracao promoveu a
campanha de imunizacao contra a gripe Influenza,
com a oferta gratuita da vacina tetravalente, que
inclui protecao contra a cepa HIN1 e outras va-
riantes. A acao foi conduzida em parceria com as
equipes de saude ocupacional, garantindo acesso
seguro e facilitado aos trabalhadores em todo o
pais. Ao todo, 4.800 profissionais foram imuniza-
dos, reforcando a protecao individual e coletiva
nos ambientes de trabalho.

CSN 10+

1.

Programa de Prevencgao ao
Alcool e Entorpecentes

Programa Despertar

Programa de Gerenciamento
Ergondémico e de Ginastica
Laboral

Programa em Forma e Prato
Saudavel

Programa de Conservacao
Auditiva

Medicina Itinerante
Programa Saudavelmente
Programa Saude da Pele

Programa Antitabagismo

. Gestao de Afastados
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Seguranca patrimonial .....

A drea de Seguranca Patrimonial tem como missao
reduzir riscos e proteger tanto o patrimoénio quan-
to as pessoas, sempre em conformidade com a
legislagao e com respeito aos direitos humanos.
Sua atuacao é estruturada para garantir que as
medidas de seguranca sejam eficazes, proporcio-
nais e alinhadas as caracteristicas de cada ope-
racao, sem interferir na dinamica operacional da
Companhia. Na CSN Mineracao, nao ha atuacao
de seguranca armada, reforcando o compromisso
com praticas preventivas responsaveis.

Esse trabalho se apoia em trés pilares principais. O
primeiro é a Gestao da Seguranca Organica, que
assegura o cumprimento das leis que regulam a
atividade de seguranca privada e define procedi-
mentos padronizados para a protecao de ativos,
instalagdes e equipamentos por meio de diretrizes
claras sobre responsabilidades, fluxos de atuacao
e protocolos de resposta a ocorréncias.

A area de Seguranca Patrimonial
esta integrada a cultura
organizacional, contribuindo
para ambientes mais seguros,
previsiveis e alinhados

aos principios de respeito,
integridade e responsabilidade

O segundo pilar € a Gestao de Acesso e Monitora-
mento, responsavel pelo controle informatizado de
entradas e saidas nas unidades da Companhia. Esse
sistema acompanha a circulacéo de pessoas, veicu-
los e cargas, contribuindo para a prevencao de per-
das e para a rastreabilidade das movimentagdes. A
CSN Mineracao conta com uma central de monitora-
mento que funciona 24 horas por dia, equipada com
recursos tecnologicos que permitem a integracao de
imagens em uma Unica plataforma e o acompanha-
mento inteligente de objetos e areas sensiveis.

O terceiro pilar é¢ a Gestao de Riscos de Segurancga
Patrimonial, que utiliza uma metodologia padroni-
zada para identificar vulnerabilidades, analisar ce-
narios e definir medidas de controle, por meio de
uma abordagem que considera as particularidades
de cada unidade, permitindo ajustes especificos
gue mantém a seguranga sem comprometer a
eficiéncia das operacoes.

Implantado em 2024, o Comité Corporativo de
Segurancga Patrimonial consolidou, ao longo de
2025, o papel como instancia de governanca
voltada ao fortalecimento da gestao de riscos e a
padronizacao das praticas de seguranca no Grupo
CSN. O Comité também promove a troca de expe-
riéncias entre as equipes, estimula o alinhamento
de praticas e fortalece a integracao entre as areas
de seguranca.

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

- Coloboradora da
drea da Seguranca
Patrimonial da
Companhia

As atividades de vigilancia sao realizadas por
profissionais devidamente habilitados, formados
por cursos de vigilantes em instituicdes espe-
cializadas e credenciadas pela Policia Federal. A
formacao contempla conteudos relacionados a
segurancga patrimonial, legislagao aplicada, defesa
pessoal, primeiros socorros, prevencao e combate
a incéndio, gerenciamento de crises, seguranca
eletrbnica, direitos humanos, entre outros temas
fundamentais para exercer a atividade. A legis-
lacao exige reciclagem obrigatoria a cada dois
anos, além da manutencao da Carteira Nacional de
Vigilante (CNV) atualizada no sistema da Poli-

cia Federal.
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Na CSN Mineracao, as equipes também recebem
capacitacao para utilizacao de equipamentos nao
letais com treinamentos ministrados por empresas
especializadas e credenciadas pela Policia Fede-
ral, abordando temas como legislagao aplicada,
direitos humanos, relacées humanas e ética.
Além disso, todos os vigilantes da Companhia
aderem, anualmente, ao Codigo de Conduta e
realizam treinamentos obrigatorios em complian-
ce, que estabelecem orientacoes operacionais

e reforcam o compromisso com os direitos hu-
manos, responsabilidade e respeito nas relacdes
profissionais.
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Relacionamento com
fOrnecedores GRI 2-6, 2-29, 204-1, 407-1

Em 2025, a CSN Mineracao movimentou cerca de
R$ 10,3 bilndes em compras e contratos, contan-
do com aproximadamente 1.400 fornecedores de
diferentes portes e segmentos. Essa rede reune
parceiros locais, nacionais e internacionais, res-
ponsaveis pelo fornecimento de produtos, insu-
mos, equipamentos e servigos diversos, além de
operadores logisticos, subcontratados e empresas
terceirizadas. Entre os principais servigos contra-
tados no periodo estiveram transporte ferroviario,
veiculos, combustiveis, engenharia e manutencao.
Do total investido, 25% foram destinados a aquisi-
cao de materiais e 75% a contratacao de servicos.
Ao longo do ano, ndo houve alteragdes relevantes
na estrutura da cadeia de suprimentos.

A Companhia busca fortalecer a economia das
regides onde atua por meio da valorizacao de

Em 2025, foram movimentados
R$ 10,3 bilhdes em

compras e contratos com
1.432 fornecedores

de diferentes portes

e segmentos

fornecedores locais. Em 2025, 38,9% das com-
pras e contratos foram realizadas com empresas
sediadas nos mesmos estados das operacoes,
especialmente na compra de materiais. Em alguns
casos, no entanto, determinadas demandas exi-
gem fornecedores com alto grau de especializa-
cao ou tecnologias especificas, que nem sempre
estdo disponiveis regionalmente. Ainda assim, a
CSN Mineragdo mantém iniciativas voltadas ao
desenvolvimento e a ampliacao da participacao de
parceiros locais sempre que possivel.

A gestao de fornecedores € orientada por padroes
rigorosos de ética, conformidade e transparén-

cia. Todos 0s parceiros passam por um processo
formal de homologacao e avaliacao, no qual se
comprometem a cumprir o Codigo de Condu-

ta, a Politica Anticorrupcao do Grupo CSN e as
Condicoes Gerais de Prestacao de Servicos e de
Aquisicdo de Materiais, documentos registrados
em cartorio. Os contratos firmados incluem clau-
sulas especificas relacionadas ao cumprimento de
requisitos ambientais, trabalhistas e de integridade.
Dependendo do tipo de fornecimento, tambéem sao
exigidas certificacdes como a ISO 9001, voltada

a gestao da qualidade, e a ISO 14001, relacionada
a gestao ambiental, além de licencas e autoriza-
coes aplicaveis.

- Colaborador da
CSN Faria Lima -
Sédo Paulo (SP)

Esse conjunto de diretrizes e controles contribui
para assegurar que, nas operacoes da CSN Mine-
racao, nao haja atividades classificadas com risco
de violagao do direito dos trabalhadores a liber-
dade sindical ou a negociagao coletiva bem como
praticas de exploracao infantil, de adolescentes e
de mulheres. As Condicdes Gerais de Prestacao
de Servicos e Manuais de Saude e Seguranca do
Trabalho para Fornecedores reforcam, para as
contratadas, a importancia desses direitos, promo-
vendo relacdes de trabalho pautadas pela legali-
dade, pelo respeito e pela integridade.

Em 2025, a area de Suprimentos avangou na
incorporacao de critérios de sustentabilidade em

seus processos de compra, seguindo as orienta-
¢bes da norma internacional ISO 20400, que esta-
belece boas praticas para compras responsaveis.
Um diagndostico inicial apontou que a Companhia
ja atende a 86% desses requisitos. Esse resultado
foi sustentado por avaliacdes presenciais e remo-
tas, auditorias baseadas em metodologias reco-
nhecidas para analise de processos e qualidade
dos fornecedores, visitas técnicas a parceiros con-
siderados criticos e a adocao de controles mais
rigorosos para materiais e servicos essenciais ou
com maior nivel de risco. Para 2026, esta previs-
ta a ampliacao das auditorias nos fornecedores,
especialmente naqueles segmentos mais sensiveis
OU COM maior exposicao a riscos reputacionais.


https://www.csn.com.br/codigos-de-conduta/
https://www.csn.com.br/codigos-de-conduta/
https://cdn-sites-assets.mziq.com/wp-content/uploads/sites/452/2020/11/NG-1000-05-Pol%C3%ADtica-Anticorrupc%C3%A3o.pdf
https://www.csn.com.br/fornecedores/condicoes-gerais-de-fornecimento/
https://www.csn.com.br/fornecedores/condicoes-gerais-de-fornecimento/
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Matriz de riscos ESG da cadeia de fornecimento

A Matriz de Riscos ESG da Cadeia de Fornecimen-
to da CSN Mineracao, estruturada em 2024, sera
atualizada em 2026, em alinhamento as melhores
praticas de mercado, que recomendam revisoes
bienais. A iniciativa é conduzida pela area de
Suprimentos em parceria com a area de Susten-
tabilidade e a CSN Inova Bridge, com o objetivo
de identificar, classificar e acompanhar riscos
ambientais, sociais, de governancga e reputacionais
associados aos fornecedores, permitindo uma
atuacao preventiva e estruturada.

A matriz organiza os fornecedores da Companhia
em 48 macrocategorias, considerando o tipo de
fornecimento, o nivel de exposi¢ao a riscos e a
relevancia estratégica para as operacoes. Esse
modelo oferece uma visao clara dos principais
riscos ESG da cadeia de fornecimento, facilitando
a definicao de prioridades, o direcionamento de
acdes corretivas e o desenvolvimento de parceiros
ao longo do tempo.

A matriz proporciona

uma visao dos principais
riscos ESG da cadeia de
fornecimento, definindo
prioridades e direcionando
acoes corretivas

Nesse contexto, ao longo de 2025, a Companhia
avancgou na consolidacdo de uma abordagem
ainda mais orientada a gestao de riscos, a partir
dos aprendizados obtidos com o diagndstico da
norma ISO 20400, iniciado no ciclo anterior. Esse
processo aprofundou o entendimento sobre as ca-
tegorias de fornecedores mais criticas, possibilitou
a revisao de procedimentos internos e fortaleceu
0S mecanismos de controle e governancga, criando
bases mais solidas para a atualizacao da Matriz de
Riscos ESG prevista para 2026.

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

Outro marco relevante foi a implantacao do ques-
tionario ESG, estruturado diretamente na plataforma
Ariba e aplicado a mais de mil novos fornecedores
classificados como de alto e muito alto risco. A
ferramenta passou a utilizar pesos, pontuacoes e
automacoes, o que elevou o nivel de diligéncia, am-
pliou a rastreabilidade das informacoes e possibili-
tou analises de dados mais consistentes. Com isso,
a Companhia ampliou sua capacidade de compa-
rar resultados, identificar fragilidades e direcionar
acoes especificas para cada perfil de fornecedor.
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- Colaboradores da
CSN Faria Lima -
Sdo Paulo (SP)
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MINERAGAO

Avaliacao de compliance
na homologacao de
fornecedores

GRI 205-1, 407-1, 408-1, 409-1; SASB EM-MM-510a.1

Como resultado, a CSN Mineracao desenvol-
veu um modelo mais robusto de homologagao
de fornecedores, que passou a incluir analises
detalhadas, triagens sistematizadas e diligéncias
profundas, tanto presenciais, quanto remotas.
Esse processo € apoiado por um novo painel de
monitoramento, que permite acompanhar em
tempo real a situacao de cada fornecedor ativo,
incluindo documentacao, conformidade e even-
tuais pendéncias.

O processo de avaliacao de compliance é realiza-
do durante a homologacao de fornecedores, com
0 objetivo de assegurar que todos 0s parceiros
estejam alinhados aos principios éticos, legais e de
respeito aos direitos humanos que orientam suas
Como evolucao estratégica, foi iniciado em 2025 operacdes. O foco é a prevencao de riscos asso-
o projeto de implantacao de uma Supplier Control ciados a praticas como trabalho infantil, trabalho
Tower, com foco na integragao, em uma Unica forgado, condicoes degradantes e outras violagoes
visao, de todo o ciclo de vida do fornecedor dentro \ A ' que possam comprometer a integridade da cadeia
da Companhia. A torre de controle permitira con- ; ) ' de valor da Companhia.

solidar informacgdes como homologacao, riscos
ESG, desempenho, compliance, documentacao,
auditorias e dados externos, criando uma visao
360° da cadeia de fornecedores da Companhia.
O objetivo é viabilizar o acompanhamento conti-
nuo e proativo dos riscos, antecipar problemas de
fornecimento, monitorar exposicoes reputacionais
e apoiar decisoes estratégicas relacionadas ao

Antes da contratacao, cada fornecedor passa por
uma analise de integridade baseada em metodolo-
gias como o Compliance and Anticorruption Back-
ground Check e o Know Your Customer (KYC),
que permitem verificar o histérico, a reputacao e a
estrutura dos parceiros. Essas analises consideram
fatores como o tipo de atividade exercida, o pais
desenvolvimento, a recuperacao ou a desconti- de atuacao, a composicao societaria, os benefi-
nuidade de fornecedores. A implementacao sera ; — ciarios finais, eventuais sangoes e litigios, além
gradual, com amadurecimento ao longo de 2026. = a2 CH YOLUWE: 28405 de exposicdes negativas na midia. O processo é
apoiado por uma matriz de riscos de compliance,
que classifica os fornecedores conforme o nivel de
criticidade e define o grau de aprofundamento ne-
cessario em cada caso com referéncia a Classifi-
cacao Nacional de Atividades Econémicas (CNAE)

-> Operagées do TECAR - ) » ) o
- ltaguai (RJ) utilizada para identificar sesgmentos mais sensiveis.
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- Operagdes do TECAR -
Itaguai (RJ)

Quando um fornecedor é classificado como critico,
a avaliacao é aprofundada e encaminhada para a
Geréncia de Investigacao e Compliance, respon-
savel por conduzir analises detalhadas e verificar
possiveis desvios. Todos os contratos firmados
incluem clausulas anticorrupcao e compromissos
formais com padrées minimos de conduta e confli
to de interesse, reforcando a exigéncia de confor-
midade ao longo de toda a relagcao comercial.

Atualmente, a Companhia nao possui fornece-
dores identificados com riscos relacionados a
praticas trabalhistas degradantes, como trabalho
infantil ou trabalho forcado. Ainda assim, reconhe-
ce que existem riscos associados a liberdade sin-
dical e a negociacao coletiva entre fornecedores
e prestadores de servico em suas unidades. Para
mitigar essas exposicoes, adota medidas como a
declaracao formal de nao tolerancia a essas pra-
ticas, a definicao de politicas especificas, a verifi-
cacao de documentos, 0 monitoramento continuo
e a realizacdo de auditorias. Todos os parceiros,
ao realizarem ou renovarem seus cadastros,
devem concordar com os principios e diretrizes
da Companhia.

O acompanhamento das obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias é realizado pelo Nucleo de Gestao
de Terceiros (NGT), vinculado ao Centro Integra-
do de Gestéo (CIG), que monitora mensalmente

a documentacao dos fornecedores e prestado-
res de servico, assegurando o cumprimento das

Todos os fornecedores
passam por analises de
integridade baseadas em
metodologias que verificam
o historico, a reputacao e

a estrutura dos parceiros
antes da contratacao

exigéncias legais trabalhistas e prevendo a reten-
¢ao de pagamentos ou rescisao de contrato em
caso de irregularidades. Em 2025 o NGT também
evoluiu, com maior digitalizacao do controle docu-
mental e ampliacao da capacidade de analise com
ganho absoluto de controle no Portal de Gestao de
Terceiros, com maior padronizacao e automacao
dos processos.

Em 2025, a Companhia ampliou o0 escopo e a
eficiéncia das analises de due diligence e das
revisdes contratuais. No periodo, foram avaliados
1.768 fornecedores, envolvendo a andlise de 6.159
pessoas fisicas e juridicas no Grupo CSN. Os
cadastros de fornecedores sao integrados entre
Grupo CSN e CMIN, dessa forma os processos de
due diligence realizados para uma das empresas
qualificam automaticamente o fornecedor para

a outra.
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Acoes de relacionamento

GRI 2-25, 2-26, 2-29, 413-2; 14.9.6; 14.10.4

A CSN Mineragao mantem um relacionamento
proximo e estruturado com as comunidades vizi-
nhas as suas operacoes, avaliando e monitorando
continuamente os impactos potenciais e reais que
possam afeta-las. Em cada localidade, sao condu-
zidos estudos especificos que permitem identificar
e caracterizar esses efeitos com base em crite-
rios como intensidade, duracao e possibilidade

de reversao, orientando a adocao de medidas

de mitigacao e a implementagao de mecanis-
mos de dialogo, escuta e tratamento de queixas

e reclamacoes.

Entre os principais temas acompanhados estao
aspectos que podem influenciar a qualidade de
vida da populagao, como ruidos, emissdes de
material particulado e outros fatores ambientais,
além de questbes sociais relacionadas a direitos
humanos. No campo ambiental, a Companhia
opera o Programa de Controle e Monitoramen-
to da Qualidade do Ar e Ruido, com estacoes
automaticas e semiautomaticas, e adota praticas
preventivas, como a umectacao continua de
vias para reduzir a poeira gerada pelo trafego de
veiculos e equipamentos, aplicacao de polimeros
e hidrossemeadura.

O compromisso com a gestao responsavel do
territorio também se reflete na priorizacao da

contratagao de profissionais da propria regiao
onde estao localizadas as operacoes. O fortaleci-
mento da forca de trabalho local nas operacoes,
inclusive, € uma das metas associadas ao projeto
da P15, que busca ampliar a geracao de oportuni-
dades nos territérios de influéncia da Companhia.
Ao promover emprego e renda nas regides onde
atua, a Companhia contribui para o desenvolvi-
mento socioeconémico local e fortalece vinculos
duradouros com as comunidades.

O didglogo com a populacao € apoiado por canais
estruturados de relacionamento. Um deles ¢ a
Linha Verde, que recebe denuncias, reclamacoes,
sugestdes e solicitacdes associadas a temas
ambientais e sociais. Todas as manifestacoes sao
analisadas por equipes especializadas, com retor-
no a comunidade em até 15 dias. As informacoes
consolidadas sao reportadas a alta administracao
e discutidas em foruns de gestao.

No periodo, a Linha Verde iniciou um processo

de modernizacao que ampliara seu alcance e sua
eficiéncia, evoluindo de um sistema manual para
um modelo automatizado, e de diversificacao dos
meios de contato, incluindo WhatsApp, telefone,
formularios digitais, canais locais e um site dedica-
do que podera ser utilizado de forma 100% andni-
ma. As manifestacoes recebidas serao tratadas por

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e Barragens e

desenvolvimento local coprodutos minerais

equipe independente, garantindo a confidenciali-
dade e a seguranca do denunciante, caso assim
deseje. A evolucao fortalecera a capilaridade do
canal e 0 acesso da comunidade aos mecanismos
de escuta da Companhia, e sua reformulacao sera
concluida em 2026.

Outra iniciativa é a Casa de Apoio, localizada nas
proximidades da Mina Casa de Pedra e administra-
da pela Fundacao CSN. O espaco funciona como
um ponto permanente de escuta, orientacéo e
esclarecimento, inclusive sobre temas como segu-
ranca de barragens e oportunidades de trabalho.
Em 2025, a Casa de Apoio realizou 1.540 atendi-
mentos, sendo a maior parte relacionada a duvidas
sobre vagas e processos seletivos, contribuindo
para a promocao da contratacao local. No periodo,
254 entrevistas foram realizadas a partir de curri-
culos recebidos.
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- Vista das capelas do Santudrio
do Bom Jesus de Matosinhos
em Congonhas (MG)

Linha Verde

Telefone e WhatsApp:
0800 282 4440

E-mail:
meio.ambiente@csn.com.br
Site:
www.linhaverdecsn.com.br



mailto:meio.ambiente%40csn.com.br?subject=
http://www.linhaverdecsn.com.br
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- Instalagées em
Centro Cultural da
Fundag¢do CSN

O relacionamento com as comunidades também

e fortalecido por meio do Comité de Comunida-
des, formado por 23 representantes locais, entre
liderancas comunitarias e organizacoes da socie-
dade civil. O grupo se retne bimestralmente para
discutir demandas, avaliar impactos e acompanhar
acoes da Companhia.

Em paralelo, a CSN Mineracao mantém o Progra-
ma de Educacao Ambiental (PEA), desenvolvido
nos municipios de Congonhas, Belo Vale e Ouro
Preto, com base nos Padrdes de Desempenho da
International Finance Corporation (IFC). Em 2025,
0 programa promoveu 738 atividades, somando
17.776 participantes, com atividades em escolas
publicas, oficinas, palestras e eventos educativos.

No contexto da implantacao da Planta de Itabiritos
P15, a Companhia estruturou um conjunto especifi-
co de ac¢des sociais e de monitoramento, alinhadas
a evolucao do projeto. Um dos principais instru-
mentos foi a realizacao do terceiro ciclo do Progra-
ma de Monitoramento Socioecondmico (PMS), que
acompanha, de forma anual, as condicdes de vida
e 0 bem-estar das populacées de Congonhas e
Belo Vale (MG).

O PMS gera dados que orientam decisdes para
reduzir impactos negativos e ampliar os efeitos
positivos do empreendimento. Também foi condu-
zida uma avaliagao de impactos e riscos ambien-
tais e sociais do projeto, com base nos Padroes
de Desempenho 1e 4 da IFC, integrando estudos
técnicos e entrevistas com stakeholders, o que

contribui para o aprimoramento do sistema de
gestao, o fortalecimento da seguranca das comu-
nidades e a melhoria continua dos processos.

De forma complementar, a CSN Mineracao conta
com uma base estruturante de gestao social e

de direitos humanos: a Due Diligence em Direi-
tos Humanos (DDDH), realizada em Congonhas
(MG) e concluida em 2023, seguindo os Principios
Orientadores das Nac¢des Unidas sobre Empresas
e Direitos Humanos. O estudo avaliou temas rela-
cionados a seguranca da populacao, condicdes de
trabalho, qualidade de vida e dindmica local, iden-
tificando 37 potenciais impactos adversos, dos
quais 14 foram priorizados. Como resultado, foram
definidos 49 planos de acao e 95 iniciativas de
mitigacao. Até o momento 92% dessas acoes fo-
ram concluidas ou estdo em andamento. A DDDH
orienta de forma continua as praticas da Compa-
nhia no territério, fortalecendo sua capacidade de
antecipar riscos, ajustar processos e promover
relacdes mais equilibradas com as comunidades.

O ano de 2025 também foi marcado pela estrutu-
racao do Programa de Fomento a Melhoria Pro-
dutiva e Econdmica no Territdrio, iniciativa voltada
ao fortalecimento das capacidades técnicas e
produtivas locais. O inicio do programa esta pre-
visto para 2026, com foco no apoio técnico e na
capacitacao de moradores da area de influéncia
direta do Complexo Casa de Pedra, promovendo a
melhoria da empregabilidade, a geragao de renda
e o desenvolvimento das potencialidades econ6-
micas do territorio.
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Fundacao CSN

A Fundacao CSN atua como elo entre a CSN Mi-
neracao e as comunidades localizadas no entorno
de suas operacoes. Sua atuacao esta organizada
em quatro frentes complementares — Educacao,
Cultura, Articulacao e Curadoria —, nas quais sao
estruturadas iniciativas de longo prazo voltadas a
ampliagcao de oportunidades, ao fortalecimento das
capacidades locais e a promocao de trajetérias com
mais autonomia para os publicos atendidos.

Em 2025, foram investidos R$ 48 milhdes em
acoes de responsabilidade social e em bolsas de
estudo, beneficiando diretamente 1,6 mil pessoas
nas regides de influéncia da CSN Mineragao. O
periodo marcou uma fase de expansao e fortale-
cimento institucional da Fundacao, com a consoli-
dacao de projetos estruturantes, o aprimoramento
das metodologias de atuacao, e a integragcao cada
vez maior as estratégias corporativas do Grupo
CSN e da propria Companhia.

A Fundacao CSN atua para promover mudancas
sustentaveis e fortalecer politicas publicas a partir
da compreensao profunda da realidade de cada

A Fundacao CSN atua
em quatro frentes:
Educacao, Cultura,
Articulacao e Curadoria
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Partreipantes do
Programa Tamboresde
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comunidade. Seu modelo de atuacao se baseia no
didlogo continuo com o poder publico, instituicdes
locais, associacoes e a sociedade civil, reforcando
a conviccao de que o crescimento das operacdes
deve caminhar junto a geracao de valor social e
com respeito as especificidades de cada territorio.
Ao longo do ano, a Fundacao também avancou na
qualificacao de seus processos de mensuracao

e acompanhamento de impacto, incorporando
indicadores mais consistentes e instrumentos que
permitem avaliar, de forma continua, os efeitos das
iniciativas nos médio e longo prazos.
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Educacao

Na frente de Educacao, a Fundacao CSN con-
centra seus esforcos na promocéao do ensino

de qualidade e na criacao de caminhos para a
insercao de jovens no mundo do trabalho. Em
Congonhas (MG), a Fundacao administra o Cen-
tro de Educacao Tecnologica (CET), que oferece
ensino do Fundamental Il, Médio e Técnico, além
de cursos de capacitacao profissional. A esco-

la atende estudantes da regiao e busca integrar
formacao académica, desenvolvimento humano e
preparacao para o mercado de trabalho. Em 2025,
o CET beneficiou 419 estudantes, dos quais 35%
eram bolsistas, ampliando o acesso de jovens em
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situacao de vulnerabilidade social a oportunidades
educacionais estruturadas. No mesmo periodo,
nove alunos do CET conquistaram trés medalhas
de prata e seis de bronze na Olimpiada Brasileira
de Astronomia e Astrondutica (OBA), resultado que
reflete a qualidade do ensino oferecido e o estimu-
lo ao desenvolvimento cientifico dos estudantes.

A Fundacgao também desenvolve o projeto Capaci-
tar para Crescer, voltado a preparacao de adoles-
centes e jovens para a participacao nos programas
de Jovem Aprendiz. A iniciativa combina conteldos
técnicos, desenvolvimento de habilidades socioe-
mocionais e orientacao sobre o mundo do trabalho,
ampliando as chances de insercao desses jovens
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em programas formais de aprendizagem. Em 2025,
83 participantes foram capacitados.

Outra iniciativa relevante é o programa Conexao
Aprendizagem, que conecta jovens a empresas
para a realizacao de atividades praticas, aliadas

a uma formacao tedrica sobre a area escolhida, o
funcionamento do mercado de trabalho e o desen-
volvimento pessoal e profissional. Em 2025, a Fun-
dacao atendeu 719 jovens em cidades mineiras,
fortalecendo redes locais e ampliando o0 acesso a
experiéncias formativas que aproximam educacao
e empregabilidade.

A educacao ambiental também ¢é parte central
dessa frente de atuagao. Por meio do Programa
de Educacao Ambiental (PEA), a Fundacao atua
em comunidades de municipios como Congonhas,
Belo Vale, Moeda, Ouro Preto e Rio Acima, promo-
vendo atividades que estimulam o cuidado com o
meio ambiente e 0 uso responsavel dos recursos
naturais. Em 2025, o programa foi expandido para
0 municipio de Itagual, no estado do Rio de Janei-
ro, consolidando a presenca em todos os territo-
rios de influéncia da CSN Mineracao. As acoes
incluem revitalizacao de espacos publicos, implan-
tacao de composteiras, reaproveitamento de agua
da chuva, criacao de hortas comunitarias, capa-
citacdes para construcao de aquecedores solares
de baixo custo, aulas de artesanato e campanhas
de conscientizacao em datas simboalicas.

Biodiversidade

Mudanca

h Ecoeficiéncia Anexos
do clima

Cultura

A Fundacao CSN desenvolve projetos que propor-
cionam inclusdo social e a ampliagao de oportuni-
dades para criancas e adolescentes em situacao de
vulnerabilidade pela arte. A principal iniciativa nesse
campo é o Garoto Cidadao, um programa sociocul-
tural que oferece oficinas de musica, teatro, danca
e artes visuais no contraturno escolar. O objetivo &
contribuir para o desenvolvimento humano integral
dos participantes, ampliando oportunidades educa-
cionais, culturais e formativas, fortalecendo compe-
téncias socioemocionais, o vinculo com a escola e
reduzindo as desigualdades sociais nos territérios
de atuacao. O publico atendido tem entre nove e 18
anos, sendo encaminhados pelos Centros de Refe-
réncia em Assisténcia Social (CRAS) das prefeituras
parceiras, 0 que assegura que o projeto alcance
quem mais precisa.

Em 2025, o Garoto Cidadao atendeu 1.317 criancas
e adolescentes, promoveu 148 agdes culturais e
impactou 23.375 pessoas nos municipios de Belo
Vale, Congonhas, Moedas e Rio Acima (MG) e

em Itaguai (RJ). No mesmo periodo, a unidade de
Rio Acima passou por uma ampliacao importante,
viabilizada em parceria com a Prefeitura Munici-
pal, por meio da Secretaria de Assisténcia Social.
Em marco, foi inaugurada a nova sede do projeto
No municipio, a capacidade de atendimento foi
ampliada para 220 criangas e adolescentes, o
que representa um aumento de 47% em relacao a
estrutura anterior. Essa expansao fortaleceu a pre-
senca do projeto no territorio e ampliou 0 acesso
de novos participantes as agoes culturais.

Q90
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Articulacao

Reconhecimento nacional
por impacto social

Em 2025, o Projeto Garoto Cidadao recebeu
o Prémio Hugo Werneck de Meio Ambiente
& Sustentabilidade, na categoria Destaque
Nacional, reconhecimento que valoriza
iniciativas com impacto social consistente

e de longo prazo. A iniciativa também mar-
cou presenca no 30° Festival de Inverno

de Congonhas, com duas apresentacoes
especiais no teatro Dom Silvério.

Fruto do Garoto Cidadao, o programa Tam-
bores de Aco oferece uma formacao inten-
siva que combina aulas tedricas e praticas
sobre linguagens musicais, danca, expres-
sdo corporal e presenca de palco a jovens
bolsistas entre 15 e 20 anos. O objetivo é
aprofundar competéncias artisticas e am-
pliar as possibilidades de insercao cultural
e profissional dos participantes. Em 2025,
a iniciativa realizou nove apresentacdes em
Belo Vale, Congonhas, Moeda e Rio Acima,
alcancando 4.180 pessoas. No periodo, 0
Tambores de Aco foi destaque no aniver-
sario de 29 anos da Revista Raca Brasil,
ocasiao em que a Fundacao CSN foi home-
nageada por sua atuacao na valorizacao da
cultura negra e na promoc¢ao da diversidade.

Na frente de Articulacéo, a Fundacao CSN reco-
nhece o didlogo institucional como um instrumento
central para a construcao de solucdes coletivas e
para o fortalecimento das relacdes com o poder
publico, liderancas comunitarias, empreendedo-
res locais e organizacdes da sociedade civil. Essa
atuacgao parte do entendimento de que o desen-
volvimento territorial exige cooperacao, escuta
ativa e a integracao de diferentes atores em torno
de objetivos comuns. A partir dessa logica, a Fun-
dacao busca compreender as vocacdes de cada
territdrio e cocriar, com as comunidades, cami-
nhos de desenvolvimento que facam sentido para
suas realidades sociais, econdmicas e culturais.

Em Congonhas (MG), essa estratégia se mate-
rializa por meio da Casa de Apoio Espaco Comu-
nidade CSN, administrada pela Fundacao CSN.

O espacgo funciona como um ponto permanente
de escuta e acolhimento, criado para fortalecer

o relacionamento entre a CSN Mineracao € a
populacao local. No local, moradores encontram
informacdes sobre as atividades da Companhia,
recebem orientacdes sobre temas de interesse co-
letivo e participam de agdes educativas, incluindo
aquelas relacionadas a seguranca de barragens e
a prevencao de riscos.

Além do atendimento direto a populacao, a Casa
de Apoio atua como um canal de dialogo estru-

turado, que permite identificar demandas, escla-
recer duvidas e encaminhar solicitacoes para as

areas responsaveis. Esse processo contribui para
relacbes mais transparentes e para a reducao de
assimetrias de informacao entre a Companhia e as
comunidades do entorno.

- Casa de Apoio - Congonhas (MG)
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Curadoria

Na frente de Curadoria, a Fundacao CSN atua como apoio estra-
tégico na selecao de projetos desenvolvidos por outras institui-
¢oes, ampliando o alcance da atuacao social da Companhia por
meio do uso das leis de incentivo fiscal. Esse trabalho tem como
objetivo garantir que os recursos destinados a essas iniciativas
estejam alinhados aos valores, as diretrizes e as prioridades
sociais definidas para os territorios.

O processo comeca com o recebimento e a analise técnica das
propostas enviadas por organiza¢des da sociedade civil. A Fun-
dacao realiza uma triagem cuidadosa, avaliando critérios como
relevancia social, aderéncia as politicas da Companhia, viabili-
dade de execucgao, potencial de impacto e alinhamento com as
demandas locais. As iniciativas contemplam diferentes areas,
como cultura, esporte, infancia e adolescéncia, atencao a pes-
soa idosa e saude. Apds essa etapa de avaliacao e pré-selecao,
0s projetos considerados mais aderentes sao encaminhados a
Diretoria do Grupo CSN, responsavel pela decisao final sobre o
patrocinio. Esse fluxo garante consisténcia, transparéncia e coe-
réncia na alocacao dos recursos, além de fortalecer a governan-
ca dos investimentos sociais.

Os projetos executados pelo Grupo CSN ao longo de 2025
impactaram diretamente 279.640 pessoas, além de alcancar um
publico estimado de 494.925 pessoas por meio de apresenta-
¢oes culturais.

Ao estruturar esse processo de curadoria, a Fundagao contribui
para que os investimentos da Companhia apoiem iniciativas que
respondam a necessidades reais dos territorios, fortalecendo
redes locais, ampliando o acesso a servi¢gos e promovendo
oportunidades de desenvolvimento social de forma articulada

e responsavel.

Saude, bem-estar Gestao da cadeia

Comunidades e Barragens e
de fornecedores desenvolvimento local coprodutos minerais

- Educandos do Projeto
Garoto Cidaddo da
Fundag¢do CSN

Biodiversidade

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia
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Investimento social e contribuicao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

= =l & (B8 08 (8 EE
Projetos Impacto alcancado Estados 'M‘MI‘ 1 p E > @ @
Programa de Educacdo Ambiental 17.776 pessoas impactadas em 738 acdes MG | RJ v
Conexao Aprendizagem 336 jovens MG v v v
Capacitar para Crescer 83 adolescentes MG v v v
Mentoria Cidada 23 jovens MG | RJ v v v
Bolsa de estudos nas Escolas FCSN 257 criangas e adolescentes MG | RJ v
Garoto Cidadao 1.317 criangas e adolescentes MG | RJ v v v
Tambores de Aco 9 apresentacdes realizadas | 4180 pessoas alcancadas MG v v v
Casa de Apoio 1.540 atendimentos MG v

- Educandos do
Projeto Garoto
Cidadado da
Fundag¢éo CSN
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Recuperacao de rejeitos

As atividades da CSN Mineracao geram dois prin-
Cipais residuos minerais: o estéril, composto por
solos e rochas sem valor econémico para a mine-
racao, e o rejeito, que resulta do beneficiamento
do minério de ferro. A reducao de volume desses
materiais € a ampliacao de seu reaproveitamento
sao elementos centrais da estratégia da Compa-
nhia tanto para aumentar a eficiéncia operacional
e reduzir riscos quanto para viabilizar o aumento
sustentavel da producao. Além da mitigacao de
impactos ambientais, a recuperacao de rejeitos &
tratada como uma fonte relevante de geracao de
valor para 0 negocio ao permitir o aproveitamento
de recursos anteriormente descartados.

Nesse sentido, a CSN Mineracao vem investindo
na implantacao de Concentradores Magnéticos de
Alta Intensidade (CMAIs), tecnologias que permi-
tem recuperar ferro presente nos rejeitos e aumen-
tar o aproveitamento do recurso mineral, reforcan-
do o modelo operacional orientado pela economia
circular. Nesse contexto, o CMAI B4 sera respon-
savel pelo processamento do material depositado
na Barragem B4. Com inicio de operacao em 2027,
a planta adicionara até 3,3 milhdes de toneladas
anuais de pellet feed premium.

Além da planta de concentracao magnética,
a Companhia também vem ampliando outras
frentes de recuperacao de material. Em 2025, a

Companhia colocou em operacao uma terceira
etapa de flotacao, processo que separa particu-
las finas de minério. Essa adaptacao aumentou
em cerca de 20% a capacidade desse circuito e
permitiu recuperar parte do ferro que antes era
considerado rejeito, aliviando a pressao sobre os
sistemas de filtragem e abrindo espaco para o
aumento da producao.

Esses avangos estdo integrados a um modelo ope-
racional que prioriza a filtragem e o empilhamento
a seco, reduzindo a dependéncia de barragens e
ampliando o controle sobre os residuos gerados.
A Companhia conta atualmente com capacidade
instalada de filtragem de cerca de 9 milhdes de
toneladas por ano, que foi ampliada para apro-
ximadamente 10,5 milhdes de toneladas a partir

de melhorias operacionais. Entre as principais
iniciativas estao ajustes nos equipamentos de
filtragem, como a alteracao no sentido de opera-
¢cao das esteiras transportadoras, a substituicao de
componentes por versdes de maior capacidade e
a revisao dos parametros de controle automatico
dos filtros. Também foi reduzido o tempo de cada
ciclo de filtragem, tornando o processo mais agil e
eficiente. O fortalecimento dessa fase trouxe maior
previsibilidade as etapas anteriores, que passaram
a operar com volumes mais elevados e menor ris-
co de interrupcdes. Em 2025, o ganho de desem-
penho dos sistemas de filtragem de rejeitos foi um

- Planta____: EFiragem de -
rejeitos em Casa de-Pedir
= B0ngonhas (MG)

dos fatores determinantes para o novo recorde de
producao registrado pela Companhia.

Paralelamente, a CSN Mineracao estuda a viabili-
dade do uso de rejeitos como pozolana pela CSN
Cimentos, ampliando as possibilidades de reapro-
veitamento desses materiais em outras cadeias

produtivas. Em parceria com a CSN Inova, também
estao em teste solucdes para extrair mais ferro dos
rejeitos da planta central, viabilizando sua rein-
Sercao no processo siderurgico. Essas iniciativas
reforcam a busca por modelos mais circulares,
que prolongam a vida Util dos recursos naturais e
reduzem a necessidade de novas extragoes.
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Descaracterizacao das barragens

Desde 2020, a CSN Mineracao adota o empilha- A Com panhia mantém Planos
mento a seco como método para a disposicao

de rejeitos, eliminando a necessidade de novas de Seguranqa de Barragens
barragens e ampliando significativamente os niveis e Planos de AQéO de

de seguranca de suas operagoes. Essa tecnologia Emergéncia para Barragens
permite que ,o.materlal sga fllt.rado e empllhgdo de I\/Iinerac;éo (PAEBM) para
em estado solido, reduzindo riscos geotécnicos, o

minimizando impactos ambientais e reforcando a 100% de suas estruturas
confiabilidade dos processos produtivos.

Em linha com esse compromisso, a Companhia reconhecida pela Fundacao Estadual de Meio
mantém um rigoroso cronograma de descaracteri- Ambiente (Feam) e entrou em periodo de monito-
zacao de todas as suas barragens, independente- ramento passivo, etapa que antecede sua retirada
mente do método construtivo utilizado, conforme definitiva dos cadastros da Agéncia Nacional de
aprovado pelas autoridades competentes. Até o Mineracdo (ANM). As obras de descaracterizacdo
momento, ja foram descaracterizadas as barra- da Barragem B4 estdo em andamento, com con-
gens do Vigia, Auxiliar do Vigia e B5. A Barragem clusdo prevista conforme o cronograma.

do Vigia, inclusive, teve sua descaracterizacao
- Barragem Casa de Pedra - Congonhas (MG)

Cronograma de descaracterizagao das barragens

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 +2031
=
o D D e e
Pedra B4
Casa de Pedra N I e
Pires

Vigia

e
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- Sala de monitoramento
da barragens em Casa de
Pedra - Congonhas (MG)

A gestao de riscos associados as estruturas de
contencao de rejeitos é tratada como prioridade
absoluta pela CSN Mineracdo. Mesmo sem registros
de acidentes envolvendo suas barragens, a Com-
panhia mantém foco nesse tema, entendendo que a
seguranca dessas estruturas é fundamental para a
integridade das operacgoes, a protecao do meio am-
biente e 0 bem-estar das comunidades do entorno.
Todas as barragens da CMIN detém declaracao da
condicao de estabilidade, emitida por auditor externo
independente. As declaracbes foram renovadas em
setembro de 2025, o que significa que as barragens
permanecem seguras e estaveis.

A rotina de monitoramento inclui inspecoes vi-
suais quinzenais, realizadas com apoio de drones

Materialidade

Gestao de
Pessoas

Etica, integridade
e compliance

Salde, bem-estar
e seguranga

EECT s

equipados para georreferenciamento, o que per-
mite uma avaliacao detalhada das estruturas. A
Companhia também adota a verificacao cruzada,
OU revisao por pares, em seus projetos e relatorios
técnicos, reforcando a analise critica e a identifica-
cao de oportunidades de melhoria. Além disso, sao
conduzidas auditorias externas semestrais, assegu-
rando a aderéncia as melhores praticas do setor.

Para tornar o acompanhamento ainda mais preci-
s0, a CSN Mineracao investe continuamente em
tecnologias avangadas. A coleta de dados ocorre
de forma on-line e em tempo real, por meio de ins-
trumentos automatizados instalados nas estruturas.
Essas informacdes sao analisadas com o suporte
de softwares especializados e ferramentas de

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

analise de dados, que permitem detectar variacoes
e antecipar possiveis riscos. Inspecoes endosco-
picas também sao realizadas para aferir pressdes
e niveis de agua, garantindo medicdes confiaveis e
respostas rapidas a qualquer alteracao.

A gestao da seguranca é conduzida por um proces-
so estruturado de inspecao e monitoramento, que
possibilita a identificacao, o registro e o tratamento
de anomalias. A instrumentacao de auscultacao
instalada permite avaliar as condicdes estruturais, a
adequacao dos projetos e a resposta a eventos ad-
versos. As leituras seguem um cronograma alinha-
do as inspecdes regulares e sao complementadas
por vistorias visuais periodicas, que verificam fis-
suras, trincas e movimentacdes. Todos 0s registros

Biodiversidade

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia Anexos

sao armazenados em sistemas especializados,
assegurando um historico completo do comporta-
mento das estruturas ao longo do tempo.

A Companhia mantém Planos de Seguranga de
Barragens e Planos de Acdo de Emergéncia para
Barragens de Mineracdo (PAEBM) para 100% de
suas estruturas, elaborados em conformidade
com a legislacao vigente e disponibilizados ao
publico. Sua construcao envolve a participacao
ativa das comunidades, por meio de formularios e
mapeamentos das areas potencialmente afetadas.
Além disso, sao realizados anualmente seminarios
orientativos, simulados praticos e outras acoes de
preparacao, de forma a fortalecer a capacidade de
resposta a eventuais emergéncias.

Esse conjunto de praticas € coordenado pelo Grupo
de Inspecao e Avaliagao de Risco, sob a orientagdo
do Comité de Gestao de Seguranca do PAEBM. O
processo inclui a consolidacao de dados técnicos,
relatorios de consultorias externas e registros de
auditorias independentes, garantindo uma analise
continua da estabilidade das estruturas.

A Companhia manteve
todas as suas barragens
com declaracoes de
estabilidade renovadas,
sem nenhuma estrutura
em nivel de emergéncia

QO 50
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BIODIVERSIDADE

GRI 3-3, 101, EM-MM-160 a.1

o Gestao de impactos na biodiversidade
o Preservacao de areas naturais




Vg \ ) Perfil Governancga - Etica, integridade Gestao de Saude, bem-estar Gestao da cadeia Comunidades e Barragens e
- T Boas-vindas Materialidade

institucional corporativa
MINERAGAO

C ; ” . Biodiversidade
e compliance Pessoas e seguranga de fornecedores desenvolvimento local coprodutos minerais

- Area de protecdo
ambiental da

Gestao de impactos

na biodiversidade

GRI101-1, 101-2, 101-3, 101-4, 101-6, 101-7, 101-8

A CSN Mineragao estruturou um modelo de go-
vernanca para identificar, avaliar e gerir riscos e
oportunidades relacionados a biodiversidade. Essa
atuacao guiada pelas Diretrizes de Biodiversida-
de do Grupo CSN, que estabelecem orientacdes
para a gestao sustentavel de ecossistemas em
gue a Companhia esta inserida, levando em conta
0s principais vetores de perda de biodiversida-
de, como mudancas no uso do solo, exploracao
de organismos, mudangas climaticas, poluicao e
introducao de espécies invasoras.

A Companhia esta comprometida com a protecao
da fauna e da flora, atuando de forma preventiva

e estruturada para evitar, minimizar e compensar

impactos, além de ampliar contribuigdes positivas
a conservacao.

As diretrizes e compromissos estdo alinhados

aos Objetivos para 2050 e as Metas para 2030

do Marco Global de Biodiversidade de Kunming-
-Montreal, bem como a referenciais internacionais
consolidados, como o Global Assessment Report
da IPBES, a Convencao sobre Diversidade Biolo-
gica da ONU, a Declaracao Universal dos Direitos

Humanos, os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS 14 - Vida na Agua e ODS 15 - Vida
Terrestre), os Padroes de Desempenho da Inter-
national Finance Corporation (IFC), as recomen-
dacoes da Taskforce on Nature-Related Financial
Disclosures (TNFD) e as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI 101 - Biodiversidade). Os
compromissos aplicam-se tanto as operacoes
proprias quanto as relagdes de negocios, incluindo
fornecedores diretos.

A governanca ¢é apoiada por estrutura dedicada,
fortalecida desde 2021 com a criagao do Grupo
Tematico de Biodiversidade e Servicos Ecossisté-
micos, vinculado ao Comité ESG. O grupo atua na
definicao de prioridades, no desenvolvimento de
planos de a¢cao e no acompanhamento de resul-
tados, integrando a pauta da natureza as decisoes
estrategicas da Companhia.

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia

Anexos
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A Companhia aplica sistematicamente a hierar-
quia de mitigacao para gerir seus impactos sobre
a biodiversidade, priorizando agdes para evitar, mi-
nimizar, restaurar, reabilitar e, quando necessario,
compensar impactos residuais.

o Evitar impactos: Desde o planejamento dos
projetos, sao conduzidos estudos prévios de
impacto ambiental, adotadas tecnologias de
menor impacto e estabelecidas areas de pro-
tecao no entorno das operacoes. Também sao
estruturadas medidas compensatorias quando
impactos inevitaveis sao identificados.

« Minimizar impactos: A gestao contempla
tecnologias de controle ambiental, capaci-
tacao continua de colaboradores e parcei-
ros e uso de alternativas menos prejudiciais
aos ecossistemas.

« Restaurar e reabilitar: Todas as unidades
contam com Planos de Recuperacéo de Areas
Degradadas (Prad) e Planos de Fechamento de
Mina, atualizados periodicamente. A recupera-
¢ao ocorre de forma progressiva, acompanhan-
do o ciclo de vida das operacdes. Atualmente, a
Companhia possui aproximadamente 600 hec-
tares restaurados e em reabilitacdo. As agoes
incluem revegetacao com espécies nativas,
controle de processos erosivos, adequacao de
drenagens e metas mensuraveis de longo prazo
para recuperacao ecossistémica.

« Compensar impactos residuais: Quando ne-
cessario, sao desenvolvidos projetos de com-
pensacao ambiental, incluindo criagao e
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manutencao de areas de conservacao. Entre 2017
e 2025, foram suprimidos 502,37 hectares, com-
pensados por 1.445,59 hectares no mesmo bioma,
assegurando balanco positivo superior ao dobro
da area impactada, em linha com o compromisso
de Nao Perda Liquida (No Net Loss) e, sempre que
possivel, de Ganho Liquido Positivo (Net Gain).

Para orientar a avaliagdo de riscos, impactos e
dependéncias, a Companhia utiliza metodologias
reconhecidas, como o IFC PS6, a ISO 31000 e a
metodologia Leap (Locate, Evaluate, Asses and
Prepare). Esse arcabouco foi complementado por
estudos de mercado e pela metodologia do World
Resources Institute (WRI), resultando em roadmap
estruturado com metas e planos de acao.

Uma das principais ferramentas & o indice de Bio-
diversidade para as Operacoes (BIO), inspirado no
Sistema de Indicadores e Relatorios de Biodiver-
sidade (Birs, na sigla em inglés) da Unido Interna-
cional para Conservacéo da Natureza (IUCN, na
sigla em inglés), que classifica areas de 1a 10 com
base na condicao ecologica, extensao de habitats
e relevancia regional. A metodologia integra dados
georreferenciados, indicadores quantitativos e
avaliacdes qualitativas, permitindo comparacao
historica e decisdes mais informadas sobre con-
servacao e compensacao.

Como evidéncia da eficacia das medidas, a Compa-
nhia mantém programa de monitoramento de fauna
ha mais de 20 anos, com foco em espécies amea-
cadas, topos de cadeia e bioindicadores. Destaca-se

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

0 monitoramento de espécies guarda-chuva e o uso
de telemetria para estudo da area de vida do lobo-
-guara, permitindo avaliar a permanéncia popula-
cional e a manutencao das condicdes ambientais
favoraveis mesmo com o avanco operacional.

Além disso, a Companhia apoia publicacées cien-
tificas com base em dados de monitoramento de
mamiferos ameacados, ictiofauna e comunidade
bentbnica, contribuindo para o avango do conhe-
cimento técnico.

A gestao da biodiversidade também considera
sua interface com a agenda climatica. Projetos
estratégicos, como o reprocessamento de rejeitos
para producao de minério de alto teor, reduzem

a necessidade de exploragao de minério virgem,

Biodiversidade

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia Anexos

minimizando pressdes sobre novos territorios e
contribuindo simultaneamente para a descarboni-
zacao da cadeia do aco.

A Companhia promove dialogo continuo com
comunidades, universidades, 6rgaos publicos e
organizac¢oes da sociedade civil, incluindo parceria
com o Centro de Triagem e Recuperagao de Ani-
mais Silvestres (Cetras) e convénios académicos.
As acodes de educacao ambiental buscam ampliar
a conscientizacao e corresponsabilidade.

O monitoramento sistematico, a revisao periddica

de procedimentos e a comunicacao transparente
permitem ajustes dinamicos das estratégias, assegu-
rando que as medidas adotadas minimizem impactos
negativos e maximizem beneficios socioambientais.

Principais dependéncias e impactos priorizados para a CSN Mineracao

DEPENDENCIAS

Muito '
alta
Alta .

Agua: producao
altamente dependente

Clima: regulacao dos
eventos meteorologicos

Qualidade do ar: im-
pacto da visibilidade na
operacao

Recursos: alto volume de
minério requerido

Alto .

IMPACTOS

Biodiversidade: supressao vegetal
Agua: lancamento de efluentes

Qualidade do ar: emissdo de material
particulado

Recursos: geracéo de
rejeitos e estéreis

Qe 0O
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Preservacao de areas naturais

GRI101-2, 101-5

A CSN Mineracao mantém uma atuacao consis-
tente na preservacao de areas naturais, sendo
responsavel pela protecao e manejo de aproxi-
madamente 8,3 mil hectares em Minas Gerais.
Esse conjunto inclui fragmentos de vegetacao
nativa, areas em processo de restauracao, Areas
de Preservacdo Permanente (APPs), Reservas
Legais (RLs) e uma Reserva Particular do Patrimo-
nio Natural (RPPN). Tais areas cumprem um papel
fundamental na manutencao da biodiversidade
regional, na protecao dos recursos hidricos e na
estabilidade dos ecossistemas.

A mineracao, por sua propria natureza, demanda
intervencoes no territorio, como a supressao de
vegetacao para 0 acesso aos Corpos minerais.
Entre as operacdes da Companhia, a Mina Casa
de Pedra, localizada em Congonhas (MG), € a que
apresenta maior interacao com ambientes natu-
rais sensiveis. A unidade, que tem uma extensao
de 4,9 mil hectares esta proxima de areas de alto
valor ecolégico, como o Parque Ecoldgico da
Cachoeira e a RPPN Poco Fundo, o que exige uma
gestao ainda mais cuidadosa dos impactos.

Para lidar com esse desafio, a CSN Mineracao
adota a chamada hierarquia de mitigagdo, uma
abordagem que orienta todas as tomadas de
decisbes focada na gestao de impactos e riscos

de biodiversidade. A prioridade € sempre evitar
intervencdes em areas naturais. Quando isso
nao é possivel, busca-se reduzir os impactos ao
minimo necessario, seguido da recuperacao das
areas afetadas e, por fim, da compensacao am-
biental. Essa l6gica garante que a preservagao
seja tratada de forma integrada ao planejamento
das operacoes.

A gestao da biodiversidade se materializa em uma
série de programas continuos. Entre eles estao

o0 resgate e a reintroducao de espécies vegetais,
0 monitoramento fenolodgico (que acompanha a
producéao de frutos e sementes ao longo do ano),
a coleta de sementes para bancos genéticos, o
afugentamento e o resgate de fauna antes do
inicio das obras, além de acdes de revegetacao

e recuperacao de solos expostos. Esses esforcos
sao complementados por iniciativas de prevencao
a incéndios florestais, obras de drenagem, instala-
cao de dispositivos para contencao de sedimentos
e sinalizacao de vias para reduzir o risco de atro-
pelamento de animais silvestres.

Q® 1020
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Comprometida em enfrentar as mudancgas do
clima, a CSN Mineracao estabeleceu a meta de
reduzir em 30% suas emissdes de gases de efeito
estufa dos escopos 1€ 2 até 2035. Para viabilizar
essa trajetoria, a Companhia estruturou um modelo
de governanca climatica voltado a orientacao e

ao acompanhamento do Plano de Acao Climatica
(PAC), no qual estdo reunidas iniciativas focadas
na reducao de emissdes, no ganho de eficiéncia
operacional, na adocao de tecnologias mais limpas
€ nNo Uso mais racional de recursos.

Esse modelo também adota uma abordagem
integrada para a gestdo de riscos e oportunidades
associados as mudancas do clima, que envolve

a avaliagao de riscos fisicos e de transicao, a in-
corporacao dessas variaveis nos instrumentos de
planejamento e a priorizacao de investimentos em
inovacao e solucdes de baixo carbono. Essa logica
fortalece a resiliéncia das operacoes e orienta

uma atuacao cada vez mais sustentavel ao longo
do tempo.

- Caminhdo elétrico na operagdo de
Casa de Pedra - Congonhas (MG)
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Governanca climatica

A governanca climatica da CSN Mineracao foi
estruturada para assegurar que a estratégia de des-
carbonizagao seja conduzida de maneira integrada,
com papeis bem definidos e articulacao entre os di-
ferentes niveis de decisdo. No topo dessa estrutura,
o Conselho de Administragao € assessorado pelo
Comité ESG do Grupo CSN, responsavel por acom-
panhar os principais direcionamentos da agenda
climatica e garantir o alinhamento com os compro-
MIissos corporativos e as referéncias internacionais.
Nesse contexto, o Grupo Tematico de Mudanga do
Clima e Ar atua como instancia técnica, apoiando a
definicao de prioridades, o monitoramento de riscos
e 0 acompanhamento das metas estabelecidas.

A coordenacéao das iniciativas ¢ liderada pela
Geréncia de Descarbonizacdo e Mudanca do
Clima, que responde pela integracao das agdes
relacionadas ao tema em toda a Companhia. Essa
area faz a conexao entre as diretrizes estratégicas
e a execucgao nas unidades operacionais, assegu-
rando que 0s objetivos se convertam em projetos
estruturados, indicadores consistentes e proces-
sos claros. A Geréncia se reporta a Diretoria de
Sustentabilidade, que também integra o Comité
ESG e responde diretamente ao diretor-presidente
do Grupo CSN, o que reforca a relevancia do tema
na tomada de decisdo corporativa.

Para apoiar a implementacao da estratégia, a
CSN Mineracéo conta ainda com subgrupos

especializados, como os dedicados a Jornada

de Descarbonizacao na Mineragao e a Gestao de
Riscos e Oportunidades Climaticos. Esses foruns
tém como funcao detalhar as diretrizes em pla-
nos de agao, acompanhar o avanco dos projetos,
estruturar métricas de desempenho e promover
ajustes continuos Nos processos operacionais. Essa
dindmica permite que a agenda climatica avance
de forma aplicada, conectada aos riscos criticos do
negocio e as prioridades das areas responsaveis
pela execugao.

Em 2024, essa estrutura foi fortalecida com a
criagao do CBRAIN, ferramenta de gestao, de-
senvolvida internamente, que centraliza dados, pa-
droniza indicadores e oferece uma visao sistémica
da agenda climatica ao combinar ferramentas de
gestao de processos, base de dados estruturada,
pesquisas sistematizadas e recursos de inteligén-
cia artificial. Esse arranjo garante mais confiabili-
dade e rastreabilidade das informacoes.

Ao longo de 2025, o CBRAIN incorporou novos
indicadores de desempenho, tanto de mitigacao
quanto de adaptacao, e passou a ser a principal
base para a priorizacao, o acompanhamento e a
avaliacao dos projetos de descarbonizacao. A fer-
ramenta contempla oito médulos de atuacao, dire-
tamente conectados aos trés pilares da estratégia
climatica da CSN Mineracao: mitigacao, adaptacao
e engajamento com stakeholders.

Visao dos pilares do CBRAIN

Indicadores
operacionais e
de CO,

Adaptacao aos
riscos climaticos

MITIGACAO

PMO dos projetos de
descarbonizagao

N
RAIN

GESTAO

ovividvav

Gestao de riscos &

Descarbonizacao )
N oportunidades

no mundo

Viséo estratégica
sobre os clientes

Gestao da resiliéncia
de fornecedores

STAKEHOLDER

©,

Regulacgao climatica e
ratings ESG
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A CSN Mineracao integra a estratégia climatica do
Grupo CSN, voltada a transformacao de seus ati-
VOS rumo a uma economia de baixo carbono. Essa
diretriz esta estruturada em trés pilares — Mitigacao,
Adaptacao e Engajamento com stakeholders —,

que orientam a atuacao da Companhia diante dos
desafios das mudancas do clima.

Nova estrutura para a gestao dos riscos climaticos

Em 2025, como parte do fortalecimento
dessa governanca climatica, o Grupo de
Mudanca do Clima da Mineragao passou
por uma remodelagem estrutural, com

0 objetivo de concentrar sua atuagao
nos riscos considerados mais relevantes

para o negécio. Entre os principais fo-
cos, destacam-se os riscos fisicos asso-
ciados aos eventos climaticos extremos
e a precificacao de carbono relacionada
ao transporte maritimo, temas estratégi-
cos para a competitividade e a resiliéncia
das operacoes.

Materialidade

Gestao da cadeia
de fornecedores

Gestao de
Pessoas

Etica, integridade
e compliance

Saude, bem-estar
e seguranga

Para colocar essa estratégia em pratica, o Gru-

po CSN desenvolveu o Plano de A¢éao Climati-

ca (PAC), que retine 30 iniciativas estratégicas
desdobradas em cerca de 180 atividades. Esse
conjunto de a¢des contempla tanto a diminuigao
dos impactos ambientais quanto a adaptacao das
operacoes para os efeitos do clima em transforma-
¢ao, a0 mesmo tempo que promove 0 engajamen-
to continuo dos diferentes publicos envolvidos.

Para viabilizar essa abordagem, o Gru-
po foi reorganizado em quatro frentes

de atuacao: Indicadores Operacionais e
Emissdes de CO,; Atualizacdes globais e
nacionais relacionadas a temas climati-
cos; Adaptacao Climatica; e Projetos Cli-
maticos. No ambito dessa nova estrutura,
foram mapeados 100 indicadores-chave,
que permitem 0 acompanhamento siste-
matico dos principais riscos e promovem
a integracao do tema de mudanca do cli-
ma a visao operacional e aos processos
de tomada de decisdo da Companhia.

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

- Instalagées do
TECAR - Itaguai (MG)

Biodiversidade

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia

Anexos
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Mitigagéo GRI102-1,102-4, 103-1, 103-5

O pilar de Mitigacao concentra todas as iniciativas
voltadas a reducao das emissdes de gases de
efeito estufa da CSN Mineracao e a estruturacao
de sua Jornada de Descarbonizacao. Essa atua-
cao envolve a definicao de metas, a elaboracao
de roadmap, a implementacao de projetos estru-
turantes e os investimentos em inovagao, sempre
apoiados por dados consistentes e analises técni-
cas que orientam as decisdes estratégicas.

Desde 2021, a Companhia monitora suas emissoes
por meio de um inventario anual independente,
elaborado conforme as diretrizes do Programa
Brasileiro GHG Protocol. O documento € auditado
por terceira parte, recebe o Selo Ouro e é divulga-
do no Registro Publico de Emissoes, assegurando
transparéncia, rastreabilidade e confiabilidade as
informacodes. A leitura sistematica desses indi-
cadores permite identificar oportunidades de
mitigacao e estruturar trajetorias especificas de
reducao de emissdes para 0s principais proces-
SOS operacionais.

Essa trajetdria € materializada em um roadmap

de descarbonizagao atualizado continuamente,
seguindo uma légica de desenvolvimento, imple-
mentacao, avaliacao e aprimoramento das iniciati-
vas. Uma das ferramentas centrais desse proces-
so é a Curva MAC (Curva de Custo Marginal de
Abatimento), que avalia cada projeto ou tecnologia
a partir da relacao entre potencial de reducao de

Biodiversidade

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia Anexos

emissdes e custo de implantacao. Essa aborda-
gem orienta a priorizacao de investimentos e a
alocacao de recursos nas solucoes mais eficientes
do ponto de vista ambiental e operacional.

A jornada da CSN Mineracao esta organizada em
trés fases — Blug, Olive e Green — e se apoia em
cinco frentes principais, baseadas nas seguintes
vertentes estratégicas: (1) Eletrificacdo da frota;
(2) Uso de combustiveis alternativos; (3) Eficién-
cia operacional e energética; (4) Energia elétrica
renovavel: e (5) Portfélio de produtos premium
(mais detalhes na pag. 16). Essa combinacao per-
mite avan¢os graduais, com testes de solugdes,
ganhos de escala e a preparacao das operacoes
para um modelo de producao de minério de ferro
com menor intensidade de carbono, até alcancar
neutralidade em 2044.

No campo pratico, a estratégia de mitigacao alia
inovacao tecnologica a melhorias continuas nos
processos. A Companhia vem estudando alternati-
vas ao diesel em equipamentos de grande porte e
ja vem utilizando em sua frota caminhdes elétricos
de grande porte, que, quando conectados a uma
matriz de origem renovavel, como a que a CSN
Mineracao possui, apresentam potencial relevante
de reducao das emissdes do escopo 1.

Paralelamente, a CSN Mineracao tem registrado
avangos relevantes a partir de iniciativas voltadas

® 07 ©
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a eficiéncia operacional. Entre as principais acoes,
destaca-se a implementacao do abastecimento
descentralizado em campo, que reduziu sig-
nificativamente o deslocamento de veiculos g,
consequentemente, o consumo de combustivel.
Também foi consolidada uma ferramenta de oti-
mizacao de rampas e vias de transporte baseada
em machine learning, responsavel por evitar a
emissao de aproximadamente 447 mil kg de CO,

- Equipamentos elétricos sendo carregados
em Casa de Pedra - Congonhas (MG)

Materialidade

Gestao de
Pessoas

Etica, integridade
e compliance

Saude, bem-estar
e seguranga

e gerar economia estimada de cerca de 160 mil
litros de diesel. A solucao reduziu deslocamentos
desnecessarios, aprimorou as condi¢cdes de vias e
acessos e contribuiu para maior eficiéncia no uso
de combustivel, ao mesmo tempo que ampliou a
produtividade operacional. Embora representem
ajustes pontuais, essas iniciativas tém impacto
direto na intensidade de emissoes € ja resultaram
em reducdes relevantes no consumo especifico de

Gestao da cadeia
de fornecedores

Emissoes de GEE
(tCO.e) GRI102-5, 102-6, 102-7

@ Escopo 1

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

diesel em relacao ao ano-base em que a meta foi
estabelecida.

Outro eixo dessa trajetoria € o0 avango da auto-
macao e a continuidade de projetos voltados a
sustentabilidade da Mina, com foco no aumento
da produtividade e na ampliacdo da seguranca
dos operadores. Nesse contexto, foi definida a
implementacao de uma nova tecnologia para a

PAYA O 2025

209.099 ez
PVRNKISE 2023

54.825.595 [l

Biodiversidade

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia Anexos

retomada da teleoperagao de tratores de esteira,
com o objetivo de validar a solugdo em cenario
real de operacao da CMIN. A partir dessa etapa, a
Companhia pretende avaliar a expansao gradual
da tecnologia para outros equipamentos e areas
operacionais, ampliando 0s ganhos em seguranca,
eficiéncia e controle das atividades.

Intensidade de emissoes de GEE
(kgCO,e/ tonelada de minério)? GRI102-8

SRV 2024
SIORCSYACHIS 2023

@ Escopo 3

7,01
6,49 6,52
2023 2024 2025

" As emissées de escopo 2 da Companhia sdo zero por manter o seu consumo de energia elétrica 100% renovavel.

20 cdlculo da intensidade considera as emissées brutas dos Escopos 1e 2, incluindo os gases dioxido de carbono (CO,), metano
(CH,), oxido nitroso (N,0), hidrofluorcarbonetos (HFCs), perfluorcarbonos (PFCs), hexafluoreto de enxofre (SF6) e trifluoreto de
nitrogénio (NF,).

® 08 ©®
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Adaptagéo GRI102-2

O pilar de Adaptacao orienta a atuacao da CSN
Mineracao na identificacao, avaliacao e gestao dos
riscos e oportunidades associados as mudancas
do clima, com foco no fortalecimento da resiliéncia
de seus ativos e na continuidade de suas opera-
¢oes ao longo do tempo. Essa frente reconhece
que o0 aumento da frequéncia e da intensidade de
eventos extremos, como chuvas intensas, ondas
de calor e ventos fortes, ja afeta a infraestrutura e
0S processos produtivos, exigindo novos parame-
tros técnicos e uma abordagem mais preventiva na
gestao dos empreendimentos.

Para estruturar essa resposta, a Companhia
integrou o modelo de avaliagao de riscos e opor-
tunidades climaticas ao seu modelo de analise de
impactos e dependéncias relacionados a natureza.
Esse movimento resultou na consolidacao de uma
matriz Unica de riscos climaticos e ambientais,
que permite uma leitura sistémica dos desafios
fisicos e de transicao e amplia a capacidade de
antecipacao de impactos. A integracao entre clima
e natureza também fortalece a tomada de decisao,
ao considerar, de forma conjunta, os efeitos sobre
0S ecossistemas, 0s recursos naturais e a infraes-
trutura operacional.

Em 2024, esse processo avangou com a conclu-
sao do Estudo de Vulnerabilidade Climatica, que
mapeou 0s principais riscos fisicos associados
aos diferentes cenarios de aquecimento global e
identificou as areas mais sensiveis das operacoes

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

da CSN Mineracao. A analise considerou variaveis
como alteragdes no regime de chuvas, aumento
da temperatura média, eventos extremos e seus
possiveis impactos sobre a estabilidade das estru-
turas, a logistica, o abastecimento de insumos € a
seguranca operacional.

Com base nesse diagnostico, a Companhia
mapeou, em 2025, as principais a¢gdes que irao
compor o Plano de Adaptacao Climatica e da Na-
tureza da CSN Mineracao, alinhado a ISO 14090,
que orienta processos de adaptacao as mudancas
climaticas. Esses planos estabelecem prioridades,
definem responsabilidades e estruturam mecanis-
mos de acompanhamento pela lideranga, permitin-
do a implementacao coordenada das acdes e sua
revisao periodica. O objetivo central sera ampliar

a resiliéncia das operagdes e reduzir a exposicao
a impactos fisicos decorrentes das mudancas do
clima, em integragdo com a visao de riscos de pro-
cessos da Companhia.

Uma das frentes estruturantes desse processo
sera o Programa CMIN Resiliente, cuja implemen-
tacao esta prevista para 2026. A iniciativa tera
como objetivo fortalecer a capacidade da Compa-
nhia de prevenir e gerenciar eventos operacionais
criticos que possam impactar a producao, a inte-
gridade de equipamentos, a segurancga das pes-
soas, 0 meio ambiente ou a reputacdo da CMIN. O
programa ira estruturar um processo integrado de
analise e gestao de riscos, conectando o estudo
de vulnerabilidades climaticas a gestao de riscos
de processos por meio da identificacao de Eventos

Biodiversidade

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia Anexos

N&o Desejados Materiais (MUE), do mapeamento
das cadeias de impacto dos riscos e da avaliacao
da efetividade das medidas de defesa existentes.

A partir de workshops técnicos e rodadas de
analise com areas operacionais, 0 programa
buscara consolidar controles, definir indicadores
e estruturar projetos de mitigagdo e adaptacao,
resultando na elaboracdo de um Plano de Resi-
liéncia Climatica alinhado a ISO 14090 e integrado
ao planejamento estratégico e orgamentario da
CSN Mineragao. Essa abordagem vai fortalecer
ainda mais a robustez operacional e ampliar a
capacidade de resposta da Companhia ante os
eventos climaticos adversos. Entre as iniciativas
estdo o aprimoramento do plano de chuvas, com
melhorias nos sistemas de drenagem e estruturas
de contencao de sedimentos, a continuidade das
obras de descaracterizagao da B4, a implantacao
de projetos para aumento da recirculagao de agua
e a implementagao da mina auténoma.

O Estudo de Vulnerabilidade Climatica e o Plano
de Adaptacao se tornaram, assim, instrumentos
centrais da estratégia de transicao da Companhia
para um contexto de maior exposicao aos efei-
tos das mudancas do clima. Esses documentos
oferecem uma base técnica solida para orientar
escolhas estratégicas, priorizar projetos e iden-
tificar oportunidades de inovacéo, contribuindo
para uma operacao mais preparada, eficiente e
alinhada aos desafios de um cenario climatico
em transformacao.

® 000
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Engajamento com stakeholders

PR
O pilar de Engajamento com Stakeholders tem
como objetivo integrar, de forma continua, fatores
externos a estratégia climatica da CSN Mineracao,
fortalecendo a qualidade das decisoes e a aderén-
cia da Companhia as transformacdes em curso na
economia global. Essa atuacao envolve o acompa-
nhamento de tendéncias de mercado, a incorpora-
cao de novas tecnologias e o dialogo com formu-
ladores de politicas publicas, de modo a alinhar as
operacoes as melhores praticas e as expectativas
futuras da sociedade.

Além de captar sinais externos, a Companhia tam-
béem busca assegurar que seus diferentes publicos
de interesse tenham acesso a informacades claras,
consistentes e atualizadas sobre seus compromis-
s0s, metas e avancos na agenda climatica. Esse
compromisso com a transparéncia se materializa
por meio da divulgacao regular de dados e anali-
ses em reportes voluntarios, que permitem acom-
panhar a evolucao da governanga, da gestao de
riscos e das iniciativas voltadas a transicao para
uma economia de baixo carbono.

- Colaborador da
CSN Faria Lima -
Séo Paulo (SP)

A CSN Mineracao participa de plataformas e
foruns que favorecem a troca de experiéncias, o
aprendizado coletivo e a validacao de suas prati-
cas perante padrdes internacionais. Ao longo dos
ultimos anos, os resultados obtidos em avaliacoes
externas, como a plataforma CDP, tém eviden-
ciado a consisténcia dos mecanismos adotados

Companhia.

Salde, bem-estar
e seguranga

e a robustez da estrutura de governanca climati-
ca, contribuindo para fortalecer a confianca dos
stakeholders nos compromissos assumidos pela

No relacionamento com a cadeia de suprimen-
tos, 0 engajamento também desempenha papel
estratégico na agenda climatica. Em linha com os
avancos descritos na pagina 83 deste relatorio, a

Comunidades e
desenvolvimento local

Gestao da cadeia
de fornecedores

Barragens e
coprodutos minerais

Companhia tem ampliado o didlogo com parceiros
comerciais e incorporado critérios ambientais de
forma progressiva em seus processos de selecao,
avaliagdo e acompanhamento. Nesse contexto,
destaca-se o Programa de Resiliéncia Climatica
de Fornecedores, que busca mapear a maturidade
climatica da cadeia, apoiar a reducao de emissoes
de escopo 3 e fortalecer a capacidade de adapta-
¢ao aos riscos fisicos e de transicao.

Biodiversidade

Mudanca
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Paralelamente, a Companhia também tem ampliado
a oferta de produtos com menor intensidade de
carbono, como o pellet feed de alto teor que sera
produzido na P15 e outras solucdes voltadas a des-
carbonizacao da cadeia siderurgica, contribuindo
para a reducao de emissoes nos clientes. Informa-
coes adicionais sobre o Programa de Resiliéncia
Climatica de Fornecedores, estao detalhadas no
Relatério de Acao Climatica do Grupo CSN.
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o Gestao de recursos hidricos
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A CSN Mineracao adota uma abordagem preven-
tiva para reduzir o impacto das atividades mine-
rarias e logisticas que podem gerar emissoes de
material particulado e afetar o conforto das comu-
nidades no entorno das operagdes. A abordagem
da Companhia combina planejamento, monitora-
mento continuo e a aplicacao de solucoes técnicas
voltadas ao controle de poeira.

As diretrizes para esse trabalho estao alinhadas
a Politica de Sustentabilidade e s&do operacionali-
zadas por meio do Sistema de Gestao Ambiental
(SGA), que integra procedimentos, indicadores

e ferramentas de acompanhamento. A qualida-
de do ar € monitorada de forma permanente em
diferentes pontos das unidades, por meio de
estacOes automaticas e semiautomaticas insta-
ladas nas areas de operacao. Sao 11 estacoes,
sendo sete no Complexo Casa de Pedra e quatro
no TECAR, que permitem acompanhar a concen-
tracao de particulas em suspenséao e identificar,
com rapidez, qualquer variacao que exija ajus-
tes operacionais.

Para reduzir a geracao e a dispersao de poeira, a
CMIN adota um conjunto de medidas complemen-
tares. Entre elas estao os sistemas de aspersao
fixa nas areas de mina e usina, que promovem a
umidificacao constante de vias, patios e frentes de

lavra. Esse controle é reforcado por caminhdes-pi-
pa, utilizados de forma movel, especialmente em
periodos mais secos ou em locais de maior trafego
de equipamentos.

Além disso, a Companhia aplica um conjunto inte-
grado de tecnologias para estabilizar superficies
expostas e reduzir a emissao de material particu-
lado em suas operacdes. Em taludes de cava, sao
aplicadas telas de nylon e polimeros especificos,
que minimizam o arraste de particulas pelo vento.
Nas pilhas de produto, a utilizacao de laterita
contribui para a compactacao das superficies e

a reducao da geracao de poeira. Ja nas areas de
estéril e rejeito, a revegetacao por hidrossemea-
dura é empregada como solucao de longo prazo,
promovendo cobertura vegetal, estabilidade do
solo e controle permanente das emissoes fugiti-
vas. Ao longo do ano, foram implantados drones
dedicados ao controle de poeira, além de um
aumento de 40% no valor investido na aplicacao
de polimeros nas areas de mineracao, reforcando
a contencao da dispersao de material particulado.
Esses investimentos e acdes operacionais re-
sultaram em uma reducao significativa da poeira
na regiao de Congonhas, respondendo de forma
objetiva as demandas da comunidade e reforcan-
do o compromisso da Companhia com a melhoria
continua do desempenho ambiental.

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

Biodiversidade

Essas acdes sao combinadas a rotinas de inspe-
Gao e a ajustes operacionais continuos, de forma
que os controles sejam adaptados as condicoes
climaticas, ao estagio das obras e a dindmica das
operacoes. O objetivo é garantir que a mitigagao
das emissdes ocorra de maneira integrada, sem
depender de uma Unica solugao.
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por colaborador da
CSN Mineragdo -
Congonhas (MG)
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Gestao dos recursos hidricos

GRI 303-1, 303-2

A gestao dos recursos hidricos é tratada pela CSN
Mineracdo como um tema estratégico para a conti-
nuidade de suas operacdes e para a protecao dos
ecossistemas onde atua. Essa agenda € conduzida
pela Diretoria de Sustentabilidade e acompanhada
pelo Conselho de Administracao, com o apoio do
Comité ESG, o que garante alinhamento entre as
decisdes operacionais, 0S compromissos ambien-
tais e 0s objetivos de longo prazo da Companhia.

O uso da agua atende a diferentes finalidades,
como consumo humano, processos industriais e
beneficiamento do minério e umectacao de vias e
pilhas. Todas as captacodes, tanto de aguas super-
ficiais quanto subterraneas, seguem as diretrizes
da Politica de Sustentabilidade e do Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA) e Diretrizes Corporati-
vas de Gestao dos Recursos Hidricos, além das
exigéncias legais. Para reduzir impactos sobre

Investimento continuo
em tecnologias €
projetos que ampliam

0 reaproveitamento
melhoram os controles e
reduzem a dependéncia
de fontes externas

0s recursos hidricos e aumentar a eficiéncia, a
Companhia investe continuamente em tecnolo-
gias e projetos que ampliam o reaproveitamento,
melhoram os controles e reduzem a dependéncia
de fontes externas.

Nos complexos Casa de Pedra e Pires, a estrutura
de gestao hidrica conta com 65 sistemas de con-
trole e 35 pontos de monitoramento, que permitem
acompanhar, em tempo real, volumes captados,
recirculados e descartados. O descarte de agua e
efluentes ocorre de forma controlada, respeitando
os padroes de qualidade definidos pela Deliberacao
Normativa Conjunta Copam/CERH n° 08/2022 e
demais normas aplicaveis. Esse acompanhamento
constante reduz riscos operacionais e assegura
maior previsibilidade no uso do recurso. Em 2025,
nao foram registradas nao conformidades materiais
relacionadas aos niveis de qualidade da agua e
efluentes da Companhia.

Como parte de sua estratégia de eficiéncia, a CSN
Mineracao definiu metas de longo prazo para a
reducao da intensidade hidrica de suas opera-
coes. O objetivo é manter esse indicador abaixo
de 0,45 m® de agua captada por tonelada de
minério produzido até 2032, visto que 0 processo
de beneficiamento de itabiritos que sera realiza-
do na P15 demanda maior consumo de agua. Em
2025, a Companhia registrou 0,2 m®, mantendo

Gestao da cadeia
de fornecedores

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

um desempenho consistente e alinhado a meta
estabelecida. Para os complexos Casa de Pedra e
Pires, tambem foi definida a meta de alcancar 94%
de recirculagao de agua no mesmo horizonte tem-
poral, indice que ja alcancou 93% em 2025, o que
corresponde a mais de 85 mil ML de agua recircu-
lada. Esses resultados refletem avancos relevantes
na otimizacao dos processos e na reducao da
pressao sobre 0os mananciais.

Além da eficiéncia dentro das operacoes, a CSN
Mineracao também atua em iniciativas externas,
como a participacao ativa no Comité de Bacia
Hidrografica do Rio Paraopeba. Essas acdes con-
tribuem para a melhoria da disponibilidade e da
qualidade da agua na regiao, beneficiando tanto os
ecossistemas quanto as comunidades do entorno.

Biodiversidade
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Captacao de agua
(em ML) GRI 303-3

LUVZKR 2025

13.098 e
(SR 2023

Intensidade hidrica
(em m? captados por tonelada produzida)

2025

0,20

2024

0,20

2023

0,26


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c13bfd26-0e38-40d4-80f7-8990c9e1d702/1dffb923-fee7-6e40-7a98-71bfba7ffe46?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c13bfd26-0e38-40d4-80f7-8990c9e1d702/1dffb923-fee7-6e40-7a98-71bfba7ffe46?origin=2
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Gestao de residuos

GRI 306-1, 306-2, 3-3; 14.6.2, EM-MM-150a.10

A CSN Mineracéo lida, em suas operacdes, com a
geracao de residuos classificados entre perigosos
e nao perigosos. Esses materiais resultam de ati-

vidades como a manutencao de equipamentos, o

abastecimento de frotas e a aquisicao de insumos.

Entre os principais exemplos estao baterias auto-
motivas, 6leos lubrificantes usados, solidos conta-
minados com 6leo e graxa e efluentes oleosos.

Para reduzir os impactos associados a geragao
desses residuos, a Companhia adota um modelo
de gestao integrada, orientado pelos principios da
Politica Nacional de Residuos Sdlidos. Essa abor-
dagem prioriza, nessa ordem, a nao geracao, a re-
ducao na fonte, o reaproveitamento, a reciclagem
e, apenas quando nao ha alternativa técnica ou
ambientalmente viavel, o tratamento e a disposi-
¢ao final. Atualmente, os residuos que nao podem
ser reutilizados ou reciclados sdo encaminhados
para aterros licenciados, o que reflete o esforco
continuo para ampliar solugdes mais sustentaveis
e fomento a economia circular. Em 2025, 51% dos
residuos foram circularizados, evitando sua desti-
nacao a disposicao final.

Todo o processo de gerenciamento segue normas
técnicas e exigéncias legais, incluindo a classifi-
cacao dos residuos conforme a NBR 10004. Essa
classificacao permite definir, de forma padronizada,
0 manuseio seguro, 0 armazenamento correto, o
transporte e a destinacao de cada tipo de material.
A movimentacao interna é planejada para garantir
a segregacao correta desde a origem, evitando
contaminagodes cruzadas entre os residuos e redu-
zindo riscos ambientais e operacionais. A gestao
de coletas, transporte e armazenamento interno &
realizada de forma automatizada, em plataforma
especifica para gerenciamento de residuos.

A Companhia investe também em acdes de cons-
cientizacao e capacitacao dos colaboradores, com
treinamentos e campanhas educativas sobre se-
paracao, acondicionamento e descarte adequado.
Essa frente é considerada essencial para que os
procedimentos definidos se traduzam em praticas
consistentes no dia a dia das operagoes.

O acompanhamento da gestao de residuos é feito
por meio de controles internos e relatorios periodi-
Cos, que asseguram o atendimento as exigéncias
ambientais e a rastreabilidade das informacdes.
Esse monitoramento continuo permite identificar
eventuais nao conformidades, orientar ajustes de
rota e estruturar planos de acao corretivos sempre
que necessario.
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Sumario de conteuido da GRI

Declaracao de uso A CSN Mineracao relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
GRI1usada GRI 1: Fundamentos 2021
Norma Setorial da GRI aplicavel GRI 14: Setor de Mineracao 2024

N° de Ref. da

Norma GRI / Outra Fonte | Conteudo Localizacao / Resposta Requisitos et Explicacs Norma Setorial
Omitidos otivo xplicacao da GRI

Conteudos gerais

A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacgao 4,14, 18, 25
2-2 Empresas incluidas no relato de sustentabilidade 414
) . da organizacgao - —
GRI 2: Conteudos gerais
2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4
2-4 Reformulacdes de informacdes Databook ESG
2-5 Verificacao externa 4

Atividades e
trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de

. 14, 16, 83, Databook ESG
negocios e

GRI 2: Conteudos gerais
2021 2-7 Empregados 66, Databook ESG 8,10

2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 66, Databook ESG 8


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
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Localizacao / Resposta

Governanga

GRI 2: Conteudos gerais
2021

2-9 Estrutura de governanga e sua composicao

2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto 6rgao de
governanca

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de
governanga na supervisao da gestao dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de
impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de
governancga no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de
governanca

2-18 Avaliagao do desempenho do mais alto 6rgao
de governancga

2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processo para determinacao da remuneragao

2-21 Proporcao da remuneracao total anual

25, 32. Em 2025, nao foram
identificados casos relevantes
de desvio de conduta ou ex-
posi¢des inadequadas a riscos
que demandassem reporte

ao Comité de Auditoria ou ao
Conselho de Administracao.

25,42,43

30
Databook ESG

isitos Moti Expli . Norma Setorial
Omitidos R REEEH¢Aa0 da GRI

5,16
5,16
16

16

16

i e -
Restr GOes A Politica de remuneracao é
de confiden- . .

- confidencial.
cialidade
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Norma GRI / Outra Fonte | Contetido Localizacao / Resposta isitos T S Norma Setorial
Omitidos ghio Xplicacao daGRI

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaracao sobre estratégia de

desenvolvimento sustentavel 58
2-23 Compromissos de politica 43, 60 16
2-24 Incorporacao de compromissos de politica 43, 60

Sg;f Conteudos gerais 2-25 Processos para reparar impactos negativos 60, 62, 88
226 Mecanismos perasoonseamenioe g g, Daabook £SC ®
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Databook ESG
2-28 Participacao em associacdes Databook ESG

Engajamento de stakeholders

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 48, 65, 75, 83, 88

GRI 2: Conteudos gerais
2021

2-30 Acordos de negociacao coletiva 66 8
Temas materiais
GRI 3: Temas materiais 3-1Processo de definicao de temas materiais 47, 48
2021 3-2 Lista de temas materiais 49

Etica, integridade e compliance

ORI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 59
2021
GRI 201: Desempenho

. 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 23,52 89
econdmico


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
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N° de Ref. da
Norma GRI / Outra Fonte | Contetido Localizacao / Resposta isi T S Norma Setorial
Omitidos o Xplicacao da GRI
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos
. . ~ 2,85 16
relacionados a corrupcao - =
205-2 Comunicacgao e capacitacao em politicas e 60, Databook ESG 16

GRI 205: Combate a procedimentos de combate a corrupgao

30 201
corrupgao 2016 60. Em 2025, nao foram

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas  identificados casos de

N . 16
tomadas corrupgao nas operagoes da
CMIN.
GRI 206: Concorréncia 20?—1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, Databook ESG 16
desleal 2016 praticas de truste e monopdlio -
207-1 Abordagem tributaria 64 1,10, 17
207-2 Governancga, controle e gestao de riscos 64 1,10,17
fiscais T
GRI 207: Tributos 2019
207-3 Engajamento de stakeholders e gestao de
. . 64 1,10, 17
suas preocupacoes quanto a tributos
207-4 Relato pais a pais Databook ESG 1,10, 17
Descrever a abordagem a transparéncia contratual 55,64 14.22.5
Relate as seguintes informagdes sobre os
GRI 14: Setor de beneficiarios efetivos da organizacao, incluindo joint
mineracao 2024 ventures: nome, nacionalidade e pais 55 14.22.6

de residéncia; se sao pessoas politicamente
expostas; nivel de propriedade; como a propriedade
ou o controle sao exercidos


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
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Biodiversidade NI EmEE

Ecoeficiéncia Anexos

N° de Ref. da

0O 120 ©

Norma Setorial

da GRI

Gestao da cadeia de fornecedores

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 204: Praticas de
compras 2016

GRI 308: Avaliacao
ambiental de
fornecedores 2016

GRI 407: Liberdade
sindical e negociacao
coletiva 2016

GRI 408: Trabalho infantil
2016

GRI 409: Trabalho
forcado ou andlogo ao
escravo 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais

308-1 Novos fornecedores selecionados com base
em critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de
fornecedores e medidas tomadas

407-1 Operacoes e fornecedores em que o direito a
liberdade sindical e a negociacao coletiva pode estar
em risco

408-1 Operacodes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho infantil

409-1 Operacodes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho forcado ou
analogo ao escravo

83, Databook ESG

Databook ESG

Databook ESG

63
&

|OO
[¢)]

[oe]
[¢)]

Informacao
indisponivel/
incompleta

O indicador nao é divulgado neste
ciclo de reporte, em funcao da
implementacdo de um novo modelo
de avaliacao de impactos ambientais
na cadeia de fornecedores,
conforme descrito no capitulo de
Gestao da Cadeia de Fornecedores.
No periodo, o modelo encontrava-se
em fase de estruturacao e validacao,
nao havendo ainda base consistente
para divulgacao.

14.9.5

14.18.2

14.19.2

5, 8,16

5 8


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/

N\ Perfi
) erfil

MINERAGAO

Norma GRI / Outra Fonte | Conteudo

Governancga
corporativa

Materialidade

Etica, integridade
e compliance

Gestao de
Pessoas

Saude, bem-estar
e seguranga

Gestédo da cadeia
de fornecedores

Localizacao / Resposta

Omitidos

Comunidades e
desenvolvimento local

Barragens e
coprodutos minerais

Mudanca

} Ecoeficiéncia
do clima

Biodiversidade

N° de Ref. da
Norma Setorial
da GRI

Anexos

G 210

414-1 Novos fornecedores selecionados com base

em critérios sociais

GRI 414:Avaliacao social
de fornecedores 2016

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de

fornecedores e medidas tomadas

Atracao, desenvolvimento e retencao de colaboradores

GRI 3: Temas materiais
2021

3-3 Gestao dos temas materiais

401-1 Novas contratacoes e rotatividade de

empregados

GRI 401: Emprego 2016

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em
tempo integral que nao sao oferecidos a empregados

temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenca-maternidade/paternidade

404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por

GRI 404: Capacitacaoe ~ €mpregado

educacao 2016

404-3 Percentual de empregados que recebem

avaliacdes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

Databook ESG

Databook ESG

68

Databook ESG

70, Databook ESG

Databook ESG

Informacao
indisponivel/
incompleta

14.17.9

O indicador nao é divulgado neste
ciclo de reporte, em funcao da
implementacado de um novo modelo
de avaliagao de impactos sociais na
cadeia de fornecedores, conforme
descrito no capitulo de Gestao da
Cadeia de Fornecedores. No periodo,
o0 modelo encontrava-se em fase

de estruturacao e validacao, nao
havendo ainda base consistente para
divulgacao.

1417.3

14.17.5

1417.7

5, 8,16

4,5,8,10

3,58

5 8

4,5,8,10

5, 8,10


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
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MINERAGAO

N° de Ref. da

Norma GRI / Outra Fonte | Contetido Localizacao / Resposta isi T U Norma Setorial
Omitidos e xplicagdo da GRI

405-1 Diversidade em 6rgaos de governanga e

GRI 405: Diversidade empregados Databook ESG 14.21.5 5,8
e igualdade de
oportunidades 2016 405-2 Proporcao entre o salario-base e a
remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles Databook ESG 14.21.6 5,8,10
recebidos pelos homens
G‘RI 40{3: Na~o 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas Databook ESG 14.217 58
discriminacao 2016 tomadas e
Relate o numero de greves e bloqueios envolvendo
GRI 14: §etor de 1.000 ou mais trabalhgdores com durNagao de um . Databook ESG 14.20.3
mineracao 2024 turno completo ou mais, e sua duracao totalem dias ——————
de trabalho ocioso.
Saude, seguranca e bem-estar
CRI 3: Temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 74

2021 /4


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
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MINERAGAO

-H- CSN Perfil Governancga Etica, integridade Gestao de Saude, bem-estar Gestédo da cadeia Comunidades e Barragens e Mudanca e 123 o

N° de Ref. da

Norma GRI / Outra Fonte | Conteudo isi T S Norma Setorial
Omitidos ghio Xplicacao daGRI

403-1 Sistema de gestao de saude e seguranga do

trabalho 5 8
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliagao de 5 8
riscos e investigacao de incidentes —
403-3 Servicos de saude do trabalho 75, 80 8
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e
comunicacao aos trabalhadores referentes a saude e 75 8,16
seguranca do trabalho
GRI 403: Saude e 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e 5 9
seguranca do trabalho seguranca do trabalho =
2018
403-6 Promocao da saude do trabalhador 75, 80 3

403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de saude
e seguranca do trabalho diretamente vinculados com 75 8
relacées de negocios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de

gestao de saude e seguranca do trabalho 5 8
403-9 Acidentes de trabalho Databook ESG 3,8,16
403-10 Doencas profissionais Databook ESG 3,8,16

Relate o numero de incidentes criticos no periodo
coberto pelo relatério, descreva seus impactos eas 56, 57, Databook ESG 1415.3
acoes tomadas para remedia-los.

GRI14: Setor de
mineracao 2024

Relacionamento com comunidades e desenvolvimento local

ORI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 87
2021

GRI 203: Impactos
econdmicos indiretos
2016

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a

. 53,87 591
servigos


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
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MINERAGAO

N° de Ref. da

Norma GRI / Outra Fonte | Contetido Localizacao / Resposta Requisitos T S Norma Setorial
Omitidos i Xplicacao daGRI

GRI 411: Direitos de povos 411-1 Casos de violacao de direitos de povos
indigenas 2016 indigenas

Databook ESG 1411.2 2

413-1 Operagdes com engajamento, avaliagcdes de
impacto e programas de desenvolvimento voltadosa 87

GRI 413: Comunidades ~ comunidade local

locais 2016 413-2 Operagdes com impactos negativos

significativos reais ou potenciais nas comunidades 88 1,2
locais

Percentual de trabalhadores contratados da

comunidade local ao nivel do local da mina,

discriminados por género, e a 53, 88, Databook ESG 14.9.6
definicdo da organizacao usada para “comunidade

local”

Para cada local de mina, reporte: o numero e os tipos
de reclamacgodes das comunidades locais durante o
periodo de relato; o percentual de reclamacodes que

foram enderecadas e resolvidas durante o periodo 23, 88 14104
de relato; o percentual de reclamacdes resolvidas
por meio de reparacao durante o periodo de relato.
GRI 14: Setor de )
mineracdo 2024 Liste os locais de operacodes e reservas
comprovadas~onde 0s povos indigenas estao 53, Databook ESG 1413
presentes e sao ou podem ser afetados pelas E—
atividades da organizacao.
Relate se a organizacao se envolveu em um
processo de obtencao de consentimento livre,
prévio e informado (CLPI) de povos indigenas para
quaisquer atividades da organizacao, incluindo, em Databook ESG 141.4

cada caso: se 0 processo foi mutuamente aceito pela
organizacao e pelos povos indigenas afetados; se
um acordo foi alcancado e, nesse caso, se 0 acordo
esta publicamente disponivel.


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/

-C- CSN Boas-vindas

MINERAGAO

Norma GRI / Outra Fonte

Perfil Governancga NEicrkiEsE

Conteudo

Etica, integridade  Gestao de
institucional corporativa e compliance Pessoas

Saude, bem-estar Gestao da cadeia Comunidades e
e seguranga de fornecedores desenvolvimento local

Localizacao / Resposta
Omitidos

Barragens e
coprodutos minerais do clima

Mudanca

Biodiversidade Ecoeficiéncia

N° de Ref. da
Norma Setorial
da GRI

Anexos

® 25 ©

Mudancas do clima

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 102: Mudancas
climaticas 2025

3-3 Gestao dos temas materiais

102-1 Plano de transi¢cao para mitigacao das
mudangas climaticas

102-2 Plano de adaptacao as mudancas climaticas

102-3 Transicao justa

102-4 Metas e progresso da reducao de emissoes
de GEE

102-5 Emissdes de GEE do escopo 1
102-6 Emissdes de GEE do escopo 2
102-7 Emissdes de GEE do escopo 3

102-8 Intensidade das emissodes de GEE

102-9 Remocodes de GEE na cadeia de valor

103

106, 107

35,109

104, 106, 107

108, Databook ESG
108, Databook ESG
108, Databook ESG
108, Databook ESG

Remocao de 44,53

tCO,e no escopo 1da
Companhia, decorrentes
do plantio de mudas

em areas protegidas ou
reservas para cumprimento
de condicionantes e
compensacbes ambientais.

Informacao
indisponivel/
incompleta

O indicador nao é reportado nes-

se ciclo de reporte, uma vez que a
Companhia esta em processo de
estruturacao de sua abordagem de
transicao justa, integrada a avaliacao
de riscos e oportunidades climati-
cas. No periodo, encontrava-se em
desenvolvimento a metodologia para
definicdo de métricas e modelo de
gestao associados ao tema.


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
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MINERAGAO

Norma GRI / Outra Fonte

Etica, integridade
e compliance

Perfil Governancga

institucional corporativa erelickee

Conteudo

Gestao de
Pessoas

Saude, bem-estar
e seguranga

Gestédo da cadeia
de fornecedores

Localizacao / Resposta

Comunidades e
desenvolvimento local

Requisitos

Barragens e
coprodutos minerais

Mudanca

Biodiversidade o @live

Ecoeficiéncia

Anexos

N° de Ref. da

0 126 ©

Norma Setorial

GRI103: Energia 2025

GRI 201: Desempenho
econbmico

Ecoeficiéncia

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 305: Emissoes 2016’

! Os indicadores GRI 305-1a 305-5 foram incorporados ao novo caderno GRI 102: Mudancas climdticas (2025), conforme atualizacéo das normas GRI.

102-10 Créditos de carbono

103-1 Politicas e compromissos relacionados a
energia

103-2 Consumo e autogeracao de energia dentro da
organizagao

103-3 Consumo de energia upstream e downstream
103-4 Intensidade energética
103-5 Redugao do consumo de energia

201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e
oportunidades decorrentes de mudancas climaticas

3-3 Gestao dos temas materiais

305-6 Emissdes de substancias que destroem a
camada de ozdnio (SDO)

305-7 Emissbes de NO,, SO, e outras emissdes
atmosféricas significativas

107

Databook ESG

Databook ESG
Databook ESG
107

|OJ
6]

20

—_

12,14

Databook ESG

Databook ESG

Omitidos

De IIaII a IIeII

Isencao de
obrigacao

A Companhia n&o utiliza créditos
de carbono em sua estratégia de
descarbonizagao.

da GRI

14.2.2

14.3.2

13


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/

-vi TR ; fali - ; . ; Biodiversidade ’ Ecoeficiéncia Anexos
| 4 Eeer e institucional corporativa erelickee e compliance Pessoas e seguranga de fornecedores desenvolvimento local  coprodutos minerais do clima

MINERAGAO

-H- CSN Perfil Governancga Etica, integridade Gestao de Saude, bem-estar Gestédo da cadeia Comunidades e Barragens e Mudanca e 127 o

N° de Ref. da

Norma GRI / Outra Fonte | Contetido Localizacao / Resposta isi T S Norma Setorial
Omitidos ghio Xplicacao daGRI

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos 3,61,
. , 14 14.5.2
relacionados a residuos - 12
306-2 Gestao de impactos significativos 3,68 1,
: . 14 14.5.3
relacionados a residuos 12
GRI 306: Residuos 2020 361
306-3 Residuos gerados Databook ESG 14.5.4 1é o
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final Databook ESG 14.5.5 3,1,12
306-5 Residuos destinados para disposicao final Databook ESG 14.5.6 ?2 61'511'
Barragens e coprodutos minerais
CRI 3: Temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 95
2021
Rglgte 0s métodos dg dlsposu;éo de rejeitos 56, 57 114 14.6.2
utilizados pela organizagao. e
Liste as estruturas de disposicao de rejeitos da
organizacao e relate o nome, a localizacao e as
GRI 14: Setor de estruturas societarias de cada uma, incluindo se a 56, 5/, Databook ESG 1463
mineracao 2024 organizacao é a operadora.
Relate o percentual de unidades de mineracao que
tém plelno_s de preparacéo e respogta a ) 56,57 95 1415.4
emergéncias em vigor e liste as unidades que nao
tém.
Biodiversidade e ecossistemas
CRI 3: Temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 99

2021


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
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MINERAGAO

N° de Ref. da

Norma GRI / Outra Fonte | Contetido Localizacao / Resposta Requisitos T S Norma Setorial
Omitidos ghio Xplicacao daGRI

101-1 Politicas para deter e reverter a perda de

biodiversidade 100
101-2 Gestao de impactos na biodiversidade 100, 102
101-3 Acesso e reparticao justa e equitativa de 100
beneficios -
GRI107: . . o
Biodiversidade 2024 101-4 Identificacao de impactos na biodiversidade 100
101-5 Locais com impactos na biodiversidade 102, Databook ESG
101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade 100
101-7 Mudancas no estado da biodiversidade 100
101-8 Servicos ecossistémicos 100, Databook ESG

Conteudos adicionais - nao contemplados na materialidade, mas mantidos no relato para transparéncia e comparabilidade

GRI 202: Presenca no 202:1 Prqp.orgao entre o sa!arlq mais l?aIXO eo Databook ESG 5 8
mercado 2016 salério minimo local, com discrimina¢cédo por género ——————
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou Databook ESG 8,12
volume ——
GRI 301: Materiais 2016 o ) o )
3Q’!-2 Matérias-primas ou materiais reciclados Databook ESG 8,12
utilizados —
303-1 In‘Feragao com a dgua como um recurso 113 14.7.2 6,12
compartilhado
, 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte
GRI 303: Agua e de dqua P 13 14.7.3 6
efluentes 2018
303-3 Captagao de agua 13, Databook ESG 14.7.4 6
303-4 Descarte de agua Databook ESG 14.7.5 6
303-5 Consumo de agua Databook ESG 14.7.6 6
GRI 410: Praticas de 410-1 Pessoal de seguranga capacitado em politicas 81 1414.2 16

seguranca 2016 ou procedimentos de direitos humanos -


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
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MINERAGAO

Perfil

institucional

Governancga
corporativa

Materialidade

Comunidades e
desenvolvimento local

Gestao da cadeia
de fornecedores

Gestao de
Pessoas

Etica, integridade
e compliance

Saude, bem-estar
e seguranga

Barragens e
coprodutos minerais

Mudanca

} Ecoeficiéncia
do clima

Biodiversidade

Sumario de conteudo SASB
Metais e Mineracao 2023

Anexos
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Tépico SASB

Emissdes de gases de efeito
estufa

Qualidade do ar

Gestao de energia

Gestao de agua

Gestao de residuos e
materiais perigosos

Impactos na biodiversidade

Cédigo SASB

EM-MM-110a.1

EM-MM-110a.2

EM-MM-120a.1

EM-MM-130a.1

EM-MM-140a.1

EM-MM-140a.2
EM-MM-150a.4
EM-MM-150a.5
EM-MM-150a.6
EM-MM-150a.7
EM-MM-150a.8
EM-MM-150a.9

EM-MM-150a.10

EM-MM-160a.1

EM-MM-160a.2

EM-MM-160a.3

Métricas solicitadas pelo SASB
Emissdes globais brutas do escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitagdo de emissdes

Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissdes do escopo 1, metas de reducao de emissdes
e uma anadlise do desempenho em relacao a essas metas

Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO,, (2) NOx (excluindo N,0), (3) SOx, (4) material particulado (PM10), (5)
mercurio (Hg), (6) chumbo (Pb) e (7) compostos orgéanicos volateis (VOCs).

(1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia renovavel

(1) Total de agua doce retirada, (2) total de agua doce consumida, porcentagem de cada em regides com estresse hidrico de linha
de base alto ou extremamente alto

Numero de incidentes de nao conformidade associados a licengas, padroes e regulamentos de qualidade da agua

Peso total de residuos nao minerais gerados

Peso total de rejeitos produzidos

Peso total de estéril gerado

Peso total de residuos perigosos gerados

Peso total de residuos perigosos reciclados

Numero de incidentes significativos associados a materiais perigosos e gestao de residuos

Descrigcao das politicas e procedimentos de gerenciamento de residuos e materiais perigosos para operacgoes ativas e inativas
Descrigao das politicas e praticas de gestao ambiental para locais ativos

Porcentagem de locais de minas onde a drenagem de rocha acida é: (1) prevista para ocorrer, (2) ativamente mitigada e (3) sob
tratamento ou remediacao

Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou perto de locais com status de conservagao protegido ou habitat de
espécies ameacadas

Localizacao/Resposta

50, Databook ESG

50, 106

54, Databook ESG

50, Databook ESG

Databook ESG

Databook ESG
Databook ESG
Databook ESG
Databook ESG
Databook ESG
Databook ESG
Databook ESG
14

51

Databook ESG

Databook ESG


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
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MINERAGAO

Topico SASB

Codigo SASB

Métricas solicitadas pelo SASB

Localizacao/Resposta

EM-MM-210a.1 Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou perto de areas de conflito 53, Databook ESG
Seguranga, direitos humanos EM-MM-210a.2 Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis dentro ou perto de terras indigenas Databook ESG
e direitos de povos indigenas bi 50 d q . ; i de due dili lacio a direitos h direitos indi N
EM-MM-210a.3 iscusséo de processos de engajamento e praticas de due diligence em relacéo a direitos humanos, direitos indigenas e operagdo . .~ o~
em areas de conflito —eeeeR oY
EM-MM-210b1 Discussao do processo para gerenciar riscos e oportunidades associados aos direitos e interesses da comunidade 53,87
Relagdes com a comunidade
EM-MM-210b.2 Numero e duragao dos atrasos nao técnicos Databook ESG
100% dos colaborado-
res proprios e terceiros
EM-MM-310a.1 Porcentagem da forca de trabalho ativa coberta por acordos de negociacao coletiva, discriminada por funcionarios dos EUA e sao sindicalizados e
Relacées trabalhistas ’ estrangeiros tém acesso a represen-
tacao sindical e a livre
sindicalizacao.
EM-MM-310a.2 Numero e duracao de greves e bloqueios Databook ESG
Satde e sequranca da forca (1) Taxa de todas as incidéncias MSHA, (2) taxa de fatalidade, (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) e (4) horas
de trabalhog & s EM-MM-320a.1 médias de treinamento de saude, seguranca e resposta a emergéncias para (a) funcionarios em tempo integral e (b) empregados 52, 57, Databook ESG
contratados
EM-MM-510a.1 Descricao do sistema de gestao para prevencao de corrupcao e suborno em toda a cadeia de valor 55, 85
Transparéncia e ética nos ;
negocios EM-MM-510a.2 Produgao em paises que tém as 20 classificagdes mais baixas no Indice de Percepcgao de Corrupgao da Transparéncia 55 Databook ESG
’ Internacional -
Tabela de inventario da instalagdo de armazenamento de rejeitos: (1) nome da instalagao, (2) localizacéo, (3) status de
EM-MM-540a.1 proprl.edade, (4) statug qperaC|onaI, (5) método de gqnstr~ugao, (6) capaf:ldgde maxima de arma_zengmgntq permitida, (7) . 56, Databook ESG
quantidade atual de rejeitos armazenados, (8) classificacdo de consequéncias, (9) data da revisdo técnica independente mais —
; recente, (10) descobertas materiais, (11) medidas de mitigacéo, (12) EPRP especifico do local
Gestao de estruturas de
armazenamento de rejeitos Resumo dos sistemas de gerenciamento de rejeitos e estrutura de governanga usada para monitorar e manter a estabilidade das
EM-MM-540a.2 . - - 95
instalacdes de armazenamento de rejeitos
EM-MM-5402.3 Abordagem para o de§e_nvoIV|mento de Planos de Preparacao e Resposta a Emergéncias (EPRPs) para instalacées de 95
armazenamento de rejeitos
EM-MM-000.A Producao de (1) minérios metalicos e (2) produtos metalicos acabados Databook ESG
Meétricas de atividade
EM-MM-000.B Numero total de funcionarios, porcentagem de contratados 58, 66, Databook ESG
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