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1. PREMISSA BASICA DA GERENCIA DE SEGURANGA PATRIMONIAL

1.1 Direitos humanos sao para todos

Respeitar os direitos humanos é um compromisso e valor da CSN Mineracdo e

consequentemente da Geréncia de Segurancga Patrimonial, sendo um tema fundamental

repassado e trabalhado com todos os colaboradores da geréncia.

Vale considerar que é tratado e explicitado que todas as pessoas devem ser tratadas de

forma digna, ndo importando suas origens, estilo de vida ou posicdo social.

Considera-se ainda que diariamente, o respeito aos direitos humanos esta presente nos

procedimentos e instrucdes internas e externas. Na pratica, isso se traduz em acdes que

se aplicam ao relacionamento com os empregados e contratadas:

Respeito e reconhecimento de todos os direitos humanos;

Atencdo especial aos mais vulneraveis;

Realizacdo de campanhas e treinamentos de conscientizacado;

Avaliacdo e identificacdo de impactos durante todo o processo produtivo;
Colaboracao e busca de solugdo imediata desses impactos;

Realiza¢do de a¢Oes para prevenir abusos e desrespeito aos direitos humanos;
Apoio aos 6rgaos publicos locais na garantia desses direitos e

Respeito e cumprimento das leis e normas internacionais de direitos humanos.

OBIJETIVOS, MISSAO E ABORDAGEM

2.1 Objetivos do Plano de Gestdo de Seguranga Patrimonial

Este plano visa orientar as a¢des das areas interligadas de forma direta e indireta a

Geréncia de Seguranca Patrimonial visando proteger e mitigar riscos de seguranca

patrimonial e consequentemente de direitos humanos que poderiam ameacar

comunidades, empregados, instalacdes, capacidade de operacdo, bem como a

reputacdo da empresa e de suas operacdes. O plano oferece direcionamento,

organizacgao, integracao e continuidade ao programa de seguranca e protecdo de ativos.

Plano de Gestao de Seguranca Patrimonial
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E elaborado com o entendimento de que a seguranca eficaz e o respeito pelos direitos
humanos sdao compativeis. O plano sera revisado conforme necessidade e sempre que

houver qualquer mudanga no contexto relacionado com seguranga patrimonial.

2.2 Missdo da Seguranga Patrimonial

A missdo da equipe de seguranca patrimonial da CSN Mineracao é garantir que todos os
funcionarios, contratados e visitantes que trabalham no local e na area da CSN possam
fazé-lo em um ambiente seguro e protegido. Faz parte desse a premissa de assegurar
também que todas as instalagdes sejam protegidas e seguras e que todas as operagdes
da CSN ocorram sem entraves. A equipe de seguranca patrimonial da CSN Mineracao
aborda a sua missdao com o entendimento que a boa seguranga e o respeito pelos
direitos humanos dos empregados e comunidades sdo plenamente compativeis,
conforme refletido no comportamento das equipes de seguranca, comunicacdo e até

mesmo o uso da forga legal.

2.3 Abordagem da Segurang¢a Patrimonial

E sabido que muitos dos riscos de seguranca decorrem de questdes sociais, econdmicas
e politicas inerentes ao contexto de comunidade cuja qual a CSN Mineracdo estd
inserida. Partindo desse entendimento, esse plano de gestdao de seguranga patrimonial
foi elaborado com envolvimento e participacdo das equipes pertencentes a Geréncia de
Seguranca Patrimonial, observando também as questdes atinentes a saude e seguranga
do trabalho, juridico, relacGes trabalhistas, comunicacdo, relagdes institucionais e com
orientacdes e informacdes dos 6rgaos de seguranca publica envolvidos no contexto de
ambiente em que estamos envolvidos.

Esse trabalho permitiu a criacdo de um plano que ndo somente majore as condi¢des de
seguranca dos ativos, operagdes e pessoas, como também se preocupa com o ambiente,

comunidade e diretos humanos dos envolvidos nesse contexto.
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3. POLITICAS E PADROES

3.1 Procedimentos Internos

Os procedimentos internos abaixo apresentados tem como objetivo ndo somente ser a
referéncia, orientar e direcionar as agées da Geréncia de Seguranga Patrimonial da CSN
Mineracdo, como também, informar a todas as partes interessadas a forma de atuacao
da equipe de seguranga patrimonial garantindo que as atividades sejam
desempenhadas sucessivamente visando a menor exposicao ao risco e sempre pautadas
na garantia dos diretos humanos. Os procedimentos abaixo citados sdao revisados

anualmente ou sempre que necessario.

3.1.1 Procedimento de Seguranca Patrimonial —Atividades de Vigildncia — PO000670
O referido procedimento visa padronizar os processos da Seguranca Patrimonial de
modo em que todas as equipes de Seguranca Patrimonial consigam laborar dentro do
que se espera de um profissional de Seguranca Patrimonial. Este procedimento aplica-
se a todas as Unidades da Empresa CSN Mineracdo, Casa de Pedra, Pires e MIPE. O
publico-alvo sdo os colaboradores operacionais que se enquadram e exercem atividades
com os cargos de Vigilante |, Vigilante Il, Vigilante lll, Lider de Seguranca Patrimonial e
Supervisor de Segurancga Patrimonial.

A aplicagdo do procedimento nas atividades operacionais didrias exercidas pela
vigilancia, além de capacitar os profissionais da Seguranca Patrimonial reduz
significativamente os riscos de acidentes, confrontos diretos, entre outros pois existe
um passo a passo a ser seguido com orientagcdes de como proceder em diversas
situagdes que possam surgir durante o desempenho das fungdes, como abordagem de
pessoas, vistoria de pertences, vistoria em veiculos leves, 6nibus e caminhdes que sdo
as atividades que necessariamente precisam do contato com as pessoas, sejam
colaboradores préprios, terceiros ou visitantes.

Para reducdo dos riscos durante a execucdo dessas atividades, sdo realizados
diariamente reunides com as equipes com orientacdes quanto aos procedimentos de
abordagem e contato com as pessoas, independente do grau de instrugao, raga, religido

ou situacdo econOmica, e ainda mantendo um contato cordial nas abordagens de
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maneira ha se evitar desgastes e desentendimentos desnecessarios. As abordagens,
quando necessarias, sao realizadas sempre com maior nimero de pessoas, baseando se
no principio de supremacia de forca, justamente para se evitar qualquer tipo de
iniciativa que tenha como consequéncia um confronto direto.

Durante as atividades, caso haja alguma anormalidade ou ocorréncia mais grave
envolvendo agdes ilicitas, todos os direitos das pessoas envolvidas sdo preservados e o
acionamento da seguranca publica é imediato para providencias cabiveis, caso

necessario.

3.1.2 Procedimento de Seguran¢ca Patrimonial para Vigias e Vigilantes de
fornecedores que atuam na drea da CSN Mineragdo — PO000671

Este procedimento tem como objetivo treinar, instruir e orientar os vigias e
colaboradores que prestam servigos aos fornecedores que atuam para a CSN Mineracao
de maneira que possam atuar nas areas de suas responsabilidades mitigando o risco de
acdes que possam expor a empresa a situacdes inconvenientes. E aplicavel nas areas da
CSN Mineragao compreendendo Casa de Pedra, Pires e MIPE. O foco principal sdo todos
os vigias e vigilantes de fornecedores que atuam dentro das unidades da CSN Mineracao.
Este procedimento visa padronizar as atividades dos vigias e vigilantes que estiverem
atuando dentro dos sites da CSN Mineracdo de modo a garantir uma comunicacdo entre
a contratada e a equipe da Seguranca Patrimonial da CSN, assegurando assim que
qgualquer atuacdo esteja alinhada com as diretrizes da CSN, e ainda, garantindo a
integridade das pessoas e patrimonio da empresa.

Para que seja mitigado os riscos de qualquer evento que venha a infringir os direitos
humanos, todas as pessoas contratadas que por venturam exercer suas atividades na
CSN Mineracao devem obrigatoriamente passar pelo treinamento deste procedimento.
Qualquer situacao que seja encontrada fora da normalidade, a Seguranca Patrimonial

da CSN Mineragao deve ser acionada para apoio e registro dos fatos, se necessario.

3.1.3 Procedimento de Plano de Transito Interno — PO000210
Com o crescimento e a constante expansdo da empresa, todos os dias novos

colaboradores e prestadores de servico ou mesmo fornecedores, sdo incorporados ao
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dia a dia da CSN Mineracgao, havendo com isto mais veiculos e equipamentos transitando
no interior da drea da empresa.

O Plano de Transito Interno é o documento que estabelece as diretrizes que
normatizam este transito de condutores, veiculos e equipamentos moveis no interior da
Mineragao.

Os documentos que balizam o Plano de Transito Interno sado:

- A Norma Regulamentadora n2 22 (NR-22), conforme classificacdo estabelecida na
Portaria SIT n° 787, de 29 de novembro de 2018, é uma norma setorial, ou seja,
regulamenta a execucdo do trabalho em setores ou atividades econémicos especificos,
NO NOSSO €aso, a mineragao.

- O Risco Critico na Mineracdo-RCM-01, documento interno, um dos 10 (dez) existentes
na Mineracgdo, que estabelece as diretrizes e principios fundamentais que garantem a
operacgao e conducdo segura de Equipamentos Méveis de Superficie - EMS, veiculos de
pequeno e médio porte em todas as dependéncias da CSN Mineracao.

- Por fim, ndo menos importante, nos embasamos também no Cdédigo de Transito
Brasileiro, regulamentado pela Lei n2 9.503, de 23 de setembro de 1997, que auxilia na
parametrizacdo das a¢Ges do Setor de Transito e na elabora¢cdo e acompanhamento das
acOes de transito na Mineragao.

Este Plano de Transito tem por finalidade apresentar ao interessado, seja ele motorista
de veiculos de pequeno ou médio porte, operador de equipamentos ou mesmo
transeunte, a grande variedade e diversidade de veiculos e equipamentos que trafegam
nas vias internas da CSN Mineragao, suas particularidades e especificidades, além das
informacdes, obrigacdes e cuidados solicitados a que transitam pelas diversas areas da
CSN Mineragao.

O Plano de Transito capacita os colaboradores nas regras gerais de circulacdo entre as
areas, explorando todos os recursos interativos possiveis facilitando a aprendizagem dos
colaboradores ressaltando a importancia do mesmo na preservacdao e manutencdo da
seguranca e o bem-estar de todos na observancia e cumprimento das regras, o que
contribui significativamente na manutencado do nivel de seguranca e reducdo dos indices

de acidente de transito de qualquer natureza.
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Este documento é constantemente atualizado, revisado e apresentado em formato de
Didlogo Semanal de Meio Ambiente e Seguranga (DSMS) a todos os colaboradores das
Unidades de Casa de Pedra e Pires, Minérios Nacional e aos Fornecedores que estdo sob

responsabilidade da CSN Mineragao e dreas de jurisdicdo.

3.1.4 Politica de Etica e Direitos Humanos

A CSN Mineragdo possui seu préprio Cédigo de Etica, que regem as regras e os
compromissos assumidos pelos seus colaboradores proprios, terceiros e prestadores de
servico. As regras sdo basicas e orientam o publico para as condutas a serem tomadas.

Abaixo os principios orientadores dessa politica na CSN:

- CUMPRIMENTO DE LEIS, REGULAMENTOS, NORMAS E POLITICAS INTERNAS
APLICAVEIS AOS NEGOCIOS DA CSN: A CSN esta sujeita as leis, regulamentos e normas
nacionais (em ambitos municipal, estadual e federal) e internacionais, nas localidades
onde atua. Todos devemos desempenhar nossas atividades observando os principios
deste Cédigo, bem como o cumprimento fiel de todas as regras que constam em leis,
normas, politicas internas, contratos e acordos assinados em negociagdes coletivas.

- ADESAO A PADROES ELEVADOS DE ETICA PROFISSIONAL: Todos devemos aderir aos
mais altos padrdes éticos de conduta profissional em todas as nossas atividades, para
garantir a integridade da reputacdo da CSN nos mercados em que atua e com o publico.
A integridade é, e deve continuar a ser, a base e o pressuposto de todas as nossas
relacGes pessoais e empresariais.

- DEVER DE REPORTAR E NAO RETALIAGAO: Todos nés temos o direito e o dever de
denunciar suspeitas ou violagdes das leis, regulamentos, normas e politicas internas da

CSN. Nado havera qualquer tipo de retaliacdo por denuncias realizadas.

As atuais diretrizes do Cédigo de Etica permitem avaliar grande parte das situacdes e
minimizar a subjetividade das interpretacdes sobre principios éticos e de conduta. No
entanto, ndo detalham todas as situacbes que podem surgir no cotidiano de cada
colaborador. Sendo assim, em caso de duvidas na aplicacdo, o lider imediato é

consultado e se necessario esse envolve a drea de Compliance da CSN.
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O n3o cumprimento ou violacdo das diretrizes deste Codigo de Etica ou de outras
normas da CSN, sejam eles cometidos por seus colaboradores diretos ou indiretos,
administradores, representantes, fornecedores ou prestadores de servicos, tem
consequéncias disciplinares.

No momento da admissdo, todos os colaboradores, prdprios ou terceiros, tomam

ciéncia do cédigo de ética e aderem o termo de compromisso com os seguintes dizeres:

“A reputacdo e a integridade ética da CSN sdo responsabilidades de cada um de
noés que interagimos com nossas ag¢des, nossos produtos e nossos servigos, e
constituem orientagdo fundamental para nossas prdticas didrias.

Entendo que o presente Cdédigo de Etica revela a conduta corporativa da
Companhia Siderurgica Nacional (CSN) e das suas subsididrias, controladas e
coligadas, refletindo compromisso de profissionalismo e transparéncia.
Comprometo-me a cumpri-lo integralmente em todas as minhas agcbes no
trabalho e locais externos quando estiver representando o nome da CSN.

Eu reconheco ter lido e ter tido a oportunidade de fazer perguntas sobre as
diretrizes descritas no Cédigo de Etica da CSN.

Compreendo que é minha responsabilidade respeitar as politicas, prdticas e
normas estabelecidas neste Cddigo.

Compreendo, também, que o Codigo foi desenvolvido para servir como guia para
as politicas da CSN na condug¢do de seus negdcios.

A concorddncia e aceite eletrénico ao termo de Compromisso e Adesdo deste
Cédigo de Etica, é expressédo do livre consentimento no cumprimento desses

principios.”

3.2 Legislagdo Relevante
Com o intuito de conservacdo da garantia dos direitos humanos, embasamento legal e
corretas tratativas, as acOes da equipe de seguranca patrimonial da CSN sdo ainda

primordialmente embasadas na legislacdo abaixo explicitada.
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3.2.1 Constituig¢tio Federal de 1988

Os verdadeiros valores das politicas internas da CSN Minera¢dao encontram respaldo
juridico na constituicdo da Republica, que prevé que direitos e garantias sejam
assegurados e aplicados a todos as pessoas, objetivando um tratamento digno e
igualitario.

A Constituicdo Federal de 1988 aborda o fato de que a seguranga publica é direito de
todo cidad3do e dever do Estado.

Fato é que mesmo diante da supremacia de forgas, recursos e meios, tal
responsabilidade é estendida a todos os membros da sociedade, incluindo empresas de
direito privado, que devem atuar de modo a garantir a ordem publica e interna com o
intuito de preservar ndo so a vida dos cidaddos, mas como forma de evitar danos ao
patriménio de forma geral, ou seja, tanto publico como privado. E nesse sentido em que
as acdes da equipe de segurancga patrimonial da CSN Minera¢dao se embasam para

execucdo de suas atividades.

3.2.2 Demais Leis, Decretos e Portarias
As leis, decretos e portarias abaixo citadas sdo a base legal dos procedimentos e

atividades da equipe de seguranca patrimonial da CSN.

Legislagdo Principais Disposicoes

Lei 7.102 de 20/06/1983 Disp&e sobre seguranca privada

Decreto 89.056 de 24/11/1983 Regulamenta a lei 7.102/83

Resolucdo 05 de 10/07/1984 DispOe sobre seguro de vida em grupo para vigilantes
Portaria 73 de 25/02/1991 Cria a comissao consultiva para assuntos de seg. Privada
Lei 8.863 de 28/03/1994 Altera a lei 7.102/83

Decreto 1.592 de 10/08/1995 Altera o decreto 89.056/83

Portaria 1.112 de 01/09/1995 DispOe sobre puni¢cdo a empresas de seguranca
Portaria 1.545/ 1.546 de 08/12/1995 | Modifica comissdo consultiva de assuntos seg. Privada
Portaria 1.129 de 15/12/1995 Disp&e sobre certificado de seg. / vistoria das empresas
Portaria 17 de 26/08/1996 DispOe sobre aquisi¢ao, guarda e utiliz.de prod. Controlad.
IN 06 de 15/09/1997 Disp&e sobre normatizacdo diversas

Portaria 891 de 12/08/1999 Institui / aprova o modelo da cnv

Portaria 029 de 28/10/1999 Aprova normas de fiscalizacdo de prod. Controlados
Portaria 836 de 18/08/2000 Complementa dispositivo da portaria 891/99

Medida Prov. 2.184 de 24/08/2001 Dispde sobre registro do exercicio da profissdao de vig.
Portaria 022-D, de 23/12/2002 Aprova normas de fabricacdo / coletes a prova de balas

Tabela 1 - Lesgisla¢ao aplicavel as atividades de seguranga patrimonial
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4 VISAO GERAL SITUACIONAL

4.1 Contexto Social, Politico e Econémico

A CSN Mineracdo tem suas plantas operacionais localizada na regido do quadrilatero
ferrifero do estado de Minas Gerais. Essa é uma regido em franco desenvolvimento e
gue movimenta direta e indiretamente toda a sociedade.

A regido do quadrilatero ferrifero tem grande importancia para o desenvolvimento
econdmico do Estado e do Pais, principalmente, no contexto do setor industrial
siderurgico e minerario, além disto, apresenta a maior concentragao urbana do estado.
Dentro deste contexto, encontra-se a principal planta produtiva da CSN Mineracdo, a
Mineragao Casa de Pedra, localizada na Cidade de Congonhas. De acordo com dados do
IBGE (2021), a cidade possui uma area de 304 km?, com ocupacdo de 159,57 habitantes
por km2. A populacdo estimada da cidade de Congonhas em 2021 era de 55.836
habitantes, sendo a distribui¢ao da populagdao com maior concentragao entre as idades
de 20 a 29 anos, ou seja, populacdo em idade produtiva. Quanto ao trabalho e renda,
em 2020, o salario médio mensal era de 2.9 saldrios-minimos e o PIB per capita em 2019
era de R$ 36.277,13. O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) em 2010
era de 0,753, valor considerado alto. Este indice varia de 0 a 1 e quanto mais préximo
de 1, maior o desenvolvimento humano. Estes dados demonstram que a cidade se
destaca na regido geografica imediata, como um dos maiores geradores de renda
emprego.

Entretanto, a proporc¢ao de pessoas ocupadas em relacdo a populacdo total é de 35.1%
e grande parte da geracao de emprego da cidade absorve trabalhadores de outras
cidades e regides. Cabe ressaltar que a cidade acompanhava em 2021 conforme
informacao do proprio Municipio a média de desemprego estadual, em torno de 9,3%.
Quando se trata de dados de criminalidade, com base nas informacgdes da Policia Militar

de Minas Gerais, os indices de criminalidade estao abaixo da média do Estado.
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4.2 Seguranga Privada e Forgas de Seguranga

4.2.1 Seguranga Privada

A equipe da Seguranca Patrimonial da CSN Mineracdo é composta por varios
seguimentos dentro da mesma geréncia denominada GSP, Gerencia de Seguranca
Patrimonial, onde atuam profissionais capacitados para exercer uma série de atividades
que garantam a produgdo e a seguranga das pessoas que atuam na mineragdo. Esta
Geréncia tem como finalidade garantir a continuidade operacional através do zelo com
a integridade fisica das pessoas e do patriménio da CSN Mineragao.

Dentre estes segmentos estdo a equipe de Vigilancia Operacional, Fiscalizacdo de
Materiais, Apuragdo de Ocorréncias, Vulnerabilidade, CFTV, Transito Interno, Controle
e Planejamento, Rondas em Terrenos Externos, Acesso e Recepcao, a equipe de Gestdao
de Risco Operacional e as equipes responsaveis por balanca e pelo recebimento controle
e acles nos postos de combustiveis. Todas estas atividades tém a gestdo de um Gerente
e é dividida em duas Coordenacbes, uma coordenacdo operacional responsavel pela
vigilancia, e a outra coordenac¢do com as demais atividades da geréncia.

Atualmente a Vigilancia Operacional é formada por quatro equipes que cumprem turnos
de 12 horas, 24 horas por dia. Cada equipe é composta por um Supervisor de Seguranca
Patrimonial, dois Lideres de Seguranca Patrimonial e Vigilantes distribuidos nos postos
fixos de servico (portarias), mobiliando 10 portarias atuais. Nestes postos sdo realizados
0s acessos regulares e registradas as ocorréncias quando necessario.

Toda ocorréncia registrada pela seguranca Patrimonial como rotina é envida para o
Gerente da drea envolvida para conhecimento e tratativa.

A CSN Mineracgdo nao utiliza armas de fogo nos processos de seguranca patrimonial.

4.2.2 Seguranga Publica

As forcas de seguranca publica sdo responsaveis por responder e investigar toda
atividade criminal e de prevencdo criminal. Também tém responsabilidade primordial
por controlar manifestacdes ou disturbios civis. No caso de incidentes que envolvam

violagbes criminais, confrontacdes ou manifestacbes potencialmente violentas, as
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forcas de seguranca publica sdo chamadas a responder com vista a proteger o pessoal e
propriedade da empresa.

A seguranca publica em nossa regido é muito presente nas acdes demandadas pelo
empreendimento privado, onde as estruturas ficam préximos da unidade de operagao
e existe uma troca de informacdes, quando necessdrio, entre a seguranca privada e
seguranca publica, sempre na observancia de assegurar, da melhor maneira possivel a
integridade das pessoas e a garantia da continuidade da producao.

A CSN Mineragao tem bom relacionamento com todos os 6rgaos de seguranca publica
da regido e de Congonhas que atendem as solicitacdes quando demandados.

Na cidade de Congonhas estdo presentes estruturas de seguranca publica como:

Policia Militar de Minas Gerais

A 732 Cia da Policia Militar esta instalada na rua Mateus Palmieri, 95 - Congonhas, MG,
contato 190 ou 31-3731-2898. E comandada atualmente por dois oficiais, composta por
um Major e um 12 Tenente, e mais 51 militares distribuidos estrategicamente para
reducdo da criminalidade na cidade de Congonhas. Atualmente possuem 16 viaturas e
4 motocicletas e sistema de CFTV (Olho Vivo) com 15 cameras em pontos estratégicos
da cidade. Estd situada a 8,3 km da entrada principal da empresa. Tem como missao
promover a policia ostensiva e a prevenc¢ao da ordem publica, valorizando as pessoas,
contribuindo para a garantia de um ambiente seguro para se viver, trabalhar e

empreender em Minas Gerais.

Delegacia de Policia Civil de Congonhas

Esta delegacia esta instalada na rua Veneza, 228 - Jardim Vila Andreza, Congonhas,
contato 31-3731-1271. E composta atualmente por 2 delegadas, 3 escrivdes, 9
investigadores e 3 viaturas, onde realizam as investigacdes de todos os crimes ocorridos
na regido de jurisdicdo. Esta situada a 8,1 km da entrada principal da empresa. Tem
como missdo exercer as funcdes de policia judiciaria e investigacdo criminal, como

instituicdo permanente, essencial a justica e a segurancga publica, promovendo a solucdo
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ou composicdo de conflitos e garantindo o bem-estar coletivo e o respeito a dignidade

da pessoa humana.

Policia Rodoviaria Federal

O posto Congonhas esta instalado na BR040, KM 606, contato 191 ou 31-3731-3968.
Este posto é composto por um efetivo de 12 policiais distribuidos em turnos de servigos
e 1 policial em horario administrativo. Eles possuem 3 viaturas operacionais. O posto
estd instalado estrategicamente na rodovia federal BRO40 que liga a capital de Minas
Gerais ao Rio de Janeiro e atuam no combate ao desvio de cargas e outros crimes. O
posto esta situado a 8,7 km da entrada principal da CSN. Tem como missdo promover a
seguranca publica, protegendo vidas, garantindo a modalidade nas rodovias federais e

nas areas de interesse da unido.

Bombeiro Militar de Minas Gerais

O 12 Pelotdo de Congonhas estd instalado na Av. Maua, 2667 — Congonhas, contato 193
ou (31) 3732-1856. O pelotdo é composto atualmente por um efetivo de 17 bombeiros
distribuidos em turnos de servicos e 2 bombeiros em horario administrativo. Este
pelotdo possui 3 veiculos operacionais, sendo uma ambulancia, uma caminhonete e um
caminhdo auto bomba. Este posto esta instalado a 11 km da portaria principal da
empresa. Tem como missdo servir a sociedade com atividades de coordenagdo e
execucdo de acdes de defesa civil, prevencdo e combate a incéndio, pericias de incéndio,
busca e salvamento e estabelecimento de normas relativas a seguranca das pessoas e
de seus bens contra incéndio ou qualquer tipo de catastrofe, contribuindo para o

desenvolvimento do Estado.

Guarda Municipal de Congonhas

A base da Guarda Municipal esta instalada na Rua Padre Leonardo 91, centro,
Congonhas, contato 31-3731-3033. A guarnicao é atualmente composta por 44 guardas,
possuindo 3 veiculos e 9 motocicletas. Atuam em todo perimetro urbano da cidade em

parceria com a Policia Militar na abordagem de suspeitos e atuando na prevencao de
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ilicitos. A unidade fixa dessa corporacao fica localizada a 6,2 km da portaria principal da
CSN. Tem como missao executar policiamento ostensivo, preventivo, uniformizado e

aparelhado, na protecdo a populacao, bens, servicos e instalacdes do municipio.

Defesa Civil de Congonhas

Esta unidade de segurancga publica esta instalada na Rua Dr. Paulo Mendes, 38, centro,
Congonhas, contato 199 ou 31-3731-3033. A equipe é composta atualmente por 9
colaboradores, sendo dois administrativos, um diretor, um coordenador e cinco
agentes. Esta unidade possui 3 veiculos e 9 motocicletas. Atuam em todo perimetro
urbano da cidade em parceria com o Bombeiro Militar, Policia Militar e Guarda
Municipal, fiscalizando as areas de risco e dando apoio humanitario aos mais
necessitados. A Defesa Civil fica localizada a 5,9 km da portaria principal da CSN. Tem
como missdao ser o 6rgdao Municipal de Protecdo e Defesa Civil e o responsavel por
coordenar as acbes de prevencdo, mitigacdo, preparacao, resposta e recuperacao das

comunidades e areas atingidas por desastres, no ambito dos territérios do municipio.

5 AVALIAGAO DOS RISCOS DE SEGURANCA - CSN MINERAGAO

A avaliacdo dos riscos de seguranca no predmbulo do empreendimento da CSN
Minerac¢ao foi e é cotidianamente realizada com o objetivo de identificar, avaliar e
priorizar os riscos e as provaveis respostas de seguranca. Essa avaliacdo é construida de
forma responder as preocupacoes e percep¢des de seguranca das pessoas e da empresa
como um todo, estabelecendo esquemas de seguranca apropriados e definindo os
planos de mitigacdo e utilizacdo de recursos para majorar as condi¢cdes objetivas e
subjetivas de seguranca garantindo a preserva¢ao dos diretos humanos.

A avaliacdo de riscos é elaborada com base no documento do IFC (Coperacdo Financeira
Internacional — Banco Mundial) de nome Manual De Boas Praticas - Uso Das Forgas De
Seguranca (Avaliacdo e Gestdo de Riscos e Impactos) -Orientacdo Para O Setor Privado
Em Mercados Emergentes.

A avaliacdo foi desenvolvida se norteando pelas 10 etapas abaixo descritas em formas

de perguntas que as definem. A metodologia para resposta de cada uma das etapas é
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abaixo detalhada. Apds o detalhamento metodoldgico das etapas, foi apresentado a
tabela resumo da avaliagdo de risco e mapa respectivo. Todas as etapas foram
cumpridas com base em dados, indicadores e conhecimento da equipe de gestdo e

lideranga da Segurancga Patrimonial da CSN Mineragao.

5.1 Etapa 1 - Quais sGo os potenciais riscos para o projeto que podem exigir uma
resposta de seguranc¢a?

Nesta etapa foi realizado o levantamento de todas as ameacas que sao realisticamente

possiveis e que podem exigir acdo por parte das forgcas de seguranca privada e/ou

publica, incluindo riscos provenientes das atividades da empresa. Os riscos levantados

foram: Invasdo / ocupacdo de propriedade; Vandalismo; Sabotagem; Furtos; Blogueio

de Vias; Protestos da comunidade; Movimentacdes trabalhistas; Assaltos/Roubos;

Agressao.

5.2 Etapa 2 - Qual é a probabilidade de que esses riscos ocorram?
Dando sequéncia ao desenvolvimento do plano, para cada risco em potencial, foi
avaliado a probabilidade de ocorréncia, levando em conta tanto as condi¢Ges atuais
como o contexto histdrico. A probabilidade foi quantificada utilizando uma escala de 3
niveis, sendo eles:

e Nivel 1 = Probabilidade Baixa;

e Nivel 2 = Probabilidade Média;

o Nivel 3 =Probabilidade Alta;

5.3 Etapa 3 - Qual seria a resposta de segurang¢a provavel?
Neste momento foi identificado para cada um dos riscos as respostas de seguranc¢a mais
provaveis de ocorrer. As possiveis respostas foram padronizadas e divididas em 3 niveis
de intensificacdo e conforme tabelas abaixo. Para cada risco, foi avaliada qual seria a
resposta mais adequada de acordo com a tabela.

o Nivel 1 — Medidas de Dissuasdo Passiva;

o Nivel 2 — Medidas de Dissuasao Ativa;

e Nivel 3 —Medidas de Intensificacdo da Forga;
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Medidas fisicas para evitar o acesso ou passagem por areas

proteger a vida)

o . ~ I .
e Controle de Acesso restritas, como portdes, sinais, guardas, cercas, sistemas de
©
> . A o
a vigilancia, etc
— ©
o 2
2 4 Presenca visivel de Vigilancia posicionada em pontos de acesso para o processamento
(T
2} o
S seguranca de entrada e saida, servindo também como dissuasdo visivel
2
()
= Observar e reportar Vigilancia observa, retorta e registra a atividade
Vigilancia emite adverténcias orais para pessoas que possam a vir
Instrugoes orais,
- tentar ou ameacar burlar as medidas e seguranca fisicas. As
E adverténcias, recusa de
< adverténcias podem incluir avisos de que mais vigilantes estao
e passagem/entrada
(1]
] sendo chamados
>
u, ’ . . . .
K] Aumenta-se o numero de vigilantes como sinal do potencial de
a Demonstrac¢ao de Forga
o intensificacdo da resposta de seguranca
(7]
m . o A . ~ . . ~ .
g Vigilancia detém pessoas cuja intrusao tenha sido descoberta ou
w ~ ’
S Detencgao Razoavel que tenham furtado/roubado dentro da empresa pelo tempo
necessario para a policia chegar e assumir responsabilidade
Vigilancia usa for¢ca menos letal defensiva (ex. tonfas) para repelir
Uso de forca menos letal [ uma ameaca fisica externa, sujeita aos protocolos vigentes sobre o
g uso da forga
&= — — - = —
g’ Vigilancia solicita a intervengdo da policia para apreender e/ou
o) Apreensao pelas
k= prender pessoas que supostamente cometeram atos ilegais, como
o autoridades publicas
E roubo ou furto, invasao, agressao dentro da empresa
(C
© T . .
5 Vigilancia usa for¢ca menos letal defensiva para proteger contra
g Forca menos letal (para
uma ameaca imediata a vida humana, sujeita aos protocolos

vigentes sobre o uso da forca

Tabela 2 — Respostas da Equipe de Seguranga
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5.4 Etapa4-Seum incidente/resposta de seguranga acontecer, qual seria o impacto
sobre a empresa?

A etapa 4 tem como objetivo avaliar os efeitos provaveis de um incidente de seguranca

nas pessoas, propriedade e produ¢ao da empresa, na hipdtese de o incidente acontecer.

Para cada risco identificado, foi aferido o grau de impacto sobre pessoas, propriedade e

producdo. Sendo o grau de impacto medido em uma escala de trés pontos: impacto alto,

médio ou baixo.

5.5 Etapa 5 - Qual seria a gravidade desses impactos sobre a empresa?

Na etapa 5 a intencdo é medir a gravidade dos impactos potenciais sobre a empresa
identificados na Etapa 4.

Para cada risco identificado, foi medido a gravidade do impacto sobre a empesa. Sendo
gravidade, uma escala de cinco pontos onde o nivel 1 representa um impacto muito
pouco perceptivel e o nivel 5 um impacto resultando em paralizacdo da empresa ou

suspensdo das operacdes e/ou lesbes aos empregados.

5.6 Etapa 6 —Se um incidente/resposta de seguranga acontecer, qual seria o impacto
sobre a comunidade?

A etapa 4 tem como objetivo avaliar os efeitos provaveis de um incidente de seguranca
na comunidade, na hipétese de o incidente acontecer. Ou seja, como os membros da
comunidade local poderiam ser afetados pelos agentes ou esquema de seguranca. Essa
avaliacdo incluiu impactos decorrentes da resposta de seguranca a um incidente assim
como impactos da presenca do préprio empreendimento (incluindo a introducdo de
novas medidas de seguranca, como cercas, postos de controle, cdes de guarda ou
guardas de seguranca armados).

Para cada risco identificado, foi aferido o grau de impacto sobre a comunidade. Sendo

o grau de impacto medido em uma escala de trés pontos: impacto alto, médio ou baixo.

5.7 Etapa 7 —Qual seria a gravidade desses impactos sobre a comunidade?
Na etapa 7 a intencdo é medir a gravidade dos impactos potenciais sobre a comunidade

avaliados na Etapa 6.
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Para cada risco identificado, foi medido a gravidade do impacto sobre a comunidade.
Sendo gravidade, uma escala de cinco pontos onde o nivel 1 representa um impacto
imperceptivel e o nivel 5 um impacto resultando em possiveis lesées a membros da

comunidade.

5.8 Etapa 8 — Quais sdo as possiveis medidas de mitigagéo para evitar ou reduzir os
impactos negativos?

A etapa 8 tem como finalidade apontar medidas de mitigacado potenciais para cada risco

apontado. As medidas de mitigacdo foram pensadas tanto no contexto de reducdo da

necessidade de uma resposta da equipe de seguranca quanto na melhoria do resultado

das respostas caso necessaria.
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Riscos

Respostas Dissuasdo
Passiva

Respostas
Dissuasdo Ativa

Instrugdes Orais,

Respostas
Intensificagdo

Impacto sobre a
Empresa

Pessoas - Médio

Gravidade

Impacto sobre a
Comunidade

Gravidade

5.9 Resumo Consolidado da Avaliagdo de Riscos — Etapas 1 a 8

Mitgagdo

Melhorias na identificagdo visual dos limites perimétricos da
propriedade; Intensificagdo de rondas perimetrais;

Invasdo / ocupagdo Controle de Acesso/ | Adverténcias, Recusa Atuagdo das Propriedade - Alto 4 Baixo 1 Monitoramento através de tecnolgias como CFTV e Drones;
de propriedade Observar e Reportar de Passagem ou autoridades publicas Pr’;du 50.- Allto Revisdo de luminotécnica para majorar condigdes de seguranca;
Entrada ¢ Equipe de seguranga regularmente treinada para atuagdo correta
em caso de necessidade de resposta.
Presenga constante da equipe de seguranga nas areas;
. . Capacitagdo recorrente de todos os funcionarios da empresa em
Controle de Acesso / Instrugdes Orais, . .
X . . Pessoas - Baixo teorias de segurnga e mundanga de comportamento;
. Presenca Visual de | Adverténcias, Recusa Atuagdo das ] . . . .
Vandalismo . L Propriedade - Alto 3 Baixo 1 Monitoramento através de tecnolgias como CFTV e Drones;
Seguranga / Observar de Passagem ou autoridades publicas . . o, N .
e Reportar Entrada Produgdo - Alto Revisdo de luminotécnica para majorar condigdes de seguranga;
P Equipe de seguranca regularmente treinada para atuagdo correta
em caso de necessidade de resposta.
Presenca constante da equipe de seguranga nas éreas;
Instrugdes Orais, Capacitagdo recorrente de todos os funcionarios da empresa em
Controle de Acesso / A - .
. Adverténcias, Recusa . Pessoas - Médio teorias de segurnca e mundanca de comportamento;
Presenca Visual de Atuagdo das . . ) . .
Sabotagem de Passagem ou R L Propriedade - Alto 4 Baixo 2 Monitoramento através de tecnolgias como CFTV e Drones;
Seguranga / Observar . autoridades publicas . . L . -
e Reportar Entrada / Detengdo Produgdo - Alto Revisdo de luminotécnica para majorar condigBes de seguranga;
P Razoavel Equipe de seguranga regularmente treinada para atuagdo correta
em caso de necessidade de resposta.
Presenca constante da equipe de seguranga nas areas;
Instrugdes Orais, Capacitagdo recorrente de todos os funcionarios da empresaem
Controle de Acesso / L . A
X Adverténcias, Recusa - Pessoas - Baixo teorias de segurnga e mundanga de comportamento;
Presenca Visual de Atuagdo das . . B . .
Furtos de Passagem ou . L Propriedade - Alto 3 Baixo 2 Monitoramento através de tecnolgias como CFTV e Drones;
Seguranga / Observar N autoridades publicas N s R . .~
e Reportar Entrada / Detengdo Produgdo - Alto Revisdo de luminotécnica para majorar condigdes de seguranga;
P Razoavel Equipe de seguranga regularmente treinada para atuagdo correta
em caso de necessidade de resposta.
. . Plano de crise com mapeamento de cenarios contingéncia;
Instrugdes Orais, . . L
L . Pessoas - Baixo Relacionamento institucinal com forgas de seguranga e
. . Adverténcias, Recusa Atuagdo das . . . o s .
Bloqueio de Vias Observar e Reportar R L Propriedade - Baixo | 3 Baixo 2 inteligéncia finalizando a predigdo dos fatos; Monitroamento
de Passagem ou autoridades publicas N R N K
Entrada Produgdo - Alto eletronico por cdmeras de CFTV; Acionamento de forgas de
seguranga publica para atuagdo em casos mais relevantes.
Relacionamento institucional /ptblico com a comunidade de
" . forma a evitar os protestos; Relacionamento institucinal com
Instrugdes Orais, A -
o forgas de seguranga e inteligéncia finalizando a predigdo dos
Adverténcias, Recusa . R R N
. Pessoas - Baixo fatos; Monitroamento eletronico por cdmeras de CFTV;
Protestos da de Passagem ou Atuagdo das | . . ! i .
. Observar e Reportar . L Propriedade - Baixo | 2 Baixo 2 | Supremacia da prensca de equipe de seguranga de forma a evitar
comunidade Entrada/ autoridades publicas ~ L i A i -
Demonstracio de Produgdo - Médio confronto; Existencia de procedimento para regulamentagdo e
For : orientagdo de atuagdo da equipe de seguranga; Equipe de
¢ seguranga regularmente treinada para atuagdo correta em caso de
necessidade de resposta;
Relacionamento direto por relagdes trabalhisatas e humanas com
" . os colaboradores de forma a prever peleito, adiantar negociagdo e
Instrugdes Orais, . . N . [
. evitar manifestagdes; Relacionamento institucinal com forgas de
Adverténcias, Recusa A .~
. seguranga e inteligéncia finalizando a predigdo dos fatos;
B B de Passagem ou . Pessoas - Baixo X ) N K
Movimentagdes . Atuagdo das . . . Monitroamento eletronico por cdmeras de CFTV; Supremacia da
) Observar e Reportar | Entrada/ Detengdo . L Propriedade - Baixo 4 Baixo 2 . X
trabalhistas ) autoridades publicas ~ . prensca de equipe de seguranca de forma a evitar confronto;
Razoavel / Produgdo - Médio . N ) N i .
Demonstracio de Existencia de procedimento para regulamentagdo e orientagdo de
For : atuagdo da equipe de seguranga; Equipe de seguranga
¢ regularmente treinada para atuagdo correta em caso de
necessidade de resposta.
Instrugdes Orais, . . . = . =
o Existencia de procedimento para regulamentagdo e orientagdo de
Adverténcias, Recusa . N . X
Controle de Acesso / Atuagdo das atuagdo da equipe de seguranga; Equipe de seguranga
. de Passagem ou R L Pessoas - Alto . .
Presenca Visual de autoridades publicas / X L regularmente treinada para atuagdo correta em caso de
Assaltos Entrada/ X Propriedade - Alto 5 Médio 3 ) A .
Seguranga / Observar . Uso Defensivo de ~ ) necessidade de resposta; Relacionamento institucional com as
Demonstragdo de Produgdo - Baixo . « .
e Reportar N Forca Menos Letal forgas de seguranca publica para atuagdo em casos mais
Forga / Detengdo
, relevantes.
Razoavel
Instrugdes Orais, . . . " . x
. Existencia de procedimento para regulamentagdo e orientagdo de
Adverténcias, Recusa B N X .
. Atuagdo das atuagdo da equipe de seguranga; Equipe de seguranga
Presenca Visual de de Passagem ou . L Pessoas - Alto K «
. autoridades publicas / . . L regularmente treinada para atuagdo correta em caso de
Agressdo Seguranga / Observar Entrada / ) Propriedade - Baixo | 4 Médio 3 . R L
. Uso Defensivo Forga . ) necessidade de resposta; Relacionamento institucional com as
e Reportar Demonstragdo de Produgdo - Baixo - N R
. de Menos Letal forcas de seguranca piblica para atuagdo em casos mais
Forga / Detengdo
) relevantes.
Razoavel

Tabela 3 — Resumo Consolidado de Avaliacdo de Riscos
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5.10 Etapa 9 - Quais riscos tém prioridade em termos de mitigagéo, tendo por base a
probabilidade e a gravidade do impacto?

A etapa 9 tem como propdsito a priorizacdo dos riscos, em termos de importancia da
mitiga¢do, tendo como base para a priorizagdo um célculo ponderado dos resultados
das etapas que identificaram a probabilidade e gravidade do impacto para a empresa.

O cdlculo de priorizagao dos riscos, realizado de forma ponderada, com uma operagao
aritmética simples de multiplicacdo dos resultados da etapa 2 (probabilidade do risco
ocorrer) com a etapa 5 (gravidade dos riscos sobre a empresa, caso ocorram) é

apresentado na tabela abaixo, a saber que a escala de prioridade no exercicio varia de 1

a 15 pontos, sendo 1 a menor prioridade e 15 a maior.

Invasdo / Ocupacdo
Movimentagdes
trabalhistas
Vandalismo
Furtos
Assaltos
Sabotagem
Agressao
Bloqueio de Vias

Protestos da comunidade 1
Tabela 4 - Prioriza¢do dos Riscos

R R R R NN N W
N WS DUuww » D
N WS BDSUIoO OO

5.11 Etapa 10 - E necessdrio fazer uma Avaliagdo de Riscos de Seguranca completa

A etapa 10 tem como intencdo uma avaliacdo final sobre o resultado dos riscos
identificados e avaliados nas etapas acima. Ao finalizar o exercicio, é de percepcao dessa
empresa, que esse é suficiente para a gestdo e entendimento dos possiveis riscos de
seguranca, sendo desnecessario o estudo e implantacdo de uma avalia¢do de riscos de
seguranca mais detalhada, tendo essa como parametro para o desenvolvimento de

todos os itens desse plano de gestdo.
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6 ESTRUTURAS E FORMAS DE ATUAGAO GERENCIA DE SEGURANGCA PATRIMONIAL

6.1 Barreiras Fisicas

O Complexo Casa de Pedra possui uma area aproximada de 5.170 hectares e 62.570
metros lineares de perimetro. Em toda sua divisa possui barreiras fisicas (cerca, leiras e
portdes), barreiras naturais (mata densa, terreno acidentado e relevo em aclive/declive)
e placas de sinalizagdo com informacgao de area privada. As barreiras ajudam delimitar
e dificultam acesso de pessoas ndo autorizadas, porém nao os impedem, dessa forma,
além disso, é realizado constantemente rondas motorizadas/pé e periodicamente,
rondas perimetrias com utilizacdo de drone, com a finalidade de verificar possiveis
violagOes. As alteragdes encontradas sao tratadas pontualmente e quando constatado
risco ou possivel crime, outras areas da empresa sdo envolvidas (Fundidrio, Juridico)

para as devidas providéncias e encaminhamentos.

6.2 Controle de Acesso

A Geréncia de Seguranca Patrimonial possui em sua estrutura o setor de controle de
acesso que tem como responsabilidade controlar a entrada de empregados CSN,
empresas contratadas, visitantes fornecedores e prestadores de servicos temporarios.
Este setor ainda é responsavel por organizar e monitorar os treinamentos introdutdrios
bem como a emissdo e manutencdo de todos os crachds de colaboradores.

Os sistemas utilizados para a execugao dessas atividades sdao o SSoperate, SVQuickCard,
SVQuicklssui, SSContracManage, que sao médulos integrantes do sistema SCARF da
empresa Veolink. Esses sistemas sdo padronizados a nivel coorporativo em todas as
unidades do grupo CSN e por sua vez tém a finalidade de prover o gerenciamento de
usuarios e cartdes utilizados nos acessos. Através desses sistemas é possivel cadastrar
usuario, confeccionar crachas e formatar de crachds e gerenciar as informacgdes de
ambos.

Os crachds dos colaboradores permitem que eles acessem a empresa, Onibus,
restaurante, cancelas, catracas, salas restritas e outras. S3o emitidos apds treinamento,
préprios ndo possuem data vencimento ja os de terceiros tém seu vinculo ao término

de contrato e visitantes/fornecedores a data solicitada pela contraparte ou responsavel.
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Os acessos oficiais da empresa sao a Portaria Principal Casa de Pedra, Portaria Principal

Pires e Portaria Norte Casa de Pedra, com as seguintes caracteristicas:

- Portaria Principal Casa De Pedra: Localizada na unidade Casa de Pedra, municipio de
Congonhas, é a principal portaria da CSN Mineragdao, com maior fluxo de veiculos e
pessoas, possui 6 pistas de rolamento com 4 cancelas para acesso veicular, dois portdes
de acesso veicular auxiliar, 1 catraca para acesso de colaboradores e é mobilizada com
posto fixo de vigilantes 24 horas e 1 posto de fiscal de material durante o expediente
administrativo. Acessam a portaria colaboradores proprios, terceiros, fornecedores,

visitantes.

- Portaria Principal Pires: Localizada na unidade Pires, municipio de Ouro Preto, possui 2
pistas de rolamento com 2 cancelas para acesso veicular, 1 catraca para acesso de
colaboradores e é mobilizada com posto fixo de vigilante 24 horas. Acessam a portaria

colaboradores préprios, terceiros, fornecedores, visitantes.

- Portaria Norte Casa De Pedra: Localizada na unidade do Engenho, municipio de Belo
Vale, é a portaria da CSN Mineracdo destinada para recebimento de cargas de
fornecedores e terceiros. Possui 2 pistas de rolamento, possui dispositivos mdveis para
controle e liberacdo acesso veicular e € mobilizada com posto fixo de vigilantes 24 horas.
O recebimento de cargas deve ser programado com pelo menos 24 horas de

antecedéncia e com aprovacao do gestor ou contraparte.

Os outros acessos externos sao utilizados para movimentacgdo interna de colaboradores,
maquinarios/operac¢do, todos estes, mobilizadas com posto de vigilante ou vigia e

estrutura de cancela com controle de acesso com cracha.

6.3 Central de Monitoramento por Cdmeras - CFTV
A CSN Mineracdo conta com uma central de monitoramento (CFTV — Circuito fechado

de televisdes) que opera 24h x 7 dias da semana, onde sdo monitoradas em tempo real
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todas as cameras com acesso online. Os operadores atuam no monitoramento via
central de monitoramento com afinco de identificar desvios como atos ilicitos, situagdes
suspeitas, sabotagens, acessos indevidos, colisGes, entre outras situacdes deste mesmo
segmento.
Ao identificar tais anomalias os operadores acionam a vigildncia patrimonial que de
forma proativa se deslocam para local solicitado para realizarem as devidas tratativas in
loco, momentos estes em que os operadores mantém o acompanhamento via central
de monitoramento e apds sao realizados registros destes fatos via de relatérios e
registros de videos e imagens.
As gravacoes dos dispositivos do sistema tém um periodo de armazenamento de no
minimo 30 dias corridos, o que possibilita aos operadores realizarem reproducdes e
backups de video para elaboracdo de andlises de imagens de fatos ocorridos e que
necessitem de analises mais detalhadas, permitindo também evidenciagcdo através
destas imagens.
O CFTV conta com um sistema de andlise de Video Inteligente (Video Analytics) através
do software inteligente de videomonitoramento DIGIFORT com alta performance, que
é uma tecnologia que permite acompanhar e rastrear cada objeto na imagem. Este
sistema permite também a integracdo de todas as imagens em uma Unica plataforma
otimizando a visualizacdo de eventos especificos com a inteligéncia do video analytics.
Este software incorpora os estudos relacionados ao framework da industria 4.0.
Com a utilizacdo desta tecnologia, para cada objeto pode-se determinar seus volumes,
velocidades e trajetdrias. Essas informagdes ddao origem a uma série de controles e
possibilidades de regras que sdo processadas de forma automatica, sem intervencdo
manual. Quando uma potencial situacdo de desvio das regras é encontrada, o sistema
informa ao operador para que ele observe aimagem e tome as providéncias necessarias.
O video analytics permite aos operadores o foco seletivo em fatos que estejam
ocorrendo em tempo real baseado em regras pré-definidas, como:

e Deteccdo e reconhecimento facial;

e Analise de perimetros;

e Contagem de objetos, pessoas e carros;
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e Objetos abandonados;

e Objetos retirados de um determinado local;

e Analise de comportamento estranho em uma area (loitering);
e Circulagdo em areas proibidas;

e Barreiras virtuais;

e Alarme de velocidade, veiculos;

e Pessoas ou objetos parados em local proibido;

e Controle de fluxo de direcao, entrada e saida de areas virtuais.

Atualmente no complexo Casa de Pedra existem mais de 1500 cameras instaladas com
a funcdo de zelar pela integridade fisicas das pessoas e garantir a continuidade

operacional fazendo a seguranca dos ativos.

6.4 Postos de Vigilédncia e Portaria

O efetivo da vigilancia operacional é parcialmente dividido em 10 postos, sendo
equipados com radios HT, base de radio fixo, celular, ramal, computadores, cancelas
eletrénicas e dispositivos mdveis para controle de acesso.

Nos postos fixos de portaria as principais atividades da equipe de seguranga sao a
realizacdo de controle de acesso das pessoas e veiculos, vistorias, apoio a fiscalizacdo de
materiais, abordagens, blitzes de transito, e confec¢ao dos registros de ocorréncias. O
objetivo é zelar pela seguranca de todos os funcionarios prdprios e terceiros e o
patrimoénio da empresa. Ressalta-se que as revistas sao realizadas de forma aleatéria ou
por fundada suspeita, sempre de modo cordial e respeitosa, nunca tocando nas pessoas
ou em seus pertences.

Toda anormalidade detectada pela equipe de seguranca ou declarada por alguma darea
é registrada em formulario préprio. Todos estes registros sdao enviados aos gerentes das
areas envolvidas para conhecimento e devidas tratativas.

O objetivo de todos os registros é mapear as areas de maior potencial de desvios/riscos
e trata-las para que ndo tornem a se repetir, mitigando assim acdes ilicitas e riscos

pessoais aos colaboradores de modo geral que atuam dentro do site da CSN.

Plano de Gestao de Seguranca Patrimonial Pagina 27 de 125
CSN Mineracao



Todos os profissionais da equipe de Seguranca Patrimonial sdo preparados e treinados
para todo tipo de abordagem. Diariamente, antes de iniciar cada turno, é realizada uma
reunido com a equipe que ird assumir os postos de servico com o objetivo de reforcar
0s principais pontos de ateng¢ao e detalhes do turno a se iniciar, nesse momento, sempre
é ressaltada a importancia da garantia dos direitos humanos e uso proporcional da forca.
Durante o trabalho da equipe de Seguranga Patrimonial, caso seja detectada qualquer
tipo de ameaca, os vigilantes sdo orientados a manter a calma e realizar contatos via
radio HT reportando qual tipo de ameacga ao supervisor do turno que o orientard a
melhor maneira de se proceder a fim de mitigar ou até mesmo extinguir a ameaca,
dando todo suporte e/ou refor¢o necessario ao posto ameacgado. Havendo necessidade
de agir com mais rigor, esses sdo orientados a manter a calma e chamar reforco para se
evitar um confronto direto.

Para que tudo isso tenha efeito, o profissional da vigilancia tem que estar sempre atento
para ndo ser surpreendido, ser firme com as palavras, decido, ter boa postura e manter

a distancia de seguranca com a visao difusa.

6.5 Patrulhas e Rondas

Como forma de complementar os postos fixos de vigilancias, a equipe de vigilancia
também é empregada em rondas motorizadas utilizando veiculos, lanternas, celulares,
radios de comunicagdo, cameras fotograficas, drones e rastreadores nos veiculos.

As rondas sdo programadas conforme resultado de dados estatisticos e probabilisticos,
agindo assim de forma preventiva e reativa. Operacionalmente sdo realizadas rondas
em locais mais ermos e com pouco movimento e também em locais onde
eventualmente podem estar ocorrendo atividades envolvendo colaboradores préprios
e fornecedores.

Objetivando serem mais assertivos, as rondas contam com o apoio da central de
monitoramento (CFTV - Circuito Fechado de Televisao) para direciona-los e acompanha-
los nas atividades em tempo real, de maneira que se antecipe os fatos prevenindo
confrontos inesperados.

Todos os vigilantes que compde as equipes de rondas sao orientados pela lideranca

imediata antes de se deslocarem para as devidas atividades a fim de saber o que devem
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verificar primeiro naquele momento, devendo registrar tudo em formulario préprio com
evidéncia em fotos, com data, hora e geolocalizagao.

Caso seja encontrada alguma ameaca durante a atividade os vigilantes devem solicitar
reforco interno de maneira que se possa evitar o confronto direto, acdes estas que
sempre surtem efeito positivo. Caso necessdrio, pode-se contatar com o apoio da

seguranga publica.

6.6 Abordagens, Revistas e Blitzes

A Geréncia de Seguranga Patrimonial-GSP, pela tipicidade de servico é uma das
geréncias que mais realizam abordagens durante a realizacdo de suas atividades
rotineiras. As abordagens sdo caracterizadas como um tipo de aproximagao realizada
para identificar pessoas, veiculos e pertences utilizados pelas pessoas em geral.

As abordagens na CSN sdo na sua grande maioria para verificacdo de identificacdo de
veiculos e pessoas. Essas sdo sempre fundamentadas em procedimentos internos e
legislacdo especifica, ainda assim, sdo precedidas de um cumprimento, uma saudacao,
ou mesmo um gesto de educacdo e civilidade que estao ancorados na legalidade, no
respeito aos Direitos Humanos e sem nenhum tipo de discriminagdao. Abordagem e
busca pessoal ndo sdo sindnimos, embora a segunda sempre aconteca em decorréncia
da primeira.

As abordagens realizadas pela equipe de seguranga sdao sempre embasadas pelo art. 244
do cddigo de processo penal que dispde que a busca pessoal poderd ocorrer a qualquer
momento, ou quando houver fundada suspeita de que o colaborador esteja na posse de
objetos ou papéis nao autorizados ou permitidos.

Como decorréncia do processo de abordagem, havendo necessidade de se realizar uma
busca pessoal no colaborador ou em seus pertences, considerando que neste momento
havera contato direto com o corpo do revistado ou revistada, assim como com suas
vestes e seus pertences, ela sera sempre precedida de orientacao clara ao colaborador
explicando-lhe detalhadamente o procedimento.

Tanto os vigilantes e guardias, como os fiscais e inspetores do setor de transito da
geréncia de seguranca patrimonial sdo conhecedores da importancia da preservacao e

garantia dos direitos individuais de todos os abordados. Os integrantes dessa equipe de
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seguranca estdo sempre preparados para reconhecer que pessoas sao diferentes e, ao
aborda-las, agir sempre de modo respeitoso, repudiando sempre qualquer atitude que
revele preconceito, discriminacdo ou violacdo de direitos.

A equipe de seguranca realiza de maneira inopinada, blitzes nas vias principais da
empresa. Estas, ocorrem mediante planejamento estratégico, sempre considerando as
vias com maior fluxo de veiculos e ou equipamentos, e, apesar de planejadas, os locais
ndo sdo divulgados visando ndo se perder o principio da oportunidade e antecipacao.
O objetivo dessa atividade é inibir e coibir a ocorréncia de qualquer tipo de
irregularidades.

As infragdes detectadas podem gerar multas internas, perda de pontos em sua carteira
de transito da mineracdo e, até mesmo a retencdo do veiculo ou equipamento para a
regularizacdo da situacao.

As Blitzes e abordagens acontecem de maneira bastante criteriosa, em locais onde sao
observados todos os critérios relativos a seguranca e integridade dos colaboradores que
executam a atividade e também daqueles que sdo abordados e busca fazer com que os
procedimentos sejam cumpridos, além da constante conscientizacdo dos motoristas e

operadores a respeito da importancia das regras de transito.

6.7 Rondas em Terrenos Externos

A CSN possui propriedades externas que estao distribuidas em um raio de 100 km da
sede em Casa de Pedra. Os terrenos estdo localizados nas cidades de Jeceaba,
Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Sdo Brds do Suacui, Entre Rios de Minas, Belo Vale,
Itabirito, Ouro Branco, Ouro Preto e Queluzito com extensao aproximada de 10.447,00
hectares. A CSN possui acordos judiciais em alguns terrenos referentes a questdes
ambientais, areas com termos de compromisso assumidos junto aos érgaos publicos IEF,
MP e/ou proposta de compensacdo, bem como outras ac¢des judiciais.

As rondas externas sao realizadas de maneira continua com intuito de inspecionar as
propriedades da empresa, através de cronogramas mensais, podendo ser alterado
devido a ocorréncias de invasdes, reintegracdo de posse, conferéncia, retirada de
animais do interior das propriedades, acompanhamento/medicdo de cercas construidas

e de outras ocorréncias que demandam ac¢ao imediata.
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As rondas sdo realizadas por 2 equipes. Durante a realizacdo das atividades sdo
verificadas situagGes como desmatamento, corte/danos as cercas e placas, invasdes de
propriedades, incéndios, poluicdo as nascentes (corpo d’agua) e danos em geral da flora
e fauna.

Para realizacdo dessas atividades a equipe dispde de veiculos 4x4, drones, tabletes,
maquinas fotograficas, bindculos, gps e outros.

Os integrantes da equipe de rondas externas, sdo orientados que nas areas/atividades
em que houver ou ser constatado a probabilidade de ameagas a sua integridade fisica e
ou de outrem, que 0s memos recuem para se resguardar e acionem reforgo da equipe
de vigilancia patrimonial e/ou se necessario das forgas de segurancga publica.

Das ocorréncias, a de maior incidéncia, é a de presenca de animais (bovinos e equinos),
principalmente para a utilizacdo de pastagem, onde os proprietdrios provocam

incéndios na vegetacao com o intuito de renovar a pastagem.

6.8 Prevencdo de Perdas e Vulnerabilidades

A geréncia de segurancga patrimonial trabalha com o conceito de prevencao de perdas,
isto é estabelecer em todas as cadeias de processos e controles, que se fizerem
necessarios, possiveis mudancas operacionais, normativas e contratuais que possam ser
desenvolvidas para exterminar perdas por fraude, furto ou uso ineficiente dos recursos
disponiveis, por fim o aumento da lucratividade da empresa. Também significa o
combate ao desperdicio de recursos, com inclusdo de medidas preventivas e corretivas
para que as perdas localizadas e ndo localizadas sejam eliminadas ou reduzidas. A
prevencao de perdas coopera para a melhoria da cultura organizacional, principalmente
o senso de dono e pertencimento, e o resultado depende do trabalho de todos. A gestdo
valoriza a importancia de usar novas tecnologias, desenvolver a melhoria continua,
monitorar os indicadores de desempenho e outras ferramentas de controle e gestao,
principalmente dos processos criticos ou vulneraveis.

A vulnerabilidade é toda e qualquer deficiéncia ou fraqueza capaz de ser explorada, que
estd por sua condicdo desprotegida pode sofrer ataques por alguém inidéneo de dentro
ou fora da organizacdo. O que se procura sdo formas de reduzir as oportunidades e

tentagdes para o crime; e aumentar os riscos percebidos de flagrante no local.
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O objetivo central é a protecdo dos ativos da empresa, evitando assim: prejuizos
financeiros, invasdao de areas da CSN, falhas operacionais ou atos de sabotagem e
preservacao da imagem da CSN Mineracao.

O tratamento das vulnerabilidades é fundamental para o desenvolvimento da cultura
de prevencdo e seguranca patrimonial da empresa. O processo de vulnerabilidade
elabora um reporte aos stakeholders de todas as ameagas encontradas durante as
rondas perimetrais de area, entdo notifica-se os envolvidos para providéncias e a¢des
de melhoria. Logo, com o objetivo de estabelecer medidas prevencionistas, a equipe de
vulnerabilidade juntos dos colaborares envolvidos criam um plano de acdo. O que se
busca sdo as tratativas de maneira tempestiva e eficaz, com o objetivo de exterminar as
reincidéncias dos fatos e por fim extinguir qualquer oportunidade de reincidéncia de

atos ilicitos dentro das atividades e areas de atuagdao da CSN Mineragao.

6.9 Apuragdo de Ocorréncias

A Geréncia de Seguranca Patrimonial realiza trabalhos de apuracdo de ocorréncia
internas de furtos/extravio de ativos da empresa. A apuragdo é um processo que possui
métodos e técnicas especificos, com conhecimentos especializado. Como exemplo, a
apuracdao de imagens de CFTV e controles eletronicos de acesso; verificacdo e
confrontamento de informacgdes; registros em sistemas dentro da organizacdo; busca
de informacgdes na internet e redes sociais, oitivas com pessoas que possam contribuir
com informacgdes relevantes e acompanhamento discreto em locais e imedia¢des do
fato ocorrido, com a finalidade de buscar rotinas da area, movimentos e evidéncias.
Além disso, com objetivo de atingir a elucidacdo dos fatos e que sejam utilizados os
melhores métodos, podemos contar com um pessoal especializado que atuam com:
impessoalidade, legalidade, moralidade e seguranga da informacdo. Possuem
experiéncia em oitivas, assim como em todo processo de apuracdo. Os mecanismos e

técnicas desenvolvidas estao dentro do limite legal estabelecido e normas da empresa.

6.10 Balancgas Rodovidrias
A balanca rodovidria € um item estratégico para que a empresa possa assegurar a

integridade da carga transportada, dando maior garantia para quem compra e para
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guem vende. Esse processo inclui pesagem na origem e no destino, com o objetivo de
mitigar as fraudes envolvendo os volumes definidos em negociagao.

A CSN Mineracdo possui, ao todo, 05 balancas instaladas em locais estratégicos divididas
em trés plantas: Unidade de Casa de Pedra, Unidade Pires/Ouro Preto e Unidade MIPE.
Casa de Pedra:

e Balanca do Engenho- balanga com duas plataformas usadas nas pesagens
relacionadas a transferéncia de materiais e de diversos tipos de produtos como
movimentacao residuos sdlidos, éleo contaminado, minério de ferro tipo ROM e
granulado. Balanca com operacdo 24horas por dia.

e Balanca do Fraile- balanca com uma plataforma especifica para pesagem dos
materiais do entreposto de reciclaveis e outras pesagens que forem necessarias
para empresa, atuando em hordrio administrativo.

Pires/Ouro Preto:

e Balanca do Pétio B- balanca com duas plataformas com intenso fluxo destinada
a pesagem de compra de minério de ferro. Balanga com operagao 24 horas por
dia.

e Balanca do Patio M- balanga com duas plataformas com intenso fluxo destinada
a producdo Plantas Mdveis Pires. Balanca com operagao 24 horas por dia.

Fernandinho/Rio Acima:

e Balanca do Patio MIPE- balanca com duas plataformas com intenso fluxo
destinada a produgao Plantas Mdveis Pires e vendas. Balanga com operagao 24
horas por dia.

As balancas, popularmente conhecidas como balancas de caminhao, tem como principal
funcdo auxiliar na regulamentacdo do peso dos veiculos e da carga transportada. O
objetivo em utilizar esse equipamento é certificar-se de que as normas de seguranca e
orientagdes previstas no mercado estdo sendo seguidas.
De forma geral, a CSN Mineracgao as utiliza para:

e Pesagem da mercadoria;

e Verificacdo de adequacdo da pesagem;

e Otimizacao de tempo do processo;
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e Gestdaodecargae

e Reducdo de vulnerabilidades para questdes de seguranca.
As manutengdes preventivas e corretivas realizadas nas balangas da CSN Mineragao sao
efetivadas por empresa especializada com emissao de certificados de calibragdo com

registro no IPEM/INMETRO.

6.11 Postos de Combustiveis

A CSN Mineragdo é responsavel pelo armazenamento e distribuicdo de combustiveis
para as unidades de Casa de Pedra, Pires e Fernandinho. As plantas possuem postos de
combustiveis automatizados e comboios disponiveis 24 horas/dia.

Combustiveis utilizados na CSN Mineragao:

Diesel S500 e Diesel S10
Oleo Diesel B S500 - combustivel produzido por processos de refino de petréleo e
processamento de gds natural destinado a veiculos dotados de motores do ciclo Diesel,

de uso rodoviario, com adigdo de biodiesel no teor estabelecido pela legislagao vigente.

Gasolina

Gasolina “C” comum obtida a partir da mistura de gasolina “A” comum e de etanol
anidro combustivel, nas proporc¢ées definidas pela legislacdo em vigor.

A CSN Mineracgao faz coletas de amostras do produto para andlise em laboratério, a fim

de garantir a especificacdo exigida pelas normas vigentes.

Aditivo Arla

Fornecimento de Arla (Agente Redutor Liquido Automotivo de Nox).

A planta de Casa de Pedra possui trés postos de combustiveis e dezoito comboios
distribuidos da seguinte forma:

e Posto I: localizado na area central da unidade com abastecimento para veiculos

de pequeno e médio porte com fornecimento de combustivel Diesel S10, aditivo

Arla e gasolina.
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Combustivel Tancagem
Oleo Diesel 5-10 02 Reservatérios de 60m3
Aditivo Arla 32 01 Reservatério de 12m3
Gasolina 01 Reservatério de 15m3

e Posto Il: localizado em area de produgdo para abastecimento de equipamento

de grande porte localizados na Mina para abastecimento de Diesel S500 e Diesel

S10.
Combustivel Tancagem
Oleo Diesel 5-10 01 Reservatério de 50m?3
Oleo Diesel S-500 01 Reservatério de 50m?
Oleo Diesel S-500 01 Reservatdrio de 450m?3

e Posto IV: localizagdo estratégica na entrada da unidade. Abastecimento para

veiculos/equipamentos de médio porte com combustivel Diesel S10 e aditivo

arla.
Combustivel Tancagem
Oleo Diesel S-10 01 Reservatério de 30m3
Aditivo Arla 32 01 Reservatério de 05m3

A unidade de Pires possui um posto de combustivel e dois comboios para abastecimento

de veiculos pequenos e de médio porte para combustiveis Diesel S10, aditivo arla e

gasolina.
Combustivel Tancagem
Oleo Diesel S-10 01 Reservatdrio de 50m?
Oleo Diesel S-10 01 Reservatério de 30m3
Aditivo Arla 32 01 Reservatério de 12m3
Gasolina 01 Reservatério de 10m3

Fernandinho conta com um posto e trés comboios para abastecimento de veiculos de

médio e grande porte que utilizam combustiveis Diesel S10 e aditivo arla.

Combustivel Tancagem

Oleo Diesel 5-10 01 Reservatdrios de 15m3

Oleo Diesel S-10 01 Reservatério de 15m?3

Aditivo Arla 32 01 Reservatério de 05m?3
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6.12 Respostas a Incidentes e Ameacgas Externas

A seguranga patrimonial possui uma equipe de pronta resposta que é composta pelo
supervisor de seguranc¢a patrimonial e vigilantes especializados em patrulhamento
ostensivo em toda drea de propriedade da empresa. Ao detectar ou receber reporte
externo sobre possiveis ameacgas, a guarda composta por vigilantes prontamente se
desloca para o local informado para realizar o reconhecimento e tomar medidas
provisdrias ou tratativas como resposta ao incidente. Tal medida tem por objetivo de
conter, mitigar os riscos e/ou propagacdo da ameaca ou evento.

Fica a cargo do supervisor operacional do turno checar a necessidade de acionamento
de forgas de seguranga publica, como a policia militar, ou demais 6rgdos publicos e
forcas conforme o caso, sempre em sincronia com a lideranga da geréncia de seguranca

patrimonial.
7 GESTAO DE SEGURANCA PATRIMONIAL

7.1 Papel dos vigilantes da seguranga patrimonial

O papel da seguranca privada é prestar servigos preventivos e defensivos, proteger os
empregados, instalacdes, equipamentos e operacdes da empresa onde quer que
estejam localizados. A equipe de segurancga privada ndao tem autoridade policial e ndo
interfere com as fungdes, responsabilidades e prerrogativas reservadas as forcas de
seguranca publica.

A CSN Mineracdo recomenda a aplicacdo do cédigo de ética por todos os empregados
da drea de seguranca patrimonial. A essa equipe sempre sdo reforcados os principais

pontos abaixo:

Cumprir sempre o dever que a lei lhes impde, Ndo praticar, instigar ou tolerar qualquer ato
servindo a comunidade e protegendo todas as de tortura ou tratamento cruel, desumano
pessoas contra atos ilegais ou degradante

Respeitar e proteger a dignidade humana,
manter e apoiar os direitos fundamentais de
todas as pessoas

Assegurar a protec¢do da satde das pessoas
sob sua guarda

Manter sigilo sobre informag6es de natureza
confidencial, a ndo ser que o cumprimento do
dever ou as necessidades da justiga exijam outro
comportamento

Nao cometer qualquer ato de corrupg¢ao;
opor-se vigorosamente e combater todos
esses atos.

Figura 1 — Principais pontos sobre conduta dos profissionais de seguranca
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O trabalho dos profissionais de seguranca patrimonial é sempre guiado por principios
éticos e legais sempre baseado na protegao dos direitos humanos.

O vigilante é a primeira linha de defesa dos direitos humanos e da seguranga na
comunidade interna. Para conquistar a confianga e a cooperagdo do publico, esses sao
orientados a sempre manter em todos os momentos, o alto nivel de conduta profissional

e moral.

7.2 Recrutamento, Selecdo e Treinamento das Equipes de Seguranga

Os membros da Geréncia de Seguranca Patrimonial da CSN Mineragao sdao empregados
préprios da CSN nao se utilizando de provedores terceiros de seguranca contratados, ou
seja, a vigilancia da CSN Mineracgao é organica. Com isso, todo o processo de contratacao
fica a cargo do setor de recursos humanos da CSN. O RH da CSN Mineracdo prega pela
politica de inclusdo e diversidade em todos os seus processos seletivos.

O RH tem como missao contribuir para a alavancagem dos resultados da organiza¢ao
através da valorizacdo, do desenvolvimento e da satisfacdo dos recursos humanos,
como elementos essenciais ao crescimento e perpetuidade do negdcio. Sao realizadas
entrevistas acompanhadas pelas psicdlogas e a area técnica responsavel pela gestdo da
seguranca da empresa, exames médicos e psicoldgicos. Para o cargo de vigilante é
efetivada a pesquisa na policia federal para analise da validade da reciclagem obrigatéria

para posterior contratagao.

7.3 Treinamento das Equipes de Seguranca

As atividades da vigilancia s3ao desenvolvidas por colaboradores devidamente
habilitados, por meio do curso de formacdo de vigilantes. O curso é direcionado as
atividades relativas a vigilancia patrimonial, sistema de seguranca publica, seguranca
privada, criminalistica, defesa pessoal, educacao fisica, legislagcdo aplicada, tiro pratico,
primeiros socorros, prevencao de combate a incéndio, uso progressivo da forga,
gerenciamento de crises, seguranca eletrdnica, direitos humanos, e outros, preparando
o profissional para cuidar da incolumidade fisica das pessoas e do patrimbnio, e o curso
é realizado em empresas especializadas. Para atuar como vigilante o profissional deve

ter realizado o curso preparatério e posterior, a cada 2 anos, reciclar.
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A reciclagem do curso é realizada a cada dois anos e o vigilante deve portar, durante a
atividade, a CNV (Carteira Nacional de Vigilante) que deve ser atualizada/emitida no
sistema GESP (Policia Federal) a cada 5 anos. A grade curricular da reciclagem é
pertinente ao curso de formacgao.

Além disso, a equipe vigilancia também estd sendo atualizada para utilizacdo de
equipamentos menos letais. O curso estd sendo ministrado em empresa especializada e
credenciada pela Policia Federal e possui como conteldo programatico temas como
Legislacdo Aplicada e Direitos Humanos, Relagdes Humanas no Trabalho, Uso
Progressivo da Forca e Etica. A CSN também possui o Cédigo de Etica onde todos os

colaboradores aderem ao termo anualmente.

7.4 Utilizagdo de Equipamentos pelas Equipes de Seguran¢a

A CSN Mineracdo ndo possui colaborador da Seguranca Patrimonial equipado com arma
de fogo.

A Seguranca Patrimonial da CSN Mineracdo possui equipamentos de seguranca dentro
do que é permitido e autorizado pela Policia Federal. A definicdo do tipo de
equipamento a ser utilizado fica a cargo do Gerente de Seguranca Patrimonial estando
dentro dos critérios da portaria 3233/2012 da Policia Federal.

Caso necessdrio, a equipe da Seguranca Patrimonial possui a disposicdo dispositivos
elétricos incapacitantes, sprays de pimenta, coletes balisticos, tonfas, escudos e
capacetes.

Os equipamentos sdo adquiridos através de processo junto a Policia Federal e Exército
Brasileiro quando por lei é exigido esse requisito.

Os equipamentos que ndo estdo em uso ficam armazenados em locais devidamente
preparados e adequados, como sala de alvenaria mobiliada com prateleiras e com
controle de entrada além de cofre para os dispositivos elétricos, quando este ndo estd
sendo portado pelo profissional da Seguranga Patrimonial habilitado.

A entrega dos equipamentos é realizada através de cautela diaria para utilizacdo e
repassada pelo supervisor responsavel pelo turno.

Todos os vigilantes sdo treinados bianualmente, além de receberem orientacdes diarias

antes de cada turno de servico. Os profissionais da vigilancia que utilizam os dispositivos
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elétricos e/ou sprays de pimenta possuem treinamento especifico ministrado por escola
devidamente credenciada pela policia federal para que possam portar e utilizar os
referidos equipamentos.

Para que o profissional da Seguranga Patrimonial possa portar e/ou utilizar os
equipamentos acima citados, ele é submetido também por um treinamento interno de
reforco antes de portar os equipamentos, o que inclui o preenchimento do checklist de
conferéncia destes. E de responsabilidade de cada usuario o porte e cuidado com os
equipamentos que estejam sob sua posse devendo zelar por eles.

De forma rotineira a gestdo interna faz conferéncia dos equipamentos em utilizacdo e a

Policia Federal faz auditoria no ambito externo.

7.5 Utilizagdo de Forca necessdria pelas Equipes de Seguran¢a

O uso de forga legal pela seguranca privada é aprovado pelas normas dessa empresa
apenas para fins preventivos e defensivos e em proporc¢do a natureza e extensao da
ameaca. Quando necessario utilizar tonfas e pistolas de impulso elétrico, a Seguranca
Patrimonial da CSN Mineracdo assegura que os vigilantes que portarem esses
equipamentos demonstrem alto nivel de proficiéncia técnica e profissional, sdo
devidamente treinados no uso da for¢ca de modo eficaz, proporcional e com respeito
pelos direitos humanos, entendendo claramente quais sdo as regras de uso da forca e
suas consequéncias no ambito de impactos pessoais e para empresa.

Toda situacdo de ameaca que exija uma atuacdo mais contundente da seguranca
patrimonial, essa deve ser feita de forma assertiva respeitando os direitos humanos.
Sendo assim, caso a vigilancia seja acionada ou ela mesmo tenha detectado qualquer
ameaca, o profissional da seguranca patrimonial deve deslocar para o local, avaliar a
situagdo, comunicar a supervisao, coordenacado e geréncia imediata e, caso necessario,
solicitar reforco interno.

Os equipamentos como dispositivo elétrico incapacitante, spray de pimenta e tonfa sao
usados para reduzir ou até mesmo extinguir as ameacas, sendo portado conforme ja
mencionado, somente por profissionais habilitados e devidamente treinados, onde o
uso sé deve ser efetuado somente como ultimo recurso, devendo ter sido esgotado

todos os demais recursos disponiveis.
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Vale chamar a atencdo mais uma vez que a Seguranca Patrimonial ndo utiliza atualmente
arma de fogo, somente armamento menos letal e sé pode ser utilizado quando houver
ameaca eminente ou lesGes graves a ele préprio ou a outras pessoas.

Na CSN Mineragao, os profissionais de seguranca sao treinados para uso progressivo da
forca, divididos em 5 niveis, que devem ser utilizados de acordo o grau de resisténcia a
ser vencido, sendo estes distribuidos da seguinte forma:

19 Nivel: Presenca fisica - Profissional de seguranca patrimonial presente no local,
devidamente uniformizado e preparado para o servi¢o a ser desempenhado, podendo
desta maneira desmotivar uma acao ilicita;

22 Nivel: Verbalizacdo - Profissional de Seguranga Patrimonial se comunica de maneira
assertiva com a pessoa envolvida em uma situacdo de conflito. Essa comunicacdo é
sempre realizada mantendo a calma, ndo utilizando girias e ndo debatendo com a
pessoa envolvida na abordagem;

32 Nivel: Controle de contato - Quando todas as formas de verbalizacdo ja se esgotaram,
portanto o contato fisico é inevitdvel sendo necessdrio a utilizacdo de técnica de
contencdo e imobilizacao;

42 Nivel: Técnicas de submissao — Nesta etapa sdo utilizadas, além das a¢Oes do terceiro
nivel, agentes quimicos como spray de pimenta em quantidade suficiente para superar
as reagdes do agente infrator;

52 Nivel: Taticas defensivas menos letais — Esgotando todas as etapas dos niveis
anteriores o provisionado de seguranca patrimonial faz uso do dispositivo elétrico
incapacitante, que é um armamento menos letal.

Caso ainda seja necessario, deve ser acionada a seguranca publica para apoio e
providencias cabiveis.

Todos os profissionais da equipe de seguranca sao constantemente orientados que em
qualquer situacao de grave ameaca, deve-se observar o uso proporcional da forga, onde
essa s6 pode ser utilizada quando os outros meios se definirem ineficazes ou incapazes
de proporcionar o resultado esperado.

Caso ndo seja possivel evitar o uso da forca, esta deve ser com moderacdo e agir na

proporcao da ilicitude e do objeto legitimo desejado, minimizar os danos e ferimentos,
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respeitando e preservando a vida humana, garantir que qualquer cidaddo ferido ou
afetado receba toda assisténcia médica necessaria o mais rapido possivel, garantir que
a comunicag¢do para seus familiares e/ou pessoas mais proximas seja o mais rapido

possivel.
8 LIDERANCA, E GESTAO DE SEGURANCA

8.1 Estrutura de Gestdo e Responsabilidade

A geréncia de seguranca patrimonial tem como missdo a protecdo dos ativos da empresa
e garantia da integridade do seu maior patrimoénio que sdo as pessoas. Atualmente a
estrutura organizacional da GSP é hierarquizada, com cadeias de comandos bem
definidas e divididas, onde existem varios niveis de lideranga e as tomadas de decisdes
sdo realizadas em conjunto com os responsaveis dos setores, coordenadores e sempre
com anuéncia do gerente.

A geréncia de segurancga patrimonial é composta por 1 gerente seguranca patrimonial,
2 coordenadores, 2 especialistas, e em sua subordinacdo estdo os setores acesso e
recepcdo, vulnerabilidades, apuragées, CFTV, transito, fiscalizacdo de terrenos,
vigilantes, riscos/perdas, controle e planejamento e fiscalizacdo de materiais Controle

de balancas e de Postos de Combustiveis.
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Ol Organograma da Geréncia de Seguranga Patrimonial

Gerente
\
~
gogrdenador Coordenador
€ Seguran iali
Patrimonial d;afﬁg:;:r Especialista Especialista
Operacional
\
Fiscalizagdo Riscos e Vulnerabilida Posto de
Yialods CF1v de Materiais Perdas de/ Combustivel
Apuragoes
Vulnerabilida
Acesso/ Controle e Balan
Recepcdo Planejamento Terrenos Trénsito Apuc:':!;ées Rodoviaria

Figura 2 — Organograma da geréncia de seguranga patrimonial

Cada um dos setores acima citados possui um lider imediato que conduz e toma decisdes

de acordo com as diretrizes e estratégias da geréncia.

8.2 Responsabilidade por Realizar Avaliagdes de Riscos de Seguranca

A geréncia de seguranca patrimonial conforme ja descrito anteriormente, possui
estrutura hierarquizada onde as decisGes compartilhadas entre as liderancas.

No processo de avaliacdo de riscos, é realizado pela GSP, reunides quinzenais, ou
guando se fazer necessdrio, com os responsaveis dos setores para andlises das principais
ocorréncias e vulnerabilidades registradas para tomada de decisdo e planejamento
estratégico.

S3ao assuntos tratados nas reunidoes, maior indice de ocorréncias, maior dano

operacional e pessoal e reincidéncias de eventos, feito isso sdo determinados a
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probabilidade de cada risco, sua gravidade e possiveis consequéncias operacionais e
pessoal.

Apds o mapeamento, sdo definidas as acdes que devem ser tomadas com objetivo de
mitigar e impedir que os riscos e perigos acontegam ou que pelo menos seja monitorado
e controlado.

Sao exemplos de agdes da seguranga patrimonial para impedimento ou mitigagdao dos
riscos:

- Treinamento e capacitacao de colaboradores em assuntos relativos a Vulnerabilidades;
- Intensificacdo de rondas e fiscalizacdes;

- Desenvolvimento de plano de vulnerabilidades com os responsdveis das areas;

- Presenca constante das equipes de Seguranca nas areas;

- Instalagao de meios eletrdnicos para controle e monitoramento.

Todas medidas propostas pela GSP sdo apresentadas para os gestores das areas
responsaveis e de comum acordo sdo realizadas e evidenciadas em plano de acdo.

O objetivo principal das avaliagcdes de riscos é apoiar as diversas areas conhecerem e
anteciparem os riscos pertinentes a sua operacao e atividade. Qutros objetivos incluem:
- Mapeamento de possiveis ameacas;

- Cumprimento de requisitos legais;

- Informar a todos sobre perigos e riscos;

- Alertar colaboradores quanto prevencdo e vulnerabilidades;

- Justificar os custos para investimento da seguranca das areas;

- Entender o retorno sobre o investimento.

Os treinamentos e capacitacdo dos colaboradores da empresa sdo realizados pela
equipe de Vulnerabilidade e permitem que as areas entendam, conhe¢am e divulguem
para os demais colaboradores o processo, proporcionando a disseminacdo de cultura

preventiva para mitigagao riscos.

8.3 Coordenagdo Interfuncional
A CSN Mineracdo, além de areas operacionais ligadas diretamente ao negdcio, possui
areas de apoio. A geréncia de seguranca patrimonial € uma area que tem como objetivo

dar suporte e condi¢des para a operacdo, mesmo nao ligado diretamente na operacao,
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cabe a GSP garantir a protecdo de ativos e patrimoOnio e assim a continuidade do
empreendimento. Dessa forma, é de suma importancia conhecer a politica, objetivos,
metas, planos de futuro, estratégias da empresa, neste contexto, a interface com todas
as areas se faz fundamental para seguir alinhado com os objetivos da CSN. A GSP, através
do seu gerente e coordenadores, sempre participa de reunides ligadas a producao,
diretoria, projetos e outros. As informac¢bes e diretrizes sdao repassadas para os
responsaveis das equipes e niveladas com os demais colaboradores da geréncia.

A proximidade com as outras areas e a comunicagao interna é realizada através de
contato direto, reunides e visitas nas areas, além de disso, existem grupos criados em
aplicativos de mensagens com todos os gestores que servem para informar a lideranga
de acontecimentos de forma mais rapida e assertiva.

A comunicacdo externa, quando necessaria e autorizada pela diretoria, se faz de acordo
com a tipificagdo e motivo do fato ou ocorréncia. Normalmente, a GSP é responsavel
pelo acionamento ou comunicacdo com os 6rgdos de seguranca publica (Corpo de
Bombeiros Minas Gerais, Policia Militar Minas Gerais, Policia Ambiental de Minas Gerais

e Defesa Civil do Estado de Minas Gerais).

8.4 Respostas a Incidentes de Seguranca

O grupo CSN desenvolveu um programa de Compliance visando regular as atividades
desenvolvidas, seja por empregados ou terceiros, com base em leis, politicas e normas
internas, buscando, desse modo, a garantia da integridade corporativa, transparéncia e
ética em seus negdcios.

A area de Compliance é a responsavel por promover a conformidade das atividades do
Grupo face as regras emitidas internamente e pelos érgdos reguladores. Tem o
propédsito de identificar os pontos de atengdo e enquadramento e proporcionar o
correto atendimento as exigéncias do mercado.

Faz parte desse processo o treinamento continuo de colaboradores e terceiros e
também o monitoramento do cumprimento do Programa de Compliance.

A area de Compliance é independente e reporta as suas decisdes ao Conselho de

Administracdo e ao Comité de Auditoria.
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O canal de Denuncias é sigiloso e a CSN a ndo retaliacdo, funciona 24 h por dia, 7 dias da
semana, e recebe cerca de 60 denuncias por més. A area de investigacao averigua caso
a caso para atestar a procedéncia das denuncias. As denuncias sdo recebidas por uma
empresa terceira especializada, garantindo o anonimato. Com o nimero de protocolo,
o funciondrio pode acompanhar o status da sua denuncia pelo 0800 884 2006. O canal
de denuncias pode ser utilizado por quaisquer colaboradores e/ou terceiros do grupo
CSN.
Meios de receber as denuncias dos colaboradores:

Telefone 24h: 0800 884 2006

E-mail - canal_denuncia@csn.com

Correspondéncia: A/C Diretoria de Riscos e Compliace

Av. Brigadeiro Faria de Lima, 3.400 — 202 andar Itaim Bibi — Sdo Paulo/ SP — CEP

04538-132

Informacdes coletadas do Compliance CSN | N 206/19 - Canal de Dendncias e da

Intranet

9 RELAGOES COM A COMUNIDADE

O relacionamento com as comunidades é realizado através do setor institucional da
Companhia. As reclamacgdes recebidas pela empresa por parte da comunidade sao
vinculadas em dois mecanismos de atuacdo interna, o Linha Verde, que é um canal de
relacionamento da mineracdo com a sociedade, onde o morador pode entrar em
contato para fazer uma reclamacao, sugestao ou elogio, e o, Reclamagdes Institucionais,
gue é uma ferramenta desenvolvida entre as areas para mapear e providenciar
tratativas as reclamacgdes recebidas pelo setor institucional.

Ainda, a CSN Mineragao disponibiliza atendimento na “Casa Apoio” estrutura localizada
nos bairros de Congonhas/MG que é voltado a esclarecimento de duvidas, sugestdes e
reclamacdes.

- LINHA VERDE: Canal de relacionamento com a Comunidade e partes interessadas para
eventuais reclamacgbes, duvidas e sugestbes de carater ambiental relacionados as

atividades da empresa.
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O fluxo de tratativas segue o procedimento corporativo PRC 07 — Comunicagao
Ambiental Interna e Externa, conforme abaixo:

¢ Se a comunicacdo recebida for um elogio, serd encaminhada ao responsavel de meio
ambiente da unidade correspondente, para conhecimento;

¢ Se a comunicacdo recebida for uma solicitacdo de informacgao que nao seja referente
a area ambiental, a Linha Verde responde ao solicitante indicando qual o destinatario
correspondente;

¢ Se a comunicagdo recebida for uma reclamacgao, sera tratada como:

a. A resposta ao comunicante é encaminhada em até 15 dias uteis do recebimento da
comunicagao.

b. Todas as reclamacdes da comunidade, julgadas procedentes devem ter abertura de

NC - N3o Conformidade conforme procedimento corporativo PRC 04 Gestdo de Desvios.

OBS: Apds recebimento, a comunicacdo externa é registrada em sistema de controle

especifico de cada unidade CSN.
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10 ANEXO 1 - Procedimento de Seguranca Patrimonial — Atividades de Vigilancia —

PO000670
™ PROCEDIMENTO DE SEGURANCA Ne Pagina:
<3 CSN A
MINERAGAO PATRIMONIAL - ATIVIDADES DE VIGILANCIA PO000670 47 de 125
GERENCIA DE SEGURANCA Revisdo / Data Treinamento
Area Emitente
PATRIMONIAL/CP 02 / 24/06/2021 Sim

“E direito e dever do trabalhador, interromper suas tarefas sempre que constatar evidéncias que representem riscos graves e iminentes para

sua segurancga e saude ou de terceiros, comunicando imediatamente o fato a seu superior hierdrquico que diligenciarad as medidas cabiveis”

NR22 —item 22.5.1 (a). Utilize o FO242 - Direito de Recusa ao Trabalho.

J

"E dever de todos o comprometimento com o desempenho ambiental, cabendo a lideranca assegurar e manter os recursos necessarios para

atender os requisitos do Sistema de Gestdo Ambiental”.

1. CONTROLE REVISOES

REVISAO

MOTIVO / ITEM REVISADO

RESPONSAVEL

01

N3o houve alteracao no
conteido do procedimento,
somente modificagdo da

mascara.

Edney Martins

02

Exclusio da obrigatoriedade
do uso do colete refletivo e

inclusdo das luvas;

Insercao da necessidade de

utilizagdao de lanternas;

Adequacdo dos tipos de

abordagem;

Adequacgio das vistorias de

pertences.

Edney Martins
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2. OBIETIVO

Estabelecer diretrizes operacionais para a realizacdo das atividades dos cargos de
Vigilante |, Vigilante Il, Vigilante Ill, Lider de Seguranca Patrimonial e Supervisor de

Seguranca Patrimonial.

3. ABRANGENCIA

Este procedimento aplica-se a todas as Unidades da Empresa CSN Mineracdo (Casa

de Pedra e Pires) e a Empresa Minérios Nacional.

4. DEFINICOES

4.1 Sigilo Profissional

Dever ético que impede a revelacdo de assuntos confidenciais ligados a profissao.

4.2 Registro de Ocorréncia
Evidéncia escrita com relatos dos fatos ocorridos, atualmente ou no passado.
Evidéncia - Carater de objeto de conhecimento que ndo comporta nenhuma duvida

guanto a sua verdade.

4.3 Registro de Vulnerabilidade
Evidéncia escrita quando da existéncia de uma vulnerabilidade eminente para mitigar

as perdas.
4.4 Vulnerabilidade
Falha no projeto e/ou de uma implementag¢do de um processo que resulta na violagdo

da seguranca deixando bens e/ou pessoas vulneraveis.

4.5 Colaborador préprio
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Sdo todas as pessoas que fazem parte do quadro de efetivo da CSN.

4.6 Colaborador Fornecedor
Sao todos os colaboradores, que fazem parte do efetivo dos Fornecedores e que

trabalham para a empresa contratante (CSN) em contratos tempordrios.

4.7 Usuarios
Aqueles que possuem ou desfrutam de alguma coisa individual e/ou coletiva, ligada

a atividade de trabalho.

4.8 Normas

Estabelecem o que é permitido e o que é proibido, bem como as medidas a serem
adotadas quando da violagao destas normas e os limites de atuag¢ao dos envolvidos.
Estas normas servem como premissa para a elaboracdo dos procedimentos, bem

como para a elaborac¢ao do Plano de Seguranga.

4.9 Procedimentos

E a sequéncia determinada de acBes rotineiras que devem ser seguidas pelos que
realizam as atividades, elaborado com base nas Normas. Este conjunto visa a
padronizacdo da atividade e estabelece o que é e como devem ser feitas para se

cumprir as Normas.

4.10 Plano de Agdo
E um conjunto de ag¢des planejadas para um previsto evento especial (ndo rotineiro
e ndo emergencial), com cronograma pré-definido. O plano apresentara a sequéncia

padronizada das ag¢des, a serem aplicadas pela equipe da Seguranca Patrimonial.

4.11 Padrao
Aquilo que serve de base e/ou norma para a avaliacdo de qualidade, quantidade e

seguranga.
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4.12 Segurancga Fisica
Sdo os recursos fisicos empregados como meio de mitigar ocorréncias e/ou eventos
como ilicitos, sendo utilizados vigilantes, grades, cercas, muros, cancelas,

concertinas, entre outros meios.

4.13 Seguranga Eletronica
S3ao os recursos eletrénicos empregados na seguranga como, alarmes, sensores,

detectores, CFTV, entre outros.

4.14 Segurancga Ldgica
S3o os recursos digitais (binarios) empregados para proteger sistemas de informatica

e informacdo como, antivirus, senhas, criptografia, backup, entre outros.

4.14 Analise de risco
E um processo de identificagdo e avaliacio de cada ameaca, em relagdo a
probabilidade de ocorréncia, a vulnerabilidade do objeto protegido contra a mesma

e o impacto sobre os lucros da empresa.

4.15 Risco Patrimonial
E a probabilidade do patrimdnio sujeitar-se a fatores (incidentes, vulnerabilidade e
ameacas) que venham colocar em perigo, gerar perda e/ou danos aos ativos,

comprometendo a continuidade dos negdcios da empresa.

4.16 Abordagem e contato do vigilante

E a acdo conjugada ou isolada realizada por profissionais da Vigilancia/Seguranca em
individuos praticantes de atos criminosos ou ilegais ou nao e ainda que porventura
estejam adentrando ou ja dentro da empresa sem a devida autorizacdo se tornando
assim suspeitos. A abordagem eventualmente pode acontecer a possiveis individuos
suspeitos que possam estar saindo com algum bem ou patrimoénio da empresa. O

objetivo é o de encontrar produtos de ilicito penal. A abordagem deve ser realizada
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de forma ética, respeitosa, firme e segura, com cordialidade e sempre precedida com
as técnicas de Direitos Humanos. Cabe ao vigilante sempre se identificar, informar o
motivo da abordagem e solicitar identificacdo, tudo de forma profissional e objetiva.
Abaixo os tipos de abordagem que devem ser realizados pela vigilancia:
Adverténcia: procedimento realizado com o objetivo de evitar acdes indevidas, no
qual o vigilante eleva a voz e faz uma comunicagdao aqueles que estejam em situagao
irregular, segundo as normas de seguranca.

Assisténcia: esse tipo de procedimento é adotado quando o agente nota que
visitantes ou pessoas da empresa precisam de algum tipo de auxilio.

Averiguacdo: o ato de averiguacdo consiste na andlise de quaisquer indicios que
fujam da normalidade do ambiente, sendo observados o bem-estar e a estabilidade
do local. Nesta situacdo pode ser necessario a averiguacdo de objetos como os
portados pelo os abordados e inclusive em carater excepcional e no caso de fundada
suspeita efetuada com a presenca de testemunha a busca pessoal.

Intervencdo: procedimento efetuado para intervir em um evento que esta em curso
ou prestes a acontecer, com o intuito de controlar as acdes no ambiente e retornar a
estabilidade e seguranca do local.

Orientacdo: informar é uma das principais tarefas dos vigilantes, com o objetivo de
sempre deixar claro aos visitantes e trabalhadores do local quais sdo as regras e os
procedimentos de seguranca daquele ambiente.

Registro de ocorréncia: nos casos em que ha a ocorréncia de fatos que afetam a

seguranca do local, a narrativa dos acontecimentos e o seu devido registro é realizada

pelo vigilante.

4.17 Vistoria de pertences

Procedimento de revista de pertences de seus empregados e ou pessoas suspeitas
gue porventura forem encontradas dentro da empresa deve ocorrer com o intuito de
fiscalizar e proteger o patrimdnio contra quaisquer tentativas de dilapidagdo. E a

vistoria realizada em bolsas, mochilas e semelhantes, pertencentes ao usudrio
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vistoriado. E o proprietario que realiza a retirada dos pertences de dentro destes
materiais de transporte quando necessario.

O procedimento de revista deve obedecer aos critérios de razoabilidade e
pondera¢dao de modo a nao violar a boa-fé da relagdo empregaticia no caso de
terceiros e pessoas desconhecidas a seguranca dos envolvidos na acdo deve ser
preponderante. Busca-se respeitar a dignidade do trabalhador quando se tratar de
colaborador, ndo configurando ato lesivo a sua intimidade, ou mesmo uma afronta a

sua presuncdo de inocéncia.

4.18 Vistoria em onibus, caminhoes ou veiculos

E a vistoria realizada nos compartimentos destes transportes como porta-malas,
porta luvas, debaixo de bancos, etc, e deve ser sempre acompanhada pelo condutor.
Quando encontrado algum material, deve-se solicitar autoriza¢do e/ou nota fiscal
desse material. Ndo sendo comprovado a propriedade do material deve-se recolher,
registrar ocorréncia interna e dependendo do caso acionar a PM para lavrar REDS e

conduzir o infrator, se necessario.

5. RESPONSABILIDADES

Geréncia de Seguranga Patrimonial
++ Relatar irregularidades detectadas nas areas da CSN Mineracao;
¢ Propor implantacdo de novas medidas através do Plano de Seguranca;

+» Cumprir as diretrizes estabelecidas neste procedimento.
Geréncia Geral de Apoio Operacional
+» Dar suporte administrativo a Geréncia de Seguranca Patrimonial quando

necessario.

6. REFERENCIAS
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YV VvV

V V. V V V V

PO000641 — CONDUCAO DE VEICULOS LEVES NAS DEPENDENCIAS DA CSN
MINERAGCAO E AREAS EXTERNAS

PS000323 - SINALIZAGAO DE SEGURANGA NA CSN MINERAGAO.

PO000575 - OPERACAO DE POSTOS DE COMBUSTIVEIS

PUBLICO ALVO

Vigilante |

Vigilante Il

Vigilante llI

Lider de Seguranca Patrimonial

Supervisor de Seguranca Patrimonial

RECURSOS NECESSARIOS

Equipamentos de Protecao Individual: capacete de seguranga com jugular, protetor
auditivo tipo concha, éculos de seguranca incolor, luvas, colete refletivo, capa de
chuva, calcado de seguranga ou coturno, conforme Matriz de EPI da GSP.

Radio de comunicacao;

Celular corporativo; (quando necessario)

Lanterna;( utilizada em vistorias/rondas minuciosas e em locais com baixa
luminosidade)

Fita zebrada;

Alicate de corte;

Cone de sinalizagao;

Veiculos para deslocamento nas rondas em areas externas e localidades distintas;
Camera digital para registro fotografico e posterior confeccao de relatérios e

Computador de mesa para elaboracao dos registros.

. RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS
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Para todos os passos desta atividade estdo presentes os riscos abaixo e devem ser adotadas

as medidas preventivas especificas para cada risco.

Quadro de Riscos e Medidas

Riscos

(SST, MA, Desvio)

Medidas de Controle (SST, MA, Desvio)

Queda de mesmo nivel e

diferenca de nivel

e Necessdria a visualizagdo geral do local antes de iniciar a atividade de revista;

e Atencgdo ao se deslocar pela drea, olhe pér onde anda e pisa, fique atento aos vaos abertos dos terrenos. Utilize caminhos
seguros; ndo transite nas bordas das pilhas e buracos ande, ndo corra e use o calgado de seguranga; utilize trés pontos de
apoio ao descer e subir da cabine dos equipamentos.

Atropelamento

e Fique atento com a movimentagdo de carro/caminhdes/maquinas/equipamentos além dos sinais sonoros e luminosos,
emitidos por equipamentos;

e Ficar em local de facil visualizagdo dos operadores de equipamentos e motoristas;

Fique em local sempre limpo e onde oferega seguranga.

Exposigdo a Poeira/Ruido

Utilize o protetor auricular tipo concha quando exposto a ruido;

e Quando exposto a poeira excessiva, solicite o supervisor a umidificagdo do local e caso necessario solicite junto ao superior
imediato o respirador facial.

Exposi¢do a intempéries

e Utilizar nas portarias o colete refletivo quando for realizar algum controle de transito, ndo sendo obrigatério seu uso
permanente;

Utilize o protetor solar quando exposto a luz solar intensa.

Batida contra

Fique atento com a movimentacgdo de carro/caminhdes/méquinas/equipamentos além dos sinais sonoros e luminosos,
emitidos por equipamentos, ndo adentre raio de agdo dos equipamentos sem autorizagdo do operador;

e N3o utilize celular/fone de ouvido quando estiver na dire¢do de veiculo ou em deslocamento a pé;

e Use em tempo integral o colete refletivo quando as rondas forem ostensivas;

e Ficar em local de facil visualizagdo dos operadores de equipamentos e motoristas;

o N3o passar e/ou permanecer atras de veiculos/equipamentos que estiverem em movimento;

e Atencdo as placas de sinalizagdo das dreas externas.

Exposicao a animais

pegonhentos

o Utilize os EPI’s basicos adequado para o local, capacete com jugular ajustado ao queixo, 6culos de seguranga escuro ou
incolor para protegdo dos olhos, sendo proibido o uso dos 6culos escuros a noite, botina de seguranga, utilizar sempre as
luvas quando precisar verificar alguma drea vulneravel ou recolher algum material;

e Atencgdo por onde anda, verifique se a presenga de animais pegonhentos, ndo fique préximo a matagais ndo
adentrar em matagais, em caso de necessidade utilizar perneira;

e Atencdo ao se deslocar pela area, olhe pér onde anda e pisa, fique atento aos vaos abertos dos terrenos. Utilize
caminhos seguros; ndo transite nas bordas das pilhas e buracos.

Batida Contra/colisdo

e Sinalize a drea para que possa alertar os demais operadores que transitam pela via. Se for necessario abandonar o veiculo
solicite que seja feita em torno do veiculo, leira de contencdo, se possivel;

e Sinalize o veiculo acionando o pisca alerta e cones de sinalizagdo e aguarde o socorro;
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e Antes de descer do veiculo verifique o transito antes de abrir a porta.

Impacto / projecdo de

particulas  nos olhos ou e Utilize os EPI basicos, capacete com jugular ajustado ao queixo, éculos de seguranga escuro ou incolor para protegdo dos
cabeca olhos, sendo proibido o uso dos ésculos escuros a noite, botina de seguranga e colete refletivo.

Corte

farol do veiculo para garantia das condi¢des de seguranga.

10.

Dir

a)

b)

PASSO A PASSO PARA A EXECUGCAO DA ATIVIDADE

etrizes para realizacao das atividades de vigilante:

Revistar os colaboradores préprios e fornecedores

Responsavel execuc¢do: Vigilante |, Vigilante I, Vigilante Il, Lider de Seguranca
Patrimonial e Supervisor de Seguranga Patrimonial

Descrigdo: Revista de pertences, com a solicitacdo que o empregado abra a bolsa que
estiver portando, mostrando todos os compartimentos da mesma, tratando com
cordialidade todos os colaboradores sejam eles préprios e de fornecedor.

O procedimento de revista deve obedecer aos critérios de razoabilidade e
ponderacdo de modo a ndo violar a boa-fé da relacdo empregaticia. Busca-se
respeitar a dignidade do trabalhador, ndo configurando ato lesivo a sua intimidade,

ou mesmo uma afronta a sua presunc¢ao de inocéncia.

Revistar veiculos leves, caminhdes e 6nibus

Responsavel execugdo: Vigilante I, Vigilante IlI, Vigilante II, Lider de Seguranca
Patrimonial e Supervisor de Seguranca Patrimonial

Descrigdo: Revista no interior dos veiculos leves, caminhdes e 6nibus, com o intuito
de identificar possiveis saidas ndo autorizadas de materiais/equipamentos.

O procedimento de revista deve obedecer aos critérios de razoabilidade e

ponderacdao de modo a ndo violar a boa-fé da relacdo empregaticia. Busca-se
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c)

d)

e)

respeitar a dignidade do trabalhador, ndo configurando ato lesivo a sua intimidade,

ou mesmo uma afronta a sua presungdo de inocéncia.

Realizar rondas em areas internas e externas

Responsavel execugao: Vigilante I, Vigilante IlI, Vigilante II, Lider de Seguranca
Patrimonial e Supervisor de Seguranca Patrimonial

Descrigao:

Realizar rondas perimetrais e emitir relatdrios quando necessario.

Depois de constatado qualquer irregularidade realizar a confec¢do do relatério

pertinente e comunicar ao seu superior imediatamente.

Realizar blitz para controle e identificacao

Responsavel execuc¢do: Vigilante |, Vigilante Il, Vigilante Il, Lider de Seguranca
Patrimonial e Supervisor de Seguranga Patrimonial

Descricao:

Realizar blitz em locais seguros com a utilizacdo de equipamentos de seguranca
necessarios.

Em caso de constatacdo de irregularidades é registrado ocorréncia e informado ao

gestor imediato.

Abordagem de pessoas

Responsavel execugdo: Vigilante |, Vigilante IlI, Vigilante Il, Lider de Seguranca
Patrimonial e Supervisor de Seguranca Patrimonial

Descrigao:

Realizar a abordagem de pessoas de forma cordial, firme e educada, com a finalidade

de identificar e se colocar a disposicao para orientacdes e informacdes necessarias.
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11.

12.

13.

Quando se tratar de pessoas ndo autorizadas dentro da area da empresa, a
abordagem deve ser sempre com o nimero superior de vigilancia, em relagdo ao

numero de pessoas abordadas.

Nota 1 - A sinalizagdo das vias devido a quebra do veiculo devera ser realizada
conforme diretrizes do PS000323 - SINALIZACAO DE SEGURANCA NA CSN
MINERACAO.

Nota 2 - Para realizar o abastecimento do veiculo no posto de combustivel, o
condutor deverd seguir as orientacdes do PO000575 - OPERACAO DE POSTOS DE
COMBUSTIVEIS. Porém durante as atividades deve ser observado o nivel do
combustivel do veiculo.

Nota 3 - Desmobilizacdo por fim da jornada de trabalho: Durante o encerramento do
turno, o motorista deve entregar a chave do veiculo nas maos do superior imediato
gue esta iniciando o turno. Caso ndo seja possivel, devera trancar o equipamento e
entregar a chave para ao superior imediato que estiver saindo de servigo junto do

check-list.

FORMULARIOS ASSOCIADOS
FOO034 - CHECK LIST PRE USO DE VEICULOS

ANEXOS
NAO APLICAVEL.

TELEFONES DE EMERGENCIA

CSN MINERACAO

RAMAL INTERNO: 1800
TELEFONE EXTERNO: 3749-1800
0800 039 1800

MINERIOS NACIONAL
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RAMAL INTERNO: 3006
TELEFONE EXTERNO: 3562-3006

14. ELABORADORES

Nome Matricula

Edney Martins da Silveira MI06057
Idzel Mafra Fagundes MIN7624
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11 ANEXO 2 - Procedimento de Segurancga Patrimonial para Vigias e Vigilantes de

fornecedores que atuam na area da CSN Minera¢ao — PO000671

Procedimento de Seguranga Patrimonial Ne Pagina:
o
7 CSN para Vigias e Vigilantes de fornecedores
MINERAGAO PO000671 59 de 125
que atuam na area da CSN Mineragao
R Revisdo / Data Treinamento
Area Emitente GERENCIA DE SEGURANCA PATRIMONIAL/CP
02 /20/08/2021 Sim

“E direito e dever do trabalhador, interromper suas tarefas sempre que constatar evidéncias que representem riscos graves e iminentes para

sua segurancga e saude ou de terceiros, comunicando imediatamente o fato a seu superior hierdrquico que diligenciara as medidas cabiveis”

NR22 —item 22.5.1 (a). Utilize o FO242 - Direito de Recusa ao Trabalho.

"E dever de

todos o comprometimento com o desempenho ambiental, cabendo a lideranga assegurar e manter os recursos necessarios para atender os

requisitos do Sistema de Gestdo Ambiental”.

1. CONTROLE REVISOES

REVISAO

MOTIVO / ITEM REVISADO

RESPONSAVEL

01

N3o houve alteracdo no contetdo
do procedimento, somente

modificagdo da mascara.

Edney Martins

02

Inclusdo de responsabilidades para
vigias e vigilantes fornecedores na

CSN Mineragao;

Reestruturacgao do objetivo;

Atualizacao do passo a passo para

execugao da atividade.

Edney Martins

2. OBIETIVO
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Instruir e orientar os Vigias/Vigilantes dos fornecedores que prestam servico a CSN

Mineragdo para atuarem nas dreas de suas responsabilidades.

3. ABRANGENCIA
Aplica-se a CSN Mineracdo (Unidades Casa de Pedra e Pires), Minérios Nacional e

Fornecedores.

4. DEFINICOES

CNV - Carteira Nacional de Vigilante;
AST - Andlise de Seguranca da Tarefa;
DPF - Departamento da Policia Federal;

REDS - Registro de Eventos de Defesa Social.

5. RESPONSABILIDADES

Os vigias e vigilantes fornecedores devem cumprir todas as diretrizes da empresa.

5.1 Vigias Fornecedores

Utilizar uniforme completo diferenciado dos demais colaboradores da empresa que
estiver prestando servico e dentro dos padrdes de seguranca do trabalho;

Portar sempre o radio de comunicacdo em condi¢cdes de uso, devendo fazer contato
com a Seguranga Patrimonial da CSN ou quando houver necessidade;

Caso necessario o uso da forga, esse sera o ultimo recurso, devendo ser progressivo, e
so deve ser feito depois de esgotadas todas as possibilidades de negociacdo e deve-se
empregar sempre a forga minima nas a¢des, entendida como o menor grau autorizado
de forca necessario para, assegurando o cumprimento das acGes antes especificadas,
desestimulando o agressor a prosseguir nos seus atos, causando-lhe o minimo possivel
de danos, seja sobre sua pessoa (dano fisico ou psiquico), seja sobre o seu patriménio.
A inobservancia do emprego da for¢ga minima caracteriza excesso ou abuso de poder,

sujeitando os executores e mandantes a responder civel, administrativa e penalmente.
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Acionar a Seguranca Patrimonial da CSN para dar apoio em situacGes de abordagem de
pessoas e/ou suspeita de intrusdo de pessoas ndo autorizadas na area de atuacgdo;

N3o portar e/ou utilizar qualquer tipo de armamento.

5.2 Vigilantes Fornecedores
Os vigilantes devem estar com a formagao, a extensao, a reciclagem e o seguro de vida
dentro do prazo de validade;
Portar a Carteira de Nacional de Vigilante- CNV. A CNV serd de uso obrigatério pelo
vigilante, quando em efetivo servigo, constando seus dados de identificagdo e as
atividades a que esta habilitado, na forma do art. 159;
Utilizar uniforme completo diferenciado dos demais colaboradores da empresa que
estiver prestando servico e dentro dos padrdes de seguranca do trabalho contendo
apito com corddo, emblema da empresa plaqueta de identificacdo do vigilante,
autenticada pela empresa;
Portar sempre o radio de comunicagdo em condi¢des de uso, devendo fazer contato
com a Seguranga Patrimonial da CSN de hora em hora ou quando houver necessidade;
Caso necessario o uso da forga, esse serd o ultimo recurso, devendo ser progressivo, e
so deve ser feito depois de esgotadas todas as possibilidades de negociacdo e deve-se
empregar sempre a forgca minima nas a¢des, entendida como o menor grau autorizado
de forca necessario para, assegurando o cumprimento das acGes antes especificadas,
desestimulando o agressor a prosseguir nos seus atos, causando-lhe o minimo possivel
de danos, seja sobre sua pessoa (dano fisico ou psiquico), seja sobre o seu patrimonio.
A inobservancia do emprego da forca minima caracteriza excesso ou abuso de poder,
sujeitando os executores e mandantes a responder civel, administrativa e penalmente.
Acionar a Seguranca Patrimonial da CSN para dar apoio em situacdes de abordagem de
pessoas e/ou suspeita de intrusdo de pessoas ndo autorizadas na area de atuacdo;
N3o portar e/ou utilizar qualquer tipo de armamento, seja ele letal, menos letal ou arma

branca. (Com excecdo dos vigilantes de agéncias bancdrias que atuam na empresa).

5.3 Supervisao de Seguranga Patrimonial CSN
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Responsavel por apoiar “in loco” as atividades dos Vigias orientando e dando suporte
para uma melhor prote¢ao dos ativos da empresa bem como dobrar os meios de
atuacdo da Seguranca Patrimonial;

Conferir se o Vigia estd conforme definido para atuagdao dentro das dependéncias da
CSN Mineragao;

Conferir no inicio e durante o turno se os radios de comunicacao estdao em perfeito
funcionamento;

Havendo abordagem de pessoas ndao autorizadas, deve ser acionado a Policia Militar
para registro de REDS e possivel conducdo do invasor;

Orientar as rondas realizadas pelos Vigilantes e/ou Lideres devendo ser ostensivas e
observado qualquer suspeita de pessoas ndo autorizadas nas proximidades das areas
providas de Vigias ou Vigilantes, fazendo sempre o contato via raddio de comunicacao e

quando necessario, pessoalmente.

6. REFERENCIAS

N&o aplicdvel.

7. PUBLICO ALVO
Todos os Vigias e Vigilantes ativos de fornecedores que atuam dentro das unidades da

CSN Mineracdo e Minérios Nacional.

8. RECURSOS NECESSARIOS

N&o aplicavel.

9. RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS
Para todos os passos desta atividade estdo presentes os riscos abaixo e devem ser adotadas as

medidas preventivas especificas para cada risco.
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Quadro de Riscos e Medidas

Riscos

(SST, MA, Desvio)

Medidas de Controle (SST, MA, Desvio)

Interferéncias operacionais

Se realizar alguma atividade ou identificar riscos ndo contemplados neste procedimento, deve-se elaborar a AST.

Somente inicie apds o preenchimento.

Queda do mesmo nivel e

diferenga de nivel

Atengdo ao se deslocar pela drea, olhe pér onde anda e pisa, fique atento aos vdos abertos. Utilize caminhos

seguros; ndo transite nas bordas das pilhas e buracos. Ande, ndo corra e use o calgado de segurancga.

Impacto/ projecio de
particulas nos olhos ou

cabega

Utilize os EPI basicos, capacete com jugular ajustado ao queixo, dculos de seguranga escuro ou incolor para

protec¢do dos olhos, sendo proibido o uso dos 6culos escuros a noite, botina de seguranga e colete refletivo.

Exposi¢do do ruido

Utilize os protetores auriculares tipo concha quando exposto a ruido.

Impacto / projecio de
particulas nos olhos ou

cabega

Use os 6culos de seguranga.

Prensamento das maos

Feche a porta do veiculo quando estiver inspecionando e segure pela maganeta.

Batida contra /

Atropelamento

Mantenha o carro desligado, engrenado e com o freio de mao puxado durante toda a inspegao.

Exposi¢do a alta temperatura

Em area operacional nunca deixe de usar o corretamente o capacete e verifique se a jugular esta devidamente
ajustada. Usar 6culos de segurancga e apds o uso guarde o corretamente para evitar possiveis arranhdes e colete

refletivo préximo a drea com operagdo de equipamentos.

Emissio de Fumaga Preta

(veiculos movidos a diesel)

Verificar o nivel de 6leo do motor e o nivel de dgua do radiador somente com o motor frio.

OBS.: Fique atento a validade dos selos de vistoria da seguranga patrimonial como também o selo de fumaga
preta e extintores de incéndio dos veiculos. E expressamente proibido, o uso de fones de ouvido e o uso de
celular durante a atividade. No caso de irregularidade paralise o veiculo e informe imediatamente o
responsavel para que tome as medidas cabiveis. E proibido utilizar os veiculos estando com o selo de vistoria

e selo verde vencidos.
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Durante a realizagdo do Check-list tenha muita atengdo quanto a aplicagdo da lista de verificagdo quanto também

Mas condigdes do veiculo a limpeza dos vidros e retrovisores. Ndo inicie a atividades sem antes limpa-lo.

Verifique se a calibragdo dos pneus inclusive o reserva esta de acordo.

Passe o veiculo somente apds o Check-list fechado e se houver alguma alteragdo informa-la ao superior imediato.
Ao identificar que o veiculo estd emitindo fumacga preta, devera solicitar ao condutor que encaminhe o veiculo
para manutengdo e posteriormente realizar o monitoramento de fumaga preta conforme o padrdo PO 000052 —

Monitoramento de emissdo de fumaga preta.

Vazamento

quimico

de produto | Verificar se possui vazamento, e caso haja, utilizar o kit de emergéncia existente na drea para recolhimento.

Observagado: Riscos e medidas preventivas especificos somente para um passo da atividade

devem ser inseridos em forma de tabela no passo abordado.

10. PASSO A PASSO PARA A EXECUGAO DA ATIVIDADE

10.1. PASSO: Realizar rondas nas instalagdes a fim de mitigar situagdes vulneraveis.

Responsavel execugao: Vigias e Vigilantes Fornecedores.
Descri¢do: Em caso de abordagem de pessoas, ser cordial e respeitoso levando
em consideracdo os diretos humanos. A protecao dos direitos fundamentais da

pessoa humana comeca, essencialmente, na protecdo a vida.

10.2. PASSO: Realizar verificacdo dos equipamentos disponiveis (lanternas e radios),

se estdo com funcionamento correto.

Responsavel execugao: Vigias e Vigilantes Fornecedores.
Descri¢gdo: Caso seja identificado alguma falha nos equipamentos, comunicar

imediatamente para possivel regularizacdo da situacao.
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10.3. PASSO: Verificar a situacdo das instalagOes (cercamento).

Responsavel execugao: Vigias e Vigilantes Fornecedores.
Descrigao: Ao identificar alguma instalagdao em desacordo com as normalidades,
acionar ao responsavel direto e registrar o fato em livro de ocorréncia e

comunicar a Seguranga Patrimonial da CSN Mineragao.

11. FORMULARIOS ASSOCIADOS
FOO010 » TERMO DE ADESAO AO PROGRAMA DE GESTAO DE CONSEQUENCIAS DE SST

12. ANEXOS

Nao aplicavel.

13. TELEFONES DE EMERGENCIA

CSN MINERACAO

RAMAL INTERNO: 1800
TELEFONE EXTERNO: 3749-1800
0800 039 1800

MINERIOS NACIONAL

RAMAL INTERNO: 3006
TELEFONE EXTERNO: 3562-3006

14. ELABORADORES

Nome Matricula

Edney Martins da Silveira MI06057

Idzel Mafra Fagundes MIN7624

Joiciany Eliza Pereira MI06052
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12 ANEXO 3 - Procedimento de Plano de Transito Interno — PO000210

<3 CSN

MINERAGAOQ

PLANO DE TRANSITO INTERNO

N©° Pagina:

PO000210 66 de 125

Area Emitente

GERENCIA DE SEGURANCA
PATRIMONIAL/CP

Revisdo / Data Treinamento

03 /29/11/2022 Sim

“E direito e dever do trabalhador, interromper suas tarefas sempre que constatar evidéncias que representem riscos graves e

iminentes para sua seguranca e saude ou de terceiros, comunicando imediatamente o fato a seu superior hierarquico que diligenciara
as medidas cabiveis” NR22 —item 22.5.1 (a). Utilize o FO242 - Direito de Recusa ao Trabalho.

"E dever de todos o comprometimento com o desempenho ambiental, cabendo & lideranga assegurar e manter 0S recursos

necessarios para atender os requisitos do Sistema de Gestdo Ambiental”.

1. CONTROLE REVISOES

REVISAO MOTIVO / ITEM REVISADO RESPONSAVEL
ATUALIZACAO DE PROCEDIMENTOS
01 INTERNOS E INFRACOES DE RODRIGO GONCALVES
TRANSITO COM BASE NA MARTINS
REALIDADE DA EMPRESA
MARCOS MAGNO
ATUALIZACAO, ADEQUACAO E GOMIDE VIEIRA
02 OPERACIONALIZACAO DE
PROCEDIMENTOS, REGRAS E RODRIGO GONCALVES
NORMATIZACOES MARTINS
JOSE LUIZ DE OLIVEIRA
JOSE LUIZ DE OLIVEIRA
MARCOS MAGNO
03 JUNCAO ENTRE OS GOMIDE VIEIRA
PROCEDIMENTOS PO000210 e
PO000641 RODRIGO GONCALVES
MARTINS
VINICIUS VELOSO
MOREIRA
2. OBIJETIVO
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Estabelecer diretrizes para o transito de pessoas, veiculos e equipamentos médveis no
interior das propriedades da Mineracdao, em cumprimento ao Cddigo de Transito

Brasileiro, NR22 e RCMO01- Veiculos e Equipamentos.

O presente plano ainda tem como objetivo a manutencdo e o aprimoramento das
praticas de dire¢ao segura, elevando o nivel de seguranca e contribuindo para a reducao

dos indices de acidente de transito de qualquer natureza.

3. ABRANGENCIA

Este plano aplica-se a CSN Mineracdao (Unidades Casa de Pedra e Pires), Minérios
Nacional e Fornecedores sob responsabilidade da CSN — Mineragdo e dreas de jurisdicdo,

e externamente quando a servi¢co da empresa.

4. DEFINICOES

» ACIDENTE VEICULAR: Acidente que envolva ao menos um veiculo destinado ao
transporte de pessoas, carga ou desenvolvimento de atividades operacionais;

» ACIDENTE FATAL: Acidente que resultou, de maneira imediata ou tardia, em dbito
de pessoa;

» AIT: Auto de Infracdo de Transito;

> BATEDOR: Veiculo destinado ao acompanhamento e sinalizagdo da
movimentag¢do de equipamentos moveis, semimdveis e veiculos leve e de médio porte
durante a locomocgao;

CFTV: Circuito Fechado de Televisao;

CIV: Certificado de Inspecao Veicular;

CIPP: Certificado de Inspecdo para Transporte de Produtos Perigosos;

CONTRAN: Conselho Nacional de Transito;

CNH: Carteira Nacional de Transito;

V V V VY V

CTB: Cdédigo de Transito Brasileiro;
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CTM: Carteira de Transito em Mineracao;

CRLV: Certificado de registro e licenciamento de veiculo;
DETRAN: Departamento de Transito

DENATRAN: Departamento Nacional de Transito;

vV V V VY V

EMS: Equipamento Mdvel de Superficie;

GIROLED: Dispositivo luminoso intermitente na cor ambar, de uso na parte
superior dos veiculos com a finalidade de sinalizacao;

» GSP: Geréncia de Seguranca Patrimonial;

» GSST: Geréncia de Saude e Seguranca do Trabalho;

> INFRACAO DE TRANSITO: Constitui na inobservancia de qualquer preceito deste
Plano de Transito da Mineracao, CTB, da legislacio complementar ou das Resolucdes
do Contran, sendo o infrator sujeito as penalidades e medidas administrativas
indicadas em cada artigo, além das puni¢des previstas no Capitulo XIX (Crimes de
Transito);

NR: Norma Regulamentadora;

RCM: Risco Critico na Mineracéo;

RAV: Registro de Acidente Veicular;

RAI: Relatdrio de Anadlise de Incidente;

SASCAR: Sistema interno que controla e identifica os equipamentos da Mineragao;
BYSAT: Sistema interno que controla e identifica os equipamentos da Mineracdo;

TALUDE: E a face de uma bancada;

YV V.V V V VYV V V

VIAS EXTERNAS: Vias de transito localizadas em areas publicas;

VIAS INTERNAS: Vias de transito localizadas no interior de propriedades
pertencentes ou utilizadas pela CSN Mineragao.

> TERMO DE EXCESSAO: Documento que autoriza a ocorréncia de um desvio de uma
regra ou procedimento formal da empresa expedido Gerente Geral e Gerente
referente.

» CARONA: Transportar alguém em qualquer veiculo da Empresa sem fins lucrativos
ou profissionais, por interesse exclusivamente préprio.

> AREA DE MINA: Area de exploracdo mineral e deposicdo de estéril, na qual
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circulam veiculos e equipamentos de pequeno, médio e grande porte. Essas areas
incluem frentes de lavra, vias de acessos, bancos, estoques de minério (ROM),
estoques de produto e pilhas de deposicao de estéril.

> AREA DE USINA: Considera-se USINA toda a area que nio esteja na defini¢cdo de
MINA.

5. RESPONSABILIDADES

5.1 Lideranga (Gerente, Coordenador e Supervisor)

» Disponibilizar, quando solicitado pela Seguranga Patrimonial o colaborador que
tenha se envolvido em infracGes de transito e acidente de transito.

» Orientar seus colaboradores nos casos especificos que eventualmente ocorrer
sobre infragdes de transito por subordinado.

» Submeter o0s veiculos sob sua responsabilidade a \vistoria e
acompanhar/fiscalizar a sua validade.

» Informar a Geréncia de Seguranca Patrimonial dados do sistema Sascar/BySat
guando solicitado.

» Solicitar recolhimento da Carteira de Transito em Mineracdo, quando nao
considerar viavel a permanéncia dela com o referido condutor, e/ou ao tomar
conhecimento de fato relevante que comprometa a seguranca vidria.

» Cabe ao gerente geral responsavel pelo colaborador, em carater extraordinario
apresentar justificativa/termo de excegao para conducgao de
veiculos/equipamentos de colaborador que estiver com a Carteira Nacional
Habilitacdo ainda sob permissao.

» Havendo necessidade de interdicdo de Via, é de responsabilidade da area
executora da atividade convocar o Setor de Transito para em conjunto com as areas
de interface, avaliar as referidas intervencées e definicdes das a¢des a serem

propostas.5

5.2 Geréncia de Segurancga Patrimonial

» Coordenar e regulamentar as normas e atribuicdes pertinentes ao transito
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dentro das dependéncias da Mineracao.

» Registrar os acidentes de transito no interior das dependéncias da empresa e
os ocorridos em darea externa a companhia, quando envolverem veiculos préprios,
veiculos de fornecedores, quando devidamente acionados.

» Iniciar processo de analise e apuracdo dos veiculos envolvidos em acidentes de
transito, buscando apurar a responsabilidade de condutor, conforme PO00570 -
Procedimento para ressarcimento de avarias em veiculos leves, utilitarios leves de
carga e utilitarios leves de transporte coletivo de passageiros e ressarcimento de
valores de multas de transito.

» Ministrar os treinamentos especifico de condugdo de veiculos (Regras de
Transito Usina, RCMO1 batedor e 4 X 4).

» Fiscalizar o transito em areas internas e/ou sob responsabilidade.

»  Emitir AIT — Auto de Infracdo de Transito e atribuir penalidades apds andlise de
justificativa da infracdo dentro da Mineracdo e dreas aqui ja relacionadas.

» Manter registro, individualizado por condutor de acidentes e infragGes de transito.
» Cadastrar os condutores e veiculos sejam eles préprios e fornecedores.

» Emitir CTM apds apresentagdo de evidéncias das documentagdes conforme
PO000793

» Carteira de Transito em Mina.

» Executar vistorias em veiculos, conforme PO000795 Vistoria veicular e RCMO1.

» Suspender a CTM ap0s acidentes criticos, até que seja apurado em analise.

» Realizar auditorias nas documenta¢des encaminhadas via e-mail e/ou
digitalizadas.

» Definir as velocidades maximas permitidas/adequadas para cada via, dentro da
area sob responsabilidade da Mineracdo junto com a GSST.

» Indicar para o gestor da area a necessidade de placas de transito no interior das
dependéncias da Mineracdo, validando a decisdo junto a GSST.

» Realizar blitz nas dependéncias da Mineragao.

» Zelar e adotar as providéncias necessarias para ado¢do de um transito seguro

dentro das dreas da CSN Mineragdo e Minérios Nacional.
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5.3 Gerencia de Saude e Seguranga do Trabalho
» Sugerir as velocidades adequadas para cada via, dentro da drea sob
responsabilidade da Mineracdo junto a GSP e gestor responsavel da
fronteira/territorio;
» Prestar os primeiros atendimentos as vitimas de acidentes de transito, através
da equipe de brigadista profissional, quando ocorrido dentro dos limites das areas
da Mineracao;
» Contribuir com as inspe¢Ges das vias internas no que concerne as condi¢bes de
seguranga;
» Interromper o transito em vias internas caso as mesmas ameacem a seguranga
dos trabalhadores;
» Realizar inspecGes de seguranca no transito nas areas operacionais;
» Aprovar certificados e ASO dos Operadores de Equipamentos de Fornecedores

na Seguranca do Trabalho e na Medicina do Trabalho.

5.4 Condutores

» Atentar-se para a validade da CTM, providenciando a renova¢do da mesma com
a devida antecedéncia;

» Conhecer e cumprir todas as regras de transito;

» Compreender que conduzir e ou operar de forma segura e com
responsabilidade, contribui de maneira significativa para a seguranca de todos.

» Para os colaboradores CSN, conhecer e cumprir a Politica de Frotas da CSN
Mineragao, constante na NG 1402.14.

» Conferir diariamente toda documentacdo necessaria para a
onduzir e operar veiculos/equipamentos.

» Realizar corretamente o check list de pré uso do veiculo - FO034 Check list pré-
uso de veiculos. ou FORMS

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=sFaycsZm00yLXKe7DhgdR

c6UupNgCfdMjA7HSIGQXidUNOtYVOhDQzNWV04wRjhVTVhPQVgONzJGMi4u)

» Visualizar o nivel de fluidos somente com o veiculo desligado e motor frio.
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» Nao conduzir veiculo, de propriedade ou a disposicdo da Mineragdo, com
dizeres inapropriados, ndao condizentes com a moral e bons costumes ou com

propagandas politicas e de outras empresas.

» Priorizar a parada do veiculo em local seguro e sinalizar acionando o pisca
alerta, em casos de panes.

» Posicionar o triangulo de modo que outro condutor consiga observa-lo a uma
distancia segura, jamais permanecendo de costas para a via.

» Comunicar imediatamente os casos de perda ou extravio da CTM, e cracha
veicular, providenciando o registro de ocorréncia junto a GSP além de preencher o
formulario para solicitacdo de 22 via de cracha FO284 (crachds proprios) ou FO285
(crachas fornecedores).

» Comunicar imediatamente GSST e a GSP qualquer acidente que tenha sofrido
e/ou presenciado, envolvendo veiculos préprios ou terceiros nas dependéncias da
Mineracdo ou em drea externa quando em servico.

» Comunicar a Seguranga Patrimonial qualquer situacdo de transito inseguro ou
situacdo de risco nas vias que possam causar acidentes.

» Transitar com o veiculo limpo nas vias do Municipio de Congonhas, conforme
Decreto Municipal n2 5.347 de agosto de 2011.

» Observar a limpeza dos tags e placas do veiculo antes da conducdo
providenciando a limpeza quando houver necessidade.

» Manter o veiculo/equipamento trancado em local seguro devidamente evitando
vulnerabilidade.

» Nao realizar o descarte de residuos em vias e coibir a pratica pelos passageiros.
» Nao lavar o veiculo/equipamento em locais que ndo sejam os respectivos
lavadores adequados.

» S6 podera realizar manutencdo mecanica nas areas internas da Mineragdo em
local adequado e autorizado.

» Ressarcir a empresa os danos causados ao veiculo quando for apurada sua
responsabilidade e que em tese tenha agido com dolo, negligéncia, impericia e

imprudéncia.
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» Trocar pneus e ou desatolar veiculos somente caso tenha habilidade e
experiéncia nessa tarefa. Solicitar ajuda de alguém experiente e com os recursos
adequados.

» Reduzir a velocidade indicada ao local pela metade em condi¢Ges adversas
(chuva, neblina, poeira e similar), com possibilidade de dificultar a visibilidade do
condutor e/ou aderéncia do veiculo na via.

» Aproximar-se de qualquer equipamento maével, atingindo seu raio de acdo de
30 metros, na usina, apds o retorno do operador do equipamento com o
implemento apoiado ao solo, liberando a passagem para o veiculo solicitante.

» Inspecionar a drea antes de iniciar manobras. Verificar/ajustar os retrovisores
e somente deslocar com o veiculo em condicGes seguras de visibilidade.

» Se orientar adicionalmente pela camera de video, alerta sonoro e visual do
sensor de ré, quando disponivel, em caso de manobras em ré.

» Estercgar a diregdo, alinhar o veiculo fora da vaga e dar ré em linha reta usando

como referéncia os limitadores.

5.5 Fornecedores de compra de minério e profissionais que atuam na operagao
dos veiculos que realizam este servico para a CSN Minerag¢dao — Unidade
Pires.

» Fornecer, em intervalos de tempo determinados, ou quando solicitado pela
Seguranca Patrimonial, a planilha de controle de utilizacdo de seus veiculos;

» Informar, imediatamente, os acidentes ocorridos com seus veiculos quando em
servico da empresa durante atividade prevista em contrato, ocorrendo em area
externa e/ou interna;

» Apresentar laudos de inspecdo técnica de equipamentos moveis, na vistoria,
emitidos por engenheiro mecanico ativo no Sistema CREA e demais documentacgdes
conforme PO000795.

» Garantir a veracidade das documentagcGes encaminhados a GSP referente as

autorizagGes para conducdo de veiculos e de transito no ambito da empresa.
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6. REFERENCIAS

CTB: Cédigo de Transito Brasileiro;
NR22: Seguranca e Saude Ocupacional na Mineragao;
RCMO1: Veiculos e Equipamentos Mdéveis;

PO000793: Carteira de Transito em Mina;

>
>
>
>
» P0O000794: Atividades de Batedor na Mineracao;
> PO000075: Vistoria Veicular;

» PG00010: InstrucOes Gerais de Saude e Seguranca do Trabalho para Fornecedores;
» P0O000098: Operacdo com Explosivos e Acessorios;

» P0000318: Regras Basicas de Trafego de Veiculos e Equipamentos Pesados nas
Areas de Mina;

» PO000845: Procedimento Operacional para Recebimento e Basculamento de
Minérios no TFI-Pires;

» NG —1402.1 4: Politicas de Frota da CSN Mineragao;

» Portaria DNPM n2 237: — Aprova as Normas Reguladoras de Mineragao (NRM-12 e

NRM-13).

7. PUBLICO ALVO
Todos os condutores de veiculos e operadores de equipamentos préprios e
fornecedores que exercem atividades de locomog¢dao no interior da empresa e

externamente quando estiver a servigo da empresa.

8. RECURSOS NECESSARIOS

» Radar;
> Drone;
» Imagens obtidas através do CFTV;
> Tablet;
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Radio de comunicacao;
Veiculo;
Etildmetro;

Computador;

V V V VY V

Cameras.

9. CARTEIRA DE TRANSITO EM MINA (CTM)

A Carteira de Transito em Mineracdo — CTM, é o documento que habilita e autoriza
os motoristas e operadores préprios e de fornecedores a conduzirem e operarem
os veiculos e equipamentos de propriedade ou a servico dentro da darea sob

responsabilidade da CSN Mineracdo e Minérios Nacional.

E fornecida a todo colaborador que participar e concluir com aprovagdo o
treinamento de Risco Critico na Mineracdao-RCM-01 e Regras de Transito e

Circulagao na Mineragao.

E obrigatdrio a todos os colaboradores, o porte e apresenta¢do durante trajeto

interno quando em servico da empresa.

9.1 CARTEIRA DE TRANSITO EM MINA COM ACESSO A USINA:
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Documento de Transito que habilita todo colaborador a conduzir veiculos de

pequeno e médio porte e operar equipamentos na area de Usina.

Carteira de Autorizagdo
Trénsito, Operagdo e Acesso
as Areasde Mineragio

NOME:
MATRICULA:

FUNGAO:

EMPRESA: G
CAT/CNH:  VALIDADE CNH:

N2 REGISTRO/CNH:

ATENCAO
O portador desta carteira esta
autorizado a acessar, conduzir e operar
os seguintes veiculos e equipamentos:

OPERAGAO

€SN Minerag8o S/A

GSP

Ramais de emergéncia:

VALIDADE DA CTM:
|

Portaria: 1111 Emergéncia: 1800  Pires: 98311800
Externo: 0800 038 1800/ 37489-1800

Figura 1 — CTM Branca com tarja AZUL - Colaboradores com acesso autorizado a USINA.

9.2 CARTEIRA ESPECIAL DE TRANSITO EM MINA PARA FORNECEDOR:

Documento de Transito que habilita todo colaborador a conduzir veiculos de

pequeno e médio porte na area de Usina apds participar do treinamento de Regras

de Transito, Circulagao e reconhecimento de darea em itinerdrios previamente

autorizados.

Carteira de
Autorizagdo
DE ACESSO ESPECIAL

NOME:
EMPRESA:
CAT/CNH:
VALIDADE CNH:

CONTRAPARTE:

VALIDADE DA CTM:

O portador desta carteira esta
autorizado a acessar, conduzir e operar
os seguintes veiculos e equipamentos:

TRAJETO:

GSP

ESTA CTM NAO DISPENSA A O BRIGATORIEDADE DA
APRES[NTAC,I‘-"\DDDS OUTROS DOCUMENTOS.

Ramais de emergéncia:
Portaria: 1111 Emergéncia: 1800  Pires: 98311800
Externo: 0800 039 1800/ 37431300

Figura 3 — CTM Branca com tarja VERDE - Fornecedores com acesso autorizado a USINA.
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9.3 CARTEIRA PROVISORIA DE
OPERADORES EM TREINAMENTO:

TRANSITO EM MINA PARA

Documento de Transito que habilita todo colaborador a operar Equipamentos na

area de Usina/Mina, enquanto estiver participando de treinamento especifico para

0 equipamento que ird operar, acompanhado de seu instrutor.

<£3-CSN

MINERAGAD

Carteira de Transito
Operador em Treinamento

ATENCAO
O portador desta carteira estd
autorizado PROVISORIAMENTE  a
acessar e operar 0s seguintes e
equipamentos:

OPERACAO

OPERADOR TREINAMENTO
NOME:
MATRICULA:
FUNGAO:
EMPRESA: G

CAT/CNH: VALIDADE CNH:

N2 REGISTRO/CNH:

CSN Mineracdo S/A

GSP

VALIDADE DA CTM:

Ramais de emergéncia:
Portaria: 1111 Emergéncia: 1800  Pires: 98311800
Externo: 0800 039 1800/ 37491800

Figura 4 — CTM Branca com tarja AMARELA - Colaboradores com acesso autorizado a MINA / USINA em

treinamento acompanhado de seu instrutor.

9.4 CARTEIRA DE TRANSITO EM MINA COM ACESSO A LIVRE:

Documento de Transito que habilita todo colaborador a conduzir veiculos de

pequeno e médio porte na area de Usina e Mina e possuir autorizacao gerencial

para pernoitar com o veiculo fora da Mineracao.

<3-CSN

MINERAGAD

Carteira de Autorizagdo
Transito, Operagdo e Acesso
as Areas de Mineragio

NOME:
MATRICULA:

FUNGAO:

EMPRESA: G
CAT/CNH:  VALIDADE CNH:

N2 REGISTRO/CNH:

OPERACAO

ATENCAO

O portador desta carteira estd
autorizado a acessar, conduzir e operar
0s seguintes veiculos e equipamentos:

GSP

Ramais de emergéncia:

VALIDADE DA CTM:

Portaria: 1111 Emergéncia: 1800  Pires: 98311800
Externo: 0800 039 1800/ 37491800
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Figura 5 — CTM Branca com tarja VERDE - Colaboradores com autorizagdo para pernoite de veiculos fora da

empresa.

9.5 CARTEIRAS DE TRANSITO EM MINA COM ACESSO A AREA DE TRANSPORTE DE
REJEITOS:

Documento de Transito que habilita todo colaborador, apds treinamento especifico e
autorizacdo gerencial, conduzir veiculos de pequeno e médio porte nas vias de

transporte de Rejeitos.

Carteirade Autorizagdo
Transito, Operac3o e Acesso
s Areasde MineragSo

ACESSO:
CONDUGAO:

ATENCAO

O portador desta carteira esta
autorizado a acessar, conduzir e operar
o5 seguintes veiculos e equipamentos:

OPERACAOD

TRANSPORTE DE REJEITO

NOME:
MATRICULA:

FUNCAO:

EMPRESA: G

CAT/CNH: VALIDADE CNH:

N2 REGISTRO/CMH:

CSN Mineracdo S/A

VALIDADE DA CTM

Ramais de emergéncia:
Portaria: 1111 Emergancia: 1800  Pires: 98311800

Externo: 0800 032 1800/ 3749- 1800

£:CSN

Carteira de Autorizagdo
Transito, Operagdo e Acesso

as Areas de Mineragio

ATENCAO

O portador desta carteira esta
autorizado a acessar, conduzir & operar
oz seguintesveiculos e equipamentos:

DMND AD
TRANSPORTE DE REJEITO
NOME:
MATRICULA:
FUNCAD:
EMPRESA: G

CAT/CNH: VALIDADE CNH:

N2 REGISTRO/CNH:

CSN Mineracdo 5/A

GSP

VALIDADE DA CTM:

Ramais de emergéncia:
Portaria: 1111 Emergéncia: 1800 Pires: 98311800
Externo: 0BDD 035 1800/ 3745- 1800

Figura 6 — CTM de Acesso a Mina ou Usina com tarja LARANIJA - Colaboradores que ja

possuem autorizagdo de acesso a Mina ou Usina e que apds treinamento e e autorizagdo,

passardo a conduzir veiculos nas vias de transporte de Rejeitos.
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Para a emissdo de qualquer uma das CTM, deverdo ser cumpridas as diretrizes

previstas no PO000793 - Carteira de Transito em Mineragao.

10. INFRAGAO DE TRANSITO INTERNO

E considerado Infracdo de transito interno a inobservancia de qualquer preceito
contido neste Plano de Transito Interno combinado com os demais procedimentos,
estando o colaborador infrator sujeito as penalidades e medidas administrativas

indicadas no Anexo | deste Plano de Transito Interno.

As notificagbes sdo realizadas com base nos relatos de Registro de Acidente
Veicular-RAV, Registro de Ocorréncias-RO, fiscalizacdo eletronica (radar e drone),
abordagens aleatérias, Blitz, Fiscalizagdes nas Portarias, vistorias incertas, registro
de velocidade por telemetria e por encaminhamento da ata da Comissao de

Transito.

A Notificagao de Infragao conforme FO184 serd realizada pelo Setor de Transito e

encaminhada para o Superior Imediato e Gerente do colaborador.

Todas as infragdes vinculadas neste procedimento tém fundamentos e argumentos
vinculados ao préprio Plano de Transito Interno, CTB, NR22 e demais

procedimentos internos.

A Notificacdo de Infracdo assinada deve ser entregue no Setor de Transito no prazo
de cinco dias Uteis a partir da data de envio ou apresentar recurso dentro deste

mesmo periodo.

Quando houver recusa do infrator em assinar o formulario de autuacdo, este deve

ser assinado por duas testemunhas.
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10.1 PENALIDADES
Penalidades sao puni¢des e ou sang¢des administrativas aplicadas ao colaborador

infrator ao contido neste Plano de transito Interno.

A competéncia para aplicar a penalidade é da Geréncia de Seguranca Patrimonial

através do Setor de Transito.

Para cada infragdo de transito sera langada uma pontuagao de acordo com o ANEXO

| — INFRACAO E PONTUACAO deste procedimento.

10.2 TABELA DE PONTUACAO

As penalidades estdo assim divididas com as respectivas pontuacoes:

SOMATORIO DE
PENALIDADE
PONTOS

01 a 05 pontos Orientagdo verbal e escrita

Somatodrio de 06 pontos Reciclagem de Transito

Retencdo e suspensdo da CTM por uma semana mais

Somatdrio de 12 pontos . A s
reciclagem de transito

Retencdo e suspensdo da CTM por 15 dias mais

Somatdrio de 18 pontos . A
reciclagem de transito

Somatodrio de 24 pontos Retencdo e suspensdo da CTM de trés a seis meses

Observacdo: A pontuacdo é cumulativa sendo zerada apds o decurso de um ano,
sem o cometimento de nenhuma infragcdo. Vale ressaltar que, a aplicacdo de
penalidades tem carater instrutivo e administrativo, e ndo substitui em hipdtese
alguma as medidas a serem adotadas pelo gestor quando julgar necessario a

aplicagdao do PS000316— Gestao de Consequéncias de SST na CSN Mineragao.

11. EXCESSO DE VELOCIDADE
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Considera-se excesso de velocidade todo e qualquer excesso aos limites
estabelecidos de velocidades em vias federais, estaduais, municipais e internas da

empresa com base na telemetria.

Para fins de controle de velocidade por telemetria, fica estabelecido que a
condugdo/circulacdo de veiculos com velocidade superior a 110 km/h (vias
externas) e 40 km/h (vias internas) por mais de 20 segundos, serd considerado

Infracdo de Transito e seus infratores, passivos de sang¢des.

Estas regras nao se aplicam a infragdes cometidas nas vias estaduais, municipais e

federais, onde prevalecem aquelas previstas no CTB.

Serdao observados nas velocidades, limites estabelecidos neste item a margem de

10% (dez por cento) a mais para fins de notificacdo e autuacao.

Para excesso de velocidade, uma vez identificado a infracdo e constatado que o
condutor ultrapassou os limites permitidos ou estabelecidos, as medidas adotadas

seguirdo outras tratativas e providéncias, conforme abaixo:

INCIDENCIA

MEDIDAS

12 Notificacao

Notificacdo Educativa

22 Notificacao

Orientacdo verbal e escrita da comissao de transito.

32 Notificacdo

Penalidades de transito.

11.1 Notificagcdao Educativa
E-mail enviado da infracdo para o condutor e superior imediato para conhecimento

e reavaliacdo de conduta.

11.2 Orientagao Verbal e Escrita da Comissao de Transito
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Reunido realizada com condutor responsavel pela infracdo, com presenca do
superior imediato e com a Comissao de Transito (composta por integrante da
Seguranca do Trabalho, Seguranca Patrimonial e Transporte Administrativo), para

deliberagdao da emissdao da Notificacao de Infragdo.

A reunido deve ser presencial com registro em ATA, e podera a comissdo definir
guanto a notificacdo e atribuicdo de penalidades e como agir em ultima instancia

em carater preventivo no caso de o condutor justificar-se.

Caso o condutor ndo comparecer sem a devida justificativa, automaticamente
implica em serem adotadas as penalidades pertinentes ao fato analisado, podendo

neste caso ser deliberado pela proibicdo de conducdo de veiculos por até 30 dias.

Os membros da comissdo devem obrigatoriamente possuir conhecimento das

normas internas de transito ou de nivel hierarquicamente superior.

No caso de a infracdo ser cometida por Gerente Geral, a Comissao sera composta

por outros trés Gerentes Gerais, designados pela Dire¢cao da CSN Mineracao.

11.3 Notificagao de Infragdo e Penalidades

E-mail enviado para o superior imediato e gerente com a infracdo praticada e a

pontuacdo correspondente através do FO184 - Notificacdo de Infracao.

O Condutor tem direito ao contraditério e pode fazer sua justificativa dentro do
prazo maximo de 05 dias uteis, encaminhando as razées de defesa a GSP contendo

fatos novos e ainda ndo apurados em analises anteriores.

A GSP realizara a ultima andlise e providenciard a atribuicio de penalidades
correspondentes nos casos de ndo haver justificativa, conforme item 10.2 deste

procedimento.
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12. VISTORIAS

Todos os veiculos préprios da Mineracdo e de Fornecedores devem
obrigatoriamente ser vistoriados antes de iniciar suas atividades conforme

PO000795 Vistoria veicular.

13. VEICULOS NAO CADASTRADOS (FORNECEDORES DE MATERIAIS)

A autorizacdo para a entrada de veiculos ndo cadastrados serd concedida mediante
solicitacdo da drea e deve seguir os seguintes requisitos:

IH

» A entrada a que se refere devera ser caracterizada como “excepcional” e ndo
continuada, ou seja, em um periodo de até 30 dias, ndo podera haver mais de duas
solicitacdes de entrada do mesmo Fornecedor.

» Os Fornecedores que ndo se enquadrarem neste quesito, serdo considerados
“rotineiros” e para adentrarem a area da Mineragdo, serd necessario além do
cumprimento das demais solicitacdes, um “de acordo” do Gerente Geral-GG da
area interessada.

» 0O condutor deve possuir: CNH (digital ou fisica) na categoria do veiculo utilizado;
CRLV (digital ou fisica) referente ao ano em vigor e documento que comprove a
entrega de material no interior da Mineragdo;

» Oveiculo deve ser submetido a inspecdo visual verificando os itens obrigatérios
de seguranga conforme RCMO01;

» A drea responsavel pelo recebimento do material deve planejar e providenciar
o batedor para o veiculo desde sua entrada até a sua saida da empresa, conforme
PO000794 — Atividade de batedor na Mineracao.

» Excetuam-se os casos de entregadores rotineiros que possuem autoriza¢cdo
especifica fornecida pela GSP (CTM — Verde), apds treinamento de reconhecimento
de percurso feito pelo Setor de Transito e entrega de uma cépia da CNH e uma
fotografia do Fornecedor ao setor de Transito.

» Independente da condicdo serd emitido o documento FO230 — Deslocamento de
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Veiculo. Este documento deve ser devolvido na portaria com o visto do responsavel

pelo recebimento do equipamento/material.

14. FAROIS
Os fardis baixos devem ser utilizados durante todo o tempo em que estiverem no

interior da empresa.

15. TELEFONES CELULARES E RADIO TRANSCEPTOR
Ndo é permitido o uso de telefones celulares, fones de ouvido pelo condutor
enquanto o veiculo estiver em movimento, ja em equipamentos de operagdo nao

é permitido portar.

E permitido o uso de radios transceptores com uso das maos, desde que a

comunicacao seja feita de forma breve e objetiva conforme RCMO01.

Caso o condutor necessite a mudanca de faixa/frequéncia, deve parar o veiculo em

local seguro.

16. TRANSPORTE DE ARTIGOS PESSOAIS

Os artigos pessoais devem ser transportados preferencialmente no porta-malas.
Em casos excepcionais que justifique o transporte no interior do veiculo, devem ser

adotadas a¢bes que ndo comprometam a seguranca dos usuarios.

17. PORTAS

Os veiculos somente devem ser conduzidos com as portas trancadas. Ao deixar o

veiculo o condutor também deverd se assegurar de té-lo trancado evitando a

vulnerabilidade.
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Todos os veiculos deverdo conter 04 (quatro) portas, exceto caminhonete com

cabine simples com dois lugares.

18. CONDUGCAO SOB USO DE BEBIDA ALCOOLICA, MEDICAMENTOS OU

SUBSTANCIAS TOXICAS

N3ao é permitida a condugao de veiculos por motoristas que:
» Tenham ingerido bebida alcodlica em qualquer dosagem;
» Estejam sob o efeito de qualquer substancia entorpecente;

» Estejam fazendo uso de medicamentos que possam influenciar negativamente

na capacidade de conduzir veiculos e/ou operar maquinas.

19. TRANSPORTE DE MATERIAIS PERIGOSOS

Para o transporte de materiais perigosos, deve-se observar as orienta¢des contidas
no RCM-08 - Requisitos de Saude, Seguranca e Meio Ambiente para a execugdo

de atividades envolvendo Produtos Quimicos Perigosos.

Nao é permitido o transporte de:

> Fogos de artificio;

> Armas de qualquer natureza quando nao devidamente autorizados.

20. CARONAS

O condutor do veiculo de propriedade da Mineracdo ou a servico da empresa fica
expressamente proibido dar carona a pessoas que nao seja do quadro de

colaboradores da Mineracdo ou a colaborador que n3do esteja a servico da empresa.

21. SAIDA DE VEICULOS NA MINERACAO
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Somente sera permitida a utilizagdo de veiculos em vias externas caso:

» O condutor possua autorizagdo por escrito, de Gerente, Gerente Geral ou
Diretor ao qual o empregado seja subordinado;

»  Oveiculo esteja limpo conforme as normas ambientais do municipio.

Nota: Os detentores de cargo de nivel hierarquico superior a Gerente (inclusive)

ficam dispensados de autorizagao prévia.
22. DOCUMENTAGAO DE PORTE OBRIGATORIO

Todos os condutores de veiculos sdao obrigados a portar os seguintes documentos:
> CTM, contendo o nimero de registro da CNH, a categoria e Validade (A partir
da troca dos modelos atuais).

> CRLV (fisico ou digital);

> Cracha funcional e veicular;

>  Selo veicular;
>

Check list veicular.

OBS: Sempre que solicitado pela Vigilancia e ou Seguranca do trabalho, o colaborador préprio ou de
empresas prestadoras de servicos deverdo apresentar a CNH ou CRLYV fisico ou digital.

23. PREFERENCIA

Nas vias externas e internas, as regras de preferéncias serdo as adotadas conforme
Cédigo de Transito Brasileiro.
Nas dreas operacionais e de mina a preferéncia dos veiculos sera, nesta ordem:
1 Emergéncia;
2 Grande porte;
3 Médio porte;
4 Pequeno porte;

5 Pedestres.
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A inversdao da preferéncia ndo exime os condutores da responsabilidade pela

seguranga dos demais condutores e pedestres.

24. NAO E PERMITIDO PARAR OU ESTACIONAR

> Sob redes elétricas;

» Distancias menores que 10 metros de painéis elétricos e de torres de alta tensdo;
» A direita ou atras dos equipamentos de opera¢do, mesmo estando estes em
manutencgao;

> A distancias menores que 50 METROS dos equipamentos de operagdo;

» Abaixo de taludes;

» Em areas com riscos de inundacdo e/ou deslizamento;

> A menos de 5 metros da crista de bancos;

» Nas vias de acesso dos equipamentos méveis;

» No "box" do posto de abastecimento de equipamentos pesados (exceto comboio);
» Sob transportadores de correias;

» Em curvas ou nas proximidades destas (cabeceiras das curvas).

» Em locais que oferecam riscos a integridade.

25. TRANSITO NAS AREAS INTERNAS
Todos os condutores devem passar por treinamento especifico, ministrado pela
Seguranca Patrimonial e portar a CTM, correspondente a autorizacdo para transito
em Usina, Cracha e Carteira Nacional de Habilitacao.

E proibida a operacdo de equipamento antes de treinamento tedrico e pratico.

Antes de iniciar o deslocamento, o condutor deve realizar uma breve inspec¢ao no

veiculo e preencher o checklist conforme FO034 - Check list pré uso de veiculos.
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Deve-se manter distdncia de seguimento de no minimo 25 metros do veiculo da

frente, e sempre sinalizar as intengdes de manobra (seta).

Em tempo chuvoso a distancia de seguimento deverd ser o dobro, considerando a

existéncia de pista escorregadia em diversas areas da Mineracao.

Todos os condutores de veiculos leves e operadores de equipamentos méveis e
semimoveis deverdo estar em boas condigdes fisicas e psicoldgicas, para conducao
e operacdo. Caso contrario, devem comunicar imediatamente ao Supervisor da

area ou Gestor do contrato.

O condutor deve comunicar imediatamente as situacdes que considerar risco para
sua seguranga e terceiros.
Manobras em marcha ré devem ser limitadas a distancia maxima de 10 (dez)

metros.

E proibido transporte de pessoas acima da capacidade do veiculo e/ou nas

carrocerias e baus adaptados sem aprovacao do INMETRO.

A ultrapassagem sobre veiculos de médio porte e EMS, sé serd permitida em
situacGes que eles apresentarem baixo rendimento de velocidade e estejam
comprometendo a fluidez e seguranca do trafego, a passagem poderd acontecer
conforme limites de velocidade permitidos e ou sinalizagdo e comunicagdo via
radio.

Em caso de impossibilidade de retirada do veiculo da via, informar a GSP o local e a
impossibilidade de retirada do mesmo, além de informar o horario previsto para

retirada e sinalizar com cones o local, em observancia as normas de seguranca.

26. TRANSPORTE DE EXPLOSIVOS E CARGAS PERIGOSAS
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O transporte de explosivos e cargas perigosas deve ser feito por veiculos
devidamente apropriados, conforme regulamenta¢do vigente no Ministério do
Exército e observadas as recomendacdes contidas no padrdo PO000098 -
Operagdes com explosivos e Acessérios. Esses veiculos devem ser conduzidos por
pessoas devidamente habilitadas e portadores da carteirinha MOPP - Curso de

Movimentagdo de Produtos Perigosos.

27. SUJIDADE

Veiculos/equipamentos cujo a sujeira esteja com acumulo de barro que possa se

desprender e atingir o solo fora das dependéncias da empresa.

Os veiculos que forem identificados pela Seguranga Patrimonial na sua saida da
empresa com sujidade e ndo atenderem o Decreto Municipal n2 5.354, de 12 de
agosto de 2011, alterado pelo Decreto Municipal 6094 de 10 de dezembro de 2014,
onde aborda sobre o assunto, terdo sua saida avaliada pela seguranga patrimonial

até que regularize a situacao.

28. ACIDENTES DE TRANSITO

Um acidente de transito,é um evento inesperado que ocorre em
uma via envolvendo veiculos ou entre veiculos e pedestres ou animais, ou ainda,

entre veiculo e qualquer obstaculo (poste, construcdo, arvore etc.).

28.1 Obrigatoriedade de comunicagdo
Qualquer ocorréncia de transito interna ou externa independente do agente
causador devem ser comunicadas obrigatoriamente a Seguranca Patrimonial e

Seguranca do Trabalho pelo condutor ou superior imediato.
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Em caso de acidentes na area externa envolvendo veiculos de propriedade da
Mineragdo, assim como de fornecedores, deve ser acionada a presenca de
autoridade policial para lavrar o "Boletim de Ocorréncia" (B.0.) ou realizar o

registro via internet.

Todos os acidentes, por menores que sejam, devem ser relatados.

Em caso de acidente fatal, o local deve ser isolado para impedir o acesso de pessoas.
A ocorréncia deve ser informada a Seguranca Patrimonial, Bombeiros, Medicina do

Trabalho e Seguranga do Trabalho.

Em caso de necessidade da Policia Civil para realizacdo de pericia, a Seguranca

Patrimonial deve ser informada pelo envolvido no acidente ou superior imediato.

E proibido descaracterizar o local da ocorréncia, caracterizando em infracdo de
transito e/ou Ato Faltoso, conforme diretrizes do PS000316 — Gestdo de

Consequéncias de GSST.

28.2 Apuragao de Acidentes de Transito
As responsabilidades pelos acidentes de transito serdo apuradas em RAI (Relatdrio
de Anadlise de Incidente), a ser integrado pelo Setor de Transito, Seguranca do

Trabalho e o gestor responsavel pela drea do ocorrido.

Posteriormente a analise, estando provado haver indicios de Negligéncia, Impericia
ou Imprudéncia por parte do colaborador CSN Minerag¢dao, sera iniciado o
procedimento PO 00570 (Procedimento para ressarcimento de avarias em veiculos
leves, utilitarios leves de carga e utilitdrios leves de transporte coletivo de
passageiros e ressarcimento de valores de multas de trénsito), para apuracdo e

posterior responsabilizacdo do colaborador.

28.3 Reciclagem dos colaboradores envolvidos em Acidentes de Transito
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28.3.1 Condutores de Veiculos de Pequeno e ou Médio Porte
Todos os condutores de veiculos de Pequeno ou Médio Porte que se envolverem
em acidente de transito interno ou externo, terdo, inicialmente, recolhida ao
Centro de Treinamento de Condutores-CTC-GSP, tel 37491347, sua CTM (Carteira
de Transito em Mina), juntamente com o Registro de Acidente Veicular (RAV) ou

Registro de Ocorréncia (RO) e o respectivo Auto de Infragao de Transito (AIT).

Este recolhimento ocorrera por um periodo maximo de 10 dias corridos, ficando o

colaborador proibido a conducdo durante este periodo.

O periodo de 10 dias serd considerado a partir do primeiro dia util subsequente ao
recolhimento pela Vigilancia Patrimonial e entregue no Centro de Treinamento de
Condutores-CTC-GSP em hordrio administrativo pelo Supervisor do turno da

Vigilancia Patrimonial.

O Registro de Acidente Veicular (RAV) ou Registro de Ocorréncia (RO), realizado
pela Vigilancia Patrimonial ndo substitui e nem dispensa o Registro de Analise Inicial

(RAI), realizado pela Seguranca do Trabalho.

Apds andlise inicial a ser realizada pelo Centro de Treinamento de Condutores-CTC-
GSP, aquele Condutor que ndo tiver dado causa ao acidente terd sua CTM devolvida
sem a observancia do prazo de 10 dias e o colaborador liberado para retorno as

suas atividades normais.

Restando comprovacgdo de envolvimento no acidente, o (s) Condutor (es) sera (3o)
submetido (s) a reciclagem tedrica de Direcdo Defensiva/Regras de Transito
Interno, (Percepcdo de Risco), com duragdo minima de 02:00h, pelo Centro de
Treinamento de Condutores-CTC-GSP, com avaliacdo escrita ao final do
treinamento, composta de 10 questdes sobre o assunto apresentado, devendo

obter aproveitamento minimo de 70%.
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Aprovado na avaliacdo tedrica, o Condutor/Operador envolvido em acidente sera
submetido a avaliagdo pratica de Dire¢do Defensiva/Regras de Transito Interno, em
percurso previamente definido pelos instrutores do Centro de Treinamento de
Condutores-CTC-GSP e avaliado conforme planilha elaborada contendo quesitos de
Seguranca previstos no CTB e procedimentos internos da Mineracdo. O condutor

devera obter aproveitamento minimo de 70% para que possa ser aprovado.

Compete ao Coordenador/Supervisor fazer o envolvido em acidente de transito,
apresentar-se ao Centro de Treinamento de Condutores-CTC-GSP, no dia e horario

determinado, conforme convocac¢ado enviada por e-mail;

E de responsabilidade da area do Colaborador envolvido em acidente de transito,
disponibilizar para o treinamento pratico, veiculo de iguais caracteristicas ao

conduzido pelo Colaborador no dia do acidente;

Paralelamente a esta participa¢do, o condutor/operador, juntamente com o
facilitador e ou seu Gestor imediato, deverdo providenciar e conduzir um DSMS em
sua drea onde serd apresentado aos demais colaboradores o fato ocorrido e

aprendizados obtidos.

A apresentacdo das evidéncias da realizacdo deste DSMS é de responsabilidade da
area do colaborador envolvido e deverd ser encaminhada ao Centro de

Treinamento de Condutores-CTC-GSP.

Cumprida as etapas anteriores, a CTM sera devolvida ao colaborador e este estara
liberado a voltar a conduzir.

Se do fato, Registro de Acidente Veicular (RAV) ou Registro de Ocorréncia (RO),
houver indicios de Negligéncia, Impericia ou Imprudéncia por parte do Condutor,
sendo este colaborador préprio, serd procedida uma analise do fato, conforme
PO0O00570 - Procedimento para Ressarcimento de Avarias em Veiculos Leves,

Utilitarios Leves de Carga e Utilitarios Leves de Transporte Coletivo de Passageiros
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e Ressarcimento de Valores de Multas de Transito, e, restando ao final, evidéncias
para tal, serdo imputados ao condutor os custos de ressarcimento do veiculo

danificado, independente das a¢Ges anteriormente citadas.

No caso de reprovacdo, seja na avaliacdo tedrica ou pratica, o Condutor devera

repetir as avaliagOes apds 20 dias.

28.3.2 Operador de Equipamento Modvel de Superficie

Todos os Operadores de Equipamentos Méveis de Superficie que se envolverem
em acidente de transito interno, terdo, inicialmente, recolhida ao Centro de
Treinamento de Condutores-CTC-GSP, tel 37491347, sua CTM (Carteira de Transito
em Mina), juntamente com o Registro de Acidente Veicular (RAV) ou Registro de

Ocorréncia (RO) e o respectivo Auto de Infragdo de Transito (AIT).

Este recolhimento ocorrerd por um periodo maximo de 10 dias corridos, ficando o

colaborador proibido a operac¢do durante este periodo.

O periodo de 10 dias sera considerado a partir do primeiro dia util subsequente ao
recolhimento pela Vigilancia Patrimonial e entregue no Centro de Treinamento de
Condutores-CTC-GSP em horario administrativo pelo Supervisor do turno da

Vigilancia Patrimonial.

O Registro de Acidente Veicular (RAV) ou Registro de Ocorréncia (RO), realizado
pela Vigilancia Patrimonial ndo substitui e nem dispensa o Registro de Analise Inicial

(RALI), realizado pela Seguranca do Trabalho.

Apds andlise inicial a ser realizada pelo Centro de Treinamento de Condutores-CTC-
GSP, aquele Operador que n3o tiver dado causa ao acidente tera sua CTM devolvida
sem a observancia do prazo de 10 dias e o colaborador liberado para retorno as

suas atividades normais.
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Havendo comprovacdo de que o acidente foi em decorréncia de erro/falha de
operagao, o (s) Operador (es) sera (ao) submetido (s) a reciclagem tedrica de
Direcdo Defensiva/Regras de Transito Interno, (Percepc¢do de Risco), com duragdo
minima de 02:00h, pelo Centro de Treinamento de Condutores-CTC-GSP, com
avaliacdo escrita ao final do treinamento, composta de 10 questdes sobre o assunto

apresentado, devendo obter aproveitamento minimo de 70%.

Aprovado na avaliagdo tedrica, o Operador envolvido em acidente, tera sua CTM

Ihe devolvida pelo Centro de Treinamento de Condutores-CTC-GSP.

Havendo comprovac¢do de que o acidente ocorreu em funcdo de erro/falha de
conducdo de equipamentos tipo Munck, Pipa, CB e ou CP, o (s) Operador (es) serd
(30) submetido (s) a reciclagem tedrica de Dire¢do Defensiva/Regras de Transito
Interno, (Percepgao de Risco), com duragao minima de 02:00h, pelo Centro de
Treinamento de Condutores-CTC-GSP, com avaliacdo escrita ao final do
treinamento, composta de 10 questdes sobre o assunto apresentado, devendo

obter aproveitamento minimo de 70%.

Posteriormente, devera ser submetido a treinamento e avaliacdo pratica de
conducdo deste Equipamento, pelo Centro de Treinamento Unificado-CTU que
enviara, posteriormente ao Centro de Treinamento de Condutores-CTC-GSP, e-mail
padrdo da evidéncia do treinamento realizado. O operador devera obter também
aproveitamento conforme critérios préprios de conducdo especificos de cada

equipamento.

Paralelamente a esta participacdo, o condutor/operador, juntamente com o
facilitador e seu Gestor imediato, devera providenciar e conduzir um DSMS em sua
area onde serd apresentado aos demais colaboradores o fato ocorrido e

aprendizados e experiéncias obtidas.
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A apresentacdo das evidéncias da realizacdo deste DSMS é de responsabilidade da
area do colaborador envolvido e devera ser encaminhada a GSP; Cumprida as
etapas anteriores, a CTM serd devolvida ao colaborador/operador e este estara

liberado a voltar a conduzir/operar;

Compete ao Coordenador/Supervisor fazer o envolvido em acidente de transito,
apresentar-se ao Centro de Treinamento de Condutores-CTC-GSP, no dia e horario

determinado, conforme convocag¢ao enviada por e-mail;

Em se tratando de Operac¢do de Equipamentos de Grande Porte, compete a area a
qual pertence o Operador envolvido, as demais tratativas (treinamento pratico em
equipamento de iguais caracteristicas ao operado pelo Colaborador no dia do
acidente e realizacdo de DSMS em sua drea apresentando aos demais

colaboradores o fato ocorrido e aprendizados obtidos).

E de responsabilidade da drea do Operador envolvido manter as evidéncias em

arquivo e em condi¢des de apresentacdo quando solicitadas.

29. FORMULARIOS ASSOCIADOS

FO284 - AUTORIZACAO DE DESCONTO — CRACHA VEICULAR PROPRIO

FO285 - AUTORIZACAO DE DESCONTO — CRACHA VEICULAR FORNECEDOR

FO034 - CHECK LIST PRE USO DE VEICULOS

FO104 - TERMO DE AUTORIZACAO PREVIA PARA DESCONTO EM FOLHA DE
PAGAMENTO FO184 - NOTIFICACAO DE INFRACAO

FO195 - DESLOCAMENTO DE VEICULOS FORMS

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=sFaycsZm00yLXKe7Dhqg

dRc6UupNgCfdMjA7HSiIGQXidUNOtYVOhDQzNWV04wRjhVTVhPQVg0ONzJGMi4u)

30. ANEXOS
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Anexo | — Infragdo e Pontuagdo

Céd. INFRACAO Pts.

1 Abandonar veiculo em vias internas e/ou situagoes 3
vulneraveis.

) ART. 174 (CTB) participar como condutor de 24
exibicdo/demonstracdo com manobras inseguras

3 Avancar o sinal vermelho, placa de pare, ou deixar de dar a 6
preferéncia quando devidamente sinalizado.

4 Atrapalhar/Intervir na atividade batedor. 12

5 Bloquear a via com veiculo ou equipamento 6

Confiar entregar a direcdo a pessoa que, mesmo habilitada,
6 por seu estado fisico ou psiquico ndo tenha condicdes de 24
dirigi-lo com seguranca

Conduzir veiculo com placa ou chassi adulterado ou

falsificado 12

Conduzir veiculo de propriedade ou a disposicdo da CSN,
8 com dizeres inapropriados, ndo condizentes com a moral e 6
bons costumes ou com propaganda eleitoral

Conduzir veiculo, de propriedade ou a disposi¢do da CSN,

9 . . . 3
sujo no interior de centros urbanos.

10 Conduzir veiculo com placas sujas ou sem placa (fora das 3
dependéncias da empresa)

1 Conduzir/Operar veiculo e/ou equipamentos sem batedor 6
guando este for necessario.

12 Conduzir o veiculo sem o preenchimento correto do check 4
list

13 Desobedecer a sinalizacdo existente 6

14 Deixar de prestar assisténcia a vitimas de acidente 6

15 Deixar de atender aos sinais de apito ou gestos e ordens do 6
agente de fiscalizacdo do transito interno

Plano de Gestao de Seguranca Patrimonial Pagina 96 de 125

CSN Mineracao




16 Deixar de usar bandeirola e/ou giroled quando a situacdo o 6
exigir.
Deixar de dar preferéncia de passagem a veiculos de

17 bombeiros, ambulancia, de patrulhamento interno e 6
aqueles com batedores, quando em missdo de emergéncia
caracterizada por dispositivo sonoro ou luminoso.

18 Deixar de usar o cinto de segurancga (condutores e 6
passageiros).

19 Deixar de preservar o local do acidente até a chegada da 6
Seguranca Patrimonial

20 Deixar de dar passagem a veiculo procedido de batedor, 6
viatura de emergéncia ou veiculo da Seguranca Patrimonial

21 Deixar de acionar o pisca-alerta em situagdes de 3
emergéncia e em imobilizagdes.

Céd. INFRACAO Pts.
22 Deixar de solicitar socorro a vitima de acidente de Transito 12
23 Dirigir/operar sob o efeito de alcool e/ou drogas 24
24 Dirigir/operar veiculos/equipamentos fora da categoria de 12

sua Carteira Nacional de Habilitagdo e/ou CTM
25 Dirigir/operar sem possuir CTM ou CNH 12
26 Dirigir/operar sem portar a Carteira Nacional de Habilitagdo 6
e/ou Carteira de Transito (CTM) e/ou com ela vencida.
Dirigir/operar veiculo/equipamento com o selo de
27 credenciamento vencido ou com o crachda do veiculo 6
vencido
28 Dirigir/operar sem botina ou sapato de couro. 3
29 Dirigir/operar sem portar CRLV ou com ele vencido 6
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Dirigir/operar veiculo/equipamento com a CNH vencida ha

30 mais de 30 dias 12

31 Dirigir/operar sem atengdo ou sem cuidados indispensaveis 8
a seguranca

32 Dirigir/Operar veiculo/Equipamento com farol apagado (12 )
vez — Orientacgdo)
Dirigir/Operar veiculo/Equipamento com farol apagado

33 oL 3
(Reincidéncia)
Dirigir/Operar veiculo/Equipamento com Parabrisa

34 . . 6
trincado acima de 10 cm.

35 Dirigir pela Contramao de Direcao 12

36 Dirigir veiculos com excesso de lotagdo ou carga ou, ainda, 6
sem estar lonado quando exigido.

37 Dirigir veiculo com o braco para o lado de fora, 4

Dificultar, inviabilizar, ou ndo registrar ocorréncia junto a
38 Seguranca Patrimonial nos casos de acidentes com veiculos 12
ou maquinas

Estacionar veiculo impedindo o deslocamento de outro

39 veiculo ou maquina ou ainda impedindo algum processo 6
produtivo

40 Estacionar/parar em local ndo permitido e/ou indevido. 6

41 Embarcar e/ou desembarcar passageiros em local de risco. 6

Estacionar veiculo em aclive ou declive, sem estar
42 devidamente freado, ou sem calco de seguranca quando se 6
tratar de veiculo de peso bruto superior a 3.500 quilos

Estacionar o veiculo em local destinado a veiculos de
43 emergéncia ou Seguranca Patrimonial ou ainda em local de 6
hidrantes ou pocos de inspecdo devidamente identificados
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Céd. INFRAGCAO Pts.

Estacionar o veiculo/equipamento de maneira irregular ou

44 em local que comprometa a seguranca ou ainda estacionar 4
de frente onde somente seja permitido fazé-lo em ré.

a5 Fazer uso de aparelhos celulares ou similares quando em 6
Conducgdo/Operacdo de Veiculos e Equipamentos.

16 Fazer uso de palavras ofensivas a colaboradores, 6
transeuntes ou outros. Motoristas, passageiros.

47 Fazer uso inadequado do jato do Caminhao Pipa 6

48 Fazer conversdo e/ou manobras em local proibido. 6

49 Fazer operac¢Oes de carga e descarga fora dos locais ou em 6
desacordo com as normas especificas.

50 Faltar a Reciclagem de Transito sem justificativa. 6

51 Manobrar veiculo sem alarme de ré (nos veiculos exigidos). 6

52 N3do guardar a distancia regulamentar de outro veiculo ou 3
equipamento

53 N3o dar sinal regulamentar ao mudar de direcao. 3

54 Ndo comparecer no Setor de Transito no prazo de 05(cinco) 6
apos ser autuado. OBS: Pontuagdao acumulativa.
N3do realizar a identificacdo do condutor, no sistema de

55 rastreamento veicular antes de iniciar o deslocamento com 6
o veiculo.

56 Prejudicar ou impedir o transito sem motivos. 6

57 Retirar, sem prévia autorizacdo, o veiculo do local do 6
acidente.
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Recusar a exibir documentacdo a Seguranca Patrimonial

58 6
guando solicitado.

59 Realizar atividade de batedor sem autorizagao. 6

60 Realizar batedor com veiculo/equipamento que ndo 3
estejam autorizados

61 Realizar atividade de batedor sem os sinais da luminosidade. 3

62 Realizar atividade de batedor sem rddio de comunicagao. 3

63 Realizar atividade de batedor para quantidades acima 6
daquelas especificados.

64 Ter seu veiculo/equipamento imobilizado por falta de 3
combustivel

65 Tentar burlar a fiscalizacdo 12

66 Transitar nas vias internas acima de 40 km 12

67 Transitar nas vias externas acima de 110 km 12

Transitar sem sinalizacdo adequada, quando estiver
68 transportando carga de dimensao excedente ou que 6
ofereca perigo.

Céd. INFRACAO Pts.

Transitar com carga vulneravel e com risco de queda sem
amarrar.

69

Transitar com veiculo que esteja danificando a via,
derramando, langando ou arrastando sobre a via, carga que

70 . .
esteja transportando, bem como combustivel ou 6
lubrificante que esteja utilizando.

1 Transitar sem os equipamentos obrigatérios ou sem 6
condicbes de uso

72 Transpor sem autorizagao em bloqueio viario 6

73 Transportar passageiros nas partes externas do veiculo 12

24 Ultrapassar veiculos em fila quando imobilizados guardando 6
identificacdo ou liberacdo.
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75 Ultrapassar pela direita 6
Ultrapassar nas curvas, em cruzamentos ou em local
76 o 6
proibido.
77 Ultrapassar veiculo batedor sem autorizagao. 12
78 Usar o veiculo para arremessar, em outros veiculos ou 6
pedestres, dgua ou detritos.
79 Usar excessivamente a buzina. 3
80 Violar proibigao ou suspensdo de autorizagao de dirigir. 12
81 Portar Celular, mesmo desligado, na cabine de Veiculos 6
Médio Porte e EMS.
31. TELEFONES DE EMERGENCIA
RAMAL INTERNO: 1800
TELEFONE EXTERNO: 3749 1800/ 0800 039 1800 TELEFONE EXTERNO
MINERIOS NACIONAL: 3562-3006
32. ELABORADORES
NOME MATRICULA
JOSE LUIZ DE OLIVEIRA MI04783
MARCOS MAGNO GOMIDE VIEIRA MIN9468
RODRIGO GONCALVES MARTINS MI07245
VINICIUS VELOSO MOREIRA MIN7981
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13 ANEXO 4 - Politica de Etica e Direitos Humanos — Cédigo de Etica

= g 2

T L

CODIGO DE CONDUTA

SUMARIO

Mensagem do Grupo 2

Principios Orientadores 3_7

Regras de Conduta 8 _3 3
Duvidas e Omissdes 34 '3 5
Canais de Comunicacdo 3 6 '3 8
Penalidades 39'4 1

Termo de Compromisso 4 2

Referéncias 4 3
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MENSAGEM DO GRUPO

A Companhia Siderurgica Nacional, a CSN Mineragdao S.A. e suas respectivas
subsidiarias, controladas e coligadas formam um grupo industrial multinacional
brasileiro que tem orgulho de sua histdria e confianca em seu futuro. Percorremos
um caminho de mais de sete décadas em continua expansdao e é natural que
tenhamos passado por muitas mudangas. Entretanto uma coisa nunca mudou: o
nosso comprometimento com os mais altos padrdes éticos. Sempre foi nossa
politica conduzir as atividades do grupo com o mais alto grau de integridade e em
conformidade com todas as normas legais e regulatdrias dos paises em que
atuamos.

Aqui, apresentamos nosso Cdodigo de Conduta (“Cddigo”), que define os
compromissos didrios de comportamento a serem assumidos pelos colaboradores
e executivos do grupo CSN. S3o principios basicos que devem nortear nossos atos.
O Cddigo se destina a colaboradores, executivos, fornecedores, clientes e
prestadores de servigos, entre outros publicos de interesse. Pedimos que vocé o
leia com atengado.

Juntos continuaremos a construir um grupo mais forte e a contribuir para um

mundo melhor.

Benjamin Steinbruch Enéas Garcia Diniz
Diretor Presidente Diretor Superintendente
Companhia Siderurgica Nacional CSN Mineragao
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CUMPRIMENTO DE LEIS, REGULAMENTOS, NORMAS E POLITICAS INTERNAS
APLICAVEIS AOS NEGOCIOS DO GRUPO CSN

O grupo CSN esta sujeito as leis, regulamentos e normas nacionais (em ambitos
municipal, estadual e federal) e internacionais, nas localidades onde atua. Todos
devemos desempenhar nossas atividades observando os principios deste Cédigo,
bem como o cumprimento fiel de todas as regras que constam em leis, normas,

politicas internas, contratos e acordos assinados em negociagdes coletivas.

ADESAO A PADROES ELEVADOS DE ETICA PROFISSIONAL

Todos devemos aderir aos mais altos padrdes éticos de conduta profissional em
todas as nossas atividades, para garantir a integridade da reputagao do grupo CSN
nos mercados em que atua e com o publico. A integridade &, e deve continuar a ser,

a base e o pressuposto de todas as nossas relagdes pessoais e empresariais.
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DEVER DE REPORTAR E NAO RETALIAGCAO

Todos nds temos o direito e o dever de denunciar suspeitas ou violagdes das leis,
regulamentos, normas e politicas internas do grupo CSN. Nao haverd qualquer tipo
de retaliacdo por denuncias realizadas, manifestacdo de suspeita, duvida ou
preocupacao relativas a possiveis violacdes a este Cddigo realizadas de boa-fé, tais
como ameagas, ma avaliacdo, aplicacdo de penalidades, rescisdo contratual de

trabalho, entre outros. Atos de retaliacdo devem ser imediatamente relatados e, se

apurados, resultardao em medidas disciplinares contra o retaliador.

REGRAS
DE CONDUTA

1 - NOS PRIORIZAMOS A SEGURANGA NO LOCAL DE TRABALHO
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Onde quer que estejamos a nossa seguranga vem em primeiro lugar. Todas as
nossas instalagdes devem estar de acordo com as leis, em especial as de seguranca
do trabalho e meio ambiente.

Os colaboradores devem executar suas fung¢bes de forma segura utilizando
adequadamente todos os equipamentos de protecdo individual e operar as
maquinas e equipamentos de acordo com as instru¢es de seguranca.

1.1) Siga as orientacOes de seguranca do posto de trabalho. Somos responsaveis
pela manutencdao de um ambiente de trabalho livre de riscos ou perigos para a
saude. Quando um risco ou um perigo inesperado surgir, devemos agir de forma
rapida e imediata para manter a seguranca.

1.2) Identifique e corrija as tarefas feitas em desacordo com os critérios de
seguranca adequados para garantir a nossa seguranca, de nossos colegas e equipes.
1.3) Ndo ingerir bebidas alcodlicas e jamais desempenhar fungdes profissionais sob
o efeito do alcool. Ndo usar e/ou portar drogas, bem como permanecer no local de
trabalho em estado alterado pelo uso de entorpecentes ou portando armamento.
1.4) Mantenha a seguran¢a do local de trabalho resolvendo as diferengas
profissionais de maneira respeitosa e profissional, sem atos de violéncia, ameacga,
coagdo ou intimidagao.

1.5) Em caso de greve, zele pela integridade fisica das pessoas, pelo patriménio do
grupo CSN e o meio ambiente.

1.6) Ajude no desenvolvimento sustentdvel das regidoes onde o grupo CSN atua
conservando e protegendo o meio ambiente de acordo com a legislagdo ambiental.
Denuncie as situacdes de risco e agressdes a natureza.

1.7) Tenha como objetivo pessoal a sustentabilidade. Conserve a eletricidade e
recicle os recursos. Seja consciente de como as suas acdes impactam o meio
ambiente.

1.8) Relate quaisquer perigos para a saude e seguranca ambiental.

1.9) Assegure que os fornecedores e outros parceiros de negdécios do grupo CSN

estejam empenhados em seguir as leis ambientais e de direitos humanos.
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1.10) Participe ativamente de nossos programas e iniciativas para melhorar as

comunidades em que atuamos e o mundo.

2 - NOS CUIDAMOS DAS INFORMAGOES CONFIDENCIAIS COM SIGILO

Devemos manter em sigilo todas as informacdes confidenciais do grupo CSN,
clientes e fornecedores. Sé podemos divulgar essas informag¢des com autorizagdes
expressas ou que forem obrigatdrias por lei. Aqueles que usam ou tem acesso as
informacgdes confidenciais, sdo responsaveis por manté-las seguras e deverao usa-
las apenas para o motivo profissional que as justifiquem.

2.1) Nao divulgue informacdes, estratégias confidenciais ou assuntos sensiveis da
empresa, depois de deixar de ter vinculo com o grupo CSN e mantenha a
confidencialidade sobre as informacdes privilegiadas, atos ou fatos relevantes
ainda nao divulgados pelo grupo CSN ao mercado.

Somente use informacgbes confidenciais ou privilegiadas para o cumprimento de
suas responsabilidades profissionais de acordo com as orienta¢des do grupo CSN.
2.2) Apenas acesse, armazene, transfira ou modifique as informagdes nao
publicadas quando as suas atividades profissionais exigirem.

2.3) Evite a divulgagao acidental de informagdes mantendo seus equipamentos
protegidos por senhas seguras. Todos os arquivos fisicos confidenciais devem ser
guardados em gavetas ou armarios com chave.

2.4) Nao divulgue informacdes privilegiadas do grupo CSN para pessoas que nao
sejam colaboradores, incluindo familiares ou amigos. Se essas pessoas usarem
essas informacgdes para comercializacdo de papéis do grupo CSN no mercado de
acdes, vocé serd legalmente responsavel.

2.5) Nunca utilize informacao confidencial ou privilegiada para obter vantagens de
qualquer natureza, tais como comprar, vender, trocar ou negociar agdes do grupo

CSN com base em informacdes que ndo sejam de conhecimento publico.

3 - NOS NAO TOLERAMOS DISCRIMINACAO OU ASSEDIO
Incentivamos a diversidade na forca de trabalho para aumentar a criatividade,

inovacgao e crescimento no grupo.
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Respeitamos as diferencas de cultura, orientacdo sexual, origem, idade e
experiéncias entre os nossos colaboradores, e acreditamos que algumas questdes
sejam vistas de perspectivas variadas, enriquecendo o processo de tomada de
decisao.

O grupo CSN ndo tolera o assédio sexual e moral com seus colaboradores.
Independente do cargo que ocupa na empresa, fornecedor ou cliente.

3.1) Nunca assedie moralmente ou sexualmente qualquer pessoa.

3.2) Jamais aja com preconceito, principalmente relacionados a origem, religido,
etnia racial, género, orientacdo sexual, condicdo de sindicalizacdo, classe social,
idade, estado civil, posicdo politico partiddria, ideoldgica, aparéncia fisica e
deficiéncia de qualquer natureza.

Evite piadas e comentdrios relacionados a caracteristicas pessoais que possam estar
ligadas aos itens mencionados. Mesmo que socialmente aceitas, tomamos a
dianteira para evitar a disseminacao de conceitos preconceituosos ou que excluam
pessoas.

3.3) Proporcione oportunidades iguais de emprego para colaboradores qualificados
e candidatos em conformidade com todas as leis e regulamentos aplicaveis.

3.4) Mantenha as interagdes com seus colegas de trabalho de maneira profissional
e respeitosa. Nao crie um ambiente desconfortdvel, hostil ou intimidador para os
outros através de suas acdes ou palavras.

3.5) N3do patrocine ou faca doac¢des a projetos que promovam discriminacdo de
qualquer natureza - tais como racga, cor, religido, incapacidade fisica, género e

orientacdo sexual — ou que sejam coniventes com a exploracdo de trabalho infantil.

4 - NOS PRODUZIMOS COM O MAIS ALTO PADRAO DE QUALIDADE

Nosso principal objetivo é identificar as prioridades dos clientes para aprimorar o
atendimento e a qualidade dos nossos produtos e servicos.

4.1) Depois de conhecer as prioridades dos clientes, atenda as necessidades com
educacdo, respeito, ética e transparéncia. Garanta a confiabilidade e
confidencialidade das informacdes prestadas, respeitando os acordos firmados e

oferecendo solucées de qualidade.
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4.2) Desenvolva produtos de acordo com as demandas e necessidades de cada
mercado, sempre em conformidade com os padrdes de qualidade requeridos e na
maxima rentabilidade, respeitando os contratos e acordos firmados.

4.3) Realize as negociagGes de forma organizada, leal e transparente, preservando
o sigilo das informagdes comerciais, respeitando as leis e normas vigentes para

incentivar o relacionamento duradouro e de confianga mutua com nossos clientes.

5 - NOS NOS COMUNICAMOS COM RESPONSABILIDADE

Todas as comunicacdes publicas do grupo CSN refletem o compromisso com a
integridade e transparéncia.

Da mesma forma, informamos aos nossos clientes, fornecedores, parceiros e
investidores dados confidveis em nossas operacdes do dia-a-dia através de
comunicacgdes de rotina com transparéncia.

5.1) Assegure a transparéncia e seja cuidadoso e responsavel na relacdo com
acionistas, investidores, analistas de mercado, 6érgaos reguladores, clientes,
fornecedores, colaboradores, parceiros e demais interessados, divulgando
informacdes claras, corretas, acessiveis e de forma justa, que traduzam a realidade
e permitam o acompanhamento das atividades e do desempenho do grupo CSN.
5.2) Comercialize nossos produtos de uma forma verdadeira, sem exagero e
mentiras.

5.3) Quaisquer manifestacGes e declara¢des a imprensa em nome do grupo CSN,
assim como pedidos de entrevistas e informacgdes relacionadas as atividades da
Empresa, somente sdo feitas pela Assessoria de Imprensa e por pessoas
previamente autorizadas.

5.4) Em redes sociais, ndao use informagdes confidenciais do grupo CSN. Evite
expressar opinides que possam ser atribuidas a empresa de forma indevida.

6 - NOS CUMPRIMOS AS LEIS ANTITRUSTE E DE CONCORRENCIA

As leis antitruste, também conhecidas como “concorrenciais”, regem a conduta
competitiva do grupo CSN com fabricantes, concorrentes, fornecedores,

distribuidores e clientes.
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Estas leis sdo amplas e complexas, e variam de pais para pais, mas elas
compartilham o mesmo objetivo: incentivar a concorréncia livre e justa. As
penalidades para as empresas que violam as leis antitruste sdo graves. Incluem
multas significativas, além de responsabilidade monetdria e criminal. Ao
competirmos com integridade em todo o mundo, evitamos entrar em conflito com
leis de concorréncia e protegemos um dos nossos ativos mais valiosos: a nossa
reputacgao.

6.1) Siga todas as leis antitruste e de concorréncia aplicdveis. Consulte o
departamento juridico sempre que vocé tenha duvidas a respeito do tema ou se
vocé tiver feito parte de uma conversa anticoncorrencial.

6.2) Nao entre em acordo ou entendimento com concorrentes com relagao a
pregos.

6.3) Ndo discuta pregos, mercados, programas promocionais ou termos de venda
com concorrentes do grupo CSN.

6.4) Nunca entre em contato com empresas concorrentes do grupo CSN para nao

violar a legislagao concorrencial aplicavel.

7 - NOS MANTEMOS A INTEGRIDADE, PRECISAO E CONFIABILIDADE DE NOSSOS
LIVROS, REGISTROS E CONTROLES INTERNOS

Estamos comprometidos com a manutengao dos livros contabeis do grupo CSN e
registros de negdcios com o mais alto grau de exatiddo e integridade. Nossos
demonstrativos financeiros sdao consistentes e estdao em concordancia com os
principios contdbeis aceitos nos paises nos quais operamos.

O estabelecimento e a manuteng¢ao de um sistema sélido de controles internos e
processos de divulgacdo financeira proporcionam a integridade e adequacdo de
todos os processos de confeccao do relatério financeiro e divulgacao publica da
empresa.

Contamos com os registros financeiros para tomar decisdes rapidas, oportunas e

inteligentes de negdcio. Também reconhecemos que os nossos investidores
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confiam em nossos livros e registros para obter uma imagem precisa da condicdo
financeira do grupo CSN.

Todos os colaboradores geram registros como parte de suas tarefas regulares, tais
como o preenchimento de relatérios de despesas, a elaboracdao de contratos,
propostas ou envio de e-mails. O administrador tem o compromisso de agir com
responsabilidade e cumprir integralmente as leis e regulamentos aplicdveis a
precisdo das informacdes e divulgacao das demonstragdes financeiras da empresa.
7.1) Mantenha os registros contdbeis precisos, completos e verdadeiros, além de
demonstrativos financeiros consistentes e em concordancia com os principios
contabeis aceitos nos paises nos quais operamos e em cumprimento integral com
as leis e regulamentos aplicaveis.

7.2) Nunca omita informacdes relevantes, jamais distorca os numeros, ou a
caracterizagdo contdbil de itens que venham a refletir nos relatdrios gerenciais ou

nas demonstragdes financeiras do grupo CSN.

8 - NOS PROTEGEMOS E GARANTIMOS O USO ADEQUADO DOS ATIVOS DO
GRUPO

Todos os colaboradores sdo responsaveis pelo uso adequado dos ativos do grupo
CSN, tais como:

(1) ativos fisicos, como materiais, suprimentos, softwares, inventario,
equipamentos, computadores, acesso a internet e tecnologias;

(2) ativos de informacdo, como informacgdes comerciais confidenciais e propriedade
intelectual (incluindo as nossas marcas e patentes); e

(3) capital e o tempo dos colaboradores durante o dia de trabalho. Os
colaboradores devem tomar todas as medidas para proteger os ativos da empresa
de roubo, destruicao, outras perdas e para assegurar que nao sejam desperdicados,
mal utilizados ou desviados.

8.1) Conserve e cuide dos equipamentos e todos os recursos materiais que forem

disponibilizados evitando desperdicios, eliminando custos e gastos desnecessarios.
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Lembre-se que cada valor economizado em custos pode ser investido nos nossos
negocios, gerando crescimento e oportunidades para todos.

8.2) Preserve os ativos do grupo CSN, incluindo nossa imagem, reputacao,
instalagdes, informacgdes, equipamentos e materiais. Utilize-os apenas para os fins
a que se destinam.

8.3) Use os recursos disponiveis de comunicagao eletrénica Unica e exclusivamente
para fins profissionais dentro das exigéncias legais e segundo os principios éticos.
Ndo transmita comentarios difamatdérios e ndo use linguagem, imagens ou arquivos
gue sejam ofensivos ou induzam qualquer forma de discriminacdo ou preconceito.
8.4) Evite a publicacdo de assuntos relacionados ao dia a dia do grupo CSN e a sua
rotina de trabalho nas redes sociais. A imagem, logomarca ou qualquer outro
simbolo institucional ndo devem ser utilizados na criacdo de sites, blogs ou perfis
sociais que ndo sejam os oficiais.

8.5) Siga todas as leis e normas referentes a propriedade intelectual e industrial no
desenvolvimento e registro de produtos, processos, marcas e patentes.

8.6) E proibido utilizar qualquer tipo de pesquisa, estudo, texto, publicacdo,
programa de computador, arquivo e obra do grupo CSN para fins particulares.
Também cobramos esse procedimento dos nossos fornecedores em negdcios
realizados com a empresa.

8.7) Evite discutir temas sigilosos, assuntos sensiveis e abrir arquivos eletrénicos
confidenciais em dareas publicas onde outras pessoas possam ouvir ou ler essas
informacdes.

8.8) Nunca utilize tecnologias da empresa para baixar, visualizar ou enviar materiais
gue possuem conteudo obsceno, ofensivo, discriminatdrio, ilegal, antiético, ou
mesmo que ndo sejam compativeis com o estrito exercicio da sua funcao
profissional.

8.9) Nunca use a internet e os computadores da empresa, dentro ou fora do
ambiente de trabalho, para visitar sites pornograficos ou qualquer outro conteudo

proibido.
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8.10) Nunca transfira qualquer tipo de informacdo ou conteddo do grupo CSN
através de e-mail particular ou dispositivos méveis (USB).

8.11) Jamais compartilhe suas senhas de acesso com colegas de trabalho ou
terceiros.

8.12) E proibido instalar softwares e/ou programas nos computadores do grupo
CSN sem a prévia autorizagao da area de Tecnologia da Informacao.

8.13) Nunca se utilize dos bens do grupo CSN e informacdes privilegiadas para

beneficio préprio, politico ou de terceiros.

9 - CONFLITO DE INTERESSES

Devemos evitar todas as situacdes que criem ou parecam criar beneficio pessoal e
impréprio com a utilizacdo de informacdes de propriedade da empresa ou da
posicdo que vocé ocupa.

As decisdoes tomadas em nossos negdcios sempre devem ser baseadas em critérios
objetivos para beneficiar a empresa. Devemos defender sempre os interesses do
grupo CSN nos assuntos em que estivermos participando.

Mesmo a aparéncia de um conflito de interesses pode resultar em consequéncias
graves, atrapalhar a confianca dos colaboradores, parceiros de negdcios e do
publico.

Devemos informar qualquer conflito real ou em potencial com os interesses do
grupo CSN envolvendo relagdes pessoais e familiares (conjuge, pais, filhos, irmaos
e irmas, e parentes por casamento).

Também temos o dever de comunicar imediatamente ao grupo CSN interesses
financeiros, investimentos e oportunidades corporativas de modo que qualquer
conflito de interesses possa ser abordado e resolvido de maneira adequada.

9.1) Informe imediatamente ao seu superior e ao departamento de Compliance
situagao em que possa ocorrer conflito de seu interesse com os interesses do grupo

CSN. Assim, vocé deixard de atuar como representante do grupo CSN.

Plano de Gestao de Seguranca Patrimonial Pagina 113 de 125
CSN Mineracao



9.2) Ndo devemos nos envolver em qualquer atividade que seja conflitante com os
negodcios da empresa. Ndo use o tempo, recursos ou relagdes do grupo CSN para
exercer fungdes em outra empresa.

9.3) Se um membro da sua familia ou amigo préximo possui ou trabalha para uma
empresa que pretende fazer negdcios com o grupo CSN, vocé deve informar ao seu
gerente. Retire-se do processo de selecdo quando um membro da sua familia for
entrevistado para uma posi¢cdo na empresa.

9.4) Nao mantenha relagcdo de subordinagdo direta ou indireta dentro da mesma
linha hierarquica com parentes, conjuges ou companheiros no grupo CSN.

9.5) Todo colaborador deve evitar ter interesse financeiro em qualquer empresa ou
entidade que é ou procura ser um parceiro de negdcios, fornecedor, cliente ou do
grupo CSN sem ter aprovacao de seu superior.

9.6) Nao mantenha relacionamento pessoal ou dé tratamento preferencial ou
privilegiado a fornecedores ou clientes do grupo CSN.

9.7) Nao seja socio ou dirigente de empresas que mantenham relacionamento
comercial com o grupo CSN.

9.8) Nao utilize seu cargo para obter vantagens pessoais ou para outras pessoas
com entidades financeiras que fagcam transacdes com o grupo CSN;

9.9) Nao pratique atividade politico-partidaria nas dependéncias do grupo CSN.
9.10) Ndo comercialize produtos de qualquer espécie nas dependéncias da

empresa.

10 - NOS NAO ACEITAMOS PRESENTES

A troca de presentes, entretenimento e outras formas de hospitalidade é uma
maneira comum de construir relacdes comerciais. No entanto, podem levar a reais
ou aparentes conflitos de interesse e aumentar o risco de corrupc¢ao. Para evitar
esses problemas, o grupo CSN mantém restricbes apropriadas sobre a doacdo e
recebimento de presentes e entretenimento.

E proibido receber presentes acima de RS 200,00 (duzentos reais) de qualquer

parceiro de negdcios.
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No entanto, os itens que sdo insignificantes e ndo possuem nenhum valor de
mercado, como brindes (canetas, papeis fornecidos em reuniées, amostras de
produtos, publicacdes, etc.) sdo permitidos desde que ndo ultrapassem o limite.
Também é proibido solicitar presentes ou servigos para si ou para outros, incluindo
membros da familia ou amigos.

10.1) Nao ofereca ou participe de eventos que tenha gasto excessivo, que seja
realizado em local inapropriado e que seja conduzido de forma que prejudique a
reputacdo da empresa ou na decisdao comercial de contratagao de produtos ou
Servigos.

10.2) Nao receba, ndo dé presentes e ndo participe de eventos que crie a aparéncia
de conflito de interesses ou que possa influenciar em uma decisao.

10.3) Nao dé presentes em dinheiro ou equivalentes, como cartdes de presente.
10.4) Nunca ofereca hospitalidade ou entretenimento, ndo faca doagbes ou
contribuicGes sociais em nome do grupo CSN sem autorizacdo interna necessaria.
10.5) Jamais receba brindes ou presentes que excedam o limite estabelecido na
politica de brindes do grupo CSN.

10.6) N3o aceite e/ou ofereca pagamentos, servigcos ou beneficios com objetivo de
ganhar vantagens para o grupo CSN, para seus colaboradores ou para vocé.

10.7) Nunca conceda beneficios ou favorecimentos irregulares a terceiros, direta
ou indiretamente, bem como utilizar bens ou servicos do grupo CSN em beneficio
préprio ou de outrem.

10.8) Nunca obtenha privilégios de precos ou de outra natureza com fornecedores

para aquisicdo de bens para uso pessoal ou para beneficiar outros.

11 - NOS NAO TOLERAMOS SUBORNO, CORRUPGCAO E CONHECEMOS AS REGRAS
DA LEI ANTICORRUPGAO BRASILEIRA

De acordo com a nossa politica de prevencdo, deteccdo e combate a fraude e a
corrupgao, nossos colaboradores nunca devem oferecer, dar ou aceitar subornos

para iniciar um negécio.
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Nossos colaboradores estdo proibidos direta ou indiretamente de dar, oferecer,
prometer ou autorizar qualquer coisa de valor a qualquer funcionario do governo
nacional, governo local, candidato politico ou qualquer outro individuo para
garantir corruptamente uma vantagem comercial, influéncia em negdcios ou
tomada de decisdo governamental em relacdo a qualquer uma de nossas
atividades. Esta proibicdo deve ser interpretada de forma ampla e se aplica a
qualquer pessoa que atua em nome do grupo CSN, incluindo fornecedores,
distribuidores, empreiteiros, consultores e agentes.

11.1) Recuse qualquer pratica de corrupcado e propina. Aja em estrita conformidade
com todas as leis aplicaveis, normas e politicas internas a sua unidade de negdcio,
inclusive com a legislacdo anticorrupcdo brasileira e as leis anticorrupcao
internacionais.

11.2) Nao estabeleca relagdes comerciais com empresas ou individuos que nao
seguem padrdes éticos, de saude, seguranca e principios ligados a Lei anticorrup¢ao
e direitos humanos compativeis com os do grupo CSN.

11.3) Nunca oferte, pague, prometa ou autorize um beneficio pessoal (seja
pagamento ou qualquer outro tipo de beneficio pessoal), direta ou indiretamente,
a qualquer agente publico.

11.4) Ndo instrua, autorize ou permita que um terceiro faca pagamento proibido
em seu nome ou em nome do grupo CSN.

11.5) Ndo faca pagamento a outra pessoa se acreditar que esse valor sera
repassado indevidamente a um agente publico.

11.6) Sempre registre todos os pagamentos feitos ou recibos com precisdo, por
completo e datado.

11.7) Participe anualmente dos treinamentos oferecidos pelo grupo CSN sobre os

principios éticos descritos neste Cédigo.
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DUVIDAS E

As diretrizes deste Cédigo de Conduta permitem avaliar grande parte das situagdes
e minimizar a subjetividade das interpretagdes sobre principios éticos e de conduta.
No entanto, ndo detalham todas as situagbes que podem surgir no cotidiano de
cada colaborador.

Sendo assim, em caso de duvidas na aplicacdo, o lider imediato deverd ser
consultado e se necessario a area de Compliance do grupo CSN.

Este Cddigo foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da CSN
Mineracao, realizada em 15 de outubro de 2020.

Compete aos Conselhos de Administracdao da Companhia Siderurgica Nacional e da
CSN Mineracdo aprovar quaisquer alteracdes a este Cédigo.

As areas de Compliance da Companhia Siderurgica Nacional (vinculada a Diretoria
de Auditoria, Riscos e Compliance) e da CSN Mineracdo (vinculada a Diretoria
Financeira) sdo responsaveis pelo desenvolvimento estratégico e aplicacdo integral
deste Cddigo, incluindo a condugao e supervisdo das apuragdes das denudncias

recebidas e aplicacdo das sangdes cabiveis.
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CANAIS DE
//COMUNICACAO

|
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O grupo CSN possui meios de comunicacao que
garantem o anonimato e possibilitam que qualquer
pessoa possa informar desvios de conduta com
relacdo as diretrizes desse Codigo, leis € normas
aplicaveis.

TELEFONE

E-MAIL

CSN: canal_denuncia@csn.com.br

CSN Mineracéo: canal_denuncia@csnmineracao.com.br

CORRESPONDENCIA

A/C Diretoria de Riscos e Compliance
Av. Brig. Faria Lima, 3400 - 20° Andar
Séao Paulo - SP - CEP 04538-132

Vocé também podera entrar em contato
pelo e-mail: compliance@csn.com.br

O Canal de Denuncias é gerido por empresa terceirizada, independente e
especializada, que assegura o sigilo absoluto e tratamento adequado de cada relato
recebido.

Todos os casos reportados sdo devidamente registrados e apurados pela area de
Compliance responsavel. O grupo CSN compromete-se a manter o sigilo e a
confidencialidade, no limite da Lei, da identidade dos denunciantes que

apresentarem relatos de desvios de conduta e/ou atos ilicitos.
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PENALIDADES

SR N
ContaminAcg( ‘;u
R s C
£3CSN-©

A violacdo das diretrizes deste Codigo ou de outras normas do grupo CSN, sejam
eles cometidos por seus colaboradores diretos ou indiretos, administradores,
representantes, fornecedores ou prestadores de servigos, terdo consequéncias
disciplinares. S3o punicdes possiveis:

e Adverténcia verbal;

e Adverténcia por escrito;

e Suspensao;

e Demissao sem justa causa;

e Demissao com justa causa.

e Notificacdo até rescisao contratual para pessoas juridicas.
A aplicacdo de medidas disciplinares deve ser feita ap6és a falta cometida.
Admite-se um tempo maior para a aplicacdo de penalidade quando a falta precisar

de apuracdo dos fatos e responsabilidades.
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As sancdes devem ser justas, razoaveis e proporcionais

a falta cometida. Faltas semelhantes devem receber san¢des semelhantes.

A Diretoria de Recursos Humanos deve ser sempre consultada sobre qual a medida
disciplinar a ser aplicada e, quando necessario, consultar também a Diretoria
Juridica.

Mais informacgdes sobre as diretrizes do grupo CSN com relagao ao assunto devem
ser consultadas na Politica de Conduta e Acompanhamento Disciplinar das
respectivas sociedades, publicada no Manual da Organizagdao disponivel na

Intranet.

TERMO DE COMPROMISSO E ADESAO

A reputacdo e a integridade ética do grupo CSN sao responsabilidades de cada um
de nds que interagimos com nossas agdes, nossos produtos e nossos servigos, e
constituem orientacdao fundamental para nossas praticas didrias.

Entendo que o presente Cddigo de Conduta (“Cddigo”) revela a conduta corporativa
do grupo CSN e das suas subsididrias, controladas e coligadas, refletindo
compromisso de profissionalismo e transparéncia. Comprometo-me a cumpri-lo
integralmente em todas as minhas a¢des no trabalho e locais externos quando
estiver representando o nome do grupo CSN.

Eu reconheco ter lido e ter tido a oportunidade de fazer perguntas sobre as
diretrizes descritas no Cédigo do grupo CSN. Compreendo que é minha
responsabilidade respeitar as politicas, praticas e normas estabelecidas neste
Cédigo. Compreendo, também, que o Cddigo foi desenvolvido para servir como
guia para as politicas do grupo CSN na conducado de seus negdcios.

A concordancia e aceite eletronico ao termo de Compromisso e Adesdo deste

Cédigo, é expressao do livre consentimento no cumprimento desses principios.

Plano de Gestao de Seguranca Patrimonial Pagina 121 de 125
CSN Mineracao



REFERENCIAS

O porte de arma de qualquer espécie so & permitido
aos colaboradores autorizados.

Informacao privilegiada € uma informacao que é
material e ndo publica.

Informacao material pode afetar a decisdo de uma
pessoa de comprar, vender ou manter valores
mobiliarios da empresa.

Informacdo ndo publica € uma informac¢ao que ndo
tenha sido divulgada pela empresa nas formas previstas
em leis.

©

Entende-se por assédio moral qualquer atitude, gesto ou
palavra que constrange, humilha e destrdi a autoestima
pessoal e a seguranca de um individuo.

<> CSN
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14 ANEXO 5 - Modelo RO / RAV

MOTIVO DA RECUSA:

EM CASO DE OCORRENCIAS DE RECUSA DE MINERIO:

OUTROS-MOTIVO:

£3CSN GERENCIA DE SEGURANGA
waAR PATRIMONIAL - GSP
* REGISTRO DE OCORRENCIA ~ REGISTRO DE ACIDENTE VEICULAR
DATA | HORA | N° REGISTRO
LOCAL DA OCORRENCIA LOCAL DO REGISTRD
AREA SUBAREA
GERENTE GRADAGAD
CODIGO [ TIPICIDADE
EMITENTE | MATRICULA [
PLACA VEICULO UTILIZADO PARA O ATENDIMENTO PLANTA

DESCRICAO DO FATO / ACOES IMEDIATAS DA SEGURANCA

EMPRESA TRANSPORTADORA:

EMPRESA FORNECEDORA:

HOME DO MOTORISTA:

MATRICULA:

PLACA CARRETA:

PLACA CAVALO:

TICKET DE BALANGA:

AREA RESPONSAVEL PELA RECUSA:

[RESPONSAVEL PELA RECUSA:]

ORGAO

ORGAO PUBLICO

INSERIR FOTO DO TICKET, DO DOCUMENTO E CRACHA DO MOTORISTA, CRACHA VEICULAR E FOTO DO VEICULOD

HUMERO DO REGISTRO

IDENTIFICACAO DO ENVOLVIDO/ DUTOR
NOME: MATRICULA:
CPF IDENTIDADE: ORGAO/ESTADO:
CNH: CATEGORIA: VALIDADE:
ESCOLARIDADE: NASCIMENTO: NAC./NATURALIDADE:
EMPRESA: GERENCIA:
FUNGAO:
TEMP. EXP. FUN.: [ TEMP.EXP.CSN.: | | TELEFONE: [
ENDERECO: |__auALIFicAgAO: |

IDENTIFICAGAO DO VEICULO I

PLACA: MARCA/MODELO: ANO:
CARRETA: PREFIXO:
CHASSI: COR:
PROPRIETARIO: EMPRESA:
VENC VISTORIA: TELEFONE:

IDENTIFICAGAO DO ENVOLVIDO/CONDUTOR I
NOME: MATRICULA:
CPF IDENTIDADE: ORGAO/ESTADO:
CNH: CATEGORIA: VALIDADE:
ESCOLARIDADE NASCIMENTO: NAC./NATURALIDADE:
EMPRESA GERENCIA:

| ]
|TEMP. EXP. FUN.: [ TEMP.EXP.CSN.: | | TELEFONE: [
ENDERECO QUALIFICACAO:
IDENTIFICAGAO DO VEICULO I

PLACA MARCA/MODELO: ANO:
CARRETA: PREFIXO:
CHASSI: COR:
PROPRIETARIO: EMPRESA:
VENC VISTORIA: TELEFONE:

IDENTIFICACAO DO ENVOLVIDO/CONDUTOR I
NOME: MATRICULA:
CPF IDENTIDADE: ORGAO/ESTADO:
CNH: CATEGORIA: VALIDADE:
ESCOLARIDADE NASCIMENTO: NAC./NATURALIDADE:
EMPRESA GERENCIA:
FUNGAO
TEMP. EXP. FUN.: [ TEMP.EXP.CSN.: | | TELEFONE: [
ENDERECO | auauFicagio: |
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15

ANEXO 6 - Modelo RV

[ RESERVADO

<£3-CSN REGISTRO DE VULNERABILIDADE
WINERACAD Formulario 001 - Sistema Integrado de Inteligéncia e Seguranca 2022
DATA FORA [UNIDADE PLENTA, FENCIDENCIA  |RELATOS  [ULTIMA REFERENGIA
CODIGO DO LOCAL ZREA COORDENADA!
TGCAL GBJETD DO REGISTRO TAETERIAL RECGUIDG
ETAPRESA REGP PELD MAETERIAL [CERENE
|11N[D |
o [
Le]
o
a
=
=
o
jr
Z
MEDIDAS TOMADAS QUANDO DA CONSTATACAO DA SITURCAD
. MATERIAL CMAT NR SERIE Qmo UND RCLD VALOR APROXIMADO
o
&
[s}
&
<
I
@a
=
=
w
=
<
=
4]
<
o
]
=
£
ESTIMATIVA DO VALOR TOTAL DOS PRINCIPAIS BENS EXPOSTOS: R$ 0,00
Q
o
[
L
o
3
= Foto 01 Foto ampla do local. Foto 02 |(adeado destrancado
2
o
=
=
1]
]
w
e«
Foto 03 Cadeado trancado Foto 04 Foto do material exposto.
Foto 05 [Material exposto Foto 06 [Material Exposte
LISTAR OS MATERIAIS RECOLHIDOS, SE HOUVER.
v
@
o
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