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Contexto das Diretrizes

1

As Diretrizes sobre Mudanca Climatica e Descarbonizacao do Grupo CSN (“Companhia’
ou “CSN"), sdo decorrentes do compromisso da Companhia de combater e enfrentar de forma

eficaz os desafios impostos pela mudanca do clima.

A transicao para uma economia de baixo carbono exige esforcos significativos, especial-
mente em setores considerados de dificil abatimento de emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE), como siderurgia, cimentos e mineracao. Nesse contexto, a CSN reconhece a necessida-
de de investir em projetos de inovacao e projetos que visam aumentar sua eficiéncia energé-
tica e operacional para catalisar oportunidades de negdcio e mitigar suas emissdes de GEE,

promovendo solu¢cdes sustentaveis e resilientes ao longo de sua cadeia produtiva.

Estas Diretrizes sao aplicaveis a todos os negocios da CSN, em especial os segmentos de
Siderurgia, Mineracao e Cimentos e visam a promocao e o fortalecimento das melhores prati-
cas de gestao de emissdes de GEE e dos riscos e oportunidades climaticas, em sinergia com

0s principios estabelecidos pela Politica de Sustentabilidade da Companhia (SEMPRE).

Os principais objetivos dessas Diretrizes sao:

1. Apresentar a posi¢cao da CSN frente ao desafio, riscos e oportunidades relacionados as

Mudancas climaticas;
2. Estabelecer elementos formais de Governanca, assim como as suas responsabilida-

des;

3. Explicitar de forma clara as diretrizes da companhia acerca do tema.
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1. Pilares Estratégicos

De forma a direcionar as praticas de gestao climatica e de descarbonizacao da Com-
panhia, assegurando que 0s seus compromissos estejam alinhados com os esforcos clima-
ticos globais e a sua estratégia contemple a avaliagao de riscos e oportunidades associa-
das as alterag¢des dos padrdes climaticos e a transi¢ao para uma economia de baixo carbo-
Nno, a governanca climatica do Grupo CSN sera fundamentada em trés pilares estratégicos,

sao eles:

Pilar da Mitigacao: Voltado para a desenvolvimento de iniciativas que promovam a miti-
gacao das emissdes de gases de efeito estufa, considerando diferentes horizontes tem-
porais. Engloba todas as a¢des relacionadas a construcao da Jornada de Descarboniza-
¢cao inclusive, a implementacao de projetos que visam a reducao das emissdes de GEE,
elaboracao de metas, o desenvolvimento de roadmaps setoriais e investimentos em
iniciativas de inovacao. Neste pilar também esta contemplado acdes relacionadas a co-
leta e a qualidade dos dados, a fim de assegurar sua confiabilidade e garantir que sir-
vam de base sdlida para a adequada orientacao dos planos de acao da Companhia;

Pilar da Adaptacao: Sobre essa perspectiva, a Companhia objetiva mapear os riscos e as
oportunidades climaticas, visando a formulacdo de medidas de adaptacao, sempre
considerando a resiliéncia do Grupo CSN diante dos diversos cenarios climaticos. Nesse
contexto, sdo avaliados tanto as oportunidades e riscos fisicos, quanto os relacionados a
transicao para uma economia de baixo carbono;

Pilar de Engajamento com Stakeholders: Tem o objetivo de estabelecer parcerias
com diferentes stakeholders de maneira a integrar continuamente aspectos externos a
estratégia do Grupo CSN e assegurar uma comunicagao transparente e assertiva com
todos os seus publicos de interesse. A atuagao nesse pilar busca fortalecer o relaciona-
mento com clientes, fornecedores estratégicos e as comunidades locais, especialmen-
te em questodes relacionadas ao desenvolvimento de novos produtos e processos com
baixa pegada de carbono, visando gerar um impacto positivo ao longo da cadeia de
valor. Dessa forma, este pilar pode ser considerado o elo de conexao entre o Grupo CSN

e seus stakeholders
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2. Estrutura de Governanca Climatica

A governanca sobre os temas das mudancas climaticas e descarbonizagao na Com-

panhia sera realizada de acordo com as defini¢cdes de responsabilidades descritas a seguir:
2.1 Conselho de Administracao (CA)

No ambito da tematica de Mudancga de Clima, cabe ao Conselho de Administracao a
responsabilidade por deliberar sobre temas que possam causar impactos materiais aos
negocios da Companhia. Como 6rgao de assessoramento do Conselho, o Comité ESG ana-
lisa os temas criticos submetidos pelo Grupo de Mudanca do Clima (GMC), encaminhando

-0s para apreciagao do CA.
2.2 Comité ESG

O Comité ESG é um importante érgao de assessoramento do Conselho de Adminis-
tracao (CA). Ele apoia deliberac¢des relacionadas a gestao de riscos, impactos e oportunida-
des nos aspectos sociais, ambientais e de governanga corporativa. Composto por mem-
bros, entre diretores e lideres das diversas areas industriais e corporativas do Grupo CSN, o
Comité também assessora o Conselho na definicao de metas ESG, estratégia e acompa-
Nnhamento do desempenho da organizagcao nesses temas. Além disso, promove uma avali-
acao multidisciplinar das estratégias ESG e dos riscos e oportunidades associados aos te-
mas materiais. No ambito do Comité ESG, os Grupos Tematicos foram criados a partir da
Matriz de Materialidade da companhia, incluindo o Grupo de Mudanca do Clima (GMC). O
GMC, por sua vez, submete ao Comité ESG os temas criticos com potencial de causar im-
pactos materiais aos negdcios da companhia. Apds analise, o Comité ESG os encaminha

para conhecimento do Conselho de Administracao.
2.3 Grupo de Mudanca do Clima (GMC) e seus Subgrupos

O GMC deve manter operacionais subgrupos dedicados aos segmentos que repre-
sentem as operagdes mais expressivas em emissao de carbono da Companhia. Sao eles: (1)
Jornada de Descarbonizacao de Siderurgia; (2) Jornada de Descarbonizagcao de Cimentos;
(3) Jornada de Descarbonizacao de Mineragao. Cabe a cada um dos subgrupos: a. a elabo-
racao, gestao e publicizagcao interna de relatdrios mensais com indicadores direcionados
a0s executivos de cada negodcio; b. Apresentar e discutir projetos de descarbonizag¢ao, as-
sim como fomentar a capilarizagao da estratégia de mudanca do clima internamente de

cada segmento; c. Identificar riscos e oportunidades relacionadas ao segmento.
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Adicionalmente, para aprimorar a gestao dos riscos e oportunidades relacionados ao
clima, o GMC devera manter operacional o Subgrupo de Gestao de Riscos e Oportunidades
Climaticos, que, para garantir ainda maior integridade a tematica, devera contar com a
participacao de membros da area de Gestao de Riscos Corporativos da Companhia. O Sub-
grupo de Gestao de Riscos e Oportunidades Climaticos tem como principais fungdes: a.
Acompanhar e discutir os riscos e oportunidades climaticas materiais para a Companhia; b.
Garantir a conformidade metodoldgica entre os riscos climaticos e os processos de riscos e
oportunidades corporativos da Companhia c. propor ao comité ESG e ao Comité de Audito-

ria a incorporacao de eventuais riscos a matriz corporativa de riscos da Companhia.
2.4 Diretoria de Sustentabilidade

A Diretoria de Sustentabilidade da Companhia Siderurgica Nacional é responsavel por
assessorar e suportar as decisdes do Conselho de Administracao da Companhia em relagao
a0s riscos e oportunidades ambientais, sociais e de governanca (ESG). Adicionalmente, es-
sa Diretoria lidera a estrutura da Geréncia de Descarbonizacdao e Mudanca do Clima e atua
como membro-chave do Comité de ESG. Sob sua algcada também estao as seguintes res-
ponsabilidades: a. Gerir a area de Descarbonizagao e Mudanca do Clima direcionando os
projetos de descarbonizacdao em todos os segmentos da Companhia; b. Deliberar sobre as
metas ESG do Grupo; c. Gerir os principais riscos e oportunidades climaticos; d. Fomentar a
cultura de descarbonizacao na organizacao; e. Aprovar as informacdes de Mudanca Clima-

tica e ESG em reportes externos; f. Monitorar os principais indicadores de emissdes de GEE.

2.5 Geréncia de Descarbonizacao e Mudanca do Clima

A Geréncia de Descarbonizacao e Mudanca do Clima reporta-se diretamente a Diretoria de
Sustentabilidade. Sob a alcada dessa Geréncia estao as seguintes responsabilidades: a. Ge-
rir e identificar meios para viabilizar projetos de descarbonizacao em todos os segmentos
do Grupo CSN; b. Acompanhar as metas de descarbonizacao garantindo a conformidade
metodoldgica; €. Fomentar projetos de descarbonizagao relacionadas com as vertentes es-
tratégicas; d. Reportar publicamente de maneira objetiva e transparente todas as informa-
¢des relacionadas as mudancas climaticas em reportes a stakeholders externos; e. Consoli-
dar, gerenciar e reportar os indicadores de todas as emissdes de gases de efeito estufa do
grupo CSN; f. Realizar, em conjunto com o Subgrupo de Gestao de Riscos e Oportunidades
Climaticos, a identificacdao e priorizagao dos principais riscos e oportunidades climaticos
assim como propor medidas de adaptacao climatica; g. Apoiar as equipes comerciais e de
suprimentos na construcao de projetos relacionados a tematica de mudancga de clima e

descarbonizacao.
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4. Visao Sobre a Descarbonizacao e Nossas
Diretrizes

A CSN definiu trés fases operacionais para atingir suas metas de descarbonizacao em
seus segmentos de atuagao. A primeira fase, denominada Fase BLUE, que vai até 2030, fo-
ca em investimentos associados a projetos voltados a melhorar a eficiéncia operacional e
energética da Companhia. A segunda fase denominada OLIVE, contempla o periodo de
2030 a 2035, e relaciona projetos associados a possiveis adaptacdes e aprimoramento de
rotas tecnolégicas que reduzam as emissOes de GEE. A terceira fase, GREEN, tem inicio
apos 2035, e esta voltada a implantagao de tecnologias inovadoras e disruptivas, que atual-
mente apresentam baixa maturidade tecnoldégica ou enfrentam desafios relacionados a
escala e ao custo. Essas trés fases direcionam a construcao dos roadmasp de descarboni-
zacao dos segmentos de atuacao da Companhia em curto, médio e longo prazo.

Os projetos de descarbonizacao desenvolvidos pela CSN devem sempre considerar a rela-
cao custo-efetividade e a maturidade tecnoldgica, de forma a nao comprometer a conti-
nuidade dos negodcios da Companhia. Os investimentos estratégicos da Companhia de-
vem utilizar o preco de carbono como uma varidvel a ser considerada como um risco ou

oportunidade para a tomada de decisao.

5. Atuacao com Stakeholders

Na estratégia climatica do Grupo CSN, sdao considerados stakeholders estratégicos os
fornecedores, clientes, comunidades locais, investidores e ecossistemas de inovacgao. As
acoes realizadas junto a esses stakeholders visam fortalecer a transparéncia e construir
confianca, elementos essenciais para a reputacao corporativa em um contexto cada vez
mais exigente em relacao a responsabilidade social e ambiental. Esse engajamento pro-
move a construgao de parcerias estratégicas com organizacdes, governos e fornecedores,
ampliando a capacidade da Companhia de implementar solucdes sustentaveis com maior
eficacia e impacto, fortalecendo, assim, sua posi¢cao competitiva no mercado.

Quanto a gestao dos fornecedores e clientes, a CSN visa implementar praticas que inte-
grem a gestao de temas relacionados a Mudanca do Clima em suas operacdes, conside-
rando esse aspecto desde a selecao de fornecedores até a entrega da matérias-primas ou
servicos pela Companhia, buscando desenvolver continuamente solugdes e produtos ali-

nhados as necessidades estratégias de descarbonizacao de seus parceiros.
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6. Diretrizes da CSN na Acao Climatica

No que tange as suas acdes para combater as mudangas climaticas, a atuacao da
Companhia sera pautada pelas seguintes diretrizes:

Pilar de Mitigacao

e Quantificar e divulgar as emissdes de GEE dos escopos 1, 2 e 3 anualmente;

e Utilizar a curva de custo marginal de reducao (MACC) como ferramenta para priori-
zar as iniciativas mais custo-efetivas na reducao das emissoes;

e Mapear, estudar, desenvolver e implementar projetos visando a reduc¢ao da intensi-
dade das emissdes de gases de efeito estufa para o cumprimento de metas de des-
carbonizacao estabelecidas pelo Grupo CSN;

e Buscar a eficiéncia energética e operacional nos processos produtivos por meio da
modernizacao de equipamentos, processos € do uso de tecnologias mais eficientes;

e Buscar reduzir a utilizagao de materiais de maior pegada ambiental, promovendo o
uso de alternativas menos intensivas em carbono;

e Desenvolver modelos de negdcio que visem a transicao justa para a economia de
baixo carbono, com participacao de parceiros estratégicos que apoiem essa jornada
da Companhig;

¢ Investir em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias como a captura de
carbono (CCU ou CCS) e a producao de hidrogénio verde;

e Produzir e utilizar energia proveniente de fontes renovaveis nas suas operacdes, ga-
rantindo a manutencao do consumo energia elétrica 100% renovavel para ativos lo-
calizados no Brasil.

Pilar de Adaptacao

e Mapear os riscos fisicos e de transicao, analisando seus impactos nas operagdes a
curto, médio e longo prazo em termos financeiros;

e Considerar no processo de avaliacao de riscos e oportunidades os diversos elos da
cadeia (investidores, fornecedores, clientes e comunidades locais);

e Considerar aspectos relacionados aos riscos e oportunidades das mudancgas climati-
cas e do preco de carbono nas tomadas de decisdes estratégicas como a aquisicao
de novos ativos, investimento em tecnologias e planejamento orcamentario de cur-
to, médio e longo-prazo;

e Desenvolver planos de adaptagao climatica de modo a buscar reduzir a exposi¢cao
de seus ativos aos riscos climaticos fisicos e aumentar a resiliéncia dos seus nego-

cios.
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Pilar de Engajamento com Stakeholders

e Alinhar os relatdrios de informacdes relacionadas as Mudanca do clima com fra-

meworks como, entre outros, Task Force on Climate Related Finacial Disclosures
(TCFD), IFRS S2, GRI e o GHG Protocol, entre outros, reportando os seus dados com
transparéncia, acuracia e tempestividade;

Apoiar parceiros e entidades nas discussdes sob 0 ambito regulatério e de politicas
publicas relacionadas direta ou indiretamente com o tema da Mudanga do Clima;

Buscar fortalecer a pratica de compras sustentaveis, e investir no desenvolvimento e
producao de produtos com menor pegada de carbono ou que atraves de sua utiliza-
¢ao possam influenciar positivamente na emissao de CO2 da sua cadeia de transfor-
mMacgao;

Trabalhar junto a clientes para desenvolver solug¢des e produtos alinhados com as
suas estratégias de descarbonizagcao ou adaptacao as mudancas do clima;

Estratégia e Governanca Climatica

Executar a governanca sobre o tema das Mudancga do Clima e descarbonizacao de
acordo com as reponsabilidades definidas para cada um dos érgaos que compdem
a sua estrutura;

Implementar as agdes e diretrizes definidas nos trés pilares estratégicos descritos
nesse documento, sao eles: mitigacao, adaptacao e engajamento com Stakeholders;
Engajar nas discussdes internas todos os segmentos e unidades de negoécio da
Companhia, buscando maximizar as sinergias do Grupo CSN e mapear novas opor-
tunidades para disseminar a estratégia de descarbonizacao nas unidades de nego-
Cio;

Considerar o aspecto de transicao justa como um dos elementos chave na tomada
de decisao sob a 6tica de risco e oportunidade.

Assegurar o cumprimento das legislacdes ambientais relacionadas ao clima, preve-

nindo e mitigando impactos.
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