ANEXO |

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

Estatuto Social

Capitulo |
DA DENOMINACAO, OBJETIVO, SEDE E DURACAO

Art. 1° - A Companhia Siderargica Nacional, sociedade @gmbes de capital aberto,
fundada em 9 de abril de 1941, reger-se-a pel@ptegstatuto Social e pelas disposi¢coes
legais que lhe forem aplicaveis.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a fabricacéo, tramsécdo, comercializacao,
inclusive a importacdo e a exportacdo de produtdsriggicos e dos subprodutos
derivados da atividade siderurgica, bem como aoeaphio de quaisquer outras atividades
correlatas e afins, que direta ou indiretamentardigespeito as finalidades da Companhia,
tais como: industrias de mineracdo, de cimento@d®quimicos, fabricacdo e montagem
de estruturas metalicas, construcao, transporntegagao, atividades portuarias, bem como
geracao, gestao e comercializacédo de energia enewliés formas e modalidades; e, ainda,
a participacdo no capital de outras sociedadesmaisi ou internacionais constituidas sob
qualquer forma societaria.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de %&@toPEstado de Sdo Paulo,
podendo, por deliberacdo da Diretoria Executivatalar, transferir ou encerrar filiais,

sucursais, agéncias, escritorios de representagdestabelecimentos de qualquer outro
tipo, em qualquer parte do territério nacional owerterior.

Art. 4° - A Companhia tem prazo de duracao indeteado.

Capitulo Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 5° - O capital social da Companhia, totalmente subse@iiategralizado, € de
R$4.540.000.000,00 (quatro bilhdes e quinhentasaeeqta milhdes de reais), dividido em
1.387.524.047 (um bilhdo, trezentas e oitentaere@hdes, quinhentas e vinte quatro mil
e quarenta e sete) acOes ordinarias e escritaegisyalor nominal.

Art. 6° -  Cada acédo ordinaria da direito a 1 (umpvas deliberacbes da Assembleia
Geral.



Art. 7° - O capital social da Companhia poderébmrado a até 2.400.000.000 (dois
bilhbes e quatrocentos milhdes) acbes, por decikBicConselho de Administracao,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1 - O capital social autorizado podera ser alcangaddiante uma ou
mais emissdes de ac¢des, a critério do Conselhadenstracao.

Paragrafo 2 - Na proporcdo do numero de acBes que possuiremacionistas
terdo preferéncia para a subscricdo do aumentapilc

Paragrafo 3 - A critério do Conselho de Administracdo, podsea excluido o
direito de preferéncia para os antigos acionistasey reduzido o
prazo para 0 seu exercicio, nas emissdes de agesieéntures
conversiveis em acdes ou de bbnus de subscricgocaiocacao
seja feita mediante venda em bolsa de valores otsyduscricao
publica, ou ainda mediante permuta por acdes, entagbublica de
aquisicao de controle, nos termos estabeleciddgsiem

Paragrafo 2 - Compete ao Conselho de Administracdo estabetepegco, prazo
e as condi¢des de cada emissao.

Paragrafo % - O acionista que nao integralizar as a¢les sitdsscna forma do
boletim de subscricdo ou da chamada, ficara caidhit de pleno
direito, em mora, devendo pagar a Companhia jueaEd (um por
cento) ao més ou fracdo, contados do 1° (prime&i@)do nao
cumprimento da obrigacdo, acrescido de correcaoetéana na
forma admitida em lei e multa equivalente a 10% (per cento)
do valor néo integralizado em atraso.

Capitulo IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8° - A Assembleia Geral tem poderes para decidiogons negocios relativos a
Companhia, tomar as resolu¢cdes que julgar conviesiea sua defesa e ao seu
desenvolvimento, e sera convocada, com a indicdg&wdem do dia, na forma da Lei.

Art. 9° - A Assembleia Geral serd convocada pelo ConsdioAdministracdo e
instalada e presidida pelo Presidente do ConsethAdininistracdo ou, na sua auséncia,
por quem este indicar. O Presidente da Mesa esaadheecretario da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Antes de se instalar a Assembl&gsal, os acionistas
assinardo o Livro de Presenca, indicando seu noawgynalidade,
residéncia e a quantidade de acdes de que fordares.

Paragrafo 2° - A lista dos acionistas preseresencerrada pelo Presidente
da mesa, logo apos a instalacdo da AssembleiaciOsisdas que
8



comparecerem a Assembleia apds o encerramentstdgbderao
participar da reunido, mas ndo poderdo votar emlqger
deliberacdo social, ndo sendo, ainda, suas acdeputadas na
determinacdo do quoérum de instalacdo ou do totalvales
atribuidos a cada acionista.

Paragrafo 3° - Somente poderdo comparecer e vasaAssembleias Gerais
0S acionistas que comprovarem sua qualidade denisteis,
apresentando o comprovante expedido pela instduiigi@anceira
depositaria das agles escriturais e documentodetdificacdo do
acionista ou, conforme o caso, do procurador, juatde com o
instrumento de mandato. No caso de acionista gj#e ESssoa
juridica ou fundo de investimento, deverdo sersgr@ados, ainda,
os documentos comprobatorios dos poderes e docanmt
identificacdo dos respectivos representantes prEsena
Assembleia.

Art. 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a4 ordinariaments goatro primeiros meses
subsequentes ao encerramento do exercicio sodial de deliberar sobre as matérias
previstas no art. 132 da Lei n°® 6.404, de 15 demdbro de 1976, e extraordinariamente
sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

Art. 11 - Os acionistas que se fizerem representar nagnfdsias Gerais por
procurador deverao depositar o instrumento de pagéo na sede social da Companhia até
48 (quarenta e oito) horas antes da hora marcadapaalizacdo da Assembleia Geral.

Capitulo IV

DA ADMINISTRACAO

Secao |
Das normas comuns

Art. 12 - A administracdo da Companhia compete ao Cons##hAdministracéo e a
Diretoria Executiva.

Art. 13 - A remuneracdo dos administradores sera fixada pssembleia Geral,
observado o disposto neste artigo.

Paragrafo 1 - A remuneracdo dos administradores sera fixadabagl ou
individualmente, a critério da Assembleia Geraoenpreendera
uma parte fixa mensal, que sdo os honorarios, & gadiretores
podera compreender, também, uma parte variavelerapaga
anualmente, calculada sobre o lucro liquido da Guia, apurado
apos a constituicdo das reservas exigidas potlingiisive para
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pagamento do Imposto de Renda, e da provisao pgearento dos
dividendos obrigatorios.

Paragrafo 2 - Na hipotese de a Assembleia Geral fixar um nraatglobal para
remuneracdo dos administradores, cabera ao Consdto
Administracéo proceder a sua distribuicao.

Secéao ll

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 14 - O Conselho de Administracdo € composto por atgptze) membros, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pela AssembleialGavm prazo de gestdo de dois anos,
permitida a reeleicdo, sendo um deles o Presideotdro o Vice-Presidente. O prazo de
gestdo dos membros do Conselho de Administracaestemdera até a investidura dos
respectivos sucessores.

Paragrafo 1 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselh@osescolhidos
pelos seus pares, por maioria de votos, na primeinaido que se
realizar apés a posse.

Paragrafo 2 - Na hipotese de os empregados da Companhiadomuou ndo em
clube de investimento ou condominios, ndo deterarticpacéao
acionaria suficiente para lhes assegurar partiggpap Conselho
de Administracdo, uma das vagas desse 6rgado Iheseservada,
elegendo-se para preenché-la aquele que for gdmatascolhido,
em procedimento préprio, pelos empregados e nessdicéo
indicado a assembleia geral.

Paragrafo 3 - Os Diretores Executivos da Companhia, quandovazados a
participar das reunides do Conselho de Administraigido direito
avoz.

Art. 15 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordamaente pelo menos uma

vez a cada trimestre, e extraordinariamente mezl@mtvocacao efetuada pelo Presidente,
pelo Vice-Presidente no exercicio da presidénciaamda, pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1 - As reunides do Conselho de Administracdo somsatestalarao
com a presenca da maioria dos seus membros e E@sididas
pelo seu Presidente.

Paragrafo 2 - As reunides do Conselho de Administracdo podsedigealizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefbnica, videoferéncia,
correio eletrénico ou por qualquer outro meio dengpicacao,
computando-se como presentes 0s membros que Séestamm
por qualquer desses meios.
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Paragrafo 3 -

Paragrafo 2 -

Paragrafo 5° -

Paragrafo 6 -

Das reunides serdo lavradas atas em livro mrops quais, apos
lidas e aprovadas pelos conselheiros presentesuages, serao
assinadas em numero suficiente por quantos bastesncpnstituir

a maioria necessaria a aprovacao das materias rexdasi

As deliberacbes do Conselho de Administracdacseymadas por
maioria de votos dos presentes. No caso de emaabele que
preside a reunido tera, além do voto pessoal desempate.

As convocacdes para as reunifes $eitds com antecedéncia
minima de 72 (setenta e duas) horas, salvo nadebgs de
manifesta urgéncia. A presenca da totalidade dosbres do
Conselho de Administracdo dispensara qualquer iatate de
convocagao.

O Conselho de Administracdo tera um SecretagoalGem cuja
auséncia sera substituido por outro empregado ocunedrador
gue o Presidente do Conselho de Administracao misig

Art. 16 Nos casos de vacancia, impedimento temporario @énaia de membro do
Conselho de Administracdo, seréo observadas amseEgjtegras:

No caso de vacancia de qualguer membro do Conseého
Administragdo, os Conselheiros remanescentes devesso 0
namero de Conselheiros remanescentes seja infeoiominimo
previsto em lei, nomear substituto que servira at@rimeira
Assembleia Geral da Companhia e que, se confirmaela
respectiva Assembleia Geral, completara 0 mandatudstituido.

No caso de impedimento temporario ou auséncia dedqaer
membro do Conselho de Administracdo, o Consellaisznte ou
impedido podera indicar, dentre os demais Conselheaquele
gue o representara, sendo que a substituicdo cxoerejuanto
durar o impedimento, que, se for superior a novedits,
caracterizara a vacancia do cargo.

Se a vacancia ocorrer no cargo de Presidentegegessbstituido
pelo seu Vice-Presidente, ou, na falta deste, ptio cConselheiro
escolhido pelos Conselheiros remanescentes. No a#so
impedimento temporario ou auséncia do President, sera
substituido pelo seu Vice-Presidente, ou, na fidtste, por outro
Conselheiro por ele indicado.

Nas hipoteses de impedimento temporario ou aus@erstos

neste Art. 16, o representante agira por si e @daselheiro
representado.
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Art. 17 - Os Conselheiros, mediante solicitacéo, recebsdfias das atas das reunides
da Diretoria Executiva e dos comités especiais teaémente criados pelo Conselho de
Administracdo nos termos deste Estatuto Social.

Art. 18 - O Conselho de Administracao, para seu assessaotajrpodera criar comités
especiais, com objetivos definidos e prazos dedatile limitados, integrados por pessoas
por ele designadas.

Paragrafo Unico - Os comités especiais criados @ehselho de Administracdo nao
terdo funcdo executiva nem deliberativa e suasnrendacoes,
propostas e/ou pareceres deverdo ser encaminhadoapyeciacao
do Conselho de Administracéo.

Art. 19 - Compete ao Conselho de Administracéo, além uidmiigdes fixadas em lei:

l. fixar a orientacdo geral dos negoécios da Companbigs
subsidiarias integrais e sociedades controladas;

II.  aprovar 0s orcamentos anuais e plurianuais, osetpsojde
expansdo e programas de investimento, bem comopacdrar a
sua execucao e o seu desempenho;

. convocar a assembleia geral,

IV.  eleger e destituir os membros da Diretoria Exeautixando-Ihes
as atribuicoes;

V.  eleger e destituir os membros do Comité de Auditeyiem caso de
vacancia, eleger substituto para concluir o periddogestdo do
substituido;

VI.  atribuir a um Diretor Executivo a funcéo de direderrelacdes com
investidores, que podera ou ndo ser exercida ctivarzente a
outras atribuicdes executivas, cujas atribuicbedizddas em lei;

VILI. escolher e destituir os auditores independent&odapanhia, apds
ouvida a recomendacao do Comité de Auditoria,

VIII. nomear e destituir o responsavel pela auditorermat, que devera
ser empregado da Companhia, legalmente habilimdme ficara
vinculado a presidéncia do Conselho de Administraca

IX. deliberar sobre aumento de capital dentro do lindibe capital

autorizado, observado o disposto no Art. 7° dogurtes Estatuto
Social;
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XI.

XIl.

X1,

XIV.

autorizar a negociacdo, pela Companhia, de acoessiaeropria
emissdo, para permanéncia em tesouraria e postééiroacao ou
cancelamento;

fixar os termos e demais condi¢cdes de colocacadetdéntures,
inclusive conversiveis em acdes, especificandmitdido aumento
de capital decorrente da conversdo das debéntuassespécies e
classes das acbOes que poderdo ser emitidas, bem dmliberar

sobre as condi¢des de que tratam os incisos Vlladdl art. 59 da

Lei n°® 6.404/76, e sobre a oportunidade da emissao;

deliberar sobre a emissao, pela Companhia, de “comah
papers”, “bonds”, “notes” e demais titulos e vasoraobiliarios
destinados a captacao de recursos mediante ddicho, primaria
ou secundaria, em mercado de capitais doméstiagtennacional;

delegar e fixar alcadas da Diretoria Executiva panaratica dos
seguintes atos, independentemente de autorizac&@oueelho de
Administracéo;

a)

b)

d)

aquisicdo ou alienacdo de qualquer bem da
Companhia;

realizacdo de qualquer operacdo, transacao,
contrato ou acordo, de qualquer natureza,
incluindo empréstimos e financiamentos, por
operacdo isolada ou em conjunto de operacoes,
observadas as matérias cuja competéncia foi
atribuida a Diretoria Executiva nos termos do Art.
21 do presente Estatuto Social;

constituicdo de qualquer espécie de garantia ou a
oneracdo de qualquer bem da Companhia,
inclusive em beneficio ou em favor de terceiros,
desde que tais terceiros sejam pessoas juridicas
subsidiarias, controladas ou coligadas da
Companhia;

representacdo da Companhia nas Assembleias
Gerais, reunifes de socios e/ou equivalentes das
sociedades, consoércios e outras entidades nas
guais a Companhia detenha participacdo, bem
como a respeito das matérias submetidas a tais
assembleias e reunides;

deliberar a respeito de operacdo ou ato que ingpligm
transferéncia de recursos da Companhia para w@scairtitulo

gratuito,

inclusive associacdes de empregados, daslds

assistenciais recreativas, fundos de previdénoiaga, fundacoes
e pessoas juridicas de direito publico;
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XV. deliberar a respeito de atos que envolvam transigdim fusao,
cisdo, incorporacdo ou extincdo de sociedades n&ss ga
Companhia possua participacdo societaria, diretaditetamente,
bem como a respeito da constituicdo de sociedadd3tasil ou no
exterior, pela Companhia ou por qualquer de suapresas
controladas;

XVI. deliberar sobre a participagdo da Companhia (i) eantras
sociedades ou empreendimentos, como sdcia ou st@pimclusive
por meio de consorcio ou sociedade em conta deipagao; (ii)
em acordos de associacdo, acordos de acionistaxardos de
socios; e (iii) em aumentos de capital nas soceslahs quais a
Companhia detenha participacéo;

XVII. nomear e destituir o secretério geral do ConsethAdministracédo
e definir-lhes as funcoes;

XVIIL. estabelecer politicas para utilizacdo de incentiigosis;

XIX. fixar a remuneracédo, determinar as atribuicbesrevap as regras
operacionais para o funcionamento do Comité de tAudj bem
como de quaisquer outros comités que venham ariselos para
seu assessoramento;

XX. resolver os casos omissos e exercer outras afidmiilegais que
nao confltem com aquelas definidas por este Bstghocial ou
pela lei;

XXI. deliberar sobre quaisquer das matérias listadd®moXIIl do Art.

19 deste Estatuto Social, ressalvada a possibdidado Conselho
delegar e fixar algada para a Diretoria Executiea termos do
referido item.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo pgdeom relacdo ao item XIlI
deste Art. 19, delegar e fixar algadas para queidefs atos possam
ser praticados por dois Diretores Executivos, senepn conjunto,
independentemente de aprovagcdo em Reunido da faEreto
Executiva e/ou do Conselho de Administrag&o.

Secao Il

DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 20 - A Companhia tera uma Diretoria Executiva contpake 2 (dois) a 9 (nove)
Diretores Executivos, a critério do Conselho de Adstracdo, sendo um deles Diretor-
14



Presidente e os demais Diretores Executivos, cadaam area de atuacdo determinada
pelo Conselho de Administracdo, sendo que a uns del& atribuida a funcédo de diretor
de relagbes com investidores.

Paragrafo 1- O prazo de gestdo dos Diretores Executivog € ddois) anos,
permitida a sua reeleicdo e se estendera até atithwe dos
respectivos sucessores;

Paragrafo 2- Nos casos de impedimento ou vacancia de carg®iddor, 0s
membros da Diretoria serdo substituidos em conttadd com o
que dispuser o Conselho de Administracao.

Paragrafo 3- Os Diretores Executivos exercerao seus camgoggime de tempo
integral.
Art. 21 - A Diretoria Executiva, observadas as diretrizedeliberacbes do Conselho

de Administracdo e da Assembleia Geral, tera peddee administracdo e gestdo dos
negocios sociais, podendo praticar todos os atosakzar todas as operacdes que se
relacionem com o objeto social da Companhia, obsexw as limitacdes de alcada
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo @rti§, inciso Xlll) e as demais
disposicdes previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1 - Além das atribuicdes previstas neste Estatutciaf compete a
Diretoria Executiva deliberar sobre as seguintaterias:

|. designar Diretor Executivo ou procurador com paoslere
especificos para representar singularmente a Cdrigpam
atos determinados, ressalvado o disposto no arll; 25

[l.  Autorizar a abertura, transferéncia ou encerrameatfliais,
sucursais, agéncias, escritorios de representacéo o0
estabelecimentos de qualquer outro tipo da Comparim
qgualquer parte do territdrio nacional ou no exteko

lll.  Aprovar os nomes a serem indicados pela Compardra p
integrar as diretorias e o0s conselhos de admigp#ita
consultivo, fiscal e deliberativo de sociedadestrodedas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, ou a @igadas,
assim como de associacfes, fundacbes e outros dipos
agrupamentos sociais de que a Companhia participe.

Paragrafo 2 - Compete aos Diretores Executivos, sempre emuicto de
dois, independentemente de reunido de Diretorizlix@ ou de
reunido do Conselho de Administracao;

|. autorizar a realizacdo de auditorias em sociedades,
associacOes, fundacdes e entidades assemelhadgse de
Companhia participe;
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II. celebrar contratos de confidencialidade;

lll. contratar servicos bancarios de rotina, sob qualque
modalidade, que estejam em linha com as praticas da
Companhia;

IV. celebrar contratos de mutuo e pré-pagamentos dwatagfo
(recebimento antecipado de exportacdo) entre a &g e
suas controladas nas quais a participacdo da Cdmapseja
de, no minimo, 99%; e

V. autorizar a prestacdo de fianca em contrato decdocae
imoveis para empregados e Diretores Executivos.

Art. 22 - A Diretoria Executiva reunir-se-4 sempre quenvoecada pelo Diretor-
Presidente ou por dois Diretores Executivos, iagti-se com a presenca da maioria dos
seus membros.

Paragrafo 1- A Diretoria Executiva sempre deliberara pelaioria de
seus membros presentes. Em caso de empate, ariQird¢vera
submeter a matéria a deliberacdo do Conselho denistracao.

Paragrafo 2- As resolucbes da Diretoria Executiva constad&o ata
lancada em livro préprio assinada pelo numero isufie de
presentes que baste para constituir a maioria s@tas aprovacao
das matérias examinadas, sendo as cOpias de caaadeilas
enviadas a todos os membros do Conselho de Adraicést,
guando solicitado.

Art. 23 - Compete ao Diretor-Presidente:
l. presidir as reunides da Diretoria Executiva;

Il. exercer a direcdo executiva da Companhia, cumpiimelgara
tanto coordenar e supervisionar as atividades dowi$ Diretores
Executivos, diligenciando para que sejam fielmeriiservadas as
deliberacbes e as diretrizes fixadas pelo Conseli®
Administracéo e pela Assembleia Geral,

I. organizar, coordenar e supervisionar as atividddesareas que lhe
estiverem diretamente subordinadas;

V. atribuir a qualquer dos Diretores Executivos, dades e tarefas
especiais, independentemente daquelas que Ihe reoube
ordinariamentead referendum do Conselho de Administracao;

V. manter o Conselho de Administracdo informado dasdatles da
Companhia;
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VI.

VILI.

elaborar, com a colaboracdo dos demais DiretorexiHixos, e
apresentar ao Conselho de Administracdo, proposta i)
definicdo das atribuicbes dos demais Diretores kaxs; e (ii)
fixacdo de critérios de valor ou algcada financemea a pratica de
atos de cada um dos Diretores Executivos; e

elaborar, junto com os demais Diretores Executiselatorio
anual e levantar o balancgo patrimonial geral.

Art. 24 - Compete a cada Diretor Executivo, no ambito @& @specifica de atuacao
que Ihe foi definida pelo Conselho de Administracéo

representar a Companhia, nos termos da lei e Hes&uto Social;
organizar, coordenar e supervisionar os servigedlpicompetem;

participar das reunides da Diretoria Executiva,coorendo para a
definicdo das politicas a serem seguidas pela Quingae
relatando os assuntos da sua respectiva area damvisdp e
coordenacdo; e

V. cumprir e fazer cumprir a politica e a orientacérabdos negocios
da Companhia estabelecidos pelo Conselho de Admaigéo,
sendo cada Diretor Executivo responsavel pela s &specifica
de atividades.

Art. 25 - A representacdo da Companhia e a pratica dos raoessarios ao seu

funcionamento regular caberdo aos membros da Daetexecutiva, observadas as

seguintes normas.

todos o0s atos, contratos ou documentos que implique
responsabilidade para a Companhia, ou desoneramairtey de
responsabilidade ou obrigacdes para com a Compal@vierao,
sob pena de ndo produzirem efeitos contra a Congasker
assinados (a) por dois Diretores Executivos; (k) o Diretor
Executivo e um procurador com poderes especifioas(c) por
dois procuradores com poderes especificos;

ressalvado o disposto neste Estatuto Social, a Goinig podera
ser representada, isoladamente, por qualquer umbDitesores
Executivos ou um procurador com poderes espe¢ipisa pratica
de atos de simples rotina administrativa, inclusigepraticados
perante as reparticbes publicas em geral, auta;gepresas
publicas, sociedades de economia mista, Junta C@helustica
do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadiy@erante
concessionarias ou permissionarias de servigcoscpgblem atos
gue ndo importem em assuncao de obrigacdes owsnaatacao de
17



obrigacGes de terceiros, (iii) para a preservagisedis direitos em
processos administrativos ou de qualquer natureza,no
cumprimento de suas obrigacbes fiscais, trabathistau
previdenciarias, (iv) no endosso de titulos pae#tas$ de cobranca
ou deposito em contas bancarias da Companhia, @9 n
assembleias gerais de acionistas, reunides de sséeiou
equivalentes de sociedades, consorcios e outraaeées nas quais
a Companhia detenha participacéo, (vi) para dmsecebimento
de intimacdes, citacdes, notificacbes ou interfeac na
representacdo ativa e passiva da Companhia em, h&zocomo
para prestar depoimento pessoal ou praticar atabgos, sem
poder de confessar, e (vii) na assinatura de datiosele qualquer
espécie que importem em assuncdo de obrigacaac@elpanhia,
em circunstancias nas quais ndo seja possivel serga do
segundo procurador e desde que autorizado pelatobére
Executiva (Art. 21, Paragrafo 1°, item 1)

Paragrafo 1- Os atos para 0s quais 0 presente Estatuto |Sexige
autorizacdo prévia do Conselho de Administracag@aderao ser
praticados uma vez preenchida tal condicao;

Paragrafo 2- O Conselho de Administracdo podera definir lmvacima
do qual determinados os atos e instrumentos querctera
responsabilidades para a Companhia terdo de neeessate ser
assinados por um Diretor Executivo em conjunto caom
Procurador com poderes especificos;

Art. 26 - Na constituicdo de procuradores observar-ses@mguintes regras:

l. todas as procuracdes serdo outorgadas por doistofese
Executivos ou por um Diretor Executivo em conjuictum um
Procurador designado pelo Conselho de Administracéo

Il. todas as procuracdes serdo por prazo certo, n&icua um ano,
e terdo poderes especificos e limitados, com emcedds
procuracdes “ad judicia” ou daquelas outorgadadvagados para
atuacdo em processos administrativos tramitadosanfger a
Secretaria Receita Federal do Brasil, SecretarigtadHais,
Secretarias Municipais e Departamento Nacional dasduao
Mineral — DNPM, as quais poderdo ser outorgadas pgrazo
indeterminado.

Art. 27 - Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidades gpat@mpanhia os atos

praticados em desconformidade as regras estalmdecaste Estatuto Social, em especial
nos Arts. 25 e 26.
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Capitulo V
DO CONSELHO FISCAL
Art. 28 - Com funcionamento nos exercicios sociais em sguenstalar, a pedido de

acionistas, o Conselho Fiscal sera composto deé3)(inembros efetivos e 3 (trés)
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, quediaaemuneracdo dos membros efetivos.

Paragrafo Unico - Cada periodo de funcionamentoCdaselho Fiscal termina na
primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apmdssua
instalacéo.

Capitulo VI

DO COMITE DE AUDITORIA

Art. 29 — A Companhia terd um Comité de Auditoria cosip de 3 (trés) membros,
eleitos pelo Conselho de Administracdo dentre os seembros, com prazo de gestdo de 2
(dois) anos, permitida a sua reeleicéo.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdmwgma o Regimento Interno do
Comité, onde serdo estabelecidas as suas fungieblecoes, que
deverdo atender os dispositivos legais e regularenaplicaveis a
comités de auditoria.

Capitulo VI
DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS E LUCROS

Art. 30 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dexeddcada ano, findo o qual

serdo elaboradas as demonstracdes financeirasagag, manifestacdo do Conselho de

Administracdo, serdo submetidas a Assembleia Ggmalamente com a proposta de

destinac&o do lucro do exercicio.

Paragrafo 1- Do resultado do exercicio serdo deduzidos,sad& qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a propséa 0 imposto
sobre a renda e contribuicéo social sobre o lugrodo.

Paragrafo 2° - O lucro do exercicio tera obrigatnente a seguinte destinacao:

l. 5% (cinco por cento) para a formacédo do fundo derva
legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capsakial
subscrito;

II. pagamento de dividendo obrigatorio (Art. 33);
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. o lucro remanescente tera a destinacdo deliberama e
Assembleia Geral, observadas as prescricdes legais.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podespor a deliberacéo
da Assembleia deduzir do lucro liquido do exercigia parcela
de ao menos 1% (um por cento) para a constituieaomh Reserva
para Capital de Giro e Investimentos, que obedesgrseguintes
principios:

.  sua constituicdo ndo prejudicara o direito ao @inab
minimo obrigatdrio previsto no Art. 33;

Il. seu saldo, em conjunto com as demais reservascdas/u
exceto as reservas para contingéncias e de lucresliaar,
nado poderd ultrapassar o capital social, sob pema d
capitalizacdo ou distribuicdo em dinheiro do exoess
critério da Assembleia Geral,

lll. a Reserva para Capital de Giro e Investimentos pem
finalidade assegurar a manutencdo e desenvolvimgago
atividades que compdem o0 objeto social da Comparhia
realizacdo de investimentos em bens do ativo penian
e/ou acréscimos do capital de giro, inclusive p@ionde
amortizacdes de dividas da Companhia, independentem
das retencdes de lucros vinculadas a orcamentapitalc

IV. seu saldo podera ser utilizado (i) na absorcaoréglipos,
sempre que necessario, (i) na distribuicdo deddilos, a
qualquer momento, (iii) nas operacdes de resgagenlvolso
ou compra de acdes autorizadas por lei e (iv) carjporacao
ao capital social, inclusive mediante bonificac@o movas
acoes.

Art. 31 - Compete adicionalmente ao Conselho de Admimgidta

l. determinar o levantamento de balancos semestiaigstrais ou em
periodos menores, observadas as prescri¢cdes legais;

Il. aprovar a distribuicdo de quaisquer dividendos iawligs,
intercalares ou intermediarios, inclusive como eipggao total ou
parcial do dividendo obrigatdrio do exercicio emsoy observadas
as disposicoes legais;

I, declarar dividendos a conta de lucros do exercigiorados em
balancos semestrais, lucros acumulados ou de asseer lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral; e
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V. pagar juros sobre o capital proprio imputando o tanttie dos juros
pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatfArt. 33),
nos termos do artigo 9°, 87°, da Lei n°® 9.249,&lde2dezembro de
1995.

Art.32 - O ato do Conselho de Administracdo que deliberpagamento antecipado
de dividendo obrigatério dispora se esses pagames#io compensados, corrigidos
monetariamente, com o valor do dividendo obrigatao exercicio e, prevista essa
compensacao, a Assembleia Geral Ordinaria deterdnmpagamento do saldo obrigatério
que houver, bem como a reversao a conta de origeraldr pago antecipadamente.

Art. 33 - A Companhia distribuira como dividendo, em casleercicio social, no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro ltuido exercicio, ajustado nos termos
do art. 202, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembra9d®& e observado o artigo 30 deste
Estatuto Social.

Art. 34 - Os dividendos e os juros sobre o capital progeréio pagos nas datas e locais
indicados pelo Diretor Executivo encarregado diegdes com investidores, observados os
prazos estabelecidos pela Assembleia Geral ou@etselho de Administracdo, quando
aplicavel. No caso de néo serem reclamados deat® (trés) anos a contar do inicio do
pagamento, os dividendos prescreverdo a favor dgp@ohia.

Capitulo VIII
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 35 - A Companhia entrard em dissolucdo, liquidacaex&éncdo nos casos
previstos na Lei, observadas as normas pertinentesem virtude de deliberacdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral quevap a liquidacdo nomear o
liquidante e os membros do Conselho Fiscal querdduacionar
durante o periodo de liquidacdo, fixando-lhes ospeetivos
honorarios e as diretrizes para o seu funcionamento

David Moise Salama Claudia Maria Sarti
Presidente Secretaria
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