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Sobre os anexos

Para tornar a navegacao
mais intuitiva, o Indice de
Conteudo GRI do Relato
Integrado apresenta a
localizacao de cada indicador.

Um dos objetivos desse Relato Integrado €
oferecer ao leitor concisao e relevancia. Por
ISSO, apresentamos nessa secao parte dos
indicadores numeéricos, tabelas e graficos
essenciais aos seguintes frameworks':

B Global Reporting Initiative (GRI);

B Sustainability Accounting Standards
Board (SASB),

B Worldsteel Association (WSA),

B Global Cement and Concrete
Association (GCCA);

B /nternational Council on Mining
and Metals (ICMM); e

B United Nations Conference on Trade
and Development (UNCTAD).

Além disso, organiza os dados e
informagdes do Grupo CSN na seguinte
estrutura e icones:

B Grupo CSN - reline as informacoes
consolidadas de todas as empresas
CSN, para uma visdo macro de
nossos indicadores;

B Mineragao — Dados e informacgdes
das empresas CSN Mineragéo (CMIN),
Minérios Nacional e Estanho de
Rondénia S.A (ERSA);

B Siderurgia — Reune indicadores e
resultados relevantes consolidados
das empresas: CSN - Usina Presidente
Vargas (UPV); CSN - Porto Real; CSN -
Parana; Companhia Metalurgica Prada -
Unidades Embalagens e Distribuicao;

B Cimentos — Indicadores e resultados
consolidados relevantes das empresas:
CSN Cimentos em Volta Redonda (RJ) e
Arcos (MG);

— Reune os indicadores e
resultados relevantes das empresas:

1. Os demais dados, em especial os qualitativos, poderao ser encontrados ao longo do texto do Relato Integrado.
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Ferrovia Transnordestina Logistica S.A
(FTL); Transnorsdetina Logistica S.A.
(TLSA) e Sepetiba Tecon S.A. (Terminal
de Contéineres); e

m Corporativo — Reune os indicadores
para 0s quais temos resultados
relevantes em unidades de escritorios
do Grupo CSN.

Quaisquer quantidades em ddlares ao
longo do relatério representam délares
norte-americanos (US$) e a cotacdo da
moeda, em 31/12/2020 era de R$5,1967.

Gostariamos de receber seu feedback:
Envie comentarios e perguntas para
sustentabilidade@csn.com.br

As empresas do Grupo nao
relacionadas nesta pagina sao
representadas neste Anexo
apenas nos numeros financeiros
consolidados da Companhia.
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102 - Conteudo padrao: perfil organizacional
102-9 Cadeia de fornecedores

Temos um total de 4.139 fornecedores no Grupo CSN, 0s nacionais se localizam em sua maioria

. ' . . Grupo CSN (Valores em milhoes) Consolidado
nos seguintes estados, MG (3194%) , RJ (22,83%) e SP (10,79%). Nossos fornecedores internacionais
representam 24,81%. A maior parte dos fornecedores do Grupo CSN ofertam materiais (70,21%) e 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
servicos (29,79%). As categorias de gastos mais representativas sao respectivamente: Redutores, - -
" . . . L. .. etencoes
Transporte Maritimo, Minérios e Minerais, Transporte Rodoviario e Combustiveis. L B 5
Depreciagao, amortizagao e exaustao (2.517) (1.519) (1.273)
102-13 Participacao em associacoes Valor adicionado liquido produzido 9.568 7.139 10.251
Areade -
. . Associagoes . . .
negocio Valor adicionado recebido em transferéncia
- e sl Ladlisamenieale gl Aeare (ILALERD) Resultado de equivaléncia patrimonial 72 126 136
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO)
Grupo CSN  Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas (GIFE) Receitas financeiras 1.803 379 1.311
Outros e variagdes cambiais ativas 617 195 155
201 Desempenho economico 2.492 700 1.601
201-1 Valor econdémico direto gerado e distribuido VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 12.060 7.839 11.851
Grupo CSN (Valores em milhdes) Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 Pessoal e Encargos 2.211 2.660 2.297
Receitas Remuneracao direta 1.710 2.041 1.799
Vendas mercadorias, produtos e servigos 33.800 28.558 26.336 Beneficios 403 498 416
Outras receitas/(despesas) 237 152 2.853 FGTS. 98 121 83
(Provisao)/reversao créditos
liquidacdo duvidosa 40 (8) (45) Impostos, taxas e contribuigoes 2.329 212 1.384
34.077 28.702 29.144 Federais 1.881 (100) 1.027
Estaduais 414 288 332
Insumos adquiridos de Terceiros
Custos produtos, mercadorias Municipais 34 24 2
5P > (17.076) (15.274) (14.829) . — :
e servigos vendidos Remuneracao de capitais de terceiros 3.228 2.723 2.970
Materiais, energia, servicos
de terceiros e oUtros (4.827) (4.631) (2656)  Juros 2.876 2.563 2.272
(Perda)/recuperacao de valores ativos (89) (139) (136) Aluguéis 12 17 25
Outros - - - Outras e Variagdo Monetaria e Cambial Passiva 340 143 672
Impairment ativos disponiveis para venda ) i ) Remuneragao de capitais proprios 4.292 2.245 5.201
21.992 20.044 17.621
( ) ( ) ( ) Juros sobre o capital préprio - - -
Valor adicionado bruto 12.085 8.658 11.524
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201 Desempenho economico Grupo CSN (Valores em milhdes) Consolidado
L . : Gl o 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
201-1 Valor econdémico direto gerado e distribuido s s —
Ativo Atuarial
Grupo CSN (Valores em milhGes) Consolidado Valor presente da obrigacao de beneficio definido 3.646 3.581 3.087
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 Valor justo dos ativos do plano (3.766) (3.894) (3.404)
Déficit/(Superavit ) (120) (313) (316)
Dividendos 901 425 898 Restricdo ao ativo atuarial devido - o -~
Lucro do exercicio/Lucros retidos 2.893 1.364 4176 a limitagdo de recuperagéo
Passi Ativo) Liqui 2
Participacao dos nao controladores 498 455 126 e e e 66 6 (%2)
Passivos 80 20 8
Outros = = =
Ati 14 14 1
Resultado Operacdes Descontinuadas - - - tivos (14) (14) (100)
- Passivo/ (Ativo) liquido reconhecido 66 6 92)
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 12.060 7.839 11.851 no balango patrimonial
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Val.or’p.resente da,s ?brlgaqoes 3.581 3.087 3.078
no inicio do exercicio
Custo do servigo 1 1 1
Custo dos juros 237 283 304
201-3 Obrigacoes do plano de beneficio definido Contribuigdes de participante 5 5 )
c realizadas no periodo
e outros planos de aposentadoria
Beneficios pagos (279) (270) (280)
L . Perda/(ganho) atuarial 104 477 (15)
Grupo CSN (Valores em milhées) Consolidado
Valor presente das obrigagoes
. 3.646 3.581 3.087
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 no final do exercicio
Ativo Atuarial . .
Vf' lorjusto d ‘.’s:t"ms do (3.894) (3.404) (3.305)
Beneficios de planos de penséo (14) (14) (100) pfano no Inicio do exercicio
Receit j 258 314 328
Beneficios de salde p6s-emprego - - - ccelia com oS (258) 314) (328)
(14) (14) (100) Beneficios pagos 279 270 280
. . Contribuicdes de participante )
Passivo Atuarial 56 [ e 1 Tl 2 2)
Beneficios de planos de pensao 80 20 8 Retorr?o dos atlyos do plano 109 (444) (51)
o . i (excluindo receita com juros)
Beneficios de salde pés-emprego 679 892 897 I . .
Valor justo dos ativos do
758 912 905 - (3.766) (3.894) (3.404)
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= 202 Presenca no mercado 204 Praticas de compra

202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local,
com discriminacao por género

204- 1 Proporcao de gastos com fornecedores locais

——— 2020 2018 2019 2020
GRUPO CSN Minimo de Menor Proporg¢ao com % de gasto local (consolidado)
Salario Base salario Salario Minimo
. Meédia de Contagem Média de Contagem Al e S
Rétulos Salirio B de o Salario B de o M T Femini —
de Linha alario Base e niumero Saldrio Base e numero asculino eminino i o 8 % de gasto com Materiais (Produtos)
) : Masculino de pessoas Feminino de pessoas | -
Mineracdo 27,9% 35,4% 31,9%
Grupo CSN 1770 a7 9%
GRUPO CSN 1.000,89 31 998,00 42 1,00 1,00 p
% de gasto local com Servicos
*No grupo entraram para amostra os salarios base da Siderurgia e Logistica 40,7% 44.9% 49.7%
Siderurgia
2019
. Minimo de Menor Proporcao com
Cimentos s g el oy -
Salario Base salario Salario Minimo Proporcao de gastos
Rétulos Média de Contagem Média de Contagem com fornecedores locais
. Salario Base de niimero Salario Base de nimero Masculino Feminino
de Linha . . .
Masculino de pessoas Feminino de pessoas
Logistica 38%
GRUPO CSN 1.000,89 86 998,00 35 1,00 1,00 37%
*No grupo entraram para amostra os salarios base da Siderurgia e Logistica 31%
Corporativo
2018
Minimo de Menor Proporcao com
Salario Base salario Salario Minimo
. Meédia de Contagem Média de Contagem
Rotu.dos Salario Base @ de numero Salario Base de nimero Masculino Feminino 2018 2019 2020
Q de Linha . ..
\ Masculino de pessoas Feminino de pessoas
GRUPO CSN 954,00 5 954,00 28 1,05 1,05

*No grupo entraram para amostra os salarios base da Mineragéo e Logistica

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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301 - Materiais

L ﬁgegc?s Descricio Unidade 2018 2019 2020
301-1 Materiais usados por peso ou volume g
Acetileno t 5,20 14,04 22,00
Area de - . ,
et Descricao Unidade 2018 2019 2020 Diesel t 60.949,28 66.536,60 67.073,17
Materiais Consumidos GLP t base seca 548,84 477,56 378,76
Minério de Ferro tbaseseca  5.226178,00  3.680.770,00 S e ! SRBNAE | cesldne Sl
3.728.358,59
Gasolina t 735,08 711,57 42997
Carvao metalurgico t base seca 1.630.265,21 1.160.553,24 990.021,09
o ~ Etanol t 0,17 0,49 0,84
Injecé@o de carvao no Alto Forno | t base seca 482.275,00 231.802,00 468.581,16
Oleo Combustivel t 2.714,31 - 2.922,58
Coque t base seca 1.136.344,90 933.747,20 915.354,15
i Moinha de carvao t 48.858,00 16.932,00 4143,02
Oleo pesado t 2,69 1,94 -
, Clinquer consumido 1 1.861.286,00 2.067.593,00 2.302.630,00
Oleo Leve t 6,24 1,04 -
Gesso t 65.234,00 95.850,05 110.027,34
Calcario tbaseseca  3.594.856,20 3.573.908,06 4.094.488,18
Escéria t 1.208.183,00  1.045.053,40  1.122.425,22
Dolomita crua t base seca 343.881,00 420.003,00 509.668,00
Total Meteriais t 17.885.564,97 15.222.621,60 17.001.375,81
Pellets t 1.240.554,00  1.134.277,00
1.393.692,75 Produtos Produzidos
”~ Eliliee /Bl leuos B : sy HleltEE P98 Producio de ago bruto BOF | 394739600 277574800  3.591.200,00
N7  FeroGusa ! 32.63700 32.255,00 9165,00 Produgo de ago bruto EAF L 20478800 23019300  224.890,00
Sl CEl S ! TR SR e Producio de aco bruto Total : 415218400 300594100  3.816.090,00
Tinta ! 2.33412 2.318,00 2.251,76 @m e  Producio de Minério de ferro . 28.521732,00 32.698.084,00 22.409934,00
Zinco t 9.648,69 9.514,15 13.257,57 - itari
Grupo CSN ?O”Ci"".fdo dle Ca;f't)e”ta t 1.278,31 1.234,10 1.260,37
Solvente t 223,80 240,40 175,00 :azs' el Z Cg‘“m L
roaucao de imento
- ; 8170 80,02 63,51 equivalente t 3.469.360,00 3.546.466,00 3.924.179,00
Verniz t 404,48 246,21 164,31 Total Produtos Produzidos t 40.296.738,31 42.257.666,10 33.967.553,37
Esmalte t 7412 20,32 3,50
Fluido de encruamento t 416,75 430,70 592,22
ANFO t 3.919,51 3.435,81 2.385,24
TNT t 676,98 558,74 558,94
Emulsdo Bombeada t 2.279,72 2.391,81 3.740,02
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301 - Materiais

301-2 Materias-primas ou materiais reciclados utilizados

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao

Areade B oieag Unidade 2018 2019 2020 Areade  po o icso Unidade 2018 2019 2020
negocio negocio
Materiais Consumidos Consumo total de
combustiveis oriundos de GJ 187.102.569,06 141.207.813,90 138.020.338,87
Siderurgia UPV fontes nao renovaveis
Percentual de matérias- Carvao metaltrgico / CSN GJ 65.451.435,11 35.956.644,14 26.374.161,70
primas ou materiais reciclados % 4,9% 4,3% 9,2% Carvio metaldrgico PCI / CSN GJ - 711197872  12.483.002,10
utilizados na fabricacao de
seus principais Carv&o sub-betuminoso GJ 923.416,20 320.014,80 78.303,14
Total de matérias-primas ou -
materiais reciclados utilizados t 573.331,00 378.994,00 913.054,00 Coque de carvao / CSN GJ 50.273.85093 16.842.266,66  15.947.301,36
Coque de carvao / CSN
Sucata t 573.331,00 378.994,00 913.054,00 d GJ - 20.708.303,99 19.561.559,38
comprado
Total de materias-primas ou i 1181472919  8.904.638.62 9.908.03123 Coque de carvao / Moinha / CSN GJ 7.333102,88 490110552  6.010.988,49
materiais utilizados o T T =
~ , EGUEREEED f Sl E0.C GJ 6.352.51570  4.099.378,01  5.180.384,56
- - Cimentos CSN
primas ou materiais reciclados % 35,5% 291% 28.5% am e | Diesel / Brasil GJ 271653760 296460936 294653812
utilizados na fabricagao de =
seus principais Grupo Gas de aciaria / CSN GJ 3.230.137,02 2.290.350,89 2.379.926,46
Total de matérias-primas CSN ,
ou materiais reciclados t 1.208.183,00 1.045.053,40 1122.425,00 Gés de alto-forno / CSN GJ 21.662.86899 17.021.764,87 18.358.436,56
utilizados Gas de coqueria / CSN GJ 8.122.977,01 6.077.544,52 6.218.506,44
Escoéria t 1.208.183,00 1.045.053,40 1.122.425,00 ?éssge coqueria / Dessulfurado GJ 112.731.21 197.04798 123.351.85
Total de matérias-primas ou
materiais utilizados t 3.403.610,00  3.591.646,74  3.932.785,00 Gés liquefeito de petréleo (GLP) GJ 28.220,19 24.852,84 21.923,40
Gasolina / Brasil GJ 29.751,31 28.799,53 16.912,23
Oleo combustivel GJ 109.657,75 - 118.557,15
Oleo de lavagem / CSN GJ 55,71 80,43 71,36
Ct?nsumo total de combu§t|v.e|s GJ 4,52 12,88 19,06
oriundos de fontes renovaveis
Etanol hidratado GJ 4,52 12,88 19,06
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302-1 Consumo de energia dentro da organizacao

Are.? (.ie Descricao Unidade 2018 2019 2020
negacio
Eletricidade, aquecimento,
refrigeracao e vapor GJ 10.353.771,16 9.858.932,17 11.217.891,87
adquiridos para consumo
i. consumo de eletricidade GJ 10.353.771,16 9.858.932,17 11.217.891,87
Eletricidade comprada da rede GJ 4.360.822,89 4114.625,85 5.216.361,90
EIe’tr|C|dade comprada da rede Gy 453.733,20 ) i
(Clinquer)
Eletricidade comprada da rede GJ 518.370,79 591.577,06 568.968,70
(Hidroelétrica de Igarapava)
N7 Eletricidade comprada da rede

el . e P , GJ 4.725.529,75 5.114.810,46 5.128.238,22

Grupo | (Hidroelétrica de Ita)

CSN Eletricidade reciclada na turbina Gy 295.314,54 37.918,80 304.323,05
de topo
Auto-geracao total de
eletricidade, aquecimento, GJ 2.600.130,86 1.979.319,60 1.416.568,72
refrigeracao e vapor
i. auto-geracgao de eletricidade GJ 2.600.130,86 1.979.319,60 1.416.568,72
CTE GJ 2.600.130,86 1.979.319,60 1.416.568,72
EELET AL ST EC 21 GJ 197.456.344,74 151.066.758,94 149.238.249,80

302 - Energia

302-3 Intensidade energética

da organizacao

1- ndo possui consumo de aquecimento, resfriamento ou vapor. Nao possui venda de eletricidade, aquecimento, resfriamento
ou vapor. Nao possui auto-geragédo de aquecimento, resfriamento ou vapor.
2- fontes dos fatores de conversao: Balango Energético Nacional, GHG Protocol e dados especificos CSN.

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

UNCTAD B.5.2

Are? c.le Descricao Unidade 2018 2019 2020

negocio
Taxa de intensidade .
energética para a GJQ?ZM” 21,57 4700 25,41
organizagao
Consumo total de
energia dentro da GJ 195.663.362,82 151.470.590,04 149.955.503,56
organizacao
(GRI 3021)
Fator de
Normalizagao (1) - RS Mil 9.069.512,00 3.222.939,00 5.901.026,00

N7 | DVARSMil

Grupo | Taxa de intensidade
CSN energética para
a organizacgao -
Avaliagao Setorial
GJ / tago bruto (2) s 24,60 27,80 24,40
aco bruto
KWh/ t de cimento (3) KV.Vh/t 80,60 86,60 86,50
de cimento
. MJ/ t
MJ/ t clinquer (4) . 3.502,00 3.585,00 3.269,00
clinquer

Taxa usa a energia consumida dentro da organizagao.

(1) Ferramenta Combustech e indicador B.5.2 do Guidance on core indicators for entity reporting on contribution towards
implementation of the Sustainable Development Goals da UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development
(2)- Segundo metodologia da World Steel Association (WSA) - Escopo 1
(3)- Segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association (GCCA)- Escopo 2
(4) Segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association (GCCA)- Escopo 1

Todas as energias consideradas em GRI 302-1, WSAEscopo 1, GCCAEscopo 1 e Escopo 2 foram consideradas para a taxa de
intensidade energética.
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302 - Energia

302-4 Reducao do consumo de energia

302-5 Reducodes nos requisitos energéticos de produtos e servicos

Area de

Area de

Ano Base

. . Descricao Unidade 2019 2020 . . Descricao Unidade 2018 2019 2020
negocio negocio 2018
Volume das redugdes do GJ/ tago bruto 246 246 978 044
consumo de energia obtidas ) ' ' ' '
diretamente em decorréncia GJ (46.389.585,8) (48.218.094,9) - % Redugdo
. ~ Reducgoes nos X
de melhorias na conservagao .. em relagdo ao 0,0% 13% -0,8%
. requisitos
e eficiéncia - ano base 2018
/~ energéticos
- an Tipos de energia incluidos de produtos KWh/t de 806 806 866 85 4
\ff . ] - ' cimento (3) ' ' ' '
G CSN nas redugoes: se combustivel, Gy = e servigos
rupo eletricidade, aquecimento, Grupo | vendidos % Reducgao
resfriamento, vapor ou todos. CSN durante em relagé@o ao 0% 7,4% 7,3%
fo) pen’odo ano base 2018
Combustivel GJ - (45.894.746,8)  (49.082.215,6) _
cobertopelo | \y/ t clinquer (4) 3502 3502 3585 3269
ia elétri , relatério
Energia elétrica GJ (494.839,0) 864.120,7 % Reducdo
em relacao ao 0% 2,4% -6,7%

nota: Ano-base 2018.
Fontes usadas: Balango Energético Nacional, GHG Protocol e dados especificos da CSN.

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

ano base 2018

1. Ano-base 2018.
2. Segundo metodologia da World Steel Association (WSA) - Escopo 1
3. Segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association (GCCA)- Escopo 2
4. Segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association (GCCA)- Escopo 1
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303 - Agua e efluentes
303-3: Captacao de agua
2018 2019 2020
Area de Em megalitros ML Fonte de captacio de agua Todas as Areas Areas com Todas as Areas Areas com Todas as Areas Areas com
negocio 8 ptag g Estresse Hidrico Estresse Hidrico Estresse Hidrico
Agua superficial Total 86.074,33 7.327,20 100.621,66 6.069,17 90.275,02 6.870,03
Agua superficial Geral (com Sélidos
totais Dissolvidos < 1000 mg/L) 80.073,56 1.326,43 95.505,89 953,4 83.612,69 207,696
Agua Pluvial (Agua de chuva com Sélidos 6.000,77 6.000,77 511577 511577 6.662,33 6.662,33
totais Dissolvidos < 1000 mg/L)
GRS CENEEL (5 Sl ks e 7.872,89 7.548,65 7.340,54 7.046,18 8.633,11 8.313,36
Dissolvidos < 1000 mg/L)
Gl G ~
\ff CAPTAGAO DE Agua oceanos Total 0 0 0 0 0 0
Grupo AGUA POR FONTE -
Agua produzida Total (com Sélidos
CSN
totais Dissolvidos < 1000 mg/L) 12,9 0 12,9 0 12,9 0
Agua de terceira parte Total (com Sélidos 455,18 154,34 460,37 140,18 475,39 158,62
totais Dissolvidos < 1000 mg/L)
agua superficial (total) + agua
Agua Total subterranea (total) +dgua dos 94.415,31 15.030,19 108.435,47 13.255,53 99.396,42 15.342,01
oaceanos (total) + dgua produzida
(total) + agua de terceira parte (total)
Grupo CSN
2018 2019 2020 (em megalitros)
DVA Em milhGes RS 9.069,512 3.222,939 5.901,026
Captagcao em ML P
; ML/milhdes
- a» todas as areas/ 10,41 33,64 16,84 90.057.25
G"’ RS milhdes DVA RS DVA ! 84.559.17
rupo
CSN Captacdo em ML em 76.276,78 Captagao total de d4gua — todas as fontes
. ML/milhdes
areas de estresse RS DVA 1,66 411 2,60 Bl Descarte total de 4gua
hidrico/ RS milhdes DVA ’
2018 2019 2020

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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303-4 Descarte de agua

2018 2019 2020
Area de Em Areas com Areas com Areas com
< . . Fonte de captacao de agua Todas as Areas Estresse  Todas as Areas Estresse  Todas as Areas Estresse
negocio megalitros ML . . PR
Hidrico Hidrico Hidrico
Agua superficial Total 78.085,72 7.591,09 90.551,42 6.234,76 84.289,33 8.496,04
AGUA DESCARTADA )
POR DESTINA(;AO Agua oceanos Total 0,00 0,00 0,00 0,00 17,52 17,52
Agua de terceira parte Total 222,11 0,00 249,46 0,00 215,98 0,00
TOTAL DE AGUA agua superficial (total) + agua subterraner.;l (total) +
agua dos oaceanos (total) + agua produzida (total) + 78.198,15 7.591,09 90.690,35 6.234,76 84.522,83 8.513,56
DESCARTADA i .
agua de terceira parte (total)
TOTAL DE AGUA
DESCARTADA Agua com Solidos totais Dissolvidos < 1000 mg/L 78.198,15 7.591,09 90.690,35 6.234,76 84.522,83 8.513,56
POR QUALIDADE
- a»
A Tratamento fisico quimico, tratamento quimico
Grupo Nivel de Tratamento e . L ! 212,93 0,00 241,44 0,00 210,50 0,00
" tratamento biolégico e neutralizagao de Ph
Nivel de Tratamento | Fisico 7.591,09 7.591,09 6.234,76 6.234,76 8.496,04 8.496,04
i Nivel de Tratamento | Tratamento fisico quimico 23,10 0,00 22,04 0,00 29,67 0,00
TOTAL DE AGUA
DESCARTADA POR Nivel de Tratamento | Fisico quimico e bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00
TIPO DE TRATAMENTO i -
Nivel de Tratamento | Oleoso (ultrafiltragao) 9,18 0,00 8,02 0,00 5,48 0,00
Nivel de Tratamento | Decantagao (agua de drenagem de fundo de cava) 0,00 0,00 0,00 0,00 108,68 0,00
Nivel de Tratamento 1,00 0,00 1,85 0,00 0,00 0,00

1. Ndo houve o descarte de agua subterranea e de agua produzida
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304 - Biodiversidade

304-4. Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacao com habitats em areas afetadas por operacoes da organizacao

FLORA GERAL FLORA GERAL
Espécie (flora) CNCFlora Espécie (flora) CNCFlora
Accara elegans (DC.) Landrum EN Lychnophora tomentosa U
Anemopaegma arvense (Vell.) Stellfeld EN (Mart. ex DC.) Sch.Bip.
deS
exde 'ouza : Lychnophora villosissima Mart. EN
Anthurium megapetiolatum EN Melanoxylon brauna VU
Apuleia leiocarpa vu Mikania argyreiae VU
Araucaria angustifolia EN Mikania glauca EN
Arthrocereus glaziovii EN Mikania neurocaula DC. EN
Aspilia reticulata VU Minaria cf. refractifolia VU
Baccharis cf concinna G.M.Barroso VU Minasia alpestris (Gardner) H.Rob. EN
Calibrachoa elegans EN Ocotea odorifera EN
Cedrela fissilis Vel VU Paralychnophora glaziouana Loeuille EN
R VU Pilosocereus aurisetus (Werderm.) EN
Byles & G.D.Rowley
Cinnamomum erythropus EN
. . . Plinia nana Sobral VU
Cipocereus minensis
(Werderm.) Ritter VU Richterago arenaria (Baker) Roque VU
Comanthera elegans (Bong.) EN Richterago polyphylla (Baker) Ferreyra EN
L.R.Parra & Giul. Rudgea jasminoides (Cham.) Miill. Arg. VU
Dalbergia nigra VU Setaria sp.1 P. Beauv. CR
Eremanthus elaeagnus VU Sinningia rupicola EN
(Mart. ex DC.) Sch.Bip. Smilax lutescens EN
Esterhazya nanuzae V.C.Souza EN Syagrus glaucescens Glaz. ex Becc. VU
) Symplocos glaberrima Gontsch. EN
Euplassa incana VU - = =
: Uebelmannia pectinifera Buining EN
Euplassa semicostata EN Vellozia cf tillandsioides Mello-Silva CR
Euterpe edulis Mart. VU Vellozia glabra J.C.Mikan EN
Hoffmannseggella ghillanyi EN Vellozia tillandsioides Mello-Silva CR
(Pabst) H.G.Jones Vriesea minarum EN
Lepidaploa spixiana EN Wunderlichia senae Glaz. ex Maguire EN
(Mart. ex DC.) H.Rob. & G.M.Barroso
Luxemburgia damazioana Beauverd VU Xyris paradisiaca Wand. EN
Lychnophora syncephala EN Zeyheria tuberculosa VU

Espécie (fauna) C::\Itggcl)\;'ia Grupo
Coryphaspiza melanotis VU EN
Culicivora caudacuta VU EN
Jacamaralcyon tridactyla VU EN
Microspingus cinereus VU VU
Scytalopus iraiensis EN EN
Spizaetus tyrannus - EN
Hydromedusa maximiliani VU VU
Pithecopus ayeaye CR VU
Alouatta guariba LC EN
Chrysocyon brachyurus NT VU
Herpailurus yagouaroundi LC VU
Leopardus guttulus VU EN
Leopardus wiedii NT EN
Myrmecophaga tridactyla VU VU
Puma concolor LC EN

Legenda (CNCFlora, IUCN e Grupo):

CR - Criticamente em perigo | EN - Em perigo | VU - Vulneravel | NT - Quase ameacgada | LC - Segura ou pouco preocupante
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305 - Emissoes
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia

305-3 - Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

Area de negécio Emissao por escopo (tCO,e) 2018 2019 2020
Escopo 14.152.160,14 10.095.344,67 10.880.903,96
Gl G
Escopo? 170.303,67 47.074,90 73.963,53
Grupo CSN Escopo3 721.890,89 1.037.484,42 40.771.035,58
Nota:

1. No relatério de 2018/2019, a tabela da pagina 197 faz referéncia ao Indicador 305-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). No entanto, ela se refere aos indicadores 305-1

Emissdes diretas (Escopo 1), 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) e 305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE).
2. 0 aumento das emissdes de escopo 3 estao relacionados ao aprimoramento da metodologia de contabilizagao e gestdo dos dados da empresa.

305-4: Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

Area de negécio Indice de intensidade de emissdo de GEE para a organizacio 2018 2019 2020
DVA (em RS mil) RS 9.069.512,00 RS 3.222.939,00 RS 5.901.026,00
Gl G
Grupo CSN tCO,/ RS DVA 0,00158 0,00315 0,00186

Nota: Para estes dados foram contabilizados emissoes Siderurgia, Outras Mineragdes, Cimentos, Logistica
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305-7: Emissoes de NOX, SOX e outras emissoes atmosféricas significativas

Volume de emissoes atmosféricas significativas

Categoria Fonte emissora

Unidade

2018

2019

2020

24 Chaminés - Monitoramento Isocinético

co 03 Chaminés - Monitoramento Continuo

t/ano

521,46

790,21

24 Chaminés - Monitoramento Isocinético
03 Chaminés - Monitoramento Continuo
Forno | e Forno Il

NOX (excluindo N20)

t/ano

4.460,00

4.796,99

5.797,05

11 Chaminés - Monitoramento Isocinético
SOX 03 Chaminés - Monitoramento Continuo
Forno | e Forno Il

t/ano

6.279,17

4.416,50

5.394,32

52 Chaminés - Monitoramento Isocinético

38 Chaminés - Monitoramento Continuo

Cimentos Arcos:

Forno 01 /Forno 02/Moinho Cimento 01/Moinho Cimento 02/Moinho Petcoque 1/Moinho Petcoque 2
Cimentos Volta Redonda:

Moinho Cimento 01/Moinho Cimento 02/Ensacadeira 01/Ensacadeira 02

Material Particulado (MP)

t/ano

2.954,07

3.162,77

4.051,78

Ap6s 2019: 16 Chaminés - Monitoramento Isocinético (THC)
Até 2018: 08 Chaminés - Monitoramento Isocinético (BTEX)
Forno | e Forno Il

Compostos Orgéanicos Volateis (VOCs)

t/ano

41,09

18,59

40,43

Hidrocarbonetos Aromaticos Policiclicos (PAHSs) Forno | e Forno Il

t/ano

7,86

6,87

14,40

Nota: Dados das emissoes referentes a UPV, VR e Arcos.
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306 Residuos
306-3 Residuos gerados

Peso total dos residuos por composicao

307 Conformidade ambiental
307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais

Empresa

Auto de
Infracao

Data de
lavratura

Valor da
autuacao
atualizada

Causa Raiz

Status atual

dos residuos Unidade 2018 2019 2020

Residuos perigosos t 36.157 29.512 24.038
Escérias t = = 517
P6s e Finos 1 - - 3.013
Lamas t = = 3.809
Outros Residuos 1 10.536 4.526 16.699
Residuos nao-perigosos t 3.656.801 2.908.186 3.742.232
Escorias t - - 2.080.481
Pos e Finos t = = 759.440
Sucata Metalica t = = 432.366
Lamas t = = 145.987
Carepas t = = 69.010
Borras t = = 1.987
Outros Residuos t 47242 83.368 252.961
Total de residuos t 3.692.958 2.937.698 3.766.270
DVA Em milhGes RS 9.069,512 3.222,939 5.901,026
Residuos Perigosos (t)/ RS milhées DVA t/ milhées RS DVA 3,99 9,16 4,07
§§s;fi:’|:’;e':i‘:lierig°s°s W t/ milhdes R$ DVA 403,20 902,34 634,17
Residuos Totais (t)/ RS milhdes DVA t/ milhées RS DVA 40718 911,50 638,24
Residuos Mineragao (t)/ RS milhdes DVA | t/ milhGes RS DVA 1.536,11 9.657,21 4.691,84
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“Autos de
Infragdo com
pena = TMM

Adverténcias
+ Embargos”

CMIN

1095/2019

11/02/19

RS 2.464.973,29

Descumprimento
de exigéncias

Auto de Infracao
cancelado

pela Secretaria
Municipal de
Meio Ambiente de
Congonhas/MG

CMIN

1131/2019

24/04/19

RS 2.190.000,00

Descumprimento
de exigéncias

Aguardando
andlise de defesa
administrativa

CMIN

1220/2019

26/09/19

RS 1.095.000,00

Poluicao hidrica

Aguardando
andlise de defesa
administrativa

CMIN

1361/2020

17/07/20

RS 2.190.000,00

Poluicdo
atmosférica

Aguardando
andlise de defesa
administrativa

MIPE

132789/2019

18/04/19

Suspensao
de atividades
vinculadas a
Barragem B2A

Barragem
sem DCE

A estrutura

nao esta em
operacao. No local
sdo realizadas
atividades

que visam
exclusivamente a
descaracterizagao
da estrutura.
Informacao
repassada ao
6rgao ambiental.

PRADA

11093912

03/07/19

Adverténcia

Descumprimento
de licencga

Aguardando
andlise de defesa
administrativa

SEPETIBA
TECON

CILAMNOT
01108304

26/06/19

Embargo de
Atividade

Descumprimento
de licenca

Discussao
judicializada
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CSN 401 - Emprego
401-1: Novas contratacoes e rotatividade de empregados
a. Numero total e taxa de novas contratacdes de empregados durante o periodo  b. Numero total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo
coberto pelo relatério, discriminados por faixa etaria, género e regiao. coberto pelo relatorio, discriminados por faixa etaria, género e regiao.
I
CLELRE ek 2018 2019 2020 ROTATIVIDADE
i . . Fa1xa.de el Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino 2018 2019 2020
de Negécio compilado
i : < Faixa
MPREEEED -H- <30 anos 320 1151 434 1.629 122 637 c?eri?egécio Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
f 1 50 anos 5 88 12 130 9 31 soiplily
Grupo Centro- | _45 0,00%| 200,00% 0,00%  70,83% 0,009 0,00%
CSN  |30a50anos 260 1178 447 1.691 115 584 Oeste anos D% 0% P HE 00% b
Siderurgia Centro-
entro™ 1. 50 anos 0,00% 0,00% 0,00%  66,67% 0,00% 0,00%
Oeste
Centro- |30
entro a 50,00%|  88,46%  62,50%  41,67% 0,00% 0,00%
Oeste 50 anos
Cimentos Nordeste | < 30 anos 2111% 49,34% 41,46%| 4073%  46,57%|  31,70%
Nordeste | > 50 anos 16,67% 6,25% 5,56% 8,21% 18,75% 26,35%
30
- Nordeste | >~ & 22,40% 19,45% 20,62% 29,04%  11818%|  38,20%
Logistica 50 anos
e &, Norte | <30anos 3571% 17,86% 2778%|  26,79%  62,50% 16,15%
Grupo | Norte > 50 anos 0,00% 7,78% 0,00% 417% 0,00% 8,89%
. CSN
Corporativo Nae 20,00% 15,25% 12,50%|  1410%  22,73% 17,25%
50 anos
Sudeste | <30 anos 106,32%| 101,23%  104,21%| 106,55%  6544%|  76,48%
Sudeste | > 50 anos 34,69% 53,98% 56,28% 6712% 61,20% 53,67%
Sldestelt o s 14,80% 57.24% 89,78%| 6728%  59,83% 52,17%
50 anos
Sul <30 anos 21,43% 17,69% 1591%|  66,90% 8,33%|  12,29%
G} Sul > 50 anos 0,00% 10,42% 20,00%  15,38% 8,33% 6,00%
. 30 a [o) o) (o) [o) ) o)
@p sul S0 anoe 8,24% 11,97% 12,66%  11,29% 9,74% 6,10%
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CSN 401 - Emprego
401-1: Novas contratacoes e rotatividade de empregados
ADMISSAO DEMISSAO
— 2018 2019 2020 2018 2019 2020
GRUPO CSN -
S Faixa Area , ~ [Faixa .. . - : - .
. . Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino de Negécio Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
de Negdcio . compilado
compilado
R Centro-
Mineracao 822:? < 30 anos - 1 - 13 - - Oeste <30 anos - 7 = 4 . 11
Centro- Centro- ) ) ) _
' ' Centro- |30a Centro- | 304a 9 23 9 5 6 20
Siderurgia Oeste 50 anos 1 - 3 10 B B Oeste 50 anos
Nordeste | < 30 anos 17 72 16 64 2 14 Nordeste | < 30 anos 5 31 1 29 9 27
Nordeste | > 50 anos 1 5 - 3 1 1 Nordeste | > 50 anos 2 22 1 30 2 85
Cimentos
30a 30 a
Nordeste . 8 84 12 102 4 26 Nordeste e 8 63 10 99 24 129
-‘ -‘ Norte < 30 anos 3 15 2 19 3 18 Norte <30 anos 2 5 3 1 2 3
H b G
Logistica Grupo heties - b g i 8 i L i 2 Norte > 50 anos - 4 - 3 - 6
T 5 14 3 15 5 34 Gmijo 30
50 anos s Norte a 3 22 2 18 5 15
50 anos
Sudeste |< 30 anos 294 1.035 412 1.499 115 593
Corporativo Sudeste | <30 anos 140 840 121 666 125 602
Sudeste |> 50 anos 4 79 11 121 7 28
30 3 Sudeste |> 50 anos 24 289 26 338 29 325
Sudeste 50 anos 239 1.036 420 1.524 101 500 30a
Sudeste 50 251 1.389 253 1.416 249 1.332
Sul < 30 anos 6 28 4 34 2 12 anos
A P ) : : . : ] Sul <30 anos 3 24 3 16 1 18
sul 30a 5 44 9 40 5 04 Sul > 50 anos - 4 1 5 1 3
Q 50 anos 3043
Sul 7 40 11 43 11 24
50 anos
2
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401 - Emprego

401-1: Novas contratacoes e rotatividade de empregados

401-3 Licenca maternidade/paternidade

401-3 a. Numero total de empregados com direito a tirar licenca
maternidade/paternidade, discriminados por género.

EFETIVO TOTAL 2018 2019 2020
2018 2019 2020 Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
Area Faixa
de Negécio Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino AP
g compilado 3.369 21.190 2.884 16.076 3.889 22.078
_ G CSN
Centro- | _ 30 anos - 2 : 12 i ) rupo
Oeste
Centro-
Oeste > 50 anos - 2 - 3 = =
Centro- |30a 3 13 4 18 i . 401-3 b. Numero total de empregados que tiraram licenca maternidade/
Oeste 50 anos - - o0 o
paternidade, discriminados por género.
Nordeste | < 30 anos 50 211 53 217 37 170
2018 2019 2020
Nordeste | > 50 anos 9 208 9 209 8 153
Nordeste 30a 1 200 75 716 59 612 Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
50 anos
Norte < 30 anos 7 56 9 56 4 65 - a»
e \f 154 868 156 831 165 778
Al Norte > 50 anos - 45 1 48 2 45 1t Gl
Grupo
Gl Norte 30a 20 118 20 117 22 142
50 anos
Sudeste | <30 anos 1.001 5.488 1194 5.598 1.020 4.838  401-3 c. Numero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do
N — - | 643 . 1780 117 1701 término da licenca maternidade/paternidade, discriminados por género.
Sudeste s0a 1.609 11.687 1.854 12.110 1.813 11.643 2018 2019 2020
50 anos
Sul < 30 anos 22 149 22 144 20 120 Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
Sul > 50 anos 5 25 6 28 6 28
Gl G
30a \ff 116 760 112 752 157 731
Sul 50 anos 90 368 85 380 81 400 Grupo CSN
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401-3 d. Numero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do
término da licenca maternidade/paternidade e continuaram empregados
doze meses apds seu retorno ao trabalho, discriminados por género.

403 - Saude e Seguranca no Trabalho

403-9: Lesoes relacionadas ao trabalho

SASb: EM-IS-320a1, EM-MM-320a.1

2018 2019 2020
; TIPOS E TAXAS DE LESOES, DOENCAS OCUPACIONALIS,
Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino DIAS PERDIDOS, ABSENTEISMO E NUMERO DE OBITOS
GRUPO CSN 166 760 100% 112 752 LB e | e
Descricao Unidade 2018 2019 2020
. . Numero de 6bitos totais Quantidade 1,00 0,00 0,00
401-3 e. Taxas de retorno ao trabalho e retencio de empregados que tiraram
licenca maternidade/ paternidade, discriminadas por género. Indice de 6bitos resultantes de Quantidade 0,02 0,00 0,00
acidente de trabalho;
2018 2019 2020 Numero de acidentes totais de alta Quantidade 85,00 89,00 77,00
gravidade
Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino . :
Numero de acidentes de trabalho com | ¢\ . 1426 85,00 89,00 77,00
consequéncia grave (exceto 6bitos)
GRUPO CSN 75% 88% 68% 92% o .
Indice deAaC|.dentes de trabalr’m'com Quantidade 214,32 210,50 113,96
; ) ~ o ; ~ ) consequéncia grave (exceto dbitos)
Nota: Este dado ainda esta em apuragao, uma vez que a Companhia ainda tem colaboradores que ainda estao em Licenga
durante o ano de 2021. Numero e indice de acidentes de
trabalho de comunicacgao obrigatéria
(Caso seja utilizada outra referéncia Quantidade 173-39 179-3,8 136 - 3,2
gue nao seja a NBR 14280 - favor
especificar
NumeAro g Indice | - exemplo taxa de Quantidade 173-39 180-3.8 136-3,2
frequéncia
Numero e Indice |- exemplotaxade | o antidade 9612 - 214 9833 - 210 4808 - 114
gravidade
Numero e I.ndlcle 'I - Incluir outros Quantidade NA NA NA
indices obrigatorios
Os principais tipos de acidente : Eventos Eventos de Eventos de
Quantidade de menor . .
de trabalho . menor gravidade menor gravidade
gravidade
Numero de horas trabalhadas Quantidade 44.848.096,01 46.712.604,22 42.190.780,91
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403 - Saude e Seguranca no Trabalho

403-9: Lesoes relacionadas ao trabalho
SASb: EM-IS-320a1, EM-MM-320a.1

TIPOS E TAXAS DE LESOES, DOENCAS OCUPACIONALIS,

DIAS PERDIDOS, ABSENTEISMO E NUMERO DE OBITOS

Trabalhadores que nio sio empregados, mas cujo trabalho e/ou
local de trabalho sao controlados pela organizacio

Descricao Unidade 2018 2019 2020
Numero de ébitos totais Quantidade 0 0 1
indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho; Quantidade 0 0 0,04
Numero de acidentes totais de alta gravidade Quantidade 18,00 28,00 21,00
Numero de acidentes de trabalho com Quantidade 18,00 28,00 21,00
consequéncia grave (exceto 6bitos)

I’nqlce de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto Quantidade 076 0,88 074
6bitos)

Numero e indice de acidentes de trabalho de comunicacgao

obrigatéria (Caso seja utilizada outra referéncia que néo seja a Quantidade 35-1,5 52-1,6 36-1,3
NBR 14280 - favor especificar

Numero e indice | - exemplo taxa de frequéncia Quantidade 35-1,5 52-1,6 36-1,3
Numero e indice | - exemplo taxa de gravidade Quantidade 562 -24 1538 - 49 6650 - 236
Numero e indice | - Incluir outros indices obrigatérios Quantidade NA NA NA
Os principais tipos de acidente Quantidade Eventos de menor Eventos Eventos
de trabalho gravidade de menor gravidade de menor gravidade
Numero de horas trabalhadas Quantidade 23.635.792,57 31.666.197,30 28.191.914,57
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CSN 405 Diversidade e igualdade de oportunidades
405-1 Diversidade em o6rgaos de governanca e empregados
405-1 a. Percentual de individuos que integram os drgaos de governanca da organizacao em cada uma das seguintes categorias de diversidade.
2018 2019 2020
I
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
GRUPO CSN de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino de N°pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino
Diretores > 50 anos 2 13,33% 13 86,67% 2 15,38% 11 84,62% 1 9,09% 10 90,91%
NATCTECEE Diretores 30 a 50 anos 1 50,00% 1 50,00% - - 8| 100,00% 1 10,00% 9|  90,00%
Diretores Executivos | > 50 anos 2 12,50% 14 87,50% - - 4 100,00% - - 8 100,00%
Gl G
Siderurgia =
Grupo CSN Diretores Executivos | 30 a 50 anos - 0,00% 6 100,00% - - 1 100,00% - - 1 100,00%
. Conselheiros > 50 anos - 0,00% 4|  100,00% 3 21,43% 11 78,57% 4 26,67% 11 73,33%
Cimentos
Conselheiros 30 a 50 anos - 0,00% 1 100,00% 1 33,33% 2 66,67% 3 60,00% 2 40,00%
g B Total Geral 5 11,36% 39 88,64% 6 13,95% 37 86,05% 9 20,00% 36 80,00%
Corporativo
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405-1 b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.

2018 2019 2020
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino
<30 anos 142 62,83% 84 3717% 172 59,31% 118 40,69% 131 55,98% 103 44,02%
Administrativos > 50 anos 10 25,00% 30 75,00% 15 30,00% 85 70,00% 16 31,37% 85 68,63%
30 a 50 anos 152 57,14% 114 42,86% 178 53,29% 156 46,71% 158 50,64% 154 49,36%
< 30 anos - - - - - - = = = = = =
Alta Geréncia > 50 anos 2 6,90% 27 93,10% 1 3,70% 26 96,30% 1 3,70% 26 96,30%
30 a 50 anos 4 9,76% 37 90,24% 4 9,52% 38 90,48% 4 10,26% 85 89,74%
<30 anos 75 43,35% 98 56,65% 42 46,67% 48 53,33% 11 57,89% 8 42,11%
Aprendiz Capacitar | > 50 anos - - - = - - - - - - . ;
30 a 50 anos 40 67,80% 19 32,20% 51 83,61% 10 16,39% 21 95,45% 1 4,55%
<30 anos 1 33,33% 2 66,67% 1 33,33% 2 66,67% = - 1 100,00%
Coordenadores > 50 anos 2 4,76% 40 95,24% 2 4,88% 39 9512% 2 5,88% 32 94,12%
L 30 a 50 anos 42 22,11% 148 77,89% 47 24,48% 145 75,52% 51 26,84% 139 73,16%
\f
Grupo CSN <30 anos - - - - = = = = = = = =
Diretor Presidente > 50 anos - 0% 1 100,00% - - 1 100,00% - - 1 100,00%
30 a 50 anos - - - - - - = = = = = =
< 30 anos - - - - - - = = = = = =
Diretores > 50 anos 1 7,69% 12 92,31% 2 15,38% 11 84,62% 1 9,09% 10 90,91%
30 a 50 anos 1 11,11% 8 88,89% - - 8 100,00% 1 10,00% 9 90,00%
< 30 anos = = 2 = = = = = = = = =
Diretores Executivos |> 50 anos - = 3 = = = 4 100,00% = = 3 100,00%
30 a 50 anos - - - - - - 1 100,00% = 2 1 100,00%
<30 anos - - 2 = 1 50,00% 1 50,00% - - - -
Engenheiros Espec. |> 50 anos 2 4,76% 40 95,24% 3 6,25% 45 93,75% 4 8,00% 46 92,00%
30 a 50 anos 16 10,46% 137 89,54% 16 11,03% 129 88,97% 20 14,60% 117 85,40%
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405-1 b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.

2018 2019 2020
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino
<30 anos - - - - 1 50,00% 1 50,00% 2 33,33% 4 66,67%
Engenheiros | > 50 anos - - - - - - - - - - - -
30 a 50 anos - - - - - - 1 100,00% 1 50,00% 1 50,00%
<30 anos 4 23,53% 13 76,47 % 9 21,95% 32 78,05% 10 22,22% 35 77,78%
Engenheiros Il > 50 anos - 0,00% 1 100,00% - - 1 100,00% - - 1 100,00%
30 a 50 anos 6 20,00% 24 80,00% 6 13,33% 39 86,67% 3 8,82% 31 91,18%
<30 anos 8 13,56% 51 86,44% 9 18,37% 40 81,63% 8 21,62% 29 78,38%
Engenheiros I > 50 anos - - 10 - 2 15,38% 11 84,62% 1 8,33% 11 91,67%
30 a 50 anos 32 15,24% 178 84,76% 29 12,13% 210 87,87% 32 12,75% 219 87,25%
<30 anos 2 28,57% 5 71,43% 5 41,67% 7 58,33% 3 30,00% 7 70,00%
Engenheiros IV > 50 anos - 0,00% 18 100,00% - - 20 100,00% - - 15 100,00%
— 30 a 50 anos 21 13,82% 131 86,18% 32 18,18% 144 81,82% 30 17,24% 144 82,76%
Gru;SN <30 anos 10 55,56% 8 44,44% 6 40,00% 9 60,00% 5 50,00% 5 50,00%
Especialistas > 50 anos 10 21,74% 36 78,26% 7 17,50% 33 82,50% 11 24,44% 34 75,56%
30 a 50 anos 99 43,42% 129 56,58% 106 45,30% 128 54,70% 85 42,71% 114 57,29%
< 30 anos 1 - - - 11 6,18% 167 93,82% 1 50,00% 1 50,00%
Gerentes > 50 anos 6 11,11% 48 88,89% 4 4,35% 88 95,65% 5 9,80% 46 90,20%
30 a 50 anos 24 15,48% 131 84,52% 43 10,07% 384 89,93% 25 16,78% 124 83,22%
<30 anos 398 7,69% 4778 92,31% 543 10,23% 4.765 89,77% 503 10,60% 4.243 89,40%
Operacional > 50 anos 39 3,09% 1.225 96,91% 49 3,55% 185855 96,45% 57 3,99% 1.372 96,01%
30 a 50 anos 653 6,72% 9.060 93,28% 760 7,67% 9.143 92,33% 795 8,12% 8.992 91,88%
<30 anos 93 64,14% 52 35,86% 121 65,41% 64 34,59% 102 64,15% 57 35,85%
Prof. Nivel Sup | > 50 anos 4 25,00% 12 75,00% 6 31,58% 13 68,42% 5 29,41% 12 70,59%
30 a 50 anos 108 59,67% 73 40,33% 136 59,65% 92 40,35% 118 60,51% 77 39,49%
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405-1 b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.

2018 2019 2020
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino
< 30 anos 35 46,67% 40 53,33% 43 56,58% 33 43,42% 48 60,76% 31 39,24%
Prof. Nivel Sup Il > 50 anos 7 31,82% 15 68,18% 7 24,14% 22 75,86% 5 31,25% 11 68,75%
30 a 50 anos 93 50,54% 91 49,46% 97 46,41% 112 53,59% 128 51,41% 121 48,59%
< 30 anos 28 59,57% 19 40,43% 29 61,70% 18 38,30% 13 54,17% 1 45,83%
Prof. Nivel Sup IlI > 50 anos 10 25,00% 30 75,00% 10 27,03% 27 7297% 10 28,57% 25 71,43%
30 a 50 anos 114 48,31% 122 51,69% 116 50,22% 115 49,78% 63 42,00% 87 58,00%
<30 anos 10 37,04% 17 62,96% 12 42,86% 16 5714% 14 53,85% 12 46,15%
Prof. Nivel Sup IV > 50 anos 4 18,18% 18 81,82% 3 17,65% 14 82,35% 3 20,00% 12 80,00%
-ﬂ- 30 a 50 anos 92 41,82% 128 58,18% 93 38,11% 151 61,89% 94 47,00% 106 53,00%
\ff
Grupo CSN < 30 anos 9 20,00% 36 0,8 11 25,58% 32 74,42% 9 25,71% 26 74,29%
Supervisores > 50 anos 3 3,13% 93 96,88% 2 2,15% 91 97,85% 2 2,30% 85 97,70%
30 a 50 anos 19 3,77% 485 96,23% 19 3,77% 485 96,23% 21 4,15% 485 95,85%
< 30 anos 264 27,36% 701 72,64% 254 27,55% 668 72,45% 219 26,10% 620 73,90%
Técnicos > 50 anos 11 4,01% 263 95,99% 8 3,09% 251 96,91% 10 4,00% 240 96,00%
30 a 50 anos 277 12,90% 1.870 87,10% 311 14,19% 1.881 85,81% 325 15,01% 1.840 84,99%
< 30 anos - - - - 5 62,50% 3 37,50% 2 100,00% = =
Trainee > 50 anos = = = = = = = = = = = =
30 a 50 anos - - - - = - - - - - i, ;
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Avaliacio Desempenho UNCTAD

Eficiéncia energética (GJ/fator de normalizacio)

2018 2019 2020 2018 2019 2020
GJ/t ago bruto @ 26,70 28,00 23,02
B.1 - Utilizagao Sustentavel da agua KWh/t de cimento @ 80,64 86,61 8596
MJ/t clinquer © 3.502,09 3.584,72 3.269,42

B.1.1 - Reciclagem e reutilizagéo de agua 94.00% 9290% 93.60% Notas: 1. Calculo feito segundo metodologia da World Steel Association - Escopo 1

UPV ' ' ! 2. Célculo feito segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association - Escopo 2

3. Calculo feito segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association - Escopo 1
4. Calculo feito segundo metodologia do consumo térmico do sistema da Combustech

B.1.1- Remclagem e~reut|I|za(;ao de agua 78 6% 84.9% 86,6%

CSN Mineracao
B.1.2 - Eficiéncia no uso da agua (Megalitros)

Captacdo CSN Total 89.057 102.713 99.396
B.1.2 - Eficiéncia no uso da dgua (Megalitros/DVA RS) 0,00982 0,03187 0.01684

CSN Total
B.1.2 - Eficiéncia no uso da agua

(Megalitros/t ago produzido) 0,01979 0,02565 0,02214

UPVv
B.1.2 - Eficiéncia no uso da dgua

(Megalitros/t minério produzido) 0,000311 0,000202 0,000690

CSN Mineracéao
B.1.2 - Eficiéncia no uso da agua

(Megalitros/t cimento produzido) 0,000261 0,000224 0,000063

CSN Cimentos (Arcos e Volta Redonda)
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102 - Conteudo padrao: perfil organizacional

102-9 Cadeia de fornecedores
Temos um total de 1.378 fornecedores na Mineracgao, os nacionais se localizam em sua maioria

nos seguintes estados, MG (63,84%) , RJ (9,33 %) e SP (5,07%). Nossos fornecedores internacionais

representam 20,29%. A maior parte dos fornecedores de Mineragao ofertam materiais (5996%) e

servigos (40,04%). As categorias de gastos mais representativas sao respectivamente : Transporte

Maritimo , Transporte Ferroviario , Veiculos , Facilities e Combustiveis.

102-13 Participacao em associacoes

Areade
negocio

Associagoes

Al

MINERAGAO

Instituto Brasileiro de Mineragéo (IBRAM)

Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraopeba

Camara Técnica de Integracao de Procedimentos, A¢des de Outorga e Agdes Reguladoras (CTIOAR)

Membros titulares do Setor de Mineragao do Conselho Consultivo da Floresta Nacional do Jamari

Federagao das Industrias do Estado de MG (FIEMG)
Associagdo Brasileira dos Terminais Portudrios (ABTP)

Associagao Brasileira de Metalurgia (ABM)

202 Presenca no mercado

202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o

salario minimo local, com discriminacao por género

2020
Minimo de Menor Proporcao com
Salario Base salario Salario Minimo
. Média de Contagem Média de Contagem
Roétulos . . . . . " . . .
. Salario Base de nimero Salario Base de nimero Masculino Feminino
de Linha . ..
Masculino de pessoas Feminino de pessoas
MINERACAO 1.126,29 8 1.048,60 19 1,08 1,00
2019
Minimo de Menor Proporcao com
Salario Base salario Salario Minimo
, Média de Contagem Média de Contagem
Roétulos L. ; L. ; . ..
. Salario Base de naimero Salario Base de nimero Masculino Feminino
de Linha . L.
Masculino de pessoas Feminino de pessoas
MINERACAO 1.126,29 8 1.048,60 19 113 1,05

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

2018
Minimo de Menor Proporcao com
Salario Base salario Salario Minimo
; Média de Contagem Média de Contagem
Rétulos . . ; .. ; . ..
. Salario Base = de nimero Salario Base de nimero Masculino Feminino
de Linha . ..
Masculino de pessoas Feminino de pessoas
MINERAGAO 954,00 3 954,00 8 1,00 1,00
204 Praticas de compra
204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais
2018 2019 2020
% de gasto local (consolidado)
31,3% 371% 38,7%
% de gasto com Materiais (Produtos)
Mineragao 37,7% 42,2% 39,6%
% de gasto local com Servicos
24,2% 31,8% 37,2%
Proporcao de gastos
com fornecedores locais
39%
37%
31%
2018 2019 2020
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301 - Materiais
301-1: Materiais usados por peso ou volume
— Descrigio Unidade 2018 2019 2020
negocio
Materiais Consumidos
ANFO t 3.919,51 3.435,81 2.385,24
TNT t 93,73 33,21 36,50
Emulsdo Bombeada t 2.279,72 2.391,81 3.740,02
& Acetileno t 0,41 13,32 15,42
MINERACAO | Diesel t 47.125,46 54.591,23 51.519,17
GLP t base seca 5713 52,04 51,42
Gasolina t 168,44 372,82 195,74
Total Materiais t 53.644,41 60.890,24 57.943,50
Produtos Produzidos

Produgao de Minério de ferro t 27.874.933,00 32.089.837,00 21.726.858,00
Total Produtos Produzidos t 27.874.933,00 32.089.83700 21.726.858,00

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

302 - Energia
302-1: Consumo de energia dentro da organizacao
SLEEE R 2018 2019 2020
negocio
e GJ 2.150.613 2475585  2.331.548
oriundos de fontes nio renovaveis
Carvao metalurgico / CSN GJ 5.769 6.359 4.605
4 é Diesel / Brasil GJ 2118.773 2.448.421 2.314.249
MINERACAO Gas liquefeito de petréleo (GLP) GJ 4.846 4.657 4.250
Gasolina / Brasil GJ 21.225 16.148 8.443
Consumo total de combustiveis
. .. GJ - - -
oriundos de fontes renovaveis
et s 200 B0 VR W R GJ 1.150.354 1.342.389 1.272.179
e vapor adquiridos para consumo
i. consumo de eletricidade GJ 1.150.354 1.342.389 1.272179
& Eletricidade comprada da rede GJ 1.150.354 1.342.389 1.272.179
MINERACAO | Consumo total de energia dentro 6J 3.300.966 3.817.975 3.603.727

da organizagao

1. N&@o possui consumo de aquecimento, refrigeragao ou vapor. Nao possui venda de eletricidade, aquecimento, resfriamento ou
vapor. Ndo possui auto-geragao de eletricidade, aquecimento, resfriamento ou vapor.
2. Fontes dos fatores de conversao: Balango Energético Nacional, GHG Protocol e dados especificos da CSN

302-4 Reducao do consumo de energia

e Descricio Unidade 2018 2019 2020
negocio
Volume das redugdes do consumo
de energlaAob’Fldas dlretamente GJ 517.008.19 302.760.12
em decorréncia de melhorias na
conservacao e eficiéncia
43 Tipos de energia incluidos
nas redugoes: se combustivel, U
MINERAGAOQ | eletricidade, aquecimento,
resfriamento, vapor ou todos.
Combustivel GJ - 32497241 180.934,62
Energia elétrica GJ - 192.035,77 121.825,51

1. Ano base 2018

2. Fontes dos fatores de conversao: Balango Energético Nacional, GHG Protocol e dados especificos da CSN



Y
-l

-
\ff
N ”
CSN 303 - Agua e efluentes
Area de ) Areas com ) Areas com ) Areas com
. . Em megalitros ML Fonte de captacao de agua Todas as Areas Estresse = Todas as Areas Estresse = Todas as Areas Estresse
negocio . o .
Hidrico Hidrico Hidrico
Agua superficial Total 7.327,20 7.327,20 6.069,17 6.069,17 6.870,03 6.870,03
Grupo CSN Agua's ficial Geral ( Sélid
gua Superficial Geral (com Sélidos
totais Dissolvidos < 1000 mg/L) 1.326,43 1.326,43 953,40 953,40 207,70 207,70
— Agua T)'."V'a: (.gg”ic:%ggu"a) I(_°°m Solidos 6.000,77 6.000,77 5.115,77 5.115,77 6.662,33 6.662,33
MINERACAO totais Dissolvidos < mg/L)
Agua subterranea Total 7.548,65 7.548,65 7.046,18 7.046,18 8.314,47 8.313,36
Agua oceanos Total (com Sélidos totais i i i _ ) )
Dissolvidos < 1000 mg/L)
Siderurgia A i 5li i
g ) ’ Sgua rf:duz:cia:)'(l)'gtal (cfm Sdlidos totais 12,60 i 12,60 ) 12,60 _
& CAPTAGAO DE AGUA POR FONTE | “1SSOWICOS = mg/L) .
MINERAGAO Agua de terceira parte Total (com Sélidos 10157 10157 10157 10157 123 53 12353
totais Dissolvidos < 1000 mg/L) ' ' ' ' ' '
Cimentos
agua superficial (total) + agua subterranea
(total) + agua dos oaceanos (total) + 4gua
Logistica Agua Total produzida (total) + agua 14.990,02 14.977,42 13.229,52 13.216,92 15.320,62 15.306,91
de terceira
parte (total)
Corporativo

h
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303-3: Captacao de agua

CSN Mineraciao A&

produzido

produzido

2018 2019 2020
DVA Em milhdes RS 2.969,005 6.338,139 7.360,927 (em megalitros)
Captacao em ML P
todas as areas/ M;/Smlél\rlmzes 4,82 1,99 2,04
RS milhdes DVA
Captagao em ML em S
areas de estresse Mlh/sm l;l\r;zes 4,82 1,99 2,04
& hidrico/ R$ milhdes DVA

MINERAGAO Minério Produzido t minério 8.604,71
CSN Mineragao em t produzido 28.521.726 33.674.586  22.409.934 759109
(SO CONSIDERADO CSN Mineracio 6.234.76
MINERIO DE FERRO) ¢
CaptacaoML CSN o
Minerag&o/ t minério ML/tminerio 100525565  0,000392864  0,000683653 I

303-4 Descarte de agua

2018 2019

Captacgao total de agua —
todas as fontes

2020

B Descarte total de 4gua

2018 2019 2020
Area de Em ~ . Todas as S HIC Todas as DG Todas as AU HC
. . . Fonte de captacao de agua < Estresse < Estresse - Estresse
negaocio megalitros ML Areas Hidrico Areas Hidrico Areas Hidrico
AGUA DESCARTADA 7 .
POR DESTINAGAO Agua superficial Total 7.591,09 7.591,09 6.234,76 6.234,76 8.496,04 8.496,04
TOTAL DE AGUA agua superficial (total) + agua subterraneg (total) +
agua dos oaceanos (total) + 4gua produzida (total) + 7.591,09 7.591,09 6.234,76 6.234,76 8.496,04 8.496,04
DESCARTADA . .
agua de terceira parte (total)
A é g Gom Sl e (il 7.591,09 7.591,09 6.234,76 6.234,76 8.496,04 8.496,04
MINERAGAO TOTAL DE AGUA DESCARTADA Dissolvidos < 1000 mg/L B B R R B B
POR QUALIDADE Agua com Sélidos totais
Dissolvidos = 1000 mg/L 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
TOTAL DE AGUA DESCARTADA Nivel de Tratamento Fisico 7.591,09 7.591,09 6.234,76 6.234,76 8.496,04 8.496,04

POR TIPO DE TRATAMENTO

1. N@o houve o descarte de agua subterranea, agua oceanos,

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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303 - Agua e efluentes

303-5 Consumo de agua

2018 2019 2020
Area de Em - p Todas as AITEED (e Todas as (AT () Todas as AITTEED (T,
. . . Fonte de captacao de agua < Estresse p Estresse z Estresse
negaocio megalitros ML Areas . Areas . Areas .
Hidrico Hidrico Hidrico
A& CONSUMO DE AGUA Consumo Total de 4gua 8.639,79 9.194,45 7.000,58 7.502,02 6.546,70 6.639,32
MINERACAO
305 - Emissoes 306 Residuos
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 306-3 Residuos gerados
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes
da aquisigéo de energia Peso total dos residuos por composicao dos residuos Unidade 2018 2019 2020
305-3 - Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) Residuos perigosos t 1.711 2.503 1.983
Residuos nao-perigosos t 27.600 28.836 19.715
ﬁ:;gc?s Emissdo por escopo (tCO,e) 2018 2019 2020 Total de residuos t 29.311 31.339 21.698
Estéril de Mineragao t - - 22532916
E 1 155.618,47 175.078,74 166.666,43
Scopo ' ' ' Rejeito Gerado de Mineragédo t - - 5.870.789
‘& Escopo?2 18.338,43 21.773,85 791,71 Total de Residuos de Mineragao t 15.314.200 33.877.703  28.403.705
CMIN
Escopo3 344.567,79 349.650,28  40.269.614,52

Nota: O aumento das emissdes de escopo 3 estdo relacionados ao aprimoramento da metodologia de contabilizacao e gestédo
dos dados da empresa.

Are::l c.ie Indice de 1nten51dadf-3 de~em1ssao 2018 2019 2020
negocio de GEE para a organizacao
Q DVA (em RS mihdes) R$ 2.969,005 R$ 6.338,139 R$ 7.360,927
CMIN tCO,/ RS DVA 0,000059 0,000031 0,000021

Nota: Para estes dados foram contabilizados emissdes CSN Mineragao, incluindo TECAR
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305-7: Emissoes de NOX, SOX e outras emissoes atmosféricas significativas

Monitoramento da Qualidade do Ar - Particulas Totais em Suspensao (PTS) - Média 24 horas

Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
= = =
7 g 3 1 z 32 3 1 z 32 3 1
Média anual (ug/m’) Padrio IQA Média anual (ug/m’°) Padrio IQA Média anual (ug/m’°) Padrio IQA
Nacional (240) Nacional (240) Nacional (240)

100% das Nao aplicavel Nao aplicavel
Novo CSN medigoes para o parametro para o parametro
Plataforma Mineragao 387 0 classificadas 44,34 PTS (CONAMA 424 PTS (CONAMA
como Bom 491/2018) 491/2018)
100% das Nao aplicavel Nao aplicavel
- CSN medigcdes para o parametro para o parametro
Basilica Mineracéo 42.72 U elhesieente 56,99 PTS (CONAMA 469 PTS (CONAMA
como Bom 491/2018) 491/2018)
EMMA CSN paraNj ;:rzﬁ::s paraN: g:rglrlgzrrecj
;'LBA/_?TFF;ORM 2 | Minerago /8 ! 69 PTS (CONAMA o6 PTS (CONAMA
491/2018) 491/2018)
EMMA 2 CSN paraNc? g:rglﬁzrreol paraN: (;:rglrlgzjc/reol
EQIPRESRC,:AASA Mineragao 57 0 o9 PTS (CONAMA 44 PTS (CONAMA
491/2018) 491/2018)
e e

BAIRRO N 40 0 43 perE ol 42 paraop
CRISTO REI Mineracao PTS (CONAMA PTS (CONAMA
491/2018) 491/2018)
EMMA CSN paraNoa ?):rglrlﬁzjc/rﬂ paraNj ?):rglrﬁ::s)l
ILElSII?/IAEIII:IIIQ_O Mineragao 43 0 52 PTS (CONAMA 3 PTS (CONAMA
491/2018) 491/2018)

1-1QA indice de Qualidade do Ar- parametro definido pela legislag&o brasileira (CONAMA 491/2018) para a avaliagé@o da qualidade do ar: bom, moderado, ruim, muito ruim e péssima.
2 - Bairro em processo final de desmobilizagédo. Consta no atual Plano Diretor do municipio de Congonhas como Area de Expansédo de Atividade Mineral.
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305-7: Emissoes de NOX, SOX e outras emissoes atmosféricas significativas

Monitoramento da Qualidade do Ar - Particulas Inalaveis (PM<10) - Média 24 horas

Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
= = # Médias # Médias # Médias
Estacao Operacao
¢ perag Média anual 24 horas > IQA! Média anual 24 horas > IQA! Média anual 24 horas > IQA!
(ug/m®) Padrio (ug/m?) Padrio (ug/m®) Padrio
Nacional (240) Nacional (240) Nacional (240)
% ico .
95,07% das medicoes 89,59 .das medigoes 91,26% das medigoes
. classificadas como .
Novo CSN classificadas como bom classificadas como bom e 8,74%
. - 30,75 0 s 31,06 0 bom e 10,41% das 26,3 0 . .
Plataforma Mineragéo e 4,93% das medicoes . . das medigdes classificadas
: medigdes classificadas
classificadas como moderado como moderado
como moderado
% ico 5
96,71% das medicdes 9315 Fias JCll 92,90% das medicdes
CSN classificadas como bom SEERIIE S classificadas como bom e 7,10%
Basilica . ~ 27,01 0 o - 278 0 bom e 6,85% das 26,3 0 . DU
Mineragao e 3,29% das medicdes - . das medigdes classificadas
. medigdes classificadas
classificadas como moderado como moderado
como moderado
EMMA CSN 79% das medigdes classificadas
1- BAIRRO Mineracio 44 2 40 0 35 0| como bom e 21% das medigcdes
PLATAFORMA* ¢ classificadas como moderado
EMMA 2- CSN 95% das medic¢des classificadas
BAIRRO CASA Mineracio 30 0 31 0 25 0| comobom e 5% das medicdes
DE PEDRA ¢ classificadas como moderado
EMMA 3- CSN 93% das medic¢des classificadas
BAIRRO Mineracio 25 0 28 0 27 0| comobom e 7% das medigdes
CRISTO REI ¢ classificadas como moderado
EMMA CSN 97% das medicoes classificadas
4- BAIRRO Mineracdo 31 0 35 0 24 0| comobom e 3% das medigcdes
ESMERIL ¢ classificadas como moderado

1-1QA indice de Qualidade do Ar- parametro definido pela legislag&o brasileira (CONAMA 491/2018) para a avaliagé@o da qualidade do ar: bom, moderado, ruim, muito ruim e péssima.
4 - Bairro em processo final de desmobilizagado. Consta no atual Plano Diretor do municipio de Congonhas como Area de Expansao de Atividade Mineral.
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305-7: Emissoes de NOX, SOX e outras emissoes atmosféricas significativas

Monitoramento da Qualidade do Ar - Particulas Inalaveis (PM<2,5) - Média 24 horas

Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
o o # Médias # Médias # Médias
Estacao Operacao . . .- L q-
¢ perag Média anual 24 horas > IQA! Média anual 24 horas > IQA! Média anual 24 horas > IQA!
(ug/m?) Padrao (ug/m?) Padrao (ug/m?) Padrao
Nacional (120) Nacional (120) Nacional (120)
% —
97.26 _das (Gl 97,54% das medicdes
Novo CSN SIEESITEELES COMy classificadas como bom
. ~ = = 8,62 0 bom e 2,74% das 7,6 0 .
Plataforma? Mineragao - . e 2,46% das medicbes
medicoes classificadas .
classificadas como moderado
como moderado
% .
94,52 'das medigoes 97,81% das medigdes
CSN SIEEBIBEEES CElE classificadas como bom e 2,19%
Basilica® . . S = 16,62 1 bom e 5,21% das 11,1 0 o o
Mineracao . . das medigdes classificadas
medigdes classificadas
como moderado
como moderado
EMMA CSN 72% das medigdes classificadas
1- BAIRRO Mineracio - - 30 17 - 19 0| como bom e 28% das medicdes
PLATAFORMA# ¢ classificadas como moderado
EMMA 2- CSN 93% das medicdes classificadas
BAIRRO CASA Mineracio - - 19 7 - 13 0| comobom e 7% das medigdes
DE PEDRA ¢ classificadas como moderado
EMMA 3- CSN 92% das medigdes classificadas
BAIRRO Mineracio = = 22 11 = 15 0| comobom e 8% das medigcdes
CRISTO REI ¢ classificadas como moderado
EMMA CSN 93% das medicdes classificadas
4- BAIRRO Mineracio - - 24 14 - 14 0| comobom e 7% das medicdes
ESMERIL ¢ classificadas como moderado

1-1QA indice de Qualidade do Ar- parametro definido pela legislagao brasileira (CONAMA 491/2018) para a avaliagéo da qualidade do ar: bom, moderado, ruim, muito ruim e péssima.

2 -19/08 Instalagdo do BAM MP2,5 e inicio do monitoramento deste parametro.
3-05/06/2019 Instalagdo do BAM MP2,5 e inicio do monitoramento deste parametro

4 - Bairro em processo final de desmobilizagéo. Consta no atual Plano Diretor do municipio de Congonhas como Area de Expansé&o de Atividade Mineral.
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305-7: Emissoes de NOX, SOX e outras emissoes atmosféricas significativas

Qualidade do Ar - Ozénio (O,)- Média 1 hora - Mdxima Média Mével do Dia

Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
Estacao Operacao Meédia - Maxima 2# 4Iﬁ§;j‘;:s> Meédia - Maxima 2# 41\;{?);1;:S> Meédia - Maxima 2# 41\1:{2;1;:1
Média Movel ~ IQA! Média Moével ~ IQA! Média Movel ~ IQA!
do Dia (pg/m?®) Padrao do Dia (ug/m?®) Padrdo do Dia (ug/m?®) Padrao
Nacional (60) Nacional (60) Nacional (60)
% — % —
99,73% fjas medigoes 98,633 Fjas medig¢des A [ e
CSN classificadas como classificadas como classificadas como bom
Basilica . - 40,75 0 bom e 0,27% das 44,63 0 bom e 1,37% das 38,27 0 .
Mineracao _ . . . e 5,46% das medigoes
medic¢oes classificadas medic¢oes classificadas .
classificadas como moderado
como moderado como moderado
1-1QA indice de Qualidade do Ar- parametro definido pela legislagao brasileira (CONAMA 491/2018) para a avaliagdo da qualidade do ar: bom, moderado, ruim, muito ruim e péssima.
Qualidade do Ar - Diéxido de Nitrogénio (NO,) - Média 1 hora
Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
Estacio Operacio Média da} # Médias Média da} # Médias Média da} # Médias
concentracao - 24 horas > IQA! concentracao - 24 horas > IQA! concentracao - 24 horas > IQA!
Média 1 Hora Padrao Média 1 Hora Padrao Média 1 Hora Padrao
(ug/m®) Nacional (260) (ug/m?) Nacional (260) (ug/m?) Nacional (260)
Basilica CSN ) 899 0 1.00/0 das medigdes 12.73 0 1.00/0 das medigdes 1.2 0 1.00 % das medicdes
Mineragao classificadas como Bom classificadas como Bom classificadas como Bom

1-1QA indice de Qualidade do Ar- parametro definido pela legislagao brasileira (CONAMA 491/2018) para a avaliagao da qualidade do ar: bom, moderado, ruim, muito ruim e péssima.

Qualidade do Ar - Diéxido de Enxofre (SO,) - Média 24 horas

Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
Estacio Operacio Média da} # Médias Média da} # Médias Média da} # Médias
concentracao - 24 horas > IQA! concentracao - 24 horas > IQA! concentracao - 24 horas > IQA!
Média 1 Hora Padrao Média 1 Hora Padrao Média 1 Hora Padrao
(ug/m®) Nacional (125) (ug/m?) Nacional (125) (ug/m?) Nacional (125)
Basilica CSN ) 10,28 0 1.00/0 das medigdes 8,58 0 1006 das medigdes 4.4 0 1006 das medigdes
Mineragao classificadas como Bom classificadas como Bom classificadas como Bom

1-1QA indice de Qualidade do Ar- parametro definido pela legislagao brasileira (CONAMA 491/2018) para a avaliagao da qualidade do ar: bom, moderado, ruim, muito ruim e péssima.
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CSN 306 Residuos
306-3 Residuos gerados
Peso total dos residuos por composiciao dos residuos Unidade 2018 2019 2020
Residuos perigosos t 1.711 2.503 1.983
Residuos nao-perigosos t 27.600 28.836 19.715
Total de residuos t 29.311 31.339 21.698
Grupo CSN
Estéril de Mineracao t = - 22532916
Rejeito Gerado de Mineragao 1 - - 5.870.789
— Total de Residuos de Mineragao t 15.314.200 33.877.703 28.403.705
MINERACAO
Siderurgia 307- Conformidade ambiental

307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais

Cimentos &

Mineracao Empresa e d:e DE(E)GE Valor da autuacao atualizada Causa Raiz Status atual
Infracao lavratura
Logistica CMIN 1095/2019 11/02/19 RS 2.464.973,29 Descumprimento de exigéncias | Auto de Infragdo cancelado pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Congonhas/MG
I:;;?;}gecom CMIN 1131/2019 24/04/19 RS$ 2.190.000,00 Descumprimento de exigéncias | Aguardando analise de defesa administrativa
pena = TMM e - - .
C : CMIN 1220/2019 26/09/19 RS 1.095.000,00 Poluicao hidrica Aguardando anadlise de defesa administrativa
orporativo
édvt;artenclas T CMIN 1361/2020 17/07/20 R$ 2.190.000,00 Polui¢do atmosférica Aguardando anélise de defesa administrativa
mbargos
MIPE 132789/2019 | 18/04/19 S.uspensao‘de atividades SerEaE SE DU A estrgtura nao esta em operggao;No local sdo realizadas a~t|V|dades que V|s:c1m~ .
vinculadas a Barragem B2A exclusivamente a descaracterizagao da estrutura. Informacao repassada ao 6rgao ambiental.

h
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CSN 401 - Emprego 401-1: Novas contratacoes e rotatividade de empregados
b. Numero total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo
. .. coberto pelo relatdrio, discriminados por faixa etaria, género e regiao.
401-1: Novas contratacoes e rotatividade de empregados ’ ’
a. Numero total e taxa de novas contratacées de empregados durante o periodo ADMISSAO
coberto pelo relatorio, discriminados por faixa etaria, género e regiao.
2018 2019 2020
Grupo CSN Area Faixa
2018 2019 2020 o et Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
- ilad
Area Faixa de idade Femini M li Femini M 1i Femini M li compriaco
de Negécio compila dO eminino asculino eminino asculino eminino asculino <30 anos 3 15 2 19 3 18
MIERAGCAS <30 anos 76 326 107 629 47 229 Norte > 50 anos - 3 - 1 - 2
&~ > 50 anos - 20 1 70 5 12 :;g = = 14 & 5 5 34
MINERACAO 30 a 50 anos 41 320 95 642 41 225 ==
Siderurgia MINERAGAO <30 anos 73 311 105 610 44 211
Sudeste | > 90 anos - 17 1 69 5 10
b. Numero total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo 28 :nos 36 306 92 627 36 191
Cimentos coberto pelo relatdrio, discriminados por faixa etaria, género e regiao.
ROTATIVIDADE
Logistica 2018 2019 2020 )
DEMISSAO
Area Faixa
N Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino 2018 2019 2020
compilado
Corporativo . . . . . . < Faixa
< 30anos 35,71% 17,86% 27,78% 26,79% 62,50% 16,15% c?;?egécio Regidao deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
Norte | >50anos . 778% | 417% | 889% e
30a Norte < 30 anos 2 5 3 11 2 3
i 20,00% 1525%  12,50%  1410%  22,73%  17,25%
Eln(ex) Norte > 50 anos - 4 - 3 - 6
MlNERACAO < 30 anos 17,170/0 16,28% 18,99% 20,940/0 10,120/0 12,240/0 30 a
Norte 50 3 22 2 18 5 15
Sudeste | > 50 anos 7,69% 7,73% 19,23%  1398%  1591% 5,36% anos
> i | Sudeste |< 30 anos 41 249 34 189 23 194
Q 28 @ 11,54% 11,31%  1397%|  1516% 8,60% 9,85% MINERACAO
=) anos Sudeste | > 50 anos 2 47 4 70 2 48
= 30a
Sudeste 75 467 62 496 62 508
50 anos
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401-3: Licenca maternidade/paternidade

b. Numero total de empregados que tiraram licenca maternidade/
paternidade, discriminados por género.

c. Numero total de empregados que retornaram ao trabalho depois
do término da licenca maternidade/paternidade, discriminados por género.

2018 2019 2020 2018 2019 2020
Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
A& 61 256 40 251 52 288 ‘& 45 223 34 220 50 269
MINERACAO MINERACZ\O
. ICMM total de fatalidades e taxa de
403 - Saude e seguranca no trabalho . .
& ¢ frequéncia de fatalidades (2018-2020)
403-9: Lesoes relacionadas ao trabalho |
SASb: EM-IS-320al1, EM-MM-320a.1 0,051
100 100

ICMM
Total de fatalidades e taxa de frequéncia de acidentes fatais
Area de Negécio 2018 2019 2020

Fatalidades 0,00 0,00 1,00

& NUmero de acidentes fatais 0,00 0,00 1,00

MINERACAO LU LY

Taxa de frequéncia de fatalidades 0,00 0,00 0,05

2018 2019 2020
* Por 1 milhdo de horas trabalhadas
Referéncia: https://www.icmm.com/en gb/health and safety [ Fatalidades Numero de — Taxa de frequéncia
acidentes fatais de fatalidades

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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403 - Saude e seguranca no trabalho

403-9: Lesoes relacionadas ao trabalho
SASb: EM-IS-320a1, EM-MM-320a.1

Dados de desempenho de seguranca

Area de Negécio

MINERAGAO

2018 2019 2020
Total de fatalidades registraveis (TRF) 0 0 1
Taxa de frequéncia de fatalidades* 0 0 0,05
& Total de lesGes registraveis (TRI) 40 47 31
Taxa de frequéncia de lesdes registraveis 2,06 2,28 1,58

Total de horas trabalhadas

19.463.337,23

20.571.443,96

19.630.951,17

Total de lesOes registraveis e taxa de frequéncia

Area de Negécio

2018

2019

2020

40

47

31

@ Total de lesdes registraveis (TRI)

MINERAGAO | Taxa de frequéncia de lesGes registraveis totais

2,06

2,28

1,58

* TRIFR Por 1 milhdo de horas trabalhadas

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

ICMM Total de lesGes registraveis
e taxa de frequéncia (2018-2020)

2,06 40

2018

Total de lesGes
registraveis (TRI)

Nota: Tabelas elaboradas com base na metodologia do

ICMM principles

47 2,28

311,58

2019 2020

— Taxa de frequéncia
de lesdes registraveis
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405 Diversidade e igualdade de oportunidades

405-1: Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.

2018 2019 2020
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino de N°pess. Feminino de N°pess. Masculino
<30 anos 19 55,88% 15 4412% 28 53,85% 24 46,15% 21 48,84% 22 51,16%
Administrativos > 50 anos 1 20,00% 4 80,00% 1 12,50% 7 87,50% 1 12,50% 7 87,50%
30 a 50 anos 23 52,27% 21 47,73% 32 54,24% 27 45,76% 31 52,54% 28 47,46%
< 30 anos - - - - - - = = = = = =
Alta Geréncia > 50 anos 1 16,67 % 5 83,33% - - 6 100,00% - - 6 100,00%
30 a 50 anos - - 9 100,00% = = 8 100,00% = - 8 100,00%
<30 anos 28 34,15% 54 65,85% 6 24,00% 19 76,00% 1 100,00% = =
Aprendiz Capacitar | > 50 anos - - - - - - - - - - - -
30 a 50 anos = = = = = = = = = = = =
<30 anos 1 100,00% = = = = = = = = = =
& Coordenadores > 50 anos - - 7 100,00% - - 7 100,00% - - 8 100,00%
MINERAGAO 30 a 50 anos 12 18,75% 52 81,25% 12 1791% 55 82,09% 15 22,39% 52 77,61%
< 30 anos - - - - - - = = = = = =
Diretores > 50 anos - - 1 100,00% - - 1 100,00% = - 1 100,00%
30 a 50 anos - - 2 100,00% = - 1 100,00% = = 1 100,00%
< 30 anos - = = = = = = = = = = =
Diretores Executivos | > 50 anos - - 1 100,00% - - 1 100,00% - - 1 100,00%
30 a 50 anos = = = = = = = = = = = =
<30 anos - - - - - - = = = = = =
Engenheiros Espec. |> 50 anos - - 7 100,00% - - 8 100,00% 1 10,00% 9 90,00%
30 a 50 anos 9 13,43% 58 86,57% 5 10,42% 43 89,58% 7 13,46% 45 86,54%

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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405 Diversidade e igualdade de oportunidades

405-1 b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.

2018 2019 2020
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino
<30 anos - - - - 1 50,00% 1 50,00% 2 40,00% 3 60,00%
Engenheiros | > 50 anos - - - - - - - - - - - -
30 a 50 anos - - - - - - 1 100,00% 1 50,00% 1 50,00%
<30 anos 2 25,00% 6 75,00% 2 16,67% 10 83,33% 4 28,57% 10 71,43%
Engenheiros Il > 50 anos - - - - - - - - - = 1 100,00%
30 a 50 anos 5 22,73% 17 7727% 2 11,11% 16 88,89% 1 11,11% 8 88,89%
< 30 anos - - 6 100,00% 1 10,00% 9 90,00% 2 15,38% 1 84,62%
Engenheiros Il > 50 anos - - - - - - - - - - 1 100,00%
30 a 50 anos 8 21,62% 29 78,38% 8 11,76% 60 88,24% 11 14,47 % 65 85,53%
<30 anos 1 50,00% 1 50,00% 1 33,33% 2 66,67% . . 2 100,00%
Engenheiros IV > 50 anos - = 3 100,00% = = 6 100,00% = = 2 100,00%
g é 30 a 50 anos 6 12,77% 41 87,23% 14 21,88% 50 78,13% 13 18,84% 56 81,16%
MINERACAO <30 anos 2 66,67% 1 33,33% 2 66,67% 1 33,33% 1 50,00% 1 50,00%
Especialistas > 50 anos 1 50,00% 1 50,00% 1 25,00% 3 75,00% 2 28,57% 5 71,43%
30 a 50 anos 16 53,33% 14 46,67% 15 37,50% 25 62,50% 1 35,48% 20 64,52%
< 30 anos = = = = = = = = = = = =
Gerentes > 50 anos - - 4 100,00% - - 11 100,00% 1 7,69% 12 92,31%
30 a 50 anos 2 7,41% 25 92,59% 3 12,50% 21 87,50% 2 10,00% 18 90,00%
<30 anos 134 9,05% 1347 90,95% 171 9,86% 1564 90,14% 167 10,95% 1358 89,05%
Operacional > 50 anos 4 1,21% 327 98,79% 7 1,75% 393 98,25% 14 317% 427 96,83%
30 a 50 anos 209 8,25% 2323 91,75% 233 8,41% 2537 91,59% 225 8,59% 2393 91,41%
<30 anos 13 61,90% 8 38,10% 18 72,00% 7 28,00% 17 80,95% 4 19,05%
Prof. Nivel Sup | > 50 anos - - - - - - - - - - - -
30 a 50 anos 20 80,00% 5 20,00% 30 78,95% 8 21,05% Sy 77,08% 11 22,92%

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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%‘l 405 Diversidade e igualdade de oportunidades
- 405-1 b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.
2018 2019 2020
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino de N°pess. Feminino de N°pess. Masculino
< 30 anos 4 44,44% 5 55,56% 5 50,00% 5 50,00% 5 71,43% 2 28,57%
Grupo CSN Prof. Nivel Sup Il > 50 anos 1 25,00% 3 75,00% 1 25,00% 3 75,00% 1 33,33% 2 66,67%
30 a 50 anos 26 63,41% 15 36,59% 26 61,90% 16 38,10% 29 56,86% 22 43,14%
< 30 anos 6 85,71% 1 14,29% 6 54,55% 5 45,45% 2 40,00% 3 60,00%
MINERACAO Prof. Nivel Sup Ill > 50 anos 3 30,00% 7 70,00% 3 33,33% 6 66,67% 3 33,33% 6 66,67%
30 a 50 anos 17 54,84% 14 45,16% 19 59,38% 13 40,63% 16 51,61% 15 48,39%
< 30 anos = = = = = = = = = = = =
Siderurgia A& Prof. Nivel Sup IV | > 50 anos 1 25,00% 3 75,00% : - 2| 100,00% . - 2| 100,00%
MINERAGAO 30 a 50 anos 11 32,35% 23 67,65% 13 38,24% 21 61,76% 16 48,48% 17 51,52%
Cimentos <30 anos - - 13 100,00% 3 30,00% 7 70,00% 2 22,22% 7 77,78%
Supervisores > 50 anos - - 13 100,00% - - 18 100,00% = = 19 100,00%
30 a 50 anos 4 2,56% 152 97,44% 3 2,10% 140 97,90% 6 4,05% 142 95,95%
Logistica < 30 anos 129 28,79% 319 71,21% 131 29,71% 310 70,29% 111 27,21% 297 72,79%
Técnicos > 50 anos 1 1,35% 73 98,65% 1 1,35% 73 98,65% 1 1,28% 77 98,72%
30 a 50 anos 133 15,30% 736 84,70% 156 16,68% 779 83,32% 171 17,85% 787 82,15%
Corporativo

h
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102 - Conteudo padrao: perfil organizacional
102-9 Cadeia de fornecedores

Temos um total de 2.369 fornecedores na Siderurgia, 0s nacionais se localizam em
sua maioria nos seguintes estados, RJ (33,76 %) , SP (13,63%) e MG (11,43%). Nossos

202 Presenca no mercado

202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com
discriminacao por género

2020
fornecedores internacionais representam 29,60%. A maior parte dos fornecedores de P "
Minimo de Menor Proporcao com
Siderurgia ofertam materiais (81,52%) e servicos (18,48%). As categorias de gastos mais Salario Base salario Salario Minimo
representativas s&o respectivamente : Redutores, Minérios e Minerais , Combustiveis , Metal Reree wisieels Cowepean lslBIGE (SaEcen _ .
B o de Linha Saldrio Base = de numero Salario Base de nimero Masculino Feminino
nao ferroso e Transporte Rodovario. Masculino  depessoas  Feminino de pessoas
SIDERURGIA 1.000,89 86 1.000,89 32 0,96 0,96
102-13 - Participacao em associacgoes
Areade -
. . Associacoes
negocio
Instituto Nacional dos Distribuidores de Ago (INDA) 2019
Associacdo do Aco do Rio Grande do Sul (AARS) Minimo d M P -
Camara Técnica do Comité de Integragdo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (CEIVAP) S 11n1m<;3 € le’m.)r S rlo’pf)rci'\:;\lc? com
Camara Técnica do Comité de Bacia Hidrografica do Médio Paraiba do Sul (CBH/MPS) 27ario Dase S2°ario arario VINmo
Grupo de Profissionais de Meio Ambiente do Alto Tiete (GPMAI) Rétulos Médiade  Contagem Meédia de Contagem _ o
Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial (FIEP/CPCE) de Linha Salario B?se de numero Salarlo.B:atse de nimero Masculino Feminino
Associacdo das Empresas da Cidade Industrial de Araucéria (AECIAR) Masculino  de pessoas Feminino de pessoas
Conselho de Desenvolvimento Econémico de Araucaria - Avanga Araucaria SIDERURGIA 1.000,89 86 1.000,89 32 1,00 1,00
Conselho Intermunicipal de Seguranca e Inteligéncia Empresarial (CISIE)
Grupo dos Profissionais do Meio Ambiente Industrial (GPMAI)
Plano de Auxilio Mutuo (PAM) - grupo de profissionais para situagdes de emergéncias
Conselho Consultivo da APA do Entorno da ARIE da Floresta da Cicuta (BM)
Conselho Consultivo da ARIE Floresta da Cicuta — ICMBio:
‘3. B Participacdo de grupos de trabalho e cadmaras técnicas para atividades desenvolvidas na UC; 2018
| Part!c!pac;?o da elaboragfilo do regimento mterno do conselho; Minimo de Menor SR Ea
B Participagdo da elaboragéo do plano de manejo . . . .
SIDERURGIA } A L , Salario Base salario Salario Minimo
Conselho Consultivo do Reflgio Silvestre do Médio (Paraiba REVISMEP) — —
Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente (COMDEMA) Rétulos Médiade  Contagem  Médiade  Contagem
Conselho Deliberativo do SAAE Volta Redonda de Linha Salario Base =~ de numero Salario Base de nimero Masculino Feminino
Confederacéo Nacional da Inddstria (CNI) Masculino de pessoas Feminino de pessoas
Asociacién Latinoamericana del Acero (ALACERO) SIDERURGIA 1.000,89 87 1.000,89 57 1,05 1,05

Centro Industrial do Rio de Janeiro (FIRJAN - CIRJ)

Associacao Industrial, Comercial e Agropastoril de Volta Redonda (ACIAP)
Fundagédo de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegécio (FUNDEPAG)
Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

Associacao Brasileira de Metalurgia (ABM )

National Coil Coating Association (NCCA)

Zinc Aluminum Coaters Association (ZAC)

Prolata Associagao Brasileira de Embalagems de Ago (ABEACO)

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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204 Praticas de compra

204- 1 Proporcao de gastos com fornecedores locais

301 - Materias

301-1 Materiais usados por peso ou volume

2018 2019

2020 Area de

&,

Siderurgia

% de gasto com Materiais (Produtos)

51,1% 36,3%

% de gasto local com Servicos

71,6% 24,5%

Proporcao de gastos
com fornecedores locais

45%

33%

29%

2018 2019 2020

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

ee Descricao Unidade 2018 2019 2020
P Materiais Consumidos
Minério de Ferro t base seca 5.206.116,00 3.676.376,00 3.705.614,37
45.2% Carvao metalurgico t base seca 1.630.079,00 1.160.348,00 089.848,21
Injecao de carvao no Alto Forno | t base seca 482.275,00 231.802,00 468.581,16
Coque t base seca 940.600,00 735.183,00 692.991,14
Oleo pesado t 2,69 1,94 -
Oleo Leve t 6,24 1,04 -
Calcério t base seca 1.034.413,00 793.655,00 902.689,00
Dolomita crua t base seca 341.748,00 420.003,00 509.668,00
Pellets 1 1.240.554,00 1.134.277,00 1.393.692,75
.3‘ Eletrodo / Eletrodos EAF t 753,00 751,00 618,00
SIDERURGIA | Ferro Gusa t 32.637,00 32.255,00 9.165,00
Sucata t 573.331,00 378.994,00 913.054,00
Tinta t 2.33412 2.318,00 2.251,76
Zinco t 9.648,69 9.514,15 13.257,57
Solvente t 223,80 240,40 175,00
Vedante t 81,70 89,02 63,51
Verniz 1 404,48 246,21 164,31
Esmalte t 74,12 20,32 3,50
Fluido de encruamento t 416,75 430,70 592,22
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301 - Materiais

301-1 Materiais usados por peso ou volume

302 - Energia

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao

EEAGE Descricio Unidade 2018 2019 2020 LOEEICE Descricio Unidade 2018 2019 2020
negocio negocio
Acetileno t 0,37 0,29 0,23 Consumo total de
combustiveis oriundos de GJ 176.971.411 131.438.551 127.562.888
Diesel t 54,70 35,75 54,04 fontes nao renovaveis
.a GLP t base seca 242,42 209,06 154,41 Carvao metaltrgico / CSN GJ 65.445.666 35.950.285 26.369.556
Gas Natural t 354.044,48 360.798,56 341.084,40 Carvao metalurgico PCI / CSN GJ - 7111.979 12.483.002
SIDERURGIA
Gasolina t 0,22 418 2,57 Coque de carvao / CSN GJ 50.273.851 16.842.267 15.947.301
Total Meteriais t 11.850.040,77 8.937.553,62 9.943.725,15 Coque de carvéo / CSN GJ i 20.708.304 19.561.559
comprado
Frodutos Procuzicos Coque de carvdo / Moinha / CSN GJ 7.333.103 4901106 6.010.988
Producao de ago bruto BOF t 3.947.396,00 2.775.748,00 3.591.200,00 =
ggﬁl“e st e Sl ene S GJ 6.352.516  4.099.378 5.180.385
Produgéao de ago bruto EAF t 204.788,00 230.193,00 224.890,00
B Diesel / Brasil GJ 118.814 128.509 137.604
Producao de ago bruto Total t 4152.184,00 3.005.941,00 3.816.090,00
SIDERURGIA Gas de aciaria / CSN GJ 3.230.137 2.290.351 2.379.926
Total Produtos Produzidos t 4.152.184,00 3.005.941,00 3.816.090,00
Gas de alto-forno / CSN GJ 21.662.869 17.021.765 18.358.437
SIDERURGIA | Gas de coqueria / CSN GJ 8.122.977 6.077.545 6.218.506
Gas de coqueria / Dessulfurado U 112731 197.048 123.352
/ CSN
Gas liquefeito de petréleo (GLP) GJ 13.727 12.153 11.312
Gas natural GJ 14.304.957 16.097.612 14.780.302
Gasolina / Brasil GJ 9 169 101
Oleo combustivel GJ - - 485
Oleo de lavagem / CSN GJ 56 80 71
Consumo total de combustiveis
. .. GJ - - -
oriundos de fontes renovaveis
Eletricidade, aquecimento,
refrigeracao e vapor GJ 8.393.731 7.719.946 8992.318

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

adquiridos para consumo
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302 - Energia

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao

302-4 Reducao do consumo de energia

s Descricio Unidade 2018 2019 2020

negocio
i. consumo de eletricidade GJ 8.393.731 7.719.946 8.992.318
Eletricidade comprada da rede GJ 2.854.731 2.549.536 3.597.210
Eletricidade comprada da rede GJ 518.371 532.082 513.077
(Hidroelétrica de Igarapava)
Eletricidade comprada da rede GJ 4725530  4.600.410 4.577.708
(Hidroelétrica de It4)

.3‘ Eletricidade reciclada na turbina Gy 295315 37919 304.323

de topo

SIDERURGIA Auto-geracao total de
eletricidade, aquecimento, GJ 2.600.131 1.979.320 1.416.569
refrigeracao e vapor
i. auto-geracao de eletricidade GJ 2.600.131 1.979.320 1.416.569
CTE GJ 2.600.131 1.979.320 1.416.569
Consumo total de energia dentro GJ 185.365.143  139.158.496  136.555.206

da organizagao

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

1- Nao possui consumo de aquecimento, resfriamento ou vapor. Ndo possui venda de eletricidade, aquecimento, resfriamento
ou vapor. Nao possui auto-geragédo de aquecimento, resfriamento ou vapor.
2- Fontes dos fatores de conversao: Balango Energético Nacional e GHG Protocol e dados especificos da CSN

Area de
negocio

Descricao

Unidade

2018

2019

2020

&

SIDERURGIA

Volume das reducoes do
consumo de energia obtidas
diretamente em decorréncia
de melhorias na
conservagao e eficiéncia

GJ

(46.206.646,6)

(48.809.936,9)

Tipos de energia incluidos
nas reducgoes: se
combustivel, eletricidade,
aquecimento, resfriamento,
vapor ou todos.

GJ

Combustivel

GJ

(45.532.8609)

(49.408.523,2)

Energia elétrica

GJ

(673.785,7)

598.586,3

1. Ano base 2018

2. Fontes dos fatores de converséo: Balango Energético Nacional, GHG Protocol e dados especificos da CSN
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303 - Agua e efluentes

303-3 Captacao de agua 2018 2019 2020
5 .. . ~ . Todas as Todas as Todas as
Area de negécio Em megalitros ML Fonte de captacao de agua Areas Areas Areas
Agua superficial Total 78.747,13 94.552,49 83.404,99
Agua Superficial Geral (com Sélidos totais Dissolvidos < 1000 mg/L) 78.74713 94.552,49 83.404,99
Agua Pluvial (Agua de chuva) - - -
Agua subterranea Total (com Sélidos totais Dissolvidos < 1000 mg/L) 76,09 49,70 72,68
CAPTAGAO DE AGUA POR FONTE | 4gua oceanos Total : . ;
SUDERUREL Agua produzida Total (com Sélidos totais Dissolvidos < 1000 mg/L) 0,30 0,30 0,30
Agua de terceira parte Total (com Sélidos totais Dissolvidos < 1000 mg/L) 300,84 320,19 316,77
Fave el agua superficial (total) + agua subterranea (total) + 4gua dos oaceanos (total) + 4gua 7912436 94.922,68 83.794.74

produzida (total) + 4gua de terceira parte (total)

Nota: Em nenhum dos anos reportados houve captagao de agua em areas de estresse hidrico.

2018 2019 2020
DVA Em milhGes RS 9.069,512 3.222,939 5.901,026
Captagao em ML P
todas as areas/ Ml;z/smlgl\r;zes 8,72 29,45 14,20
RS milhdes DVA
(?aptac;ao em ML em ML/milhdes
areas de estresse RS DVA i ) i
SIDERURGIA hidrico/ RS milhdes DVA

t minério

Aco produzido em t produzido 3.974.441 3.683.758 3.763.360
CSN Mineragéo

CaptacaoML CSN S
Minerag&o/ t minério aadulie 0,0199 0,0258 0,0223

produzido

produzido

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

CSN Siderurgia IBA
(em megalitros)
84.455,60
75.899,76
70.607,06
2018 2019 2020

Captacao total de dgua - . Descarte total de 4gua

todas as fontes
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303-4 Descarte de agua

2018 2019 2020
Area de Em ~ . Todas as Areas com Todas as AR G Todas as D
. . . Fonte de captacao de agua < Estresse < Estresse - Estresse
negocio megalitros ML Areas . Areas . Areas .
Hidrico Hidrico Hidrico
; Agua superficial Total 70.384,95 - 84.206,14 - 75.683,78 -
AGUA DESCARTADA
POR DESTINAGAO ) _
Agua de terceira parte Total 222,11 - 249,46 - 215,98 -
TOTAL DE AGUA agua superficial (total) + 4gua subterranea (total) + 4gua dos oaceanos (total) +
DESCARTADA agua produzida (total) + agua de terceira parte (total) 70.607,06 84.455,60 7589976
TOTAL DE AGUA DESCARTADA | - L .
.3. POR QUALIDADE Agua com Sdlidos totais Dissolvidos < 1000 mg/L 70.543,11 - 84.399,46 - 75.836,98 -
SIDERURGIA . o .
Nivel de Tratamento | I"2ramento fisico quimico, tratamento quimico, 212,93 . 241,44 : 210,50 .
tratamento bioldgico e neutralizacao de Ph
TOTAL DE AGUA DESCARTADA " - -
POR TIPO DE TRATAMENTO Nivel de Tratamento Tratamento fisico quimico 23,10 - 22,04 - 29,67 -
Nivel de Tratamento Oleoso (ultrafiltragao) 9,18 - 8,02 - 5,48 -
1. N&@o houve o descarte de agua subterranea, dgua oceanos e agua produzida.
303-5 Consumo de agua
2018 2019 2020
Area de . ~ . Todas as Areas com Todas as I CED Todas as I CED
. . Em megalitros ML Fonte de captacao de agua P Estresse < Estresse < Estresse
negocio Areas e Areas e Areas .
Hidrico Hidrico Hidrico
lal CONSUMO DE AGUA Consumo Total de agua 8.561,74 - 10.505,66 - 7.942,06 -
SIDERURGIA

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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306 Residuos
306-3 Residuos gerados
Peso total dos residuos por composicao dos residuos Unidade 2018 2019 2020
Residuos perigosos t 33.601 26.221 20.071
Escorias t - = 517
Pés e Finos t = = 3.013
Lamas t = = 3.809
. o~ Outros Residuos t 7.980 1.236 12.732
305 - Emissoes e
Residuos nao-perigosos t 3.623.133 2.874.298 3.718.327
305-4: Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) Escoérias t - - 2.080.481
Pés e Finos t - - 759.440
Emissdes (t CO,e/fator de normalizacao) -
Categoria Sucata Metalica t = = 432.366
2018 2019 2020 Lamas t - - 145.987
Carepas t - - 69.010
tC02 eq/t 2,42 2,68 2,26
aco bruto Borras t = = 1.987
1. Segundo metodologia da World Steel Association (WSA) IS HESTRIEE ! 13.574 49.480 229.056
2. Este dado inclui somas do escopo 1+2 por tonelada de ago produzido da Usina Presidente Vargas. Total de residuos t 3.656.734 2.900.519 3.738.398

305-7: Emissoes de NOX, SOX e outras emissoes atmosféricas significativas

Volume de emissoes atmosféricas significativas

Categoria Fonte emissora Unidade 2018 2019 2020
24 Chaminés - Monitoramento Isocinético

<o 03 Chaminés - Monitoramento Continuo t/ano - Sals 7R

. 24 Chaminés - Monitoramento Isocinético

NO, (excluindo N,0) 03 Chaminés - Monitoramento Continuo t/ano 2.868,29 3.609,30 3.599,85
11 Chaminés - Monitoramento Isocinético

2 03 Chaminés - Monitoramento Continuo t/ano 272/ 7 SO

Material Particulado (MP) 52 Chaminés - Monitoramento Isocinético t/ano 2.809,97 2.341,27 2.896,19
38 Chaminés - Monitoramento Continuo

Compostos Organicos “Ap6s 2019: 16 Chaminés - Monitoramento Isocinético (THC)

Volateis (VOCs) Até 2018: 08 Chaminés - Monitoramento Isocinético (BTEX)” e 36,50 1149 21,96

Nota: ndo ha emissédo de chumbo, manganés ou hidrocarbonetos aromaticos policiclicos.

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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CSN 307 Conformidade ambiental
307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais

401-1: Novas contratacoes e rotatividade de empregados

b. Numero total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo coberto

.3‘ pelo relatorio, discriminados por faixa etaria, género e regiao.
: . Autode Datade valorda . ROTATIVIDADE
Siderurgia Empresa - autuacao Causa Raiz Status atual
Infracdo lavratura atualizada
2018 2019 2020
Gl G “Autos de -
Infragdo com Area . faxa
ona = MM Descumbrimento Aguardando de Negécio Regidao deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
P - PRADA 11093912 | 03/07/19 Adverténcia . P analise de defesa 8 compilado
de licenga . .
. - . administrativa
Mineracio Adverténcias + <30 anos - 200,00% - 70,83% - -
Embargos” =
entro- 1. 50 anos i i | 66,67% : :
Oeste
30 a 0, (o) o, o,
SIDERURGIA 30 A 50,00% 88,46% 62,50% 41,67% - -
401 Emprego <30 anos 20,00%|  2500%  1429%  1905%  33,33% 20,59%
- S Nordeste | > 50 anos - - - - - -
Cimentos 401-1: Novas contratacoes e rotatividade de empregados
30 a [o) o) o, o, o) o,
a. Numero total e taxa de novas contratacoes de empregados durante o periodo IEI 50 anos 1.11% 882%  1500%|  1509% 100,00% 26,39%
coberto pelo relatdrio, discriminados por faixa etaria, género e regiao. SIDERURGIA <30 anos 2401%|  1657%  2407%  1771%  3333% 20.59%
Logistica
Sudeste | > 50 anos 20,18% 12,61% 21,05% 12,23% - -
2018 2019 2020 30a
18,25% 9,52% 20,55% 10,17% 100,00% 26,39%
A Faixa de idad 50 anos
Corporativo q rea alxa de idade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
e Negécio compilado < 30 anos 21,43% 17,69% 15,91% 16,90% 33,33% 20,59%
< 30 anos 76 326 107 629 47 229
Sul > 50 anos - 10,42% 20,00% 15,38% = =
> 50 anos - 20 1 70 5 12 30 a
% % % % 0% 26,39%
SIDERURGIA | 30 a 50 anos 41 320 95 642 41 225 50 anos 8,24 .97 12,66 1,29 100,0 ’
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CSN 401-1: Novas contratacoes e rotatividade de empregados
b. Numero total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo
coberto pelo relatdrio, discriminados por faixa etaria, género e regiao.
ADMISSAO DEMISSAO
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Grupo CSN Area Faixa Area Faixa
., . Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino . . Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
de Negocio . de Negocio .
compilado compilado
< 30 anos - 1 = 13 = = <30 anos - 7 - 4 - 11
Mineracao
Centro- | > 50 anos - - - 2 - - Centro- | 50 anos - - - 2 - 4
Oeste = Oeste 30
a a
———— 50 anos 1 - 3 10 - - 50 anos 2 23 2 5 6 20
SIDERURGIA <30 anos 2 8 2 5 - 3 <30 anos - 8 - 3 2 d
Nordeste | > 90 anos - - - - - - Nordeste | > 90 anos - 2 - - 8
30a 30a
Cimentos la. 50 anos i 4 2 7 B 3 .9. S0 A 2 5 1 9 8 16
SIDERURGIA <30 anos 158 537 209 731 43 333 SIDERURGIA < 30 anos 61 496 62 358 52 295
Sudeste | > 90 anos 2 44 6 41 1 15 Sudeste |>90anos 21 210 18 217 13 211
Logistica s0a 157 557 232 734 43 260 30a 123 763 126 709 92 582
50 anos 50 anos
< 30 anos 6 28 4 8 2 11 < 30 anos 8 24 3 15 1 18
Sul > 50 anos - 1 1 3 1 - Sul > 50 anos - 4 1 5 = 3
Corporativo 30 30
@ 7 44 9 39 5 24 @ 7 40 11 43 10 23
50 anos 50 anos

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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CSN 401-1: Novas contratacoes e rotatividade de empregados 401-3 Licenca maternidade/paternidade
b. Numero total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo b. Numero total de empregados que tiraram licenca maternidade/
coberto pelo relatdrio, discriminados por faixa etaria, género e regiao. paternidade, discriminados por género.
EFETIVO TOTAL 2018 2019 2020
2018 2019 2020 Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
Grupo CSN Area » Fai.xa
. . Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
de Negécio .
compilado SIDERURGIA 56 514 67 468 75 401
< 30 anos 2 - 12
Mineracao Centro- |5 50 anos 2 - 3
B e ; " . s 401-3 c. Numero total de empregados que retornaram ao trabalho depois
50 anos do término da licenca maternidade/paternidade, discriminados por género.
|
SIDERURGIA <30 anos 5 22 7 21 3 17
Nordeste | > 50 anos 8 . 8 5 2018 2019 2020
30a < . .
50 anos 9 o1 10 33 4 36 Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
Cimentos
SIDERURGIA < 30 anos 456 3.118 563 3.075 475 2.720
Sudeste |>50anos 57 1.007 E 1055 o8 1062 SIDERURGIA 44 460 50 437 72 383
30a
Logistica 20 anos 767 6.936 871 7.095 862 6.919
< 30 anos 21 147 22 142 18 118
Sul > 50 anos 4 24 5 26 6 25
Corporativo 28 - 85 351 29 363 -7 sss 403 - Saude e seguranca no trabalho
WSA
Taxa de Tempo Perdido com Afastamento (LTIFR)
Area de Negécio 2018 2019 2020
ﬁ:} LTIFR Empregado 1,53 1,39 1,32
(Cl .3‘ LTIFR Contratante 0,93 1,06 0,91
= SIDERURGIA | LTIFR Combinado 1,32 1,25 117
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405 Diversidade e igualdade de oportunidades
405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados
405-1 b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade

2018 2019 2020
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino de N°pess. Feminino de N°pess. Masculino
<30 anos 61 61,00% 39 39,00% 58 57,43% 43 42,57% 48 56,47% 37 43,53%
Administrativos > 50 anos 8 29,63% 19 70,37% 9 34,62% 17 65,38% 10 35,71% 18 64,29%
30 a 50 anos 79 56,83% 60 4317% 76 56,72% 58 43,28% 63 50,81% 61 49,19%
< 30 anos - - - - - - = = = = = =
Alta Geréncia > 50 anos - - 9 100,00% - - 9 100,00% - = 9 100,00%
30 a 50 anos 1 11,11% 8 88,89% 1 12,50% 7 87,50% 1 12,50% 7 87,50%
<30 anos 47 51,65% 44 48,35% 36 55,38% 29 44,62% 10 55,56% 8 44,44%
Aprendiz Capacitar | > 50 anos - - - - - - = = = = = =
30 a 50 anos 40 67,80% 19 32,20% 51 83,61% 10 16,39% 21 95,45% 1 4,55%
< 30 anos - - - - - - = = = = = =
.3. Coordenadores > 50 anos - - 17 100,00% = = 1€ 100,00% = - 10 100,00%
SIRIEREIRE 30 a 50 anos 8| 2051% 31| 79,49% 1| 23,40% 36|  76,60% 1| 2558% 32| 74,42%
< 30 anos - - - - - - = = = = = =
Diretores > 50 anos - - 2 100,00% - - 2 100,00% - - 2 100,00%
30 a 50 anos - - 1 100,00% = - 1 100,00% - = 1 100,00%
< 30 anos - - - - - - = = = = = =
Diretores Executivos | > 50 anos - - 1 100,00% - - 1 100,00% = = = =
30 a 50 anos - - - - - - = = = = s 5
<30 anos - - 1 100,00% 1 50,00% 1 50,00% - - - s
Engenheiros Espec. |> 50 anos 2 5,88% 32 94,12% 3 7,89% 35 92,11% 3 7,89% 35 92,11%
30 a 50 anos 7 9,09% 70 90,91% 9 11,25% 71 88,75% 11 14,86% 63 85,14%

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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CSN 405-1 b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.
2018 2019 2020

Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino de N°pess. Feminino de N°pess. Masculino
< 30 anos - - - - - - = = = = 1 100,00%
Grupo CSN Engenheiros | > 50 anos - - - - - = = = = = = =
30 a 50 anos - - - - - - = = = = = =
< 30 anos 2 40,00% 3 60,00% 4 19,05% 17 80,95% 3 12,00% 22 88,00%
Mineragdo Engenheiros || > 50 anos - : 1| 100,00% 0,00% 1| 100,00% - . - -
30 a 50 anos = = 6 100,00% 4 16,67% 20 83,33% 2 8,70% 21 91,30%
m < 30 anos 5 10,87% 4 89,13% 7 20,00% 28 80,00% 5 26,32% 14 73,68%
Engenheiros Il > 50 anos - - 9 100,00% 2 16,67% 10 83,33% 1 9,09% 10 90,91%
30 a 50 anos 23 14,47% 136 85,53% 21 13,29% 137 86,71% 21 12,80% 143 87,20%
Cimentos <30 anos 1 20,00% 4 80,00% 3 42,86% 4 5714% 2 28,57% 5 71,43%
Engenheiros IV > 50 anos = = 13 100,00% 0,00% 11 100,00% = = 11 100,00%
.e. 30 a 50 anos 11 11,96% 81 88,04% 15 15,31% 83 84,69% 15 16,13% 78 83,87%
Logistica SIDERURGIA <30 anos - - 1| 100,00% - - - - 1| 100,00% - -
Especialistas > 50 anos 5 22,73% 17 77,27% 2 16,67% 10 83,33% 4 26,67% 11 73,33%
30 a 50 anos 19 35,19% 35 64,81% 19 40,43% 28 59,57% 17 42,50% 23 57,50%
Corporativo <30 anos _ _ _ _ _ i i _ i _ i i
Gerentes > 50 anos 1 4,00% 24 96,00% 1 4,00% 24 96,00% 1 5,26% 18 94,74%
30 a 50 anos 3 5,45% 52 94,55% 3 5,08% 56 94,92% 3 4,92% 58 95,08%
<30 anos 242 790% 2.823 92,10% 355 11,21% 2.812 88,79% 313 11,17% 2.488 88,83%
Operacional > 50 anos 33 4,66% 675 95,34% 35 4,47% 748 95,53% 41 5,09% 764 94,91%
ﬁ:} 30 a 50 anos 427 7,06% 5.619 92,94% 508 8,07% 5.790 91,93% 542 8,74% 5.659 91,26%
(EI. <30 anos 19 73,08% 7 26,92% 20 68,97% 9 53,00% 16 59,26% 11 40,74%
@J Prof. Nivel Sup | > 50 anos = = 2 100,00% 1 25,00% 3 75,00% 2 28,57% 5 71,43%
30 a 50 anos 43 67,19% 21 32,81% 37 59,68% 25 40,32% 29 51,79% 27 48,21%

— 56 - RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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405-1 b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.

2018 2019 2020
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino de N°pess. Feminino de N°pess. Masculino
<30 anos 4 5714% 3 42,86% 8 66,67% 4 33,33% 9 69,23% 4 30,77%
Prof. Nivel Sup Il > 50 anos 2 50,00% 2 50,00% 1 33,33% 2 66,67% 1 16,67% 5 83,33%
30 a 50 anos 16 57,14% 12 42,86% 20 64,52% 11 35,48% 88 62,26% 20 37,74%
< 30 anos 6 60,00% 4 40,00% 4 50,00% 4 50,00% 2 66,67% 1 33,33%
Prof. Nivel Sup IlI > 50 anos 2 28,57% 5 71,43% 2 25,00% 6 75,00% 3 50,00% <) 50,00%
30 a 50 anos 41 59,42% 28 40,58% 37 53,62% 32 46,38% 19 52,78% 17 47,22%
<30 anos 2 100,00% - - 2 100,00% - - 1 50,00% 1 50,00%
.3. Prof. Nivel Sup IV > 50 anos 2 25,00% 6 75,00% 2 28,57% 5 71,43% 2 28,57% 5 71,43%
SIDERURGIA 30 a 50 anos 22 3793% 36 62,07% 26 46,43% 30 53,57% 26 54,17% 22 45,83%
<30 anos 2 9,52% 19 90,48% 3 12,50% 21 87,50% 3 16,67% 15 83,33%
Supervisores > 50 anos 2 3,39% 57 96,61% 1 1,92% 51 98,08% 1 2,00% 49 98,00%
30 a 50 anos 6 2,27% 258 97,73% 6 2,26% 259 97,74% 7 2,59% 263 97,41%
< 30 anos 91 23,27% 300 76,73% 91 24,66% 278 75,34% 83 25,08% 248 74,92%
Técnicos > 50 anos 4 2,60% 150 97,40% 3 2,04% 144 97,96% 5 3,52% 137 96,48%
30 a 50 anos 118 11,85% 878 88,15% 120 12,06% 875 87,94% 122 12,63% 844 87,37%

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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102 - Conteudo padrao: perfil organizacional
102-9: Cadeia de fornecedores
Temos um total de 849 fornecedores no Cimentos, 0s nacionais se localizam em sua maioria nos
seguintes estados, MG (39,44%) , RJ (20,70 %) e SP (14,41%). Nossos fornecedores internacionais
representam 13,83%. A maior parte dos fornecedores de Cimentos ofertam materiais (70,99%)

e servicos (29,01%). As categorias de gastos mais representativas sao respectivamente:

Transporte Rodoviario , Redutores , Transporte Ferroviario , Minérios e Minerais e Embalagem.

102-13 - Participacao em associacoes

Area de

. . Associacoes
negocio
Suplente da FIEMG no Conselho Estadual de Politica Ambiental (COPAM) — Regional Alto Séo
Francisco
Eﬁ Titular do Comité de Bacia do Alto Rio Sdo Francisco
N Titular no Conselho Municipal de Meio Ambiente (CODEMA)- Cidade de Arcos
CIMENTOS

Titular no Conselho Consultivo da Estagéo Ecolégica do Corumba — Estagao Ecoldgica

pertencente ao |IEF — Instituto Estadual de Florestas

202 Presenca no mercado

202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local,
com discriminacao por género

2020
Minimo de Menor Proporcao com
Salario Base salario Salario Minimo
. Meédia de Contagem Média de Contagem
Rétulos .. . L. . . ..
. Saldrio Base de nimero Salario Base de nimero Masculino Feminino
de Linha . L.
Masculino de pessoas Feminino de pessoas
CIMENTOS 1.182,04 3 1.182,04 2 113 1,13
2019
Minimo de Menor Proporcao com
Salario Base salario Salario Minimo
. Média de Contagem Média de Contagem
Rétulos .. . L. ; . ..
. Salario Base de nimero Salario Base de nimero Masculino Feminino
de Linha . L.
Masculino de pessoas Feminino de pessoas
CIMENTOS 1.182,04 3 1.182,04 2 1,18 1,18

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

2018
Minimo de Menor Proporcao com
Salario Base salario Salario Minimo
; Média de Contagem Média de Contagem
Roétulos .. . .. ; . ..
. Salario Base @ de numero Salario Base de nimero Masculino Feminino
de Linha . ..
Masculino de pessoas Feminino de pessoas
CIMENTOS 1.149,78 1 1.125,00 4 1,21 1,18
204 Praticas de compra
204- 1 Proporcao de gastos com fornecedores locais
° g i 2018 2019 2020
% de gasto local (consolidado)
37,0% 36,8% 31,7%
% de gasto com Materiais (Produtos)
Cimentos 32,8% 28,0% 20,7%
% de gasto local com Servicos
51,5% 55,8% 58,4%

Proporcao de gastos
com fornecedores locais

37% 37%

32%

2020 2019 2018
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301 Materiais 302 - Energia
301-1 Materiais usados por peso ou volume 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao
bamls Unidade 2018 2019 2020 Areade o edo Unidade 2018 2019 2020
negocio negocio
Materiais Consumidos Materiais Consumidos
Minério de Ferro t base seca 20.062,00 4.394,00 22.744,22 Consumo total de
combustiveis oriundos de GJ 7.575.032 6.918.208 7.735.023
Coque t base seca 195.744,90 198.564,20 222.363,01 o T [ (e A
Calcario tbaseseca  2.560.296,00 2.780.155,00 3.191.675,28 Carvio sub-betuminoso GJ 923.416 320015 78.303
DIEl i) G 1IEGE e 2L ) ) Coque de petréleo GJ 6.361.711 6.453.338 7.226.798
UL ! 2 SR SHGA Diesel / Brasil GJ 82.058 24917 111.370
Emulsdo Bombeada t . : . Gas liquefeito de petréleo (GLP) GJ 8.546 6.954 6.216
Acetileno t 1,76 . 2,09 Gas natural GJ 88.644 112121 193.315
E!.‘ﬁ Dlissiel t L2 e e Gasolina / Brasil GJ 999 862 949
(*) Z
CIMENTOS Gl flisee s Lelise e e Oleo combustivel GJ 109.658 - 118.072
Gas Natural t 1.846,74 2.335,86 4.027,39 E!.\ﬁ
(%)
Gasolina t 24,69 21,29 24,12 CIMENTOS | Eletricidade, aquecimento,
e e t 2.714,31 _ 2.922 58 refrigeracao e vapor GJ 759.233 790.071 944.327
adquiridos para consumo
SIS 08 CEIVED ! el IE2E2TI0 okt i. consumo de eletricidade GJ 759.233 790.071 944.327
Clinquer consumido t 1.861.286,00 2.067.593,00 2.302.630,00 Eletricidade comprada da rede GJ 305.500 216175 337904
Gesso t 65.234,00 95.850,05  110.027,34 L
EIetr|C|d,ade comprada da GJ 453.733 i i
Escoéria t 1.208.183,00 1.045.053,40 1.122.425,22 rede (Clinquer)
Total Materiais t 5969.07192  6.212.155,61 6.986.295,31 CJB DI CRmMPETE Be (EaE GJ . 59.495 55.892
(Hidroelétrica de Igarapava)
Produtos Produzidos Eletricidade comprada da rede GJ ) SV TG
ﬂ!’\g :;Z?V“a‘izstze Cimento t 3.469.360,00 3.546.466,00 3.976.470,00 (el o i) :
° , Consumo total de energia GJ 8.334.264 7708.279  8.679.350
CIMENTOS | Total Produtos Produzidos t 3.469.360,00 3.546.466,00 3.976.470,00 dentro da organizagao

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

1- N&o possui consumo de aquecimento, resfriamento ou vapor. Ndo possui venda de eletricidade, aquecimento, resfriamento
ou vapor. Nao possui auto-geracao de eletricidade, aquecimento, resfriamento ou vapor.
2- Fontes dos fatores de conversao: Balango Energético Nacional e GHG Protocol e dados especificos da CSN
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302 - Energia

302-4 Reducao do consumo de energia
a. Eletricidade, aquecimento, refrigeracao e vapor vendidos

LA Descricio Unidade 2018 2019 2020

negocio
Volume: das redugées do~ consun?? dc.e energia obtidas diretamente em decorréncia de Gy (625.986) 345.086
melhorias na conservacao e eficiéncia

R!.\g Tipos de energia incluidos nas redugoes: se combustivel, eletricidade, aquecimento, Gy ) i

° resfriamento, vapor ou todos.

CIMENTOS
Combustivel GJ (656.824) 159.992
Energia elétrica GJ 30.838 185.094

1. Ano base 2018
2. Fontes dos fatores de conversao: Balango Energético Nacional, GHG Protocol e dados especificos da CSN

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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303 - Agua e efluentes

303-3 Captacao de agua

2018 2019 2020
) Todas as Areas com Todas as Areas com Todas as Areas com
Area de negocio Em megalitros ML Fonte de captacio de agua < Estresse < Estresse < Estresse
Areas S . Areas L. Areas P
Hidrico Hidrico Hidrico
ﬂg CAPTAGAO DEAGUA POR FONTE Agua subterranea Total = 248,16 244,66 24596
(com Sélidos totais Dissolvidos < 1000 mg/L) - - -
CIMENTOS
1. Nao houve captagéo de agua superficial, agua pluvial, agua de oceanos, dgua produzida e dgua de terceira parte
CSN Cimentos E‘-‘E
2018 2019 2020 (em megalitros)
Area de Em Todas as Areas com Todas as Areas com Todas as Areas com 248,16 24596
- . Fonte de captacao de agua - Estresse < Estresse - Estresse 244.66 ’
negocio megalitros ML Areas S Areas s Areas . %
Hidrico Hidrico Hidrico
agua superficial
(total) + agua
ol cremacho R
o DE AGUA Agua Total (t?)tal) + 4qua 248,16 ) 244,66 ) 245,96 )
CIMENTOS | POR FONTE 9

produzida (total)
+ agua de terceira
parte (total)

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

2018

2019 2020

B captacio total de dgua - [l Descarte total de 4gua
todas as fontes
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303-4: Descarte de agua

2018 2019 2020
Area de Em . - Areas com . Areas com - Areas com
negocio megalitros ML e o Gl e et e AR e Estresse Hidrico LELAS B ATES Estresse Hidrico LEE PSRRI L CEE Estresse Hidrico
AGUA
DESCARTADA Agua superficial Total 1,00 - 1,85 - 0,83 -
POR DESTINAGAO
p ] i + 3 a +
QR | TOTALDEAGUA | LB non (fotal  dous produnda ota) - - - - 083 -
° DESCARTADA agua de terceira parte (total) ‘
CIMENTOS g P
TOTAL DE AGUA
DESCARTADA AT Fisico quimico e bioldgico - - 0,83 -
POR TIPO DE Tratamento b g :
TRATAMENTO
Nota: Ndo houve descarte em dgua subterranea, oceanos, ou para terceira parte. Nao ha discriminagao de descarte por qualidade da agua.
303-5: Consumo de agua
2018 2019 2020
Area de Em . i . Areas com : Areas com . Areas com
negocio megalitros ML e LELEE a0 AT Estresse Hidrico HEEEE B0 Estresse Hidrico LE A B AR Estresse Hidrico
ﬂg ggr;zﬂlxlo Agua superficial Total 24715 = 242,80 = 245,12 =
CIMENTOS

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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305 - Emissoes
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia

305-3 - Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

Areade  picsso por escopo (tCOe) 2018 2019 2020
negocio
Escopo 1 1.874.243,84 1.843.647,69 2.075.111,32
g!g Escopo 2 15.771,97 10.404,85 5.866,62
CIMENTOS
Escopo 3 98.209,04 70.080,30 115.382,64
Nota: O aumento das emissdes de escopo 3 estdo relacionados ao aprimoramento da metodologia de contabilizagao e gestdo dos dados da empresa.
305-4: Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
Emissées (Kg CO,e/fator de normalizagao)
Categoria
2018 2019 2020
Kg CO, eq/t de cimento® 463,67 516,00 519,00

(2) Segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association (GCCA)- Escopo 1+2

Emissao por escopo - CSN Cimentos 2018 Emissao por escopo - CSN Cimentos 2019

15.771,97

98.209,04

10.404,85 70.080,30

1.874.243,84 1.843.647,69

. Escopo 1 . Escopo 2 . Escopo 3 . Escopo 1 . Escopo 2 . Escopo 3

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

Emissao por escopo - CSN Cimentos 2020

5.866,620 115.382,640

2.075.111,320

. Escopo 1 . Escopo 2 . Escopo 3
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305-7: Emissoes de NOX, SOX e outras emissoes atmosféricas significativas

Volume de emissdes atmosféricas significativas

Categoria Fonte emissora Unidade 2018 2019 2020

NO, (excluindo N,0) Forno | e Forno I t/ano 1.591,71 1.187,69 2.197,20

SO, Forno | e Forno Il t/ano 16,42 316,13 36,23
Cimentos Arcos:

Material Particulado Forno 01 /Forno 02/Moinho Cimento 01/Moinho Cimento 02/Moinho Petcoque 1/Moinho Petcoque 2

(MP)- PM10 Cimentos Volta Redonda: el 14410 821,50 115559
Moinho Cimento 01/Moinho Cimento 02/Ensacadeira 01/Ensacadeira 02

Compostos Organicos Volateis (VOCs) Forno | e Forno Il t/ano 4,59 710 18,47

Hidrocarbonetos Aromaticos Forno | e Forno i t/ano 7,86 6,87 14,40

Policiclicos (PAHSs)

306 Residuos
306-3 Residuos gerados

CIMENTOS E&‘E

Peso total dos residuos por

401 Emprego

401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados

a. Numero total e taxa de novas contratacoes de empregados durante o periodo
coberto pelo relatério, discriminados por faixa etaria, género e regiao.

. . Unidade 2018 2019 2020
composicao dos residuos 2018 2019 2020
Residuos perigosos t 218 606 1.746 -
Area Faixa de idade Femini Masculi Femnini Masculi Feminino Masculi
Residuos nao-perigosos t 2.224 1.334 1.433 de Negécio compilado SHfHne - Hascuino e ascuino SHLHIIIO Hascuine
Total de residuos t 2.442 1.940 3.179 <30 anos 21 62 19 55 15
gﬁ > 50 anos - 11 - 5 1
CIMENTOS
30 a 50 anos 1 85 30 92 28

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados

DEMISSAO
b. Numero total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo o1 o 020
coberto pelo relatério, discriminados por faixa etaria, género e regiao.
_ Faixa
c;i\rea . . Regiao deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
e Negdécio .
ROTATIVIDADE compilado
Sudeste |< 30 anos 9 17 10 32 15 85
2018 2019 2020
\ Sudeste |> 50 anos 0 10 0 20 0 17
< Faixa °
Area e - .. . .. . - . CIMENTOS 30a
., . Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Sudeste 11 81 9 95 20 94
de Negocio . 50 anos
compilado
Sudeste |< 30 anos 22,73% 18,12% 21,01% 20,33% 19,49% 14,88% EFETIVO TOTAL
Eﬁ Sudeste | > 50 anos 0 14,58% 0 16,45% 0 14,06% 2018 2019 2020
CIMENTOS - Faixa
a o, 0, o, (o) (o) 0, A o~ .
Sudeste 50 anos 13,10% 16,27% 18,22% 17,88% 14,43% 12,76% dAerﬁe 5cio  Regido  deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
8 compilado
Sudeste |< 30 anos 66 218 69 214 59 168
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados EL\E Sudeste | > 50 anos 3 72 3 76 5 64
. ~ . CIMENTOS 30a
a. Numero total e taxa de novas contratacées de empregados durante o periodo Sudeste | o) o 84 510 107 523 97 478
coberto pelo relatdrio, discriminados por faixa etaria, género e regiao.
ADMISSAO
2018 2019 2020 401-3: Licenca maternidade/paternidade
N Fa.ixa 4 ° ° ° ° °
dA:(I?egécio Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino = Nurn.'ero tOta_l de er.npregados C?m direito a tirar hcenga maternidade/
compilado paternidade, discriminados por género.
Sudeste |< 30 anos 21 62 19 55 8 15
gﬁ Sudeste |> 50 anos 0 1 0 5 0 1 2018 2019 2020
CIMENTOS 30a )
Sudeste 50 SIEs M 85 30 92 8 28 Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
GRUPO CSN 3.369 21.190 2.884 16.076 3.889 22.078

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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401 Emprego
401-3: Licenca maternidade/paternidade

b. Numero total de empregados que tiraram licenca maternidade/paternidade, c. Numero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do término

discriminados por género. da licenca maternidade/paternidade, discriminados por género.
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
gﬁ 9 30 16 33 8 31 gﬁ 6 26 10 28 8 29
CIMENTOS CIMENTOS

403 - Saude e seguranca no trabalho

GCCA
Principais Indicadores de Desempenho Passado (Lagging Performance Indicators)

Area de negécio Unidade Explicacao 2018 2019 2020
Taxa de fatalidade, empregados diretos Numero Relatado como uma taxa por 10.000 empregados diretos 0 0 0
Numero de fatalidades de empregados diretos, contratados/ Numero de fatalidades de empregados diretos, contratados/
subcontratados e terceiros resultantes de incidentes Numero subcontratados e terceiros resultantes de incidentes 0 0 0
relacionados ao trabalho em um ano relacionados ao trabalho em um ano

\ Taxa de Tempo Perdido com Afastamento (LTIFR), NGmero A taxa de frequéncia é o nimero de acidentes com 063 0 0.61
5 empregados diretos afastamento por 1000000 (1 milh&o) de horas trabalhadas ' '

CIMENTOS
Taxa de Tempo Perdido com Afastamento (LTIFR), NGmero A taxa de frequéncia é o nimero de acidentes com 0,53 0 0
contratados e subcontratados (no local) afastamento por 1000000 (1 milh&o) de horas trabalhadas. '

A taxa de gravidade é o nimero de dias perdidos causados
Numero por acidentes com afastamento por 1000000 (1 milh&do) de 0 0 0
horas trabalhadas

Taxa de gravidade de lesdo com afastamento,
empregados diretos

Referéncia: https://gccassociation.org/wp-content/uploads/2020/03/GCCA_Guidelines_Safety_V1.0_Feb2020.pdf

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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405 Diversidade e igualdade de oportunidades

405-1: Diversidade em orgaos de governanca e empregados
b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.

2018 2019 2020
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino de N°pess. Feminino de N°pess. Masculino
<30 anos 85 79,55% 9 20,45% g8 82,50% 7 17,50% 24 82,76% 5 17,24%
Administrativos > 50 anos 1 100,00% = = 1 100,00% 0,00% 2 100,00% - -
30 a 50 anos 29 72,50% 11 27,50% 33 73,33% 12 26,67% 33 73,33% 12 26,67%
<30 anos = = = = = = = = = = = =
Alta Geréncia > 50 anos - - 2 100,00% - - 2 100,00% - - 2 100,00%
30 a 50 anos - - 2 100,00% - = 2 100,00% - = 2 100,00%
<30 anos - - - - - - = = = = = =
Coordenadores > 50 anos - - 3 100,00% - - 3 100,00% - - 3 100,00%
30 a 50 anos 3 15,00% 17 85,00% 8 30,00% 7 70,00% 4 30,77% 9 69,23%
< 30 anos - - 1 100,00% - - - - - - = =
E!\ﬁ Engenheiros Espec. | > 50 anos - - - - - - - - - - 1 100,00%
° 30 a 50 anos - - 5 100,00% 1 7,69% 12 92,31% 1 14,29% 6 85,71%
CIMENTOS
<30 anos - - - - 1 100,00% - = 1 100,00% - s
Engenheiros I > 50 anos - = - = - - - - - - i, i
30 a 50 anos = = = = = = = = = = = =
<30 anos - - 1 100,00% = = 1 100,00% = - 1 100,00%
Engenheiros Il > 50 anos - - - - - - - - - - - =
30 a 50 anos - - 3 100,00% = = 3 100,00% = - 3 100,00%
< 30 anos - - - - - = = = = = = =
Engenheiros IV
> 50 anos - - 1 100,00% = - 1 100,00% = = 1 100,00%
< 30 anos - - - - - = = = = = = =
Especialistas > 50 anos - - 1 100,00% - - 2 100,00% = = 1 100,00%
30 a 50 anos - s 6 100,00% = - 6 100,00% = = 7 100,00%
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7 405 - Diversidade e igualdade de oportunidades

CSN 405-1: Diversidade em orgaos de governanca e empregados
b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.
2018 2019 2020
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino de N°pess. Feminino de N°pess. Masculino
Grupo CSN < 30 anos - - - - 10 5,68% 166 94,32% - = - -
Gerentes > 50 anos - - 5 100,00% - - 38 100,00% = = 3 100,00%
30 a 50 anos - - 9 100,00% 16 5,71% 264 94,29% - - 8 100,00%
Mineracéo < 30 anos 6 3,47% 167 96,53% 3 75,00% 1 25,00% 11 791% 128 92,09%
Operacional > 50 anos - - 32 100,00% 4 80,00% 1 20,00% - - 35 100,00%
30 a 50 anos 5 1,82% 270 98,18% 4 50,00% 4 50,00% 14 5,36% 247 94,64%
Siderurgia < 30 anos 2| 40,00% 3 60,00% . . . - 7| 100,00% - -
Prof. Nivel Sup | > 50 anos - - - - - - 1 100,00% = = = =
—— 30 a 50 anos 6 100,00% - - 14 56,00% 11 44,00% 2 40,00% 3 60,00%
CIMENTOS
<30 anos 4 80,00% 1 20,00% 1 50,00% 1 50,00% 2 50,00% 2 50,00%
Prof. Nivel Sup Il > 50 anos - - 1 100,00% 1 14,29% 6 85,71% 1 100,00% - -
Logistica gﬁ 30 a 50 anos 7 50,00% 7 50,00% 8 25,81% 23 74,19% 12 54,55% 10 45,45%
CIMENTOS <30 anos 2 100,00% - - - - - - 1 100,00% - -
Prof. Nivel Sup Ill > 50 anos 1 11,11% 8 88,89% - - 3 100,00% 1 16,67 % 5 83,33%
Corporativo 30 a 50 anos 11 29,73% 26 70,27% 8 38,10% 13 61,90% 5 25,00% 15 75,00%
<30 anos - - - - 1 50,00% 1 50,00% = = 1 100,00%
Prof. Nivel Sup IV > 50 anos - - 4 100,00% - - 1 100,00% - - 2 100,00%
30 a 50 anos 5 29,41% 12 70,59% 6 13,95% 37 86,05% 8 42,11% 11 57,89%
<30 anos - - 3 100,00% 1 50,00% 1 50,00% 1 50,00% 1 50,00%
Supervisores > 50 anos - - 2 100,00% = = 1 100,00% = = 1 100,00%
61} 30 a 50 anos 6 18,18% 27 81,82% 6 13,95% 37 86,05% 5 14,29% 30 85,71%
@ <30 anos 17 34,00% 33 66,00% 16 32,65% 33 67,35% 12 28,57% 30 71,43%
: Técnicos > 50 anos 1 714% 13 92,86% 1 6,67% 14 93,33% 1 9,09% 10 90,91%
30 a 50 anos 9 7,38% 113 92,62% 12 9,16% 119 90,84% 12 9,68% 112 90,32%
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102 - Conteudo padrao: perfil organizacional

102-9 Cadeia de fornecedores
Temos um total de 788 fornecedores na Logistica, 0s nacionais se localizam em

sua maioria nos seguintes estados, CE (44,59%) , MG (19 %) e SP (6,01%). Nossos
fornecedores internacionais representam 16,73%. A maior parte dos fornecedores de

Logistica ofertam materiais (84,42%) e servigos (15,58%). As categorias de gastos

mais representativas sao respectivamente : Obra Civil ,Transporte Maritimo , Facilities ,

Manutencao e Transporte Interno.

102-13 - Participacao em associacoes

Areade -
.. Associacoes
negocio
Comité de Area da Baia de Sepetiba (CABS)
Associagdo Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP)
- Sindicato dos Operadores Portudrios de Itaguai (SINDOPITA)
= Associagao Brasileira dos Terminais de Contéineres (ABRATEC)
LOGISTICA Associagdo Nacional de Transportadores Ferroviarios (ANTF)

Associagao de Cooperagéo Agricola do Estado do Ceara (ACACE)
Associagao das Empresas do Complexo Industrial e Portudrio do Pecém (AECIPP)

202 Presenca no mercado
202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com
discriminacao por género

2020
Minimo de Menor Proporcao com
Salario Base salario Salario Minimo
. Média de Contagem Média de Contagem
Roétulos .. i L. . . ..
. Salario Base de nimero Salario Base de nimero Masculino Feminino
de Linha . L.
Masculino de pessoas Feminino de pessoas
LOGISTICA 1.048,60 2 998,00 35 1,00 0,96
2019
Minimo de Menor Proporcao com
Salario Base salario Salario Minimo
. Meédia de Contagem Média de Contagem
Rétulos . . L. . . ..
. Salario Base @ de nimero Salario Base de nimero Masculino Feminino
de Linha . L.
Masculino de pessoas Feminino de pessoas
LOGISTICA 1.048,60 2 998,00 35 1,05 1,00

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS

2018
Minimo de Menor Proporcao com
Salario Base salario Salario Minimo
. Média de Contagem Média de Contagem
Rétulos . . L. . . ..
. Salario Base @ de ntimero Salario Base de nimero Masculino Feminino
de Linha . ..
Masculino de pessoas Feminino de pessoas
LOGISTICA 954,00 2 954,00 20 1,00 1,00
204 Praticas de compra
204- 1 Proporcao de gastos com fornecedores locais
2018 2019 2020
% de gasto local (consolidado)
33,2% 29,1% 45,4%
% de gasto com Materiais (Produtos)
. 51,1% 36,3% 46,6%
R .
LOGISTICA % de gasto local com Servicos
15,6% 24,5% 45,2%

Proporcao de gastos
com fornecedores locais

33%
29%

2018 2019

45%

2020
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da organizagao

301 - Materiais 302 - Energia
301-1 Materiais usados por peso ou volume 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao
ﬁ‘ge‘?‘ de  pesericio Unidade 2018 2019 2020 Areade  p o jesg Unidade 2018 2019 2020
gocio negocio
Materiais Consumidos Consumo total de
Acetileno t 2392 0.26 387 combustiveis oriundos de GJ 405.513,06 375.470,32 390.879,61
fontes nao renovaveis
Diesel t 9.303,90 8.506,03 9.145,45 ;
Coque de petroleo GJ - - -
- GLP t base seca 23,28 23,02 3,08 : ;
== Diesel / Brasil GJ 396.894,11 362.761,39 383.314,36
. Gasolina t 185,75 287,10 188,63 o ) .
LOGISTICA Gas liquefeito de petréleo (GLP) GJ 110114 1.088,85 145,68
Etanol t 017 0,49 0,84 _ )
Gasolina / Brasil GJ 7.517,81 11.620,08 7.419,57
Total Materiais t 9.515,42 8.816,90 9.341,87 ..
. Consumo total de combustiveis 6J 452 12.88 19.06
Produtos Produzidos = oriundos de fontes renovaveis ! ' !
LOGISTICA | Etanol hidratado GJ 4,52 12,88 19,06
- Total Produtos Produzidos t 0 0 0 Eletricidade, aquecimento,
LOGISTICA refrigeracao e vapor GJ 48.690,54 3.986,14 6.268,08
adquiridos para consumo
i. consumo de eletricidade GJ 48.690,54 3.986,14 6.268,08
Eletricidade comprada da rede GJ 48.690,54 3.986,14 6.268,08
Consumo total de energia dentro GJ 454.20812  379.469,33  397.166,75

1- Nao possui consumo de aquecimento, resfriamento ou vapor. Ndo possui venda de eletricidade, aquecimento, resfriamento
ou vapor. Nao possui auto-geracao de eletricidade, aquecimento, resfriamento ou vapor.
2- Fontes dos fatores de conversao: Balango Energético Nacional e GHG Protocol e dados especificos da CSN

302-4: Reducao do consumo de energia

freade Descricio Unidade 2018 2019 2020
negocio
Volume das redugdes do consumo
de ene[gla‘ obtidas dlreFamente em ) Gy . (747388) (57.0414)
decorréncia de melhorias na conservagao
e eficiéncia
M Tipos de energia incluidos nas redugdes:
LOGISTICA se cgmbustivel, eletricidade, aquecimento, GJ - - -
resfriamento, vapor ou todos.
Combustivel GJ - (30.034,4) (14.6189)
Energia elétrica GJ - (44.704,4) (42.422)5)

1. Ano base 2018

2. Fontes dos fatores de conversdo: Balango Energético Nacional, GHG Protocol e dados especificos da CSN
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303 - Agua e efluentes

303-3 Captacao de agua

CSN Logistica @#

(em megalitros)

35,09

[ captagio total de 4gua -
todas as fontes

2018 2019 2020
Area de Em - . Todas as freas com Todas as freascom Todas as freas com
. . Fonte de captacao de agua < Estresse < Estresse < Estresse
negocio megalitros ML Areas . Areas P Areas .
Hidrico Hidrico Hidrico
Agua de terceira parte total
(com Sélidos totais Dissolvidos 52,77 52,77 38,61 38,61 35,09 35,09
<1000 mg/L)
~ agua superficial
- CAPTAQAO (total) + 4gua
o IEERAI?SJ:TE subterranea (total) +
LOGISTICA AquaTotal | 29uados oaceanos 5277 5277 38,61 38,61 35,0 35,00
(total) + 4gua
produzida (total)
+ agua de terceira
parte (total)
1. Nao houve captagéo de agua superficial, agua pluvial, agua subterranea, 4gua oceanos e dgua produzida
303-4 Descarte de agua
2020
Area de Em ; . Todasas  /Y€scom
.. . Fonte de captacao de agua < Estresse
negocio megalitros ML Areas .
Hidrico
AGUA DESCARTADA ]
POR DESTINAGAO Agua oceanos Total 17,52 17,52
= TOTAL DE AGUA DESCARTADA ::}gua superﬂleal (total) + :agua subterra.mea (total) + 4gua dos oaceanos (total) + 1752 1752
. agua produzida (total) + dgua de terceira parte (total)
LOGISTICA
TOTAL DE AGUA DESCARTADA . L) A .
POR QUALIDADE Agua com Sélidos totais Dissolvidos < 1000 mg/L 17,52 17,52

Nota: O Porto n&o esta vinculado ao Procon-Agua, ndo possuindo medidor no descarte. Os langamentos sdo somente de efluente sanitario. Passamos a contabilizar o dado a partir de 2020.
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2020

Descarte total de 4gua
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303-5 Consumo de agua

2020
) Todas as Areas com
Area de negécio Em megalitros ML Fonte de captacao de agua < Estresse
Areas S
Hidrico
= CONSUMO DE AGUA Consumo Total de 4gua 35,09 -
LOGISTICA
306 Residuos 401 Emprego
306-3 Residuos gerados
Peso total dos residuos por composicio dos residuos  Unidade 2018 2019 2020
Residuos perigosos t 628 182 239
Residuos nao-perigosos t 3.843 3.718 2.757
Total de residuos t 4.471 3.900 2.996 2018

307 Conformidade ambiental
307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais

401-1: Novas contratacoes e rotatividade de empregados

a. Numero total e taxa de novas contratacoes de empregados durante o periodo
coberto pelo relatorio, discriminados por faixa etaria, género e regiao.

2019

2020

dA;?\?egécio f:li::;i;laedi;lade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
<30 anos 25 124 18 77 4 16

- > 50 anos 1 7 - 5 1 1
LOGISTICA | 30 2 50 anos 17 116 14 109 6 23

Valor da
. Auto de Data de - .
Logistica Empresa - autuacao Causa Raiz Status atual
Infracdo lavratura .
atualizada
“Autos de
Infragdo com
pena = TMM SEPETIBA | CILAMNOT 26/06/19 Embargo de | Descumprimento | Discussao

TECON 01108304 Atividade de licenga judicializada

Adverténcias +
Embargos”

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados
CSN 401 Emprego ¢ Preg
b. Numero total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo
401-1 Novas contratacgoes e rotatividade de empregados coberto pelo relatério, discriminados por faixa etaria, género e regio.
b. Numero total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo -
.. . .. . .. . . DEMISSAO
coberto pelo relatério, discriminados por faixa etdaria, género e regiao
2018 2019 2020
ROTATIVIDADE -
= alXa
G CSN
rupe 2018 2019 2020 dA:‘Ia\?egécio Regidao de idqde Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
compilado
Area _ Faixa _ o , o , <30 anos 5 28 1 26 7 23
., . Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
. - de Negocio .
Mineracdo compilado Nordeste | > 50 anos 2 20 1 30 2 77
30 anos 22,22% 24,34% 2717%|  21,68% 13,24% 1M1,11%
< 28 . 6 58 9 90 16 113
Nordeste | > 50 anos 16,67% 6,25% 5,56% 821%  1875%|  26,35% -
. <30 anos 2 48 6 62 1 43
sid i A
icerureia 302 1129%  10,63%  1462%  1395%  1818%  11.81%  OC°1IC
= 50 anos Sudeste |>90anos - 9 - 13 1 17
. 30 % % % % % %
LOGISTICA < 30 anos 12,00 19,42 13,89 19,51 4,69 16,90 30a 8 40 12 7 9 56
50 anos
Cimentos Sudeste |>90anos - 8,59% - 12,50% - -
30a 18,09% 9,82%  1818%| 1317%  12,79% 9,49%
50 anos
EFETIVO TOTAL
LOGISTICA
2018 2019 2020
ADMISSAO Fai
Area » S
., . Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
2018 2019 2020 de Negocio .
. compilado
Corporativo
Area Faixa <30 anos 45 189 46 196 34 153
de Negécio Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
g compilado Nordeste > 50 anos 9 200 9 201 8 148
[T 50 anos
Nordeste | > 90 anos 1 5 3 1 1
, 30 anos
304 LOGISTICA < 50 278 36 205 32 142
- - 50 anos 8 80 10 95 4 23 Sudeste | > 50 anos 2 64 3 60 2 52
/ 30
L OGISTICA <30 anos 10 60 4 18 2 5 o0 :nos 47 387 44 334 43 295
@ Sudeste |>950anos - 2 2 - -
30a
50 anos 9 36 4 14 2 -
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401-3 - Licenca maternidade/paternidade

b. Numero total de empregados que tiraram licenca maternidade/
paternidade, discriminados por género.

401-3 - Licenca maternidade/paternidade

c. Numero total de empregados que retornaram ao trabalho depois
do término da licenca maternidade/paternidade, discriminados por género.

2018 2019 2020 2018 2019 2020
Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
— 15 49 7 56 75 401 @E@k 11 33 5 45 72 383
LOGISTICA LOGISTICA
405 Diversidade e igualdade de oportunidades
405-1: Diversidade em orgaos de governanca e empregados
b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.
2018 2019 2020
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino
<30 anos 23 56,10% 18 43,90% 23 56,10% 18 43,90% 17 47,22% 19 52,78%
Administrativos > 50 anos - - 7 100,00% - - 6 100,00% - - 6| 100,00%
30 a 50 anos 16 47,06% 18 52,94% 15 42,86% 20 5714% 12 40,00% 18 60,00%
Alta Gerénoia > 50 anos - - 2 100,00% - - 2 100,00% - - 2 100,00%
30 a 50 anos - - 3 100,00% - - 2 100,00% - - 2 100,00%
<30 anos - - 2 100,00% 1 33,33% 2 66,67% - - 1 100,00%
&é Aprendiz Capacitar | > 50 anos - - 4 100,00% - - 4 100,00% - - 3 100,00%
LOGISTICA 30 a 50 anos 7 23,33% 23 76,67% 6 22,22% 21 77,78% 5 19,23% 21 80,77%
Coordenadores > 50 anos - - 4 100,00% - - 3 100,00% - - 3 100,00%
Diretores 30 a 50 anos - - - - - - 1 100,00% - - 1 100,00%
Diretores Executivos | > 50 anos - - 1 100,00% - - 1 100,00% - - - -
<30 anos - - 1 100,00% 1 50,00% 1 50,00% - - - -
Engenheiros Espec. |>50 anos 2 5,88% 32 94,12% 3 7,89% 35 92,11% 3 7,89% 35 92,11%
30 a 50 anos 7 9,09% 70 90,91% 9 11,25% 71 88,75% 11 14,86% 63 85,14%

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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405 Diversidade e igualdade de oportunidades

405-1: Diversidade em orgaos de governanca e empregados
b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.

2018 2019 2020
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino de N°pess. Feminino de N°pess. Masculino
<30 anos - - 4 100,00% 2 28,57% 5 71,43% 2 40,00% 3 60,00%
Engenheiros Il > 50 anos - - - - - - - - - - - -
30 a 50 anos 1 50,00% 1 50,00% - - 3 100,00% - - 2 100,00%
<30 anos - - 3 100,00% - - 2 100,00% - - 3 100,00%
Engenheiros IlI > 50 anos - - 1 100,00% - - 1 100,00% - - - -
30 a 50 anos 1 9,09% 10 90,91% - - 10 100,00% - - 8 100,00%
< 30 anos - - - - - - 1 100,00% - - - -
Engenheiros IV > 50 anos - - 1 100,00% - - 2 100,00% - - 1 100,00%
30 a 50 anos 1 12,50% 7 87,50% 1 12,50% 7 87,50% 1 12,50% 7 87,50%
< 30 anos 2 100,00% - - - - - - - - - -
= Especialistas > 50 anos 1 20,00% 4 80,00% 1 20,00% 4 80,00% 2 33,33% 4 66,67%
LOGISTICA 30 a 50 anos 6|  3529% 11 64,71% 7| 3889% 11 61,11% 6|  42,86% 8|  5714%
<30 anos - - - - - - - - - - - -
Gerentes > 50 anos 2 22,22% 7 77,78% 1 12,50% 7 87,50% 1 12,50% 7 87,50%
30 a 50 anos 3 23,08% 10 76,92% 3 27,27% 8 72,73% 3 27,27% 8 72,73%
<30 anos 15 3,78% 382 96,22% 8 2,47% 316 97,53% 8 3,51% 220 96,49%
Operacional > 50 anos 1 0,54% 183 99,46% 2 1,09% 182 98,91% 1 0,72% 138 99,28%
30 a 50 anos 9 117% 758 98,83% 8 1,09% 724 98,91% 8 1,28% 619 98,72%
<30 anos 17 70,83% 7 2917% 19 67,86% 9 32,14% 16 64,00% 9 36,00%
Prof. Nivel Sup | > 50 anos - - 4 100,00% - - 4 100,00% - - 3 100,00%
30 a 50 anos 21 53,85% 18 46,15% 22 57,89% 16 42,11% 20 62,50% 12 37,50%

RELATO INTEGRADO CSN 2020 | ANEXOS
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405-1: Diversidade em orgaos de governanca e empregados

b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.

2018 2019 2020

Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual

de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino de N°pess. Feminino de N°pess. Masculino

<30 anos 9 4091% 13 59,09% 8 53,33% 7 46,67% 9 69,23% 4 30,77%

Prof. Nivel Sup Il > 50 anos 1 14,29% 6 85,71% 1 14,29% 6 85,71% 1 16,67% 5 83,33%

30 a 50 anos 16 44,44% 20 55,56% 18 46,15% 21 53,85% 33 62,26% 20 37,74%

<30 anos 1 25,00% 3 75,00% 1 33,33% 2 66,67% 2 66,67% 1 33,33%

Prof. Nivel Sup IlI > 50 anos 2 33,33% 4 66,67% 3 42,86% 4 5714% 3 50,00% 3 50,00%

30 a 50 anos 10 41,67% 14 58,33% 8 33,33% 16 66,67% 19 52,78% 17 47,22%

<30 anos - - 4 100,00% - - 2 100,00% 1 50,00% 1 50,00%

] Prof. Nivel Sup IV > 50 anos 1 100,00% - - 1 100,00% - - 2 28,57% 5 71,43%

LOGISTICA

30 a 50 anos 8 5714% 6 42,86% 5 41,67% 7 58,33% 26 54,17 % 22 45,83%

<30 anos 6 85,71% 1 14,29% 4 66,67% 2 33,33% 3 16,67% 15 83,33%

Supervisores > 50 anos - - 19 100,00% - - 20 100,00% 1 2,00% 49 98,00%

30 a 50 anos 2 4,55% 42 95,45% 3 6,67% 42 93,33% 7 2,59% 263 97,41%

<30 anos 22 42,31% 30 57,69% 16 31,37% 35 68,63% 83 25,08% 248 7492%

Técnicos > 50 anos 3 14,29% 18 85,71% 3 15,79% 16 84,21% 5 3,52% 137 96,48%

30 a 50 anos 8 7,77% 95 92,23% 13 12,87% 88 87,13% 122 12,63% 844 87,37%
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CSN 202 Presenca no mercado 401 Emprego
202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados
com discriminacao por género . ~ .
Cao por g a. Numero total e taxa de novas contratacoes de empregados durante o periodo
2020 coberto pelo relatério, discriminados por faixa etaria, género e regiao.
Minimo de Menor Proporcao com
Salario Base salario Salario Minimo
Gruno CSN — — 2018 2019 2020
p . Média de Contagem Média de Contagem
Rétulos .. . . . . . . - -
. Salario Base @ de ntimero Salario Base de nimero Masculino Feminino Area Faixa de idade
de Llnha F P M 1. F o e M 1. F P M 1.
Masculino  de pessoas Feminino de pessoas de Negocio compilado eminino Masculino eminino Masculino eminino Masculino
Mineracio @@ @@ <30 anos 32 65 75 86 18 30
-@- 1.359,35 9 1.119,32 1 1,30 1,07 .@. > 50 anos 9 5 4 4 1 5
CORPORATIVO
CORPORATIVO |30 4 50 anos 26 52 62 58 12 21
Siderurgia
2019
Minimo de Menor Proporcao com
Salario Base salario Saldrio Minimo b. N total e t d tatividade d dos d t iod
Cimentos Rbtulos Média de Contagem Média de Contagem . INumero total e ’a.xa .ero.a I.lVI ade de en.lprega' ?S 1’.‘11’311 eo pe.r~10 (0]
de Linha Salirio Base  deniimero SalirioBase  denimero Masculino Feminino coberto pelo relatério, discriminados por faixa etaria, género e regiao.
Masculino de pessoas Feminino de pessoas
N £ ROTATIVIDADE
Logistica @
@ 1.359,35 9 1.119,32 1 1,36 1,12
CORPORATIVO 2018 2019 2020
Area Faixa
| o~ . . o . e o . P .
CORPORATIVO de Negécio Regido de 1da}de Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
2018 compilado
Minimo de Menor Proporciao com Sudeste | <30 anos 30,41% 30,84% 26,25% 28,06% 21,14% 20,92%
Salario Base saldrio Salario Minimo Sudeste |> 50 anos 6,82%|  1047%  1600%| 1196%  3500%|  23,61%
. Média de Contagem Média de Contagem
Rétulos 1ari de nt 1ari de nt 1i . o) 30a
de Linha Salario B:ase e numero Sa ario B?\se e numero Masculino Feminino @ Sudeste =0 13,04% 10,32% 18,86% 10,90% 16,18% 13,99%
Masculino  de pessoas Feminino de pessoas -@ anos
o CORPORATIVO Sul <30 anos - - - 50,00% - -
{w @-@- 124893 2 117736 2 1,31 1,23 Sul |>S0anos : : : : : :
CORPORATIVO sul 30a i i i i i i
@ 50 anos
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CSN 401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados EFETIVO TOTAL
b. Numero total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo 2018 o1 2020
coberto pelo relatdrio, discriminados por faixa etdria, género e regiao.
< Faixa
Area . . Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
de Negocio lad
ADMISSAO —
Sudeste | < 30 anos 97 154 160 196 123 153
2018 2019 2020 Sudeste | > 50 anos 22 86 25 92 20 72
Grupo CSN Fai 30
© alXa a
Area . . Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino @'@ Sludeste 50 anos 230 436 281 454 241 404
de Negocio compilado '@
CORPORATIVO Sul < 30 anos 1 2 - 2 2 2
. . Sudeste | <30 anos 32 65 75 85 18 29
Mineracao Sul > 50 anos 1 1 1 2 - 3
Sudeste | > 50 anos 2 5 4 4 1 2 30a
S0a sul 50 anos > 7 6 17 4 15
@@ Sudeste 26 52 62 57 12 21
@ 50 anos
Siderurgia Sul <30 anos - - 1 - 1
CORPORATIVO 401-3 Licenca maternidade/paternidade
Sul > 50anos - - - - - ~ b. Numero total de empregados que tiraram licenca maternidade/
30a . . o e -
Sul - - - - - .
Cimentos u 20 anos 1 paternidade, discriminados por género
2018 2019 2020
Logistica Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
DEMISSAO @@
@ 13 19 26 23 12 14
|
CORPORATIVO 2018 2019 2020 CORPORATIVO
Area Faixa
. Regido deidade Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino . .
de Negécio compilado c. Numero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do
Sudeste | <30 anos 97 30 9 25 34 35  término da licenca maternidade/paternidade, discriminados por género.
Sudeste | > 50 anos 1 13 4 18 13 32 2018 2019 2020
o @@ Sudeste gg 2nos 34 38 44 42 66 92
‘ '@' Area de Negécio Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
2 corPORATIVO | SU! = 30anos ) ] ] ! ] )
= Sul > 50 anos - - - - 1 - @@
N 204 1 @ 10 18 13 22 11 11
u 50 anos - - - - 1 CORPORATIVO
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405- Diversidade e igualdade de oportunidades

405-1: Diversidade em orgaos de governanca e empregados
b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.

2018

2019

2020

Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino de N°pess. Feminino de N°pess. Masculino
< 30 anos 4 5714% 3 42,86% 30 53,57% 26 46,43% 21 51,22% 20 48,78%
Administrativos > 50 anos 5 55,56% 4 44,44% 4 44,44% 5 55,56% 3 42,86% 4 5714%
30 a 50 anos - - - - 22 36,07% 39 63,93% 19 35,19% 35 64,81%
> 50 anos 1 10,00% 9 90,00% 1 12,50% 7 87,50% 1 12,50% 7 87,50%
Alta Geréncia
30 a 50 anos 3 16,67% 15 83,33% 3 13,64% 19 86,36% 3 15,79% 16 84,21%
> 50 anos 2 18,18% 9 81,82% 2 14,29% 12 85,71% 2 20,00% 8 80,00%
Coordenadores
30 a 50 anos 12 32,43% 25 67,57% 15 36,59% 26 63,41% 16 39,02% 25 60,98%
Diretor Presidente |> 50 anos - 0,00% 1 100,00% - 0,00% 1 100,00% - 0,00% 1 100,00%
> 50 anos 1 16,67% 5 83,33% 2 28,57% 5 71,43% 1 20,00% 4 80,00%
Diretores
> 50 anos 1 16,67% 5 83,33% - 0,00% 6 100,00% 1 12,50% 7 87,50%
@%‘ Diretores > 50 anos - 0,00% 2 100,00% - 0,00% 2 100,00% - 0,00% 2 100,00%
Executivos o 0 o 0 0 )
- 7 % - 7% % - % 7%
CORPORATIVO 30 a 50 anos 0,00 1 100,00 0,00 1 100,00 0,00 1 100,00
Engenheiros > 50 anos - 0,00% 1 100,00% - 0,00% 2 100,00% - 0,00% 1 100,00%
Espec. 30 a 50 anos - 0,00% 4| 100,00% 1 33,33% 2 66,67% 1 33,33% 2 66,67%
Engenheiros llI <30 anos 3 100,00% - 0,00% 1 100,00% - 0,00% 1 100,00% - 0,00%
Engenheiros IV < 30 anos - - - - 1 100,00% - 0,00% 1 100,00% - 0,00%
< 30 anos 6 50,00% 6 50,00% 4 33,33% 8 66,67% 3 42,86% 4 5714%
Especialistas > 50 anos 3 18,75% 13 81,25% 3 17,65% 14 82,35% 3 18,75% 13 81,25%
30 a 50 anos 58 4793% 63 52,07% 65 52,85% 58 4715% 51 47,66% 56 52,34%
< 30 anos 1 100,00% 0,00% 1 50,00% 1 50,00% 1 50,00% 1 50,00%
Gerentes > 50 anos 3 27,27% 8 72,73% 2 20,00% 8 80,00% 2 25,00% 6 75,00%
30 a 50 anos 16 31,37% 35 68,63% 18 33,96% 35 66,04% 17 34,69% 32 65,31%
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405- Diversidade e igualdade de oportunidades

405-1: Diversidade em orgaos de governanca e empregados
b. Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade.

2018 2019 2020
Subgrupo Faixa de Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual Contagem Percentual
de empregados idade compilado de N° pess. Feminino de N°pess. Masculino deN°pess. Feminino de N°pess. Masculino de N°pess. Feminino de N°pess. Masculino
<30 anos 1 1,67% 59 98,33% 6 7,69% 72 92,31% 4 7,55% 49 92,45%
Operacional > 50 anos 1 11,11% 8 88,89% 1 10,00% 9 90,00% 1 11,11% 8 88,89%
30 a 50 anos 3 3,23% 90 96,77% 7 7,37% 88 92,63% 6 7,50% 74 92,50%
<30 anos 42 60,87% 27 39,13% 64 62,14% 39 37,86% 46 58,23% 33 41,77%
Prof. Nivel Sup | > 50 anos 4 40,00% 6 60,00% 5 50,00% 5 50,00% 3 42,86% 4 5714%
30 a 50 anos 18 38,30% 29 61,70% 33 50,77% 32 49,23% 30 55,56% 24 44,44%
<30 anos 14 43,75% 18 56,25% 21 56,76% 16 43,24% 25 56,82% 19 4318%
Prof. Nivel Sup Il | > 50 anos 3 50,00% 3 50,00% 3 37,50% 5 62,50% 1 33,33% 2 66,67%
30 a 50 anos 28 43,08% 37 56,92% 25 37,88% 41 62,12% 37 41,57% 52 58,43%
<30 anos 13 54,17% 1 45,83% 18 72,00% 7 28,00% 7 58,33% 5 41,67%
,@% Prof. Nivel Sup Ill | > 50 anos 2 25,00% 6 75,00% 2 20,00% 8 80,00% 2 20,00% 8 80,00%
CORPORATIVO 30 a 50 anos 35 46,67% 40 53,33% 44 51,76% 41 48,24% 17 40,48% 25 59,52%
<30 anos 8 38,10% 13 61,90% 9 40,91% 13 59,09% 12 5714% 9 42,86%
Prof. Nivel Sup IV | > 50 anos - 0,00% 5 100,00% - 0,00% 6 100,00% - 0,00% 3 100,00%
30 a 50 anos 46 47,42% 51 52,58% 43 43,43% 56 56,57% 40 44,94% 49 55,06%
<30 anos 1 100,00% - 0,00% - 0,00% 1 100,00% - 0,00% 1 100,00%
Supervisores > 50 anos 1 33,33% 2 66,67% 1 50,00% 1 50,00% 1 33,33% 2 66,67%
30 a 50 anos 1 14,29% 6 85,71% 1 12,50% 7 87,50% 1 16,67% 5 83,33%
<30 anos 5 20,83% 19 7917% - 0,00% 12 100,00% 2 12,50% 14 87,50%
Técnicos > 50 anos 2 18,18% 9 81,82% - 0,00% 4 100,00% 0,00% 2 100,00%
30 a 50 anos 9 15,79% 48 84,21% 10 33,33% 20 66,67% 6 27,27% 16 72,73%
Trainees <30 anos - - - - 5 62,50% 3 37,50% 2 100,00% - 0,00%
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