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SOBRE O RELATORIO

A CSN realiza o monitoramento de seus indicado-
res sociais, ambientais e econdmicos desde 2012,
inspirado nos principios da GRI (versido G4). Nes-
te relatério, foram incorporadas as premissas do
Framework do Relato Integrado <IR>, conectando
as informag¢des mais relevantes da Companhia, cor-
relacionando os resultados, as atividades operacio-
nais, as estratégias de negécio e os diferentes tipos
de capitais: humano, financeiro, intelectual, manu-
faturado, natural e social e de relacionamento.

Desde entio, a Companhia vem evoluindo neste
processo e organizando os dados por meio de:

« Identificacdo de temas materiais para a
Companhia (avalia¢io interna);

+ Identificacdo de informacdes vidveis para a coleta;

« Identificacio de informacdes que ja fazem parte
da rotina da organiza¢io e sdo acompanhados pela
gestdo corporativa da Companhia;

+ Realizagdo de oficinas de capacitagdo nas
unidades operacionais para entendimento e
apoio ao relato dos indicadores coletados no
nivel das unidades;

+ Desenvolvimento de relatérios por unidades e
segmentos de negdcios.

O periodo deste relatério refere-se a 20152 As du-

vidas, os comentdrios e os questionamentos das
partes interessadas podem ser enviados para o
e-mail sustentabilidade@csn.com.br?.

Para esse relatério foram consideradas as seguintes
unidades: UPV (RJ), Porto Real (RJ), CSN Parana
(PR), Metalic (CE), Prada Embalagens (SP), Pra-
da Distribui¢do (SP), CSN Mineracdo (MG), ERSA
(RO), CSN Cimentos (RJ), CSN Arcos (MG), TE-
CAR (RJ), TECON, TLSA e FTL, todas destacadas
no item Perfil deste Relatério. As operagdes inter-
nacionais nio foram consideradas neste relatério®.

ASPECTOS MATERIAIS E LIMITES

Este relatério incluiu as unidades do Brasil de que
a CSN possui controle operacional. As atividades e
operacdes incluidas neste relatério sdo apresenta-
das no tépico sobre perfil operacional®. O exercicio
de materialidade desenvolvido e a identificacio de
temas para esse relatério foi realizada consideran-
do o seguinte processo:

+ Realizac¢do de estudo de benchmark para
verificar e identificar aspectos materiais
considerados por companhias do setor;

« Levantamento de dados secundarios, em fontes
publicas, para obter questdes de interesse das




partes interessadas sobre as opera¢des da CSN;

+ Revisdo de documentos publicados pela CSN
sobre riscos, impactos e questdes relevantes
para a Companbhia;

+ Levantamento de queixas e reclamacdes da
Linha Verde e das informacées do Canal de
Denuncias da CSN;

+ Realizacio de dois workshops com gestores
da Companhia, em que foram levantadas as
questdes relevantes para a CSN e as tendéncias do
mercado’;

« Anélise de documentos internos e setoriais.

A priorizacio dos temas materiais levou

em consideracio:

« Importancia dos impactos ambientais,
econdmicos e sociais:

- O valor organizacional ou parte das politicas,
estratégias, sistema de gestdo operacional e
ou objetivos fundamentaits;

- Os principais riscos para a organizacio
(identificado em fontes internas da CSN)®.

Como resultados, foram identificados os poten-
ciais temas materiais (as questdes destacadas-
com o simbolo “*” foram consideradas prioritd

rias pelos participantes nos workshops e discuti-
das mais profundamente):

ECONOMICO AMBIENTAL |  sociaL |
Dados
econdémicos*

P&D com os
Clientes*

Planejamento de
longo prazo*

As alteragbes significativas no relatério de sustentabi-
lidade 2015 em relacio ao do ano anterior’ foram a in-
trodugio do processo de materialidade interno feito no
Corporativo, a incorporagio da Rimet (RJ) pela Prada
(SP) e a fusdo entre Casa de Pedra, Namisa - Nacional
Minérios S.A. (MG), TECAR (RJ) e parte das a¢des da
MRS Logistica, que resultou na CSN Mineragio™.
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CARTA DO

PRESIDENTE’

Em 2016, a CSN completa 75 anos de contribui¢io
fundamental para o desenvolvimento e o cresci-
mento da industria brasileira. Desde sua privatiza-
¢do, em 1993, a Companhia tem diversificado seus
negécios e atuado de forma integrada em toda a
cadeia produtiva do a¢o, concentrando suas ativi-
dades em cinco segmentos: siderurgia, mineragio,
logistica, cimento e energia.

Segundo a World Steel Association (WSA), a pro-
dugdo global de aco bruto totalizou 1,62 bilhio de
toneladas em 2015, uma queda de 2,8% em relagéo
ao ano de 2014. Também, de acordo com dados do
Instituto Aco Brasil (IABr), houve redu¢io de 1,9%,
atingindo 33,2 milh&es de toneladas na produgio
domeéstica. Houve queda também na producio na-
cional de cimentos e reduc¢io no pre¢o das commo-
dities globais, afetando nosso desempenho opera-
cional em 2015.

Por outro lado, tivemos recorde na produg¢io de mi-
nério de ferro em 2015, totalizando 27,8 milhées
de toneladas, volume 7% superior ao registrado em
2014. Desse montante, Casa de Pedra representou
cerca de 26,2 milhdes de toneladas. Houve também
aumento de 154% na movimentacio de produtos si-
dertrgicos e 86% na movimentacido de cargas gerais
no TECON (RJ). Além disso, seguimos encarando
os desafios com otimismo e confian¢a no desenvol-
vimento econdmico e nas potencialidades do Brasil.
E foi com esse espirito que enfrentamos as dificul-
dades encontradas ao longo do ano de 2015.

Como nossa visdo estratégica aponta para a neces-
sidade de combinar produtividade e eficiéncia com
crescimento sélido e de menor impacto, investimos
para expandir as operac¢des controladas pelo Grupo
— com destaque para a CSN Minera¢do, em Minas

Gerais; as operag¢des portudrias, em Itaguai (RJ); a
expansdo da produg¢io de clinquer e cimentos em
Arcos (MG); e a usina de Acos Longos, em Volta
Redonda (RJ). Avaliar e repensar nosso modelo de
negécio é primordial nos dias atuais.

Um exemplo dessa atuagdo sustentdvel também
estd na decisio que tomamos de alongar grande
parte dos vencimentos da divida previstos para
2016 e 2017, com o intuito de melhorar o perfil
de amortizacido e adequar a Companhia ao cendrio
de risco global. Embora o contexto nio seja o mais
esperado pelas organizac¢des brasileiras, a CSN in-
vestiu R$ 2,1 bilhées, aproveitando oportunidades
para acelerar projetos a fim de aumentar sua com-
petitividade, como por exemplo:

+ Aquisicio de novos equipamentos de mina,
antecipando parte dos investimentos de
2016 e aproveitando as condi¢ces favoraveis
de financiamento. Esses equipamentos
contribuiram para a redugio do custo da
mineracdo em 2015;

+ Aceleragio das obras de implantacdo do
segundo forno de clinquer e inicio da produgéo
de cimentos em Arcos (MG);

« Revamp do Turbo Gerador (TG20) na Usina
Presidente Vargas, recuperando a capacidade
nominal de 117 MW de geragido de energia.

Em 2015, também investimos no fortalecimen-
to de nossa estrutura de gestdo socioambiental,
ampliando o didlogo com a sociedade, os érgios
ambientais, o poder judicidrio e demais publicos.
A sustentabilidade é o principal norteador para o
qual a Companhia caminha diariamente. Com esse
direcionador, temos ampliado nossos esforcos de
gestdo ambiental nas operag¢des, no gerenciamento
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de passivos, e em temas como emissdes de gases de
efeito estufa e poluentes, dgua, efluentes liquidos,
biodiversidade e residuos sélidos, e no impacto so-
cial propiciado pelos nossos investimentos em qua-
lificagdo de méo de obra, educagio, cultura, geragdo
de emprego e renda.

As préticas de sustentabilidade da CSN tém como
principais objetivos:

« Criacio de valores sustentédveis, multiplicados
para todas as dreas e operag¢des, e gestio dos
riscos socioambientais;

« Proposic¢do de otimizagio e eficiéncia no uso
de recursos naturais e controle dos impactos,
comprometendo-se com o desenvolvimento
sustentavel das futuras gerac¢des;

« Estabelecimento, consolida¢io, troca
e compartilhamento de boas préticas
empresariais relacionadas a sustentabilidade®.

Apesar dos reveses econdmicos e politicos que aba-
laram o pais, a CSN buscou inovacdes e tendéncias
no mercado para enfrentar os desafios que impac-
taram o setor. Esse foi um importante momento
para a Companhia se mobilizar e identificar novas
formas de gerenciar nossas atividades, zelando
pela modernizagdo e evolugido dos negécios. En-
tre esses movimentos, destaca-se a forca com que
a economia circular vem se apresentando como a
alternativa para mudar a prépria légica da organi-
zacio produtiva, em direcdo a reutilizagdo e a reva-

loriza¢do dos materiais em que se apoia a oferta de
bens e servicos. “Extrair, transformar, consumir e
descartar”, este tem sido até aqui o caminho per-
corrido pelos processos produtivos contemporane-
o0s. Sua inviabilidade é cada vez mais evidente e se
exprime ndo s6 em danos ambientais muitas vezes
irreparaveis, mas em custos crescentes, escassez de
recursos naturais e contesta¢io da prépria licenca
para operar das empresas.

Pensando nisso, a CSN optou por integrar o nu-
cleo de empresas brasileiras que, sob coordenag¢io
da Fundacido Ellen MacArthur, estd ampliando os
conhecimentos, os experimentos e difundindo as
praticas de economia circular global. Além de fo-
mentar a inovacio, essa iniciativa ampliara as opor-
tunidades de reducio de custos, o desenvolvimento
sustentavel e a geracdo de valor aos nossos produ-
tos nos mercados e negdcios que atuamos.

Todos esses feitos mostram que, com respeito
ao meio ambiente e as comunidades em que es-
tamos inseridos, trabalhamos pela eficiéncia e
competitividade, sempre movidos pelo desafio
de FAZER BEM, FAZER MAIS, FAZER PARA
SEMPRE.

Benjamin Steinbruch

Presidente do Conselho
de Administracio
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PERFIL

ORGANIZACIONAL

Em 1941, o mundo estava em ebulicio, em meio a
Segunda Guerra Mundial. O Brasil, que ainda nio
havia se envolvido diretamente no conflito, vivia
um clima de relativa, porém tensa normalidade. O
grande sucesso na Radio Nacional era “A deusa da
minha rua”, na voz de Marilene; a Portela foi a cam-
ped do Carnaval do Rio, com o enredo “Dez anos de
gléria”; Corinthians e Fluminense ganharam seus
campeonatos estaduais. E, em abril daquele ano,
nasceu uma companhia que mudou a cara do Bra-
sil: a Companhia Siderargica Nacional®. Quando o
entdo presidente Getulio Vargas assinou o decreto
de sua fundacio, ele ja tinha em vista a criacdo de
uma companhia que faria histéria.

LINHA DO TEMPO

1941 - O presidente Getu-
lio Vargas assina, em 30 de
janeiro, o decreto que auto-
riza a constituicdo da Com-
panhia Siderurgica Nacio-
nal, pioneira em acos planos
no Brasil.

Em outubro de 1946, as opera¢des da Usina Presidente
Vargas (UPV), em Volta Redonda (RJ), foram iniciadas
— um marco na fabricacdo de a¢os planos do pais. Em
1993, o governo brasileiro vendeu sua participa¢do, de
91%, concedendo 4 iniciativa privada o capital social da
companhia'.

Durante mais de sete décadas, dia ap6s dia, sua histéria
foi escrita em milhares de capitulos; cada um conta tam-
bém a vida e a trajetéria de seus colaboradores, homens
e mulheres que presenciaram a evoluc¢io tecnolégica; as
mudancas de gestdo; a expansio dos negdcios e a trans-
formacio de perfil dos trabalhadores.

1961 - E criada a Fundacio
CSN, brago social da CSN
que realiza ag¢ées voltadas
para a construcdo da cida-
dania junto as comunida-
des onde a empresa atua.

1946 - E aceso o Alto-Forno I
e inaugurada oficialmente a usi-
na que, a partir de 1961, seria
denominada Usina Presidente
Vargas. A Mina Casa de Pedra,
em Congonhas (MG), e a Mina
da Bocaina, em Arcos (MGQG),
passaram a ser exploradas pela
CSN, assegurando-lhe autossu-
ficiéncia em minério de ferro e
em fundentes, calcario e dolo-
mita, respectivamente.

\/
1990 - O governo federal

decide privatizar diversas
empresas, entre elas a CSN.

1993 - A CSN é vendida
em sucessivos leildes na
Bolsa de Valores do Rio de
Janeiro. O governo se des-
faz de 91% das a¢bes que
detinha. Tem inicio um
periodo de grandes inves-
timentos com o objetivo de
aprimorar a qualidade de

8 G4-3
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seus produtos e aumentar
sua produtividade.




1996 - A Companhia amplia
sua atuacio para o setor de infra-
estrutura, com participagdo no
consoércio responsavel por dois
projetos de novas usinas hidrelé-
tricas (It4 e Igarapava), e partici-
pagdes no Porto de [taguai (RJ) e
na ferrovia MRS, possibilitando,
dessa forma, uma melhor inte-
gracdo de suas operagdes.

1999 - E inaugurada a central
termoelétrica na Usina Presi-
dente Vargas, em Volta Redon-
da (RJ), um importante passo
da empresa na busca por autos-
suficiéncia energética.

PERFIL ORGANIZACIONAL

—/

1997 - As a¢bes da Companhia
comecam a ser negociadas na
Bolsa de Valores de Nova York
(NYSE).

1998 - A CSN adquire a INAL e
a Intermesa, importantes dis-
tribuidoras de aco com sede no
Rio de Janeiro. Com a unificacido

das duas operagdes, surge a nova

INAL, empresa do grupo CSN,
hoje incorporada pela Prada (SP).
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2002 - A CSN adquire a Meta-
lic (CE), fabrica de latas de aco
de duas pecas, Unica empresa
da América Latina a fabricar
este produto de alta tecnologia.

2000 - Inauguragio da
hidrelétrica de It4 (SC),
e do TECON, Termi-
nal de Contéineres, no

2005 - A CSN adquire 100% das
acdes da ERSA - Estanho de Ron-
doénia S.A., empresa composta
por uma mina de estanho e uma
fundicio de estanho metalico,

Porto de Sepetiba (RJ). ambas no estado de Rondénia.

VAR VAR VAR VAR VAR
N/ N/ N/ N/ N/

2001 - Inicio do proces- 2003 - Fruto dos investi-

so de internacionaliza- mentos realizados e de ga-

¢do da CSN. A empresa nhos continuos de produtivi-

compra ativos nos Esta- dade, a CSN alcanca a marca

dos Unidos e constitui de 5,3 milhdes de toneladas

a CSN LLC. O processo produzidas no ano. E inaugu-

de internacionalizagdo rada a nova linha de galvani-

se consolida nos anos zacdo no Parand, dedicada a

seguintes com a aqui- producido de acos revestidos,

sicio da Lusosider, em galvalume e pré-pintado.

Portugal, e da SWT, na
Alemanha.




PERFIL ORGANIZACIONAL

2007 - A CSN comeca a ex-
portar minério de ferro, em
um movimento que a tornaria
uma das maiores mineradoras

do pais.
2008 - A Companbhia estabe-
lece parceria com um consér- 2013 - Inicia-se a producdo de acos lon-
cio asidtico para exploracio gos na planta de Volta Redonda (RJ), pro-
do negécio de mineracdo, por jetada para atingir uma capacidade anual
meio da Namisa - Nacional de produgio de 500 mil toneladas ao ano
Minérios S.A. de vergalhdes e fios-mdquina.
VAR VAR VR [N\ O
/ _/ _/ _/
2006 - A CSN adquire a Pra- 2009 - Inicia a produgdo 2015 - A nova planta de cimento de
da, maior fabricante de emba- de cimento com uma gran- Arcos (MG) é inaugurada elevando a
lagens de ago para a indtstria de vantagem competitiva: capacidade cimenteira da CSN para 5,4
quimica e alimenticia do pais, a sinergia da operagéo é ga- milhdes de toneladas ao ano. A CSN
com quatro unidades de produ- rantida com a utilizacio da conclui a combinagio de seus negdcios
¢io: Sio Paulo (SP), Aracatuba escdria dos altos-fornos da de minera¢io com o consorcio asiatico
(SP), Gaspar (SC) e Uberlandia Usina Presidente Vargas, do qual ja era sécia na Namisa (MG).
(MG). Além disso, a CSN lide- em Volta Redonda (RJ). Forma-se a CSN Mineracio, que inclui
ra o projeto de construcido da minas e respectivos ativos de Casa de

Pedra (MG), Engenho e Pires, com o
direito de operar o terminal portudrio
TECAR (RJ) € 18,63% de acdes da MRS
Logistica S.A.

Nova Transnordestina, que vai
interligar os portos de Pecém,
proximo a Fortaleza (CE), e Su-
ape, ao sul de Recife (PE), por
meio de quase 2 mil quiléme-
tros de ferrovias.
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A CSN™ é uma companhia estruturada como socie-
dade anénima’®, com sede na Avenida Brigadeiro Fa-
ria Lima n°® 3.400 (20° andar), em Sio Paulo'’, que
possui os seguintes ativos, negécios e operagdes’®:

SIDERURGIA
Usina Presidente Vargas - UPV (RJ)

A principal unidade de produgio siderurgica, a Usi-
na Presidente Vargas - UPV, é abastecida com mi-
nérios como ferro, cassiterita, calcario calcitico e
calcario dolomitico, matéria-prima advinda da mi-
neracio de unidades da prépria CSN, o que auxilia
a oferta de produto de altissima qualidade.

Uma das maiores plantas siderturgicas da América
Latina, mantém trés das cinco linhas de galvaniza-
¢do da Companhia (as outras linhas estio localiza-
das em Porto Real (RJ) e em Araucaria (PR). Abriga
também uma fébrica de acos longos, o que fortale-
ce a sinergia na produgdo. A escéria de alto-forno,
coproduto gerado nos processos de siderurgia, é re-
aproveitada para a fabrica¢ido de cimentos.

CSN Porto Real (RJ)

Unidades de beneficiamento e distribuicdo de bo-
binas® de aco fabricadas pela UPV. Elas respondem
pelas alteracdes de tamanho, cor, espessura e aca-
bamento, como o processo de galvanizagdo, para
atender as necessidades especificas dos clientes.

A unidade de Porto Real, no municipio fluminense
de mesmo nome, conta com uma linha de galvani-
zagdo a quente, servicos de corte e um moderno
centro de solda a laser, onde sio produzidas chapas
de a¢o para a fabricacio de portas, tetos, capos e
para-lamas de carros, além de torres de linhas de
transmissdo, cacambas, estruturas de maéquinas,
portas de geladeiras e freezers, entre outros. A
unidade possui localizagdo estratégica em um polo

industrial no qual se encontram as maiores indus-
trias do segmento. Esse diferencial, aliado a busca
constante por modernidade e a um centro de ser-
vicos completo, possibilitou que a CSN Porto Real
fosse considerada referéncia nacional na produgéo
destinada ao mercado automotivo.

Outro diferencial competitivo da unidade é possuir
um Centro de Servico de Corte, do qual sio comer-
cializadas pecas semiacabadas para as estamparias
dos fabricantes, com ganhos de tempestividade e
custo operacional para os clientes, que adquirem os
itens praticamente prontos para a montagem.

CSN Parana (PR)

Instalada em Araucéria, Regido Metropolitana de
Curitiba, a unidade CSN Parana tem atuacio de
destaque no negdécio de Siderurgia da CSN. Na uni-
dade é produzida e oferecida aos clientes uma gama
de produtos que abrange agos comerciais, estrutu-
rais, laminados a frio e agos zincados por imersio
a quente. A maior parte da producio é voltada para
a linha branca (refrigeradores, fogdes, lavadoras,
aparelhos de refrigeragdo, etc.), méveis de ago e
OEM (relaminadores, botijoes para gis, tambores
para produtos quimicos, sucos e agronegécio). O
destaque é o aco Galvalume?®, utilizado principal-
mente em aplicacdes de construcio ao ar livre devi-
do a sua alta resisténcia a corrosio.

Prada Distribuicdo

A Prada Distribui¢do atua nas areas de processa-
mento e distribui¢io de agos planos e longos com
diversificada linha de produtos, que inclui blanks,
bobinas, chapas, folhas metélicas, perfis UDC e
barras laminadas a quente, perfis estruturais, ro-
los, telhas, tiras, tubos de aco e steel deck, entre
outros. E também especializada na prestacio de
servicos de processamento de aco, atendendo a de-
manda de empresas em todo o pais.

15G4-3
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9 Bobina: forma mais eficente para armazenar e transportar
0 aco. Apés o processo de laminagéo, as laminas de a¢o sdo
enroladas formando a bobina.



Sua capacidade produtiva é movimentada em trés
Centros de Servigos situados em Mogi das Cruzes
(SP), Camacari (BA) e Jaboatio dos Guararapes
(PE). Estrategicamente localizados, eles abastecem

os nove Centros de Distribui¢io da empresa, localiza-
dos em Araucaria (PR), Bebedouro (SP), Canoas (RS),
Contagem (MG), Juiz de Fora (MG), Maud (SP), Pira-
cicaba (SP), Uberlandia (MG) e Volta Redonda (RJ).

PRADA DISTRIBUIGAO INAUGURA
NOVO CENTRO DE SERVIGOS COM
EQUIPAMENTOS NACIONAIS E IMPOR-
TADOS QUE AUMENTAM SUA CAPACI-
DADE DE PRODUGAO

Em 2015, as palavras de ordem na Prada Distribui¢cio
foram “expansdo” e “eficiéncia’. Neste ano, a divisdo
de distribui¢do da Prada inaugurou um novo centro de
servicos em Mogi das Cruzes (SP). O espagco, dedicado
ao processamento de material laminado a quente, con-
ta com quatro novos equipamentos que aumentam a
capacidade produtiva da empresa e agregam valor ao
produto final. Dois desses novos equipamentos foram
adquiridos na Espanha e os demais foram comprados de
companbhias brasileiras. O projeto aumenta a capacida-
de produtiva da Prada em 144 mil toneladas por ano, e,
junto a outros investimentos em modernizacio do par-
que existente, levara a capacidade produtiva da unidade
Mogi para 500 mil toneladas anuais.

As linhas importadas de corte transversal e longitudi-
nal de bobinas laminadas a quente ji foram instaladas
na Prada. Esses equipamentos proporcionam alcangar
requisitos de qualidade que nio eram possiveis com as
atuais maquinas, e, com isso, oferecer ao cliente material
processado de forma customizada. Os produtos saem
das novas linhas com largura, comprimento, tensdo de
bobinamento e demais caracteristicas de acordo com a
necessidade do dliente e podem atender a industrias fa-
bricantes de tubos, perfilados, estamparia automotiva,
implementos agricolas, estruturas metélicas e compo-
nentes, entre outros.

O valor investido no projeto e moderniza¢io foi de R$
90 milhées. A negociagio foi resultado de um processo
inédito na CSN, fruto do trabalho conjunto de areas que
vao desde Suprimentos, Comercial, Juridico e Opera-
¢Oes até Logistica de Montagem, com envio de equipe
propria para acompanhar o processo na Europa.

Apesar de dois dos equipamentos serem importados,
vale destacar que a CSN vem priorizando e investindo
também em maquinas nacionais, como pontes rolantes,
acessérios de movimentagio, linhas de embalagem e Li-
nha de corte transversal.

A negociagio que resultou na compra das duas maqui-
nas de corte da Prada também rendeu bons frutos para a
CSN Parana. No mesmo lote, foi adquirida uma terceira
linha de corte de blanks que atende as necessidades de
processamento de aco para a industria de eletrodomés-
ticos, principal cliente da unidade paranaense.

PERFIL ORGANIZACIONAL
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EMBALAGENS

A CSN mantém trés empresas que produzem em-
balagens de aco:

Prada Embalagens (SP)

Conta com o maior parque industrial da América
Latina destinado a producio de embalagens de aco
e servicos de litografia. Estd localizada em Sdo Pau-
lo (SP) e atende os setores de alimentos e tintas.

Rimet (RJ)

Sediada em Resende (RJ), responde por corte e for-
matacdo de embalagens. Essas atividades sio dis-
tribuidas em outras trés filiais nas cidades de Lins
(SP), Luziania (GO) e Pelotas (RS).

Metalic (CE)

Localizada em Maracanaud (CE), Regido Metropolita-
na de Fortaleza, é a tnica produtora de latas de aco
de duas pecas para bebidas da América Latina, aten-
dendo clientes industriais de refrigerantes, cervejas
e aguardentes. A unidade também produz tampas de
aluminio para latas de bebidas para empresas da Euro-
pa, Africa e Américas do Sul e Central.

Para ganhar ainda mais sinergia e qualificar os ne-
gbcios, ao final de 2015 houve a fusio das operagdes
da Prada Embalagens e da Rimet. Embora atuem de
forma independente, ambas possuem processos si-
milares, o que trard ganho importante de eficiéncia.

MINERAGAO

Extracdo de matérias-primas e insumos (minério
de ferro®, calcario, dolomita e estanho).

CSN Mineracio (MG)

Uma das maiores do Brasil, a mina de Casa de Pedra,
localizada em Congonhas (MG), estd em atividade hd

mais de cem anos. Sua produgio abastece com minério
de ferro de qualidade e alto teor de pureza a Usina Pre-
sidente Vargas (UPV), situada no Rio de Janeiro (RJ),
também de propriedade da CSN.

Em 2014, o volume vendido de produtos acabados
de minério de ferro pela Companhia atingiu 28,9
milhées de toneladas, dos quais 19,8 milhées de
toneladas foram da mina de Casa de Pedra e 9,1
milhées de toneladas foram comercializadas pela
Namisa. O volume de minério de ferro destinado
ao consumo préprio foi de 6 milhdes de toneladas
em 2014. Até o final de 2014, a CSN detinha 60%
capital da Namisa, enquanto os 40% restantes per-
tenciam a um consércio formado por algumas das
mais importantes usinas siderurgicas asidticas®’.

O Terminal de Granéis Sélidos, TECAR, esta locali-
zado no Porto de Itaguai (RJ), sob administragdo da
CSN, que detém a unidade desde dezembro de 2003.

O TECAR possui relevancia estratégica para a CSN
ao constituir uma importante etapa de sua cadeia
produtiva. Isso porque é por meio do terminal que a
CSN recebe o carvio mineral utilizado na Usina Pre-
sidente Vargas (UPV) e escoa o minério de ferro pro-
veniente de Minas Gerais para o mercado externo.

Em 2015, foi criada a CSN Minerac¢io, companhia
que nasce com reservas estimadas em 3 bilhées de
toneladas de minério de ferro de alta qualidade. Os
ativos da nova controlada abrangem a mina Casa
de Pedra e a Namisa. Foram incluidos também o
direito de operar o terminar portudrio TECAR, em
Itaguai, e 18,63% das a¢des da MRS Logistica.

Até 30 de novembro de 2015, a CSN comercializou
28,9 milhées de toneladas de minério de ferro, e
destinou 5 milhdes de toneladas a producio side-
rurgica. No més de dezembro de 2015, apés a com-
bina¢io de negdcios de mineracio de minério de
ferro e logistica correlata da CSN e da Namisa na
Congonhas Minérios, foram vendidas 0,4 milhio
de toneladas pela Congonhas Minérios a CSN.

VA

20 Minério de ferro: minério que contém ferro suficiente para
ser uma fonte vidvel de ferro para uso na produgéo do aco.
2 G4-EN11



ERSA (RO)

A cassiterita utilizada na Usina Presiden-
te Vargas (RJ) é proveniente da unidade
de mineracio e fundi¢io da companhia, a
ERSA, situadas em Ariquemes e Itapui do
QOeste (RO). Atualmente a unidade extrai
cerca de 1,2 mil toneladas por ano de cas-
siterita e 3 mil toneladas por ano de esta-
nho metélico, provenientes da fundicéo.

LINHA DE TRANSPORTE RENOVADA

Capacidade de carga, tecnologia, seguranca, ergono-
mia: estes sdo aspectos fundamentais quando se fala
em produtividade no transporte e movimentac¢io de
minério de ferro na mina de Casa de Pedra. Com a
necessidade do aumento de producdo previstos no
Planejamento de Lavra para os préximos anos, a
unidade adquiriu 63 novos equipamentos para essa
atividade, divididos entre caminhées fora de estra-
da, escavadeiras, carregadeiras, tratores e motonive-
ladoras.

A compra foi baseada nas melhores praticas do mer-
cado mundial. Com mais de 400 operadores a frente
dessas maquinas, a CSN corrobora que a produtivi-
dade estd diretamente ligada ao bem-estar dos cola-
boradores no ambiente de trabalho. Os equipamen-
tos tém cabines mais confortaveis com isolamento
acustico e melhores condicdes de visibilidade, que
reduzem a fadiga de seus condutores e, consequente-

mente, os riscos de acidentes provocados por estres-
se ou cansaco. Também, por se tratarem de maqui-
nas novas, caem os gastos operacionais e com, com-
bustivel, pecas e manutencio. Os caminhdes contam
com um sistema capaz de identificar sinais de fadiga
nos condutores e avisar os responsaveis, para que o
profissional seja momentaneamente substituido ou
faca uma pausa. Tudo isso foi feito de acordo com as
especificacdes de compra definidas pela equipe técni-
ca de Casa de Pedra, que analisou todos os pontos de
sua operac¢io antes de colocar no papel quais seriam
as maquinas ideais para os processos da mineradora.

A Sotreq e a Caterpillar, respectivamente, represen-
tante e fabricante da frota adquirida, realizaram a
entrega técnica em Casa de Pedra, para dar a equipe
de instrucio e operadores o treinamento necessario
para dominar a tecnologia embarcada dos novos
equipamentos, para que eles aprendam a extrair
o maximo potencial de cada maquina. A equipe de
manutencio também foi capacitada e, nos primeiros
doze meses de operac¢io dos equipamentos, contara
com o apoio in loco de profissionais da fabricante,
designados para fazer o acompanhamento, a fim de
detectar pontos de melhoria na operagio e garantir o
desempenho esperado pela CSN.
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LOGISTICA
TECON

O TECON, terminal de contéineres e carga geral,
administrado pelo Sepetiba TECON S.A., uma das
controladas da Companhia, é um porto concentra-
dor de cargas (hub port), posicionado como o maior
terminal de contéineres do Rio de Janeiro e um dos
maiores do Brasil em seu segmento. A posi¢cido do
terminal é estratégica: a 80 quilémetros do Rio de
Janeiro e a 400 quildmetros de Sao Paulo, ou seja,
entre os principais mercados consumidores brasilei-
ros. Opera sob o conceito one-stop shopping, em que
tudo pode ser resolvido localmente. Bases da Alfan-
dega, dos Ministérios da Agricultura e da Satude e do
Banco do Brasil permitem operacdes de desembara-
¢o aduaneiro dgeis com sete parametrizacdes diarias,
sendo duas na importagdo e cinco na exportagio.

Outros diferenciais da unidade sdo o amplo espa-
¢o de armazéns e os equipamentos especializados,
que permitem opera¢des de armazenagem, movi-
mentacido e ova/desova de contéineres para qual-
quer tipo de produto; e a possibilidade de desen-
volver operacbes dedicadas para clientes-ancora.
Além disso, seu canal de acesso com 19,5 metros
de profundidade e bercos com 14,5 metros de pro-
fundidade estio capacitados para atender a navios
com até 8 mil TEUs.

Transnordestina Logistica S.A. - TLSA e Fer-
rovia Transnordestina Logistica - FTL

A TLSA Logistica encarrega-se da construgio da
Ferrovia Transnordestina, que configura uma im-

portante solugdo logistica nacional. J4 a ferrovia
ETL percorre parte dos estados do Nordeste brasi-
leiro e se consolida como um dos principais ativos

ferroviarios nacionais.

A acertada reorganizacio das opera¢des da TLSA,
no fim de 2013, permitiu aprimoramentos admi-
nistrativos e operacionais ao longo dos ultimos
anos. Com a nova conjuntura, a visdo dos negécios
foi ampliada e reorganizada, com ganhos financei-
ros e de gestdo, contribuindo para a continuidade
das obras da Ferrovia Transnordestina.

O moderno projeto da Transnordestina Logistica
sera essencial ao desenvolvimento nacional, espe-
cialmente da Regido Nordeste. Isso porque, quando
implantado, o modal elevara a competitividade da
producio agricola e mineral da regido, fomentando
o desenvolvimento dos 89 municipios pelos quais
passard, interligando a regido aos portos de Pecém
(CE) e Suape (PE).

A Companhia também é hoje responsavel pela ope-
racdo da antiga malha nordeste da RFFSA, conhe-
cida hoje como Ferrovia Transnordestina Logistica
(FTL), detendo participacio de 89,79%. Essa malha
percorre 39 municipios, no trecho em operagdo que
abrange os estados Maranhio, Piaui, Ceard, Rio
Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e Alagoas.



CIMENTO

CSN Cimentos (RJ)

Por estar estrategicamente localizada no interior
da Usina Presidente Vargas (RJ), a CSN Cimentos
absorve a escoria de alto-forno para a produgio de
cimento e se destaca por oferecer cimento do tipo
CP III, de alta qualidade se comparado a cimentos
da mesma classe.

INICIADA A PRODUGAO
DE CIMENTOS EM ARCOS (MG)

Ha seis anos, a CSN deu inidio & produgio de cimentos na
Usina Presidente Vargas - UPV, em Volta Redonda (RJ). Foi
um marco histérico para a Companhia, que entrou em um
novo e promissor segmento de negbcio com perspectivas
otimistas. De l4 para c4, a empresa se consolidou como for-
necedora para o mercado de construgio civil e, neste ano,
deu mais um passo a frente: a inauguragio da fibrica de
cmentos em Arcos (MG). Na planta, até entio, era produ-
zido apenas dinquer — matéria-prima para fabricagio de
dmentos que era enviada para a CSN Cimentos em Volta
Redonda (RJ). O primeiro saco de cimento produzido em
Arcos (MG) foi expedido em 2015. Com isso, a CSN vai ain-
da mais além para se transformar em um dos mais impor-
tantes competidores no mercado de cimentos brasileiro.

Para suportar o aumento da producio e, a0 mesmo tem-
Po, a estratégia de ampliar a presenca da CSN no merca-
do nadional, foram inaugurados em novembro trés novos
centros de distribuicio (CD), nas cidades de Uberlandia
(MG), Varginha (MG) e Ribeirdo Preto (SP). Esta agio
ajudard a pulverizar ainda mais a marca e a venda para o
maior ntimero possivel de clientes, prindpalmente para
as pequenas lojas de materiais de constru¢io. O CD é uma
importante ferramenta de proximidade com o mercado e
visa oferecer um melhor atendimento. Para 2016, a previ-

Arcos (MG)

A unidade de Arcos (MG) responde pelas atividades
de mineracdo de calcario e dolomito para a Usina
Presidente Vargas (RJ), além de fabrica¢do de clin-
quer, tendo iniciado a produgio de cimentos em
2015, por meio do inicio da operac¢io do primeiro
Moinho.

A amplia¢io da CSN Arcos elevara a capacidade ci-
menteira da CSN para 5,4 milhées de toneladas,
abrindo novos mercados na regiao Sudeste do pais.

sd0 é que sejam produzidas aproximadamente 1 milh4o
toneladas na nova fabrica.

O projeto que deu origem a fabrica de dmentos da CSN
em Arcos (MG) comecou em 2007, porém, 30 anos an-
tes, a mineracio de calcario ja estava em plena atividade
operacional. Em 1977, quando comegou a operar, a CSN
Arcos produzia calcario calcitico e dolomitico para supor-
tar a produgio de cal sidertirgica na UPV e fundentes para
abastecer os altos-fornos da usina. A Companhia conduiu,
em 2011, a constru¢io do primeiro forno de dinquer, o
prindpal insumo para producio de cimentos, e 0 novo ne-
gbdio tornou-se, de fato, parte da realidade da unidade. Na
época, o dinquer produzido por 14 era encaminhado paraa
CSN Cimentos, atividade entfio concentrada em Volta Re-
donda (RJ) com capacidade de produgio de 2,4 milhées de

toneladas por ano de dimentos.

As obras para construgio de um segundo forno de dinquer
e do segundo moinho ja estio em andamento, o que vai
ampliar ainda mais nosso volume de produgio. Cada um
dos moinhos tem capaddade de moagem de 1,3 milhdo
de toneladas por ano. Em Arcos (MG), a CSN produz di-
mentos dos tipos CP II*? E 32 e CP II E 40, utilizados em
aplicagbes gerais de construgo civil. Jd na CSN Cimentos,
em Volta Redonda (RJ), s3o feitos cimentos CP ITI** 40 RS,
que tém resisténda apropriada para aplica¢bes técnicas e
espediais, indicados para obras de pequeno e grande porte.

A integracio entre Arcos (MG) e Volta Redonda (RJ) se da
por meio da troca do fornecimento de materiais. De Minas
Gerais, saem carregamentos de clinquer que abastecem os
moinhos de Volta Redonda (RJ); de 14, Arcos (MG) recebe
escoria de alto-forno, coproduto da siderurgia que, junto
com clinquer, calcario e gesso, resulta no cimento pela CSN.

22 CPIL: cimento Portland composto com escéria granulada de
alto-forno. Seu uso, portanto, é mais indicado em lancamentos
maci¢os de concreto, onde o grande volume de concretagem e
a superficie relativamente pequena reduzem a capacidade de
resfriamento da massa.

2 CPIIL: cimento Portland utilizado em todas as aplica¢des da
construgio civil como: fundagées, estruturas de concreto massa ou
armado, argamassas de diversos tipos, fundagées especiais como
de obras maritimas, obras de saneamento que estio sujeitas a
exposicdo de dguas agressivas, colunas, vigas, lajes e pisos.

PERFIL ORGANIZACIONAL
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AUMENTO DA EFICIENCIA
ENERGETICA DA USINA PRESIDENTE
VARGAS - UPV RESULTA EM GANHOS
AMBIENTAIS E DE PRODUGAO

A Usina Presidente Vargas — UPV, localizada em Volta
Redonda (RJ), passou a contar com uma turbina de
recuperac¢io de topo (TRT), que aproveita o gas resul-
tante do processo sidertirgico como for¢a motriz — o
mesmo gas ainda é armazenado para ser usado na ter-
moelétrica. Antes da instalagdo da TRT, os gases gera-
dos pela usina passavam por uma vélvula redutora de
pressio para que pudessem ser estocados em gasodu-
tos até que fossem usados nas termoelétricas. Hoje,
a propria turbina reduz a pressio dos gases, gerando
energia ja nesse primeiro processo — o resto da opera-
¢do transcorre da mesma maneira. Com a instalagdo
em 2014, a CSN ganhou em eficiéncia energética na

ENERGIA

A CSN, como grande consumidora industrial de
energia, vem investindo desde 1999 em projetos
de geracio de energia elétrica. Atualmente, conta
com uma Central Termoelétrica, com capacidade
instalada de 235,2 MW na Usina Presidente Vargas
- UPV (RJ), alimentada por gases de processos da
produgéo sidertrgica, e ainda conta com a partici-
pac¢io acionéaria nas usinas hidrelétricas de It4 (SC),
em que a Companhia detém 29,5%, correspondente
a 167MW médios, e de Igarapava (MG), com par-
ticipagdo de 17,9%, correspondente a 23 MW mé-
dios. Em 2014, a Turbina de Topo do Alto Forno 3
entrou em opera¢io comercial, agregando mais 21
MW a sua capacidade de gera¢io. Combinados, es-
ses ativos respondem por uma geragio, de energia
suficiente para suprir as necessidades do estado de
Sergipe. Veja ao lado como a area estd estruturada:

operacio de 2015, uma vez que o equipamento que
aproveita a pressdo, que antes era perdida, para gerar
energia.

A geragio média de energia disponibilizada pela TRT
é da ordem de 17 MW médios, considerando uma
poténcia instalada de 21 MW. Com o investimento,
a Companhia deixou de consumir do sistema elétrico
nacional a mesma quantidade gerada pela turbina de
topo e contribui para a redugio de emissdes de gases
de efeito estufa relacionadas ao consumo de energia

Ha ainda uma vantagem extra: o gis passa por uma
pré-limpeza antes de girar a turbina, e posteriormen-
te, 0 gas é submetido a um segundo tratamento antes
de seguir para o gasoduto, contribuindo para a me-
lhoria da qualidade do ar de Volta Redonda (RJ).

Ita Energética S.A. (SC)

Trata-se de uma joint-venture com a Tractebel
Energia S.A. e a Cia. de Cimento Itambé para pro-
dugdo de energia elétrica.

A Usina Hidrelétrica de Igarapava (MG)

Consoércio estabelecido com a Alianca Geracio de
Energia S.A., Votorantim Metais Zinco S.A. e Anglo
Gold Ashanti Cérrego do Sitio Mineragio S.A. tam-
bém para a produgido de energia elétrica.

Central Termoelétrica e Turbina de Topo do
Alto-Forno 3 (RJ)

Ambeas instaladas na Usina Presidente Vargas, em
Volta Redonda (RJ). Leia mais sobre este processo
na pagina 73.

2 G4-6




-
<
=
o
v
<
N
4
<
O
o
(o]
=
T
o
w
-8

OPERAGOES INTERNACIONAIS

A CSN conta ainda com trés controladas no exterior: a
Companhia Siderurgica Nacional LLC (CSN LLC), insta-
lada em Terre Haute, no estado de Indiana, nos Estados
Unidos, e a Lusosider Acos Planos S.A., em Paio Pires,
Portugal, que atuam na decapagem, laminac¢io a frio e
galvanizacio de agos planos, e a Stahlwerk Thiringen
GmbH (SWT), localizada em Unterwellenborn, na Ale-
manbha, especializada na producio de perfis de aco, com
capacidade anual de 1,1 milhio de toneladas de perfis de
aco®*. A aquisicdo da SWT em janeiro de 2012 marcou a
entrada da Companhia no segmento de a¢os longos.




REGIAO NORTE

ERSA (Rondénia)

Situadas em Ariquemes e Itapui do Oeste
(RO). Atualmente a unidade extrai cerca
de 1,2 mil toneladas por ano de cassiterita
e 3 mil toneladas por ano de estanho
metélico, provenientes da fundicio.
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REGIAO NORDESTE

Transnordestina Logistica -
TLSA (Piaui, Ceara, Pernambuco)

Capacidade: 30 milhées de toneladas de
carga por ano (projetada)
Colaboradores: 654

Trajeto: 1.753 quilémetros de ferrovia

Ferrovia Transnordestina
Logistica - FTL (Maranhio,
Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Pernambuco e Alagoas)

Capacidade: 2 milhées de toneladas por
ano, especialmente de produtos como
derivados de petréleo, cimento, alumi-
nio, minério de ferro, entre outros.
Colaboradores: 1.053

Trajeto: 4.534 quildometros de ferrovia

Metalic (Maracanai/CE)

Capacidade: 900 milhées de latas e 1,6
bilhées de tampas

Colaboradores: 183

Producio

2015 - 456 milhoes de latas e 471
milhées de tampas

2014 - 419 milhoes latas e 504 milhées
de tampas

2013 - 477 milhées de latas e 660
milhées de tampas

REGIAO SUDESTE

Rio de Janeiro

Sede Rio de Janeiro (Rio de
Janeiro)

Colaboradores: 28

CSN Cimentos (Volta Redonda)

Localizada no interior da Usina Presi-
dente Vargas - UPV

Capacidade: 2,4 milhées de toneladas de
cimento por ano

Colaboradores: 435

Producio de Cimentos

2015 — 2,0 milh&es toneladas

2014 — 2,2 milh&es toneladas

2013 - 2,0 milh&es toneladas

Usina Presidente Vargas -
UPYV (Volta Redonda)

Capacidade: 5,6 milhées toneladas de
aco bruto por ano e 500 mil toneladas
de acos longos.

Colaboradores: 12.395

Producio Aco Bruto

2015 - 3,3 milhées de toneladas

2014 - 4,5 milhées de toneladas

2013 - 4,5 milhées de toneladas
Producio Acos Longos

2015 - 148 mil toneladas de ago bruto
e 131 mil toneladas de vergalhées e
flos-maquina

2014 - 106 mil toneladas de ago bruto
e 94 mil toneladas de vergalhoes e
flos-maquina

2013 - Inauguracio

Porto Real (Porto Real)
Capacidade: processamento de 354 mil
toneladas de ago por ano (galvaniza¢io
a quente, servigos de corte e centro de

solda a laser), direcionadas basicamente

para o setor automotivo.
Colaboradores: 462

MAPA DA ORGANIZAGAO"

Producio

2015 - 293 mil toneladas de aco
2014 - 333 mil toneladas de aco
2013 - 354 mil toneladas de aco

TECON (Itaguai)

Capacidade: 610 mil TEUs (Tweenty-Foot
Equivalent Unit) ou 440 mil contéineres
Colaboradores: 661

Movimentacgio

2015

- 152 mil contéineres

- 926 mil toneladas de produtos siderirgicos
- 206 mil toneladas de cargas gerais

2014

- 173 mil contéineres

- 364 mil toneladas de produtos siderirgicos
- 110 mil toneladas de carga geral

2013

- 257 mil contéineres

- 116 mil toneladas de produtos siderirgicos
- 22 mil toneladas de carga geral

ikt
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TECAR (Itaguai)

Capacidade: exportacdo de 45 milhdes
de toneladas de minério de ferro por ano
e importagio de 5 milh&es de tonela-
das de carvio, com possibilidade de
movimentar outros graneis, como, por
exemplo, o clinquer.

Colaboradores: 1.035

Volume Embarcado e desembarcado
2015; embarcadas 28,2 milhdes de
toneladas de minério de ferro préprio e
de terceiros; desembarcadas 3,1 milhdes
de toneladas de carvio, coque e outros
redutores e 111 mil toneladas de barri-
lha e clinquer.

2014 - embarcadas 32,8 milhées de
toneladas de minério de ferro; desem-
barcadas 3,4 milhées de toneladas de
carvao, coque e outros redutores.

2013 - embarcadas 28,9 milhées de
toneladas de minério de ferro; desem-
barcadas 3,1 milhées de toneladas de
carvao, coque e outros redutores e 55
mil toneladas de clinquer.

Sao Paulo

Sede Corporativa (Sao Paulo)
Colaboradores: 28

i'gz..
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Prada Embalagens (Sao Paulo)

Capacidade: 100 mil toneladas de aco
Colaboradores: 1.497

*O namero de colaboradores da Prada
Embalagem e da Rimet é considerado
conjuntamente.

Rimet (Resende/RJ, Lins/SP,
Luziania/GO e Pelotas/RS)

Capacidade: produz e comercializa
embalagens metalicas e também presta
servicos de litografia, envernizamento
e montagem de embalagens metélicas e
55 mil toneladas de clinquer.
Producio Embalagens de A¢o

Prada Embalagens

2015 - 23 mil toneladas

2014 - 30 mil toneladas

2013 - 37 mil toneladas

Rimet

2015 - Incorporada pela Prada Emba-
lagens

2014 - 24 mil toneladas de embalagens
de aco

2013 - 26 mil toneladas de embalagens
de aco

Prada Distribuicido (Mogi das
Cruzes)

Centros de Distribuicio: Canoas (RS),
Caxias do Sul (RS), Contagem (MG),
Jaboatio dos Guararapes (PE), Joinville (SC),
Juiz de Fora (MG), Maua (SP), Queimados
(RJ), Camagari (BA), Sao José dos Campos
(SP), Bebedouro (SP), Piracicaba (SP).
Atividade: corte e distribuicio de bobi-
nas, rolos, chapas, tiras, blanks, folhas
metdlicas, perfis UDC, tubos, telhas,
forma laje (steel deck) e acos longos,
entre outros produtos.

Capacidade: 730 mil de toneladas de aco
Colaboradores: 578

Comercializagio e distribuicio
2015 - 563 mil toneladas de ago

2014 - 303 mil toneladas de ago

2013 - 386 mil toneladas de ago
Servicos de corte

2015 - dado nio disponivel

2014 - 45 mil toneladas

2013 - 43 mil toneladas

Minas Gerais

Casa de Pedra (Congonhas)

Capacidade: 28 milhées de toneladas de
minério beneficiado por ano.
Colaboradores: 3.710

Producio

2015 - 26,2 milhées de toneladas
2014 - 21,6 milhées de toneladas
2013 - 15,4 milhées de toneladas

PERFIL ORGANIZACIONAL

Namisa

(Congonhas, Ouro Preto,

Rio Acima, Itabirito e Nova Lima)
Capacidade: cerca de 6 milhdes de tone-
ladas de minério beneficiado por ano.
Colaboradores: 1.684
Comercializacdo

2015 - 4,7 milhées de toneladas
2014 - 9,1 milhées de toneladas
2013 - 9,2 milhées de toneladas
*Esses dados contabilizam o volume
da produgio e a compra de minérios
beneficiados de terceiros.

CSN Arcos (Arcos)

Capacidade: 4,24 milhées de toneladas
de calcario calcitico e dolomitico, 840
mil toneladas de clinquer e 1 milhio de
toneladas de cimentos.

Colaboradores: 824

Producio de Calcario Siderurgico
Mineracido Bocaina

2015 - 3,48 milhées de toneladas
2014 - 1,77 milh3o de toneladas

2013 - 1,89 milhio de toneladas
Fabrica de Clinquer

2015 - 0,6 milhao de toneladas

2014 - 0,7 milhio de toneladas

2013 - 0,7 milhio de toneladas

REGIAO SUL

Parana

CSN Parana (Araucaria)

Capacidade: processamento de 830 mil
toneladas

de a¢o por ano (galvanizacao, Galvalu-
me®, laminados, decapados, acos pré-
pintados e corte de chapas), direciona-
dos principalmente para a linha branca
e construgio civil.

Colaboradores: 695

Producio

2015 - 509 mil toneladas de a¢o

2014 - 457 mil toneladas de a¢o

2013 - 537 mil toneladas de a¢o

Santa Catarina

Criciama
Areas da antiga mineracio de car-

vido em recuperacio ambiental.
Colaboradores: 4

» G4-8; G4-9
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DESTAQUES"

VEJA OS PREMIOS, RECONHECIMENTOS
E DESTAQUES DA CSN EM 2015:

Assinatura da Carta de Desenvolvimento Sus-
tentavel da Industria, promovida pela World Ste-
el Association (Worldsteel), a Associacio Mundial
do Aco.

Selo Ouro programa GHG Protocol.

Adesiao a Carta Aberta ao Brasil sobre Mudanca
do Clima do Férum Clima do Instituto Ethos, pro-
pondo que o governo brasileiro assumisse um papel
de lideranca durante a 212 Conferéncia das Partes da
Convencio das Nagdes Unidas sobre Mudangas Cli-
maticas, a COP-21, que foi realizada em Paris.

Prémio Abrasca da Associa¢io Brasileira das Com-
panhias Abertas: a CBS Previdéncia, Caixa Benefi-
cente dos colaboradores da CSN, previdéncia com-
plementar privada recebeu o prémio de melhor Re-
latério Anual.



Certificado Climate Action concedido pela World
Steel Association.

Prémio do Congresso da Associacdo Latino-A-
mericana de Aco (Alacero): o programa Sistema de
Gestdo de Residuos SGR da Usina Presidente Var-
gas, da CSN, foi um dos projetos premiados durante
o0 evento, nos quesitos inovagio e facil aplicabilidade
em outras plantas.

Ranking Transparéncia Corporativa da revista
América Economia: 47° lugar entre as 100 maiores
companbhias de capital aberto.

Prémio Inovacao da Revista ABM Metalurgia Ma-
teriais & Minerac¢do, com o projeto “Geragio adicio-
nal na Central Termoelétrica com gas natural para a
redugio de custo da energia elétrica”.

XIII Prémio da Associacio Brasileira de Logis-
tica (ABRALOG): categoria sustentabilidade com o
projeto “Transporte Sustentdvel nas Opera¢des Lo-
gisticas da Industria de Cimentos da CSN”.

Prémio Profissional de Tecnologia da Infor-
macido da Editora Férum Editorial, no segmento
Industria Geral para o Diretor de Tecnologia da In-
formacio;

Prémio Rio Invest da FIRJAN.

Mencao no Relatorio Analitico Semestral, que
traz andlises da performance do mercado e estraté-
gias adotadas pelas 23 companhias que participam
do Sistema de Comércio de Emissoes da Plataforma
Empresas pelo Clima (EPC) do GVCes.

Prémio Melhor Companhia para se Trabalhar
em Araucaria - Parana da TEM TUDO Comunica-
¢do e Marketing.

Destaque do Programa de Proficiéncia Labora-
torial da International Organization for Stan-
dardization (ISO) para o Laboratério de Analises
de Amostra de minério de ferro da CSN, localizado
em Casa de Pedra (MG), pela segunda vez.

% G4-15

ASSINATURA DA CARTA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA WSA

Firmando seu compromis-
so com o desenvolvimento
sustentavel, no ano a CSN
foi uma das signatdrias da
Carta de Desenvolvimento
Sustentavel da Industria,
elaborada pela Worldsteel
Association. Este compro-
misso conta com a adesio
de lideres de 75 compa-
nhias sidertrgicas de todo
o mundo, que se compro-
meteram com os sete prin-
cipios de sustentabilidade
da inddustria.

Stakeholder
Engagement

Transparency

Value for
Stakeholders

Environm_ental
Protection

Safety and Health

We foster the well-being of employees and provide a safe and
healthy working environment.

Local Communities

We promote values and initiatives that show respect for the
people and communities associated with our business.

Ethical Sstandards

We conduct our business with high ethical standards in
our dealings with employees, costumers, suppliers and the
community.

We engage our stakeholders and independent third parties
in constructive dialogue to help fulfill our sustainable
development commitments.

Disclousure and

We build and share our knowledge of sustainability through
open and active communications. We help others in the
supply chain to implement sustainable practices.

We operate our business efficiently and in a financially
sustainable way, to supply steel products and solutions that
satisfy customer’s needs and provide value to stakeholders.

We strive to optimise the eco-efficiency of products
throughout their life cycle.
We promote the recovery, reuse and recycling of steel.

PERFIL ORGANIZACIONAL
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Segundo os dados do IBGE, com a retragdo da eco-
nomia em 2014, o PIB brasileiro recuou 3,8% em
2015 (Contas Nacionais/IBGE). A queda da atividade
econdmica estd associada & diminuicido do consumo
e dos investimentos. J4 a queda dos investimentos
(IBGE) foi ainda mais intensa: -24,1% nos ultimos
dois anos. A industria de transformagio registrou im-
pactos negativos dentre os setores produtivos, o que
reduziu sua participacdo no PIB para 11,4% em 2015
(IBGE) - 0 menor patamar desde 1947.

No ano, os indicadores socioecondmicos registraram
nitida piora, como aumento da taxa de desemprego,
queda do poder de compra da populacio e queda da
conflanca dos agentes econémicos. Houve retra¢do
de vendas em diversos segmentos da economia.
Dada a capilaridade da industria do ago nesses se-
tores, as vendas internas despencaram 16,3% em
2015, ap6s o recuo de 11,0% verificado em 2014 em
comparagio ao ano anterior. Em rela¢io ao consumo
aparente, a queda de 8,6% em 2014 quase dobrou
em 2015 (-16,8%), complementa o IBGE.

Desafiadoras condi¢ées econdémicas, brasileira e glo-
bal, fizeram com que a CSN mantivesse o foco no
aumento de sua competitividade, adequando sua
capacidade produtiva a demanda, trabalhando for-
temente para manter o equilibrio financeiro e a ca-
pacidade de investimento. No entanto, o portfélio
da companhia, com ativos diferenciados e elevada
integracdo, geraram desempenho resiliente mesmo
nas condi¢cdes de mercado de 2015, permitindo as
seguintes conquistas ao longo do ano:

+ Conclusdo da Combinag¢io de Negécios,
resultando na estrutura atual da CSN
Mineracgéo;

« Alongamento de R$4,8 bilhées de vencimentos
em 2016/2017 para 2018/2022;

« Forte redugio de custos operacionais na
Mineragéo e Siderurgia;

+ Inicio do processo de desinvestimento
(processos mandatados e em desenvolvimento);

+ Inicio da producio de Cimentos em Arcos (MG).

4,00 mm Rle
Uy [ ]

UL

Diante do cendrio econdémico turbulento que as
companbhias brasileiras enfrentaram, a CSN perma-
neceu focando em aumentar sua competitividade e
recuperar a geracio de caixa. Para atingir esse obje-
tivo, os esfor¢os estdo centrados em:

Eficiéncia operacional:
- Sinergias entre os negdcios;
- Foco em lideranca de custos;
- Competitividade para exportacio;
- Adequagio das capacidades produtivas
ao atual cenério.

Entrega de projetos

- Entrega de nova frota e equipamentos de mina;

- Ramp-up do TG20 (Turbogerador da
Central Termoelétrica);

- Ramp-up?das Moagens de Cimento #1 e
#2 e avanco das obras do segundo Forno de
Clinquer em Arcos (MG);

- Execu¢io do revamp®' das Baterias de Coque
4A e 4B na Usina Presidente Vargas (RJ).

Gestio financeira®
- Disciplina financeira e preservagio de
liquidez;
- Foco na recuperagio da geragio de caixa;

- Implantacido de a¢des visando
desalavancagem.

Segundo o Instituto A¢o Brasil, a producio de
aco bruto teve um recuo de 1,9% frente ao ano
anterior e a produc¢io de laminados foi 9,1% me-
nor que em 2014.

% G4-9; G4-EC1
% Ramp-up é um periodo de inicio de operagdo ou de aumento
de produgido de um equipamento ou linha produtiva

24

30 Revamp é a reforma ou renovagio de um equipamento.



produgdo recordez 7 milhées de

de minério de ¥ toneladas

O ano de 2015 foi marcado pela fusio de ativos de
mineracdo na CSN Mineracio e por resultados ex-
pressivos, como o crescimento de vendas de produ-
tos sidertrgicos no mercado externo (39% a mais
de vendas para o exterior) e a producio recorde de
minério de 27,9 milhées de toneladas (7,3% a mais
do que em 2014). No setor de cimentos, o grande
destaque foi a entrada em operac¢io da nova planta
de moagem de cimentos em Arcos (MG). Também
houve crescimento de 3% na comercializacio do
produto, contribuindo para que a receita atingisse
R$15,3 bilhdes, com uma geragio de EBITDA de
R$3,2 bilhdes e margem EBITDA de 20%™*.

EBITDA de 3 y 2 bilhées

Esses numeros foram inferiores aos resultados de
2014, reflexo do desempenho econdémico global e
nacional enfraquecidos, queda do preco do miné-
rio, niveis de taxa de juros e de cAmbio, renegocia-
¢bes futuras, medidas protecionistas no mercado
internacional, fatores competitivos gerais.

As informacées sobre o resultado da CSN estdo
detalhadas nos arquivos das demonstra¢ées fi-
nanceiras disponiveis no website da companhia:
www.csn.com.br/ri.

31 Os valores ajustados de EBITDA consideram participa¢des de 60% na Namisa, 33,27% na MRS, 50% na CBSI até novembro de
2015 e de 100% na Congonhas Minérios, a partir de dezembro de 2015.

DESEMPENHO

25



OHN3adW3s3a

A demonstracdo de valor gerado e distribuido
estéd contida na tabela abaixo?2.

VALOR ECONOMICO GERADO E DISTRIBUIDO*

COMPONENTES 2013 (mil R$) 2014 (mil R$) 2015 (mil R$)

Receitas 20.914.567 19.181.869 18.022.991
Insumos adquiridos de terceiros -13.417.176 -12.229.259 -9.885.152
Valor bruto adicionado 7.497.391 6.952.610 8.137.839
Retengoes -1.155.593 -1.281.485 -1.176.840
Valor adicionado liquido produzido 6.341.798 5.671.125 6.960.999
Valor adicionado recebido em transferéncia 3.570.647 3.477.181 4.875.970
Valor adicionado total a distribuir 9.912.445 9.148.306 11.836.969
Pessoal 1.537.985 1.690.075 1.981.402
Impostos e taxas 1.917.542 1.353.710 1.150.868
Remuneracio de capital de terceiros 5.922.924 6.216.788 7.088.748
Remuneracio de capital préprio 533.994 -112.267 1.615.951
2;3:;(;; ::Ef,i eo; c(;ilfirte:;le;;::;s)rio a conta de lucros retidos de 190.000 0 0

b. dividendos 483.574 0 0
Eﬁﬁzslgf‘r,ljsos a conta de lucros retidos de anos anteriores 126.426 0 0

c. lucros retidos/ prejuizo do periodo -290.975 -105.218 1.257.896
d. Participa¢do dos nio controladores 24.969 -7.049 358.055

*+ As companhias que compéem esse resultado sdo: UPV (RJ), Porto Real (RJ), Parana (PR), Metalic (CE), Prada Distribuicio (SP),
Prada Embalagens (SP), Rimet (RJ), Casa de Pedra (MG), Namisa (MG), Ersa (RO), CSN Cimentos (RJ), Arcos (MG), TECAR (RJ),
TECON (RJ), TLSA, FTL e as operacdes internacionais;

+ O item "Receitas" é a soma de insumos adquiridos de terceiros e valor bruto adicionado;
+ O valor bruto adicionado subtraido de reten¢ées gera o valor adicionado liquido produzido;
+ O valor adicionado liquido somado ao valor adicionado recebido em transferéncia é igual ao valor total adicionado a distribuir;

+ O valor adicionado a distribuir é a soma do valor adicionado liquido e do valor adicionado recebido em transferéncia.
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RESULTADOS POR SEGMENTOS EM 2015

SIDERURGIA MINEIRA(;AO
% Receita 68,2% 19,4%
Liquida
2015
% EBITDA
Ajustado 49,6% 32,4%
2015
2.935
EBITDA 1.791 1409
Anual 1.171
(R$MM)
2014 2015 2014 2015

[ucro 3 5 L

bruto \J y \J bilhoes
O lucro bruto em 2015 foi de R$ 3,5 bilhées, redu-
¢do de 25% sobre o montante obtido em 2014. Por
fim, o resultado financeiro liquido em 2015 foi 5%
menor comparado ao ano anterior, basicamente
pela elevacio dos indices de inflagdo e das taxas de
juros brasileiras, associadas ao desaquecimento do
mercado interno e a retragdo do PIB, impactando
nos principais segmentos e clientes da Companhia.
No cendrio externo, a desaceleracio da China e dos
paises europeus também impactaram na deman-
da por a¢o e minério de ferro, com diminui¢io nos
precos de venda desses produtos. Informacdes de-
talhadas sobre o desempenho da Companhia estéo
apresentadas nos relatérios financeiros disponiveis
no website da CSN: www.csn.com.br/ri*.

A receita liquida da siderurgia atingiu R$ 11,2 bi-
lhées, diminuicido de 2% sobre o ano anterior. As
vendas de a¢o no periodo atingiram 4,9 milhdes de
toneladas, 4% inferior em relacdo ao ano anterior.
Destas, cerca de 60% do ago foram destinados ao

LOGISTICA CIMENTO ENERGIA
N | |
8,3% 2,6% 1,5%

14,7% 2,1% 1,2%

532

475 116 45 135
43
Ol 1 1 2 ]2

2014 2015 2014 2015 2014 2015

6 0 do aco foram destinados
% ao mercado interno

mercado interno. A receita liquida da mineracéo
em 2015 foi de R$ 3,2 bilhdes, diminuindo 22,5%
em relacdo ao ano anterior. Foram produzidas 27,8
milhées de toneladas de minério de ferro, 7% supe-
rior ao registrado em 2014 e recorde histérico da
Companhia. O TECAR esta inserido no segmento
minera¢do, portanto ndo sdo divulgadas as infor-
macdes financeiras separadamente.

Em 2015, a receita liquida da logistica ferrovidria
totalizou R$ 1,1 bilhdo e a portudria R$ 213 mi-
lhoes. Com novas rotas incorporadas, o TECON
(RJ)apresentou aumento de 5% na receita liquida
em 2015 e movimentou cerca de 926 mil tonela-
das de produtos siderurgicos, 206 mil toneladas de
cargas gerais e 152 mil contéineres. No segmento
cimentos foi possivel manter volume de vendas,
mesmo com a parada de um equipamento no ter-
ceiro trimestre, representando leve queda de 1,3%,
com volume de venda de 2,2 milhdées de toneladas
e receita liquida de R$ 432 milhées.

32 G4-EC1
$G4-9
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FUNDAGAO CSN

Em 2015, o total de investimentos dirigidos ao in-
vestimento social privado pela CSN foi de R$ 15,6
milhées®, por meio da Fundagdo CSN que atua
em Volta Redonda (RJ), Arcos (MG), Congonhas
(MG) e Itaguai (RJ). A Fundagio conduz projetos
proprios, patrocinios e apoia programas de ins-
tituicdes renomadas e de exceléncia nas dreas de
educacio, cultura e cidadania. Mais informacdes
no capitulo Fundagio CSN, pagina 42.

CBS

A CSN conta com um fundo especifico para o paga-
mento dos beneficios do plano de previdéncia®: o
Plano Milénio, da CBSPrev. O plano de previdéncia
oferecido pela CSN é um plano misto de beneficios.
A contribuicido pode variar de 3% e 6%, excecio
para o fundo da unidade Namisa, cuja contribuicio
varia de 1% a 10%.

Em dezembro de 2015, o patriménio da CBSPrev era
R$ 4,5 bilhoes, o que representa um crescimento de
7,94% em relagio a 2014. No longo prazo, de 2005 a
2015, o crescimento foi de 205%, o que permite hon-
rar os compromissos com os 33.065 participantes
- 18.430 contribuintes ativos, 13.965 aposentados e
670 beneficidrios vinculados. A CBS fechou o ano de
2015 em 24° lugar no ranking dos investimentos da
Associacio Brasileira das Entidades Fechadas de Pre-
vidéncia Complementar (ABRAPP), entre os cerca de
300 fundos de pensio filiados.

patrimoénio R$4 5 .
da CBSPrev y bilhées

A CBS segue ainda o modelo de gestio de investi-
mentos mobilidrios baseado em risco, que estabelece
critérios para monitoramento dos riscos de mercado,
de crédito e de liquidez. Dessa forma, a CBS busca ad-
ministrar o risco de mudanga de preco dos seus ativos
e de ndo pagamento de créditos devidos e gerenciar o
caixa dos seus planos de beneficios .

Os recursos garantidores da CBS estio investi-
dos, principalmente, em operacdes compromis-
sadas, titulos publicos federais indexados a infla-
¢do, acOes, empréstimos e imdveis, totalizando
em 2015 R$ 4,5 bilhdes. Para saber mais sobre a
CBS, consulte o relatério anual da entidade em
www.cbsprev.com.br.

No contexto de aposentadoria, ha o programa de pre-
paracdo para aposentadoria Construindo o Amanha,
fruto da parceria entre a CSN e a CBS. O programa,
destinado aos funcionérios da Companhia, tem como
objetivo fornecer informacdes e preparar o publico in-
terno para esse periodo, com destaque para os temas
como saude fisica, empreendedorismo e orientagdo
previdenciaria. O Programa de Preparagdo para Apo-
sentadoria ajuda a conter anseios e solucionar duvidas
daqueles que estdo prestes a parar. A aposentadoria é
um momento delicado na vida de todos os profissio-
nais: de um lado, o merecido descanso; do outro, as
incertezas tipicas de quem d4 inicio a uma nova fase
da vida. Os colaboradores trocam experiéncias com
outros aposentados e grupos da comunidade e obtém
dicas para construir novos planos de vida e carreira®.

36 G4-LA10
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POTENCIAIS IMPACTOS DIRETOS:

+ Inovacao;

« Investimento em desenvolvimento de novos
produtos;

« Melhoria constante no seu processo produ-
tivo;

+ Relacio préxima com seus clientes e fornece-
dores;

+ Geragdo de empregos diretos;

« Gerac¢io de renda;

+ Relagdo com outros setores da industria;

« Dinamizac¢io de outros setores econdmicos;

+ Exportac¢des e geracio de divisas;

« Ampliacdo dos mercados onde atua;

» Aumento da arrecadacio tributdria munici-
pal, estadual e federal;

« Atracio de novos fornecedores de produtos
e servigos;

+ Crescimento demografico, dados os incenti-
vos a imigracio pela expectativa de emprego;

+ Incomodos a populagido ocasionados pelas
atividades da Companhia.

INVESTIMENTOS?”

A CSN realiza avaliacbes econdmicas e financeiras
de todos os projetos executados, incorporando
varidveis econdmicas, financeiras, setoriais, socio-
ambientais e de negdcios. Os impactos financeiros
e andlises de sensibilidade so realizados com fre-
quéncia para garantir a correta avaliacio de risco e
retorno de projetos realizados ou planejados. Além
de realizar avaliacdes antes de aprovar investimen-
tos, a CSN possui equipe dedicada para avaliar a
execucdo fisica e financeira dos projetos, inclusive
realizando avalia¢bes de pds-audit ap6s a conclusdo
de cada um deles.

Os potenciais impactos, tanto positivos quanto ne-
gativos, sdo geridos desde a fase do planejamento do
projeto até o seu encerramento. Os investimentos
da CSN em 2015 foram destinados a expansdo em
siderurgia, mineracdo, logistica, cimentos e energia.

POTENCIAIS IMPACTOS INDIRETOS:

+ Aumento do numero de empregos indiretos
formais;

» Competitividade para os setores;

« Aumento da renda;

« Atracdo de novos fornecedores;

« Investimentos publicos e privados;

« Melhoria da infraestrutura e servicos;

« Incentivo a imigracdo pela expectativa de
emprego e negdcio e consequente elevacio da
taxa de crescimento populacional;

« Pressdo sobre a infraestrutura e os servigos
publicos;

+ Ganho de representatividade politica e
econdmica do municipio;

« Aumento dos precos de bens e servicos ao
consumidor;

+ Qualificacio profissional das comunidades
locais para atividades das nossas cadeias de
atuacao;

« Geracdo de conhecimento qualificado;

« Alteracio das rela¢bes econdmicas, sociais e
culturais.

DESEMPENHO
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milh&qs
investidos

Mineracéo R$8 7

A seguir, os destaques de investimentos do ano:
« Siderurgia - R$ 362 milhées

Destaque especial para as coquerias, pois o volu-
me importado de carvio através do Porto de Ita-
guai (RJ) teve incremento, o que implicard em um
acréscimo tanto da escala de opera¢des em terra do
TECAR quanto da frequéncia de chegada de navios
graneleiros transportando carvdo ao porto. Esses
investimentos geram mais empregos e, segundo
dados do Instituto Aco Brasil, a média do menor
salario da industria brasileira do aco é cerca de 26%
superior ao saldrio minimo nacional.

+ Minerag¢io - R$ 877 milhoes
- R$ 694 milhdes para expansio das atividades,
em especial para aquisi¢do de novos;
equipamentos de mina, execuc¢do de projetos
no beneficiamento de minério de ferro;
- R$ 76 milhoes para expansido TECAR;

- R$ 107 milhées para investimentos correntes.

Com base nos estudos do Instituto Brasileiro de
Minerag¢do - IBRAM, os valores produzidos pela
mineracio de ferro da Companhia correspondem
cerca de 14% e 16% da produgéo bruta do setor de
mineracio. Ainda é possivel contar com a Compen-
sacdo Financeira pela Exploragdo Mineral (CFEM),
conhecida também como royalty da mineragio, que
é um dos muitos encargos incidentes na cadeia mi-
neral - as aliquotas pelo Novo Cédigo Regulatdrio
de Minera¢io devem se situam entre 0,5% e 4% do
faturamento bruto.

producéo de 5 milhées de
cimento \Jy “T toneladas
Destaque para o terminal portudrio em Itaguai
(RJ), TECAR, que consolidou a expansio para em-
barque de granéis sdlidos e aumentou a capa-

cidade de integrar as cargas aos sistemas
ferrovidrios e rodovidrios jd existentes.

« Cimentos - R$ 436 milhoes,
em especial na expansio da Nova
Planta Integrada em Arcos (MG)

A CSN implantou em 2009 sua primeira planta de
moagem de cimento em Volta Redonda (RJ), com
capacidade de 2,4 milhdes de toneladas por ano,
que produziu e comercializou 2 milh&es de tonela-
das de cimento em 2015. Além do uso da escéria
do alto-forno, que ja é uma realidade, a Compa-
nhia estuda o aproveitamento de outros residuos
do processo siderurgico na producdo de cimentos.
Adicionalmente, a CSN expandiu a capacidade de
producio de cimentos para 5,4 milhdes de tonela-
das anuais, sendo que esse volume adicional de 3
milhées de toneladas serd obtido por meio da ins-
talacio de uma planta integrada com dois moinhos
de cimentos e forno de clinquer em Arcos (MG),
onde a Companhia j4 opera um forno de clinquer,
utilizando calcario de mina prépria.

» Logistica - R$ 71 milhoes, sendo R$ 11 milhoes
para TECON e R$ 60 milhdes para FTL.




OS AVANGOS NA CONSTRUGAO DA
TRANSNORDESTINA E OS GANHOS
PARA A REGIAO E SEUS MORADORES

A retomada do ritmo das obras da Transnordestina
marca a arrancada da ferrovia em dire¢do ao Porto
de Pecém (CE). No ano, autoridades participaram
da assinatura da ordem de servico de trés lotes de
construcio da ferrovia.

Os municipios do Ceara fazem parte de uma lista
de 83 cidades de trés estados por onde a ferrovia
vai passar. Conforme a construg¢do avanca, mais e
mais brasileiros do Ceara, Piaui e Pernambuco sen-
tem os beneficios de receber uma obra de tal porte:
aumento da arrecada¢io municipal, desenvolvi-
mento regional, aquecimento da economia local e,
principalmente, novas oportunidades de trabalho.

Quando pronta, a ferrovia tera 1.753 quilémetros
e a capacidade para escoar as produgdes agricolas
e industriais do interior do Nordeste até os portos
de Pecém (CE) e Suape (PE). Os trechos que ligam
Salgueiro (PE) a Missao Velha (CE), Custddia (PE) e
Trindade (PE) ja foram concluidos.

No ano, cerca de 4,4 mil trabalhadores foram mobi-
lizados ao longo de toda a ferrovia. Em periodos de
pico de producio, em torno de 11 mil pessoas esta-
rdo trabalhando e 2,5 mil equipamentos operando
simultaneamente em diversas frentes.

Salgueiro (PE) é um dos municipios beneficiados
com a geracio de empregos e 0 aquecimento econo-
mico. A cidade foi escolhida para abrigar o canteiro
industrial da TLSA por ter localizagdo estratégica,
com distancias equivalentes para a maior parte das
capitais da regido. Com isso, a arrecadac¢do de Im-
posto Sobre Servicos (ISS) se estende por todo o
periodo de construcdo. L4, assim como em outros
municipios por onde passa a ferrovia, ja se vé o in-
teresse da industria — principalmente do segmento
de minera¢do. O Departamento Nacional de Pro-
ducdo Mineral (DNPM) estima que mais de 2.600
pontos de exploracio mineral estejam localizados
em um raio de 200 quilémetros da extensio da fer-
rovia.

Além da contratacio de mio de obra local e do aque-
cimento da economia, a ferrovia deixard um legado
para a regido. Com o crescimento da infraestrutura
ferrovidria, o Nordeste podera investir mais na produ-
¢do agricola e na mineral, que tém grande potencial.
A capacidade de transporte da TLSA chegara a 30 mi-
hées de toneladas de carga por ano quando a ferrovia
estiver em plena operagio.

DESEMPENHO
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PRATICAS EM COMPRAS

A CSN gastou um total de R$13 bilhées com
seus fornecedores em 2015, principalmente na
Siderurgia e Mineragdo, que representam juntas
mais de 80% dos gastos:

« Siderurgia: R$ 6,9 bilhées, sendo 34%
fornecedores locais

« Mineracdo: R$ 3,9 bilhées, sendo 51%
fornecedores locais®®

A Companhia trabalha com as seguintes divisées
na area de suprimentos: matérias-primas, logisti-
ca, servicos e MRO (pecas de reposi¢io).

Em matérias-primas, as principais categorias sio:
redutores (carvdo e coque), em que todas as com-
pras sdo importadas (EUA, Colémbia, China e Rus-
sia), e afretamento de minério de ferro e redutores,
100% atendida por fornecedores internacionais.

Na divisao logistica, os principais contratos sido de
transporte ferrovidrio para abastecimento das uni-
dades produtivas e de escoamento da producio de
minério de ferro. Os contratos de frete rodovidrio,
em sua maioria, sio destinados a escoar a produg¢io
de siderurgia.

Os contratos de servigos sdo em grande parte inten-
sivos em mio de obra dentro das unidades produ-
tivas, onde se destacam a manutencdo (industrial
e civil), limpeza (industrial e social) e alimentacéo.
Os demais contratos sio de locacdo de miquinas e
equipamentos para producio.

Em MRO, aproximadamente metade das compras é
de sobressalentes para manutencio de equipamen-
tos produtivos, dentre os quais grande parte sdo
materiais importados comprados através de repre-
sentantes nacionais®.

As transacbes com fornecedores sdo realizadas pela
CSN em condi¢des estritamente comutativas, confor-
me previsto nas politicas internas sobre contratacio
com partes relacionadas, observando-se precos e con-
di¢des usuais de mercado, e sdo precedidas por avalia-
¢Oes adequadas de suas condi¢des, sempre observando
o estrito interesse da Companhia em sua realizagio®.

AVALIA.QAO DE FORNECEDORES
EM PRATICAS TRABALHISTAS*

Com cerca de 5.247 fornecedores ativos de maté-
rias-primas, equipamentos, materiais e servigos,
a CSN tem o compromisso de atuar em conformi-
dade com suas normas internas e com as legisla-
¢Oes nacional e internacional em todas as praticas
de compras, bem como investir em negdcios que
permitam a geracdo de emprego, renda e atividade
econdmica nas localidades em que opera. Os pro-
cessos de contratacio sdo realizados pela drea de
Suprimentos, concentrada no nivel corporativo, e
atendem todas as unidades de negdcio controladas
pela Companhia. A atuacio de fornecedores estd
concentrada em atividades como manutencio de
equipamentos, seguranca, transporte e logistica e
servicos de alimentacio, por exemplo.

5. 2 5 7fornecedores

A CSN busca ser pioneira no mercado brasileiro em
solu¢des de negociagio, contratagio e aquisi¢do de
materiais e servicos. Para melhorar controles e au-

% Forma de gestdo - Praticas de compras; G4-EC9
¥G4-12
40G4-41; Forma de gestio - Investimentos

“Forma de gestdo - Trabalho infantil; Trabalho forcado e
andlogo ao escravo; Investimentos; Avaliacio de fornecedores
em praticas trabalhistas; Emprego.



mentar a eficiéncia dos processos e fornecedores,
em 2015 a Companhia investiu no Projeto Ariba,
nova solu¢do de comércio eletrénico com padrio
internacional, para estabelecer relacdes e comuni-
ca¢des comerciais com o mercado. Trata-se de uma
ferramenta de troca de documentos via internet,
contemplando envio de pedidos, notificagbes de
entrega, avisos de pagamentos e outras funcionali-
dades que trardo maior confianca, agilidade, rastre-
abilidade e eficiéncia. O Ariba contempla melhores
praticas para gerenciar e operar processos corpora-
tivos em companhias de alto desempenho, portfé-
lio consolidado de servigos integrados, funcionali-
dades inovadoras que se adequam as tendéncias e
regras do mercado, assim como compliance com as
mais exigentes regras de governanca corporativa.

Em atendimento a legislacido do pais, a terceiriza-
cdo de atividades-fim nio é realizada, e todos os

fornecedores ativos estio sujeitos a auditorias para
verificar seu nivel de conformidade. A CSN nio ad-
mite trabalho escravo ou infantil ao longo de sua
cadeia e rescinde contratos com companhias que
recorram a essas praticas e que ndo fagcam a regula-
rizacdo imediata de suas atividades.

Como orientador, hd uma clausula contratual em
que o fornecedor deve confirmar a leitura das Con-
di¢cdes Gerais para a Prestacio de Servicos, politica
que demanda das companhias documentacio refe-
rente a guias de recolhimento, contribui¢ées traba-
lhistas, acordos e convencdes coletivas.

No item de aspectos trabalhistas, a CSN reforca que
nio tolera mio de obra infantil - e que a contratada é
obrigada a cumprir essas condi¢bes. Todo e qualquer
fornecedor da CSN, ao se cadastrar no Sistema Ariba,
deve confirmar a leitura dessa Condi¢bes Gerais.
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Atualmente a CSN nio faz selecdo de seus fornece-
dores baseada em critérios relativos a praticas tra-
balhistas e, portanto, nenhum fornecedor foi sele-
cionado baseado nisso. No entanto, a companhia
vem melhorando suas préticas de relacionamento
e avaliacio dos seus fornecedores e futuramente
escolhera seus fornecedores com base em um pro-
cesso de avaliac¢io de critérios de praticas trabalhis-
tas, tais como préticas empregaticias, praticas em
saude e seguranca, comprovantes de remunera¢io
e salarios, ou jornada de trabalho®.

42 G4-LA14
45 G4-HR6
4G4-14

DESENVOLVIMENTO TECNOLQ'GICO
MOTIVA A CRIAGAO DE UM NUCLEO
DE GESTAO DA INOVAGAO NA CSN

Desde sua inauguracio, a CSN desenvolve novos
produtos e solugbes completas para os seus clien-
tes. Com o compromisso de aprimorar essa ativi-
dade, bem como reunir os melhores profissionais e
préticas de mercado, em 2015, foi criada na Usina
Presidente Vargas (RJ) a Inova CSN. Trata-se de
um ambiente organizacional com a finalidade de
viabilizar projetos de inova¢do de produtos, pro-
cessos, eficiéncia energética e de meio ambiente.
Dessa forma, criam-se oportunidades de inovagio
que geram valor agregado a sociedade, & Compa-
nhia, clientes e fornecedores, além da possibilidade
de capta¢io de recursos financeiros para inovagio
em 6rgios publicos e privados. Essa captagio de re-
cursos ja permite que a Inova CSN beneficie toda
a cadeia produtiva, conectando a empresa ao am-
biente de desenvolvimento tecnolégico e cientifico,
nacional e internacional, e criando oportunidades
de inovagio que geram valor 4 Companhia, clientes
e fornecedores.

No item do documento em que sdo mencionado os
aspectos trabalhistas, a CSN reforca também que
nio tolera mio de obra infantil trabalho forcado ou
andlogo ao escravo - e que a contratada é obrigada
a cumprir essas condi¢des.

O mecanismo que a Companhia utiliza para iden-
tificar trabalho forcado ou andlogo ao escravo nos
seus fornecedores é a consulta da Razdo Social des-
ses fornecedores no site do Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE)*.

A CSN também realiza a gestédo
dos direitos de propriedade in-
telectual de marcas, patentes e
projetos industriais, que prote-
ge a Companhia e também abre
intmeras possibilidades de co-
mercializacdo com contratos de
transferéncia tecnoldgica. Ciente
de que a gestdo estratégica da
inovacdo permite o desenvolvi-
mento econdmico, tecnoldgico,
intelectual e social, a empresa
tem seu modelo sustentavel de
inovacido baseado na relagdo go-
verno - universidade - industria.




O Cédigo de Etica da CSN, que norteia as decisées e agbes
de diversos publicos para atingir padrdes de conduta éti-
cos ideais, também menciona o reptdio da Companhia
quanto ao trabalho infantil e as medidas que serio to-
madas, caso haja a confirmacio de tal prética.

Complementando essas atividades essenciais para
avaliacdo de fornecedores, a Companhia conta com
a drea de Cadastro de Fornecedores, que tem como
premissas homologar aqueles que atuam com crité-

ceira, trabalhista e social, e certificacdes relativas a
gestdo ambiental*. Avalia também as empresas por
meio do Portal da Transparéncia e de um formula-
rio elaborado pela drea de Compliance da CSN.

A area do Nucleo de Gestio de Terceiros (NGT)
realiza auditoria verificando o cumprimento das
obrigacdes trabalhistas e previdencidrias, a con-
solidacdo do efetivo e as informacdes contratuais
dos prestadores de servico, de modo a minimizar e
subsidiar as contingéncias em face do Grupo CSN.

DESEMPENHO

rios responsdveis, quanto a situacdes fiscal, finan-




RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE
E ENGAJAMENTO
COM PARTES
INTERESSADAS
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CANAIS DE RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE*®

Um dos canais de relacionamento da CSN com par-
tes interessadas é a Linha Verde — canal eletrénico
(telefone e e-mail) que recebe contatos da socie-
dade em geral contemplando temas diversos. Em
2015, a Linha Verde registrou manifestaces sobre
os seguintes temas: odor, ruido, dgua, residuos,
biodiversidade, material particulado, focos de in-
céndios e poda de arvores.

As informacgbdes recebidas sio conduzidas no se-
guinte fluxo: recebimento das demandas da comu-
nidade, distribui¢io aos seus responsaveis pela res-
posta, retorno dentro do prazo de 15 dias por uma
equipe especializada e reporte periddico do volume
de ligacbes a alta lideranca.

Em 2015, o canal registrou 22 ocorréncias, sendo
18 na Usina Presidente Vargas (Volta Redonda/
RJ), uma em Casa de Pedra (MG) e trés na Nami-
sa (MG). Os principais objetivos dessa ferramenta
sdo prestar esclarecimentos, promover a melhoria
continua e melhorar a gestio visando a redugdo dos
impactos socioambientais®.

Q

O MAPEAMENTO DE PARTES
INTERESSADAS

O mapeamento dos publicos mais estratégicos

foi feito entre 2013 e 2014 por meio de consulta
interna as diversas unidades: Casa de Pedra (MG),
Namisa (MG), TLSA (CE), Metalic (CE), Prada
Distribui¢io (SP), Prada Embalagens (SP), Rimet
(RJ), UPV (RJ), CSN Cimentos (RJ), Porto Real
(RJ), TECAR (RJ) e TECON (RJ), CSN Parana (PR)
e CSN Arcos (MG)*.

TRANSNORDESTINA

Os segmentos tém praticas préprias, adaptadas a
realidade e as demandas locais das comunidades
de vizinhanca. A Transnordestina Logistica S.A.
(TLSA), por exemplo, possui as campanhas de se-
guranca na linha férrea com agentes de transito;
os concursos culturais com temas de seguranca e
comportamento seguro nas passagens de nivel;
o programa “Ferrovia Social”, eventos ludicos de

45Forma de gestdo - Mecanismos de queixas e reclamagdes
relacionadas a impactos na sociedade; Mecanismos de queixas
e reclamacdes relacionadas a impactos ambientais

4 G4-5011

“7G4-EN34
8G4-S011
19G4-25



conscientizacio e sensibilizacdo que buscam pres-
tar informagdes sobre a obra e mobilizar morado-
res das comunidades do entorno da ferrovia para
participar de atividades que venham fortalecer as
acdes sociais de acesso a servicos basicos de cidada-
nia e saude, lazer e nogdo de educagio ambiental no
contexto de convivéncia com o semiérido.

As agdes desenvolvidas no Ferrovia Social sdo plane-
jadas de forma contextualizada com as necessidades
da populacio da area diretamente afetada (ADA). Por
isso, busca-se estabelecer parcerias com 6rgios e insti-
tuicdes governamentais e nio-governamentais locais,
a fim de viabilizar a realizacio do evento, como tam-
bém, para garantir a participa¢do e o envolvimento
desses parceiros na dinadmica de atuacio dos demais
programas sociais da TLSA.

Para a obra de construcio da TLSA, em 2015, fo-
ram registradas 592 interferéncias ligadas as ati-
vidades de obra em todos os trechos da ferrovia.
Esse levantamento foi feito pela equipe de campo
da TLSA, que cumpre semanalmente uma agenda

de visitas as propriedades do entorno das obras,
a fim de registrar e acompanhar individualmente
as queixas e solicitagdes das familias atingidas
pelos impactos do empreendimento. Essa equipe
utiliza uma ficha de cadastro, ocorréncia e enca-
minhamento que contempla a coleta e registro
de informacdes diversas para posteriormente se-
rem tratadas por setores especificos da Compa-
nhia. Os principais registros sio interferéncias
nas propriedades, acesso, poeira, ruido, danos,
fornecimento de energia elétrica, recuperagdo de
jazida, bueiro, acesso a 4gua e prejuizo de plan-
tio. Todas as ocorréncias utilizaram os canais
formais e agentes sociais na regido da TLSA.

A TLSA solucionou e finalizou, ainda em 2015,
42,9% do total de interferéncias registradas ao
longo do ano.

0 G4-26; G4-EN34

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
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DIAGNOSTICO SOCIOAMBIENTAL BUSCA CONHECER
E DAR OPORTUNIDADES A COMUNIDADES
QUE VIVEM NO ENTORNO DA TRANSNORDESTINA?®*

Terra seca, populagido vulnerdvel, infraestrutura pre-
caria: essas sdo algumas das caracteristicas que vém a
mente quando pensamos nas comunidades da regido
Norte e Nordeste do Brasil. Esses sdo aspectos que fa-
zem parte da realidade que vem sendo desbravada pela
equipe de diagnéstico socioambiental e territorial da
Transnordestina Logistica S.A. (TLSA), que atua no
entorno das obras de construgdo da ferrovia. A partir
desse contato com a popula¢do, a TLSA busca entender
as necessidades locais e ajudar a encaminhar as fami-
lias para programas sociais, sejam do governo federal
ou de organiza¢des sem fins lucrativos. A Companhia
percebeu que boa parte das pessoas da regido nio con-
segue acesso a programas sociais por desconhecimento
e despreparo. Ao longo do trabalho foram identificadas
familias inteiras que ndo tém sequer certiddo de nas-
cimento. Em muitos casos, as préprias prefeituras ca-
recem de estrutura. No entanto, com esse diagnéstico
realizado, serd possivel estreitar a relacio entre a po-
pulacio e as entidades que podem contribuir com seu
crescimento.

O projeto foi iniciado em 2014 e cobriu o trecho que
vai de Eliseu Martins (PI) a Trindade (PE), com auxi-
lio de uma consultoria terceirizada. No comeco deste
ano, a TLSA passou a tarefa para uma equipe interna e,
em cinco meses, o trabalho teve avancos significativos.
Hoje, ele est4 sendo realizado no trecho que liga Missdo
Velha (CE) ao porto de Pecém (CE).

Embora todo o trabalho tenha fundo legal, a inicia-
tiva vai além: mais do que dar assisténcia a essas co-
munidades, a Companhia pretende deixar um legado
real que possa render frutos depois que a obra estiver
acabada. O cronograma do projeto segue o da obra: a
expectativa é chegar as cidades antes dos trilhos para
se reunir com os moradores e informéa-los a respeito da
ferrovia que estd mudando suas vidas. A iniciativa sur-
giu a partir de uma demanda das autoridades ambien-

tais, que exigem amparo as comunidades
impactadas por grandes empreendimentos
como a TLSA.

R$1 30 _ para o micro-
mil crédito rural
inclusdo 1 4 jovens no
de Pronatec
Acdes ja realizadas:

« Inclusdo de 14 jovens
das comunidades de Barro Vermelho
e Contente (Paulistana/ PI) no
Pronatec;

« Perfuracdo do poco de abastecimento
de 4gua em Contente (Paulistana /
PI), feita pela Funasa;

« Recolocagio de postes da rede
elétrica em Barro Vermelho e
Contente (Paulistana/PI);

+ Inclusio das comunidades de Garapa
(PI) e Baixio dos Belos (PI) no
programa Luz Para Todos;

« Inclusio de comunidades
nos programas Cidadania Ativa
e Caminhao Digital;

« Liberacio de mais de
R$ 130 mil em verbas para
operacdes de microcrédito rural

em Barro Vermelho e Contente
(Paulistana/PI);

+ Negocia¢io com a Embrapa para
fornecimento de sementes aos
agricultores de Contente e Barro




POLITICAS PUBLICASS

Desde 2014, a CSN estd envolvida com as acoes
dos grupos de trabalho do Centro de Estudos em
Sustentabilidade da Fundagio Getulio Vargas (GV-
ces), que trabalha no desenvolvimento de estraté-
gias, politicas e ferramentas de gestdo publicas e
empresariais para a sustentabilidade nos 4mbitos
local, nacional e internacional. Além de produzir
conhecimento e promover a troca de boas prati-
cas entre empresas participantes, ao final de cada
ciclo sdo geradas publicagdes de acesso publico
para a sociedade como: “Inovac¢io em Desenvol-
vimento Local em Territérios com atuacio de
grandes empresas”, “Guia de Implementac¢io das
Diretrizes Empresariais para Protecio Integral
de Criancas e Adolescentes no Contexto de Gran-
des Empreendimentos”, “Diretrizes Empresariais
para a Valoracdo Econdémica de Servicos Ecossis-
témicos” e “Diretrizes Empresariais para a Rela-
to de Externalidades Ambientais”. Saiba mais em
www.gvces.com.br.

Principal braco de investimento social corporativo
da Companhia, a Fundacio CSN também exerce
papel importante neste didlogo. Ha, ainda, os ca-
nais diretos de relacionamento por meio das areas
Institucional, Comercial, Suprimentos, Recursos
Humanos, Meio Ambiente, Rela¢cbes com Investi-
dores e Comité de Auditoria Interna, que lidam de
modo permanente com seus publicos especificos.

RELAGOES INSTITUCIONAIS

A CSN procura influenciar politicas publicas para
construir junto a governos, entidades, associa¢oes
de classe e demais publicos estratégicos posiciona-
mentos mutuamente benéficos nos diferentes se-
tores em que atua. Para tanto, aposta sempre em
didlogos transparentes e constantes com seus in-
terlocutores e parceiros.

Esse trabalho é desenvolvido pela Diretoria Cor-
porativa de Rela¢des Institucionais. Para levi-lo
adiante, a drea desempenha dois importantes pa-
péis: (i) externamente, mantém contato frequente
com os interlocutores e, (ii) internamente, traba-
lham simultaneamente com areas diversas a fim de
garantir consisténcia as agdes.

A 4rea é composta por dois segmentos: Rela¢des

Institucionais e Comunica¢io. O primeiro deles é
responsével pela representacio da Companhia em
associacdes e entidades de classe e pelo relaciona-
mento institucional com atores politicos, comuni-
dades locais e técnicos do poder publico, sobretudo
nos estados do Rio de Janeiro e de Minas Gerais,
onde a CSN concentra a maior parte de seus ne-
gobcios. A drea de Comunicagdo, por sua vez, zela
pela imagem da Companbhia, estruturando as men-
sagens a serem transmitidas aos publicos externos
e internos. Dessa forma, contribui ativamente ao
posicionamento da CSN em discussdes setoriais e
reforca o alinhamento entre a atuacdo de seus co-
laboradores com os valores da Companhia. Tal ali-
nhamento é fundamental para que, reiteradamen-
te, a CSN seja reconhecida como altamente ética
em todas as suas negocia¢des, das pequenas e do
dia a dia, as grandes, com governos, agentes publi-
cos e outras grandes corporagdes.

No inicio de cada ano, os principais desafios sio
mapeados, e, ao longo dos meses, sdo realizadas
avaliacdes para eventuais corre¢des de rumo nas
acdes da area.

Como agente de um setor estratégico para a eco-
nomia nacional, a Companhia participa ativamente
de debates e discussdes acerca de marcos regulaté-
rios, legislacdo pertinente e infraestrutura, seja de
forma institucional ou por meio das organiza¢des
das quais participa, entre elas: Instituto Brasileiro
de Relacbes com Investidores (IBRI), Associacio
Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca), As-
sociacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
Unido Brasileira para a Qualidade (UBQ), Associa-
¢do Brasileira de Metalurgia, Materiais e Minera-
cdo (ABM), Associacdo Brasileira de Comunica¢io
Empresarial (Aberje), Grupo de Institutos e Fun-
dacdes e Empresas (Gife), Associagio Brasileira de
Embalagens (Abre), Instituto Brasileiro de Minera-
¢do (Ibram), Associacdo Brasileira da Embalagem
de Aco (Abeaco), Instituto Aco Brasil (IABR), Asso-
cia¢ido Mundial do A¢o (WSA, da sigla em inglés)
e Associacio Latino-Americana de Aco (Alacero).
Nessas quatro ultimas, a CSN mantém executivos
em assento permanente, assim como participacdo
constante nas discussées da Confederacio Nacio-
nal da Industria (CNI) e nas Federac¢bes das Indus-
trias dos Estados de Sdo Paulo (Fiesp), Rio de Ja-
neiro (Firjan) e Minas Gerais (Fiemg)>2.

>1 G4-26; Forma de gestdo - Politicas publicas
2 G4-16
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FUNDAGAO CSN*

A Fundagio CSN tem como objetivo ser o elo social da CSN com as
comunidades ao redor dos locais onde a Companhia opera, atuando
como um agente de transformacéo. Suas principais abordagens sio nas
areas de educacio, cultura e esporte®.

A educagio é um dos principais pilares da Fundagido CSN, em espe-
cial a educagéo profissionalizante. Alguns projetos realizados foram: o
Centro de Educagio Tecnolédgica (CET) em Congonhas (MG); a Escola
Técnica Pandia Cal6geras em Volta Redonda (RJ) e Hotel-Escola Bela
Vista, também em Volta Redonda (RJ), que, desde 2007, j4 capacitou
902 alunos da regido Sul Fluminense. Abaixo os dados de 2015:

ESCOLA TECNICA PANDIA CENTRO DE EDUCA(;AO

CALOGERAS* TECNOLOGICA**
Alunos 761 570
Bolsas FCSN 193 153
Bolsas CSN 98 14
Pronatec 23 196
Total Bolsistas 314 363

*Ensino médio com técnico eletrdnica, eletromecanica, mecanica, informatica,
administracio, quimica, mecatronica e petrdleo e gas.
** Ensino médio com técnico e fundamental. eletromecanica, eletrénica, mineracio,
metalurgia, mecanica e seguranca do trabalho
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GAROTO CIDADAO

A Fundagido CSN também mantém o projeto Ga-
roto Cidadio, com foco em esporte e educacio. A
iniciativa atende criancas de 6 a 16 anos da rede
publica de ensino, trés vezes por semana. As ativi-
dades incluem musica, danca, teatro, artes visuais,
entre outras. O projeto atende as cidades de Arau-
caria (PR), Arcos e Congonhas (MG), Volta Redon-
da e Itaguai (RJ), e Mogi das Cruzes (SP). Em 2015,
foram 1,9 mil jovens atendidos pelo programa.

Outro trago importante da Fundagio CSN é a parce-
ria com o poder publico, como nos casos quando a
Fundacio recebe criancas encaminhadas pelos Cen-
tros de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS). Em
2015, o projeto foi ampliado para o palco mével que
circula pelas cidades de interesse da CSN, abrindo
espaco para as apresentacdes dos garotos e da pro-
dugio cultural local. No ano de 2015, o Caminhéo
Circula Brasil percorreu 13 cidades em cin-

co estados, com publico de 24 mil espectadores.

ESPORTE

Outra iniciativa importante do ano foi a parceria for-
malizada com a Associagio Esporte e Vida (DF), o
Osasco Audax (SP) e o Volta Redonda Futebol Clube
(RJ) para desenvolver atletas nas categorias de base.
Foram atendidos no projeto cerca de 600 jovens.

% G4-SO1; Forma de gestdo - Comunidades locais

EVOLUGAO DO ATENDIMENTO DO PROJETO
GAROTO CIDADAO
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HISTORIAS QUE FICAM

Outra importante iniciativa de cunho cultural é o His-
térias que Ficam, programa que fomenta documents-
rios de jovens cineastas brasileiros. Em 2015, houve
sua segunda edi¢do (2014-2016), com 273 inscritos
de todo o Brasil. Foram selecionados quatro documen-
tarios - segundo normas do Ministério da Cultura, ao
menos dois deles das regides Nordeste, Norte e Cen-
tro-Oeste - e os finalistas participaram do Laboratdrio
de Roteiro. Cada um dos projetos recebeu o patrocinio
de R$ 330 mil, além de consultoria de cineastas brasi-
leiros durante toda realizacio.

330
mil em patrocinio

O projeto tem um modelo de patrocinio que oferece,
além de verba para realizacio de documentérios, um
programa de consultoria com cineastas renomados
para diretores iniciantes. Foram 12 cineastas sele-
cionados para a fase de pitching - etapa de apresen-
tacdo dos documentérios & banca. Uma novidade
para esta edi¢io foi a realizagio de um evento aberto
ao publico a cada laboratério — o primeiro foi uma
master class com o roteirista e educador argentino
Miguel Machalski, um dos consultores do programa.

Os quatro projetos selecionados colocardo mais cores re-
gionais ao retratarem histérias de pessoas e vidas no in-
terior da selva amazonica, da violéncia contra jovens nas
capitais do Nordeste, das memoérias de uma mulher em
plena ditadura militar e de um neto e seu avé famoso,
o ator Gianfrancesco Guarnieri. O projeto ainda prevé
uma mostra itinerante com sessdes ao ar livre e em es-
colas e universidades para que a populagio tenha acesso
ao cinema,  cultura e as histérias tipicamente nacionais.

A democratizagio do acesso e o enriquecimento do re-
pertério cultural da populagio é um desafio a ser ven-
cido no Brasil. Deve ainda superar alguns obsticulos
como a falta de espagos, valor dos ingressos e progra-
magcio de qualidade para que a sociedade usufrua as
multiplas possibilidades da difusio cultural no pais.

‘g

CENTRO CULTURAL

E com este espirito de uma nova etapa no cendrio cul-
tural da cidade de Volta Redonda (RJ) e regido que o
Centro Cultural Fundac¢do CSN vem investindo em
par-cerias e nas estratégicas de ocupagio do seu es-
pago, colocando sua estrutura a disposi¢do dos grupos
que queiram utilizi-lo como lugar de ensaio, experi-
mentacio e apresentacio. A meta é consolidar-se como
uma referéncia na produgio e difusdo das diferentes
manifestacdes culturais como teatro, danca, musica,
artes visuais, graffiti e cinema.

18.568 visitantes

O Centro Cultural recebeu 18.568 visitantes em 108
atividades em 2015. Foi um recorde de publico e con-
solidou o espago como palco de grandes eventos de
cultura, arte e educacio. A participag¢io do publico foi
muito ativa, e a programacio teve a¢des periddicas e
pontuais, desenvolvidas em parceria com o Instituto
Brasileiro de Museus (Ibram), o Educativo da Bienal de
Artes de Sdo Paulo e outros.

Outra estratégia que vem dando certo é o fortaleci-
mento das a¢des educativas junto as escolas da regido,
que se estruturaram para receber as familias aos finais
de semana. Esse trabalho possibilita a integracio e
convivéncia por meio da cultura, além da formacio de
novos publicos.

PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL

Para reafirmar seu compromisso com a transformacio
de valores e atitudes por meio de novos hébitos e co-
nhecimentos, a CSN abriu uma nova frente: o Progra-
ma de Educagio Ambiental (PEA), iniciativa da Compa-
nhia em parceria com as Unidades e a Fundagio CSN.

A CSN também desenvolve projetos de educa¢io am-
biental e de resgate do patriménio histérico e natural,
com destaque para as unidades de Arcos, Casa de Pe-
dra e Namisa (MG), e TLSA (CE), que se encontram em
andamento conforme prazos e exigéncias previstos na
legislacio ambiental vigente. O projeto utiliza a arte
como instrumento de didlogo entre alunos da rede pu-
blica, professores e funcionarios da Companhia.

Saiba mais sobre a Fundacio CSN no site:
www.fundacaocsn.org.br.




JOVENS QUE SAIRAM DO GAROTO
CIDADAO DAO PRIMEIROS PASSOS
NA VIDA ADULTA

“O que vocé vai ser quando crescer?”. A pergunta,
comumente feita a criancas e adolescentes de to-
das as idades, também se aplica aos educandos do
Garoto Cidadio, da Fundagdo CSN. A preocupag¢io
com o futuro desses jovens também passa pelos
educadores do projeto, que se dedicam a ajudé-los
a identificar suas vocagdes e planejar os préximos
passos. O resultado desse trabalho estd nas muitas
histérias de meninos e meninas que comecam a tri-
lhar carreiras de sucesso em 4reas variadas.

Gleicy Rodrigues tem 19 anos e esta fazendo seu
segundo curso técnico — o primeiro foi de seguran-
¢a no trabalho e o atual é de administracio. A jo-
vem moradora de Volta Redonda (RJ) fez parte do
Garoto Cidad3o por seis anos e, desde que saiu, em
2012, tem se empenhado nos estudos de segunda a
sexta-feira. Porém, é aos sdbados que ela se dedica
a sua grande paixdo: as artes cénicas. Com um gru-
po de amigos, Gleicy se caracteriza como palhaca e
faz visitas a hospitais e asilos da regido.

Ja Allan de Paula, de 17 anos, trabalha no Cen-
tro Cultural Funda¢io CSN, em Volta Redonda
(RJ), desde maio de 2014, e como artista ja tem
conquistas para comemorar: quatro de seus
desenhos fazem parte do acervo da Sala Dese-
nhista do Centro Cultural. Ele tem participado
dos encontros de profissionais da 4rea promo-
vidos pela Fundacdo CSN.

A convivéncia com os educadores durante a
passagem pelo Garoto Cidadio fez com que al-
guns jovens descobrissem a paixio pelo ensino.
E o caso de Isaac Bacharel, de 18 anos, ex-edu-
cando da unidade de Congonhas (MG). Desde o
ano passado, ele dé aulas de musicalizacdo no
projeto Arte na Escola e, em janeiro, foi aprova-
do no curso de musica da Universidade Federal
de Sao Jodo del-Rei (UFSJ).

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
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CONSELHO DE ADIMINISTRAGAO

A tomada de decisido na CSN é pautada pela trans-
paréncia e pelo respeito no relacionamento com os
seus acionistas, investidores, colaboradores e com
o publico em geral. A CSN dispde de mecanismos
de gestdo alinhados com as melhores praticas de
governanga corporativa, garantindo processos efe-
tivos de controles internos, gerenciamento de ris-
cos e auditoria interna e externa.

Em suas atividades, a Companhia observa os mais
rigorosos padrdes de comportamento ético, consi-
derando a legislacdo, as regulamentagdes nacional
e internacional, as leis de defesa da concorréncia e
suas normas internas.

ORGANOGRAMA CORPORATIVO*®®

Assembleia

ORGAO MAXIMO
Geral

Comité de
Auditoria

FUNG AO Conselho de Comité
DELIBERATIVA  \Gaiitsl el
Auditoria
— Interna
FUNGCAO Diretoria
EXECUTIVA Executiva
Geréncia
GERENCIAMENTO TN .
DE RISCOS Corporativos

* G4-34



ASSEMBLEIA GERAL

Na atual estrutura de governanga, a Assembleia
Geral é 6rgdo social maximo em que os acionistas
se retnem a fim de deliberar sobre matérias de in-
teresse da CSN, podendo decidir todos os negécios
relativos ao objeto da Companhia e tomar as reso-
lugdes que julgar convenientes a sua defesa e ao seu
desenvolvimento. Pelo menos uma vez por ano, os
acionistas se reinem em assembleia geral ordindria

ADMINISTRAGAO

A Administra¢io da Companhia compete ao Conselho
de Administracio e a Diretoria Executiva. O Conselho
de Administracio é um 6rgdo de deliberagio colegia-
da, composto por sete membros, dos quais trés sio in-
dependentes e um é o representante dos empregados.
Dentre as principais atribui¢des do Conselho de Admi-
nistracdo estdo: fixar a orientagdo geral dos negécios
da Companhia; aprovar os orcamentos anuais e plu-
rianuais; aprovar projetos de expansio e programas de
investimento; e estabelecer as diretrizes para atuacio
da Diretoria Executiva.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

para tomar as contas dos administradores, votar as BENJAMIN
demonstra¢bes financeiras do exercicio social, de- STEINBRUCH
liberar sobre a destina¢io do resultado apurado, PRESIDENTE

distribuir dividendos e eleger os administradores,
se esse for o caso. LEO
Sempre que hi necessidade de deliberar sobre ou- SV.IrCEIg{}?SllaDlI:ISlI:}!

tras matérias, como alteracio do estatuto e aumen-

to de capital, dentre outros, os acionistas se ret-
nem em assembleia geral extraordindria para que FABIAM
possam manifestar o seu voto e expressar a vonta- FRANKLIN

de da maioria que melhor traduz o interesse social
da Companbhia. FERNANDO
PERRONE

ASSEMBLEIA GERAL E
COMPOSIGAO ACIONARIA YOSHIAKI
NAKANO
VICUNHA ACOS
S.A.

ANTONIO
BERNARDO
VIEIRA MAIA

RIO IACO
NYSE ASSEMBLEIA WRI7N:Sy(eieel: LUIS FELIX
GERAL SA CARDAMONE
NETTO

BM&FBOVESPA
% G4-38
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A administragdo e a gestdo dos negdcios sociais da
Companhia competem a Diretoria Executiva, cuja
atuacio estd pautada nas diretrizes e deliberaces do
Conselho de Administracio e da Assembleia Geral.

Na atual estrutura de governanca, os diretores execu-
tivos estdo investidos dos poderes de gestao, que con-
sistem em deliberar e decidir a respeito dos negécios
sociais e de representacio da Companhia, podendo
praticar todos os atos e realizar todas as opera¢des que
se relacionem com o objeto social, de acordo com as
alcadas estabelecidas pelo Conselho de Administracio
e as demais disposicdes previstas no Estatuto Social.
A Diretoria Executiva é composta por oito membros,
dos quais um é o Diretor Presidente.

DIRETORIA EXECUTIVA

BENJAMIN

STEINBRUCH
DIRETOR - PRESIDENTE

DAVID MOISE SALAMA

LUIS FERNANDO
BARBOSA MARTINEZ

ENEAS GARCIA DINIZ

FABIO EDUARDO DE
PIERI SPINA

PEDRO GUTEMBERG
QUARIGUASI NETTO

PAULO ROGERIO
CAFFARELLI

GUSTAVO HENRIQUE
SANTOS DE SOUZA

O Conselho de Administragdo conta com o apoio de
dois comités formalmente constituidos: o Comité
de Auditoria e o Comité Financeiro.

COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria foi criado em junho de 2015
e é formado por trés membros independentes elei-
tos pelo Conselho de Administra¢do, com prazo de
gestdo de um ano, permitida a reelei¢io, sendo um
deles denominado Presidente do Comité. Possui
autonomia para a tomada de decisées no que se re-
fere as disposi¢des do Sarbanes-Oxley Act - Se¢des
301 e 407 - e para determinar que a Companhia
contrate consultores, advogados, contadores, peri-
tos e outros profissionais externos, conforme esse
Comité entenda ser apropriado para assisti-lo no
cumprimento de suas fun¢des.

Dentre suas principais atribui¢des estdo: (i) rever
as demonstra¢des financeiras e demais informa-
¢bes publicas sobre o desempenho operacional e a
situacdo financeira; (ii) avaliar a realizagdo e a qua-
lidade das auditorias e revisées financeiras e con-
tabeis realizadas pelos auditores independentes
externos e internos; (iii) acompanhar as func¢ées e
praticas financeiras e de controladoria da Compa-
nhia, incluindo o acompanhamento das obriga¢des
dos administradores com relacio & manutencio de
controles internos financeiros e contabeis efetivos;
(iv) discutir orientagdes e politicas que disciplinem
o processo pelo qual a Companhia analisa e admi-
nistra a sua exposicdo a riscos financeiros e conta-
beis; (v) acompanhar os procedimentos adotados
pela Companhia para condu¢io das dentuncias re-
ferentes a questdes contabeis, de auditoria e finan-
ceiras, incluindo procedimentos para a confiden-
cialidade e sigilo nas submissdes das preocupacdes
externadas; e (vi) discutir com a Geréncia de Riscos
e com os auditores internos e externos quaisquer
recomendac¢des para melhoria dos controles finan-
ceiros e contédbeis internos®®.




COMITE FINANCEIRO

O Comité Financeiro foi criado para assessoramento
do Conselho de Administracio, ndo possui funcio exe-
cutiva nem deliberativa e suas recomendag¢des, pro-
postas e/ou pareceres sio encaminhados para apre-
ciacdo do Conselho de Administracio. Atualmente é
composto por cinco membros, que se reinem sempre
que ha um fato que demande seu envolvimento.

REMUNERAGAO

As préticas sobre a determinacdo da remuneracio
da alta administracido sio: Conselho de Adminis-
tracdo: os membros do conselho fazem jus somen-
te & remuneracio fixa, isto é, honoririos mensais
fixados em reunido do préprio Conselho de Admi-
nistracdo, com o objetivo de garantir a compatibi-
lidade da funcido com a remuneragio paga. Todos
os membros recebem os mesmos valores, exceto os
que fazem parte do Comité de Auditoria, que rece-
bem um valor diferenciado.

« Diretoria Executiva: os seus membros
estatutarios fazem jus a uma remuneragio

anual global composta por remuneragdo
fixa (honorarios mensais) e remuneracio
variavel (bénus baseado em metas e outros
bénus decorrentes do reconhecimento de
trabalhos especificos), compativeis com a
funcao exercida;

GOVERNANGA CORPORATIVO

+ Diretoria: seus membros ndo-estatutérios
recebem remuneracio fixa e varidvel. A parte
fixa é composta por saldrio nominal mensal,
férias e décimo terceiro saldrio. A parte
variavel oferece a oportunidade de ganhos
além do saldrio nominal em decorréncia dos
resultados da Companhia e da drea especifica
do executivo, bem como do seu desempenho
individual. H& beneficios complementares,
tais como plano de satde, odontolégico,
previdéncia complementar, entre outros.

Informacgdes detalhadas sobre as politicas de
remuneracio aplicadas ao mais alto érgio de
governanca e a executivos seniores para os tipos
de remuneracio da Companhia estio apresentadas
nos relatérios financeiros disponiveis no site da
CSN - www.csn.com.br/ri*.

8 G4-34; G4-35; G4-36
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CONSELHO DE SUSTENTABILIDADE®°

Com o objetivo de debater, planejar e incorporar
ag¢les que contribuam cada vez mais para a preser-
vacio ambiental e respeito as comunidades, sem-
pre alinhado com sua missio e estratégia de negé-
cios, a Companhia criou em 2010 um Conselho de
Sustentabilidade, que se reine mensalmente para
tracar estratégias, debater, planejar e avaliar o de-
sempenho da CSN nas questdes sociais, ambientais
e econdmicas.

Nas reunides sdo realizadas discussdes visando
monitoramento de a¢des ambientais e programas
de cunho socioambiental, como: mudancas climéati-
cas, biodiversidade, economia circular e conserva-
¢do de dguas. Também sio realizadas reunides com

Ricardo
Abramovay

Befo
verissimo

Tasso
Azevedo

Fabio
Feldmann

o Conselho de Administra¢do da CSN.

Aprovagio e atualizacio de valor, missdes, estraté-
gicas, politicas e metas relacionadas com sustenta-
bilidade sdo realizadas em reunides executivas com
o Diretor de Meio Ambiente, e reunides semestrais
entre o Conselho de Sustentabilidade e o Conselho
de Administracio®'.

Além da presenca do Diretor-Presidente e do Dire-
tor de Meio Ambiente, o Conselho de Sustentabili-
dade conta com outros Diretores e Diretores Exe-
cutivos da Companhia e com quatro Conselheiros
externos. Sao eles:

Consultor e empreendedor social em sus-
tentabilidade, floresta e clima. Foi dire-
tor-geral do Servico Florestal Brasilei-
ro e diretor-executivo do Instituto de
Manejo e Certificagdo Florestal e Agricola
(Imaflora).

Foi secretario do meio ambiente do estado
do Sao Paulo, deputado federal e, atualmen-
te, é consultor de questdes ambientais e de-
senvolvimento sustentavel.

Professor sénior do Instituto de Energia e
Ambiente da Universidade de Sio Paulo.
Autor de "Muito Além da Economia Verde"
e coautor de “Lixo Zero: Gestao de Residuos
Sélidos para uma Sociedade Mais Préspera”.

Co-fundador e pesquisador sénior do Institu-
to do Homem e Meio Ambiente da Amazénia
(Imazon) e diretor do Centro de Empreende-
dorismo da Amazénia.

60 G4-34; G4-35; G4-36; G4-37; G4-38; G4-45.
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ETICA E INTEGRIDADE*?

Os valores éticos da CSN tém como base o respeito
mutuo em beneficio do bom relacionamento empresa-
rial e social. Além disso, os principios éticos que orien-
tam a sua atuacdo constituem-se no fundamento da
sua prépria imagem, de companhia sélida e confidvel.

Ao reunir e expressar em seu Cédigo de Etica, as di-
retrizes a serem observadas por todos os seus cola-
boradores e administradores, a CSN busca alcancar
os padrdes éticos adequados ao exercicio de suas
atividades e, também, de suas empresas controla-
das e coligadas. A observancia a Lei Anticorrup¢io
Brasileira representa, ainda, a identidade cultural e
0s compromissos profissionais e sociais que assu-
mem todos os seus colaboradores, nos mercados e
comunidades em que atuam.

CODIGO DEETICA
E A LEI ANTICORRUPGAO®

O Cédigo de Etica e a Lei Anticorrupcio conside-
ram seus diversos publicos: acionistas, colaborado-
res, clientes, fornecedores, meio ambiente, sindica-
tos, comunidades, governos, sociedade e imprensa.
Ao receber o Cédigo e a norma interna denominada
Politica Anticorrupcio, a parte interessada assina,
eletronicamente, um termo de compromisso, de-
clarando respeitar as politicas, praticas e normas
estabelecidas pelo Cédigo e Lei Anticorrup¢io.

Em julho de 2015, a Companhia criou uma area espe-
cifica de Compliance que tem como principal missdo
a revisdo do Cédigo de Etica e da Politica Anticorrup-
¢do. A nova Politica Anticorrup¢io serd lancada em
2016. Como piloto, a drea de Compliance treinou, pre-
sencialmente, 416 colaboradores e tem como meta
o treinamento, via e-learning, de todos os
colaboradores em 2016. Nos documentos tam-
bém sdo mencionados os temas sobre direitos hu-
manos.

A gestio do Cédigo de Etica é feita pela Diretoria de
Riscos e Compliance visando regular as atividades de-

senvolvidas, seja por colaboradores ou terceiros,
com base em leis, politicas e normas internas, bus-
cando, desse modo, garantir a integridade corpo-
rativa, a transparéncia e a ética em seus negocios.
Esta Diretoria reporta as suas decisdes diretamen-
te ao Conselho de Administracido e ao Comité de
Auditoria.

Também é de responsabilidade dessa Diretoria
promover a conformidade das atividades da Com-
panhia face as regras emitidas internamente e
pelos 6rgaos reguladores, identificar os pontos de
atenc¢io e proporcionar o correto atendimento as
exigéncias do mercado. Faz parte desse processo o
treinamento continuo de colaboradores e terceiros
e também o monitoramento do cumprimento do
Programa de Compliance®™.

Conforme descrito no Cédigo, em situa¢des de du-
vida quanto as politicas e praticas, o colaborador
deve procurar seu superior imediato. Se a duvida
persistir, deve procurar um membro da area de
Compliance por e-mail interno e/ou por telefone
direto. Os mecanismos permitem consultas anéni-
mas e é garantida a confidencialidade no tratamen-
to das questdes.

CONTATOS

Para denuncias

Telefone: 0800-884-2006

E-mail externo: canal_denuncia@csn.com.br

Correspondéncia: A/C Diretoria de Riscos e
Compliance;

Av. Brig. Faria Lima, 3400 - 20°. Andar - [taim

Bibi - Sdo Paulo — SP - CEP 04538-132.

Para duavidas®

E-mail: compliance@csn.com.br
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A CSN teve 15 dentncias de assédio moral/desvios de
comportamento em 2015. Todas as dentncias foram
investigadas em conjunto com o Comité de Etica e ne-
nhuma delas foi materializada, mostrando-se infun-
dadas. Desta maneira, ndo houve plano de reparag¢io.

Os mecanismos utilizados para receber e tratar as
dentncias foram: a linha 0800 (ambiente inter-
no e externo), cartas, e-mails. O procedimento de
dentuncia é realizado da seguinte maneira: a CSN
obtém informag¢des mais consistentes, qualifica a
denuncia, apura e toma as medidas cabiveis®.

LEI SARBANES-OXLEY:

Por ter a¢des na Bolsa de Nova York (EUA), a CSN
deve seguir a Lei Sarbanes-Oxley, conhecida tam-
bém como SOx. A lei é americana, foi criada pelo
senador Paul Sarbanes e pelo deputado Michael
Oxley e promulgada pelo Congresso dos EUA em
julho de 2002 para a regulamentag¢io do mercado
de capitais, a fim de evitar o esvaziamento dos in-
vestimentos financeiros e a fuga dos investidores
causada pela aparente inseguranca a respeito da
governanca adequada das companhias. A SOx tam-
bém se aplica as organizagdes estrangeiras que pos-

suem a¢Oes registradas na Securities and Exchange
Comission (SEC), que, dita o escopo e a aplica¢io
das leis ao mercado de capitais norte-americano®’.

Para atendimento desta regulamentacéo, os Controles
Internos sdo mapeados e aplicam-se diretamente nas
“Metas da Alta Administra¢do”, que se alcancadas, re-
duzem o risco identificado a um nivel aceitavel.

+ Beneficios dos controles:

- Manté-los mapeados pela drea de riscos;

- Executar testes periédicos;

- Manter as evidéncias das unidades consid-
eradas relevantes ao negécio;

- Garantir a conformidade para que nio haja
suspensio do registro na SEC/bolsas de
valores;

- Impedir reflexos negativos relacionados a im-
agem da Companhia (que podem também ger-
ar a desvalorizacdo de suas a¢cdes em bolsa).

Por meio do seu cddigo de ética, da adogdo da Politi-
ca Anticorrupgio e dos preceitos da Sarbanes-Oxley
(SOX), a CSN controla suas a¢des de forma rigida e
com tolerancia zero a qualquer pratica corruptiva®.

66 G4-HR3
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23,279 sisareor

Em 2015, a CSN conduziu seus negécios préprios
e participacdes com uma equipe de 23.279 cola-
boradores diretos™, em opera¢des nos principais
estados brasileiros, e 100% dos colaboradores pré6-
prios foram cobertos pelos acordos de negociagdo
coletiva®. Este total de colaboradores diretos esta
distribuido conforme apresentado abaixo®:

NUMERO TOTAL DE COLABORADORES PROPRIOS, DISCRIMINADO POR CATEGORIA FUNCIONAL, IDADE E GENERO®.

= s |G| e [rom
Administrativos 332 55,0 268 45,0 600 279 46,5 273 455 48 8,0
Alta Geréncia 4 4,7 81 95,3 85 0 0 49 57,6 36 42,4
Coordenadores 47 17,2 226 82,8 273 22 8,0 191 69,9 60 22,1
Diretor Presidente 0 0 1 100,0 1 0 0 0 0 1 100,0
Diretores 3 10,3 26 89,7 209 0 0 13 44,8 16 55,2
Diretores Executivos 0 0 5 100,0 5 0 0 2 40,0 3 60,0
Engenheiros 109 14,3 648 85,7 757 149 19,6 514 67,8 94 12,6
Gerentes 34 13,8 212 86,2 246 1 0,4 168 68,2 77 31,4
Operacional 1.190 7,7 14.225 92,3 15.415 5.922 38,4 8.193 53,1 1.300 8,5
Profissionais de
Nivel Superior 748 45,9 880 54,1 1.628 416 25,5 | 1.046 | 64,2 166 10,3
Supervisores 33 4.9 633 95,1 666 56 8,4 492 73,8 118 17,8
Técnicos 509 15,2 2.828 84,8 3.337 1.072 | 32,1 | 1.943 | 58,2 322 9,7
Aprendiz 74 31,2 163 68,8 237 206 86,9 30 12,6 1 0,5
Total 3.083 100 20.196 100 23.279 8.123 12.914 2.242

% Forma de gestio - Diversidade e igualdade de oportunidades; Igualdade de remuneracio para mulheres e homens
G4-10
0G4-11



Segundo o estudo da FGV “A Importancia Estraté-
gica do A¢o na Economia Brasileira”, de 2011, cada
emprego na inddstria do ago gera outros 23,57
empregos nos demais setores da economia. Ciente
desse dado, a CSN entende que valorizar e integrar
seu colaborador é fundamental para o desenvolvi-
mento socioeconémico da sociedade brasileira.

Baseado nesse conceito, o modelo de gestdo de pes-
soas esta estruturado a partir de cinco pilares:

ATRAIR

ALINHARE
ENGAJAR

AVALIAR
DESENVOLVER

RECONHECERE
RECOMPENSAR

O modelo propde o reforco da cultura corporativa,
sua disseminacio em todas as unidades e a evolu-

¢do constante dos colaboradores, valorizando a ca-
pacidade técnica, a flexibilidade na sua atuagio e a
orientacio para a obtencio de resultados.

A Companbhia enfrenta uma série de desafios em rela-
¢d0 a gestdo do publico interno. O primeiro, compar-
tilhado pelos segmentos em que atua, é a retencio de
mao de obra qualificada — em especial para cargos de
nivel superior e técnico, em dreas como engenharia. A
rotatividade é outro ponto de atenc¢io. Sobretudo em
regides de economia mais dinamizada, as opera¢des
ainda enfrentam a concorréncia de outras companhias
na captagdo de mio de obra, o que exige politicas de
beneficios, qualificacio e gestdo de carreiras que in-
centivem a retencdo.

Outro ponto importante é a diversidade de género:
muito em func¢io dos postos de trabalho operacionais
da siderurgia e da mineragio, tradicionalmente ocu-
pados por homens. As mulheres ocupam aproximada-
mente 13% das posi¢cdes operacionais disponiveis.

Em 2015, a CSN teve uma taxa de rotatividade de 19%
para os homens e 33% para as mulheres. No total, fo-
ram 3.964 homens contratados e 1.052 mulheres con-
tratadas, distribuidos geograficamente de acordo com
o0 apresentado na tabela na pagina a seguir.

A CSN oferece beneficios aos seus funciondrios
contratados em regime integral de acordo com o
oferecido pelo mercado e negocia¢des sindicais de
cada regido™.

7 G4-LA2
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O PROGRAMA RHFACIL E AM-
PLIADO PARA ESTREITAR O RE-
LACIONAMENTO ENTRE A AREA
DE RECURSOS HUMANOS E OS
COLABORADORES

Um colaborador cada vez mais préximo da
area de recursos humanos. Esse é o principal
beneficio do programa RHF4cil, lancado em
2013, em Porto Real (RJ), e expandido ao
longo de 2014 e 2015 para outras unidades
da Companbhia. O servi¢o de autoatendimen-
to estd atrelado ao sistema de gestio SAP
HCM, ja utilizado pela érea, e promete agili-
zar e desburocratizar diversos processos.

O programa funciona por meio de dois ca-
nais e, por conta da sua metodologia de
autoatendimento, permite o acesso a mais

L

informacoes da drea, em qualquer hora-
rio e com acompanhamento em tempo
real do status dos pedidos. O colabora-
dor consegue realizar consultas e solici-
tacdes na intranet ou nos computadores
disponiveis nas células do RHF4cil, que
estdo estrategicamente distribuidas pe-
las unidades da CSN. Tudo com mais au-
tonomia, praticidade e acessibilidade a
informacio, além da maior flexibilidade
no horério de atendimento.

60

NUMEROS TOTAIS DE CONTRATA.QOES DISCRI-
MINADOS POR GENERO E REGIAO EM 201572

Homens: namero total de contratagées | 3.964
Mulheres: numero total de contratacdes | 1.052
Total de novas contratagédes 5.016
Norte 30
Nordeste 563
Sudeste 3.273
Sul 98
Norte 12
Nordeste 112 1.052
Sudeste 893
Sul 35

3.964

2 G4-LA1

*Veja o detalhamento por segmento da CSN no Indice Remissivo.
” Forma de gestdo - Desempenho econémico; Treinamento e educacio; Diversidade e igualdade de oportunidades




R$ 3 2milh6es em treina-
y &= mentos e educagdo
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Os treinamentos da CSN sdo divididos em Corpo-
rativos, Funcionais e Obrigatérios. As Unidades sdo
responsaveis pelo Levantamento de Necessidade
de Treinamento (LNT), cujo processo esta descrito
na Politica de Treinamento da Companhia. A Poli-
tica prevé mecanismos de avalia¢do dos programas
implementados, o que permite que sejam feitas
alteragbes nos programas, caso seja identificado

geracdo de valor. A iniciativa conta com o apoio
de parceiros especializados, como a Contexto
Ambiente de Aprendizagem.

Sob alégica de atragio de talentos ha ainda os progra-
mas: Capacitar, que é porta de entrada para as areas
operacionais, e de Estagio, voltado para estudantes de
graduacdo de dreas afins aos neg6cios da Companbhia.

Outro programa de aprendizagem é o Jovem Apren-

GESTAO DE PESSOAS

algo relevante. Em 2015, foram investidos cerca de
R$ 3,2 milhdes em treinamentos e educagio.

diz, cujo objetivo é qualificar jovens e incorporar a
formacio deles competéncias que favorecam o pros-
seguimento de seus estudos, ampliando sua pers-
pectiva de insercio e permanéncia no mercado de
trabalho, além de oferecer cursos profissionalizan-
tes, organizados em parceria com o Senai. Em 2015,
participaram do programa 490 jovens.

Desde 2011, a CSN investe na Escola de Lideres,
destinada a gestores e executivos, que propor-
ciona treinamentos para a constru¢io de uma
lideranc¢a transformadora e para a multiplica¢do
da cultura organizacional — fundamental para a

ARCOS (MG) FIRMA PARCERIA
COM O SENAI PARA FORMAR
E CONTRATAR NOVOS OPERADORES

Com o inicio da producio de cimentos e as obras para
construcdo do segundo forno de clinquer, a unidade de
Arcos (MG) expandiu sua mao de obra, contratando cerca

de 200 novos colaboradores. A unidade realizou um esfor-
¢o conjunto com o Senai da cidade para formacio de 110
novos operadores para trabalhar na fibrica, sempre com
foco em moradores da regido. Além do impacto das con-
tratacbes, a cidade de Arcos pode celebrar o aumento da
arrecada¢io do Imposto sobre Circula¢io de Mercadorias
e Servicos (ICMS), ocasionado pelo inicio da producéo de
cimentos, que coloca o municipio entre os 25 de maior ar-
recadacio no estado de Minas Gerais™.
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6 39 5 colaboradores rece-

. beram feedback

Para os demais niveis, hd o programa “Rumo Cer-
to”, uma avaliacido de performance e assessments
baseado, em um cruzamento entre a avaliacido das
competéncias de todos os cargos e o desempenho
dos colaboradores. Conforme o resultado alcanga-
do e sua comparacio com as metas de cada posto

profissional, sdo elaborados programas de desen-
volvimento, com foco técnico’™.

A CSN forneceu feedback sobre desempenho da car-
reira para 6.395 colaboradores avaliados pelo pro-
grama Rumo Certo, sendo 5.636 homens e 759 mu-
lheres em 20157. Quanto ao desenvolvimento de
carreira, houve 929 gestores treinados na Escola de
Lideres e 85 colaboradores foram beneficiados com
bolsa de estudos para MBA. Destes colaboradores
que receberam bolsa de MBA, 68% continuam ati-
vos no quadro de funciondrios e 40% foram promo-
vidos ao longo do curso em 20157.

Adicionalmente, como parte de seu plano de carrei-
ras e sucessdo, a CSN ainda realiza atividades pontu-
ais de coaching, para elevar o potencial de profissio-
nais com perfil de lideranca™.

A CSN obteve um nuimero total de 363.592 horas de
treinamento em 2015. Foram em média 16,37 horas
de treinamento por funciondrio.

NIJMEBO TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO, POR
FUNGAO E GENERO (2015)%:

FUNCAO

Administrativos 1.841 1.824
Alta Geréncia 530 50
Aprendiz Capacitar 1.065 560
Aprendizes - CLT 6.880 3.026
Coordenadores 4.297 1.006
Diretores 32 36
Engenheiros 7.059 1.338
Gerentes 2.422 387
Operacional 203.113 14.740
Profissionais de Nivel Superior 5.123 4.672
Supervisores 14.796 485
Técnicos 48.473

Estagidrios 5.151

7 G4-LA10
> G4-LAl11
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DIVERSIDADE E IGUALDADE
DE OPORTUNIDADES

Os membros do Conselho de Administracio da
CSN siao0 100% homens. No nivel de Diretoria, trés
(7,3%) sao mulheres®.

z

Na CSN, o menor salario praticado é o minimo
nacional, e é pago ao cargo de Menor Aprendiz.
A média salarial dos homens da Companhia é
R$ 2.872,36 e das mulheres R$ 3.210,17. A razio
entre as remuneracdes base é 1,16 ou 16%. Veja em
detalhes a razio matemadtica por género e por cate-
goria funcional no Indice Remissivo®.

PROGRAMA RUMO CERTO
CONTRIBUI PARA ALAVAN-
CAR CARREIRAS

Na reta final do programa Rumo Cer-
to, o desenvolvimento do Plano de De-
senvolvimento Individual (PDI) pro-
porciona aos colaboradores chance de
trabalhar suas metas e competéncias.
A etapa complementa o trabalho de
avaliacdo de performance, que é visto
na Companhia nio apenas como ins-
trumento gerencial para mensurar re-
sultados, mas também como promotor
de autoconhecimento e melhoria con-
tinua. Além de promover o processo de
feedback entre avaliador e avaliado, o
Rumo Certo é de extrema importin-
cia para a organizacgdo, pois, estabele-

A CSN teve como pratica manter o piso salarial dos
seus colaboradores acima do saldrio minimo nacio-
nal. Veja na tabela a seguir o piso minimo pago, por
segmento da Companhia®.

—

788,00 788,00
| 112360 |

1.170,00

858,05 |

920,89

83528 |

Cimentos
1.125,00
1.026,00
858,05
788,00
835,28
1.000,89
964,99

Corporativo
Distribuicdo
Emebalagem |

Logistica

Minera¢io |

1.000,89

| 117410 |

Siderurgia

Siderurgia Comercial

ce resultados a serem buscados, considerando as
competéncias comportamentais para atingir esses
objetivos.

O PDI comeca a ser desenvolvido depois que o co-
laborador conclui sua autoavaliacio e é avaliado
por seu gestor. Na sequéncia, ambos fazem uma
reuniio de consenso e, a partir dela, o plano é ela-
borado, com foco nas competéncias que ambos jul-
garem necessarias. Para os cargos operacionais, o
processo é mais curto e inclui apenas a avaliagdo do
superior imediato e feedback.

Com o estabelecimento de metas, treinamentos e
demais a¢bes que precisam ser colocadas em pratica,
o colaborador esta pronto para dar inicio ao PDI. O
Rumo Certo estd alinhado as metas e valores organi-
zacionais, e isso faz com que a Companhia tenha foco,
seja mais eficiente, mais produtiva e competitiva”.

GESTAO DE PESSOAS
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RELAGOES SINDICAIS®

A CSN reconhece as entidades sindicais como repre-
sentantes legais dos colaboradores e empenha-se
em buscar, por meio de negociacio realizada com
respeito e responsabilidade, o melhor acordo entre
os interesses dessas e os da Companhia. Todos os
colaboradores da CSN tém total liberdade de asso-
ciagdo e negocia¢io coletiva. Por isso, a Companhia
busca manter relacbes de transparéncia com as
entidades que representam seus colaboradores ao
redor do Brasil. As decisées sobre acordos coletivos
sdo negociadas localmente, baseadas na legislacao
trabalhista brasileira e no equilibrio entre as neces-
sidades da Companhia e de seus colaboradores.

A CSN mantém seus colaboradores informados
sobre as decisdes operacionais da Companhia que
possam afetar o vinculo empregaticio, sendo que o
prazo minimo para a gera¢do de informacgdes aos
colaboradores varia dependendo da origem da alte-
racdo. Por exemplo, se a mudanca operacional é de-
terminada por nova legislagdo ou reforma na legis-
lacio existente, a comunicagio é feita tio logo haja
a publica¢io oficial. No caso de a mudanca ser de-
terminada por questdes de gestio da Companhia, a
Administracio desta determinard o momento ade-

quado de permear as informagdes para os diversos
niveis hierdrquicos da Organizagio.

Todas as alteracées nas rotinas dos colaboradores,
bem como a celebracdo de acordos coletivos sio
comunicadas por meio dos canais de comunica¢io
oficiais (e-mail interno, intranet, mural de avisos e
reunido com gestores). O prazo para comunicagdo é
analisado de acordo com a necessidade de implan-
tacdo de rotinas e procedimentos, além de obser-
var a organizacido e adaptacdo dos colaboradores e
prestadores de servicos.

A negociagio tem sido a op¢do para solugdo de impas-
ses, sempre pautada na busca pelo atendimento aos
interesses mutuos por meio de profissionais especia-
lizados em relacionamento sindical. A esses profissio-
nais cabe a missdo de promover, por meio de uma in-
teracdo didria, o bom relacionamento das unidades da
Companhia com os sindicatos de cada categoria pro-
fissional e outras entidades com atividades correlatas
a representatividade coletiva dos colaboradores.

Eventuais mudancas trazidas pelo novo acordo
coletivo celebrado sdo imediatamente comunica-

8 G4-HR4; G4-LA4; Forma de gestdo - relagdes trabalhistas e liberdade de associagdo e negociagdes coletivas.



das aos colaboradores, além de disponibilizada
na intranet da CSN a minuta do acordo coletivo
para consulta de todos. Sempre que necessario,
ha o envolvimento dos gerentes de Recursos Hu-
manos das Unidades, e em casos excepcionais,
inclusive da Diretoria de Recursos Humanos.

DIREITOS HUMANOS

A CSN tem os seguintes mecanismos para tra-
tar de queixas e reclamac¢des envolvendo, dentre
outros temas, praticas trabalhistas e direitos hu-
manos: linha 0800 (vélido para queixas e recla-
macgdes interna e externa - veja mais na pagina
54), carta, e-mail e Comité de Etica. Em 2015,
nido houve denuncias relacionadas as praticas de
trabalho®.

Os procedimentos envolvidos com a queixa e
reclamacdo ou denuncia sio qualificados pela
Companhia pela drea de Auditoria Interna e tra-
tadas junto com a 4rea Juridica. As informagdes
recebem apuracgio, levantamento de dados con-
sistentes e tomada de medidas cabiveis®.

Nenhuma queixa registrada!

Em 2015, a CSN nio registrou nenhuma queixa ou
reclamacio relacionadas com a viola¢do dos direi-
tos humanos. Os canais utilizados para registrar
esses casos foram mencionados na pagina 54%.

CONFORMIDADE

Em 2015, nio houve a¢des judiciais por concorrén-
cia desleal, préticas de trustes ou monop06lio®. A drea
juridica da Companhia é a porta-voz desses temas.
A CSN também nio teve multas significativas® em
decorréncias da ndo conformidade com leis e regula-
mentos. O valor monetario de multas significativas
e numero total de san¢des ndo monetdrias aplicadas
em decorréncia da ndo conformidade com leis e re-
gulamentos, com base nos critérios quantitativos e
qualitativos, podem ser consultados no Formulario
de Referéncia da Companhia, disponivel na pagina
on-line de Relacionamento com Investidores www.
csn.com.br/ri®.

8 G4-LAl6
% Forma de gestdo - mecanismos de queixas e reclamagées
relacionadas a direitos humanos
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9 % dos funciondrios estdo cobertos
pelos Comités de Satide e Seguranca

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO®

A CSN dispde de um sistema de gestido de seguran-
¢a e saude operacional que inclui auditorias, visitas
aos postos de trabalhos, mapeamentos de riscos
das operagdes e processos, investigacdes e andli-
ses de ocorréncias, programas de saude e planos
de controle e certificagio da mio de obra — prépria
e de terceiros — atuante nas unidades de negdcio.
Nos dltimos anos, a Companhia alcancou melho-
rias em suas taxas de acidentes. No entanto, por
conta da complexidade da operacio e de sua distri-
bui¢io pelo pais, ainda enfrenta desafios para zerar
as ocorréncias graves, que envolvem afastamento,
perda de dias de trabalho e 6bitos.

Um dos pilares fundamentais na gestio é o incenti-
vo constante a ado¢io do comportamento seguro: a
Companhia acredita que é essencial promover essa
cultura dentro de todas as atividades dos colaborado-
res, incluindo sua conduta fora do ambiente de traba-
lho. Para as questdes relacionadas com satude e segu-
ranca no trabalho, 95% dos funcionarios da CSN estio
cobertos pelos Comités de Satide e Seguranca®.

A CSN desenvolve atividades operacionais com
exposicdo de riscos aos trabalhadores, portanto a
Companhia investe e dedica a diversos programas e
comités ligados ao tema Saude e Seguranca do Tra-
balho. Os comités utilizados pela CSN para tratar
do assunto, em nivel operacional, gerencial e lide-
ranga, sio os seguintes:

« Comissio Interna de Prevencio de Acidentes
(CIPA);

+ Comité Central de Seguranca;

+ Reunido Geral de Seguranca;

+ Reunido de Gerenciamento da Rotina para Segu-
ranca do Trabalho, Area de Manutencio e Oper-
acoes (GERROT);

+ Comissdo Permanente de Investigagio de Ocor-
réncia Portuarias (CPIOP);

+ Comisséo Interna de Prevenc¢io de Acidentes
do Trabalho no Trabalho Portuério (CPATP);

« Reunido Técnica Quinzenal com o Ministério do
Trabalho e Emprego sobre Normas Regulamenta-
doras;

« Comité de Produtos Quimicos e Comité de Er-
gonomia;

« Comité Corporativo Diretivo de Satude e Segu-
ranca do Trabalho;

« Comité de Lideranca e Comité de Contratados;

+ Comité NR10 e Comité Operacional de Seguranca;

+ Comité Tatico de Seguranga, grupos de trabalho
paraNRs (10, 12,13, 20, 33, e 35);

+ Reunifo Mensal de Seguranca com Contratadas
(REMPA);

+ Reunido Mensal de Seguranca e Reunido Geral de
Seguranca (REMPA)*.

A CSN possui sistema de coleta e tratamento das
informagdes sobre taxa de lesdes e doengas ocupa-
cionais, conforme NBR 14280:2011 - Cadastro de
Acidente do Trabalho. Um total de 784 ocorréncias
foram registradas em 2015, sendo, infelizmente,
cinco delas fatais entre préprios e terceiros.

As informagdes sobre os tipos de acidentes por re-
gido estdo na tabela a seguir”.

8 Forma de gestdo — Saude e seguranca; Liberdade de
associa¢do e negocia¢io coletiva
% G4-LA5
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NUMEROS TOTAIS E TAXAS DE ACIDENTES,
POR REGIAO, PROPRIOS E TERCEIROS

TIPO DE ACIDENTE / REGIA0 NORTE | SUDESTE | suL |

Total de acidentes (AM) sem CAT 0 0 252 0
Total de acidentes (AM) com CAT 0 0 19 0
Total de acidentes (SA) 1 65 143 5
Total de acidentes (CA) 0 55 177 1
Total de acidentes (trajeto) 0 16 41 4
Total de acidentes (fatal) 0 2 3 0
Total 1 138 635 10
Total de dias perdidos 0 11.950 5.363 8
Total de doencas ocupacionais 0 0 48

Taxa de acidentes (lesées) 1,1 11,2 16,7 0,6
Taxa de doencas ocupacionais 0 0 0,2 0
Taxa de dias perdidos 0 96,3 153,5 0,5

O Acordo Coletivo celebrado entre a CSN e os sin-
dicatos locais de cada unidade abordam de forma
consistente tépicos relacionados com a saide e se-
guranca do colaborador, conforme abaixo®:

« Adicional de garantia de emprego ou salério
para a empregada que retorna da licenca ges-
tante;

+ Acesso do colaborador a seus exames médicos
periédicos realizados na CSN;

« Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP);

+ Seguro de vida em grupo;

+ Direito dos colaboradores e seus dependentes
ao plano de assisténcia médica, abordando
em seus paragrafos, assuntos como: fator
moderador, tipos de cobertura, atendimento
ambulatorial no interior da Companhia sem
pagamento do fator moderador, isen¢io do
pagamento de fator moderador para consultas

da gestante e recém-nascido, auxilio creche e
plano odontolégico;

« Comissdo Interna de Prevencio de Acidentes
(CIPA);

« Programa de Prevencdo de Dependéncia
Quimica;

« Adicional de insalubridade;

+ Adicional de periculosidade.

O Acordo Coletivo da CSN é composto de 41 clau-
sulas, sendo que as nove cldusulas acima ci-
tadas se referem a temas sobre saude e
seguranca.

No caso da PRADA Distribuicdo, localizada em
Mogi das Cruzes (SP), por ter seus Centros de Dis-
tribuicido em diferentes regiées do pais, como Nor-
deste e Sul, os acordos coletivos sdo abrangidos por
convencdes diferentes™.

9 Forma de gestdo — Saude e seguranca; Liberdade de associa¢io e negociagio coletiva
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A CSN mantém diversos instrumentos de Gestdo
Ambiental® e Sustentabilidade, visando atuar de
forma propositiva e atendendo aos diversos publi-
cos estratégicos envolvidos nas comunidades e ne-
gbcios em que atua. As praticas de sustentabilidade
da Companhia tém como principais objetivos:

« Criacdo de valores sustentéveis e gestdo dos
riscos socioambientais, que serdo multiplicados
para todas as areas e operagdes;

+ Proposicdo de otimizac¢io e eficiéncia no uso
de recursos naturais e controle dos impactos,
se comprometendo com o desenvolvimento
sustentavel das futuras geragdes;

« Estabelecimento, consolidagéo, troca e com-
partilhamento de boas préticas empresariais
relacionadas a sustentabilidade.

A CSN atua para minimizar o maximo possivel os
impactos negativos de suas opera¢des, além de
investir em iniciativas de preservacio e educagdo
ambiental, atestando seu compromisso com a qua-
lidade de vida das futuras gerages.

Nesse sentido, a Companhia gere suas operagdes de
acordo com sua Politica de Meio Ambiente, intitu-

lada SEMPRE.
SUPORTE AO NEGOCIO

Incorporar o fator ambiental como parte de toda
decisio de negdcios.

EMPRESA TRANSPARENTE

Manter canais de comunica¢io permanente-
mente abertos com o governo, os empregados e
a comunidade no que concerne as questdes am-
bientais da Companbhia.

MELHORIA CONTINUA

Melhorar continuamente o desempenho ambien-
tal de seus processos.

PREVENGAO DA POLUIGAO

Desenvolver e incentivar programas visando a
prevencio da polui¢io nas suas fontes geradoras.

RESPEITO A LEGISLAGAO AMBIENTAL

Atender a legislacdo ambiental vigente e demais
requisitos, buscando, sempre que possivel, alcan-
car resultados melhores do que os exigidos.

EQUACIONAMENTO DAS NAO-CON-
FORMIDADES

Reconhecer e atuar no equacionamento das
nio-conformidades ambientais de sua respon-

sabilidade.

% Forma de gestio - Meio Ambiente; Conformidade; Efluentes e
residuos; Agua; Efluentes



A conformidade e a gestio ambientalmente cor-
reta podem ser demonstradas pelas unidades que
possuem Certificacdo ISO 14001, tais como: CSN
Porto Real (RJ), CSN Arcos (MG), CSN Parana (PR),
TECON, (RJ), Prada Distribui¢do (SP), CSN Mine-
racdo (MG), UPV (MG).

A 4rea de Meio Ambiente monitora todos os inves-
timentos e gastos com meio ambiente, relaciona-
dos principalmente a: opera¢des e manuten¢io dos
equipamentos de controle ambiental; desenvolvi-
mento de estudos ambientais para obtencdo de li-
cengas e estudos; compensag¢des; monitoramentos;
e projetos para atendimento de condicionantes das
licencas ambientais.

Em 2015, a CSN gastou cerca de R$ 404 milhdes
em investimentos e gastos para prote¢do do meio
ambiente, discriminados por tipo conforme a tabe-
la abaixo®:

CUSTOS* R$ (MILHOES)

Custos operacionais 8,3
Protecdo atmosférica 133,0
Protecéo hidrica 142,0
Residuos 12,7
Custos administrativos 18,7
Investimentos 89,9
Total 404,6

*
+ Nio foi considerada a participacdo da TLSA, uma vez que
nio é controlada totalmente pela CSN;
+ Considerado somente os custos de dezembro de 2015 para
a unidade Namisa, quando o controle da mesma passou a
ser 100% da CSNY7;

+ Nos anos anteriores foram gastos: 2012 - R$ 446
milhdes/2013 - R$ 382 milhées/2014 - R$ 361 milhdes

R$404 milhédes em
investimentos

Os investimentos trouxeram diversos ganhos am-
bientais, como, por exemplo: aumento da recircula-
¢do de 4gua na UPV de 85% para 92%; aumento na
reutilizacido de residuos sélidos em seus processos
internos (100% da escéria de altos fornos sdo usa-
dos na fabricacio de cimento); aumento da eficién-
cia no tratamento de efluentes liquidos nas esta¢des
de tratamento quimico, biolégico e oleosos; elimi-
nacio dos equipamentos elétricos com Ascarel (257
toneladas foram incineradas); aumento em 60% da
capacidade de captacdo de p6 do sistema de exaus-
tido da casa de corridas do Alto Forno #3; aumento
em 15% da capacidade de exaustdo do Bag House #2
da Aciaria; instalacio de um novo Precipitador Ele-
trostatico na Sinterizacdo #3; instalacdo de um novo
sistema de captagio de gases das baterias de Coque
4A, 4B e 5; aumento em 62% das chaminés da Usina
Presidente Vargas com sistemas de monitoramento
automadtico e continuo de emissdes de particulado e
implantagdo de programa de avalia¢do da qualidade
da 4gua do Rio Paraiba do Sul®.

%G4-EN31
97G4-22
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Em 2015, a CSN recebeu R$ 13 milhées em multas
ambientais*®. O valor monetario de multas signi-
ficativas para a CSN corresponde a 10% ou mais o
valor maximo previsto para infra¢gées ambientais,
que é R$ 50 milhdes, nos termos da legislacio vi-
gente. O nimero total de san¢des ndo monetdrias
aplicadas em decorréncia da ndo-conformidade
com leis e regulamentos ambientais sdo considera-
das aquelas com o potencial de impedir ou limitar o
exercicio das atividades exercidas.

Evidenciando o compromisso de constante gestio
de seus passivos ambientais de dreas industriais,
bem como recuperacio de areas degradadas pela

atividade de minera¢do, a Companhia promove a
reabilitacdo ambiental por meio de inovag¢des tec-
noldgicas e técnicas consagradas, sempre em con-
formidade com a legislagdo pertinente.

A Empresa também tem participacio ativa na rede
NICOLE Brasil, organizacio lider no desenvolvi-
mento e promoc¢io de solucbes para o gerencia-
mento de dreas contaminadas, formada por profis-
sionais de gerenciamento de areas contaminadas
da industria, consultorias e universidades. Nesta
organiza¢do a CSN, membro fundador do grupo,
participa ativamente por meio da Diretoria de
Meio Ambiente e da Gerencia de Projetos e Passi-

% G4-EN29

*Alinha de corte considera o valor de R$ 5 milhées (que corresponde a 10% do valor maximo previsto para infracdes) e, para san¢des nio
monetarias, aquelas com o potencial de impedir ou limitar o exercicio das atividades exercidas.
*Notificagdo encaminhada pelo INEA, por suposto descumprimento de cinco itens do TAC 026/2010 (itens 7, 26, 27, 29 e 34)

BAIRRO VOLTA GRANDE IV

Desde o ano 2000, quando se levantou a primeira
suspeita de contamina¢io do solo no bairro Volta
Grande IV, no municipio de Volta Redonda (RJ), a
CSN se mobilizou para investigar as condi¢des am-
bientais do bairro e garantir a seguranca da comunidade.

Com base nos resultados obtidos em todos os es-
tudos ambientais realizados ao longo dos dltimos
anos, principalmente os mais recentes conduzidos
pela NewFields, que se destacam pela investigacdo
geoforense e avaliacio de risco A satde humana, é
possivel afirmar que nio foram encontrados com-
postos quimicos em quantidades e em locais que
possam causar danos a saide, ou seja, os morado-
res de Volta Grande IV estio seguros.

Essa conclusido estd embasada nos seguintes fatos:

+ Os solos superficiais do bairro Volta Grande IV
e da area fora do bairro na margem oposta do rio
Paraiba do Sul possuem caracteristicas quimicas
semelhantes e, portanto, riscos normais de qual-
quer drea urbana, sem qualquer relagio com ati-
vidades de siderurgia.

+ O solo escuro (solo profundo), observado a 1
metro de profundidade em uma area que corres-
ponde a 10% do bairro Volta Grande IV, é consti-
tuido por uma mistura de alcatrio de hulha, car-
vdo mineral e solos urbanos. Portanto, pode ser

associado as atividades siderdrgicas do passado.

+ Os riscos associados ao solo escuro somente
ocorrem em situacdes extremamente hipotéticas
considerando escavag¢des superiores a 1 metro
(cenério trabalhador de obras civis e escava¢io),
durante um periodo de 8 horas por dia por no
minimo 2 anos. Esses riscos sdo anulados com o
uso de equipamento de protecio individual (EPIs)
pelos trabalhadores.

+ Os compostos quimicos identificados nas amos-
tras de vapor de solo coletadas no bairro indicam
uma origem de derramamentos pontuais de ga-
solina e compostos presentes em esgoto sanita-
rio. Portanto, ndo possuem qualquer relagio com
subprodutos de siderurgia.

« Com base nos dados coletados de vapores de
solo e modelagem de risco, conclui-se que nio
existe risco 4 saude humana associado a inala¢io
de vapores oriundos do subsolo e 4gua subterra-
nea do bairro Volta Grande IV.

+ A captagio de dgua subterrinea para consumo
da populacio é vetada por lei municipal. Para to-
dos os cendrios realistas avaliados (inalacio den-
tro e fora das casas), compostos identificados na
agua subterranea do bairro estio abaixo das con-
centracdes maximas aceitdveis (CMAs) e, por-
tanto, ndo existe risco a saide dos moradores.



vos Ambientais, liderando um dos grupos técnicos
de trabalho relacionado ao desenvolvimento de tec-
nologias ambientais (Intrusio de vapores do solo).

Essa atua¢do confirma a preocupagdo da Empresa
com os impactos advindos de suas operagdes e colo-
ca a Companbhia a frente das novas tecnologias, dos
importantes estudos de caso e de um networking
com outras grandes empresas.

ENERGIA™°

Diante dos resultados da COP-21 2015 em Paris,
apesar de nio haver uma meta especifica para o setor
industrial, as empresas e governos precisardo tomar
uma série de medidas, ao longo dos anos, para reduzir
a emissdo de gases do efeito estufa e, assim, minimi-
zar os efeitos das mudancas climdticas. A perspectiva
é que se tenha uma nova configura¢io da matriz ener-
gética mundial nas préximas décadas, convertendo
uma matriz a base de combustiveis fésseis para uma
matriz a base de fontes renovaveis. A conservagio e
preservacido de energia possuem grande potencial
para contribuir para o balanco positivo relativo as
emissdes de gases que provocam o efeito estufa.

Sendo uma grande consumidora de energia do
pais, a CSN possui uma Geréncia Corporativa res-

ponsavel pela gestdo de participacbes em energia,
que avalia o consumo, compra, oportunidades e
proje¢des de energia. Desde 1999, a Companhia
vem investindo em projetos de geragdo de energia
elétrica, visando a garantir grande parte do seu
consumo anual. Os seus ativos nesse segmento sio
a Usina Hidrelétrica de Ita (SC), a Usina Hidrelé-
trica de Igarapava (MG), a Central Termoelétrica,
que reaproveita gases do processo siderurgico, e a
TRT Turbina de Recupera¢io de Topo (TRT), que
operam juntas dentro da Usina Presidente Vargas
(UPV) em Volta Redonda (RJ).

A Hidrelétrica de Ita fica no rio Uruguai, na divisa
dos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul,
e a CSN detém 29,5%, correspondentes a 167 MW
médios, por meio de uma participagio societaria de
48,75% na Ita Energética. Ja a Hidrelétrica de Igara-
pava fica na divisa dos estados de Sdo Paulo e Minas
Gerais, em que a CSN tem participagio de 17,9%,
agregando mais 23 MW médios de energia renova-
vel ao nosso Balanco Energético. Além disso, a
Central Termoelétrica tem capacidade
instalada de 235,2 MW e a Turbina de
Recuperacdio de Topo com capacidade
de geracdio de 21 MW, ambas instaladas na
UPV, em Volta Redonda (RJ).

190 Eorma de gestéo - Energia; G4-EC2
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A diversificacdo da matriz energética
foi a impulsionadora do novo projeto co-
nhecido como Turbina de Recuperacdo
de Topo (TRT), a partir do aproveitamento da
energia cinética existente nos gases gerados no Al-
to-Forno 3. Essa alteracio de processo vem benefi-
ciando a Companhia desde 2014 com o aumento da
geracdo propria e redugio dos seus impactos am-
bientais, uma vez que essa energia cinética e pres-
sdo do gas, a partir do Alto-Forno 3, ndo tinham
este tipo de aproveitamento.

Todos os ativos de energia da CSN tém capacidade
de gerar algo muito préximo a quantidade de ener-
gia elétrica demandada por todas as nossas unida-

des industriais, representando um custo evitado
bastante atrativo, caso a Companhia estivesse inse-
rida no mercado cativo das concessiondrias de dis-
tribuicdo de energia elétrica, ou seja, custo evitado
com o ndo pagamento da demanda pela utiliza¢do
da rede externa de distribui¢do, dos encargos seto-
riais e da propria tarifa de energia da distribuidora local.

Em 2015, a CSN consumiu cerca de 64,6 milhdes de
gigajoules de energia dentro da organizacgdo. O seg-
mento de Siderurgia responde por 87% desse total,
seguido por Cimentos com 6%, Minera¢io com 4%
e Logistica com 3%'".

Veja o indicador completo por unidade nos anexos.
O resultado final est4 na tabela abaixo:

INTENSIDADE ENERGETICA POR UNIDADE EM 2015 EM GJ'°2

Area

Total

Producio*

unidade EN5 (GJ/unid.)

ARCOS Mineragao™* 138.592 3.346.757 tonelada de ROM extraido 0,04

Cimentos ARCOS Cimentos 3.194.445 711.694 tonelada de clinquer 4,49

CSN Cimentos 975.826 2.037.755 tonelada de cimento 0,48
Escritério FARIA LIMA 6.177 0 0 -

TECAR 246.139 31.382 kt de carga transportada 7,84

TECON 81.256 151.823 container movimentado 0,54

Logistica FTL 335.063 597.268 mil TKU 0,56
TLSA 93.633 222 km construido -

CASA DE PEDRA 2.524.625 35.519.775 tonelada de ROM extraido 0,07

NAMISA Pires 564.233 5.053.709 | tonelada de ROM beneficiado total 0,11
WS ZTETO NAMISA Fernandinho 4.544 0 tonelada de ROM extraido 0

ERSA Mineracio 58.459 600 tonelada de ROM tratado 97,43

ERSA Fundic¢io 7.571 251 tonelada de estanho 30,21

CSN Parani 859.526 518.310 tonelada de aco 1,66

METALIC 138.775 464.418 mil latas 0,30

PORTO REAL 489.409 276.673 tonelada de aco 1,77

Siderurgia PRADA Mogi 12.062 225.815 toneladas de aco 0,05

PRADA S3o Paulo 127.835 31.173 tonelada de embalagens 4,10

RIMET 114.153 23.513 tonelada de embalagens 4,85

UPV 54.656.412 4.409.279 tonelada de aco 12,40

Total Geral 64.628.734

*Os dados de produgao usados para o Inventdrio de Emissbes sofrem variagdes dos dados administrativos da Empresa por possuir
diversas varidveis e caracteristicas especificas para os calculos; **O Inventario de emissées considera como indicadores os dados de
ROM extraido (3.346.757) e ndo o ROM beneficiado (3.488.837), como reportado nos dados de produgio oficiais da Companhia.

01 G4-EN3
02 G4-EN5
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GESTAO DE RECURSOS HiDRICOS™?

O contexto mundial e local sobre a gestdo do uso da
dgua vem sendo discutido amplamente nos dltimos
anos. Fatores como crescimento populacional, urba-
nizago, falta de saneamento e mudancas climaticas
tendem a agravar a escassez dos recursos hidricos
e/ou intensificar os periodos chuvosos. Cada regido
apresenta caracteristicas préprias de disponibilida-
de de 4gua, sendo que muitas delas ja estdo em situ-
acio critica. Pensando nisso, a CSN vem priorizan-
do o tema internamente, avaliando o uso eficiente
desse recurso nas suas operagdes para aumentar seu
reuso e sua recirculagido. Também participa de diver-
sas discussdes externas promovidas por entidades
de classe, ONGs, comités de bacias, como o Comité
do Médio Paraiba do Sul, Comité de Integracdo da
Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul, Conselho
Estadual de Recursos Hidricos do Rio de Janeiro,
Conselho Nacional de Recursos Hidricos, participa-
¢do das revisdes de normas da ABNT e estudos seto-
riais do Instituto Aco Brasil.

Em 2014, a CSN contou com ajuda de consultoria
especializada externa e realizou o primeiro Inventa-
rio de Aguas para as unidades Usina Presidente Var-
gas (UPV), TECAR e TECON (RJ) e Casa de Pedra e
Namisa (MG), usando como referéncia as diretrizes
do documento Corporate Water Disclosure Guidelines:
Toward a Common Approach to Reporting Water Issues
(The CEO Water Mandate), documento organizado
pelo Global Compact em parceria com o CDP, Paci-
fic Institute, World Resources Institute e PWC. O
trabalho é uma referéncia abrangente e focada nos
aspectos operacionais, econémicos e regulatérios,
para identificar riscos e oportunidades. O objetivo
principal foi promover o entendimento da relacio
da CSN com os recursos hidricos, permitindo iniciar
um planejamento estratégico de gestdo para:

« Prevenir ou reagir as crises operacionais resul-
tantes da indisponibilidade, fornecimento e/ou
qualidade da 4gua;

+ Obter vantagem em rela¢do a outros competido-
res, colocando a Companhia em uma posi¢io fa-
voravel que usa de forma responsavel suas fontes
naturais e controla seus verdadeiros impactos nas
comunidades ou ecossistemas;

« Assegurar aos investidores e mercados o esfor¢o
que a CSN vem fazendo para garantir disponibi-
lidade hidrica para as operacdes e reduzir custos
relacionados a dgua;

+ Confirmar seus valores corporativos baseados
em desenvolvimento sustentavel e equitativo ao
contribuir para o bem-estar das bacias hidrografi-
cas, ecossistemas e comunidades nas quais a Com-
panhia estd inserida;

« Garantir sua licenca para operar.

Consciente de sua responsabilidade pelo uso adequa-
do da 4gua, a unidade de Porto Real (RJ), ndo mediu
esforcos para o uso eficiente desse recurso e
conseguiu reduzir, em 2015, 55%

do consumo de dgua clarificada,
ou seja, dgua de uso sanitario, em relagio
ao ano anterior.

Em 2015, a CSN captou 130,3 milhées de metros
cubicos de fontes hidricas superficiais, subterrane-
as, pluviais e abastecimento publico. O segmento de
Siderurgia responde por 71% desse total, seguido da
Mineracdo com 19%, Logistica com 8%, Cimentos
com 2%. O total de 4gua captada por cada unidade,

por fonte, encontra-se nos anexos'®.

110 Forma de gestio - Agua; G4-EC2
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Nas opera¢des da minera¢do, um dos objetivos
mais relevantes é reduzir o impacto sobre os cursos
d’dgua, sobretudo em regides onde ha sazonalida-
de na disponibilidade do recurso. Em funcio disso,
na unidade de Casa de Pedra (MG) a porcentagem
de reutilizacio de dgua chega a indices de 89%.
Um exemplo é o investimento feito na Namisa, no

REUSO DE AGUAS DA USINA PRESIDENTE
VARGAS

O projeto de retuso da Usina Presidente Vargas
(UPV), em Volta Redonda (RJ) visa o aumento da
dgua reusada e recirculada nos processos produti-
vos de todas as etapas de producio do aco, conse-
quentemente reduzindo a captagio e uso da dgua
do principal corpo hidrico do estado do Rio de Ja-
neiro, o rio Paraiba do Sul.

Nos ultimos 15 anos, a CSN reduziu sua capta-
¢do de dgua em mais de 50%, alcancando ele-
vados niveis de recirculacido de dgua. Com isso,

99% da agua utilizada pela Companhia ou é

6 recirculada e reusada (92%),
ou é devolvida para o rio Paraiba do Sul apéds
rigoroso tratamento (7%). O saldo de 1% é o
resultado da evapora¢io nos processos de resfria-
mento utilizados em siderudrgicas.

A Unidade foi pressionada pela maior escassez hi-
drica da regido sudeste do Brasil, especialmente na
bacia do rio Paraiba do Sul, que compée 12% do PIB

TOTAL DE AGUA CAPTADA CONFORME
RESOLUGAO N° 357 DO CONSELHO NA-
CIONAL DO MEIO AMBIENTE (CONAMA)
POR FONTE, EM M3, EM 2015 ™

[ | Aguas superficiais, incluindo dreas imidas,
rios, lagos e oceanos.
I Aguas subterraneas.

Aguas pluviais diretamente coletadas e
armazenadas pela organizagio.

- Abastecimento municipal de 4gua ou outras
empresas de abastecimento de dgua

complexo do Pires (MG), com a instalagdo de um
sistema de desaguamento de rejeitos. Por meio da
extracio e separa¢do da d4gua que se acumula no re-
jeito gerado, essa tecnologia aumentard o seu indi-
ce de redso. Outra agio de destaque é o uso de equi-
pamentos com jatos de alta pressio nas atividades

de lavagem de patio e de veiculos'®.

brasileiro e corta os trés estados mais industrializa-
dos do pais, Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janei-
ro. Nos ultimos dois anos, a CSN continuou com a
implantacdo de novos projetos de redso de efluen-
tes e redu¢io de captagido de dgua do rio Paraiba
do Sul, resultando em uma reduc¢io de captacio de
agua de aproximadamente 82,1 m®/dia, volume su-
ficiente para abastecer uma populagio de 489 mil
pessoas, e elevando o indice de recirculacio e reuso
de dgua da empresa para aproximadamente 92%.

O rio Paraiba do Sul, classificado como classe 2 con-
forme Resolu¢gio CONAMA n° 357, nio é designa-
do como area protegida, apesar de representar 70%
da dependéncia do consumo humano. Esse trecho
do rio tem abundancia em 4dgua e vazio regulariza-
da pelas barragens a montante, sendo importante
para o consumo humano, dessedentacio de ani-
mais, uso agricola e industrial. Por isso, a CSN se
preocupa com sua preservacio e uso adequado da
dgua captada na sua operagdo'®.

104 G4-EN10
105G4-EN10; G4-EN29; Forma de gestio - Agua
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A CSN mantém um sistema de gestio ambiental
que adota requisitos da norma ISO 14001, que pre-
vé dentre outros, a melhoria continua. Por meio
dos indicadores de desempenho ambiental da Com-
panhia foi objetivado em 2008 um aumento de 6%
de recirculagio de dgua e efluentes que pudesse al-
cancar um nivel de 90,5%, o qual foi alcancado em
2013. O préximo desafio é alcancar o nivel de redso
de dgua de 95% até o final de 2017.

Com o reuso de dguas da UPV, a Companhia dei-
xou de captar mais de 135 mil m®/hora, volume
suficiente para abastecer uma popula¢io de apro-
ximadamente 16 milhdes de pessoas. Todo esse
volume de 4gua é disponibilizado para outros usu-
arios como empresas, irrigacdo e principalmente

para consumo na regido metropolitana do Rio de
Janeiro. A Companhia também tem investido em
sistemas de retso de efluentes em seus processos
produtivos, consequentemente reduzindo o volu-
me de dgua captada do rio Paraiba do Sul.

A demanda de dgua da UPV representa 71% do to-
tal de dgua captada pelo segmento de siderurgia
da Companhia. Apesar da vazio de captacio ser de
100,9 milhées de metros cubicos por ano, esse va-
lor representa menos de 1% da vazio total do rio
Paraiba do Sul, dessa forma o impacto causado no
corpo hidrico pela retirada de 4gua nio é significa-
tivo'®.

Veja abaixo o balan¢o hidrico simplificado da UPV (RJ).

BALANGO HiDRICO SIMPLIFICADO- ANO 2015

Agua crua
1,1

Agua potavel
0,1

CSN

Principais entradas e saidas
Vazées em m®/s

CBRs e ETE's

Evaporacao

Producio e Utilidades 0,2

ETE descarte

Emissarios
106 G4-EN8 108 G4-EN26
107 G4-EN22 109G4-EN24
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EFLUENTES

Em 2015, a CSN descartou cerca de 101,5 milhées

de m? de efluentes'””. O segmento Siderurgia repre-
senta 95% do total gerado, conforme demonstra a
tabela no Indice Remissivo.

O descarte de efluentes afeta corpos hidricos de
pelo menos quatro unidades, UPV, CSN Cimentos
(que esta localizada dentro da UPV), TECAR e TE-
CON, todas no estado do Rio de Janeiro.

A UPV e a CSN Cimentos lancam efluentes no rio
Paraiba do Sul e em seus afluentes, rio Brandio e
Valdo Secades. Considerado classe II — ndo prote-
gido. O rio Paraiba do Sul nasce na Serra da Bocai-

na (SP), com o nome de rio Paraitinga, recebendo
o nome rio Paraiba do Sul na confluéncia com o
Paraibuna, na Represa de Paraibuna. O rio perfaz
um percurso total de 1.137 km, desde a nascente
do rio Paraitinga até a foz em Atafona (Sdo Jodo
da Barra), no Norte Fluminense, e a 4rea da bacia é
de 56.500 km®. O total de descarte no Rio Paraiba
do Sul corresponde a 1,3% do volume médio anual
do corpo d’agua, e essa vazio foi regularizada pelas
barragens a montante. O volume do rio j4 esta pré-
ximo do limite de capacidade de retirada por conta
das captacdes e descartes de efluentes'®.

N&o houve vazamentos significativos em nenhuma
das unidades da CSN'®.

SISTEMA DE DESAGUAMENTO DE
CONCENTRADO OTIMIZA CONSUMO DE
AGUA E REDUZ DESPERDICIOS NA NAMISA

Em tempos de escassez de chuvas, o uso conscien-
te dos recursos hidricos vem estimulando a CSN a
adotar processos inovadores de economia. Um dos
exemplos mais recentes na drea de mineracio é o de
desaguamento da Namisa, um recurso que otimiza o
uso de dgua na producgdo. No Complexo de Pires, que
fica entre Congonhas e Ouro Preto (MG), funciona o
Sistema de Desaguamento de Concentrado (SDC). Ele
consiste no adensamento, desaguamento e empilha-
mento de produto concentrado proveniente dos sepa-
radores magnéticos.

Isso acontece com o uso de baterias de hidrociclones,
peneiras desaguadoras e de um equipamento chama-
do cone desaguador, que permitem que o minério
recuperado das barragens e pilhas de rejeito seja em-
pilhado com umidade em torno de 12%. Antes da im-
plementacio do SDC, o produto era armazenado em
baias para a retirada da 4gua. Com o sistema funcio-
nando, o produto empilhado é retirado diretamente
da pilha para o embarque. Por esse processo, a dgua da
polpa de concentrado é recuperada no SDC e reutiliza-
da na operagido da Planta de Concentra¢io Magnéti-
ca. Dessa forma, a Namisa reduziu o consumo de dgua
proveniente das adutoras, ja que grande parte dessa
dgua agora é recuperada no préprio processo.

Eliminando o uso das baias, também foi possivel re-
duzir o ciclo de operacdo e a movimentacio de equipa-
mentos que eram usados para opera-las, além de pos-
sibilitar uma reducdo do custo operacional e a redugio
do consumo de combustiveis da Namisa e, conse-
quentemente, para a redugdo nos niveis de emissées
de gases poluentes. Com esse novo sistema é possivel
utilizar simultaneamente os seis separadores magné-
ticos da unidade na producio de minério.

O sistema também ajuda a evitar desperdicio de dgua
por infiltracio e evaporagio nos canais e na barragem,
assim como perdas por vazamentos na rede de distri-
bui¢io das adutoras. Todos os beneficios do projeto
suportam a politica ambiental da Companhia, uma
vez que proporcionam a melhoria continua nos pro-
cessos, com foco no desempenho sustentavel e pre-
vencio da poluicio.

GESTAO AMBIENTAL

79



TVLNIIGWVY OYLS3D

80

BIODIVERSIDADE™®

Parte das unidades da CSN esta localizadas em
regibes que possuem dreas protegidas, tais como
reservas legais, dreas de preservagio permanentes
(APPs), reservas particulares do patriménio natu-
ral (RPPN) e outras unidades de conservacio - con-
forme definicdo do Sistema Nacional de Unidades
de Conservacdo (SNUC)™.

27

A CSN Arcos (MG), por exemplo, tem uma &rea to-
tal de pouco mais de 609 hectares, e suas operagdes
principais sio a extracio de calcério e a produgio
de clinquer e cimentos. Da sua area total, 272 hec-
tares sdo areas protegidas — categoria V do IUCN -,
compostas por reserva legal, APP e RPPN. O entor-
no das opera¢ées da CSN no local, apresenta uma
conectividade entre trés unidades de conservagio,
as RPPNs da CSN e da Lafarge e a Estacio Ecolé-
gica de Corumbd (EECO). Em 2015, a CSN Arcos
colaborou com a elaboragdo e aprovagdo do plano
de manejo da EE de Corumbd, localizada em uma
zona de transicdo de Mata Atlantica de floresta es-
tacional semidecidual e de Cerrado.

13

Préximo as opera¢bes de cimentos e sidertrgicas
em Volta Redonda (RJ), esta situada a Area de In-
teresse Ecoldgico (ARIE) Floresta da Cicuta, com
131,28 hectares de bioma Mata Atlantica.

hectares de dreas
protegidas na CSN Arcos

hectares de bioma Mata
Atléntica em Volta Redonda

Em Casa de Pedra (MG), vem sendo desenvolvi-
do desde 2013 o Programa de Monitoramento da
Fauna referente as fases de operagio e expansio da
mina. A drea total da unidade é de 4.374 hectares
e estd inserida em zona de transi¢do entre bioma
de Mata Atlantica e Cerrado, com grande variedade
de fitofisionomias, como campos rupestres, matas
de galeria, matas nebulares, cerrados e veredas. A
area é importante do ponto de vista de fragmen-
tos florestais estacionais semidecidual em diversos

hectares na forma de APPs e
Reserva Legal em Casa de Pedra

1.64

estdgios de regeneracio, abrigando fitofisionomias
remanescentes de Mata Atlantica. Cerca de 1.640
hectares sdo conservados na forma de APPs e Re-
serva Legal. Casa de Pedra realiza trabalhos espe-
cificos de revegetacdo, reflorestamento e manu-
ten¢io das areas ja reabilitadas que ficam nas areas
adjacentes 4 unidade.

As unidades operacionais que tém influéncia em
dreas protegidas estdo indicadas na tabela no Indi-
ce Remissivo.

A CSN possui proposta de implantac¢io de projeto
com sistemdtica de acompanhamento e defini¢cio de
elementos orientadores para produgido e organiza-
¢do de informacdes e dados relacionados a biodiver-
sidade, assegurando a melhoria continua na gestao
do conhecimento acerca da biodiversidade'*".

110G4-EN11; G4-EN12; G4-EN13; G4-EN14
1 G4-EN13



Exemplo disso é a Gestio Territorial do Médio Pa-
raiba do Sul, que prevé mapeamento de uso e ocu-
pacdo do solo da bacia do médio Paraiba do Sul,
identificando &reas prioritarias para recuperacio e
restauracdo ambiental, totalizando 6.426 km? com
estruturacio de banco de dados a partir da anélise
das imagens de satélite. O projeto também prevé:

« Mapeamento temético e tratamento das
imagens;

« dentificacdo de areas de alto valor de
conservagao;

« Areas prioritarias passiveis de restauracio e
recuperagdo ambiental;

» Modelo de atuag¢io para apoio ao Cadastro
Ambiental Rural;

+ Modelos de arranjos financeiros (componentes
de incentivos econémicos).

EQUIPE AMBIENTAL DA
TRANSNORDESTINA ENCARA
DESAFIO DE PLANTAR

MAIS DE 30 MIL MUDAS

DE ARVORES NO PARQUE
NACIONAL DA SERRA DA
CAPIVARA

Investir em ac¢des ambientais nas re-
gides onde atua é um compromisso da
CSN. Por isso, as obras da TLSA estio
levando desenvolvimento com respon-
sabilidade ambiental para o Nor-
deste do Brasil. O plantio de
mais de 30 mil mudas de

espécies nativas como umbu-

zeiro, jacaranda, jatobd, juazeiro,
ipé-roxo e ipé-amarelo no Parque Na-
cional da Serra da Capivara, no sudes-
te do Piaui, vai ajudar na preservacdo
de um dos mais importantes patrimo-
nios culturais pré-histéricos do Brasil.
O parque ocupa 129.140 hectares nos
municipios de 'Sao Raimundo Nonato,

Jodo Costa, Brejo do Piaui e Coronel José Dias.

O trabalho teve inicio em janeiro de 2015, e em fe-
vereiro foram plantadas as primeiras mudas. A drea
eleita para o plantio foi escolhida por ja ter sido de-
vastada por incéndios no passado. No decorrer do
ano, o trabalho foi feito ao longo de 10 hectares de
mata como um projeto piloto para avaliar o desen-
volvimento das espécies. As mudas sdo produzidas
em um viveiro, construido pela CSN na regido de
Sdo Raimundo Nonato (PI), no entorno da unida-
de de conservagdo e em parceiria com a comunida-
de local, de acordo com as condi¢bes consideradas
ideais a partir de estudos de campo. A area total
do projeto de plantio compensatério serd de 256
hectares. Além de plantar, a Companhia é respon-
savel pelo desenvolvimento de técnicas de plantio
na caatinga — tema sobre o qual existem poucas referén-
das dentificas.

Atualmente, as mudas sio desenvolvidas no pré6-
prio viveiro, no entanto, as que deram inicio ao
projeto vieram da Universidade do Vale do Sao
Francisco (Univasf), em Pernambuco, com prévia
autorizacio do Instituto Chico Mendes de Conser-
vagdo da Biodiversidade (ICMBio), 6rgio vincula-
do ao Ministério do Meio Ambiente. Depois que o
plantio de mudas for concluido, a CSN entregara o
viveiro para o municipio de Sdo Raimundo Nonato,
que poderad utilizd-lo como fonte de renda.
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A CICUTA

A Area de Relevante Interesse Ecolégico
(ARIE) Floresta da Cicuta, é parte inte-
grante da Fazenda Santa Cecilia, perten-
ce a CSN. Esta unidade de conservacdo de
uso sustentdvel esta inserida na sub-ba-
cia do Médio Paraiba, situada na grande
Bacia Hidrogréfica do rio Paraiba do Sul,
sendo cortada pelo rio Branddo, um de
seus afluentes. De sua area total de 131
hectares, 85% se localiza no municipio
de Barra Mansa e 15% no municipio de
Volta Redonda, ambos no Rio de Janeiro.

Criada em 9 de janeiro de 1985 pelo
Decreto Federal n°® 90.792, possui uma
representatividade e significincia nio
somente local, mas também regional,

para a conservacido dos ultimos recur-
sos naturais intactos da regido do Médio
Vale do Rio Paraiba do Sul. A CSN, ciente
dessa importancia, apoia e atua junto ao
ICMBio na gestédo da identidade ecoldgi-
ca e cultural deste importante fragmento
da floresta.

EMISSOES™

Desde 2010, a CSN realiza anualmente o inventa-
rio das emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
seguindo as diretrizes do GHG Protocol, visando
subsidiar o desenvolvimento de uma estratégia de
gestdo de carbono, mitiga¢do de riscos e de adapta-
¢d0 as mudancas climéticas.

A elaboracdo do inventédrio de emissées de GEE
tem como principais objetivos:

+ O desenvolvimento da gestio estratégica de
mudancas climaticas na CSN;

+ A participa¢io em programas de registro de
emissdes de GEE, o atendimento as legislacio
nacional e estaduais, a divulgacio das emissées
para prestacdo de contas e transparéncia com
acionistas e publicos estratégicos;

« O gerenciamento e controle dos riscos e
oportunidades em relacdo as emissdes e a
identificacio de reducido de custos a partir de
iniciativas de reducées de GEE.

Além disso, a coleta de dados e andlise individual
de cada Unidade permite a defini¢cio de indicadores
de performance, os quais estio diretamente rela-



\F

cionados aos custos operacionais, uma vez que as
emissdes estdo diretamente relacionadas a eficién-
cia produtiva.

A metodologia utilizada para a elabora¢io do in-
ventdrio de emissGes segue as principais normas
regulamentadoras do assunto, tendo como referéncia:

+ NBRISO 14064.1;

+ GHG Protocol Corporate Standard (Revised
Edition;

+ IPCC - Painel Intergovernamental sobre
Mudangcas Climéticas;

* Requisitos regulatérios - Legislacbes vigentes
pertinentes®,

D

O processo de elaborag¢io do inventério de
GEE envolve uma equipe multidisciplinar e a
participacdo de mais de 80 pessoas

das 16 unidades nas quais sio calculadas
as emissoes.

A publicagdo do inventario de emissdes visa de-
monstrar a transparéncia da Companhia quanto aos
desafios que as mudancas climdticas globais

ganhos de eficiéncia produtivos, que resultam em
menores emissdes de carbono: interligacdo entre
minera¢io-porto-industria via malha ferroviaria,
minimizando as emissdes decorrentes da logistica
rodoviaria; fabricacido de cimentos com a utilizagio
da escdria de alto-forno, coproduto do préprio pro-
cesso sidertrgico, reduzindo o uso de clinquer e,

consequentemente as emissées de GEE; matriz
energética diversificada considerando a

participacédo em duas usinas hidrelétricas;
e a reutilizacdo de gases siderdrgicos para a coge-
racdo de energia elétrica por meio da Central Ter-
moelétrica e Turbina de Topo na Usina Presidente
Vargas, localizada em Volta Redonda (RJ).

Assim, pode ser verificado que as emissdes da Com-
panhia se mantém praticamente estaveis. Parte da
pequena reduc¢io das emissdes de 2014 para 2015,
pode ser atribuida a redu¢io da geragio da ener-
gia termoelétrica em substituicdo ao maior uso da
energia da rede decorrente dos contratos de com-
pra de eletricidade. Outra contribui¢do para redu-
¢do de emissoes foi a renovagio da frota de veiculos
da principal mina da CSN, a Casa de Pedra, localiza-
da no municipio de Congonhas (MG), reduzindo o

GESTAO AMBIENTAL

trazem. Pelo segundo ano consecutivo, a CSN

recebeu o selo Ouro do GHG Protocol
por ter reportado as emissdes de todas as
suas unidades e essas terem sido submetidas

consumo de 6leo combustivel. A seguir sido apresen-

S tadas as emissées histéricas da CSN desde 201214,

]

a verifica¢io externa por organismos de terceira parte. i A i A
Escopol | 12.203.117 | 12.174.286 | 12.530.192 | 12.164.524

A CSN atua de forma integrada nos setores de si-

derurgia, mineracio, logistica, cimento e energia. Escopo2 | 141183 | 215004 | 272135 | 319.842

Esse diferencial competitivo traz significativos Escopo3 | 379.430 | 179.903 | 482.763 | 685.785

12 Forma de gestdo - Emissoes; G4-EC2 14 G4-EN19

13 G4-EN15; G4-EN16; G4-EN17 15 G4-EN15; G4-EN16; G4-EN17



TVLN3IGWV OVYLS3D

84

REPRESENTAGAO DAS EMISSOES DA CSN POR UNIDADE/POR PROCESSO:

2,4%

5,2%

. Escopo 1
. Escopo 2
. Escopo 3

92,45%

32%

21%

o-Forno

ARCOS Cimentos
5,9%

1,1%

0,6%

Outras
1,2%

0% 20% 40%

15% 15% 7% 11%
Aciaria
60% 80% 100%
Sintetizacdo
Coqueria e
Carboquimico
Outros

*Outros: CTE 1; Recozimento e Tratamento de Superficies; Laminacio a Quente; Decapagem; Usina de Regenera¢io; Acos Longos;

Manutencéo; Oficinas e Servicos; Planta de Cal.

A CSN emitiu 12,4 milhées de tCOse em 2015,
considerando as emissées dos Escopos 1 e 2. Des-
se total, 92% se refere as emissdes de Escopo 1, ou
seja, aquelas emissdes diretas de GEE provenientes
de fontes que pertencem ou sdo controladas pelo
empreendimento, conforme demonstra o grifico
acima'é.

Nio houve reduc¢io significativa com relagio a
2014. Das emissdes do Escopo 1, mais de 90% das
emissdes da CSN sdo da Siderurgica Usina Presi-

dente Vargas - UPV(RJ) e outra parcela significa-
tiva estd associada a Unidade de Arcos (MG), pro-
dutora de clinquer e cimento (inicio da producio
ocorreu em meados de 2015).

Em relagdo ao Escopo 2, ou seja, emissdes indire-
tas provenientes da aquisicdo de energia elétrica,
82% das emissoes se referem a Siderurgia, 5% Ci-
mentos, 8% Minera¢io e 5% Logistica, conforme
demonstra o grafico da pigina anterior.

16 G4-EN15
17G4-15

Casa de Pedra

CSN Cimentos



EMISSOES DE GEE DO ESCOPO 1, 2 E 3, POR UNIDADE, EM TCO,E"

ESCOPO 1 ESCOPO 2 ESCOPO 3 TOTAL
2 ARCOS Cimentos 712.635 8.571 19.917 722.239,11
=88 ARCOS Mineragio 6.780 1.516 22.068 9.444,26
E‘ CSN Cimentos 73.630 5.677 34.443 81.069,48
E Total 793.046 15.765 76.428 812.752,85
TECAR 405 8.458 2.937 11.800,31
§ TECON 3.459 1.417 4.581 9.456,59
E TLSA 25.487 239 878 239
§ FTL 6.116 403 368 403
Total 35.467 10.518 8.764 10.518
ERSA Fundigao 410 229 133 699,82
A=B Casa de Pedra 129.176 24.996 279.180 463.034,06
E’" ERSA Mineragio 12.352 868 170 3.657,42
=8N Namisa Pires 34.976 2.429 114.143 145.534,01
>~ Namisa Fernandinho 242 37 82 4.049,40
Total 167.156 28.558 393.709 616.974,71
CSN Parana 30.840 10.769 97.372 138.981,18
Metalic 3.722 2.673 2.858 9.253,14
5 Porto Real 21.363 3.896 12.935 38.194,26
g PRADA Mogi 96 369 18.640 19.105,02
=P PRADA Sio Paulo 5.272 1.198 1.215 7.684,49
a Rimet 5.228 742 2.720 8.690,21
UPV 11.102.193 245.224 109.393 11.417.322,89
Total 11.168.715 264.870 245.133 11.639.231,20

EMISSOES DE GEE DO ESCOPO 1 POR
UNIDADE, EM TCO,E, EM 2013, 2014
E 2015

Em relagdo ao Escopo 3 (todas as outras emissdes
indiretas resultantes das atividades do empreendi-
mento), 2,1% das emissdes se referem a Siderurgia,
0,5% Cimentos, 63,8% Mineracdo e 16% Logistica,
conforme demonstra o grafico. Essas porcentagens
nio fecham em 100%, pois algumas categorias do
Escopo 3 possuem dupla contagem.

Em 2015, a CSN aderiu a Carta Aberta ao
Brasil sobre Mudanca do Clima do Fo-
rum Clima do Instituto Ethos Empresas
e Responsabilidade Social, integrante des-

de 2012, propondo que o governo brasileiro assu-
misse um papel de lideranca durante a 212 Confe-
réncia das Partes da Convencio das Na¢des Unidas
sobre Mudancas Climéticas, a COP-21, que foi rea-
lizada em Paris'®. Além disso, participa das inicia-
tivas empresarias do Centro de Estudo em Susten-
tabilidade da Fundagio Getulio Vargas (FGV), de-
senvolvendo projetos pilotos em temas inovadores
da sustentabilidade como, adapta¢io as mudancas
climéticas e tendéncias em servicos ecossistémicos.

18G4-15
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No mesmo ano, também participou de forma pio-
neira da primeira certificagio ABNT da pegada de
Carbono, obtendo o selo para a Bobina Laminada a
Quente, mapeando todas as emissées de sua cadeia
produtiva. Esta certifica¢io posiciona nosso produ-
to de forma mais transparente quando 4 qualidade
do processo e a gestdo de riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas.

Dessa maneira, a Companhia vem desenvol-
vendo a estratégia sobre o tema Mudancas
Climaticas, a qual possui como diretrizes:

+ Obter informacdes confiaveis, rastreaveis e au-
dit4veis por meio de rotina de coleta de dados
para o calculo de emissdes de GEE;

« Compreender as fontes, a intensidade e de-
sempenho histérico das emissées, trabalhando
com o compromisso de melhoria da eficiéncia
energética e redugio de suas emissdes por meio
da definicio de metas;

« Atuar na cadeia de valor influenciando reducio
de emissées de GEE, visando ser referéncia de
gestdo nos diversos setores da Companbhia;

+ Envolvimento com clientes para fornecimento
de produtos alinhados com os objetivos de
eficiéncia energética;

» Analisar oportunidades de reducio das
emissdes de carbono, eficiéncia energética e de
processos do ciclo de vida de produtos;

+ Desenvolver pegada de carbono dos principais
produtos CSN, conforme demanda de mercado;

+ Contribuir para a concepgdo e implementacio
de politicas de mudancas climaticas nas esferas
nacional e estadual,;

A CSN responde aos questiondrios climate change,
water e supply chain do CDP, reportando sua ges-
tdo de mudancas climaticas e 4gua. Também re-
cebeu o Climate Action Certificate da World Steel
Association em reconhecimento e cumprimento do
programa de coleta e andlise dos indicadores das
organizacdes participantes.

+ Avaliar os riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas incorporando-os na
estratégia de negécios da Companhia durante
a selecdo de novos projetos, nos processos de
M&A, instalacio de novas plantas e desenvolvi-
mento de novos produtos;

» Precificar os riscos e oportunidades das mu-
dancas climiticas, apresentando as estimativas
financeiras e custos de gestao;

» Desenvolver Plano de Adaptacdo s Mudancas
Climéticas para a Companhia;

» Buscar o desenvolvimento e inovacio dos pro-
dutos e processos, promovendo a otimiza¢io
de recursos e reducio de GEE;

» Acompanhar a perspectiva de precifica¢io de
carbono e competitividade internacional;

+ Engajar os publicos estratégicos, além de con-
tribuir com a implementacio do desenvolvi-
mento sustentavel na cadeia de valor;

+ Operar o negécio com a maxima eficiéncia e
com a finalidade de tracar um caminho sus-
tent4vel aos produtos relacionados a cadeia
do aco, desenvolvendo solu¢ées, satisfazendo
as necessidades dos dlientes e gerando valor aos
publicos estratégicos.



EMISSOES ATMOSFERICAS™

A emissdo de material particulado e a geragdo
de poeira também tém sido alvo de diversos
investimentos para reduzir os impactos sobre
a qualidade do ar nas regides em que a CSN
opera, sobretudo em Minas Gerais e no Rio de

@ Janeiro. Com investimentos de R$ 133
milhées, por exemplo, a CSN conduziu

\FA

diversos projetos para reduzir a

propagagcdéo de poeira. Para atenuar e mitigar
a emissdo de poluentes das fontes fixas, a Usina
Presidente Vargas (UPV), em Volta Redonda (RJ),
conta com algumas unidades de equipamentos de
controle ambiental existentes no mercado, como:

+ Lavadores de gases e particulas do tipo Venturi;

« Precipitadores eletrostaticos para material
particulado;

+ Filtros de mangas para material particulado;

+ Aspersdo de dgua nas pilhas de carvio e patio
de matérias-primas;

+ Abatimento de p6 no virador de vagdes e em
lava-pneus;

« Controle de odores por biofiltragem;
« Sistema de adsorc¢io de vapores;

+ Monitoramento e controle de emissées de
compostos orginicos volateis em mais de 5.000
pontos;

» Monitoramento por cimeras;

« Monitoramento automatico continuo em 42
chaminés, com dados on-line enviados ao INEA
- Instituto Estadual do Ambiente do Estado do

Rio de Janeiro - on-line.

Nas &reas circunvizinhas, o acompanhamento da
qualidade do ar é realizado por oito estacdes de
monitoramento - automadticas e convencionais'?®.
As emissées de substincias destruidoras da cama-
da de ozénio (SDO) sdo consideradas nio aplicaveis
para a CSN.

9 G4-EN21; Forma de gestdo - Emissoes
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RESiDUOS2°

O programa Sistema de Gestdo de Re-
siduos (SGR) da Usina Presidente Var-
gas (UPV), em Volta Redonda (RJ), foi
um dos projetos premiados durante o
56° Congresso da Associacdo Latino-

-Amevricana de Aco (Alacero, na sigla em espa-
nhol), realizado em Buenos Aires em 2015. Entre
os 33 trabalhos inscritos, os jurados elegeram a ini-
ciativa da CSN por conta de sua inovacio e pela sua
facil aplicabilidade em outras plantas.

Cerca de 1,3 mil usuarios na UPV utilizam o sis-
tema, que gerencia todo o processo e garante a
destinacdo ambientalmente correta dos residuos.
A partir dele, é possivel controlar e registrar toda
a movimentacdo de forma automatizada. A docu-
mentacio é gerada de forma &gil e de acordo com
as exigéncias dos 6rgios ambientais.

Um dos ganhos alcanc¢ados com a implantagio do
sistema informatizado foi o gerenciamento eficien-
temente dos residuos gerados internamente, desde
a geracdo, embalagem, transporte e armazenamen-
to tempordrio, assim como, a correta gestio de to-
dos os manifestos de residuos, com controle total
do processo.

Na Companbhia, os residuos dos processos sio em
grande parte reciclados ou comercializados, en-
quanto uma parcela pequena nio recuperavel é des-
tinada para outros métodos de disposicdo, como
aterros sanitérios classes I e II, coprocessamento
ou incinera¢io, de acordo com a legisla¢io ambiental.

No segmento da Siderurgia, opera¢io que mais
gera residuos, a UPV estabeleceu a meta de dispo-
sicdo zero de residuos sélidos nos préximos anos
por meio do aprimoramento dos processos produ-
tivos e desenvolvimento e implementa¢io de pro-
jetos socioambientais, compreendendo soluc¢des
inovadoras voltadas & pratica dos 5Rs (reduzir,
reutilizar, reciclar, repensar e recusar). Para atingir
essa meta, em 2015 a Companhia investiu cerca de
R$ 30,5 milhées, em projetos, como Reciclagem de
Sucata, Sistema de Desaguamento de Lama e Reci-
clagem de Gusa Granulado.

milhées foram investidos
em projetos

30,

Hoje, cerca de 68 % dos residuos gerados durante
a opera¢do da UPV sido reciclados internamente
e/ou comercializados pela Geréncia de Vendas Es-
peciais. Entre os principais coprodutos gerados es-
tio as escorias de alto-forno e os produtos oriundos
dos processos carboquimicos. As sucatas metalicas
geradas nas unidades do grupo CSN sio encami-
nhadas para a UPV para reciclagem no processo de
producio de aco na aciaria. Neste processo, a cada
tonelada de a¢o produzido, sio gerados aproxima-
damente 140 kg de subproduto. Entre os destaques
estdo o reaproveitamento dos metais nos processos
sidertrgicos, o beneficiamento da escéria de acia-
ria e a utilizacdo de 100% da escéria de alto-forno
na fabricacio de cimentos.

¥ 96,

A CSN gerou cerca de 3,8 milhdes de toneladas de resi-
duos'! em 2015, das quais 99,6% se referem a residuos
nio perigosos. Veja mais detalhes no Indice Remissivo.

TRANSPORTE™? aog

Todos os caminhdes de fornecedores de produtos
quimicos e combustiveis que entram nas plantas
da CSN passam por uma checagem prévia, a fim de
verificar qualquer nio conformidade. Ha também
controle de fumaca preta, por amostragem, dos
veiculos movidos a diesel. Os impactos ambientais
decorrentes do transporte de produtos e materiais
sdo descritos na tabela no Indice Remissivo'?.

% se referem a residuos
ndo perigosos

120 Forma de gesto - Efluentes e residuos
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CAMPANHA “DE PORTA A
PORTA VISA CONSCIENTIZAR
POPULAGAO DE ARCOS (MG)
SOBRE O DESCARTE CORRETO DE
RESIDUOS SOLIDOS

Cuidar do meio ambiente comeca dentro de
casa. Essa é a ideia principal da campanha
“De Porta a Porta”, iniciativa do Programa de
Educacio Ambiental (PEA) em Arcos (MG).
Desenvolvido e implementado pela Unidade
em parceria com a Funda¢io CSN, Prefeitura
Municipal e Associa¢do dos Recicladores de
Arcos (ARA), a campanha visa conscientizar
a populacdo quanto a importincia da reci-
clagem do lixo. Hoje, a cidade ja conta com
a coleta seletiva, que resulta na reciclagem
de 7% do material descartado. O objetivo do
programa é ajudar a chegar a 14%.

No “De Porta a Porta” foram distribuidos
folhetos e sacos de lixo nas residéncias. A
estrutura do projeto Garoto Cidadio foi
aproveitada para levar o assunto aos alunos
da rede publica de ensino - principalmente
nos bairros em que a coleta é deficiente. Res-

GESTAO AMBIENTAL

ponsaveis pela coleta de material reciclavel, os 19
catadores da ARA passaram por treinamentos para
atender melhor aos objetivos da campanha. O “De
Porta a Porta” representa o reconhecimento ao tra-
balho desempenhado pelos catadores em Arcos.

O programa permite o acesso a mais material, que
resulta em aumento da renda, mas também pro-
porciona qualifica¢do profissional para os associa-
dos. A campanha, assim como as demais a¢des do
PEA, é uma maneira de retribuir o que Arcos pro-
porciona a Companhia.

Para complementar o “De Porta a Porta”, o PEA e
a Prefeitura de Arcos investiram em um projeto do
escritor Geraldo Magela da Silva, o livro interati-
vo “O Lugar onde eu Vivo”, focado na reciclagem
de residuos sélidos que serd distribuido na rede
publica municipal. O autor explica que a obra tem
ilustra¢bes provocativas, que convidam as criancas
a desenhar, escrever e até mesmo fazer operacdes
matematicas para calcular as toneladas de lixo que
sdo produzidas em uma cidade. O contetudo foi
desenvolvido de acordo com a premissa de pensar
globalmente e agir localmente. Por isso, a jornada
do leitor come¢a em casa e depois passa pela rua,
bairro, cidade, pais, até chegar ao planeta Terra, no
centro do livro.
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5 03 participantes nas oficinas
Eu Entendo de Cimento

Temas como Pesquisa, Desenvolvimento e Inova-
¢do sio discutidos de forma recorrente no mundo
empresarial. Clientes, investidores e instituicdes
financeiras vém avaliando o grau de investimen-
to e a dedicacdo que as companhias tém dado ao
tema. Pensando nisso, em 2015 a Companbhia criou
o “Inova CSN”. Trata-se de um ambiente organi-
zacional para viabilizar projetos de inovagio de
produtos, processos, eficiéncia energética e meio
ambiente, e conectar a companhia ao ambiente de
desenvolvimento tecnolégico e cientifico, nacio-
nal e internacional. Dessa forma, a CSN, por meio
dessa nova area, tem captado recursos financeiros
publicos e privados para viabilizar oportunidades
de inovag¢do que agregam valor nio sé aos clientes
e fornecedores, mas a sociedade geral'*.

Entendendo que os clientes sio os principais ven-
dedores, a CSN promoveu uma série de oficinas,
intituladas “Eu Entendo de Cimento”, com dicas de
aplicacdo, controle de qualidade e vantagens sobre
o Cimento CSN para pedreiros, mestres de obra,
balconistas, empreiteiros e donos de distribuido-
ras. Em 2015, foram realizados 11 encontros nos
estados de S3o Paulo, Rio de Janeiro e Minas Ge-
rais, abrangendo 503 participantes.

Seguindo o mesmo principio sobre o respeito e a
transparéncia com os clientes, foram promovidos
trés encontros em S3o Paulo e uma visita na Usina
Presidente Vargas em Volta Redonda (RJ) para co-
nhecer a nova operagdo de a¢os longos.

Apesar da maioria dos produtos nio seguirem para
o consumidor final, com excecdo do cimento, a CSN
se preocupa em orientar alguns dos clientes sobre
0 manuseio e armazenamento desses. Unidades
como a CSN Parana (PR) orienta seus clientes a
nio utilizarem o produto ac¢o oleado para aplica-

¢do direta em telhas. A Unidade, como fabricante
de tanques de combustiveis automotivos, também

I
deposita esfor¢o redobrado quanto as questdes que
possam desencadear ocorréncias comprometendo
o cliente final®.

Na Metalic (CE), 100% dos produtos fabricados sdo
avaliados em rela¢do a riscos a satde e seguran-
ca'. J4 a Prada Embalagens (SP) possui procedi-
mentos para avaliar o impacto na saude e seguran-
¢a do cliente no uso do produto como: avalia¢io de
BPF (boas préticas de fabricagdo), orientacio sobre
cuidados pessoais, orienta¢io na utiliza¢io correta
dos produtos, controle das condi¢bes higiénicas;
controle de pré-fabricas e HACCP (anélise de todas
as linhas e avaliacio de possiveis contaminagées).

Em 2015, a Companhia nio registrou nenhuma
ocorréncia de ndo conformidade relacionada aos
impactos na satude e seguranca durante o ciclo de
vida de seus produtos!®.

24 Forma de gestdo - Saude e seguranca do cliente
%5 G4-PR1
126 G4-PR2




ROTULAGEM DE PRODUTOS E
SERVICOS

As embalagens de cimento sdo elaboradas de
acordo com a norma ABNT NBR 5735 (Cimento
Portland de Alto-Forno) e 5737 (Cimento Portland
Resistentes a Sulfatos). E adotado o papel kraft de
multiplas folhas - o mesmo utilizado em todo o
mundo para proteger o cimento da umidade duran-
te manuseio e transporte. Na embalagem estio im-
pressas normas, aplicacdes, composicio, simbolo
de reciclagem, validade e dicas de estocagem, além
de informacdes e recomendagdes e o nimero do te-
lefone do servico de atendimento: 0800 2828200.
Esse cuidado fez com que a Companhia nio re-
gistrasse nenhum caso de ndo conformidade com
regulamentos e cédigos relativos a informagdes e
rotulagem de produtos e servigos'?’.

O produto de exportagio, para Europa principal-
mente, contém em suas etiquetas de identificacdo
RoHS (auséncia de algumas substancias quimicas

Q 0800 2828200

como: cadmio, mercario, chumbo, cromo). Nas
unidades da Prada Embalagens (SP), Metalic (CE)
e Rimet (RJ), produtoras de latas, a definicdo das
mensagens dos rétulos que sdo impressos nas latas
é de total responsabilidade dos clientes. Nao foram
registradas ndo conformidades com regulamentos
ou codigos voluntarios relacionados a rotulagem'*.

Visando melhorar o atendimento aos clientes e os
produtos oferecidos, a CSN Cimentos implantou
em 2015 o sistema Customer Relationship Mana-
gement (CRM), o que permitira a aplica¢io de pes-
quisas recorrentes de satisfacio dos clientes e, no
futuro, ampliar para os demais segmentos. Com
essa nova tecnologia, a Companhia podera obter
resultados mais frequentes’®. A CSN nio realiza
pesquisa de satisfacio, mas monitora o indicador
de acordo com o nimero de reclamacées de cliente!°.

27G4-PR4
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MENOS CARBONO, MAIS QUALIDADE

A reducio dos teores de carbono dos acos fabrica-
dos na Usina Presidente Vargas (RJ) é um dos bene-
ficios da modernizacdo do desgaseificador a vacuo
da aciaria — equipamento popularmente conheci-
do como RH. No caso, o ganho nio se restringe a
esfera ambiental: o produto proporciona melhor
aplicacdo na industria automobilistica. A reforma
do RH foi realizada entre margo e agosto de 2014 e
mobilizou mais de 300 pessoas para a aplica¢io de
tecnologia de ponta no sistema, sendo possivel em
2015 quantificar os beneficios. O teor ultrabaixo de
carbono permite que o aco tenha maior conforma-
bilidade e se encaixe adequadamente as demandas
dos fabricantes de veiculos, que precisam de chapas
com essa caracteristica para produzir carros com
design moderno, com nuances mais arredondadas.
Com isso, os veiculos também ficam mais leves, o
que impacta na reducio do consumo de combusti-
vel e, consequentemente, nas emissdes de monoxi-
do de carbono.

29 Forma de gestdo - Rotulagem, de produtos e servicos
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Para chegar a produc¢io do ago com essas caracte-
risticas, o RH passou por diversas modificagdes: fo-
ram substituidos dois injetores da bomba a vicuo
e colocado mais um. Com isso, houve aumento da
capacidade de suc¢io da maquina para que ela atin-
gisse o indice de 20 partes de carbono por milhio
de partes de aco. O sistema de inje¢io de aluminio
foi modernizado e ficou mais rapido, e a lanca de
oxigénio também foi substituida.

Para garantir o acompanhamento do novo ritmo de
producio, equipamentos elétricos, de automacio
e controle também foram modernizados. Os siste-
mas foram integrados para proporcionar alta per-
formance, com ganhos de manutencio, recursos e
confiabilidade. Com todos os ajustes, a CSN esta
pronta para atender ao mercado com o mais alto ni-
vel de qualidade e com capacidade para atender os clientes.

RESPONSABILIDADE SOBRE PRODUTOS
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REFORMAS E BES‘TAURA§6ES TRAZEM
MODERNIZACAO A UPV E RESULTAMEM
GANHOS AMBIENTAIS E DE PRODUGAO

A Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda (RJ),
estd recebendo uma série de modernizacées que
vdo ajudar a CSN a enfrentar com ainda mais agi-
lidade os desafios da economia mundial. Sao refor-
mas que visam trazer maior qualidade e capacidade
de produgio, além de ganhos ambientais e de ener-
gia. Veja um exemplo abaixo:

Competitividade é a palavra-chave na fabricacao do
aco, e é nesse contexto que estd inserida a reforma
da coqueria. As obras, que tém duracio prevista de
dois anos e devem gerar até 7,6 mil empregos, con-
sistem na recuperacio dos fornos onde é produzido
o coque, um dos principais insumos para fabrica-
¢do do aco. Para isso, os refratarios de 115 dos 180
fornos da coqueria serdo substituidos. Os novos
refratdrios foram importados da China e serdo en-
tregues em lotes diretamente no TECON, no Porto
de Itaguai (RJ).

Parte do refratério ja se encontra na UPV e os pre-
parativos ja foram iniciados. O principal objetivo
da reforma é restabelecer as condi¢bes de projeto
e a estabilidade estrutural refratdria dos fornos.

A producdo e principalmente o
custo do aco estio diretamente
ligados a quantidade e qualidade
do coque que a CSN é capaz de
produzir.

Com o aumento da capacidade de
producio de coque, a CSN cami-
nha para uma menor dependén-
cia de coque importado, que tem
qualidade inferior ao que é pro-
duzido na CSN. Isso beneficiara
o desempenho dos altos-fornos
e da aciaria de acos planos. Na
mesma propor¢do, vai aumentar
também a geracio de gis com-
bustivel, que é direcionado para a
central termoelétrica e transfor-
mado em energia, representando
economia e ganho ambiental.




CONCLUSAO

A Companhia Sidertrgica Nacional completa 75
anos em 2016 e sua histéria é marcada por sua con-
tribuicdo para o desenvolvimento da industria no
pais. Atualmente, a Companhia opera em toda a ca-
deia produtiva do aco, concentrando suas atividades
em cinco segmentos: siderurgia, mineracio, logisti-
ca, cimento e energia.

O ano desafiador para o mercado, com quedas sig-
nificativas na produgdo global de ago bruto e na
produ¢io doméstica de cimentos, além da reduc¢io
no preco das commodities globais, afetou o desem-
penho operacional da Companhia em 2015. O cené-
rio politico e econémico desfavoravel que assolou o
Brasil em 2015 fez com que a Companhia focasse
em inovag¢bes para enfrentar o periodo com o me-
nor impacto possivel em suas operacgdes. Foi essa
visdo estratégica da CSN, que combina produtivida-
de e eficiéncia com crescimento sélido e de menor
impacto, que se mostrou assertiva se analisarmos o
mercado de produ¢io de minério de ferro, que em
2015, alcancou recorde de produgdo, com 27,8 mi-
lhoes de toneladas, volume 7% superior a registrada
em 2014.

Tal resultado s6 endossa o posicionamento da Com-
panhia, que permanece investindo para aumentar
sua competitividade e expandir as opera¢des contro-
ladas pelo grupo.

Em 2015, o destaque fica por conta da formacgio
da CSN Mineragio, que inclui minas e respectivos
ativos de Casa de Pedra, Engenho e Pires, direitos
de operar o terminal portudrio TECAR e 18,63%
de a¢des da MRS Logistica S.A.; da inauguracio da
planta de cimento de Arcos (MG); e a usina de A¢os
Longos, em Volta Redonda, Rio de Janeiro.

Outra iniciativa que merece destaque é a Inova CSN,
criada na Usina Presidente Vargas (RJ) para ampliar
as oportunidades de inova¢io que geram valor agrega-
do a sociedade, a Companhia, clientes e fornecedores,
além da possibilidade de captagio de recursos finan-
ceiros para inovagdo em érgios publicos e privados.

Sendo a sustentabilidade uma das principais nor-
teadoras do negdcio da CSN, a protecio do meio

ambiente e no uso responsavel dos recursos perma-
necem entre os principais focos de investimento da
Companhia. A CSN vem ampliando consideravel-
mente seus esforcos de gestio ambiental nas ope-
ra¢des, no gerenciamento de passivos e em temas
como emissdes de gases de efeito estufa e poluentes,
agua, efluentes liquidos, biodiversidade e residuos
sélidos, e no impacto social propiciado pelos nossos
investimentos em qualificacdo de mio de obra, edu-
cagdo, cultura, geragio de emprego e renda. Tudo
em parceria com a sociedade, os érgios ambientais,
o poder judicidrio e demais publicos.

Em 2015, a CSN gastou cerca de R$ 404 milhées em
investimentos e gastos para prote¢do do meio am-
biente. Entre as principais a¢des, figuram o projeto
de retiso da Usina Presidente Vargas - UPV (RJ), que
economizou dgua suficiente para abastecer uma po-
pulacio de aproximadamente 16 milhdes de pesso-
as, e para o replantio de mais de 30 mil mudas de
espécies nativas como umbuzeiro, jacarand4, jatob4,
juazeiro, ipé-roxo e ipé-amarelo no Parque Nacional
da Serra da Capivara, no sudeste do Piaui. Campa-
nhas de conscientiza¢do social também marcaram o
ano de 2015 para a CSN. A Unidade de Arcos, em
parceria com a Funda¢io CSN, Prefeitura Municipal
e Associacdo dos Recicladores de Arcos (ARA), lan-
¢ou a campanha “De Porta a Porta”. A iniciativa, par-
te do Programa de Educagio Ambiental (PEA), visa
conscientizar a populacido quanto a importancia da
reciclagem do lixo131.

Em termos sociais, os destaques ficam por conta do
diagndstico socioambiental e territorial da Trans-
nordestina Logistica S.A., que visa entender as ne-
cessidades das comunidades das regides Norte e
Nordeste do Brasil e ajudar a encaminhar as familias
para programas sociais, sejam do governo federal ou
de organizac¢des sem fins lucrativos, e do projeto Ga-
roto Cidadio, mantido pela Fundac¢io CSN nas cida-
des de Araucaria (PR), Arcos e Congonhas (MG), Vol-
ta Redonda e Itaguai (RJ), e Mogi das Cruzes (SP),
também ampliou sua atuacio em a¢bes com foco em
esporte e educagdo. S6 em 2015, 1,9 mil jovens fo-
ram atendidos pelo programa.

%1 G4-EN31
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INDICE
REMISSIVO

A metodologia de levantamento de indicadores basea-
dos no Global Reporting Initiative (GRI) foi um dire-
cionador para que a companhia compreendesse a sua
gestdo de sustentabilidade para diversos temas. A CSN
trabalha para a melhoria continua da sua gestio, visan-
do o atendimento pleno de boas préticas relacionadas
a sustentabilidade.

A companhia reconhece que ainda é necesséario evoluir
na demonstracio das suas informacées e vem melho-
rando suas préticas de sustentabilidade que conse-
quentemente atenderdo aos requisitos da GRI. Por-
tanto, neste relatério, ainda nio serdo apresentados
alguns dos indicadores.
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INDICADOR DESCRICAO No Relatério / Omisséo
ESRATEGIA E ANALISE
G4-1 Mensagem do presidente Pagina 4
PERFIL ORGANIZACIONAL

G4-3 Nome da organizagio Pagina 6

G4-4 Principais produtos, marcas e servi¢os Pagina 6

G4-5 Localiza¢do da sede da organizagio Pagina 10

Ca-6 Paises onde estdo as principais unidades 'd.e operacio ou,a? mais Pagina 2

relevantes para os aspectos da sustentabilidade do relatério

G4-7 Natureza da propriedade e a forma juridica da organizagdo Pagina 6

ca-s Mercados em que a organizacio atua (com c.i?sc':rlmlnagao geografica, Pagina 18

setores abertos e tipos de clientes e beneficiarios)
G4-9 Porte da organizacao Pagina 10
G4-10 Perfil dos empregados Pagina 58
Ca11 Perce'ntual do total de empregados cobertos por acordos de negociagdo Pagina 58
coletiva

G4-12 Cadeia de fornecedores da organizacio Pagina 32
Mudangas significativas ocorridas no decorrer do periodo coberto pelo

G4-13 relatério em relagdo ao porte, estrutura, participagio aciondria ou cadeia | Pagina 3
de fornecedores da organizagdo

G4-14 Adogio da abordagem ou principio da precaugio Paginas 4 e 32
Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de

G4-15 cardter econdmico, ambiental e social que a organiza¢io subscreve ou Pagina 20
endossa

G4-16 Participagdo em associa¢des e organiza¢des nacionais ou internacionais Pagina 41

ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES

Ca-17 Entlldades lrfcluldas nas demonstt:a(ﬁ;oes financeiras consolidadas e Paginas 2 e 17
entidades nio cobertas pelo relatério

G4-18 Processo adotado para definir o contetido do relatério Pagina 2

C4-19 fesl};:éclt‘;)os materiais identificados no processo de defini¢io do contetido do Pagina 2




INDICADOR DESCRICAO No Relatério / Omisséo
G4-20 Limite do aspecto material dentro da organizacao Pagina 2
ESRATEGIA E ANALISE
G4-21 Limite do aspecto material fora da organizagio Pagina 2
G429 Efelt(? de reformulac¢ées de informagdes fornecidas em relatérios Pagina 3
anteriores
G423 Alteragdes significativas em relagdo a periodos cobertos por relatérios Pagina 3

anteriores em Escopo e Limites de Aspecto

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

grupo de stakeholders

G4-24 Lista dos grupos de stakeholders engajados pela organiza¢io Pagina 54

C4-25 zszzjzzgstﬁara a identificacido e selecdo de stakeholders para Pagina 38

G4-26 Abordagem e frequéncia de engajamento de stakeholders Piginas 2, 38 e 41
G4-27 Principais tépicos e preocupacdes levantadas durante o engajamento, por Pagina 2

PERFIL DO RELATORIO

G4-28 Periodo coberto pelo relatério Pagina 1

G4-29 Data do relatério anterior mais recente Pagina 2

G4-30 Ciclo de emissao de relatérios Pagina 2

G4-31 Ponto de contato para perguntas sobre o relatério ou seu contetido Pagina 2

C4-32 Opcéo “de acordo”; Sumario de Conteudo da GRI; Relatério de Verificagido Pagina 96
Externa

G4-34 Estrutura de governanca da organizagio Pagina 48

C4-35 Progesso <’ie deleiga.gao de autoridade sobre tépicos econdémicos, Paginas 50 e 51
ambientais e sociais

G4-36 Cargc:s e fungdes fie nlYel exec?u.tlvo como responsavel pelos topicos Paginas 50 51
econdmicos, ambientais e sociais

ca-37 Processos de consultiis entre’st.akeholdefs € 0 mais a?to orgdo de' . Pagina 51
governanca em relacio aos tépicos econémicos, ambientais e sociais

G4-38 Composi¢ao do mais alto 6rgio de governanca e dos seus comités Pagina 48

PERFIL CORPORATIVO
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INDICADOR DESCRICAO No Relatério / Omissdo
Relato em caso de o presidente do mais alto 6rgdo de governanga ser
G4-39 também um diretor executivo (e, nesse caso, sua funcio na gestio da Pagina 49
organizacdo e as razdes para esse acumulo)
Processos usados pelo mais alto 6rgio de governanca para garantir a .
G4-41 <  pelome & & faparag P4ginas 32 e 54
prevencio a administracio de conflitos de interesse
Papéis usados pelo mais alto 6rgio de governanca e pelos executivos
seniores no desenvolvimento, na aprovacio e atualizacio do propésito, .
G4-42 « cox o x provag 1A prope Pagina 52
na declara¢io de missio, visdo e valores e na definicio de estratégias,
politicas e metas
Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na identificagdo
G4-45 e gestdo de impactos, riscos e oportunidades derivados de questdes Pagina 53
econdmicas, ambientais e sociais
Orgio ou o cargo de mais alto nivel que analisa e aprova formalmente
G4-48 o relatério de sustentabilidade da organizacio e garante que todos os Pigina 48
aspectos materiais sejam abordados
Politicas de remuneracio aplicadas ao mais alto 6rgio de governanca e a .
G4-51 ) ) faoap gaodes ¢ Pagina 51
executivos seniores
Valores, principios, padrdes e normas de comportamento da organizagio, .
G4-56 » Principios, p o P AMZACA0, | pigina 54
como c6digos de conduta e de ética
Mecanismos internos e externos adotados pela organiza¢io para solicitar
G4-57 orientacdes sobre comportamentos éticos e em conformidade com a Pagina 54
legislagido
CATEGORIA: ECONOMICA
Forma de gestio| - Pagina 24

G4-EC1 Valor econémico direto gerado e distribuido Paginas 26, 27 e 28

G4-EC2 Imphcagc?es f:mancelras e cA)utl"os riscos e oportt'lmrda}des para as atividades Paginas 73, 76 e 82
da organiza¢io em decorréncia de mudancas climaticas

G4-EC3 Cobertura das obriga¢des previstas no plano de penséo de beneficios da Pagina 28

organizacdo




INDICADOR DESCRI(;AO No Relatério / Omissao

PERFIL CORPORATIVO

Forma de gestio| - Pagina 29

Variag¢do da propor¢éo do saldrio mais baixo, discriminado por género,

G4-EC5 A . L
comparado ao saldrio minimo local em unidades operacionais importantes

Pagina 63

ASPECTO: PRATICAS DE COMPRAS

Forma de gestao| - Pagina 32

Propor¢io de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais

G4-EC9 .
importantes

Pagina 32

ASPECTO: ENERGIA

Forma de gestdo| - Paginas 16 e 73
G4-EN3 Consumo de energia dentro da organizacdo Pagina 73
G4-EN5 Intensidade energética Pagina 74

Forma de gestio| - Pagina 76
G4-EN8 Total de retirada de 4gua por fonte Pagina 77
G4-EN9 Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de dgua Pagina 78

G4-EN10 Percentual e volume total de dgua reciclada e reutilizada Paginas 81 e 82

ASPECTO: BIODIVERSIDADE

Forma de gestdo| - Pagina 80

Unidades operacionais préprias, arrendadas ou administradas dentro
G4-EN11 ou nas adjacéncias de dreas protegidas e dreas de alto indice de Paginas 12 e 80
biodiversidade situadas fora de 4reas protegidas

Descri¢do de impactos significativos de atividades, produtos e servicos
G4-EN12 sobre a biodiversidade em &reas protegidas e 4reas de alto indice de Pagina 88
biodiversidade situadas fora da area protegida

G4-EN13 Habitats protegidos ou restaurados Pagina 80
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INDICADOR

G4-EN14

DESCRICAO

No Relatério / Omissao

Numero total de espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas

nacionais de conservag¢io com habitats situados em areas afetadas por

operagio da organizacdo, discriminadas por risco de extin¢do

Pagina 80

Unidade de Pro-

dugio

Area Preser-

vada (ha)

Avea de Preser-

vagdo Perma-

nente (ha)

Vegetacio
Nativa (ha)

Compensacio

Ambiental
(ha)

RPPN (ha)

Casa de Pedra Congonhas/ MG Mata Atlantica/Cerrado Sao Francisco 977,8800 317,2880 114,6750 0,0000 0,0000
Casa de Pedra Ouro Branco / MG Mata Atlantica/Cerrado Atlantico Sudeste 357,7560 52,5070 38,4470 184,2800 0,0000
Casa de Pedra Queluzito / MG Mata Atlantica/Cerrado Sao Francisco 146,5350 303,8420 110,9260 0,0000 0,0000
Casa de Pedra Queluzito / MG Mata Atlantica/Cerrado Sao Francisco 122,8813 86,5866 402,0714 0,0000 436,0000
Pires Ouro Preto / MG Mata Atlantica/Cerrado Sao Francisco 55,5817 12,3127 86,1125 0,0000 0,0000
Casa de Pedra Itabirito / MG Mata Atlantica/Cerrado Sao Francisco 38,5135 6,4966 140,6021 0,0000 0,0000
Palmital Itabirito / MG Mata Atlantica/Cerrado Sao Francisco 48,0000 22,5569 158,3520 0,0000 0,0000
CSN Sao Bras do Suagui / MG Mata Atlantica/Cerrado Séo Francisco 12,4413 7,0599 17,1895 0,0000 0,0000
CSN Cimentos Arcos / MG Cerrado Sao Francisco 123,3630 3,9780 101,4430 0,0000 148,8100
CSN Congonhas / MG Mata Atlantica/Cerrado Sao Francisco 10,6000 7,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Criciuma Siderépolis / SC Mata Atlantica Ararangua 33,9453 25,2242 44,0820 0,0000 0,0000
Criciuma Treviso / SC Mata Atlantica Ararangua 121,9371 87,2656 179,3791 0,0000 0,0000
Criciuma Icara/ SC Mata Atlantica Ararangua 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Criciuma Cricitim / SCa Mata Atlantica Ararangua 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Criciuma Forquilinha / SC Mata Atlantica Ararangua 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
UPV /VR Volta Redonda / RJ Mata Atlantica Parafba do Sul 394,3 250,6 143,7 0 0
CSN Conselheiro Lafaiete / MG Mata Atlantica Sao Francisco 20,725 2,400 98,463 0,000 0,000
CSN Itabirito / MG Mata Atlantica Séo Francisco 33,090 46,540 152,940 0,000 0,000
CSN Itabirito / MG Mata Atlantica Séo Francisco 9,671 24,155 86,950 0,000 0,000
CSN Entre Rios de Minas / MG Mata Atlantica Sao Francisco 6,028 0,925 22,483 0,000 0,000
ERSA Itapua do Oeste / RO Amazonico 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
TECON Rio de Janeiro / RJ Mata Atlantica 0,0000 193.587,0000 0,0000 0,0000 0,0000
TECAR Mangaratiba / RJ Mata Atlantica 0,0000 23.000,0000 0,0000 0,0000 0,0000
TLSA Eliseu Martins / PI Caatinga/Cerrado 0,0000 133,3000 0,0000 0,0000 0,0000
TLSA Trindade / PE Caatinga 0,0000 112,2100 0,0000 0,0000 0,0000
TLSA Salgueiro / PE Caatinga/Mata Atlantica 0,0000 667,6000 0,0000 0,0000 0,0000
TLSA Missao Velha / CE Caatinga 0,0000 871,6700 0,0000 0,0000 0,0000
Parand Araucéria / PR Mata Atlantica 0,0000 24,1086 0,0000 0,0000 0,0000




Area Recu- Minitoramento L. .
Outros (ha) perada (ha) | de Fauna e Flora Espécies na Lista Vermelha da IUCN
0,0000 0,0000 Trimestral N/A
0,0000 0,0000 Trimestral N/A
0,0000 0,0000 Trimestral N/A
0,0000 0,0000 Trimestral N/A
0,0000 0,0000 Trimestral N/A
0,0000 0,0000 Trimestral N/A
0,0000 0,0000 NA N/A
0,0000 0,0000 NA N/A
. . . A RPPN estd inserida em Zona de Amortecimento
Tamandua-bandeira (Myrmecophaga N L. .
. . da Estagéo Ecolégica do Corumbi - UC Estadual de
tridactyla) Onga Parda (Puma concolor) e X .
0,0000 0,0000 Anual N . N . - protegio integral. Presenca de 29 cavidades naturais
Lobo-guara (Chrysocyon branchyurus) Canario da terra (Sicalis flaveola) N . ..
. s ) subterraneas, sendo 9 delas consideradas de maxima
Jaguatirica (Leopardus pardalis) relevancia
0,0000 0,0000
0,0000 53,2192
0,0000 126,2099
0,0000 10,0000
0,0000 20,0000
0,0000 10,0000
A ARIE Floresta da Cicuta é categorizada como: IV -
* Macaco bugio (Alouatta clamitans); ) ) . A’rea ptotegifla paraa gest:%o de habitats ou espéfie:s
] . o). Macaco bugio (Alouatta clamitans) (area protegida com a finalidade de proteger espécies
laguatirica (Leopardus pardalis); N s L . . ) B
M 3 Jequitiba-rosa (Cariniana legalis); ou habitats especificos).Os dados compilados pelo
Paca (Cuniculus paca); PR . A . .
" " < * N Figueira-branca ou gameleira-grande Plano de Manejo da ARIE Floresta da Cicuta (ICMBio,
'ARIE 131,28 0 Nao Irara (Eira barbara); ) . .
N N ! N (Ficus cyclophylla); 2016) sobre os levantamentos faunisticos e floristicos
Maracani-verdadeiro (Primolius mara- N ? o N . .
); Carobinha (Jacaranda macrantha); indicam a ocorréncia de aproximadamente 350 espécies
cana) . . *Vinhitico (Plathymenia reticulata). de vertebrados (mamiferos, aves, répteis e anfibios) e
* Veado-mateiro (Mazama americana); L. . . . .
de cerca de 400 espécies vegetais na Unidade, incluindo
registros de espécies ameacadas de extingdo.
0,000 Prépria
0,000 Prépria
0,000 Prépria
0,000 Prépria
* Borboleta Azul (Morpho Achilles) * Tatu Canastra (Priodontes Maximus)
* Macaco Prego (Sapajus Apella) * Cateto/Caititu (Pecari Tajacu) O monitoramento de fauna e flora é feito atualmente
W N * Parauagu (Pithecia Irrorata) * Anta (Tapirus Terrestris) pela BRASCAN, empresa executora do PRAD da ERSA.
FLONA 225799,75 0,0000 Semestral * Onga Pintada (Panthera Onca) *Paca (Agouti Paca) Estes moitoramentos sio realizados nas areas de
* Susuarana Puma (Puma Concolor) * Aragari de Pescogo vermelho (Pterro- recuperacio na FLONA
* Jaguatirica (Leopardus Pardalis) glossus Bitorquatus)
. T X X T - )
0.0000 0.0000 Nio . %;?‘: f;ﬁ:f; (Th al:slge(Llcs .x:fut;f)sms)' gl?:i;]a jubarte (Megaptera novaean Areas de Protecio Ambiental (APA) de Mangaratiba e
* Baleia-franca-do-sul (Eubalaena australis); *Boto ci (Sotalia guianensis) Sepetiba tem paisagens terrestre e marinha protegldas
. P X X T - )
0.0000 0.0000 Nio * %;iﬁltﬁ::; &arzzlr:slgeﬁama{];aut;f)sms), gl}i?:i;]a jubarte (Megaptera novaean Areas de Protegio Ambiental (APA) de Mangaratiba e
* Baleia-franca-do-sul (Eubalaena australis); *Boto d (Sotalia guianensis) Sepetiba tem paisagens terrestre e marinha protegldas
* Toui _
* Touit Su?dl.ls vu * Leopardus pardalis - VU
Synallaxis infuscata - EN * .
. Penelope jacucaca - VU
Tangara fastuosa - VU N -
* Curaeus forbesi - EN Sporagra yarrellii
0,0000 0,0000 Nao * 33 s . * Thylamys karimii
Xiphocolaptes falcirostris - VU s 4o
N L Trichilia silvatica - VU
Leopardus tigrinus - VU . .
. N Amburana cearensis - EN
Myrmecophaga tridactyla - VU “ Dipteryx alata - VU
* Tolypeutes tricinctus - VU preryx
* i -
N Touit S"“.rd‘:ls vu * Leopardus pardalis - VU
Synallaxis infuscata - EN N N
M Penelope jacucaca - VU
Tangara fastuosa - VU * -
* Curaeus forbesi - EN Sporagra yarrellit
0,0000 0,0000 Nio o . . * Thylamys karimii
Xiphocolaptes falcirostris - VU [P
M L Trichilia silvatica - VU
Leopardus tigrinus - VU « .
* . Amburana cearensis - EN
Myrmecophaga tridactyla - VU * Dipteryx alata - VU
* Tolypeutes tricinctus - VU preryx
* § -
N Touit su1.rdL'|s vu * Leopardus pardalis - VU
Synallaxis infuscata - EN . .
. Penelope jacucaca - VU
Tangara fastuosa - VU N -
* Curaeus forbesi - EN Sporagra yarrellii
0,0000 0,0000 Nao * 303 s . * Thylamys karimii
Xiphocolaptes falcirostris - VU [P
N L Trichilia silvatica - VU
Leopardus tigrinus - VU N .
. . Amburana cearensis - EN
Myrmecophaga tridactyla - VU “ Dipteryx alata - VU
* Tolypeutes tricinctus - VU preryx
0,0000 0,0000 Nao NA
0,0000 0,0000 Nio NA Area afastada da area fabril, sem intervencio
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INDICADOR DESCRICAO No Relatério / Omissdo
ASPECTO: EMISSOES
Forma de gestdo| - Pagina 82
G4-EN15 Emissdes diretas de gases de efeito estufa (GEE) (Escopo 1) Pagina 82
CA-EN16 Eml.ss.o?s 1nd1retas. de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da Pagina 82
aquisicio de energia (Escopo 2)

G4-EN17 Outras emissdes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) (Escopo 3) Pagina 82

G4-EN19 Redugio de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 82
As emissdes de substindias que

G4-EN20 Emissdes de substincias que destroem a camada de o0zénio (SDO) afetam a camada de oz6nio (SDO) sdo
consideradas nio aplicaveis para a CSN.

G4-EN21 Emissées de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas Pagina 87

Forma de gestao| -

ASPECTO: EFLUENTES E RESIDUOS

Paginas 79 e 88

G4-EN22

Descarte total de 4gua, discriminado por qualidade e destina¢io

Pagina 79

DESCARTE TOTAL DE EFLUENTE EM M*/ANO, POR SEGMENTO, EM 2015

LOGISTICA

ARCOS Nao monitora CASA DE PEDRA 10.913,10

UPV Nio monitora NAMISA PIRES 4.406,70

Subtotal 0 NAMISA FERNANDINHO 100.36
ERSA 4.082.400,00
ERSA FUNDICAO Nio monitora
Subtotal 4.093.313,10

SIDERURGIA

TECON Nio monitora UPV 97.105.117,00
TECAR Nio monitora PARANA 217.489,53
TLSA 36.500,00 PORTO REAL 19.634,34
FTL Nao monitora PRADA EMBALAGENS 22.324,00
Subtotal 36.500,00 PRADA DISTRIBUICAO 9.305,00
METALIC 7.924,00
RIMET 17.026,00
Subtotal 97.398.819,87

A unidade CSN Cimentos esta localizada dentro da unidade UPV, e a destinagio de efluentes é realizada juntamente com a
operagdo da UPV e reportada na coluna Siderurgia.

101.528.632,97




INDICADOR DESCRICAO No Relatério / Omisséo
G4-EN23 Peso total de residuos, discriminado por tipo e método de disposicdo Pagina 88
G4-EN24 Numero total e volume de vazamentos significativos Pagina 79
Identificagio, tamanho, status de protecio e valor da biodiversidade de
G4-EN26 corpos d’dgua e habitats relacionados significativamente afetados por Pagina 85

descargas e drenagem de 4gua realizados pela organizagdo

ASPECTO: PRODUTOS E SERVICOS

Forma de gestio

percentual de produtos vendidos, por categoria de produtos

ASPECTO: CONFORMIDADE

Forma de gestdo| - Pagina 92
G4-EN27 Extensio da mitigacdo de impactos ambientais de produtos e servigos Paginas 38 e 92
C4-EN28 Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em relagio ao Pagina 92

Pagina 70

G4-EN29

Forma de gestdo

Valor monetario de multas significativas e nimero total de san¢ées nao
monetdarias aplicadas em decorréncia da nio conformidade com leis e
regulamentos ambientais

ASPECTO: TRANSPORTE

Pagina 71

Pagina 88

PERFIL CORPORATIVO
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INDICADOR

G4-EN30

ATIVIDADE

Transporte interno
de materiais, produtos,
residuos e

colaboradores (interno/
externo)

DESCRICAO

Impactos ambientais significativos decorrentes do transporte de produtos
e outros bens e materiais usados nas opera¢des da organizagdo, bem como| Pagina 88

do transporte de seus empregados

ASPECTO

Emissdo de material particulado

No Relatério / Omissio

IMPACTO/RISCO

Altera¢ao da qualidade do ar

Consumo de combustivel

Redugéo da disponibilidade de recurso natural

Emissdo de fumaca preta

Alteracao da qualidade do ar

Emissdo de Ruido

Poluigio sonora

Risco de vazamento de 6leo e graxas

Alteragdo da qualidade da 4gua e do solo

Emissdo de material particulado

Alteragdo da qualidade do ar

Consumo de combustivel

Redugio da disponibilidade de recurso natural

Emissdo de fumaca preta

Alteragio da qualidade do Ar

Emissao de ruido

Polui¢do Sonora

Risco de vazamento de ¢leo e graxas

Alteragao da qualidade da Agua e do Solo

Geragio de residuos - baterias e pneus

Alteragio da qualidade do solo

Consumo de energia elétrica

Redugio da disponibilidade de recurso natural

Risco de vazamento de ¢leos e graxas

Alteracoes na qualidade da agua e do solo

Geragao de residuos - Classe I e Classe IT

Alteracoes na qualidade da dgua em corpos hidricos e do solo

Transito ferroviario

Alteragio de trafego local, atropelamentos de animais, alteragao no nicho ecolégico da fauna e
alteracio da paisagem

Emissio de fumagca preta

Altera¢ao da qualidade do ar

Consumo de combustiveis fésseis (gasolina, 6leo diesel, gés natural

e derivados)

Redugcio da disponibilidade do recurso natural nio renovavel

Consumo de energia elétrica (hidraulica)

Reducio da disponibilidade do recurso natural renovavel

Geragio de residuos classe I

(nao perigosos)

Alteracio da qualidade da 4gua e solo

Emissao de efluente sanitario

Alteracdo da qualidade da 4gua e solo

Risco de derramamento/ vazamento de produtos quimicos, 6leos
e graxas

Alteracdo da qualidade da 4gua e solo

Risco de derramamento/ vazamento de produtos quimicos

Alteragdo ou reducio da biodiversidade

Risco de derramamento/ vazamento de produtos quimicos

Incomodo a comunidade/partes interessadas

Risco de derramamento/ vazamento de gases

Alteracdo da qualidade do ar

Risco de derramamento/ vazamento de gases

Incomodo a comunidade/partes interessadas

Emissdo de material particulado

Altera¢io da qualidade do ar

Emissido de material particulado

Incémodo a comunidade/partes interessadas

Arraste de sedimentos

Altera¢ao da qualidade do ar

Arraste de sedimentos

Incémodo a comunidade/partes interessadas

Arraste de sedimentos

Assoreamento

Emissio de ruido

Polui¢do sonora

Emissio de material particulado

Altera¢do da qualidade do ar

Consumo de combustivel

Redugio da disponibilidade de recurso natural

Emissio de fumaca preta

Alteracao da qualidade do ar

Emisséo de Ruido

Poluigio Sonora

Risco de vazamento de 6leo e graxas

Alteracio da qualidade da 4gua e do solo

Geracio de Residuos - classe I e classe II

Altera¢ido da qualidade do solo

Lavagem dos veiculos

Consumo de dgua

Redugéo da disponibilidade de recurso natural

Geragdo de efluente liquido

Alteragdo da qualidade da agua

Manutencio de veiculos

Geragio de residuos - classe I e classe I

Altera¢do da qualidade da agua e do solo




INDICADOR DESCRICAO No Relatério / Omisséo
ASPECTO: GERAL
Forma de gestdo| - Pagina 70
G4-EN31 Total de investimentos e gastos com protecio ambiental, discriminado por tipo | Pagina 71

Forma de gestao

ASPECTO: MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMACOES RELATIVAS A IMPACTOS AMBIENTAIS

Pagina 38

G4-EN34

Numero de queixas e reclamagdes relacionadas a impactos ambientais
registradas, processadas e solucionadas por meio de mecanismo formal

Pagina 38

ASPECTO: EMPREGO

Forma de gestéo| - Pagina 34
Numero total e taxas de novas contrata¢des de empregados e rotatividade | _, .
G4-LA1 . RN i Pagina 58
de empregados por faixa etdria, género e regido

Segmento Regiio feminino % masculino %

< 30 anos 4 67 15 37

Nordeste >50 anos 0 0 13 32

30 a 50 anos 2 33 13 32

< 30 anos 0 0 1 50

HLLLULIE Sudeste >50 anos 0 0 1 50
COMERCIAL 3050 anos 1 100 0 0

< 30 anos 1 20 5 83
Sul >50 anos 0 0 0 0

30 a 50 anos 4 80 1 17

< 30 anos 259 83 1244 69
Sudeste > 50 anos 3 1 38 2

30 a 50 anos 51 16 521 29

SIDERURGIA < 30 anos 23 77 61 67
Sul > 50 anos 0 0 0 0

30 a 50 anos 7 23 30 33

< 30 anos 8 67 14 47
Norte > 50 anos 0 0 0 0

~ 30a 50 anos 4 33 16 53
MINERA(;AO < 30 anos 220 92 384 60
Sudeste > 50 anos 1 0 6 1

30 a 50 anos 19 8 251 39

< 30 anos 63 64 226 46
Nordeste > 50 anos 1 1 23 5

= 30 a 50 anos 34 35 242 49
LOGISTICA < 30 anos 41 87 100 62
Sudeste > 50 anos 0 0 9 6

30 a 50 anos 6 13 52 32

< 30 anos 7 88 25 57
Nordeste >50 anos 0 0 0 0

30 a 50 anos 1 13 19 43

EMBALAGEM < 30 anos 5 36 38 58
Sudeste > 50 anos 0 0 1 2

30 a 50 anos 9 64 27 41

~ < 30 anos 15 50 25 42
DISTRIBUICAO Sudeste > 50 anos 0 0 1 2
30 a 50 anos 15 50 33 56

< 30 anos 103 79 125 70
Sudeste > 50 anos 1 1 6 3

CORPORATIVO 30 a 50 anos 27 21 48 27
< 30 anos 0 0 0
Sul > 50 anos 0 0 0

30a 50 anos 0 0 1 100

< 30 anos 83 71 219 60
CIMENTOS Sudeste > 50 anos 0 0 7 2

30 a 50 anos 34 29 137 38

Total Geral 1052 | 21| 3964 | 79 |s5016

PERFIL CORPORATIVO
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INDICADOR

G4-LA2

Forma de Gestdo

DESCRICAO

Beneficios concedidos a empregados de tempo integral que néo sdo
oferecidos a empregados temporarios ou em regime de meio periodo, por
unidades operacionais importantes

ASPECTO: RELACOES TRABALHISTAS

No Relatério / Omissio

Pagina 59

Pagina 64

G4-LA4

Prazo minimo de notifica¢do sobre mudancas operacionais e se elas sdo
especificadas em acordos de negociagio coletiva

ASPECTO: SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Pagina 64

com sindicatos

ASPECTO: TREINAMENTO E EDUCACAO

Forma de gestdo| - Pagina 66

Percentual da for¢a de trabalho representada em comités formais de saude

GA-LA5 e seguranca, compf)stos por ?mpregados de diferentfes niveis hierdrquicos, Pagina 76
que ajudam a monitorar e orientar programas de satide e seguranca no
trabalho

CA-LAB Ti/pos e taxa,s <'ie lesées,' doengas ocupacionais', die'is Perdidos, abset}feism? e Pagina 67
numero de 6bitos relacionados ao trabalho, discriminados por regido e género

GA-LA7 !Eimpregados com alta incidéncia ou alto risco de doencas relacionadas Pagina 66
a sua ocupagio

GA-LA8 Tépicos relativos a saide e seguranca cobertos por acordos formais Pagina 67

Forma de gestdo

categoria funcional

Forma de gestio| - Pagina 61

G4-LA9 N.um.erctt médio de }}oras de trelnar.nento por ano por empregado, Pagina 61
discriminado por género e categoria funcional
Programas de gestio de competéncias e aprendizagem continua que

G4-LA10 contribuem para a continuidade da empregabilidade dos empregados em | Paginas 28 e 61
periodo de preparagio para a aposentadoria
Percentual de empregados que recebem regularmente anélises de

G4-LA11 desempenho e de desenvolvimento de carreira, discriminado por género e| Pagina 61

ASPECTO: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADE

Pagina 58

G4-LA12

Composi¢io dos grupos responsaveis pela governanca e discriminacio de
empregados por categoria funcional, de acordo com género,faixa etaria,
minorias e outros indicadores de diversidade

Pagina 63




INDICADOR

Forma de gestdo

DESCRICAO

No Relatério / Omissio

ASPECTO: IGUALDADE DE REMUNERACAO PARA MULHERES E HOMENS

Pagina 58

G4-LA13

Forma de Gestdo

Razio matematica do saldrio e remunerac¢io entre mulheres e homens,
discriminada por categoria funcional e unidades operacionais relevantes

Pagina 63

ASPECTO: AVALIACAO DE FORNECEDORES EM PRATICAS TRABALHISTAS

Paginas 32

G4-LA14

Forma de gestio

Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios
relativos a préticas trabalhistas

Pagina 32

ASPECTO: MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMACOES RELACIONADAS A PRATICAS TRABALHISTAS

Paginas 54 e 65

G4-LAl6

Forma de gestido

Numero de queixas e reclamacdes relacionadas a préticas trabalhistas
registradas, processadas e solucionadas por meio de mecanismo formal

ASPECTO: INVESTIMENTOS

Pagina 65

Paginas 34 e 54

G4-HR2

Forma de gestdo

Numero total de horas de treinamento de empregados em politicas de
direitos humanos ou procedimentos relacionados a Aspectos dos direitos
humanos relevantes para as opera¢des da organizacio, incluindo o
percentual de empregados treinados

ASPECTO: NAO DISCRIMINACAO

Pagina 54

Pagina 54

G4-HR3

Numero total de casos de discriminacio e medidas corretivas tomadas

Pagina 54

ASPECTO: LIBERDADE DE ASSOCIACAO E NEGOCIACAO COLETIVA

Forma de gestio

Forma de gestio| - Paginas 64 e 66
Operagdes e fornecedores identificados em que o direito de exercer a
G4-HR4 liberdade de associagdo e a negociagio coletiva possa estar sendo violado | Pigina 64
ou haja risco significativo e as medidas tomadas para apoiar esse direito
ASPECTO: TRABALHO INFANTIL
Forma de gestao| - Paginas 32 e 54

ASPECTO: TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

Paginas 32 e 54

PERFIL CORPORATIVO
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INDICADOR

DESCRICAO

No Relatério / Omissio

ASPECTO: MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMACOES RELACIONADAS A DIREITOS HUMANOS

Forma de gestdo

Paginas 54 e 65

Numero de queixas e reclamagdes relacionadas a impactos em direitos humanos

G4-HR12 registradas, processadas e solucionadas por meio de mecanismo formal

Pagina 65

ASPECTO: COMUNIDADES LOCAIS

Forma de gestdo| - Paginas 42 e 54

Percentual de opera¢des com programas implementados de engajamento

G4-501 da comunidade local, avaliacido de impactos e desenvolvimento local

Pagina 42

ASPECTO: COMBATE A CORRUPCAO

Forma de gestdo| - Pagina 54
Numero total e percentual de operacdes submetidas a avaliacdes de riscos .
G4-503 \ € percent peraoes submeticas a avatlac Pagina 54
relacionados a corrupgio e os riscos significativos identificados
Comunicacio e treinamento em politicas e procedimentos de combate a L.
G4-504 ¢ P P Pagina 54

corrup¢ao

ASPECTO: POLITICAS PUBLICAS

Forma de gestio| - Pagina 41

ASPECTO: CONCORRENCIA DESLEAL

Forma de gestio| - Pagina 54

Numero total de a¢des judiciais movidas por concorréncia desleal, préticas de

G4-507 truste e monopdlio e seus resultados

Pagina 65

ASPECTO: CONFORMIDADE

Forma de gestdo| - Pagina 54

Valor monetario de multas significativas e numero total de san¢ées ndo
monetdrias aplicadas em decorréncia da nio conformidadecom leis e
regulamentos

G4-508 Pagina 65

ASPECTO: MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMACOES RELACIONADAS A IMPACTOS NA SOCIEDADE

Forma de Gestao| - Pagina 38

Numero de queixas e reclamacées relacionadas a impactos na sociedade

G4-S011 . . . .
registradas, processadas e solucionadas por meio de mecanismo formal

Pagina 38

1o



INDICADOR

DESCRICAO

ASPECTO: SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE

No Relatério / Omissio

servigos na saude e seguranca durante seu ciclo de vida, discriminados
por tipo deresultado

ASPECTO: ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS

Forma de gestdo| - Pagina 92
Percentual de categorias de produtos e servigos significativas para as quais .
GA4-PR1 creemiua ce categ P £05 518 Para as quals psoina 92
sdo avaliados impactos na satde e seguranga buscando melhorias
Numero total de casos de nio conformida de com regulamentos e
c6digos voluntérios relacionados aos impactos causados por produtos e .
G4-PR2 & p porp Pagina 92

ASPECTO: COMUNICACAO DE MARKETING

Forma de gestio| - Pagina 93

Tipo de informacées sobre produtos e servicos exigidas pelos

C4-PR3 procedimentos da.organizagéo referentes a infor@aqées e }’otulagem Pagina 93
deprodutos e servicos e percentual de categorias significativas
sujeitas a essas exigéncias
Numero total de casos de ndo conformidade com regulamentos e c6digos

G4-PR4 voluntérios relativos a informacdes e rotulagem de produtose servicos, Pagina 93
discriminados por tipo de resultados

G4-PR5 Resultados de pesquisas de satisfagio do cliente Pagina 93

Na CSN nio héa venda de produtos
proibidos ou contestados e nio
foram registradas ocorréncias de nio

produtos e servigos

G4-PR6 Venda de produtos proibidos ou contestados conformidade com regulamentos
e codigos voluntarios relativos a
comunica¢io de marketing,
Nuamero total de casos de ndo conformidade com regulamentos e c6digos . .
. . S .2 . .. N3o houve casos de ndo
G4-PR7 voluntérios relativos a comunica¢des de marketing, incluindo publicidade, .
x e . conformidade.
promocio e patrocinio, discriminados por tipo de resultado
ASPECTO: PRIVACIDADE DO CLIENTE
Numero total de queixas comprovadas relativas 4 viola¢io de privacidade e As unidades nao receberam
G4-PR8 . reclamacio de perda de dados de
perda de dados de clientes .
clientes.
SUBCATEGORIA: CONFORMIDADE
As unidades nio receberam multas
Valor monetario de multas significativas aplicadas em razdo de niao por nio conformidade com leis e
G4-PR9 conformidade com leis e regulamentos relativos ao fornecimento e uso de | regulamentos relativos ao

fornecimento e uso de produtos e
servicos.

PERFIL CORPORATIVO
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EXPEDIENTE

CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
Benjamin Steinbruch (Presidente)
Léo Steinbruch (Vice-Presidente)
Fabiam Franklin

Fernando Perrone

Yoshiaki Nakano

Antonio Bernardo Vieira Maia

Luiz Felix Cardamone Netto

DIRETORIA-EXECUTIVA

Benjamin Steinbruch (Diretor-Presidente)
Enéas Garcia Diniz

Luis Fernando Barbosa Martinez

David Moise Salama

Gustavo Henrique Santos de Souza

Paulo Rogério Caffarelli

Pedro Gutemberg Quariguasi Netto

Fabio Eduardo Pieri Spina

DIRETORIA DE SUSTENTABILIDADE
Luis Baroni — Diretor

COOBDENA(;AO GERAL REDACAO E ELABO-
RACAO DO RELATORIO

Geréncia Geral de Sustentabilidade e Politicas Ambientais
Raphael Koch Turri — Gerente Geral
Rachel Avila - Especialista

EQUIPE SUSTENTABILIDADE E POLITICAS
AMBIENTAIS

Flavia Tranjan Andreotti
Henrique Alonso Anadan
Matheus Bredariol Almeida

COLABORACAO:

Para a apuracio e andlise de informacdes para o Re-
latério, agradecemos o apoio e a cooperac¢do dos ges-
tores e demais colegas envolvidos de todas as unida-
des e 4reas Corporativas envolvidas da CSN:

+  Usina Presidente Vargas (UPV);
+  Acos Longos;

«  CSN Porto Real;

o CSN Paranj;

«  Metalic;



+  PRADA Mogi;

« Prada SP;

« RIMET,;

« Casade Pedra;
«  NAMISA;

« ERSA;

+ Antiga Minera¢io de Carvio (Cricidma - SC);
« (CSN Cimentos;

«  CSN Arcos;

«  TECON - Terminal de Contéineres;

« TECAR - Terminal de Granéis Sélidos;

+  Transnordestina Logistica S.A.

DIRETORIA CORPORATIVA DE RELACOES
INSTITUCIONAIS

Luiz Paulo Teles Ferreira Barreto - Diretor
Rodrigo Vaz Uchoa — Assessoria de Imprensa

DIRETORIA DE RELACOES INVESTIDORES
Gustavo Henrique Santos de Souza — Diretor Executivo
Guilherme Alves Hernandes — Gerente Geral

Bruno Tetner - Gerente

EDICAO
Rachel Avila — Especialista

CONSULTORIA TECNICA GRI
Julia Freitas

PROJETO GRAFICO, EDITORIAL E REVISAO
Consultoria e Coordenacio: In Press Porter Novelli

FOTOS
Banco de Imagens CSN

PERFIL CORPORATIVO
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INFORMACOES
CORPORATIVAS

SEDE

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.400
19° e 20° andares e 15° (parte)
Itaim Bibi — Sao Paulo (SP)

CEP: 04538-132

Tel.: (11) 3049-7100

Fax: (11) 3049-7050

SIDERURGIA

Filial - Presidente Vargas

Rodovia BR 393 - Lucio Meira, km 5001 s/n°
Vila Santa Cecilia — Volta Redonda (RJ)

CEP: 27260-390

Tel.: (24) 3344-6000

Fax: (24) 3344-5131

Filial - Porto Real

Av. Renato Monteiro, 7.777
Polo Urbo Argo Industrial
Porto Real - Rio de Janeiro (RJ)
CEP: 27250-000

Tel.: (24) 3358-2900

Fax: (24) 3358-2901

Filial - Parana

Rodovia PR 423, 5.500 (parte)
Estacdo — Araucéria (PR)

CEP: 83705-000

Tel.: (41) 3641-8000

Fax: (41) 3641-8106

MINERACAO

Filial - CSN Mineracio
Logradouro Casa de Pedra, s/n°
Zona Rural - Congonhas (MG)
Caixa Postal: 97

CEP: 36415-000

Tel.: (31) 3749-1212

Fax: (31) 3749-1251

Filial - Arcos

Caixa Postal: 24
Logradouro Bocaina, s/n°
Zona Rural — Arcos (MG)
CEP: 35588-000

Tel.: (37) 3359-7700

Fax: (37) 3359-7777

LOGISTICA

Filial - Tecar

Estrada da Ilha da Madeira s/n°, parte
Porto de Itaguai - Itaguai (RJ)

CEP: 23826-600

Tel.: (21) 2687-1775

OUTRAS COMPANHIAS
Companhia Metalurgica Prada
Unidade Embalagens

Rua Engenheiro Francisco

Pitta Brito, 138

Santo Amaro — S3o Paulo (SP)
CEP: 04753-900

Tel.: (11) 5682-1000

Fax: (11) 5521-0961

Companhia Metalurgica Prada
Unidade Distribui¢io

Avenida Inal, 190

Vila Industrial - Mogi das Cruzes (SP)
CEP: 08770-042

Tel.: (11) 4791-7800

Fax: (11) 4791-7999

CSN Energia

Rua Sao José, 20, grupo 1.602 (parte)
Centro — Rio de Janeiro (RJ)

CEP 20.010-020

Prada Resende

Rodovia Presidente Dutra, km 298 - Polo Industrial
Resende (RJ)

CEP 27330-000

(11) 5682-1004

CSN LLC

Main Office

455 West Industrial Drive
Terre Haute — Indiana 47802
Estados Unidos

Tel.: +1 812-299-4157

Fax: +1 812-299-3765



CSN LLC

Commercial Office

850 West Jackson, STE 660
Chicago - Illinois 60607
Estados Unidos

Tel.: +1 847-827-8930

Fax: +1 847-827-8931

Lusodiser - Acos Planos S.A.

Zona Industrial Aldeia de Paio Pires
2840-075 - Paio Pires — Portugal

Tel.: +351 212 278 361

Fax: +351 212 278 395

Stahlwerk Thiiringen GmbH
Kronacher Str. 6

07333 - Unterwellenborn — Alemanha
Tel.: +49 3671 4550 6372

Fax: +49 3671 4550 7107

Nacional Minérios S.A.
Congonhas

Rua Iguatemi, 192 - 25° andar
Itaim Bibi - S4o Paulo (SP)
CEP: 01451-010

Tel.: (11) 3702-7700

Fax: (11) 3702-7799

Nacional Minérios S.A.
Filial — Mina do Pires
Rodovia BR-040, km 590
Caixa Postal: 18
Congonhas (MG)

CEP: 36415-000

Tel.: (31) 3733-5700

Estanho de Rondénia S.A.

Rua Estanho, 123

Apoio Rodoviario — Ariquemes (RO)
CEP: 76876-726

CSN Cimentos S.A.

Rodovia BR 393 - Lucio Meira, km 5,001 s/n°
Vila Santa Cecilia — Volta Redonda (RJ)

CEP: 27260-390

Tel.: (24) 3344-6000

Fax: (24) 3344-5131

Sepetiba Tecon S.A.

Estrada da Ilha da Madeira s/n°, parte
Porto de Itaguai - Itaguai (RJ)

CEP: 23826-600

Tel.: (21) 2688-9366

Fax: (21) 2688-9368

Transnordestina Logistica S.A.
Av. Francisco S4, 4829

Alvaro Weyne — Fortaleza (CE)
CEP: 60335-195

Tel.: (85) 4008-2500

Fax: (85) 4008-2507

FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

Av. Francisco S4, 4829 (parte)
Alvaro Weyne — Fortaleza (CE)
CEP: 60335-195

Tel.: (85) 4008-2500

Fax: (85) 4008-2507

MRS Logistica S.A.

Praia de Botafogo, n°® 228

12° andar - Sala 1201E - ala B
Rio de Janeiro (RJ)

CEP: 22250-906

Tel.: (21) 2559-4601

Usina Hidrelétrica de Igarapava
Escritério:

Praca Rui Barbosa, 300

6° andar — Sala 612

Centro — Uberaba (MG)

CEP: 38010-240

Tel.: (34) 3312-5500

Fax: (34) 3325-3553

Ita Energética S.A.

Escritério:

Rua Bela Cintra, 986 — 12° andar
Consola¢io — Sdo Paulo (SP)
CEP: 01415-906

Tel.: (11) 3336-5800

PERFIL CORPORATIVO
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