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MENSAGEM DA UNIDADE

Apos a privatizacao, em 1993, a CSN investiu na descentralizacdo de suas
operacoes de siderurgia, antes concentradas na Usina Presidente Vargas
(RJ). Foi uma forma de compartilhar com outras cidades o desenvolvimen-
to impulsionado pelo setor industrial, a geracdo de empregos e a arrecada-
cado tributéria para os municipios, que se transforma em beneficios diretos
para a populacao local.

Nesse contexto, a Companhia inaugurou em 2003 a unidade CSN Paran4,
hoje uma referéncia de qualidade e responsabilidade socioambiental. Tanto
que, em 2013, recebeu o certificado da Whirlpool, sua principal cliente, pelo
Programa de Auditoria e Certificacdo da Cadeia do Aco. A CSN comemora
o reconhecimento de seus esforcos com os compromissos com a sustenta-
bilidade e espera que esse seja o primeiro de muitos que ainda virdo.
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« USADO NA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA, LINHA

+ VENDIDO EM FORMA DE BOBINAS E CHAPAS DE
BRANCA E EMBALAGENS

VARIAS CORES
UTILIDADES DOMESTICAS E NA AGRICULTURA

« USADO NA INDUSTRIA AUTOMOTIVA E DE
(ESTOCAGEM DE GRAOS EM SILOS)

* AGO DE PRODUGAD EXCLUSIVA DA CSN

ACO PRE-PINTADO
GALVALUME®:
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CSN PARANA !

DESTAQUE DA UNIDADE

Desde que foi criado por uma equipe
de funcionarios em 2006, o Sistema
de Gestdo da CSN Parand tem sido
exemplo de boa préatica organizacional.

Para construi-lo, a empresa adotou
conceitos de planejamento estratégico
(balanced score card) e baseou-se em
processos dos certificados ISO 2001 e
ISO/TS 16949 e categorias de indica-
dores do Modelo de Exceléncia da
Gestao, da Fundacao Nacional da
Qualidade. No total, sdo 130 indicado-
res e mais de mil sub indicadores, como
taxa de frequéncia de acidentes, niime-
ro de ocorréncias ambientais e retorno
sobre a qualidade dos produtos.

Com o passar dos anos, o sistema foi
aprimorado, e, agora, todo o controle

e a comunicacao dos indicadores de
desempenho estao reunidos em uma
plataforma online que pode ser facil-
mente acessada. As atualizacoes, que
costumavam levar quatro dias, hoje
sao feitas em apenas um.

O objetivo era criar uma plataforma e
reunir todas as metas, taticas e indi-
cadores de boas praticas e produtivi-
dade, transformando, assim, o plane-
jamento estratégico, que antes era
restrito aos gestores, em uma tarefa
internalizada por todos.

Entre os resultados dessa gestao inte-
ligente estd a agilidade COM que ges-
tores podem acessar as informacoes
sobre o andamento das atividades pro-
dutivas e tomar decisoes estratégicas.
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INDICADORES AMBIENTAIS

G4-ENS§, G4-EN9, G4-EN10

Volume total de consumo em 2013

300 MIL METROS CUBICOS

Abastecimento publico proveniente do
RIO PASSAUNA (BACIA DO RIO IGUAGU)

para consumo industrial e dos colaboradores
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A CSN Parana gera baixo impacto no corpo hidrico local. Quando a unidade foi
implementada, o estudo de viabilidade previa a retirada de 180 mil metros
cubicos de dgua por més, mas, hoje, a captacao da unidade esta abaixo desse
numero — 25 mil metros cubicos no periodo.
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A funcao da dgua de reutiso € nobre: abastecer o sisterna de combate a incéndios
da unidade.

G4-ENS, G4-EN5

MAIS DE 877 MIL GJ DE ENERGIA

foram consumidos, provenientes de
diferentes tipos de fontes.

Levando em conta que a producao da uni- @
dade foi de 535 mil toneladas e o consumo

de energia foi de 877 mil gigajoules, a

intensidade energética foi de 1,64 GJ para

cada tonelada produzida.
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INDICADORES SOCTAIS

G4-LA1, G4-SO1
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70 1 funcionarios

MULHERES
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A cidade de Araucaria (PR) é atendida pelo projeto Garoto Cidadao da Fundacéo
CSN. Criancas de 6 a 16 anos que estudam na rede publica de ensino tém
acesso a atividades que incluem musica, danca, teatro e artes visuais até trés
vezes por semana no periodo de contra turno.

No total, o programa atendeu 23 10 estudantes em 20183.

o,

’ ]
As criancas sao a parte mais importante do projeto Garoto Cidadao: foram 2.310 estudantes atendidos em 2013




|

®

CSN PARANA !
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Foram registrados indices de

10% menos

acidentes de
trabalho

nas plantas de siderurgia (CSN Parana, UPV e Porto Real) de toda a
Companhia em comparacado a 2012. Isso foi possivel gracas ao esforco coletivo
de conscientizacao da importancia de seguir normas estabelecidas para
evitar ocorréncias. Outros fatores determinantes foram medidas simples
e estratégicas, como a construcao de banheiros, vestiarios e restaurantes
proximos as areas operacionais, de forma a reduzir os deslocamentos.
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INDICADORES ECONOMICOS

G4-LA6, G4-EC1

CSN PARANA

» Nalinha de pintura, a producao ultrapassou a marca de

de producao e chegou a 128 M". TUNELADAS de aco pré-pintado.

o A producdo total da unidade em 2013 foi de de
aco, 8% superior as 496 mil produzidas em 2012.
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FUTURO

CSN PARANA

O préximo passo a ser dado pela CSN Parana para conduzir as atividades de
forma ainda mais eficiente e responsavel serd a implementacao do Sistema de
Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional, conhecido como OHSAS 18001 (da
sigla em inglés de Occupational Health and Safety Assessment Services).

O sistema de certificacdo apoia organizacdes que desejam formular politicas
e metas de saude e seguranca do trabalho com acoes mais efetivas em gestdo
de riscos.

A medida retrata a preocupacao da companhia com a integridade fisica de seus
colaboradores e parceiros e contara com o treinamento e a preparacao tanto
dos funcionarios quanto da alta direcao, de forma a dar mais consisténcia a
um trabalho que protegera a vida e o bem-estar de todos.
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