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4 P {0 Apresentagdo

A CSN Mineracgao S.A (“CSN
Mineracao”, “CMIN” ou
“Companhia”) é a segunda
maior exportadora de minério
de ferro do Brasil e conduz

suas operacgdes com foco na
eficiéncia, na produtividade e
na sustentabilidade de toda

a cadeia de valor. Desde que

se tornou uma companhia de
capital aberto, em 2021, a CMIN
divulga seu Relato Integrado

de forma independente com o
objetivo de evidenciar como se
da a integracao da gestao dos
aspectos ambientais, sociais e
governanca corporativa (ESG, na
sigla em inglés) ao planejamento
estratégico para a geracao de
valor no longo prazo.
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Este relatério foi preparado em conformidade com as As informac0es financeiras seguem as Normas
Normas Global Reporting Initiative (GRI), opcdo Essencial. Internacionais de Contabilidade (International Financial
Além disso, a publicac¢do foi elaborada seguindo os Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International
principios e orienta¢8es da Estrutura Internacional para Accounting Standards Board (IASB) e as interpretagdes do
Relato Integrado (IIRC), proposta pela Value Reporting International Financial Reporting Interpretations Committee
Foundation e apoia o atendimento a Resolugao CVM (IFRIC). A CSN Mineragdo segue também as orientacdes
014/2020, e aos padrdes do Sustainability Accounting emitidas pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos
Standards Board (SASB) para o setor de Metais e Mineracdo.  Contabeis (CPC). Tais informac¢8es podem ser verificadas
O relatdrio aborda ainda as recomendac8es da Task Force na pagina 38 deste documento e nas Demonstracdes
on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD, ou For¢a- Financeiras da companhia disponiveis no site de RI
Tarefa sobre Divulgacdo Financeira Relacionada ao Clima) (Relacionamento com Investidor) da CSN Mineragao S.A.
para divulgacdo de riscos e oportunidades climaticas. https://ri.csnmineracao.com.br.
Os dados de desempenho sao acompanhados As informacBes apresentadas neste Relato Integrado
permanentemente como parte no ambito gerencial foram apuradas por meio de entrevistas com as
e sdo correlacionados aos principios do Pacto Global liderangas e da coleta e revisao de dados pelas areas
e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel administrativas e operacionais da CSN Mineragao
(ODS), da Organizagdo das Na¢des Unidas (ONU). O e CSN, empresa controladora. As informacgdes da
Relato Integrado também atende as exigéncias de empresa MRS Logistica S.A. ndo foram incorporadas
compromissos assumidos através de sua empresa nas respostas aos contetidos GRI, essa operagao é
controladora, Companhia Siderurgica Nacional S.A. - considerada apenas nas demonstra¢des financeiras
CSN, como signataria do Pacto Global, e esta de acordo da Companhia, que consolidam os resultados por
com as orienta¢des da I1SO 26000:2010. meio de equivaléncia patrimonial.

Este relatério esta alinhado aos principais frameworks g
internacionais de mercado, foi aprovado pelo Conselho 00040
de Administracao e submetido a auditoria independente [ —

Correia
transportadora de
minério de ferro
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Os dados financeiros foram submetidos a verificacao
externa de empresa independente Grant Thornton
Auditores Independentes, em conformidade com

as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade. Os dados nao financeiros (ESG) foram
submetidos a asseguracao limitada realizada pela
empresa Russell Bedford, auditor independente
registrado na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

O documento, aprovado pelo Conselho de

Administracdo da Companhia, abrange as operacdes
das minas Casa de Pedra e do Engenho, do Complexo

¢ L.'ﬁ':"-
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Gestao
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Gestao de

barragens Biodiversidade

climaticas

Mudangas

de Beneficiamento Pires e do Tecar (Terminal
Portuario de Granéis Solidos do Porto de
Itaguai-RJ) no periodo entre 1° de janeiro e

31 de dezembro de 2021, além de eventos
subsequentes relevantes para a compreensao
do modelo de negdcio que ocorreram até

a data de publicagdo. A edicdo anterior foi
publicada em 2021, referente ao desempenho
da companhia no ano de 2020. Duvidas,
comentarios e sugestdes sobre o Relato
Integrado podem ser encaminhados para o
e-mail sustentabilidade@csn.com.br.
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Anexos

Os dados e informacgdes apresentados
neste Relato Integrado contém afirmacdes
sobre medidas, metas e outros objetivos de
sustentabilidade atuais e futuros. Essas
metas foram divulgadas no contexto
limitado dos esforcos de sustentabilidade
da Companhia e nao devem ser entendidas
como declarac¢des das expectativas da gestao
ou estimativas dos resultados financeiros
ou outras diretrizes. A Companhia alerta

os investidores para nao aplicarem essas
declara¢des em outros contextos.

Beneficiamento
de minério da
unidade de Pires
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Clique nos destaques
para acessar conteddo
adicional on-line.

Navegue pelo
menu superior
para acessar 0s
capitulos de seu
interesse.

@“ Os icones dos Objetivos
z de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e dos

Principios do Pacto Global
na lateral das paginas

0 evidenciam a conexdo do

N
~— Setas
Navegue pagina a
pagina por meio das '
setas no canto superior conteudo relatado com
esquerdo. esses frameworks globais
de sustentabilidade.
\ |

Sumario ——
Clique neste icone

para retornar ao
sumario.

GRI102-1 | 102-45

No rodapé, os apontamentos sinalizam
quais conteudos da Global Reporting
Initiative (GRI) estao respondidos em
cada pagina. As correlagdes entre
conteuidos GRI e indicadores SASB,
UNCTAD, Principios do Pacto Global e
ODS sdo apresentadas no Sumario de
Conteudo da GRI.

-1

Clique neste icone
para acessar os conteudos interativos.
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-
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Materialidade

A Matriz de Materialidade da CSN Mineragdo tem o
objetivo de identificar os temas mais relevantes para

a gestdo da sustentabilidade e comunicagao dos
desenvolvimentos para os publicos interno e externos.
Os temas identificados derivam do estudo realizado
em 2021 pela Companhia, com o objetivo de avaliar
COmMOo 0s principais aspectos da agenda ESG estdo
conectados a sua estratégia e influenciam a tomada de
decisdo dos stakeholders.

O processo foi desenvolvido em quatro fases
diferentes: avaliacdo de estudos e benchmarkings
setoriais; engajamento dos publicos por meio de
pesquisas e entrevistas; consolida¢do dos temas a luz
dos principios da GRI e do Relato Integrado; e validacdo
com as liderancas da companhia.

Na primeira fase, seis empresas dos setores de
atuacdo da CSN Mineracdo foram analisadas em
processo de benchmarking com a andlise do reporte
a frameworks de relato e de respostas a indices de
sustentabilidade. Na segunda fase, foi realizada a
escuta qualitativa, que abrangeu nove entrevistas
individuais, sendo trés com executivos da Companhia
e seis com representantes de instituicdes financeiras,
clientes, fornecedores e reguladores.

A pesquisa quantitativa, aberta a todos os stakeholders
e disponivel em portugués e em inglés, recebeu 175

GRI102-40 | 102-42 | 102-43 | 102-46 | 102-49

respostas. Desse total, 144 respostas (82%) foram
de colaboradores da companhia, e as 31 restantes
de publicos externos, como fornecedores, acionistas
e investidores, instituicBes financeiras, profissionais
terceirizados, organiza¢g8es ndo governamentais,
academia e instituicBes de ensino e pesquisa,
clientes, comunidades locais, poder publico e
sociedade civil.

Rede Brasil

Ap0s a identificacdo e validacao dos temas materiais,

a CSN Mineracdo correlacionou a Matriz de
Materialidade aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), elaborados pela Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU) para engajar os paises membros
no combate a pobreza, na preservacdo ambiental, na
mitigacdo das mudangas climaticas e na promogdo

da paz e da prosperidade. Os temas materiais
também foram correlacionados aos Principios do
Pacto Global e aos indicadores de mercado conforme
apresentados, em ordem de maior a menor relevancia,
no infografico da proxima pagina.

Como signataria do Pacto
Global, a CSN, empresa
controladora da CSN
Mineracao, promove a
integracdao dos ODS em

suas atividades e em todos
0s seus segmentos de
atuacao, alinhando as
operacdes e as estratégias de
negodcios as demandas atuais
e futuras da sociedade

Dessa forma, os temas da Matriz de Materialidade
direcionam a construc¢do da narrativa e do conteldo
deste Relato Integrado. Ao longo dos capitulos, os
stakeholders podem entender como investimentos,
projetos e sistemas de governanca sao direcionados
para que todos 0s negocios contribuam com os ODS e
atendam as principais demandas da sociedade global.

Relato Integrado | 2021
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Matriz de Materialidade

Saiba mais sobre os 12 temas materiais que
comp8em a matriz de materialidade da CSN
Mineracdo, revisada em 2021.

Destaques
de 2021

1. Segurancga e
descaracterizacao
de barragens

2. Saude e seguranca
do trabalho

3. Mudancgas
climaticas

4. Biodiversidade

5. Inovacao
e tecnologia

uso responsavel e
economia circular

S2A 60 £ A 2 R

GRI102-44 | 102-47 | 103-1

6. Gestao de residuos,

I IS TE——— | ——
Modelo de Gestdo de Mudangas Gestao Gestdo de P ; Saude e Diversidade
negdécio Governanga | Metas ESG barragens climaticas hidrica residuos Biodiversidade seguranca e inclusao
CAPITAIS DO RELATO
INTEGRADO
Capital
Financeiro ﬁ W
Capital
Intelectual

Capital

OBJETIVOS DE
Humano

DESENVOLVIMENTO
136) SUSTENTAVEL (ODS)

‘4@

Capital [ ¥
Manufaturado J\

Capital
Natural @9

Comunidades

Capital
Social e de D
Relacionamento

Clique sobre

os quadros verdes

para saber mais sobre os
aspectos e indicadores

cobertos em cada

tema material e os
principais referenciais de
sustentabilidade aos quais

estdo relacionados.

PRINCIPIOS
DO PACTO GLOBAL

Cadeia

locais de valor

Anexos -C- CSN

MINERAGAO

7. Governanga, ética

b

e transparéncia

8. Comunidades
locais

&

9. Diversidade
e inclusao

&

10. Eficiéncia no uso
da agua e na gestao
de efluentes

11. Gestao de
fornecedores

&

12. Gestao
de pessoas

&
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Carta do Conselho de

Administracao

A CSN Minerag¢do, um dos pilares da historia

de 80 anos do Grupo CSN, teve um ano
historico em 2021. A Companhia abriu seu
capital, e R$ 5,2 bilhGes foram captados em
oferta publica de a¢8es (primaria e secundaria),
um dos dez maiores IPOs ja realizado na B3.
de Sdo Paulo. Essa é uma clara demonstracdo
de confianca em um negocio essencial

para a sociedade e que gera valor de forma
sustentavel e no longo prazo.

Os resultados recordes em volume de producdo
e de vendas, de geracao de caixa, faturamento
e lucratividade foram acompanhados de uma
grande evoluc¢do nas politicas e praticas de gestao
ESG (Environmental, Social and Governance). A
Companhia, por exemplo, ja conta com 100%

da energia elétrica que utiliza gerada a partir de
fontes renovaveis, e em 2022 dara inicio aos testes
com o uso de caminhdes elétricos, substituindo
0 6leo diesel por baterias recarregaveis. Esse
movimento é mais um passo rumo ao objetivo de
promover a descarbonizagdo e ter uma operagao
com neutralidade de carbono até 2044.

Na frente de diversidade, tema prioritario

para a CSN Mineracdo, também houve avan¢os
importantes. Em 2021, o numero de mulheres
empregadas cresceu 25% em relagdo a 2020, fazendo
com que a participagao feminina chegasse a 18%

do total de colaboradores. O nimero de pessoas

com deficiéncia empregadas também aumentou
significativamente, 9% a mais na comparag¢ao anual.
Nos esforcaremos cada vez mais para consolidar uma
Companhia plural, diversa e inclusiva.

O compromisso com a descaracterizacao das
barragens de rejeitos vem sendo cumprido
conforme o cronograma estabelecido. A
descaracteriza¢do das barragens B5, em
Congonhas, e Auxiliar do Vigia ja foi concluida. As
obras nas estruturas B4 e Vigia ja foram iniciadas,

a segunda com conclusao prevista para 2022. E,
com as novas tecnologias ja implementadas, a CSN
Mineragdo tornou-se, desde 2020, uma Companhia
completamente independente do uso de barragens
para disposi¢do de rejeitos de mineragdo - todo

0 material é empilhado com seguranca e menor
impacto ambiental.

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e incluséo

Saude e
seguranga

Anexos

Benjamin Steinbruch
Presidente do Conselho de Administra¢éo

G

(9
(7})
<

MINERAGAO

A abertura de capital na B3 foi um
marco na trajetéria da Companhia

e do Grupo CSN e demostra a
confianca em um negdcio essencial
para a sociedade e a geracao de valor
sustentavel no longo prazo

Relato Integrado | 2021 n
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de 2021 negdécio barragens climaticas
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Ainovacdo é uma alavanca para o crescimento da CSN Mineracdo conectada e a eficiéncia operacional da mina e do porto Tecar, em Itaguai (R]), ao
a contribui¢cdo para o desenvolvimento sustentavel. Por isso, a atuacdo da mesmo tempo em que tornam toda a operag¢do ainda mais sustentavel.
CSN Inova, por meio de seus quatro pilares, é fundamental para o aumento
da competitividade da Companhia. Nesse sentido, destaca-se o projeto de Todo o nosso time esta comprometido com essas tematicas e temos
Transformacao Digital, com o objetivo de aumentar a eficiéncia da mina Casa certeza que 2022 sera um ano espetacular, ndo apenas pelo aumento de
de Pedra, no ambito do Memorandum of Understanding (“MoU") assinado com a volumes ou pela qualidade dos nossos ativos, mas principalmente pelo
Itochu Corporation, multinacional japonesa e sécia minoritaria da Companhia. comprometimento e esforco dos colaboradores que compdem o time da CSN

Mineracdo. Vamos juntos, do bem, fazendo mais, fazendo para sempre!

- .
2
~ -
- }\(’ /..
P \‘/__./
= A @ eSS 4
Pdtio de produto ' =N
e vista da usina -
‘\-I!:"‘g_ . - o vl
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Carta do Diretor Superintendente )

A CSN Mineragdo alcangou, em 2021, resultados
financeiros e operacionais recordes em sua
histéria. O desempenho positivo corrobora

0 acerto da estratégia de realizar a oferta
primaria e secundaria de a¢8es na B3, abrindo a
oportunidade para a participagdo de acionistas
minoritarios que investem em uma Companhia
que gera riguezas e promove impactos
socioambientais positivos.

Mesmo com um cendario ainda adverso por

causa da pandemia de Covid-19, com elevada
volatilidade em relacao ao preco do minério

de ferro e do frete maritimo, conquistamos
crescimento tanto no volume de producdo (+18%)
gquanto no de vendas (+7%) na compara¢ao com o
ano de 2020. EvolugBes que se refletiram em um
EBITDA ajustado de R$ 10,4 bilhdes e uma receita
liquida de quase R$ 19 bilhdes, 41% maior na
comparagao anual.

A eficiéncia nas operac¢des e na gestdo de custos
foram determinantes para a obtencdo desses
recordes. Principalmente pelo fato de o preco
do minério de ferro, apds um primeiro semestre
de valorizagdo, ter sofrido ajustes na segunda
metade do ano, com quedas superiores a 60%.

Assim, nosso foco continuara sendo garantir produtos
de alta qualidade, com elevada produtividade e controle
dos custos operacionais.

Além dos elevados padr8es operacionais, 0 plano
estratégico da CSN Mineracdo esta direcionado para o
crescimento dos negoécios. Até 2032, pretendemos ser a
quinta maior produtora de minério de ferro do mundo,
aumentando a capacidade produtiva em mais de 200%.
Investiremos cerca de R$ 12 bilhdes apenas na primeira
fase dessa expansdo.

Os projetos mapeados também levardo nossa
performance ambiental a um patamar ainda mais elevado,
ampliando as tecnologias que nos tornaram, desde
2020, uma Companhia que ndo utiliza barragens para a
disposicdo dos rejeitos de mineragdo. Com inovagoes e
adaptacdes ao processo de beneficiamento, passamos

a filtrar os rejeitos para remocdo e reaproveitamento da
agua, possibilitando o empilhamento a seco do rejeito.

Com essa solucdo, também seguiremos no processo de
descaracterizagdo das barragens que foram construidas
no passado. Até 2021, as barragens B5, em Casa de
Pedra, e Auxiliar do Vigia, no Complexo Pires, ja haviam
sido descaracterizadas, e, até o final de 2022, sera
concluida a obra da Barragem do Vigia.

GRI 102-14
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Enéas Garcia Diniz
Diretor Superintendente da CSN Minera¢do

Alcancamos resultados financeiros
recordes em 2021, amparados na eficiéncia
operacional e gestao de custos, e seguimos
em busca do crescimento dos negécios

e do alcance de patamares ainda mais

Y elevados de desempenho ambiental

Relato Integrado | 2021 n
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Na busca por mais produtividade, implementaremos no indice de emissao de carbono por tonelada de engajamento das equipes é fundamental para

novos projetos para o beneficiamento do Itabirito,
obtendo um minério com maior teor de ferro. Esse
insumo de alta qualidade contribui para a reducdo
das emissbes de CO, no processo siderurgico para a
producdo de aco.

Esse beneficio do nosso modelo de negdcio ganha
ainda mais relevancia no contexto atual, no qual
as mudancas climaticas sdo um risco para todos
os setores produtivos. A necessidade de reduc¢ao
das emissdes de gases de efeito estufa demanda
a capacidade de inovacgdo e a transformacao dos
métodos de producdo.

Na CSN Mineragao, assumimos 0 COmpromisso

de neutralizarmos totalmente as emissdes diretas
e decorrentes da aquisicao de energia elétrica

até 2044. Até 13, seguiremos investindo em novas
tecnologias, em energias renovaveis e processos
mais eficientes para reduzirmos a nossa pegada de
carbono. Em 2021, alcangamos uma reducao de 7%

GRI 102-14

Ses ke

minério produzida na compara¢ao com 2020. Nossa
meta é alcancar uma reducdo de 30% até 2035.

As soluc¢Bes para alcancar esse objetivo estao
relacionadas a uma profunda transformacdo da
operacao da mina. A eletrificacdo dos caminhdes,
por exemplo, evitara o uso de combustiveis fosseis.
Também estudamos mecanismos para permitir a
insercao de combustiveis alternativos ndo poluentes,
como o hidrogénio, para reduzir a queima de diesel.

Mesmo com o avango tecnoldgico para aumentar a
eficiéncia, produtividade e melhorar a performance
ambiental, o protagonismo dos colaboradores
continua primordial em todas as atividades da
Companhia com foco na garantia de uma operacao
segura e eficiente.

Por isso, também temos como prioridade o
investimento em agdes de capacitacdo, de preparagao
QQWQn-gg,s;e.de promocdo da diversidade. O

SN i Son
w.-,,‘g"'._-:h;,._-?

atingirmos padrdes de exceléncia em qualidade

e seguranca. Em 2021, pudemos celebrar uma
diminuicao de 13% na taxa de gravidade de
acidentes, resultado de um plano de acdo integrado
e realizado ha mais de uma década para fortalecer
a conscientizagdo e a cultura de seguranca entre

todos que trabalham na Companhia.

A CSN Mineracdo esta apenas no inicio de um
novo ciclo de crescimento e de modernizacao.

Temos grandes desafios para material

izar o

plano estratégico e alcancar as metas de
longo prazo pactuadas com os acionistas. Os
pilares para realizarmos essa estratégia estao
na capacidade técnica das nossas equipes e
NO compromisso com uma atuacdo ética e

sustentavel em todo o ciclo produtivo.

Enéas Garcia Diniz
Diretor Superintendente da CSN
Mineracao

Relato Integrado | 2021
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captados na oferta publica
de ac¢des (primaria.e
secundaria - IP@)

de toneladas de minério

ﬁﬁm‘r ¥ nt““"‘-‘-'" produzidas e compradas (+18%)
‘[—E""

«-'!P" (k= =
. - ol | QJ &, \ 4 de toneladas de minério
; - comercializadas (+7%)

Area de
carregamento
do Pires

Relato Integrado | 2021 15
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- rejeitos enVIados 4 , ! _ irculaga e redu¢ao pta : na-intensi
para barragens de aguar NOVa ¢ lada ] ~em sSoes de COe portoneiada de
y : : ' ; ; mmerlo produz,ldo (referente a 2020)
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CAPITAL SOCIAL E
DE RELACIONAMENTO

(CAPITAL HUMANO

N
N
by . ~ . L 1‘;‘“—; o
a vacinagao contra Covid __ de mulheres no
’ fatalidade no ano quadro de colaboradores
(+36% referente ao ano-base meta)
.
de estudo ofertadas para :
CuUrsos técnicos pelo
Programa Trilhas de Futuro de crescimento na de reducdo na taxa de
representatividade de PCD gravidade de acidentes
Centro de Educacao : ‘e %
Tecnoldgica (CET) com
para os Ensinos Fundamental ' .
I, Médio e Cursos Técnicos - i 0 T i
2. da unidade
Pires




CAPITAL INTELECTUAL

Laboratério de
Congonhas

o
A
P q \
Nota B- Nota C
no primeiro ano de reporte ao CDP no no primeiro ano de reporte ao CDP
questionario de Mudangas Climaticas no questionario de Seguranca Hidrica
)

Alcancada em 2021 a certificacdo

I1ISO 14.001

também no Porto do Tecar-R|

Inicio da implanta¢do do

sistema autonomo
de caminhoes

da Mina Casa de Pedra

Assinatura de MOU com parceiros
estratégicos para desenvolver
iniciativas relacionadas a

descarbonizagao
e transformacao
digital

Relato Integrado | 2021
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A CSN Mineracao S.A. é uma das
maiores produtoras e exportadoras
de minério de ferro do Brasil. A
Companhia atua de forma integrada
e verticalizada em toda a cadeia
produtiva, desde a extracdo e o
beneficiamento em minas préprias até
a participagao em empresas logisticas
para o embarque e o atendimento aos
principais mercados consumidores -
em especial a China.

GRI 102-2 | 102-6
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As atividades de mineragdo sdo realizadas nas
minas Casa de Pedra, considerada a segunda maior
mina do pals em termos de capacidade produtiva,
e Engenho, ambas localizadas no Quadrilatero
Ferrifero, em Minas Gerais.

A Mina do Engenho, também uma mina a céu aberto
localizada na regiao sudoeste do Quadrilatero
Ferrifero, é vizinha de Casa de Pedra e atualmente
considerada como mais um corpo pertencente ao
complexo a ser lavrado. Possui reservas calculadas em
300,0 milhGes de toneladas de minério (certificagdo
Snowden do Brasil, 2015). O complexo Pires disp&e
de plantas de beneficiamento a seco, dotado de
Unidades Mdveis de Peneiramento e uma Instalagdo
de Tratamento de Minério (ITM), que é composta
pelas operacdes de britagem e classificacao. O
beneficiamento do minério ocorre em Casa de Pedra
na planta central e nas plantas a seco de Pires, com
capacidade instalada de 33 milh&es de toneladas de
produ¢ao por ano.

A Companhia também tem participacdo de 18,63%

do capital social total na MRS Logistica S.A., operadora
logistica da malha ferroviaria que conecta o
Quadrilatero Ferrifero aos terminais portuarios para o
escoamento da produc¢do no mercado transoceanico.
Além disso, a CSN Mineragdo detém a concessao para
operar o terminal portuario TECAR, localizado no porto
de Itaguai (Rio de Janeiro), com capacidade instalada
de embarque de 45 milhdes de toneladas de minério
de ferro e de desembarque de 4 milh&es de toneladas
de redutores (ex. carvao, cogue) por ano.

GRI 102-2 | 102-4
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_ Os produtos =84 P S Granulado
da CSN Mlneragap"' ; i | > - E Minério de ferro obtido apds o processo de

britagem e peneiramento. A granulometria
varia entre 50 mm e 6,3 mm e pode ser
utilizado diretamente nos altos-fornos
siderdrgicos.

1-"‘{

Sinter Feed

Obtido em fases posteriores do processo
de beneficiamento, o sinter feed tem uma
granulometria entre 6,3 mm e 0,150 mm.
Antes de ser utilizado nos altos-fornos,

0 minério precisa ser aglomerado nas
unidades de sinterizac¢ao.

Pellet Feed

Com granulometria inferior a 0,750 mm, ©
pellet feed é o fino do minério de ferro. Antes
de ser utilizado nas siderurgicas, passa pelo
processo de pelotizac¢do.

GRI102-2 Relato Integrado | 2021 m
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Colaboradores
de Casa de
Pedra

Missao
Atuar de forma integrada e inovadora,

gerando desenvolvimento de maneira
sustentavel e perpétua.

Visao
Ser a empresa mais respeitada e

reconhecida, no Brasil e no Exterior,
fortalecendo o significado de Ser Brasileiro.

Valores

Nosso caminho é de respeito a vida, a ética e ao planeta;
Nosso foco é a exceléncia operacional;

Nossas solu¢des sao inovadoras e integradas;

Nossa forca vem de pessoas que fazem a diferenca;
Nosso orgulho é SER CSN MINERACAO.

GRI 102-16 Relato Integrado | 2021 | 22
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Atuacao integrada

A CSN Mineracdo é controlada pela CSN

- Companhia Siderurgica Nacional, grupo
empresarial com 80 anos de histodria e que atua
em diferentes segmentos da indUstria nacional.
O minério de ferro produzido em Minas Gerais
garante a autossuficiéncia da Usina Presidente
Vargas (CSN UPV), localizada em Volta Redonda
(R)), principal planta siderurgica da CSN e a
primeira produtora integrada de aco do pals.
Em 2021, a CSN Mineragao comercializou

33,2 milhdes de toneladas, um aumento de 7%
em rela¢do ao ano anterior. Aproximadamente
15% desse total foi vendido a UPV, o restante AL
é encaminhado para exportac¢do para diversos o - TR
paises do mundo. _ I Maws: 1

O modelo logistico para o escoamento da
producdo, com modais ferroviarios e portuarios
integrados, torna a CSN Mineragdo uma das
companhias mais eficientes e competitivas

do setor, tanto na gestdo de custos quanto

na qualidade da producdo e na gestao dos
aspectos socioambientais. : Vagdo.
locomativo

GRI102-2 | 102-6
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INSUMOS
. Capital financeiro
J\“' Capital manufaturado
Capital humano
. Capital intelectual
Capital social e de
relacionamento
@; Capital natural
-
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Clique sobre os quadros verdes
para saber mais sobre os insumos e o valor gerado
pela CSN Mineracdo nos seis capitais do Relato
Integrado, além de conhecer as diretrizes corporativas
e diferenciais de gestao da Companhia.

A representacao do modelo de negdcios da

de valor financeiro e ndo financeiro nos negaocios.

Nosso modelo
de operacao

<3-CSN

MINERAGAO

CSN Mineracao de acordo com os principios e capitais do
Relato Integrado (IIRC) é uma forma de sintetizar a geracao

VALOR GERADO ——

O
,—@ Capital manufaturado
- .
I
@ Capital social e de
relacionamento

/
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Mapa de atuacgao

A CSN Minerac¢do conta com unidades
produtivas no Sudeste do Brasil, além de deter
participagao acionaria na MRS Logistica

~— Mina Casa de Pedra

-

F a mineracdo em operacdo mais antiga

do Brasil, tendo iniciado o processo de
extracao em 1913, sendo reconhecida uma
das principais minas no pais pela qualidade
de seu minério de ferro e com uma das
maiores reservas no mundo. Mina a céu
aberto com planta de beneficiamento
composta por trés processos-macro:

Britagem e Homogeneizacao
Fluxo composto pela britagem primaria, pilha pulmdo,
britagem secundaria, peneiramento e pilha de
homogeneizacdo.

Classificacdo e Concentracgao

Atua com o peneiramento, classificadores, deslamagem,
ciclones, flotagdo, espessador de concentrado,
rebritagem, espirais, espessador de rejeito, CMAI |
(Ultrafinos), CMAI Il e Il (WHIMS) e espessador de lamas.

Filtragem, Carregamento e Disposicao de Rejeito
Atua com o CMAI |, filtragem do minério, empilhamento
do produto e carregamento de vagoes, Filtragens do
rejeito e disposi¢cdo em pilhas.

Gestao de
residuos

Gestao
hidrica

Gestao de

Mudangas
barragens

climéticas Biodiversidade

[—* Tecar

Terminal portuario administrado pela
CSN Mineracdo e interligado ao terminal
ferroviario da MRS. Tem capacidade para
exportar 45 milhdes de toneladas de
minério de ferro por ano e pode realizar
a descarga de até 4 milhdes toneladas
por ano de redutores, contando ainda
com a possibilidade de operar outros
tipos de granéis solidos.

GRI102-2 | 102-4
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Anexos

~— Minas Engenho e Pires

“— MRS Logistica

A Mina do Engenho comp&e um dos corpos de
lavra do complexo Casa de Pedra. O Complexo
Pires conta com unidade de britagem e
peneiramento (ITM) e peneiramento moével (UPEs),
plantas de beneficiamento a seco.

A CSN Minerag¢do possui participacao de 18,63%
na MRS Logistica, que opera a malha ferroviaria
no eixo Minas Gerais - Rio de Janeiro - Sdo
Paulo. A chamada Ferrovia do Ago integra as
minas Casa de Pedra e Engenho & Pires, a Usina
Presidente Vargas (UPV) e o Porto Tecar.

Relato Integrado | 2021
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Reservas e Recursos -
Mina Casa de Pedra e Mina do Engenho ——
Embora tenha a atual configuracao somente S
desde 2015, a Companhia tem histérico de mais - Na estimativa de 2022, ‘
de 100 anos na produc¢do de minério de ferro. As os limites dos pogos foram mais \
Reservas de Casa de Pedra atingiram 2,80 Bt em restritos. Especificamente,
2020. Considerando o material extraido em 2021 a CSN Mineragao excluiu
(esgotamento), o total de Reservas foi de 2,77 Bt. 0 minério dentro de areas
Em 2022, a Reserva Mineral foi atualizada em 2,1 adjacentes a nordeste da mina
Bt de acordo com as regras da SEC. A variacao devido a proximidade com os
deve-se a uma série de fatores, incluindo: direitos minerais de terceiros,

0 que exigiria a aprovacdo de
acordos formais para uma
operag¢do conjunta.

Reservas minerais (Bt - .
(Bt) - Revisdo do projeto do poco
de acordo com os parametros
técnicos e econdbmicos
2.77 0.38 atualizados.
0.31
- o 7 08
N
N
Para saber mais
informacdes,
. R clique aqui e acesse
Reservas Restricoes Parametros Reservas 9 9
2021 Ciei g Técni 2022 o Technical Report
M|§|cas e E ecnicos Summary for Casa
ineracao  (Economicos e L de Pedra Operations _ g
Geomeétricos) o Retomadora de minério
Y. de ferro de Casa de Pedra
GRI102-2 Relato Integrado | 2021 26



https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001049659/000129281422002374/ex96-3.htm

€ > R oresentacio| Mensagens | Dssizgues | Moddlode | Governana | etas s | SestBode | Mudancas | Gestdo | Gestiode | piodiersigade | Saudee | Diersdace | Comunidades | Cadez | pexos | o2 g CSN
MINERAGAO
EfICIenCIar c!‘t?SCI mento Plano de Expansao da Capacidade Produtiva’
e sustentabilidade j
-~ 116 116 116 116 116
12 FASE O O O O
A CSN Mineracdo estabeleceu um plano de R$ 12 bilhdes de
investimentos para triplicar a sua capacidade investimento
de producdo e se tornar a quinta maior
produtora de minério de ferro do mundo + 33Mtpa de 69 69 69
até 2032. O volume de producio mais capacidade instalada 65
compras saltara de 36 milhdes de toneladas
em 2021 para 116 Mtpa. 48
41 A2

Os projetos desenhados para alcangar esse 37
objetivo foram divididos em duas fases. Na
primeira delas, até 2026, sera investido um total
de R$ 12 bilhdes que adicionara 33 Mtpa de
capacidade para as opera¢des da companhia.
Na segunda fase do plano, com os projetos

de expansado e melhoria de qualidade, prevé-

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036+

se uma adic&o da capacidade de 56 Mtpa de - iMAB' Recuperagao
minério e um aumento da capacidade no Porto ebritagem . de Rejeitos
e Espirais Recuperacdo

do TECAR para 130 Mtpa. Itabirito P28 Mascate

de Rejeitos .
JPires E:sr(tao Itabirito P28 Esmeril
As iniciativas abrangem adaptacdo e novos 5 60 Mtpa Conversdo da Planta Central
Recuperacao Porto - Fase 84 e 130Mtpa

equipamentos para melhorar os processos e de Rejeitos B4
ampliar a recuperacao de rejeitos depositados e Ultrafinos Ampliacdo
em barragens e ultrafinos, e, principalmente, Itabirito da Planta
a implantacdo das plantas de beneficiamento el

das reservas de itabirito/pellet feed que irdo e P4+

produzir minério de altissima qualidade com

até 67% de teor de ferro. [ 12 FASE j[ 22 EASE ]
_ 1. Estimativas da Companhia (ndo inclui volume de compras de minério, apenas producdo prdpria).

} Relato Integrado | 2021
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— Projetos de expansao
da CSN Mineracao

Com o objetivo de cobrir a alta e crescente demanda por minério de ferro
de alta qualidade, a Companhia possui dois grandes blocos de Projetos
de Expansao que planeja executar ao longo dos préximos 10 anos:

PROJETOS 1° FASE PROJETOS 22 FASE
* [tabirito P28 Mascate
* |tabirito P28 Esmeril
» Conversdo da Planta Central
* Porto TECAR - Fase 84 e
130 Mtpa

* Projetos de Recuperacao
de Rejeitos de Barragens
(Processamento de Rejeito
de Pires, Barragem B4 e Casa
de Pedra)

* Planta de Itabirito P15 e

Planta P4

b Expansdo da Planta Central w
5+ e Ultrafinos

* Porto TECAR - Fase 60 Mtpa

-

- l . o - | B
-} ' = 3
i 11 B ERENETT
SN . i s M 11
1L} 5 1 g ' s s
’ 4 l '
y ¥ = [ ]
I 1)
; : AR
| 141 - —
" |
s =i Pt .
Usina de E [} L5 i
“beneficiomenigh "= o ! 1§ S
de minério de u LTS ST THNL g 2
Casa-de Pedra- |~ ' G > ] - S . x : HE
. -"'l'-"'*‘ . - 1 Mt .
a-l!'! . i‘. ‘“._.,,..:l _*:., ¥ N -
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Mudangas Gestao
climaticas hidrica

Gestao de Saude e

: Biodiversidade
residuos

Projetos de Recuperacao de Rejeitos das
Barragens (Processamento de Rejeito

de Pires, Barragem B4 e Casa de Pedra):
expansdes brownfield que gerardo valor
através da recuperacao de 180 milhdes de
toneladas de rejeito hoje estocadas nas
barragens, como parte do seu programa
de descaracterizacdo. Estima-se que tais
projetos de recuperacdo de rejeitos de
barragens propiciarao Urmracrescimo de

producdo de 8 milhdes de toneladas por ano.

Projetos de Expansao da Planta Central:
expansdes brownfield que acelerardo a

producado de pellet feed e o projeto ultrafinos

para a recuperac¢ao de lama da planta
central, que hoje vai para o rejeito, em um
baixo custo operacional. Estima-se que
tais projetos de expansdo propiciardo um
acréscimo de producdo de 6 milhdes de
toneladas por ano (5 milhdes de toneladas
da Planta P5+ e 1 Mta da planta Ultafinos).

Diversidade | Comunidades Cadeia

seguranca e inclusao locais

de valor

Projetos de Itabirito (Itabirito P15, Planta
P4, Itabirito P28 Mascate, Conversdo da
Planta Central e Itabirito P28 Esmeril):
mix de expansdes brownfield e greenfield,
todos projetos com tecnologia conhecida
e investimento por tonelada competitivos
para producao de pellet feed premium
com baixo grau de impurezas e alto teor
de ferro (inclusive pellet feed de reducao
direta). Estima-se que tais projetos de

expansao propiciardo um acreéscimo

de producao de 75 milhdes de
toneladas por ano.

Projetos de Expansao do TECAR:
investimentos brownfield para suportar
as expansOes de capacidade de producdo
de minério descritas acima. Estima-se que
tais projetos de expansdo propiciarao
acréscimo de capacidade operacional do
TECAR em 3 fases (emb‘arque de 60,84 e
130 milhdes de toneladas por ano).

e
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O projeto de ampliagdo das plantas de Concentragdo O rejeito filtrado possui apenas 16% de umidade e,
Magnética de Alta Intensidade (CMAI) para assim, sua disposicdo pode ser feita em forma de
tratamento de rejeitos (lama e rejeito arenoso), pilhas. Apods a prensa do rejeito, a agua recuperada
iniciado em 2018, proporcionou otimizagao no é reinserida no processo produtivo, reduzindo a
processo produtivo da mina Casa de Pedra. captacdo em corpos hidricos. Com duas plantas
de filtragens de rejeitos, a CSN Mineracdo S.A. tem
A CSN Minerac¢do ja conta com trés plantas. A planta uma capacidade total de filtragem de 9 milhGes
CMAI 111, finalizada e instalada no final de 2021, de toneladas por ano, que sera aumentada com
realiza a primeira separacdo magnética do minério a entrada dos novos projetos. Desde 2020, a CSN
que sai da Planta Central. Em seguida, o rejeito é Minerag¢do tornou-se independente das barragens de
encaminhado as plantas CMAI I e I, que realizam a rejeito, empilhando 100% dos residuos a seco.
recuperacdo do minério fino, garantindo um produto
de alta qualidade. Apds a recuperagdo em massa A expansdo da CSN Minerac¢do também prevé
na planta industrial o rejeito gerado é encaminhado investimentos na construc¢do de duas novas Plantas de
para o processo de filtragem e empilhado a seco sem Concentradores Magnéticos de Alta Intensidade - CMA|,
necessidade de barragens. que serdo essenciais para a recuperacdo do minério de
ferro ainda existente nos rejeitos atualmente dispostos
L em barragens, o que ira colaborar também no processo
™ de descaracteriza¢do das estruturas. A nova planta
para beneficiamento de Itabiritos P15 possibilitara a
Com a implementagéo dos projetos produgé.o de pellet feeds com alto teor de ferro e baixo
. grau de impureza a partir do ano de 2024. A planta
CMAI I e CMAL II, aproximadamente também iré recircular 95% de toda a dgua utilizada no
1,7 milhao de toneladas de rejeitos é processo, colaborando com a meta da Companhia de
transformada em produto por ano reduzir em 10%, até 2030, 0 seu consumo especifico de
agua por tonelada de minério produzido.
/

Do ponto de vista social, o Projeto P15 prevé gerar 4
mil empregos diretos, nimero previsto para o periodo
intensivo de obras de constru¢do da unidade industrial.
A preferéncia é pela contrata¢gdo de mdo de obra local.
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A CSN Minerag¢ao concluiu, em fevereiro
de 2021, a sua oferta publica inicial (IPO)
de a¢bes na B3 - Brasil, Bolsa e Balcao e
passou a ser uma companhia de capital
aberto (CMIN3), listada no segmento
Nivel 2 de Governanca Corporativa,
segmento especial de negociacao de
valores mobiliarios que possui um
padrdo de governanca corporativa
diferenciado. A listagem nesse segmento
define a instituicao de um conjunto de
regras societarias e de governanca ainda
mais rigoroso, além da divulgacao de
politicas e a existéncia de mecanismos de
transparéncia, fiscalizacdo e controle.
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Os acionistas minoritarios tém representatividade nas decisdes . IR Comoerer o . MR AT adrbes originats o> Simllares.
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da Assembleia Geral, pelo exercicio do direito de voto, da mesma o —" PSS ot p— B oUitpreco T Taxa
. ¢ e : ——— | e iy —
forma que o controlador, e, em caso de alienacdo de controle, o , [ro— _ o riacko | @ Outrights e Pontas

direito de alienar as a¢des em condi¢des idénticas as do acionista
controlador alienante (tag along).

O IPO da CSN Mineragdo foi um dos dez maiores da B3 em volume,

ar Leaguae /

acionaria da CSN na CSN Minerag¢do passou de 87,52% em
dezembro de 2020 para 78,24% em dezembro de 2021 e, em maio
de 2022, passou para 79,75%%*.

com uma captacdo de aproximadamente R$ 5,2 bilhdes nas ofertas e — ::-T—;,_l_q—.,_m—#m
. ;. ;o ~ .o ~ 1 1 Leger: . @Dai 200) Editar :’-“: '—_‘ﬁl)_.hmpfanr @ine
primarias e secundarias. Com a conclusao do IPO, a participagdo ko ST CIA RERRUnA mocos b B°5E SaCiouacars (more

Composicao acionaria
da CSN Mineracao*

Outros
POSCO
0'41 % *Em 18 de maio de
China Steel 2022, a Companhia

Corporation

Japao Brasil
Minério
de Ferro
Participa¢des
LTDA

GRI102-5 | 102-10 | 103-1 | 103-2 | 103-3

publicou via Fato
Relevante, arquivado
na CVM, que foram
canceladas as agbes
em tesouraria da
Companbhia, e o total
de acdes ordindrias

da Companhia se
totaliza atualmente em
5.485.338.838 agoes.

79,75%

Relato Integrado | 2021 m
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Em sua estrutura de governanga corporativa, a
CSN Mineracdo adota as melhores praticas para
assegurar a realizacdo dos investimentos e a
execucdo da estratégia de negdcio com foco na
geracdo de valor no longo prazo, no aumento da
eficiéncia e no fortalecimento de relacionamentos
transparentes com todos os stakeholders. O
Conselho de Administracdo tem a responsabilidade
de estabelecer as diretrizes estratégicas e

aprovar os planos de investimento e expansao da
companhia. O 6rgdo é formado por sete membros
titulares, dois deles independentes, e um membro
suplente, todos eleitos pelos acionistas em
Assembleia Geral. Nenhum membro do Conselho
de Administracdo exerce func¢do executiva na
Companhia. A Companhia também conta com um
Comité de Auditoria independente.

A Diretoria Executiva da CSN Mineracdo lidera

a conduc¢do geral dos negocios orientada pelas
diretrizes estratégicas e politicas estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo.

Metas ESG

28% do Conselho de
Administracao da CSN Mineracao
é formado por mulheres

GRI 102-18 | 102-24 | 103-1 | 103-2 | 103-3

Sestaode | Mudangas | Gentdo | Cesttode | piodersidade | S20dee | Dhversidade | Comunidades | Cadele | anenos | g.g" CSN
MINERA(}[\O
Estrutura de Governanga
p
Assembleia Geral
de Acionistas
Conselho de
Administragao
Comité de
Auditoria
Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance
(
Diretoria Diretor
CSN Mineragdo Superintendente
/ .
Diretor de PIaDAEE?‘rr\gr?to Diretor Diretor de
Operacoes Estrgatégico Financeiro Investimentos
\_ J

Relato Integrado | 2021
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A Diretoria da CSN Mineragdo é
composta por, no minimo, dois e,
no maximo, cinco diretores, todos
residentes no Brasil, elegiveis ao
cargo de acordo com a lei aplicavel
e com conhecimento especifico em
sua area. O prazo de mandato é de
dois anos, permitida a reeleicdo para
um numero ilimitado de mandatos,
e se estendera até a investidura dos
respectivos sucessores.

Benjamin Steinbruch (68 anos) —— = Presidente do Conselho de Administragao
Marcelo Cunha Ribeiro (44 anos) Membro efetivo

Victoria Steinbruch (29 anos) Membro efetivo

Helena Olimpia de Almeida Membro efetivo

Brennand Guerra (45 anos)

Hiroshi Akiba (59 anos)
Miguel Ethel Sobrinho (75 anos)
Yoshiaki Nakano (77 anos)
Daisuke Hori (49 anos)

Membro efetivo

Membro efetivo independente
Membro efetivo independente
Membro suplente

-

*Composicdo atual, conforme aprovada na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria realizada em 29 de maio de 2022.

EscritérioCSN

Faria tima -

~
Enéas Garcia Diniz (61 anos) = Diretor-Superintendente
Ricardo Grossi Neves (47 anos) Diretor de Operag¢des
Hironori Makanae (51 anos) Diretor de Planejamento Estratégico
Pedro Barros Mercadante Oliva (36 anos) == Diretor Financeiro e de RelacSes com Investidores
Otto Alexandre Levy Reis (56 anos) = Diretor de Investimentos

J

Angélica Maria de Queiroz (65 anos) *——— Presidente do Comité de Auditoria independente
Yoshiaki Nakano (77 anos) Membro efetivo independente
Beatriz Santos Martini (67 anos) Membro efetivo independente

GRI102-18 | 102-19 | 102-22 | 102-23 | 103-1 | 103-2 | 103-3
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A Companhia também conta com um Comité
de Auditoria independente. O Comité de
Auditoria, 6rgao de assessoramento ao
Conselho de Administracdo e ndo estatutario,
assessora o Conselho no monitoramento e
controle da qualidade das Demonstracées
Financeiras, nos controles internos, no
gerenciamento de riscos e compliance, bem
como com relagdo aos resultados de auditorias
internas e investigaces. O 6rgdo, visa a
perenidade e o crescimento sustentavel da
Companhia e a criacdo de valor a longo prazo,
considera os impactos das atividades da CSN
na sociedade e no meio ambiente, conforme
disposi¢cBes de seu Codigo de Conduta.

Composto por no minimo trés membros,
todos eleitos pelo Conselho de Administracao,
com prazo de gestdo de dois anos, permitida
a reeleicao, sendo que (i) a0 menos um

deles deve ser membro independente do
Conselho de Administracdo e (ii) ao menos
um deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, sendo
certo que o mesmo membro do Comité de
Auditoria podera acumular as caracteristicas
desses itens (i) e (ii). E vedada a participacdo
no Comité de Auditoria de diretores da CSN
Mineracdo, suas controladas, controladora,
coligadas ou sociedades em controle comum.

GRI102-18 | 102-19 | 103-1 | 103-2 | 103-3

A Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”), controladora da
CSN Mineracao, instituiu o Comité ESG como instrumento de
assessoramento ao seu Conselho de Administracao. Dessa
forma, os projetos e recomendac¢des do Comité ESG da CSN
- em seus pilares de finangas sustentaveis, pratica social,
tecnologia e sustentabilidade operacional, governanca,
diversidade e inclusao - guiarao também a gestao das
pautas socioambientais e de governanca da CSN Mineracao.

Para informac¢bes mais detalhadas a respeito do Comité ESG acesse o subcapitulo “Gestdo Integrada
em ESG e Inovacg@o”, na pdgina 58, e para conhecer a composicdo do Comité detalhadamente,
acesso o Relato Integrado da CSN no link https://esg.csn.com.br/

MINERAGAO

Escritorio CSN
Faria Lima

Relato Integrado | 2021 m
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R
emuneracao .

Os membros independentes do Conselho de

- Administra¢do recebem o mesmo valor fixo mensal,

z definido em reunido do proprio Conselho de

: Administracdo. Os membros nao independentes
renunciaram ao recebimento de remunera¢8es. Nenhum
dos integrantes - independentes ou ndo - faz jus a
beneficios diretos ou indiretos, remuneracdo variavel ou
remuneracdo baseada em acoes.

&

Os integrantes da Diretoria da CSN Minerac¢do recebem
remuneragao mensal fixa e beneficios como plano de
saude e odontoldgico, seguro de vida, previdéncia privada
complementar (CBS - Previdéncia - Caixa Beneficente
dos Empregados da Companhia Siderurgica Nacional,
pelo qual os participantes podem contribuir de 3% a 6%
de seus respectivos salarios nominais/honorarios e a
Companhia contribui com 100% do valor do participante)
e check-up anual. Nao existe um plano de remuneracdo
baseada em ac¢des da Companhia. Os membros da
Diretoria podem ainda receber bonus em func¢do do
cumprimento de metas financeiras e ndo financeiras ou
sob a forma de reconhecimento de trabalhos especificos,
projetos ou metas diferenciadas e vinculadas aos projetos.

@ |

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria
da CSN Mineracao é definida pelo Conselho de
Administracdo, e todos recebem o mesmo valor mensal.
Nao recebem beneficios diretos ou indiretos, nem
remuneracdo variavel ou participam de algum plano de o ey
remuneragao baseado em agdes. Faria Lima

GRI102-35 | 103-1 | 103-2 | 103-3 Relato Integrado | 2021 |JEEJ
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GRI 102-25 | 102-28 | 103-1 | 103-2 | 103-3

Avaliacao do Conselho

de Administracao
em aspectos ESG

O Conselho de Administracdo da CSN
Mineracdo ndo possui, ainda, um
processo de avaliacdo independente,
nem mecanismos de autoavaliagao
formalizados que sejam voltado para
topicos econdmicos, ambientais e
sociais. O Conselho de Administracdo
tem autonomia para discutir o
desempenho de cada membro e
propor medidas de aprimoramento
para os temas econdmicos,
ambientais e sociais.

— Conflitos de interesse

Aprovado pelo Conselho de Administracdo em
2020, o Codigo de Conduta da CSN Mineracgao
prevé regras e principios especificos para
proteger a Companhia contra qualquer
tomada de decisao que possa prejudicar

o0 interesse social, a ado¢do de principios
éticos, bem como o cumprimento a Lei
Anticorrupcdo. O Codigo é aplicavel a todos
os colaboradores, incluindo os membros dos
orgaos da administracao, prestadores de
servi¢os e eventuais agentes intermediarios

e associados. Na existéncia de conflito

de interesses de qualquer natureza de
integrantes da administracdo, eles devem se
abster de votar na deliberacdo e justificar em
ata, cabendo a decisdo aos demais membros
gue ndo possuem qualquer relagdo com a
matéria em exame.

O Estatuto Social da Companhia estabeleceu
a competéncia exclusiva para o Conselho de
Administracdo de delegar e fixar al¢cadas a
Diretoria para a pratica de determinados atos,
incluindo aqueles celebrados com partes
relacionadas. Nos termos do Estatuto Social,
0s negocios juridicos que estejam fora das
alcadas fixadas para a Diretoria deverdo ser
aprovados pelo Conselho de Administracao.

Relato Integrado | 2021 m
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Mudangas Gestao

— Qutros comités

A Companhia conta também com outros Comités de assessoramento a Diretoria:

Comité de Sustentabilidade )

De modo a compartilhar e
disseminar as decisdes entre todos
0s niveis hierarquicos, o Comité

de Sustentabilidade se retne
mensalmente com a finalidade de
analisar o desempenho da Gestdo da
Sustentabilidade por meio de
indicadores de meio ambiente, saude
e seguranca do trabalho.

@ Comité de Crise J

Constituido a fim de diminuir os efeitos
de uma crise ou adotar medidas
preventivas para eventos que podem
desencadear em uma crise com
impactos nos colaboradores, operacdes,
transac¢des, resultados financeiros e na
reputacdo da Companhia.

Y N

Comité de Barragens |

E formado por membros dedicados a
garantir a implementacdo das melhores
praticas do mundo na gestdo das
barragens ainda existentes. O Comité
busca assegurar a melhor governanca
e a redundancia nas analises de todos
0s aspectos relacionados a gestao

de barragens. Esse Comité inclui
representantes das areas técnicas

de Engenharia, Geologia, Projetos

e também representantes das

areas Juridicas, Sustentabilidade e a
Diretoria Executiva da Companhia. Sdo
discutidos itens que dizem respeito

a barragens e pilhas sob os aspectos
técnicos, juridicos e socioambientais.

Comité Comunidade )

Criado em agosto de 2018, o Comité
CSN Comunidades tem como objetivo

construir um canal permanente de @
relacionamento entre a CSN Mineracdo 0

e a comunidade. Esse forum é utilizado
para discutir e esclarecer os assuntos
de interesse comum e proporcionar
maior interacdo e transparéncia

entre os processos da Companhia

e o cotidiano das cidades proximas.
Composto por 23 membros, entre
eles representantes das comunidades,
ONGs, sociedade civil e poder

publico municipal. As reunides tém
periodicidade bimestral.

GRI102-19 | 103-1 | 103-2 | 103-3
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Atendimento
ao cliente em
Santo Amaro

LGestf:io financeira

O setor de minerac¢do foi impactado, em 2021, pela
elevada volatilidade do preco de minério de ferro. Os
efeitos da pandemia de Covid-19 levaram os precos a
atingirem recordes histéricos no primeiro semestre do
ano, refletindo o reaguecimento da demanda combinado
com a limitada oferta no mercado transoceanico. No
segundo semestre, as cotagBes sofreram ajustes e
chegaram a cair mais de 60%, devido as preocupacdes

e incertezas em relagdo ao mercado siderurgico chinés,
maior controle de producao de aco associado a emissao
de carbono, pressdes inflacionarias, crise energética e
imobiliaria e impactos da pandemia nos portos.

Dentro desse cenario, a CSN Mineracdo alcancou
uma producdo total de 36 milhdes de toneladas, um
crescimento de 18% em relagdo ao ano anterior,
mesmo com paradas programas de manuten¢ao
realizadas no final de 2021 e as fortes chuvas que
levaram a paralisa¢ao das opera¢des em Minas
Gerais, em dezembro do mesmo ano.

O volume de vendas de minério também apresentou
crescimento na comparacdo anual. Em 2021, a

CSN Minerag¢do comercializou 33,2 milhdes de
toneladas, um aumento de 7% em relagdo ao ano

anterior. Aproximadamente 14,8% desse total
foi vendido para a UPV, para abastecer a
producdo de acos da CSN.

Com a valorizacdao do minério, a companhia

também obteve uma receita liquida de

R$ 19,0 bilhdes e um EBITDA ajustado recorde de

R$ 10,4 bilhdes. O indicador de alavancagem, medido
pela relacao Divida Liquida/EBITDA ficou em (-0,59%).
O crescimento das receitas também contribuiu

para o aumento no valor adicionado gerado e
distribuido, que totalizou R$ 11,6 bilhdes em 2021.

Relato Integrado | 2021
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MINERAGCAO
Produgédo + compra total Vendas da Demonstrac¢ao do valor adicionado - principais linhas (R$ milhdes)
da CSN Mineragao (mil t) CSN Mineragao (mil t)
( 2020 2021 )
36.075 Receitas 14.143,2 19.761,6
31.155 33.237 Insumos adquiridos de terceiros (5.579,3) (8.020,0)
30.513 :
Valor adicionado bruto 8.563,9 11.741,7
Retenc¢des (1.231,2) (751,3)
Valor adicionado liquido produzido 7.332,7 10.990,4
Valor adicionado recebido em transferéncia 58,9 626,0
Valor adicionado total a distribuir 7.391,6 11.616,4
Distribuicdo do valor adicionado
2020 2021 2020 2021 Pessoal e encargos 538,0 590,6
@ \endas para terceiros
@ Vendas para UPV Impostos, taxas e contribuicdes 2.297,6 3.839,8
Remunerac¢do de capitais de terceiros 525,2 798,3
Remunerac¢do de capitais proprios 4.030,7 6.387,6
| valor adicionado total distribuido 7.391,6 11.616,4 |
GRI201-1 Relato Integrado | 2021
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Em 2021, o fluxo de caixa livre atingiu R$ 8,8 bilh&es, 60%
superior ao registrado em 2020. Esse patamar atesta o
momento favoravel no qual a companhia tem aumentado o
volume ao mesmo tempo em que captura as oportunidades
de precos no mercado internacional. O caixa liquido da CSN
Minerag¢do encerrou 0 ano com R$ 6 bilhoes.

Gestdo de
barragens

Destaques

Apresenta¢ao de 2021

Mensagens Governanca | Metas ESG

No cenario setorial, espera-se o crescimento da demanda
internacional, principalmente pela manuten¢ao da retomada
de producdo siderurgica ap6s o controle da pandemia de
Covid-19. Ainda assim, a oferta maritima de minério de ferro
deve registrar queda de 2021 para 2022, principalmente pelos
impactos da guerra entre Russia e Ucrania e pelo maior foco
da India no atendimento da demanda doméstica.

Os projetos em andamento na CSN Mineracdo impulsionam
0 crescimento da producdo e 0 aumento da qualidade

dos produtos, atendendo a um mercado com precos em
patamares mais elevados.

O fluxo de caixa livre superou
o patamar de 2020, atingindo
R$ 8,8 bilhdes no ultimo ano
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Mercado transoceanico de minério
de ferro (milhoes de toneladas)

+12Mt
(— -25Mt
1.540 1.540 1.552
1.514
2021 2022

@ Demanda transoceanica
de minério de ferro
@ Oferta transoceanica de minério de ferro
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Aumento de qualidade
(teor de ferro)

67%
62%
Atual Futuro
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L Investimentos e expansao ~
—e
- _P f{ A CSN Mineragdo investiu R$ 1,4 bilhdo no

(3 = 7 ) . ano de 2021, especialmente na importagdo de

N equipamentos para as operacdes de Casa de

| Pedra, como caminhdes, motoniveladoras e

escavadeiras. O total de investimento realizado
no ano foi o dobro do que foi investido em 2020
e em linha com o guidance da Companhia.

Além dos investimentos direcionados a operagdo
e prezando pela protec¢do e reduc¢do dos impactos
no meio ambiente, em 2021, a Companhia
dispendeu um total de R$ 49,16 milhdes entre
custeio e investimento ambientais, um aumento
de 6% com rela¢do ao ano de 2020.

Retomadora
de minério de
ferro de Casa

de Pedra

GRI 203-1 z _. Relato Integrado | 2021
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Q Gestao tributaria

A gestdo tributaria da Companhia tem como
principais objetivos assegurar o cumprimento
das regras e exigéncias tributarias previstas na
legislacdo, apurar e pagar os tributos devidos
de forma correta, controlada e tempestiva

e obter incentivos fiscais que promovam a
maior competitividade das operac¢des. Essa
governanca é realizada no ambito da Diretoria
Financeira da Companhia e executada pela
Geréncia Geral Tributaria, integrada ao centro
de servicos compartilhados (CIG), da CSN,
companhia controladora.

Aidentifica¢do e a gestdo de riscos fiscais

sdo atestadas pelas areas fiscal, tributaria e

juridica e resultam dos processos internos de
acompanhamento constante das regras de
conformidade estabelecidas pelas autoridades fiscais
nas jurisdices em que a Companhia esta presente.

Para garantir a mitigacdo de riscos e a minimizac¢do
dos impactos tributarios, a companhia realiza
acompanhamentos e a avaliacdo formal e
centralizada das alteracdes nas legislacdes federais,
estaduais e municipais aplicaveis aos seus negocios.

2.305
Tributos pagos pela CSN Mineracdo (R$ milhdes)'
1.730
1.488 663
608
375 272
gq 165 191 2%7 . zso' s
N : oG8 - =

2019

@ Tributos sobre produtos e servicos @ Tributos sofre a folha de salarios

2020

2021

@ Royalties de mineragao

@ Tributos sobre arenda @ Outros tributos

1. A partir de 2020, os montantes considerados respeitam a competéncia
contabil dos tributos, com exce¢do de Imposto de Renda, que segue base caixa.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 207-1 | 207-2 | 207-3 | 207-4

Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia
seguranca e incluséo locais de valor Anexos -V- CSN
MINERAQ[\O
~
Destinacdo dos tributos pagos (%)
12% r Municipal
Estadual
87%
Federal
Forma de pagamentos dos tributos (%)
1%
Recolhimento
999,
Compensacdo
\_
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A gestdo de riscos € aplicada em toda
a organizac¢do para identificar, avaliar,
reportar e mitigar os riscos inerentes
as operagdes, Ndo restritos apenas a
riscos financeiros, mas contemplando
também riscos estratégicos, ESG,
operacionais e de conformidade.

Essa gestdo é direcionada pelo Manual
de Riscos, utilizado diretamente

pela Diretoria de Auditoria, Riscos

e Compliance, e pela norma interna

de Compliance e Integridade, que
estabelecem as diretrizes para
identificar, avaliar, reportar e mitigar

®

Governanga

Gestao de

Mudangas
barragens

Metas ESG climaticas

Gestao de
residuos

Gestao
hidrica

0S riscos inerentes as operagdes da
CSN Mineracdo, tomando-se como
base as diretrizes da norma ISO 31000
e o framework do Committee of
Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

A estrutura de Gestdo de Riscos na CSN é
operacionalizada de forma parcialmente
descentralizada, baseada no conceito de
Linhas de Defesa, sendo que as atividades
de controle e de gerenciamento dos riscos
devem ser desempenhadas em todos os
niveis da Companhia e em varios estagios
dentro dos processos corporativos.

p
O processo de )
gestdo de riscos, Ambiente de Controle
pOossui cinco .~ .
elementos que estio Avaliacao de Riscos
Interrelacionados Atividade de Controle
e presentes em
todo o cenario de Informacgdo e Comunicacao
controles internos da .
companhia: Monitoramento

-

GRI102-11 | 102-15 | 102-30

Biodiversidade

12 linha de defesa | 22linha de defesa f| 32 linha de defesa

Diretoria areas
de negécio

Saude e
seguranca

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade

e incluséo Anexos

G
0
(/2]
<

MINERAGAO

Conselho de Administracao/
Comité de Auditoria

Alta
Administragdo

|eae ap
SOUJ9IXd Sa.40pe1sald

Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance

oedel

Gerenciamento de
riscos e compliance

Auditoria
interna
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Saude e
seguranca

~— O Conselho de Administragao e Comité de Auditoria atuam

no processo de gerenciamento de riscos. O Conselho

de Administracdo fixa a orientacao geral dos negdécios

da Companhia, aprovando as diretrizes e objetivos que
pautam sua atuacao. O 6rgdo, visando a perenidade e o
crescimento sustentavel da Companhia e a criagdo de valor
a longo prazo, considera os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente, conforme
disposicBes de seu Codigo de Conduta.

O Comité de Auditoria, por sua vez, da suporte ao
Conselho de Administracdo no monitoramento
da efetividade e qualidade dos controles internos,
supervisionando a estrutura e as atividades de
gerenciamento de riscos da Organizacdo.

A Geréncia de Auditoria e a Coordenacdo de Riscos
Corporativos, subordinadas a Diretoria de Auditoria, Riscos
e Compliance da CSN, empresa controladora, reportam ao
Comité de Auditoria da CSN Mineracdo e atuam de forma
objetiva e independente na conduc¢do de suas atividades
para avaliagao da efetividade e integridade do ambiente
de controles, utilizando-se de metodologia e ferramentas
proprias, alinhadas as melhores praticas de mercado.

Anexos -C- CSN

MINERAGAO

A governanca da gestao de riscos abrange
o Comité de Auditoria e o Conselho de
Administracao da CSN Mineracao, além da
Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance
do Grupo CSN

GRI 102-15 | 102-30
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A Coordenacao de Riscos Corporativos é .
responsavel por executar a Analise Geral de e B
Riscos (AGR); executar testes independentes
quanto aos controles internos e

acompanhar a implantagdo dos planos

de acdo enderecados as areas de negocio
para mitigacdo de quaisquer deficiéncias
identificadas nos processos; especialistas
responsaveis pelas atividades do Programa
de Compliance, incluindo a apuragdo de
todas as denuncias reportadas via Canal

de Denuncias CSN Minera¢do de maneira
independente e assegurando o sigilo e

ndo retaliagdo do denunciante. Os resultados
das atividades realizadas « Entrevistas com os

pela Diretoria de Auditoria, Riscos e principais executivos, que reportam
Compliance sdo reportados ao Comité suas percepcoes e preocupagoes

de Auditoria da Companhia. em relagdo aos riscos inerentes ———
a0s seus respectivos processos de e

negocio; R

W O 8 T 0 ) O O

Durante a elaboracao
da AGR, as seguintes
atividades sao realizadas:

As Diretorias das areas de negdcios sdo
responsaveis pelo gerenciamento direto * Obtencdo das informacgoes e
dos riscos inerentes aos seus processos, categoriza¢do dos riscos;
tendo como atribui¢do a gestdo e execug¢ao
das acdes mitigatodrias. Cabe a tais areas

a avaliacdo técnica e regulatoria de
aspectos como, licenciamentos ambientais, - Definigdo das categorias criticas; e
manutenc¢des e riscos operacionais dos
ativos da Companhia.

* Analise de impacto e
probabilidade;

- Apresentacao dos resultados
para o Comité de Auditoria,

, ‘ , bem como, quando aplicavel, ao
Para gerenciamento dos riscos, a Companhia Comité ESG da CSN, empresa

utiliza a estrutura organizacional descrita na controladora.
pagina anterior, na qual a Coordenacao de
Riscos, subordinada a Diretoria de Auditoria, & . :

) ) Navio de carga
Riscos e Compliance, conduz a AGR. v no Parto Teqar

GRI 102-15 ﬁ Relato Tntegrado | 2021 45
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Os riscos sdo analisados e classificados de acordo
com a sua probabilidade de ocorréncia e impacto.
ApOs a classificacdo, as areas responsaveis
desenvolvem planos de a¢do detalhados para
prevenir a materializacao dos riscos e mitigar seus
potenciais impactos.

A fim de assegurar que a gestao de riscos seja eficaz
e continua no apoio ao desempenho organizacional
e a tomada de decisBes estratégicas pela Alta
Administra¢do, a Companhia conduz monitoramentos
continuos por meio da combinac¢do da elaboragdo
da AGR, de autoavaliacdes de controles internos

das areas de negocios, de avaliagbes independentes
(auditoria interna e externa) dos controles internos
e de informacdes obtidas por meio de entes
externos, quando necessario, proporcionando assim
informacBes oportunas sobre a maturidade do
ambiente, assim como a tempestividade do reporte
de deficiéncias a estrutura de governanca.

*@ b B

-
Os resultados das avaliacoes de
riscos sao utilizados ainda como
base para elaboracao dos reportes

; - Area de
da Companhia para os orgaos i ok o0 da
regulamentares, como a Comissao de unidade

Valores Mobiliarios (CVM), além do de Pires

Plano Anual de Auditoria Interna

GRI102-15 Relato Integrado | 2021
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climaticas hidrica
J A Forca-Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao
Clima, (TCFD - Task Force on Climate-Related Financial Disclosures,
~ em inglés) foi criada pelo Financial Stability Board (FSB), o braco
G eStao de operacional de assuntos financeiros do G20. Desde 2015, ano
: H 243 de seu nascimento, as institui¢des financeiras vém exigindo
riIscos CI I matlcos ainternalizagdo das recomendacdes do TCFD por ser uma
o T - metodologia consistente e aplicavel a multiplos setores. A
- s ") ferramenta do TCFD consiste em 11 recomendacdes divididas
em 4 pilares (Governanca, Estratégia, Gestao de Riscos e Métricas).
Ao responder o TCFD, a empresa fornece informag¢des de como
esta fazendo a gestao de riscos e oportunidades climaticas,
informando como esses podem impactar financeiramente a
Companhia e a responsabilidades da alta gestao sobre esse tema.
O reporte seguindo a estrutura do TCFD visa atender a necessidade
de informagdes para tomadas de decisBGes consistentes por parte
de investidores e stakeholders.

Visando atender a essa necessidade, em 2021, a CSN Mineracao,
em conjunto com a CSN, empresa controladora, iniciou o seu
mapeamento e avaliacao dos riscos e oportunidades relacionadas
as mudancas climaticas. O objetivo do estudo foi mapear e
detalhar os riscos e oportunidades climaticas mais relevantes no
contexto de suas operac8es. Apesar de o risco climatico ja ser
considerado na Companhia, esse foi o primeiro estudo realizado
pela CSN Mineragdo sob uma ¢tica sistémica visando implementar
as 11 recomendac¢8es do framework do TCFD em sua totalidade.

O processo de avaliacao realizado em 2021 foi divido em quatro
partes (conforme representado pelo diagrama da pagina seguinte).

Durante todo o processo, a Diretoria de Riscos e Compliance @3
participou do estudo de modo que 0s riscos mapeados fossem
incorporados na matriz de riscos da Companhia. A matriz de

riscos da Companhia possui 58 categorias de riscos, entre as
quais incluem-se os riscos ESG.

Reserva.Legal
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~—— Avaliagao sistémica dos riscos e oportunidades climaticos

O estudo de avaliagdo de riscos e
oportunidades climaticas da CSN
Mineracdo foi divido em 4 fases e
considera 3 horizontes temporais:

n Curto prazo (1 a 3 anos)
a Médio prazo (4 a 5 anos)
a Longo prazo (acima de 6 anos)

~

A partir desse processo, foi possivel
construir uma matriz de riscos e
oportunidades para a Companhia e
cada um dos segmentos de atuacdo.
Os riscos e oportunidades foram
categorizados em relevancia e
horizonte temporal e, em seguida,
posicionados na matriz conforme
estrutura apresentada abaixo:

Definicao iniciais

+ Unidades de Negocio/
Setores em avaliagcao

* Granularidade da avaliacao

* Glossario de riscos climaticos

* Régua de probabilidade

* Horizonte temporal

* Régua de magnitude de
impacto financeiro

Analise de riscos fisicos

* Selecao da base de dados
para avaliagdo da magnitude
de impacto

* Identificacdo dos potenciais
riscos climaticos fisicos
aplicaveis a CSN Mineracao
(ex. World Bank Global Facility
for Disaster Reduction and
Recovery e Adapta Clima)

+ Categoriza¢ao dos riscos
fisicos (crénicos e agudos)

* Especificacdo da
granularidade do risco

* Avaliacdo da magnitude de
impacto, probabilidade e
horizonte temporal

Biodiversidade

Diversidade
e incluséo

Saude e
seguranca

Anadlise de riscos de
transicao

* Revisao bibliografica para
identificacdo dos potenciais
riscos climaticos de transicao
aplicaveis a CSN Minera¢ao

+ Categorizagao dos riscos de
transicdo para uma economia
de baixo carbono (regulatério
legal, tecnolégico, mercado e
reputacional)

* Especificacdo da
granularidade do risco

* Avaliacao da magnitude de
impacto, probabilidade e
horizonte temporal

ﬂ Riscos de Transicao

Matriz Final de Risco
Relevancia de Risco x Horizonte temporal de ocorréncia

Alto/critico

Médio

Baixo

Longo prazo Médio prazo Curto prazo

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 201-2

Matriz Final de Oportunidades

Relevancia de Oportunidade x Horizonte temporal de ocorréncia

Alto/critico

Médio

Baixo

N2

Matriz de Riscos Corporativos

Comunidades
locais

Cadeia
de valor

Anexos

Identificacdo de oportunidades

* Categorizacao das oportunidades
de transi¢do para uma economia de
baixo carbono (acesso a mercados,
eficiéncia no uso de recursos, fontes

de energia, novos produtos e
servicos e resiliéncia)

* Especificacdo da granularidade
* Avaliacdo da magnitude de

impacto, probabilidade e
horizonte temporal

E Oportunidades

<3-CSN

MINERAGAO

* Revisao bibliografica para identificacdo
dos potenciais oportunidades
climaticas de transi¢do para uma
economia de baixo carbono
aplicaveis a CSN Mineracao

Os quadrantes vermelho e verde escuro representam respectivamente os riscos

Longo prazo Médio prazo

Curto prazo

e oportunidades relevantes/criticos para CSN Mineracdo. A relevancia (eixo V)

foi calculada através da percep¢ao da magnitude de impacto e probabilidade de
ocorréncia. O processo de avaliacao (segunda parte do processo) mapeou 13
potenciais riscos climaticos para a CSN Minerag¢do, sendo 6 riscos fisicos e 7 riscos
de transicdo para uma economia de baixo carbono. No processo de avaliagao dos
13 riscos, foi identificado que 4 desses estdo localizados nos quadrantes de alta
relevancia para a CSN Mineracdo (conhega-0s na proxima pagina).

Relato Integrado | 2021 m
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identificar oportunidadespara
a CSN Mineracgao na transicao
para uma economia de-baixo

‘um impacto financeiro positivo

carbono. Das cinco oportu'nidad'és _
identificadas, trés poderdo gerar”

Além dos riscos, 0 estudo permitiu’

‘significativo a curto prazo, caso a
Companhia decida internaliza-las.

Anexos

MINERAGAO

L= b : Mina Casa de
B g £ _ Pedra

RISCOS ACOES DE MITIGAGAO DO POTENCIAL IMPACTO OPORTUNIDADES ESTRATEGIA

1. Incidéncia de precificagdo e taxacdo de
carbono sobre as emissdes industriais e
de transportes nacionais e internacionais
rodoviario, ferroviario e maritimo no Brasil

2. Deslizamentos associados ao aumento de
incidéncia da maior frequéncia e intensidade
de tempestades

3. Aumento de custo em fun¢do do
agravamento da escassez hidrica associada as
modificagdes nos padrdes climaticos

4. Perda de investimento devido a restricdo de

acesso aos investidores e bancos com critérios
socioambientais e climaticos mais rigorosos

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 201-2

1.a Estabelecimento de metas de redu¢do de emissdes de
gases de efeito estufa;
1.b Desenvolvimento da curva MAC;

1.c Estudos internos de impacto da precificacdo de carbono.

2.a Investimentos da ordem de R$ 400 milhSes em
sistemas para filtragem de rejeitos a seco e recuperacao
magnética de minério de ferro;

2.b Descaracteriza¢do de barragens.

3.a Condugdo do estudo de pegada hidrica na mineragao;
3.b Investimentos em projetos com alto indice de
recirculagdo de agua.

4.3 Estabelecimento de metas de redugdo de emissées
de gases de efeito estufa;

4.b Investimentos para produg¢do de produtos premium
necessarios no roadmap de descarbonizacdo da siderurgia;
4.c Desenvolvimento da curva MAC.

1. Reaproveitamento de rejeitos na mineragdo

2. Emissédo de titulos verdes

3. Desenvolvimento de produtos e solu¢des de
menor impacto negativo - através da produc¢do de
aco com a utilizagdo de minério de maior qualidade,
0 ago continuara a ser a principal matéria-prima
para a construcdo de infraestrutura de uma nova
economia de baixo carbono

1.a Rebeneficiamento de rejeitos atualmente
dispostos em barragens;

1.b Investimentos em inova¢do para
reaproveitamento dos rejeitos atualmente

empilhados a seco para geracdo de novos produtos.

2.a Definicdo de metas robustas e ambiciosas;
2.b Mapeamento de potenciais parceiros para
construcdo de frameworks e second-party opinion.

3.a Investimentos em projetos que irdo gerar
produtos de maior teor de ferro e qualidade
necessarios para as rotas de reducdo direta ou EAF.

Relato Integrado | 2021 m
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Gestdo da ética 3

e compliance

A atuacdo de todos os colaboradores, diretores e membros do
Conselho de Administracdo da CSN Mineracdo é orientada pelos
principios e diretrizes formalizados no Cédigo de Conduta da CMIN.

O Cddigo de Conduta, além de reunir os padrbes de conduta e

1 f|||i = ; ética pessoal e profissional esperados nas relagdes mantidas com ar .
. Ique aqui € acesse O . . . . ique aquli € acesse a
@ Codigo de Conduta colaboradores, clientes, agomstgs, forrjecedo,res, comumdadesN, Politica de Anticorrupcao
concorrentes e com o meio ambiente, € também uma declaracdo

da conduta corporativa e dos compromissos de todos os
colaboradores da CSN Mineracao.
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Para garantir a integridade, a transparéncia e Dentro do Programa de Compliance, a Manifestac¢des recebidas pelo Canal de
o alinhamento as melhores praticas, 0 Grupo CSN Minerac&o disponibiliza a todos os Denuncia em 2021 por categoria
CSN, empresa controladora da CSN Mineracao, publicos um canal de denuncias exclusivo,
estruturou um Programa de Compliance aplicavel a disponivel 24 horas por dia, 7 dias por 2
CSN Mineracdo e a todas as demais empresas do semana por telefone, site ou via e-mail, para Roubo, furto ou desvio
Grupo, que abrange iniciativas de conscientizacao, o recebimento de relatos e comunica¢des 10 4
treinamento, comunicagdo e monitoramento de atos e comportamentos que estejam em Favorecimento Fora do escopo
em todas as atividades corporativas. desconformidade com o Cddigo de Conduta, ou conflito de
a legislacdo ou os valores corporativos. Ndo Interesses

Sua execucdo € responsabilidade de cada apenas os colaboradores, mas também 12
colaborador, e as regras e diretrizes sao 0s contratados ou qualquer pessoa que Fraude 62 .
estabelecidas pela Diretoria de Auditoria, Riscos interaja com as operac¢des pode relatar 13 Desvio de
e Compliance com suporte das areas Juridica e de suspeitas de ma conduta ou irregularidades Violaco de leis comportamento
Gente & Gestao do Grupo CSN. No ambito (tais como praticas de corrup¢do, suborno, ¢
das instancias de governanca corporativa, a discriminagdo, assédio etc.). 22
aplicacdo do Codigo de Conduta evita situagdes Assédio
de conflito de interesse, prevendo explicitamente -
a proibicdo de atos de liberalidade, recebimento
de vantagem pessoal ou intervengdo em Manifestacdes recebidas pelo Canal

(5) operacao na qual haja interesse conflitante. de Dentincia em 2021 por status de tratamento

g A conducio d . L Manifestacdes recebidas pelo

¢do do Programa de Compliance também Canal de Dendncia* 15 4
é direcionada para garantir a efetividade dos Procede Fora do escopo
controles anticorrupcdo e antissuborno em todas 187
as unidades da CSN Mineragdo. Os mecanismos 16 44
e ferramentas foram desenvolvidos e s&o 120 125 euf Daolos Procede
aprimorados continuamente, de acordo com 0s nsdticientes parcialmente
parametros da Lei Anticorrupgdo (Lei n® 12.846/13) 17
do Brasil e de legisla¢Bes internacionais, como o N&o procede
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) e UK Bribery Act. 2019 2020 2021
@ O Programa de Compliance também passa . , 42
o . o Os dados de 2020 e 2079foram revisados 29 Em andamento
pela avaliagdo periddica da auditoria externa. e atualizados conforme alinhamento de i .
premissa de calculo. Nao conclusivo
\_ J W
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As pessoas podem acompanhar o status
da analise do caso e adicionar novas
informacdes, caso desejem fazé-lo. O
acompanhamento do caso pode ser
realizado via website, e-mail ou por call
center do canal de denuncias, todas
op¢Bes sao operadas por empresa
terceira independente, garantindo
assim o anonimato do denunciante.
Todas as informacdes sao armazenadas
em um servidor externo, para garantir
confidencialidade e imparcialidade no
trato das questdes. Todas as dendncias
sdao apuradas e ndo sao admitidas
retaliagdes aos denunciantes.

Modelo de Governanga

Gestao de

Metas ESG barragens

climaticas

Mudangas

O resultado dessa apuracdo e as
estatisticas do canal sdo apresentados
ao Comité de Auditoria, assegurando

a independéncia e imparcialidade do
processo. Para os casos apurados como
procedentes, sdo aplicadas as medidas
disciplinares cabiveis. Em 2021, foram
recebidas 125 manifestacOes, das quais
15 foram consideradas procedentes e 44
parcialmente procedentes. Desses, dois

Gestao
hidrica

casos estiveram relacionados a ocorréncias

confirmadas de discriminagdo: apos a

conclusdo das investigac@es, toda a equipe
recebeu orientagdes de conduta. Nenhum

caso de corrupcdo foi confirmado.

Como acessar 0800-884-2006
o canal do
Programa de

Compliance

canal_denuncia@csnmineracao.com.br
E-mail interno: CANAL DENUNCIA

www.canalconfidencial.com.br/csn

A/C Diretoria de Riscos e Compliance
Estrada Casa de Pedra, s/ n°® - Zona Rural -
Caixa Postal 101 - Congonhas /MG -

CEP 36415-000

Para duvidas e informacdes adicionais
com relagao a compliance

compliance@csn.com.br
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Medidas tomadas em relagao aos casos do Canal de Denuncia
investigados pela Diretoria de Auditoria Riscos e Compliance
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2020

2021 }

Aviso por escrito
adverténcia verbal
Demissao

Demissdo por justa causa
Orientag¢do

Suspensao
Transferéncia de trabalho
Treinamento

o O O U1l w UM~ W
—_

L Total

N
o
w

== = NN =N NU

Duvidas e solicitacdes de
esclarecimentos podem ser
enviadas via e-mail para a Diretoria
de Auditoria, Riscos e Compliance.
Em 2021, foram recebidas sete
solicitagBes, sendo cinco sobre
conflito de interesses, uma sobre
vazamento de informac¢des e uma
com questionamentos relacionados
a area de Compliance.

Clique aqui e acesse o
L Cédigo de Conduta

Nl
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Compliance Day

Pelo sexto ano consecutivo, a CSN,
empresa controladora, realizou o
Compliance Day, que pela segunda vez foi
realizado em conjunto com a programacao
da Semana ESG (saiba mais na pagina

61). O evento contou com a participagao
dos colaboradores de todas as areas de
atuacao de suas empresas.

Atraveés de palestras, atividades

tedricas e praticas, o evento possibilitou
reflexdes importantes e reforcou como

o compliance faz parte do dia a dia

dos colaboradores. Os eventos foram
realizados de forma remota e transmitidos
ao vivo por redes sociais internas e canais
de comunicacdo da empresa.

As palestras incluiram a participa¢ao
de experts convidados que trataram

de temas como assédio moral e

sexual nas rela¢bes de trabalho;
impactos e ferramentas de controle na
perspectiva da prevencao; compliance
e ESG: Uma importante conexao

para responsabilidade empresarial;
Diversidade e Inclusdo: o que vocé
tem a ver com isso?

<3-CSN
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E terminantemente proibido,
em todas as unidades, qualquer
menc¢ao ou manifestagao de
discriminacdo por origem,
religido, etnia, raca, género,
orientagao sexual, condicdo

de sindicalizacdo, classe social,
idade, estado civil, posicdes
politico-partidarias, ideoldgicas,
aparéncia fisica e deficiéncia

de qualquer natureza. A
Companhia também estabelece
“zero tolerancia” a qualquer
tipo de assédio, o que inclui
qualquer ato ou atitude, verbal
ou fisica, que implique em
humilhag¢do, constrangimento
ou ameaca a colaboradores,
fornecedores e clientes.

M
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( Estrutura de gestao

Gestdo de
barragens

A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance é responsavel
pela conduc¢do das atividades relacionadas ao Programa
de Compliance do Grupo CSN e da CSN Minerac¢do. Com
base nas melhores praticas e independéncia, a diretoria
reporta-se diretamente ao Comité de Auditoria da CSN
Mineracdo. A Geréncia de Compliance tem a atribuicao

de desenvolver as a¢8es e iniciativas para treinamento,
sensibilizacdo e comunicacdo relacionados ao tema. Todos
os colaboradores, em seu ingresso na Companhia, recebem
treinamentos sobre o Codigo de Conduta e a Politica
Anticorrup¢ao e devem formalmente dar aceite em ambos
os instrumentos. Durante o processo de integracao, novos
colaboradores sdao orientados em relacao a compliance e,
adicionalmente, recebem comunica¢des mensais sobre o
tema (e-mail e TV interna).

A CSN Minerag¢ao disp8e de um programa de
embaixadores de compliance, que conta com cerca de
64 colaboradores que voluntariamente auxiliam na
disseminacgao dos valores éticos da Companhia. Em
2021, mais de 6 mil colaboradores foram treinados em
compliance, o que representa 82,6% da Companhia.

A area tambeém aplica os procedimentos e ferramentas

para avaliacdo de integridade dos fornecedores e deteccdo
de conflitos de interesses. Um dos focos do Programa de
Compliance, na cadeia de suprimentos da CSN Mineracdo e de
todos 0s negdcios, € a garantia do pleno respeito aos Direitos
Humanos e das boas praticas trabalhistas, combatendo o
trabalho infantil ou analogo ao escravo.
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Faria Lima

O Programa de Compliance abrange mecanismos para
avaliar a conformidade da cadeia de valor com o pleno
respeito aos Direitos Humanos
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Modelo de
negdécio

Gestao de
residuos

Gestao de

Destaques
barragens

de 2021 Biodiversidade

Metas ESG

4 ) @ Apresentacao | Mensagens

Governanga

\

climaticas hidrica

Mudangas Gestao

Saude e
seguranca

6,2 mil colaboradores foram treinados em compliance

1 em 2021, totalizando 3,1 mil horas de capacitacao
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Para definir quais sdo os fornecedores criticos e que
devem passar pelo crivo da area de Compliance da @.-'
CSN Mineragdo, uma avaliacdo prévia é realizada z

através do Formulario de Compliance e baseada na -
sua Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

(CNAE). Além disso, verificam-se os dados dos

fornecedores em diversas fontes publicas de
informacdao com o objetivo de identificar impeditivos

para a continuidade dos negdcios.

Todos os fornecedores sdo obrigados a preencher

o Formulario de Compliance e dar aceite na Politica
Anticorrup¢do da CSN Mineragdo. Esse procedimento
é fundamental para garantir que todos 0s parceiros
de negocios da Companhia, que atuam em seu nome,
estejam em conformidade com as leis brasileiras e
internacionais a que a Companhia esta sujeita.

Os contratos firmados entre a CSN Mineracdo e
seus fornecedores também contemplam clausulas
de san¢des e anticorrupgdo, com objetivo de mitigar
quaisquer riscos as opera¢Bes da Companhia.

A Geréncia de Auditoria Interna, por sua vez, é
responsavel pela condugdo das investigacdes
recebidas nos canais de denuncias ou solicitacbes
internas dos administradores.

O Comité de Auditoria acompanha os resultados
dos processos de monitoramento e controle
realizados pelas geréncias, fazendo recomendac¢8es
ao Conselho de Administracdo.

Relato Integrado | 2021 m
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Os temas anticorrupgdo, concorréncia desleal e Sustentabilidade, Meio Ambiente, Salde e Seguranca
conflitos de interesses tém capitulos especificos no da CSN, elaborada conforme acrénimo “SEMPRE”
Cddigo de Conduta, bem como estdo tratados na e aplicavel a CSN Mineracdo , define como um de
Politica da Detecgdo, preven¢do e combate a fraude seus pilares fundamentais que a Companhia, seus
e corrup¢do. Além das obrigacfes legais, esses colaboradores e fornecedores devem seguir 0s
temas sao pilares do Programa de Compliance. preceitos de boa governanca, ética e integridade,
respeitando os direitos humanos e combatendo
O Programa de Compliance e o Codigo de Conduta proativamente as praticas de trabalho infantil, forcado
incluem diretrizes claras quanto a temas como ou em condi¢des analogas ao escravo, assédio e
discriminagdo ou assédio, presentes, suborno ou discriminagdo em toda as suas formas ao longo de
corrupcao, conflito de interesses, entre outros. toda a cadeia de valor da Companhia.
Aprovada pelo Conselho de Administracdo Essa politica também determina que a companhia
da CSN, empresa controladora, a Politica de e seus colaboradores devem alinhar suas praticas a
-
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compromissos aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e aos Principios Orientadores
dos Direitos Humanos (POs), assim como
incentivar um ambiente de trabalho seguro,
diverso e inclusivo, com respeito a livre
associagdo sindical e direito a negociacdo i
coletiva, mantendo permanentemente abertos
e internalizando as demandas dos canais de
comunicac¢do com publicos interno e externo.

= E

Clique aqui e acesse a Politica de
Sustentabilidade, Meio Ambiente,
L Saude e Seguranca

GRI'103-1 | 103-2 | 103-3 | 407-1 | 408-1 | 409-1
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Faria Lima

G e5t§ O I nteg ra d a = _. e — Escritério CSN

em ESG e Inovacao

A estrutura de governanca da CSN Mineracao conta com politicas,
instancias e ferramentas de inova¢do para integrar os aspectos
socioambientais e a agenda de sustentabilidade na tomada de decisdo
estratégica. Na busca pela lideranca em inovacdo na governanca dos
temas materiais, a Companhia tem evoluido na defini¢do de estruturas
corporativas para identificar riscos e oportunidades, apoiar a definicdo de
metas ESG e acompanhar a evolu¢do de todos os negécios em direcao a
esses objetivos.

Com esse objetivo, em 2021, o Conselho de Administracao da

CSN, controladora da CSN Mineragdo, instituiu o Comité ESG como
instrumento de assessoramento ao Conselho. O Comité atuara sobre os
temas materiais socioambientais e de governanca reconhecidos pelas
liderangas da Companhia como de grande relevancia e essenciais para

a perpetuidade de suas atividades, alinhados aos Principios do Pacto
Global da ONU e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Os projetos e recomendac8es do Comité ESG da CSN - em seus pilares
de finangas sustentaveis, pratica social, tecnologia e sustentabilidade
operacional, governanga, diversidade e inclusao - guiardo também a
gestao das pautas socioambientais e de governanca da CSN Mineracdo.

O Comité ESG, segundo seu regimento interno, é composto por no
minimo Nnove membros, executivos da companhia, com a possibilidade de
convocagdo técnico-cientifica de membro externo quando relevante. Trés
dos membros do Comité ESG sao também membros efetivos do Conselho
de Administracao da Companhia, além do Diretor Superintendente

e Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidor da CSN Mineragao S
tambeém fazerem parte deste comité.

GRI 102-19 Relato Integrado | 2021 |l
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- i. assessorar o Conselho de Administracdo na
integracdo de Fatores ESG na estratégia
empresarial do Grupo CSN, mediante
elaboracdo de estratégia para a evolu¢do dos
temas materiais;

- ii. acompanhar e monitorar o avan¢o do Grupo
CSN em indicadores e métricas relacionados
a0 escopo ambiental, climatico, social e

de governanca;

- iii. assessorar o Conselho de Administra¢do na
analise de iniciativas relacionadas a pesquisa
de inovagao e novas tecnologias nos diferentes
setores de atuac¢do do Grupo CSN, garantindo a
identificacdo de oportunidades ESG;

- iv. avaliar condutas e politicas do Grupo CSN
relativas ou que tenham impacto nos seus
temas materiais;

Metas ESG

Gestao de
residuos

Gestao
hidrica

Gestao de

barragens climaticas

Mudangas

Biodiversidade

-

- v. propor a¢8es, medidas concretas e

projetos praticos, nas mais diferentes areas
operacionais e administrativas do Grupo
CSN, com o objetivo de gerar melhorias
nos indicadores e métricas de
sustentabilidade e inovag¢do que sao
avaliados em revisdo anual e apresentada
Plano Anual do Comité ESG;

- vi. fomentar a comunicacdo, didlogo e
engajamento da Companhia e do

Grupo CSN em assuntos relacionados

a sustentabilidade, e sua aplicagdao nas
atividades do Grupo CSN, seja por iniciativa
propria do Comité ESG ou provocado por
componente organizacional da Companhia;

N

contribuir para que fatores de risco e
métricas ESG sejam considerados nas
tomadas de decisdo da Companhia e demais
sociedades integrantes do Grupo CSN;

Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia ANexos
seguranca e inclusao locais de valor

- viii. avaliar, propor e dar suporte para a adesdo ou
a permanéncia do Grupo CSN em iniciativas,
projetos, propostas de investimento, padroes
técnicos ou acordos no ambito nacional

ou internacional relacionados a questdes
socioambientais, de inovag¢do e de governanca,
bem como acompanhar a elaboracdo e
divulgacdo do relatério dessas informacdes ao
Conselho de Administracdo da Companhia;

- iX. reportar ao Conselho de Administracao, o
desempenho da Companhia e do Grupo CSN
em indicadores ESG;

- X. criar, um canal de acesso para que
colaboradores do Grupo CSN proponham
sugestoes de inovacdo ao Comité ESG, que
analisadas podem geral a¢cdes concretas,

a serem acompanhadas e mediadas pelos
respectivos Coordenadores ESG;

- xi. elaborar e dar ciéncia ao Conselho de
Administracdo do Plano Anual do Comité ESG.

<3-CSN
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Em 2021, o Comité ESG aprovou a criagao da Comissao
Integrada de Gestao ESG, formada por 26 embaixadores
ESG (gerentes, coordenadores e especialistas de
diversas empresas do Grupo CSN para impulsionar

um modelo de inovagdo, cultura e sustentabilidade
integrado em todos o0s segmentos de atuagdo).
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segmentos de atua¢ao, com foco no atingimento das
metas ESG estabelecidas.

Aos 8 grupos tematicos, cabe zelar pela qualidade,
robustez e precisdo dos indicadores ESG da
Companhia, bem como a capacita¢do e criacdo de
cultura interna com seus colaboradores e cadeia de

Grupo
de Agua &
Efluentes

4 A Comissdo de Gestdo Integrada ESG atua coordenando valor como um todo.
. oito grupos de atuacdo, dedicados a tematicas ESG.
26 embaixadores ESG Esses grupos tém seus temas conectados a Matriz de A CSN Inova, por meio da frente Inova Bridge,
foram nomeados para compor a Materialidade da CSN Minera¢do e sdo compostos em acelera os projetos de inovagao ESG relacionados ao
Comissao |ntegrada de Gestao ESG média por seis representantes de todas as unidades aumento da eficiéncia e do impacto positivo dessas
operacionais ou areas relacionadas. A principal tematicas da companhia (leia mais sobre a CSN
N func¢do da Comissao de Gestdo Integrada é padronizar Inova na pagina 65). Nesse modelo, o Comité ESG é
conceitos e disseminar as boas praticas em todos o0s um dos Unicos orgdos de gestdo integrada ESG de
uma companhia aberta que disp8e de ferramentas
de inovagao para executar o diagnostico atual de
Conselho de indicadores ligados a matriz de materialidade da CSN,
Estrutura de Gestao Administracao empresa controladora, e da CSN Mineragao.
Integrada ESG - Comité ESG
Comité ESG
Comissao de
Gestdo Integrada
ESG
Grupo de Grupo de
Grupo 5 Grupo Grupo de : Grupo
de Mudangas Segjyadnegg(do de Gest3o de [ Biodiversidade Czcg\al':fni?‘gslgr' de T?a:'lrjir':grios de Diversidade
imati i FI 5 a
Climaticas Trabalho Residuos & Florestas Compliance e Inclusao
GRI102-19
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Em 2021, a segunda Semana ESG foi
realizada pela CSN, empresa controladora,
com a participa¢do dos colaboradores da
CSN Mineragdo e programagao 100% virtual
e diversificada para os colaboradores,
comunidade e investidores. O evento
contou com mais de 4 mil espectadores e
cinco dias de palestras e encontros voltados
a diferentes assuntos - todos relacionados
a tematica ESG. Convidados externos
enriqueceram a semana, que também
contou com a participagao da robusta
equipe interna. Os colaboradores tiveram

a oportunidade de participar e de conduzir
certos encontros da agenda.

A semana foi iniciada com uma mesa
redonda sobre mudancas climaticas e a
COP26 e se estendeu com a abordagem

de diversos assuntos primordiais para o
desenvolvimento sustentavel das empresas
que compdem o Grupo CSN. Durante

a semana, foi abordado pela Fundacdo

Governanga

Gestao de
residuos

Gestao
hidrica

Gestao de

Metas ESG barragens

climaticas

Mudangas

CSN o impacto realizado na cultura e no
relacionamento social nos territérios de
atuacdo, a Diversidade e Inclusdo também
foi abordada, com uma palestra sobre a
responsabilidade de cada pilar dentro das
companhias e a aplicabilidade do ESG em
Procurement também foi assunto de um dos
bate-papos do evento.

Ainda dentro da Semana ESG, foram
realizados dois eventos: 0 CSN Day/CSN

CMIN, voltado especialmente para o publico
externo e investidores com a apresentac¢do
dos principais resultados do ano, e o
Compliance Day, com foco nos colaboradores
e abordado em detalhe no capitulo de
"Gestdo de Etica e compliance’ na pagina 50.
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Governanga

Sustentabilidade

A atuagado e o desenvolvimentos dos
negocios de todas as empresas que
comp8em o Grupo CSN, entre elas a
CSN Mineracdo, sdo pautados pelos
principios da Politica Integrada de
Sustentabilidade, Meio Ambiente, Saude
e Seguranca do Trabalho, aprovada pelo
Conselho de Administragao em 2020.

A Politica refor¢a o comprometimento
com a geracao de valor para os
stakeholders e esta alinhada as diretrizes
regulatorias e as melhores praticas
globais. Através dela, a companhia, suas
controladas e colaboradores diretos

e indiretos, por meio da incorporagdo
proativa das melhores praticas
socioambientais, concorrenciais, éticas
e de governanga em suas decisGes

e do fortalecimento da cultura de
prevencdo e controle dos riscos a saude
e a seguranca, do respeito ao meio
ambiente e do comportamento ético e
seguro se comprometem S.E.M.P.R.E a
seguir os pilares da Politica.

GRI 102-11
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Pilares da Politica de A materiatjliﬁggio da Poll'tica.de i
Sustentabilidade da CSN §ustenta~ llidade na CSN.Mmeragao
é conduzida pela Diretoria de
Sustentabilidade, Meio Ambiente,
N Saude e Seguranca do Trabalho, que
Sustentabilidade nos negécios atua de forma integrada em todos
0s negdcios do Grupo CSN, incluindo
< a CSN Mineragdo, e possui reporte
. . . direto ao diretor presidente da CSN,
Empresa et|ca, transparente e |nCIUS|Va empresa controladora. Atuando
) de forma integrada, as geréncias
N regionais e locais dessa estrutura
) , corporativa tém a responsabilidade
Melhoria continua de padronizar os processos e boas
Y, praticas a serem disseminadas
B . . B R entre todos os negocios, apoiando o
PrOt?QNaO ao meio ambiente, prevencao dé! ] aumento da eficiéncia operacional e o
poluicao e de acidentes e doencgas ocupacionais fortalecimento do compromisso com o
< desenvolvimento sustentavel.
Respeito a legislacao )
) 4
3
. Clique aqui para
Educar e treinar conhecer a Politica de
y L Sustentabilidade na integra
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A materializagdo da Politica de Sustentabilidade
ocorre por meio dos processos, procedimentos e
ferramentas criados e monitorados pelo Sistema
de Gestdo Ambiental (SGA), Sistema de Gestdo de
Saude e Seguranca (SGSS) e Sistema de Gestdo da
Qualidade (5GQ).

O SGA foi desenvolvido com base nos mais

elevados padrdes, em especial o da norma NBR ISO
14001:2015. Ele abrange 100% das operac¢fes da

GRI 102-11

CSN Mineracdo em todos as suas areas de atuacdo e
é certificado por organismo externo. Em 2021, o Porto
Tecar foi certificado na I1SO 14.001:2015. A Mina Casa

de Pedra também possui essa certificacdo desde 2000.

No que tange a gestdo da qualidade, a Companhia
alcangou em 2021 a certificagdo no Sistema de Gestdo
de Qualidade na ISO 9.001:2015 nas unidades de Casa
de Pedra e Pires (MG) e no Porto TECAR (R)).

Essa atuacdo integrada também orienta a¢8es para a
promog¢dao da seguranca e saude dos colaboradores,

bem como a mitigacdo de riscos de acidentes,
protecdo ao meio ambiente e garantia da qualidade,
sendo que esses sistemas estdo estruturados

de acordo com as diretrizes da Politica de
Sustentabilidade, Meio Ambiente, Saude e Seguranca
e tém seus procedimentos mapeados no Manual de
Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho, Manual
do Sistema de Gestdao Ambiental e Manual do Sistema
de Gestdo da Qualidade, desenvolvidos com base em
boas praticas de mercado, normas regulamentadoras
e padr8es nacionais e internacionais.

0
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Esses manuais estabelecem procedimentos Por meio desses sistemas de gestdo, a CSN Minerac¢do
3 para garantir a seguranca dos Os 10 Elqmentos atua para garantir o pleno atendimento a legislacao
_,\,\/, colaboradores, terceiros e das comunidades Estratégicos do SGSS em todas as operacGes e no direcionamento para a
em todas as atividades, uma prioridade ™ realizacdo de projetos que aprimorem o desempenho
a2 para a conduc¢do dos negocios da CSN da Companhia. A gestdo da agua, da energia, das
O Mineragao. Além disso, a Companhia emissoes e dos residuos .élorieNntada para promover
atua no sentido de promover e fortalecer a maxima eficiéncia na utilizagdo dos recursos
a cultura de seguranca entre todos 0s — naturais, bem como a protec¢do da biodiversidade e a
@ profissionais, destacando o papel das conscientiza¢ao dos colaboradores.
liderancas na constru¢dao e manutengao
@ de um ambiente seguro. O Manual de Como uma importante ferramenta do Sistema de
Gestdo de SST esta fundamentado em Gestdo na Companhia, ha um canal aberto e gratuito
10 eIemeNntos de gestdao que su.bsidiam a de com'unicagé'o com o publico interno e externo,
@ elaboragdo de todos os procedimentos denominado “Linha Verde”.
relacionados ao tema, através de conceitos
alinhados com a Politica Corporativa: A Linha Verde pode ser utilizada para realizar
denuncias, reclamacdes, dar sugestdes, elogios e
outros assuntos relacionados aos temas ambientais
e sociais. Com uma equipe especializada para
atend/imento‘das diversas demqndasNregebidgs
através da “Linha Verde”, cada situagdo é avaliada de
Linha Verde E-mail: forma privada, confidencial e com o compromisso
CSN Mineragéo meio.ambiente@ de responder as demandas recebidas, com a
0800 282 4440 csn.com.br apresentacdo das solucdes ou justificativas em até
B 15 dias Uteis. O volume e o conteudo das liga¢Ges,
@ —_E assim como os direcionamentos internos decorrentes
" o ™ de cada uma das ligacdes, sao reportados
periodicamente a alta gestao da Companhia.
) Clique aqui e acesse 0 Manual de Gestdo
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Laboratério de
Congonhas

LGest‘éo da inovacao

Para todas as empresas do Grupo CSN,

especialmente para a CSN Mineracdo, a inovagdo

é uma das alavancas que aceleram o crescimento,
- a eficiéncia e a sustentabilidade dos negdcios. As
novas tecnologias e solu¢des para os desafios dos

i

A 7o negocios sdo prospectadas e avaliadas de forma
integrada por meio da CSN Inova, a plataforma de
©) inovagdo corporativa criada em 2018 para posicionar

as empresas do Grupo CSN estrategicamente e
ativamente no ecossistema de inovagdo.

A CSN Inova é responsavel por sistematizar e liderar o
processo de inovagdo de forma organizada e ampla. A
plataforma é composta por quatro pilares de atuagao:
CSN Inova Open, Inova Ventures, Inova Bridge e Inova
Tech, contemplando diferentes formatos de inovagdo.

Em 2021, foram mais de 50 sessdes de diagnostico
conduzidas nos segmentos de siderurgia, mineracao,
logistica e cimentos, com o envolvimento de mais

de 20 areas diferentes, que resultaram em diversos
desafios abertos ao longo do ano. Para cada um
desses desafios, a CSN Inova Open mapeou seus
processos e indicadores, além de mensurar seus
potenciais econdmicos e estratégicos de forma a
identificar solucdes tecnoldgicas assertivas para testes
em prova de conceito e projetos piloto seguidos de
implementacdo em escala, quando aplicavel.
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Colaboradora do
laboratdrio de

o@ e

: : Congonhas
j o S BN <
S ol .i;-. ?‘
e
A CSN Inova Ventures, para garantir ‘,ﬂ"' =
0 acesso as melhores oportunidades g

de investimentos, realizou mais de 100
conexdes com fundos de investimento -
e aceleradoras de startups no Brasil,

Israel, Estados Unidos, Singapura, ¥
China, Inglaterra, entre outros paises, \
além de parcerias com agentes que
sdo referéncia no mercado de inovagdao
e Venture Capital - como Endeavor,
ABVCAP e BR Angels.

Como resultado das conexdes e
estudos de mercado realizados, foi
estabelecida a tese de investimento,
qgue hoje contempla as verticais

de Industria 4.0, Greentechs/ESG
(ex: energia, eficiéncia energética,
tecnologias para auxiliar a
descarbonizacdo dos processos), e
tematicas Adjacentes (Healthtechs e
Agtechs). As empresas escolhidas para
fazer parte do fundo contemplam
tematicas de extrema importancia para
o futuro do Grupo CSN, como materiais
avancados (2DM), descarbonizacao

(1s1 e H2Pro), energia (Clarke) e canais
digitais e digitalizacdo de processos
(Oico e Traive).
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Por meio de quatro pilares de
atuacao, a CSN Inova sistematiza
e lidera o processo de inovacao
na Companhia

Amostra de
andlise de
minério de ferro

-
~
Ainda em 2021, suportado por uma extensa pesquisa  tecnolégica da jornada de descarbonizacao da CSN. Para  para o desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas
de modelos de governanca em sustentabilidade isso, foi estruturado o Grupo de Mudancas Climaticas associados a agenda estratégica do grupo
©) e inovacdo de companhias abertas realizada pela (GMQ), equipe multidisciplinar e vinculada ao Comité ESG,  controlador.
& CSN Inova Bridge, foi constituido o Comité ESG responsavel por liderar a jornada de descarbonizacdo.
como orgao de assessoramento do Conselho de A atuagao do GMC resultou na identificagdo e analise A CSN também investe em projetos de inovagdo
Administracdo na CSN. Formatado como um modelo tecnoldgica de mais de 100 op¢Bes de mitigacdo e Cujas despesas associadas sdo classificadas de
% de laboratoério agil de inovacdo socioambiental para construcdo do roadmap de descarbonizacdo das acordo com o conceito legal de inovacdo tecnoldgica
gerir as principais oportunidades relacionadas aos operac¢des do Grupo CSN. Cabe a area também a e deduzidas em base de calculo de Imposto de
©) temas materiais mapeados pelo Grupo CSN. construcdo de projetos disruptivos e 0 mapeamento Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
parceiros estratégicos como players relevantes no setor,  conforme as regras e limites previstos na Lei n°
Por fim, 0 ano de 2021 também foi marcado pela além de universidades e centros tecnoldgicos de ponta 11.196/2005, a chamada “Lei do Bem". Em 2021,
criacao da CSN Inova Tech, drea que lidera a frente com o objetivo de firmar relacionamentos de longo prazo  esses recursos somaram R$ 3,2 milhdes.
)
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A estratégia de inovacdo da CSN foi

reconhecida com um financiamento de R$ 200

milhdes concedido pela Finep (Financiadora
de Estudos e Projetos). Assim, as iniciativas
e os projetos desenvolvidos nos anos de
2021 e 2022 utilizam recursos proprios e
obtidos através de linhas de financiamento
em inovacdo, com foco na autossuficiéncia
financeira das iniciativas de inovacao.

* A Finep concede recursos reembolsdveis e ndo-reembolsdveis
a instituicbes de pesquisa e empresas brasileiras. O apoio

da Finep abrange todas as etapas e dimensées do ciclo de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico: pesquisa basica,
pesquisa aplicada, inovacdes e desenvolvimento de produtos,
Servicos e processos. Saiba mais em: http://www.finep.gov.br/.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3

Para saber mais detalhes
a respeito dos investimentos e da
evolugao da CSN Inova, clique aqui
e acesse a pagina 79 do Relato

L Integrado do Grupo CSN.
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Colaboradora
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de operagdo de
caminhdo fora de
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Relato Integrado | 2021 ' 68


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relatorio-integrado-gri
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relatorio-integrado-gri

= Destaques | Modelo de Gestdo de Mudancgas Gestdo Gestdo de P : Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia - D
4> {  Apresentacdo | Mensagens de 2821 negbcio Governanca | Metas ESG barragens climétigas hidrica residuos Biodiversidade seguranga e inclusédo locais de valor Anexos =7 CSN
MINERAGCAO
] L]
~—Iniciativas de destaque L L 2 FI o
q O Sistema de Gerenciamento de Frota otimiza as rotas de p
. , . transporte de material nas areas operacionais e otimiza
Além dos projetos conduzidos pela CSN Inova, ; 1 ! ,
3 CSN Mineracso. também desenvolvel broietos o uso de veiculos. A tecnologia aprimora os sistemas de
: g §40, da of Proje transporte de minério entre as minas do Engenho e Pires
inovadores que visam o aumento da eficiéncia e auxilia 0 manejo de rejeito filtrado da barragem Casa de
operacional e a seguranca de seus colaboradores. Pedra. O sistema é utilizado para monitorar as condicGes do
y equipamento e sinais de fadiga dos operadores, aprimorando
4K o cuidado e a seguranca dos colaboradores.
L] ] [
© Telemetria de ativos da mina )

A coleta em tempo real de dados e condicdes dos equipamentos
operacionais da mais eficiéncia a tomada de decisdo sobre
intervencdes e manutencdes nos equipamentos. As equipes
monitoram, de forma on-line, medi¢6es de vibracao, 6leo,
temperatura e quaisquer situacdes que possam indicar possiveis
falhas ou paradas inesperadas. O sistema também aumenta a
seguranca dos colaboradores, que ndo precisam monitorar os
equipamentos presencialmente.

Caminhdo fora de estrada
na mina Casa.de Pedra
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Anexos

Sala de
controle
da CSN
Minerag¢do

Mining Hub

A CSN Mineracdo é associada ao Mining i : _ |
Hub, uma plataforma de fomento a inovac¢do 7 : ' : ? il |
aberta para conectar startups a cadeia - ' ' _ < : | '
produtiva do setor. A iniciativa conta com o wr z S~ : - |
apoio institucional do Instituto Brasileiro de

Mineracao (Ibram) e contribui para transformar _ _

a cultura setorial e buscar novas solu¢fes para ' _ : .o &
os desafios da mineracdo. e :

O Mining Hub promove ciclos de inovag¢do ' . R E N ! -
anuais com diferentes programas para atender S ‘
propositos especificos. A iniciativa ja recebeu
mais de 1.255 inscri¢des de ideias e projetos
e realizou quase 90 provas de conceito (POCs)

para projetos de inovacdo. / —— ‘
A ]

! i

Clique aqui e saiba mais i

sobre o Mining Hub 7
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de 2021

Seguranca da Informacao ——

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo reporta-se
diretamente ao Diretor Presidente da CSN, empresa
controladora, e presta servico para todas as empresas do
Grupo CSN, entre elas a CSN Minerac¢do. A area tem como
principal desafio fazer com que toda a operac¢do sistémica da
Companhia atue de forma responsavel e em conformidade
com as boas praticas e frameworks reconhecidos
mundialmente: ITIL, COBIT e ISO 27001.

De modo a fornecer solu¢des inovadoras e de alto valor
agregado ao negdcio, a0 mesmo tempo em que mantém a
disponibilidade e a integridade dos sistemas, principalmente
aqueles que sustentam os principais processos de negocio, a
area de Tecnologia da Informacdo busca de forma recorrente
a colaboracao com toda as areas de negdcio para uma entrega
assertiva e eficaz de solucBes tecnoldgicas e para garantir que
todos 0s processos internos sejam executados com qualidade.

A Companhia:

+ Adota o Design Thinking como pratica para resolver problemas e desafios;
« Possui varias iniciativas rumo a uma jornada digital;
« Adota Frameworks Ageis de forma hibrida com outras metodologias;

* Incorpora Valores de Startup no dia a dia, utiliza MVP como pratica -

intraempreendedorismo, inovacao, experimentacao; & Colaboradores
’ da unidade
+ Adota Lean Manufacturing para qualquer processo interno da Tl; Casa de Pedra

+ Conduz projetos de RPA (Robotic Process Automation) para as areas de negocio.
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-
A Companhia também possui processos e infraestrutura Ainda com foco na asseguracdo dos controles, de comunicacdo internos. Entre outros processos,
para mitigar os riscos relacionados a ataques cibernéticos. a area de Tl da CSN, companhia controladora, é simulag¢des frequentes de Phishing sao realizadas
Os controles sao executados de acordo com as diretrizes auditada na Lei Sarbanes-Oxley (SOX). para acompanhamento de métricas.
estabelecidas em politicas e procedimentos internos, que
sao baseados em frameworks de mercado. Em 2021, foi A CSN Mineracdo tem investido em ferramentas, Em 2019 a CSN e suas controladas, entre elas a s
registrado um aumento em 12,3% do nivel de maturidade processos e pessoas. Aplica continuamente um CSN Mineracdo, iniciou a Jornada de Adequac¢do !
em relacdo ao framework CIS (Critical Security Controls). plano de conscientizacdo de usuarios quanto a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), que ©
a seguranca da informacdo, iniciando desde o teve como principal objetivo o mapeamento dos
Os datacenters da Companhia estdo hospedados junto a processo de integracdo de novos colaboradores dados nos processos de negocio e avaliacao da
fornecedor externo, que utiliza 100% de energia renovavel e se estendendo com campanhas periddicas que maturidade da gestdo de privacidade e protec¢do
em suas operac¢des no Brasil e possui certificados em 1SO/ divulgam orienta¢des quanto ao uso e a protecdo de dados na Companhia.
[EC 20000, ISO/IEC 9001, ISO/IEC 27001 e ISAE 3402. dos dados pessoais e da Companhia nos canais
-

GRI103-1 | 103-2 | 103-3

Relato Integrado | 2021



\Vietas

ESG

Apoiada em sua estratégia de

negocios e na inovacdo direcionada

para a aplicacdo de novas

tecnologias e maior eficiéncia em
Seus processos e operagoes, a

O CSN Mineracao estabeleceu metas

conectadas a agenda ESG que

guiardo a caminhada em direcao

a uma gestao mais eficiente,

inovadora, integrada e sustentavel:
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Anexos
MINERAGCAO

agua e na gestao de 2020 Realizar, em 2021, a Pegada Hidrica da CSN Mineragdo o Alcancada
efluentes pegada hidrica
Gestdo ambiental - 2| RS 5020 Certificar na ISO 9.001 as seguintes unidades: CSN Certificacdo obtida em todas as Alcancada
certificacao CO a Minera¢do (Mina Casa de Pedra) e TECAR unidades previstas 5
12 ficto [ 16 S5iness . ,
TS b . Certificagdo obtida no
2020 Certificar na ISO 14.001 o Porto do TECAR Porto do TECAR Alcancada
3 i 12 s
Gestdo de residuos, we C.\’) Reducdo de, no minimo, 10% dos residuos (classe I1) Reducio de 10.6% do envio de
uso responsavel e 2020 enviados a aterro em comparac¢do com o total enviado residﬁos N30 érioosos ra aterro Alcancada
economia circular 15 Tt no ano de 2020 perg P
12 Foneis [l 13 Motk ~ . . .
NP RePSis onc Manutenc¢do do consumo de energia de fontes 100% de energia proveniente de
Mudangas climaticas 2020 100% renovaveis fontes renovaveis Alcancada
Saude e seguranca e 8%&%?““ 2019 Atingir continuamente o indice de zero fatalidade Zero fatalidade em 2021 Alcancada
do trabalho —/\/\fv ‘“ g C
e p—— . A Reducdo de 20% na taxa de
BHE-(STAR ECRESCIMENTO 0 A . .
‘ B 2019 Sedu;w em 10%, ano a ano, a taxa de frequéndia frequéncia de acidentes (CAF + SAF)
e acidentes (CAF + SAF) de funcionarios préprios IS L Alcancada
—"/\/\' do Gruno CSN de funcionarios préprios do
P Grupo CSN
3 miow W 8 oo - x . : Redug¢do de 12,3% no nuimero de
M Em 2021, atingir reduc¢do de 10% no numero de dias . ' .
M 2020 ' . PR dias de afastamento por acidente Alcangada
‘“ de afastamento por acidente (préprios) (préprios) do Grupo CSN
GRI 102-15 Relato Integrado | 2021
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Metas em andamento

5 Gt Em 2021, foi alcancado o numero de 17,8% de
Diversidade e Inclusao g‘ 2019 2025 l[\)/l(ijr?erfar %gzicée;(t)ggl de mulheres na CSN representatividade feminina na CSN Mineracdo, Positivo
¢ crescimento de 36% referente ao ano de 2019 (13%)
Bz
(1] Até 2022, ampliar em 39% o atendimento ~ Em 2020, foi realizado o atendimento de 2.300 criangas e
Comunidades locais . 2020 2022 de criancas e adolescentes pelo projeto adolescentes; em 2021, houve um crescimento de 11% nos Positivo
10 st Garoto Cidaddo atendimentos pelo projeto Garoto Cidaddo

-~
=)
v

m— Em 2021, foi realizado curso de atualizagdo das institui¢cdes
Mt sobre politicas publicas, elaboracdo de projetos e captacdo
de recursos com a participacao de 37 organiza¢Bes da

“' Até 2022, capacitar conselheiros sociedade civil e representantes dos conselhos de direito

2020 2022 tutelares de seis municipios e suas . ; Positivo
10 Eusioos x . da cidade de Volta Redonda. A meta continua para que,
A régioes nos quals estamos presentes em 2022, realize curso de atualiza¢do das instituicBes de
‘:’ Congonhas, Arcos, Bonito e Coxim, e capacite o Férum
Estadual da Juventude R]
Em 2022, realizar processo de due
2021 2022 dilligence formal em Direitos Humanos Nova meta Neutro
e
Eficiéncia no uso E 4 i 4 . N
da agua e na gest&o ?E)evj?)z?:arsgoudzdzggggsr%mgr?sc?eg?earro Em 2027, foi alcancada a reducdo de 27% no consumo de
de efl 2018 2030 o agua nova na produc¢do de minério de ferro referente ao Positivo
e efluentes 12 i em, no minimo, 10% por tonelada de ano de 2018 (0,22 m3/t de minério)
RSPOSAES minério (ano-base 2018) !

QO
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descaracterizacao de Q0 2020 2030 todas as barragens a montante da CSN da Barragem do Vigia e o inicio das obras do canal de cintura Positivo
barragens Minera¢do até 2030 da Barragem B4 (saiba mais na pagina 84)
R . Em 2021, foi definida importante meta intermediaria para
- . Apresentar uma contribuicdo mensuravel 2022, com o diagnostico das areas de conservagdo da CSN L
Biodiversidade 2020 2030 para a conservagado e restauragao da 4 ~ , . p Positivo
15m biodiversidade até 2030 (ano-base 2020) Minera¢do e banco de dados sistematizado que sera a base
~ do planejamento estratégico
13 oy Reduzir erg 30% a intensid|a((jje ((jje - Intgnsligade em 2021: 6,6 kgCO e/tonelada de minério
Mud limati iy 2019 2035 emissGes de GEE por tonelada de produziao Negati
udangas climaticas O minério produzido até 2035 - Performance em relagdo ao ano base: 14 % de aumento CEItVo
(ano-base 2019) (redugdo de 7% em relagdo a 2020)
13 itk Em 2021, foi alcancada uma redug¢do de 3% nas
@ 2019 2040 Net Zero até 2040 nos escopos 1 e 2 emissdes absolutas (escopo 1 e 2) referente ao ano de Positivo
2019 (ano-base)
Reduzir em 30% a taxa de frequéncia
Satide e sesuranca 3 i de acidentes (CAF+SAF - proprios e Em 2021, a taxa de frequéncia (CAF+SAF - proprios +
do trabalhcg) ¢ A /\ 2020 2030 terceiros) até 2030 (nUimero de acidentes terceiros) teve crescimento com relagdo ao ano anterior, Negativo
com afastamento dividido pelo total de de 0,23 para 0,39
horas trabalhadas X 200.000)
e . . , Apos a reducdo de 12% no numero de dias de afastamento
BEI‘:»ESTIR 0 . z . ~
: Reduzir em 30% o numero de dias por acidente (proprios) em rela¢do a 2020, alcan¢ada
/v 2021 2030 ](‘juenac]icg?}téarrigesmr?ép(r?iroicelcrjr??éleacggna 2021 em 2021, uma nova meta foi definida de reducgdo adicional Neutro
prop ¢ de 30% até 2030
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4 P (¢ Apresentagdo locais de valor

Comunidades Cadeia

Colaborador

Engajamento na mina Casa

de Pedra

da CSN Mineracao

A participacao da CSN, empresa controladora, e da CSN Ava"agao da CSN
a? l\\/lmeragacz em iniciativas setoriais e |r.1t.ernaC|,ona|s rella.oonadas Mineragéo no CDP

a promocdo da agenda de sustentabllldadg é estratégica para
que a companhia possa compreender 0s riscos ESG associados ™
ao0s seus negocios e desenvolver mecanismos para potencializar
0s impactos positivos das suas atividades e produtos. Por Mudangas Seguranca
meio do engajamento corporativo em diferentes plataformas climaticas hidrica
externas, a Companhia busca o aprimoramento continuo de sua . JE—

performance socioambiental e das plataformas de governanca.

Desde 2020, a CSN, empresa controladora da CSN Mineracdo, E
é signataria do Pacto Global, acdo da Organizacdo das

NacBes Unidas (ONU) voltada para a integragdo de principios
fundamentais e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) as estratégias corporativas. Dentro da Rede Brasil do
Pacto Global, a CSN participa da plataforma Acdo pelo Clima,
voltada para o impulsionamento da agenda climatica nos — —
objetivos estratégicos dos participantes.

Compromissada com a transparéncia de sua gestdo, a

CSN Minerac¢do também participa das iniciativas do CDP
(Disclosure Insight Action), organizagao internacional dedicada

a divulgacdo de informacgdes sobre a governanca de aspectos
socioambientais das organizac8es a investidores e analistas. Em
2021, a CSN Minera¢do passou a responder aos questionarios
do CDP e elaborou seu primeiro inventario de emissdes

de gases de efeito estufa (GEE) de forma independente. O
inventario foi submetido a verificagdo externa, recebendo o Selo
Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol.
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MINERAGAO

Mudangas Gestao

Engajamento
para descarbonizacao
do setor S

Também em 2021 foi assinado Memorando de

Entendimento (Memorandum of Understanding - MOU)
com a Itochu Corporation, multinacional japonesa e
sOcia minoritaria da Companhia.

A CSN Mineragdo obteve financiamento de

US$ 350 milhdes segurados pelo governo japonés
para melhorias e expansdo da operacdo e eficiéncia
da mina Casa de Pedra (MG). Com o investimento, a
previsdo € de expansdo da capacidade de produgdo
em 3,2 vezes até 2033, inclusive com empilhamento
a seco de rejeitos. O acordo firmado prevé também
a transformacado digital com foco no aumento

da eficiéncia operacional e contribuicao para

0 avanc¢o da descarboniza¢ao na mineragdo e
siderurgia do Grupo CSN.

-
Além disso, a Itochu, também planeja realizar
uma colabora¢do mais ampla, incluindo as atuais A Itochu considera o caso como modelo para Com isso, noinicio de 2022, a CSN, empresa controladora
iniciativas de descarboniza¢do no campo de metais e iniciativas, junto com a implementacgdo de da CSN Mineracdo, tornou-se membro-chave da Net Zero
minerais, como uma forma de contribuir ainda mais parcerias de negdcios com empresas No Japao Steel Initiative (NZSI), plataforma setorial de emissao zero de
para a descarbonizac¢do das opera¢8es do Grupo e outros paises que possuem tecnologias GEE langada em 2019 na UNSG’s Climate Action Summit. A
CSN por meio de tecnologia de fabricagdo de ferro de de exceléncia, com o objetivo de promover NZSlintegra a Mission Possible Partnership (MPP), coalizao de
baixo carbono, uso de hidrogénio e amoénia e CCUS descarbonizacdo e transformacdo digital na lideres climaticos voltada a descarboniza¢do das industrias
(captura, uso e armazenamento de carbono). area de recursos minerais e metais. pesadas globalmente ao longo dos proximos 10 anos.
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Com investimentos da ordem de R$ 400 milhdes
em sistemas para filtragem de rejeitos e plantas de

concentracdo magnética de minério de ferro, a CSN
Mineracdo, de forma pioneira, tornou-se a primeira

mineradora de grande porte a ndo depender da
utilizacao de barragens. Todo o rejeito gerado é

filtrado e empilhado a seco, seguindo as melhores
praticas de seguranca e mitigacdo de impactos

ambientais. Além do pioneirismo na independéncia
do uso de barragens para disposicdo de rejeitos,

a Companhia conta com um histérico de nenhum
acidente em suas barragens.
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— A gestdo das condigbes de seguranga das
barragens de rejeitos é conduzida pela

CSN Mineragdo considerando as melhores
praticas internacionais e em linha com as
recomendacOes e parametros estabelecidos
por organismos internacionais - COmo 0
International Council on Mining and Metals
(ICMM). Além disso, a companhia atende a
todas as exigéncias e determinacdes das
portarias e legislacdes aplicaveis do Brasil.

A Companhia possui o Plano de Seguranca de
Barragem e os Planos de A¢do de Emergéncia
para Barragens de Mineracao (PAEBM), para
cada uma de suas estruturas, totalmente
implementados conforme a regulagdo prevista
pelos 6rgaos reguladores Agéncia Nacional

de Mineracdo (ANM) e o 6rgdo ambiental do
estado de Minas Gerais (FEAM).

Governanga

Em 2021, todas as barragens da
CSN Mineracao foram classificadas
pela Agéncia Nacional de
Mineracao (ANM) em nivel Zero

de emergéncia e tiveram suas
declaragdes de estabilidade
renovadas e atestadas por
empresa independente. O laudo
mais recente renovando essa
classificacdo é de marco de 2022

GRI103-1 | 103-2 | 103-3
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Processo de
filtragem de rejeito

Desde 2020,
ZERO rejeitos

da CSN Mineracao
\sdo enviados para as
barragens -

Em janeiro de 2022 o Estado de Minas Gerias sofreu
com impactos significativos devido as intensas
chuvas registradas na regidao. Tal ocorréncia impactou
diretamente as operacdes minerarias da regido e, na
CSN Mineracao, as operacdes de mineracao foram
temporariamente suspensas, medida tomada para

a garantia da seguranca dos colaboradores e da
comunidade ao entorno.
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Apés o evento, todas as barragens da CSN Mineracdo
foram avaliadas por empresa auditora independente, e

o resultado inserido na Agéncia Nacional de Mineracdo
(ANM) e na Fundacao Estadual de Meio Ambiente (FEAM)
concluiu pela estabilidade de todas as barragens, ou seja,
sem nivel de emergéncia, o que demonstra a robustez

e alta eficiéncia dos controles e monitoramentos
realizados nas barragens da Companhia.
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Em suas operagoes, as atividades da
CSN Mineracao direcionadas para a

r seguranca de barragens abrangem:
Y~ e
1(_. f". '
Y !3_ o
T 1 o
4 Inspecao visual das barragens
o 4 . e diques a cada 15 dias, com
b drones e georreferenciamento;
4 - A
e By

Elaboracao semestral do
Relatdrio de Inspecdo de
Seguranca Regular (RISR);

Captacao on-line e em tempo w}v

real de dados, por meio de ©),
instrumentos automatizados;

Analise e leitura de dados,
com apoio de softwares e data
analytics para identificagao de
alterac@es;

Inspecao endoscdpica para
afericao da pressdo e dos
niveis de dgua instalados nas

a de barragens.
@) @) ento
e barrage
O a
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Em 2021, a CSN Minerag¢do, em conjunto com outras empresas
mineradoras do Quadrilatero Ferrifero, aderiu voluntariamente ao
Plano Municipal de Seguranca de Barragens (PMSB), da cidade de
Congonhas (Minas Gerais). A iniciativa inédita no Brasil € coordenada
pela prefeitura municipal.

A CSM Mineragdo investiu R$ 6 milhdes para viabilizar a execugdo
de diferentes a¢Bes propostas no PMSB, entre elas estdo:

Co/abora*res na

mina Casa ﬁ Pdra
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Programa de visitas

A CSN Mineragdo retomou, em 2021, o Programa de Visitas
“Familia na Mina” na mina Casa de Pedra. A iniciativa havia sido
paralisada em decorréncia da pandemia de Covid-19, mas
voltou a ser realizada com o avan¢o da imunizagdo no pais.

O Programa permite que familiares de colaboradores e
moradores das comunidades vizinhas as operacdes da CSN
Mineragdo possam conhecer a mina, 0 processo produtivo,
as barragens desativadas e o processo de empilhamento
de rejeito, assim como 0 acompanhamento das a¢8es de
seguranca praticadas diariamente.

Durante as visitas, os participantes conhecem as estruturas, ,\
assistem a palestras e adquirem conhecimento sobre como %
a companhia atua para garantir a seguranca das estruturas 0

e dos trabalhadores e prevenir acidentes.

Familiares de colaboradores e
moradores das comunidades podem

Programa de~ A . .
et reclizado Wb conhecer a mina Casa de Pedra e

oo v assistir a palestras sobre seguranca e

prevencao de acidentes
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A partir da resolu¢do n® 13/2019 da Agéncia
Nacional de Mineragdo (ANM), foi determinado
que toda barragem de rejeitos de mineracdo
com método construtivo a montante deve

ser descaracterizada. Desde 2020, a CSN
Mineracdo esta conduzindo o programa de
descaracteriza¢do das suas barragens. A
conducdo dessas a¢des é acompanhada por
um comité técnico e o andamento € reportado
periodicamente as autoridades.

Entre 2020 e 2021, a Companhia concluiu

a descaracterizacao da Barragem B5 (Casa
de Pedra) e da Barragem Auxiliar do Vigia
(Complexo Pires). A Barragem do Vigia

estd em fase de conclusdo das obras de
descaracterizagdo, com previsdo de término
para o ano de 2022.

~Descaracterizacao das barragens

Saude e
seguranca

Gestao de
residuos

Gestao
hidrica

Gestdo de
barragens

Mudangas

climaticas Biodiversidade

Metas ESG

As obras na Barragem B4 tiveram seu processo
iniciado em dezembro de 2021 com a
construc¢do do canal de cintura. As demais
barragens serao concluidas de acordo com

0 cronograma aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e ja pactuado
com as autoridades, conforme diagrama abaixo.

O planejamento para descaracteriza¢do de

barragens abrange, inclusive, a descaracteriza¢do da
principal barragem da CSN Minerag¢do - a barragem
Casa de Pedra. Como parte da estratégia da CSN
Mineracao de rebeneficiar todo o rejeito contido em
suas barragens, descaracterizando todas as suas
estruturas, a barragem Casa de Pedra, construida pelo
método a jusante e que ndo detém obrigacao legal

de descaracterizacdo, iniciara em 2022 os estudos e
projetos para realizacdo de sua descaracterizacdo.

Colaboradores
na barragem
Casa de Pedra
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0
4

S

MINERAGAO

Anexos

.
- an
\ 4

Cronograma de descaracterizacdo de barragens

2020

N

B5

Casa de
Pedra

Pires I

GRI103-1 | 103-2 | 103-3

Casa de Pedra
Barragem Auxiliar do Vigia

Barragem do Vigia

- B-EBle

2021

2022 2023 2024 2025 2026 2027+

Com os investimentos e
tecnologias para a filtragem e
empilhamento a seco desses
rejeitos, a Companhia busca

a ampliacao dos impactos
positivos de suas atividades,
fortalecendo sua posicao de
vanguarda em relacao a gestao
dos rejeitos de mineragao
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Com 0s novos compromissos anunciados
no final de 2021, a CSN Mineracao vai
neutralizar as emissdes de GEE nos seus
escopos 1 e 2 até 2044. Antes disso, até
2035, a Companhia alcan¢ara uma reducdo
de 30% na intensidade dessas emissdes
(ano-base 2019). A CMIN ja possui uma
das menores intensidades de emissdes
do setor e, em 2021, atingiu um indice

de 6,6 kgCO e/tonelada de minério
produzido, o que representa uma reducao
de 7% em relacdo ao ano de 2020.
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Desde 2021, a CSN Mineracdo elabora e divulga As emiss@es diretas totais foram de

0 seu inventario de emissdes de gases de efeito 183.437 tCO,e (toneladas de carbono
estufa (GEE) de forma independente do Grupo equivalente) em 2021. Na comparag¢do com
CSN, empresa controladora. A Companhia segue 0 ano anterior, houve um aumento de 15%,
0s parametros do Programa Brasileiro GHG impulsionado pelo aumento de 24% no
Protocol. Os dados sdo auditados por terceira volume de producdo, porém com redugdo
parte e, assim, o documento recebeu o Selo Ouro  de 7% quando relacionada ao total por

no Registro Publico de Emissdes. tonelada de minério produzido. )

[0z’

As emissdes de escopo 3 da CSN Mineragao foram
de 42,9 milhdes de tCO,e em 2021, um aumento de
7% quando comparadas com 2020. Essas emissdes
sdo calculadas e verificadas anualmente por terceiros
independentes. Cerca de 95% dessas emissfes sao

VY
-» a»
=

0
4

S

MINERAGAO

Destaques

de 2021 Anexos
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Em 2021, a CSN Mineracao atingiu um
indice de 6,6 tCO,e/tonelada de minério
produzido, o que representa uma reducao
de 7% em relacao ao ano de 2020

Minério de qualidade e menos emissoes

&9 Blo

A CSN Mineracdo ira exercer um papel estratégico no plano de descarbonizac¢ao da
siderurgia mundial, avancando na reducdo das emissdes do escopo 3. A descarbonizacao
da indUstria siderurgica deve valorizar produtos e solu¢des com minério de ferro de alta
qualidade e baixas emissdes. A estratégia atual da CSN Mineracado ja prevé um portfélio de
produtos de alta qualidade, representando 90% de sua producdo até 2025.

Com os investimentos previstos nos projetos de expansao da CSN Mineracdo, a Companhia
passara a produzir o produto com um dos maiores teores de ferro e menor percentual de
impurezas do mundo.

O uso desse minério na producdo de ferro primario em altos-fornos, EAF ou rotas de
reducdo direta resultara em menor consumo de energia, maior qualidade do produto e
menores emissdes especificas. O minério da CSN Mineracdo se posiciona como alavanca
fundamental nas estratégias de descarbonizac¢ao de siderurgicas, inclusive, nas que
apostam no uso de hidrogénio na sua producao.
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derivadas da categoria 10 do escopo 3 (segundo a
metodologia do GHG Protocol), ou seja, sdo decorrentes
de processamento de produtos vendidos. Com isso,

0 aumento das emissBes em 2021 esta diretamente
associado ao aumento de produgdo e vendas de minério
de ferro da CSN Minerag¢do e ao aprimoramento na
gestdo e coleta de dados dos clientes.

De modo a atuar na gestdo das emissdes de sua cadeia
de valor, mapear riscos e oportunidades, em 2021, a
CSN Mineracdo realizou um processo de intera¢ao com
0s seus principais clientes downstream. No proximo ano
tera inicio o programa de engajamento com 0s principais
fornecedores via CDP Supply Chain.
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Emissdes de GEE (escopos 1 e 2)'

7,10 6,58
5,77 @

155.499 179.245

164.573

20.699
[ ) 0 0
2019 2020 2021
® Escopo 1 (tCOe) @ Escopo 2 (tCO,e)
@ Intensidade de emissdes (kg CO,e/tonelada de minério)

1. Considera as emissdes apenas das operacdes de mineracdo das plantas
Casa de Pedra e Pires. Escopo 2 calculado na abordagem market-based.

Emissdes de GEE do escopo 3 (tCO,e)?

2020 40.269.240

2019 | 358.066

2. Os dados consideram as emissoes de todas as operacdes da CMIN.
O gumento nas emissoes do escopo 3 entre os anos de 2019 e 2020 deve-
se ao aprimoramento na coleta de dados e ao aumento de producao.
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Nas atividades da CSN Minera¢ao, 100% da
energia elétrica utilizada é proveniente de fontes
renovaveis, de modo que as oportunidades

para reducdo das emissdes estdo diretamente
ligadas as emissBes de escopo 1. A estratégia
para reducdo das emissdes diretas passa

pelo aumento da eficiéncia operacional e pela
implementacdo de novas tecnologias - como

a eletrificagcdo dos veiculos utilizados na mina
(reduzindo a utilizagdo de combustiveis fosseis)

2019

Eficiéncia operacional:
Mina autbnoma, correias
trasportadoras, in pit crusher

Eletrificacdo da frota,
uso de combustiveis
alternativos
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e a adocdo de combustiveis alternativos (como
uso de biocombustivel ou inje¢do de hidrogénio
junto ao diesel) -, além do uso de tecnologias ja
consolidadas, como correias transportadoras,
in pit crusher, uso de Caminhdes nao Tripulados
- Mina Auténoma. A estratégia de implantagdo
dos projetos sera conduzida com base em

um roadmap de projetos definido e dividido

em trés fases (Azul, Oliva e Verde) conforme
demonstrado no diagrama.

Reducdo de 30%
da intensidade de
emissoes de GEE

Carbon
Net Zero

2044

2035

Céulas de combustiveis
(H, Verde), offset
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~STolabgraddce- -
caminhdosfora de ="
—estrada=na mina

— Projetos em desenvolvimento

A CSN Minerac¢do busca a adaptacao de seus negdcios para uma economia
de baixo carbono. Isso significa investir em novas tecnologias, melhorias de
processos e inovagdes que proporcionem a redugdo das emiss@es de CO.,.

-

° ° ~ ~ K
Mina e caminhoes autonomeos {! ! I

l'. .—.-
N

O desenvolvimento dos equipamentos autbnomos teve
infcio em 2021 e refor¢ca compromisso da companhia
com a promogdo da salde e do bem-estar dos
colaboradores, aléem de apoiar a evolugdo e a eficiéncia
do processo produtivo. Com a implementacdo de 5
ativos (trator de esteira, perfuratrizes e outros de menor
porte) operados de forma remota ou semirremota, o
plano previsto para os proximos seis anos abrange o
desenvolvimento da infraestrutura para a aplica¢ao
dessas solu¢des em larga escala.

Até 2035, o objetivo da CSN Mineracao é a
implementac¢do de uma frota de caminhdes
auténoma, controlados por meio de sistemas de
computador, Sistema Global de Navegacao por
Satélite (GNSS), radares, sensores laser e inteligéncia
artificial. Cada caminhao tera capacidade para
transportar até 240 toneladas.

A nova frota substituird até 20 caminhoes utilizados na
mina Casa de Pedra para movimentacdes de minério
de ferro e estéril. Isso permitira significativa reducdo
de custos operacionais, diminuicdao em pelo menos 5%
das emissdes diretas de CO, e minimizagdo da geragdo
de residuos, poeira e polui¢do sonora.
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Eletrificacao w_ﬁ

. da frota @ @

Um dos principais avan¢os

foi a parceria firmada com
fornecedor internacional de
caminh8es de mineragao para
que a CSN Mineracdo teste
novos caminhd@es elétricos de
carga, movidos a bateria. Os
dois primeiros veiculos, com
capacidade para 60 toneladas,
serdo testados a partir de 2022
em operac¢des na mina Casa de
Pedra, dispensando o uso de
combustiveis fosseis.

CATERPILLAR

Casg qe Pedra

-
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Operacdo na frente
de lavra, unidade g i
s ~—— Teleoperacao de trator e esteiras

Operacdo de forma remota de trator e esteiras

de grande porte, por meio de cabine de operagdo
externa que possibilita em tempo real a visdo da
mina e de dados operacionais dos equipamentos.
A tecnologia garante maior agilidade e eficiéncia

na producdo e reducao de tempo de parada das
maquinas, do consumo de combustivel, apoiando a
redugdo das emissoes de CO..

, A
Torres fotovoltaicas —\n

N\ TG 1

Em busca da geracdo de energia sustentavel e maior
seguranca nas vias da mina e da operacao de Casa
de Pedra, a CSN Mineracdo realizou a substituicdo
de torres de iluminacgdo a diesel por torres de
iluminagdo a energia solar, que atualmente iluminam
as areas de operagdo noturna.

Esse projeto permitiu aprimorar o conhecimento da
equipe, uma vez que todo o desenvolvimento (projeto
e confeccdo) foi realizado com engenheiros, técnicos
e profissionais proprios. Proporcionou também
melhoria dos niveis de seguranca dos colaboradores
que atuam nas operac¢des noturnas, além de
promover a sustentabilidade, pois pode-se evitar a
emissdo de 500 toneladas de CO,e no ano e alcangar
a reducdo do ruido que antes era gerado pelas torres
a diesel, por conta da necessidade de geradores -
atualmente ndo ha mais emissdo de ruido.
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- Emissoes atmosféricas

e qualidade do ar

Por meio do Programa de Monitoramento da Qualidade
do Ar, a CSN Mineragdo gerencia 0 acompanhamento
dos parametros legais por meio de quatro estacées

de monitoramento, duas meteoroldgicas e duas de
qualidade do ar. Essas esta¢des integram a Rede
Otimizada de Monitoramento da Qualidade do Ar de
Congonhas, da qual outras empresas localizadas na
regido também fazem parte.

Os equipamentos para medi¢ao da qualidade do

ar estdo instalados nos bairros Novo Plataforma e
Basilica, no municipio de Congonhas, e as estacfes
meteoroldgicas estao situadas nas unidades de Casa
de Pedra e Pires. Entre os parametros de qualidade
do ar acompanhados nessas esta¢des, estao os de

Particulas Totais em Suspensao (PTS), Particulas Inalaveis

(MP10 e MP2,5), 0zbnio (O,), didxido de enxofre (SO,),
Oxido de nitrogénio (NO) e didxido de nitrogénio (NO,).
Ja em relacdo aos padrBes meteoroldgicos, as variaveis
monitoradas sdo as de velocidade e dire¢do do vento,
temperatura e umidade relativa do ar, radiacao solar,
pressdo atmosférica e indice pluviométrico.

As estacdes da Rede Otimizada de Monitoramento

do Indice de Qualidade do Ar (“IQA") opera durante 24
horas por dia, 7 dias da semana, e os resultados do
monitoramento sao transmitidos, de maneira on-line,
para os centros supervisorios instalados na Secretaria
Municipal de Meio Ambiente de Congonhas (SEMMA) e
na Fundac¢do Estadual de Meio Ambiente (FEAM).

Monitoramento da Qualidade do Ar - Média Anual de 2021

"EmSUSPena0” | inalsecis (PACI0) | natbuei (irz2s) | 128

CMIN - Novo Plataforma 50,1 29,0 94 Bom

CMIN - Basilica 51,0 299 13,1 Bom

CMIN - Bairro Casa de Pedra 48,0 27,0 8,0 Bom

CMIN - Bairro Cristo Rei 48,0 29,0 8,0 Bom
L CMIN - Bairro Esmeril 29,0 24,0 7,0 Bom J
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Em 2021, a média do indice da
Qualidade do Ar - IQAr na CSN
Mineracao ficou na categoria BOA

de acordo com a legislacao vigente

VY
-» a»
=

0
4

S

MINERAGAO

durante todo o ano, a melhor categoria

O monitoramento permite a andlise integrada

de espaco e tempo, bem como a verificagao de
atendimento aos padrdes de concentra¢do de
particulados na atmosfera, o que contribui para

a tomada de decisao na aplicacdo de controles
operacionais e para a melhoria da qualidade do ar
no entorno das operag¢des da CSN Mineracgdo.

Além disso, existem mais quatro esta¢des de
monitoramento por Hi-Vol, instaladas em bairros
situados na area de influéncia do empreendimento:
Estacdo Bairro Casa de Pedra, Estag¢ao Bairro Cristo
Rei e Estacdo Bairro Esmeril.
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—TCFD \
Em 2021 concluimos a avaliagdo qualitativa dos riscos e oportunidades relacionadas as mudancas
climaticas para todos os segmentos da CSN incluido o segmento de mineracao, realizado com base nas
diretrizes da Task Force for Cimate Related Financial Disclosures (TCFD).
N ‘I .
Pilar: Governanca
(Recomendagéo Detalhe Evidéncia W

a) Descreva a supervisdo do conselho
sobre riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas

b) Descrever o papel da administracdo
na avaliacdo e gestdo de riscos e
oportunidades as mudancas climaticas

O tema de Mudanca climatica é considerado material para CSN Mineragdo sendo apresentado

sob demanda para o Conselho de Administragdo. Todos os riscos ESG, inclusive os relacionados

as mudancas climaticas, sdo apresentados e acompanhados pelo Comité de Auditoria e Conselho

de Administracdo. O Conselho de Administragdo também é responsavel pela aprovacdo e
acompanhamento de performance das metas ESG que englobam a tematica de mudanca do clima (ex.
meta de 30% de redugdo, até 2035, na intensidade emissdes em tCO,e/minério).

O Grupo CSN possui uma Diretoria de Meio Ambiente e Seguranca de Trabalho que responde
diretamente ao CEO do Grupo CSN, sendo essa a principal area responsavel pela gestdo de mudanca
do clima em todos os segmentos de atuacdo do Grupo, inclusive a Mineracdo. Essa Diretoria, em
tomada de decisdo aprovada pela alta gestdo da Companhia, foi responsavel pela definicdo da meta
relacionada com consumo de energia 100% proveniente de fonte renovavel na CSN Mineragdo.
Dentro do escopo de atuacdo da Diretoria, as principais atividades associadas ao tema sdo: gestdo das
emissdes de GEE; avaliacdo e identificacdo dos riscos climaticos; definicdao de metas de reducdo de
emissdo; e desenvolvimento de projetos para alavancar a economia de baixo carbono.

Adicionalmente, o Grupo CSN conta com o Comité ESG, que apoia a deliberacdo ao Conselho de
Administracdo do Grupo e da CSN Mineragdo sobre riscos ESG, incluindo uma comissdo especifica
para tratar a tematica de mudanca do clima, inclusive na Mineragdo.

O Comité ESG, por sua vez, apoia o Conselho de Administracdo em tomadas decisdo. Adicionalmente a
esses elementos de governanca, a CSN conta com o Grupo Clima, que visa ter uma gestdo operacional
com periodicidade semanal para tratar a tematica de inovagdo e descarbonizacdo nas diferentes
unidades de negdcio da empresa.

CSN Day, CDP 1.1b,
pagina 61 deste
relatério

Pagina 58 deste
relatério
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—Pilar: Estratégia N
(Recomendagéo Detalhe Evidéncia W

a) Descreva os riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas
que a organizacdo identificou no curto,
médio e longo prazo

b) Descrever o impacto dos riscos

e oportunidades relacionados as
mudangas climaticas nos negdcios,
estratégia e planejamento financeiro
da organiza¢do

c) Descrever a resiliéncia da
estratégia da organizacdo, levando

No estudo de avaliagdo aos riscos e oportunidades climaticas iniciado em 2021, foram considerados 3
horizontes temporais caracterizados como curto, médio ou longo prazo. Para a analise considerou-se:

curto prazo 1 a 3 anos; médio prazo 4 a 5 anos; e longo prazo 6 anos a mais. Através do estudo, foram
identificados 4 riscos segundo a relevancia e horizonte de ocorréncia, sendo esses explicitos abaixo junto ao
horizonte temporal em que o risco tem maior probabilidade em se materializar.

* Curto prazo: [1] Aumento de custo em fungdo do agravamento da escassez hidrica associada as
modificacdes nos padrdes climaticos; [2] Deslizamentos e alagamentos associados ao aumento de
incidéncia da maior frequéncia e intensidade de tempestades; [3] Incidéncia de precifica¢gdo e taxa¢do de
carbono sobre as emissdes industriais e de transportes nacionais e internacionais rodoviario, ferroviario e
maritimo no Brasil; [4] Perda de investimento devido a restri¢cdo de acesso aos investidores e bancos com
critérios socioambientais e climaticos mais rigorosos.

* Longo prazo: Entre os riscos de longo prazo, pela forma como a matriz de risco foi construida, ndo ha
riscos criticos. De qualquer forma, foi possivel identificar riscos que podem ter alta relevancia a longo de riscos climaticos,
prazo como: a. Ativos encalhados em fungdo de critérios de carbono; b. Perda de mercado por ndo na pagina 48 deste
aderéncia de tecnologias de producdo e produtos mais sustentaveis ou mais adaptados ao cenario das relatério

mudangas climaticas.

As 3 oportunidades com maior relevancia para o segmento de minerac¢do estdo descritas abaixo, assim como
horizonte temporal em que a oportunidade tem maior probabilidade em se materializar:

* Curto prazo: [1] emissdo de Titulos Verdes e Sustainability Linked Bonds; [2] reaproveitamento de
rejeitos na mineragao;

* Médio prazo: [3] Desenvolvimento de produtos e solu¢des de menor impacto negativo - de minério de
maior qualidade como principal matéria prima para fabrica¢do do aco, na constru¢do de infra-estrutura de
uma nova economia de baixo carbono.

N&o foram identificadas oportunidades de médio e curto prazo com alta relevancia para a Minera¢do Sao
considerados criticos apenas aqueles que possuem alta relevancia e que ocorrem a curto ou médio prazo ou
aqueles com média relevancia que acontece, a curto prazo.

Quadro de avaliacao

Na avaliagdo dos riscos climaticos, um dos riscos criticos para a CSN Minerag¢do foi monetizado a fim de

dimensionar a magnitude do impacto financeiro. O resultado dessa avaliagdo mostrou que os valores sdo

substanciais com base no valuation da Companhia, evidenciando a consisténcia da priorizagdo realizada no Ndo se aplica
estudo. Contudo, os resultados ainda nao foram utilizados para tomada de decisdo ou para o planejamento

financeiro.

O estudo de avaliagdo de riscos climaticos do tipo fisico utilizou alguns estudos de cenarios climaticos (RCP
4.5 e RCP 8.5) para identificar a magnitude do impacto ao qual a CSN Mineracgdo estaria suscetivel. Contudo,

em consideracdo diferentes cenarios - L " I o L A ; Nao se aplica
relacionados §S mudancas climaticas um estudo de cenarios climaticos utilizando variaveis especificas e cenarios de descarbonizacdo abaixo dos P
. X L ; . limites estabelecidos pelo acordo de Paris serd executado nos proximos 2 anos.

melumdo um cenario de 2 °C ou inferior P P
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—Pilar: Gerenciamento de riscos )
(Recomendagéo Detalhe Evidéncia W

O processo de identificacdo, avaliagdo e priorizagdo dos riscos e oportunidades climaticos da CSN Mineracdo
é feito através de 4 etapas:
1. Defini¢bes iniciais

a) Descreva os processos da 2. Anélise de riscos Fisicos

organizagao para identificar e avaliar 3. Andlise de ri T .
os riscos relacionados as mudancas -ANAlISE A& MSCos 1ransicao
climaticas 4. |dentificagdo Oportunidades

Mais detalhes sobre essas etapas e como o estudo de avaliagdo de riscos climaticos foi executado podem ser
encontrados no quadro Avaliacao Sistémica dos Riscos e Oportunidades Climaticos da pagina 63 do Relato
Integrado da CSN.

Com o trabalho realizado em parceria com consultoria especializada, a CSN Mineracdo deu os primeiros
passos para estruturar um processo para gerenciar os riscos e oportunidades climaticos de forma sistémica.
Com a construcdo da matriz de riscos e oportunidades e uma subsequente monetizagdo dos riscos, a

CSN Mineragdo pretende, nos proximos 2 anos, aprofundar a matriz de riscos e oportunidades climaticas,
elaborar um estudo de cendrios climaticos e monetizar os riscos climaticos de alta relevancia da Companhia
a fim de verificar a resiliéncia do negdcio quanto aos impactos da mudanca do clima.

b) Descrever os processos da
organizagao para gerenciar riscos
relacionados as mudancas climaticas

A Diretoria de Auditoria Interna, Riscos e Compliance apoia as areas de negdcios a identificar, priorizar e
levar os risos prioritarios para alta gestdo. As avalia¢gdes periddicas de riscos da Companhia, previstas no
¢) Descrever como 0s processos para seu Manual de Riscos, contemplam a identificacéo, avaliagdo, reporte e mitigacdo dos riscos estratégicos,
identificar, avaliar e gerenciar riscos operacionais, financeiros e regulamentares.
relacionados a mudanca do clima sdo

integrados ao gerenciamento geral de , ) o s ~ e
riscos da organizacdo A exemplo desse processo, o risco relacionado com incidéncia de precificagdo e taxagdo de carbono ja foi

incorporado na categoria de Risco Ambiental dentro do pilar Regulamentar de Compliance. Caso 0s riscos
mapeados sejam identificados como criticos, eles serdo levados e avaliados pelo Comité de Auditoria.

Quadro de avaliagdo
de riscos climaticos,
na pagina 48 deste
relatério

Ndo se aplica

Apresentagdo ao
Comité de Auditoria
e Formulario de
Referéncia
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—Pilar: Métricas e metas |

(Recomendaqéo Detalhe Evidéncia W
As paginas 74 e 76 apresentam o compilado da performance e das metas associadas com a agenda ESG que
, . 0 estdo correlacionadas direta ou indiretamente com a acdo de combate a mudanca do clima.
a) Divulgar as métricas utilizadas pela . . . ) . b . -
Além dos pontos citados acima, um dos instrumentos importantes para gestao climatica das empresas é o Paginas 74 e 49

organizac¢do para avaliar os riscos

e oportunidades relacionados as
mudangas climaticas de acordo com
sua estratégia e processo de gestdo de
riscos

b) Divulgar o Escopo 1, Escopo 2 e, se
apropriado, as emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) do Escopo 3 e os
riscos relacionados

) Descrever as metas usadas pela

organizagdo para gerenciar riscos

e oportunidades relacionados as

mudangas climaticas e desempenho
Lem relacdo as metas

preco interno de carbono. Em 20271 a CSN Mineragdo desenvolveu uma Curva MAC (Curva de Abatimento
Marginal) com o intuito de identificar projetos para reduzir as metas de emiss@es de gases de efeito estufa e
assumir metas consistentes para o Grupo. A Curva MAC permite trabalhar na abordagem de precificacdo de
carbono do tipo shadow price, em que o prego varia conforme metas mais ambiciosas de reduc¢do de emissdo
sdo assumidas/analisadas. Com isso, a CSN Mineracdo utilizara a precificacdo interna de carbono como um
instrumento de avaliagdo do desenvolvimento tecnoldgico e para possiveis tomadas de decisdo.

A Companbhia utiliza metodologias setoriais para o estabelecimento de metas e correta comparacao setorial e a
metodologia do GHG Protocol para divulgar as informagdes de forma comparativa com outros setores e palises.

Ao longo deste documento, foram apresentados os valores de emissdo e intensidade, performance frente as
metas e série historica:

+ Emissdes de escopo 1 (pagina 87)
+ Emissdes de escopo 2 (pagina 87)
+ Emissdes de escopo 3 (pagina 87)
- Intensidade de emissdes Mineragdo (pagina 87)

Para os cdlculos de emissBes e o calculo de intensidade das metas, a Companhia utiliza as seguintes
metodologias: Brasil GHG Protocol Programme; IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, 2006;
ISO 14064-1.

Metas de reducdo de emissao:
- em 30% a intensidade de emissdes até 2035

- Net-Zero até 2044
O ano base, metodologia e performance sdo apresentados na pagina 87.

deste relatdrio,
respectivamente sobre
Metas ESG no Relato
Integrado e Curva MAC

Pagina 87 deste
relatério

Pagina 87 deste
relatério
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Ge,sté‘a’q
hidrica

A agua é um recurso natural essencial
para os processos produtivos e, por
isso, a busca pela maxima eficiéncia
hidrica esta inserida na estratégia da
CSN Mineracdo. Nas minas, a agua é
captada de acordo com as outorgas
autorizadas pelos 6rgdos ambientais.
Apds a utilizagao, os efluentes passam
por tratamento e sdo prioritariamente
reutilizados ou devolvidos aos corpos
hidricos dentro dos padrd&es legais.
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Uma das prioridades da CSN
Minerac¢do é a ampliacdo dos projetos
para recuperacdo e reutilizagdo de
agua em seus processos produtivos.
A meta de reduzir em 10% o consumo
de dgua nova por tonelada de minério
produzido até 2030 (ano-base

2018) foi atingida, com o resultado

de 0,166 m3/tonelada de minério e
reducdo de 27% na comparagao com
a intensidade hidrica de 2018, (0,226
m3/tonelada de minério). Porém,
considerando 0s novos projetos a
serem implementados até 2030,
especialmente a planta de Itabiritos
P15 gque demanda maior quantidade
de agua para o seu beneficiamento, a
meta de 10% de redugdo foi mantida e
continua desafiadora.

Novos investimentos na Planta
Central de Beneficiamento de Minério
pretendem reduzir, até 2024, 45% - de
0,22m3/t para 0,12m3/t - do consumo
especifico de agua doce da planta,
tendo como referéncia o ano de 2017.
Conseqguentemente, havera também
areducdo da geracdo de rejeitos e o
aumento da eficiéncia das opera¢des
de separacao solido-liquido existentes
na planta de beneficiamento.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 303-1 | 303-2
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Intensidade hidrica
(m3 captados por tonelada produzida)'

0,205

0,182 0,166

2019 2020

Gestao de

residuos Biodiversidade

Saude e
seguranca

2021

Diversidade
e incluséo

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

1. Aintensidade hidrica é calculada com base na
producdo de minério de ferro (Uimido + seco) e na
captacdo de dgua destinada apenas ao processo
produtivo do minério, considerando a dgua captada
na planta central, processo de Pires e dgua potdvel.
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Desde 2018, a CSN Mineracao promove a recuperacdo da agua m.
do rejeito gerado na Planta Central, permitindo a sua reutiliza¢do -
no processo de beneficiamento do minério. Além disso, a iniciativa —l

permite que o residuo seco possa ser empilhado, em vez de el
destinado a barragens.

Destaques

de 2021 Anexos

Mensagens Governanca | Metas ESG Biodiversidade
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Entre os novos projetos, destaca-se a Planta de Concentradores
Magnéticos, CMAI LAMAS (saiba mais na pagina 27), que entrara em
operacao em 2024 e permitira o beneficiamento de todo o rejeito
. fino gerado atualmente na operacdo da planta central, aumentando a
©® recuperacao em massa do minério de ferro e diminuindo a geragdo de
ﬂ rejeitos em 700 mil toneladas por ano, proporcionando reducao anual

do consumo estimada em 56,9 mil m? de agua nova.

12

- A Companhia também vemn avancando no plano de descaracterizacdo
QO das barragens existentes. No processo de retirada do rejeito das
barragens, a dgua existente é recuperada no processo de filtragem

de rejeito e destinada para reutilizacdo nos processos produtivos. A
menor destinacdo de rejeitos para filtragem tem como beneficio a
melhor utilizagdo dos recursos hidricos. O aumento da eficiéncia hidrica
na minera¢do é complementado pelo monitoramento dos po¢os

e vertedouros da mina, o que garante o controle do nivel do lencol
fredtico e do suprimento de agua para os processos industriais, além
da manutencao dos cursos d'agua que abastecem as comunidades do
entorno. Esse sistema de monitoramento impede a inundag¢do de areas
de lavra e mantém o processo produtivo da mina eficiente.

/\, Em 2021, o indice de recirculagao ey
@ de dgua na planta central da CSN H_P%‘m&

Mineracgao foi de 87% Concentradores

Magnéticos (CMAI)
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Em 2021, a CSN Mineracdo realizou o seu primeiro
estudo de Pegada Hidrica, aderente aos parametros
da norma NBR ISO14.046:2017. A elaborac¢ao do
projeto teve como escopo todos 0s processos e
atividades realizadas nas opera¢des da unidade Casa
de Pedra, com a mensuracao do volume de entradas,
consumo e saida em todos 0s processos produtivos
e areas de apoio. Apos a conclusao do estudo, com

a atualizacgdo, foi possivel verificar um aumento

dos indices de redso e recirculacdo de agua. Esse
desempenho foi reflexo da melhoria e maior precisdo
das premissas e bases para mensurac¢ao dos dados.

B-0-

i
[~ =}
0

[
o
3

e

Com a pegada hidrica concluida, a CSN Minerac¢do
alcancou uma maior propriedade sobre os
indicadores de monitoramento e gestdo hidrica do
seu processo produtivo. Com isso, pdde ampliar

a identificacdo de riscos e oportunidades para a
melhoria da gestao da agua em todo o ciclo de
produc¢ao do minério de ferro, buscar reducgao
significativa do volume de agua captado, além de
formar uma base mais robusta para a avalia¢ao

dos impactos ambientais, sociais e econdmicos.
Para os proximos dois anos, a Companhia pretende
investir na otimizag¢dao dos sistemas de tratamento
de efluentes, ampliando a vida util das Estac¢des de
Tratamento de Efluentes (ETEs) compactas em 8 anos.
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estresse hidrico

©®
ﬂ Em 2021, a Companhia iniciou um estudo de

12 avaliagdo de riscos e oportunidades climaticos

para atender as recomendac¢des do TCFD e

avaliar potenciais impactos para o negocio.
Na analise dos riscos climaticos fisicos, foram
mapeados alguns riscos que a CSN Mineragao
pode enfrentar relacionados ao tema recursos
hidricos, em especial 0s riscos associados a
escassez hidrica. Dessa forma, a Companhia
avaliou a vulnerabilidade dos recursos hidricos nas
localidades em que atua por meio da plataforma
Aqueduct Water Risk Atlas, do World Resources
Institute (WRI) e da Water Risk Filter, da World Wildlife
Fund (WWF).

As unidades da CSN Mineracdo, Casa de Pedra e
Pires sdo apresentadas nas plataformas como em
area de risco médio em relacdo ao estresse hidrico
da bacia, porém por considerar a agua como um
recurso essencial no seu processo produtivo da
minerac¢do, a Companhia, de forma preventiva,
considera essa unidade como prioritaria na
gestdo de recursos hidricos e define sua gestdo
de forma estratégica para que o recurso hidrico
seja utilizado com eficiéncia e alta criticidade.

A unidade de logistica da Companhia, TECAR, é
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apresentada nas plataformas como em area
de risco médio em relacdo ao estresse hidrico
da bacia, porém, por utilizar-se de dgua da
concessionaria publica, que eventualmente
pode sofrer interrup¢es em seu fornecimento,
a Companhia considera a unidade em area de
alto risco hidrico. De modo a mitigar tais riscos,
a CSN Mineracgdo pretende perfurar pogos
para capta¢do de agua subterranea, que sera
utilizada majoritariamente para aspersao das
pilhas de matéria-prima e minérios.

Anexos

<3-CSN

MINERAGAO

Risco Alto
TECAR

— Risco Alto
CSN Mineracdo
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Comités de Bacias
Hidrograficas

A CSN Minerag¢do atua em conjunto com a sociedade
na avaliacdo dos impactos e oportunidades para a
gestdo da agua e uso compartilhado dos recursos
hidricos. Por isso, a companhia tem participa¢do ativa
no Comité de Bacia Hidrografica das regiao em que
possui as unidades produtivas.

@@E@ﬂ@

Em Minas Gerais, a companhia integra o Comité da
Bacia Hidrografica do Rio Paraopeba e faz parte da
Camara Técnica de Integracdo de Procedimentos,
AcOes de Outorga e A¢Bes Reguladoras (CTIOAR).
Por meio desses 6rgdos, colabora com a gestdo
participativa das aguas do Rio Paraopeba e de seus
afluentes e contribui com praticas de melhoria
continua em prol da biodiversidade no entorno e da
qualidade da agua.

e n::

©)

Ao engajar-se em féruns
locais, a Companhia fortalece
o didlogo sobre o uso
compartilhado da agua

Espessador de Casa
de Pedra
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Gestao ofs
residuos

2/

Os residuos gerados no processo
de minerac¢ao sao de dois tipos,
principalmente: o estéril (solo retirado

@ sem aproveitamento econémico) e o
@ rejeito (material descartado apos o
/ beneficiamento do minério). A CSN
Mineracdo realiza a disposi¢ao desses
materiais por meio de empilhamentos,
gerenciados continuamente por meio de
um sistema de gestao e inspecdes para

garantir a seguranca e a estabilidade
dessas formacoes.
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. = 19 etapa do processo
Desde 2020, a Companhia nao empilhamento de
utiliza mais barragens em sua KRR
producgao, com 100% da disposicao
de rejeitos feita pelo método a seco
J

A Companhia investe, desde 2018, em equipamentos para
realizar a filtragem de rejeitos e a recuperacdo da agua. Dessa
forma, o residuo tem uma concentracao maior de solidos e
pode ser empilhado, evitando a utilizagdo de barragens. Em
2020 e 2021, por conta dos projetos ja implementados, a CSN
Minerac¢do ndo enviou nenhum rejeito para as barragens.

Além dessa iniciativa, a CSN Mineracao tem investido em projetos
para aumentar a eficiéncia dos processos de beneficiamento e,
como consequéncia, reduzir a geragdo de rejeito. As Plantas de
Concentradores Magnéticos (CMAI) sdo solu¢des que ampliam a
recuperacao do minério processado das barragens existentes em
cerca de 700 mil toneladas por ano.

Residuos de mineracao (toneladas)

( 2019 2020 2021 1
Estéril nd 22.532.916 26.095.919
Rejeito nd 5.870.789 4.486.492

 Total 33.877.703 28.403.705 30.582.411 |
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~— Além dos residuos minerarios, as atividades operacionais
na minera¢do e no Porto Tecar também geram residuos
classificados como classe Il (ndo perigosos), provenientes das
atividades de operac¢do e manutencdo das estruturas, e classe
| (perigosos) com potencial de contaminagdo do solo e de
corpos hidricos se ndo forem bem geridos. Nessa categoria
estdo, por exemplo, materiais contaminados com 6leos e graxas
decorrentes das lavagens e manutenc¢des dos equipamentos
e vefculos utilizados na mina e no Porto. A Companhia possui
protocolos e mecanismos para realizar o tratamento, o
armazenamento, a disposi¢ao e a destina¢do desses residuos
de forma correta e ambientalmente adequada, a fim de evitar
qualquer tipo de impacto prejudicial a biodiversidade.

Em 2021, os residuos gerados somaram 17,8 mil toneladas, uma
reducdo de 16% em relagdo ao ano anterior, principalmente
devido ao incentivo e ao engajamento dos projetos “Repensar” e
das campanhas de conscientiza¢do interna. No ultimo ano, 13,5%
do total gerado foi de residuos perigosos. Em relacdo aos métodos
de disposicao, merece destaque a reciclagem, que respondeu por
43% do volume destinado no periodo.

O “Repensar” foi criado para buscar a melhoria continua da gestdo
de residuos no empreendimento. O projeto é desenvolvido no
eixo dos 5Rs (repensar, recusar, reduzir, reutilizar e reciclar), e

) tem o objetivo de desenvolver dentro da Companhia a cultura em
que cada colaborador compreende a importancia de suas a¢oes
na segregacdo correta dos residuos e no impacto positivo do
processo até a disposicdo/tratamento final dos residuos.

RPPN da CSN
Mineracdo

Rep%ensar
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O gerenciamento de residuos € baseado em a¢des

que visam a ndo geragdo, a reducdo, a reutilizagdo, a
reciclagem, o tratamento e a disposi¢do final adequada.
A responsabilidade é coletiva, em todos os niveis
hierarquicos do empreendimento.

Dentro desse projeto, diversas a¢des sdo executadas
de modo a garantir que os objetivos de reduc¢ao
sejam alcancados, minimizando os impactos gerados
em decorréncia da geracdo de residuos. Além do

Esteira de minério
de ferro

Metas ESG

Gestao de
residuos

L

Gestao
hidrica

Gestao de

Mudangas
barragens

climaticas Biodiversidade

Saude e
seguranca

acompanhamento dos colaboradores diretos, empresas
contratadas também sao envolvidas na conscientizagdo
do cumprimento dos programas propostos.

Além do projeto “Repensar”’, a Companhia possui canais
de comunicagao interna (CHAMA, A¢do Sustentavel,
DSMS e Comités de Sustentabilidade), bem como
atividades no ambito do Programa de Educagdo
Ambiental para conscientizagdo dos colaboradores na
tematica de residuos, incentivando a redugdo da geragdo
e a potencializagcdo das praticas de reutilizar e reciclar. A
prevencdo dos desvios e impactos negativos causados
pela gestdo incorreta de residuos direciona para que a
segregacdo e acondicionamento corretos sejam o foco
principal das ac¢Bes internas.

-
Residuos gerados por tipo (t)*

29.770

21.243

\ 17.790

-16%

\ 2.401

15.389

2019 2020 2021

@ N&oPerigosos @ Perigosos

*Residuos solidos Classe | e Classe Il gerados
pelas atividades mineradoras e portudrias.
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Residuos nao perigosos em 2021
por método de destinacao (t)
469
1.771 Coprocessamento
Outros
4.777
Tratamento de Aterro
efluentes
Reciclagem @
interna
4.127
Reciclagem externa
Residuos perigosos em 2021
por método de destinagao (t)
A
Reciclagem externa @
Tratamento de
efluentes
Coprocessamento
909
Rerrefino
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As atividades de minerag¢do sao as
gue possuem maior potencial de
impacto sobre a biodiversidade, em
decorréncia da rigidez locacional

e da necessidade de supressao
vegetal e mudanca nos habitats
naturais, dessa forma adotam-se
medidas que visam prevenir, mitigar,
recuperar e compensar os impactos
ambientais. A CSN Mineracdo possui
um histoérico de quase 20 anos de
estudos e monitoramento da fauna e
da flora nas areas do entorno de suas
operacdes, com mais de 500 espécies
de animais identificadas.
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A Companhia conta com a Reserva Particular do Patrimonio
Natural (RPPN) Jurema, com 436 hectares, e uma Area de
Reserva Legal do Complexo Casa de Pedra, com 1.213,07
hectares, dos quais 736,61 hectares estdo localizados no
proprio complexo, 417,28 hectares no Parque Estadual da
Serra do Ouro Branco e 59,17 hectares em Itabirito (MG),
todos com fragmentos de Floresta Estacional Semidecidual
com Mata Atlantica em alto grau de preservacao.

As atividades e investimentos direcionados para a
preservacao da biodiversidade, em todos os negocios, sdo
realizados de acordo com as orienta¢fes e parametros
estabelecidos nos estudos de impacto ambiental (“EIA”) e de
acordo com as condicionantes das licen¢as ambientais. Por
meio da parceria com a sociedade e o poder publico, a CSN
Mineracao busca o direcionamento dos recursos financeiros
para o desenvolvimento de iniciativas com maior impacto
positivo para a protec¢do e recuperac¢do da biodiversidade.

- M@ ma ﬂ@

Todas as quest®@es relacionadas a biodiversidade

sdo avaliadas durante todo o ciclo de vida dos
empreendimentos, que considera inicialmente a definicdo
de alternativa locacional de menor impacto socioambiental,
a realizagdo de Estudo de Impacto Ambiental (EIA) antes

da instalagdo de um projeto - com analise da fauna,

flora, recursos hidricos, solo, atmosfera e sociais junto a
comunidade por meio de pesquisas e audiéncias publicas
- e arealizacdo de programas de controle, monitoramento,
compensacdo e mitigacao ambiental durante toda a vida util
do empreendimento.

*" RPPN de CSN
Mineragdo

o [
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As atividades e investimentos direcionados
para a preservacdo da biodiversidade sdo
realizados de acordo com as orienta¢des

e parametros estabelecidos nos

estudos de impacto ambiental e com as
condicionantes das licengas ambientais,
objetivando minimizar ao maximo qualquer
impacto decorrente das atividades. Por
meio da parceria com a sociedade e 0
poder publico, a CSN Minerac¢do busca o
direcionamento dos recursos financeiros
para o desenvolvimento de iniciativas com
maior impacto positivo para a prote¢ao

e recuperacao da biodiversidade local,
mantendo acordos com o poder publico

e com algumas associa¢des de pequenos
agricultores, com o direcionamento do
investimento em obras de expansdo e
melhorias de viveiros que produzem mudas
de espécies nativas usadas nos projetos
de recuperac¢do de areas degradadas e
compensac¢des ambientais da Companhia,
beneficiando assim os municipios em

que estao localizados e garantindo a
manutencdo da biodiversidade local.

Em 2021 as areas diretamente afetadas pelas
atividades da CSN Mineracdo, devidamente
licenciadas, totalizaram 226,9 hectares, dos
quais foi necessaria a supressdo de vegetacao
de 77,79 hectares, o restante trata-se de area
ja antropizada, sendo:

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 304-2 | 304-3 | 413-2

* Compensacao Mata Atlantica:
16,99 hectares de serviddo ambiental,
58,622 hectares de doacdo em unidade
de conservacdo e 16,99 hectares de
restauracdo florestal.

* Compensacao APP: 14,1882 hectares de
restauracdo florestal

* Compensacao espécies ameacadas:
6,155 hectares de restauracdo florestal

* Compensacao mineraria: 65,02
hectares de doacdo de area em Unidade de
Conservagao

No ano, foram aprovados mais sete
projetos, trés por interven¢do no bioma
Mata Atlantica, dois por intervengdo em
Area de Preservacdo Permanente (APP),

um por atividades minerarias e um por
supressdo de espécies ameacadas de
extingcdo. Esses projetos geraram a seguintes
obrigacBes de compensacdo: (i) institui¢do
de servidao ambiental em 89,41 hectares;
(i) regularizacdo fundiaria e doagao ao
Instituto Chico Mendes (ICMBio) de 185,52
hectares localizados no Parque Nacional das
Sempre Vivas, ambos ja executados pela
CSN Mineracao; e (iii) recuperacao florestal
por meio do plantio de mudas nativas em
96,07 hectares, dos quais 4,70 hectares

ja foram recuperados através do plantio

e manutenc¢do de mudas arboreas e o
restante sera executado em 2022.

Biodiversidade

Saude e
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Diversidade
e inclusdo

Comunidades
locais

Cadeia
de valor

Anexos

Area preservada
pela CSN Minerac@o
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~— As operagGes da CSN Mineragdo podem gerar
impactos sobre a biodiversidade, tais como:

* Alteracao ou perda de habitat
O corte da vegetacdo nativa para a
implantagdo de empreendimentos pode
ocasionar a altera¢do ou a perda das
condicOes fisicas e geograficas para a vida e
o desenvolvimento da fauna e da flora. Essa

©®
ﬂ perda de habitat pode se dar, também, de
4

forma indireta, pelo comprometimento das

14) condi¢des necessarias para a sobrevivéncia
das espécies, considerando os recursos do
solo e a agua.

* Perda de individuos da biota

As acdes de corte e supressao da vegetacdo

comprometem a fauna de menor tamanho
e a capacidade de locomogdo, uma vez que
aquelas de maior tamanho e capacidade

de deslocamento podem dispersar

para o entorno da area impactada pelo
empreendimento. A remog¢dao da cobertura
do solo pode comprometer a vida e o abrigo
da fauna rasteira e igualmente adaptada a
cavar e viver debaixo do solo. A geracdo dos
sedimentos e de efluentes liquidos podera
comprometer a qualidade das aguas e,
consequentemente, a biota aquatica e a
fauna associada. A intensificacdo do trafego
rodoviario podera ocasionar o aumento de

Gestdo de Mudangas Gestao

atropelamentos de individuos da fauna
terrestre. Também, 0 uso dos acessos
internos para transporte de equipamentos,
materiais, insumos e mao de obra serdo
responsaveis pela geracdo de sedimentos e
de efluentes liquidos.

* Alteracao das
comunidades da biota
A supressdo de vegetacdo € a principal
atividade geradora dessa alteracdo e se
manifesta imediatamente a medida que
a flora é suprimida na area diretamente
afetada e parte da fauna que ndo é
perdida, é afugentada. Essa movimentagdo
gera 0 aumento da competi¢do por nichos
nas areas remanescentes e a alteragao
na predac¢do e nas taxas de reprodugdo.
Pode ocorrer, ainda, o favorecimento de
espécies pioneiras em detrimento das
espécies de sombra (climaticas). Sabe-se,
também, que niveis elevados de ruido
e vibracdes podem afugentar a fauna
e mudar o padrdo de comportamento
dos animais, prejudicando, inclusive,
0 comportamento reprodutivo, de
forrageamento e, ainda, sujeitando-os a
exposi¢ao e risco maior de atropelamento.
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~— ACSN Mineragdo ndo opera em sitios de
patriménio natural mundial da Unesco e
nem possui operacdes em areas protegidas,
com exce¢do de eventuais interven¢des em
areas de preservagdo permanente, as quais
sao devidamente compensadas, porém
todas as operac¢fes que geram impactos

na biodiversidade requerem programas de
gestdo, que vém sendo executados ha quase
duas décadas e aprimorados ano a ano
(veja alguns exemplos no quadro ao lado).

A Companhia investe também na
revitalizacdo e recuperacdo de perfis
topograficos nas areas das pilhas de
rejeitos e estéril. As atividades incluem a
reconstrucdo do solo e a implementagao
de cobertura vegetal com espécies
herbaceas e arbdreas preferencialmente
nativas, ampliando as areas para a
expansdo da biodiversidade de fauna

e flora. Em 2021 foram recuperados
aproximadamente 30 hectares.

-

Governanga

Em 2021, a area afetada pelas

atividades da CSN Mineracao foi de
226,9 hectares, dos quais ja
foram recuperados ou €
compensados 77,79 hectares A

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 304-2

Saude e
seguranca

Gestao de
residuos

Gestao

hidrica Biodiversidade

RPPN da CSN
Mineracdio

Comunidades
locais

Cadeia
de valor

.
- an
\ 4

0
4

S

MINERAGAO

Anexos

Programas de gestao
dos impactos na
biodiversidade

+ Resgate de flora

* Monitoramento fenoldgico

* Coleta de sementes

- Afugentamento e resgate da fauna
- Compensacao ambiental

+ Revegetacao de solo exposto

- Monitoramento da fauna e da flora

no entorno das opera¢des com mais
de 500 espécies ja identificadas

 Prevencao a incéndios florestais
+ Execucao de projetos de drenagem

- Implementacao de dispositivos de

contencdo de sedimentos

* Sinalizacao de vias contra

atropelamento da fauna

* Programas de educacdo ambiental
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fora de unidades de conservacao

Metas ESG
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barragens
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Biodiversidade Anexos

nativa

com vegetagdo 2.885,27 111,16 2.996,43

Area Area de Area

prépria | terceiros | total Localizagao
(ha) (ha) (ha)

Area de Jeceaba

Preservacdo 638,86 107,70 746,56 Congonhas

Permanente (APP) Queluzito

Reserva Legal 124300 19437 143737 >80 BrésdoSuacui
Conselheiro Lafaiete
Ouro Preto
Gouveia

Demais areas Belo Vale

Casa Grande
Entre Rios de Minas

[tabirito

3.575,00 hectares de areas
preservadas dentro de
unidades de conservagao

Parques Nacionais
©2.506,01 hectares de areas proprias

8.755’36 e Parque Nacional das Sempre-Vivas

hectares (Buendpolis)

preservados ¢ Parque Nacional Cavernas do Peruagu
(Itacarambi)

Parque Estadual Serra de Ouro
Branco (Ouro Branco)

* 632,99 hectares de &rea total

Reserva Particular do Patrimonio
Natural (RPPN)

© 436,00 hectares de area propria

Areas de Protecdo Ambiental nas adjacéncias das opera¢des (em um raio de até 5 km)

Rio de Janeiro (operagdes portuarias) Minas Gerais (minerag¢ao)

* Orla Maritima da Baia de Sepetiba
* APA Itaguai Itingussu Espigdo Taquara * RPPN Po¢o Fundo

* APA do Saco de Coroa Grande

* Parque Municipal Cachoeira de Santo Anténio

* Monumento Natural Serra da Moeda

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 304-1 | 304-3
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Plantios e
compensacao

Em 2021, a CSN Mineracdo realizou o plantio
de 7.826 mudas de espécies nativas em areas
de compensacao de Mata Atlantica. Essa
atividade garantiu a finaliza¢cdo das a¢des

de recuperacdo vegetal e compensacdo
ambiental em propriedades da companhia
nos municipios de Itabirito e Queluzito.

A Companhia também realizou a

cobertura vegetal de 30 hectares em

areas de empilhamento de rejeitos de
mineracdo e estéril. Essa pratica contribui
significativamente para a minimizacdo

de carreamento de sedimentos para

cursos d'agua, a reduc¢do da dispersdo de
particulados e a melhora da qualidade do ar
na area de mina.

Ainda no ultimo ano, houve a aprovagao

da compensacdo ambiental pela instalacao

da Planta de Itabiritos 10 Mtpa na Camara

Técnica de Protec¢do da Biodiversidade (CPB

COPAM). Um total de R$ 11,7 milhdes serdo

direcionados ao estado de Minas Gerais para e _ _

investimento em Unidades de Conservacdo, E b - : : R : TR
com foco na melhoria de infraestrutura e “ ’ ey ~

a¢Bes de preservacgao da biodiversidade.
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Saude
e Segu ranca

A seguranca das pessoas é um valor da

CSN Mineracdo. A Companhia mantém,
através da sua lideranca, cada colaborador
da linha organizacional responsavel e
cobrado pela performance de seguranca

e saude do trabalho, a qual deve ser dada

a mesma prioridade que a produgao, aos
custos e aos prazos, sendo uma condi¢ao
de empregabilidade para todos os
colaboradores e prestadores de servico. Por
meio do Sistema de Gestdo de Seguranca

e Saude (SGSS), a companhia desenvolve
programas focados na prevencao de
acidentes, mitigacdo de riscos e capacita¢cao
das liderancgas para fortalecer a cultura

de seguranca entre todas as equipes e 0s
colaboradores. O SGSS abrange 100% dos
colaboradores e terceiros que atuam em
todas as unidades da CSN Mineracao.

GRI102-11 | 103-1 | 103-2 | 103-3 | 403-1 | 403-8
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As diretrizes do SGSS estdo estabelecidas na Politica de

Sustentabilidade, Meio Ambiente, Satiide e Seguranca do ' Colaborador de
Casa de Pedra

Trabalho e no Manual de Gestao de Saude e Seguranca
©) do Trabalho. Esses normativos reforcam o papel das
liderangas na gestao dos aspectos de seguranca e
estabelecem os mecanismos para acompanhamento do
desempenho e dos planos de a¢do pela Diretoria e pelo
(® Conselho de Administragdo.

(©)

=

A prevencdo de acidentes na CSN Mineragao envolve
esforcos na area de gestdo, previsdo, planejamento
e empenho de toda a for¢a de trabalho, com foco

na avaliagdo de riscos e implementacao de a¢des de
mitigacdo. Essa dinamica consiste em:

-

Compartilhamento de conhecimentos,
dentro de cada segmento de atuagao do
Grupo CSN e entre empresas do Grupo,
especialmente relacionados a riscos e
materializacdo de acidentes.

ferramentas de prevencdo e controle,
complementadas por estratégias concebidas
para antecipar e controlar os riscos
promovidos por mudanc¢as de processos.

a Avaliacdo e gestdo de riscos, que inclui

de trabalho, através de atuacdo forte de todos

a Promocao de seguranca e satide nos locais
os niveis de lideranca nas frentes de campo.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 403-2 ' ' '- 3 Relato Integrado | 2021 115
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L Os 10 Elementos Estratégicos do SGSS

Colaborador de
Casa de Pedra

GRI103-1 | 103-2 | 103-3

- Compromisso e Lideranca |

Reforcar o engajamento e 0 comprometimento de

todas os colaboradores, proprios ou terceiros no desafio
diario de tornar o nosso ambiente de trabalho cada vez
mais seguro e saudavel.

- Comunicacgao |

Visa reduzir riscos de Saude e Seguranca através de uma
comunicacdo eficiente com todas as partes interessadas.

Padrdes e Procedimentos

adronizar as préticas de trabalho limpas, seguras
e saudaveis por meio de padroes e procedimentos,
envolvendo trabalhos rotineiros ou ndo rotineiros, para
atividades operacionais e administrativas.

EL04 Dpesenvolvimento Comportamental

Visa estabelecer requisitos para o desenvolvimento

comportamental de colaboradores préprios e fornecedores,

focado na prevenc¢do e na melhoria continua em SSO.

- Gestao de Riscos J

Visa estabelecer uma sistematica para identificar, avaliar,
controlar, minimizar ou eliminar os riscos e impactos
relacionados aos processos, atividades, instalacdes,
servicos e produtos e suas possiveis consequéncias
para a saude e integridade fisica das pessoas.

Gerenciamento de Mudancas |

EL 07

Visa assegurar que todas as mudancas ocorridas nas instalagdes,
de tecnologia, nos processos, no ambiente de trabalho e de
pessoas sejam realizadas de forma controlada, de modo que
pOSsamos manter Os riscos ou impactos em niveis aceitaveis

e de forma a promover a melhoria do desempenho em SSO.

Requisitos Legais

Visa garantir a identificacdo, analise e adequacdo aos
requisitos legais relativos a Saude e Seguranca do Trabalho.

Planejamento |

Visa estabelecer sistematica que garanta que as a¢8es
estratégicas, operacionais e rotineiras sejam planejadas
de forma a minimizar o impacto e manter controlados os
perigos e riscos de N0ssOs processos.

Gestao de Fornecedores de Servigcos |

Visa assegurar que os fornecedores de servi¢o estejam
comprometidos com as praticas, procedimentos e tenham
desempenho alinhados com os valores e principios da Organizacdo.

Gestao de Competéncias e Habilidades |

Visa sistematizar um processo continuo de capacitagao,
qualificacdo, habilitagao e ambientacdo, para colaboradores
proprios e terceiros, estejam aptos para o exercicio de suas
atividades de forma limpa, segura e saudavel.
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Em 2021, a taxa de gravidade
de acidentes registrou

uma reducgao de 7,6% na
comparacao anual

Integrada a Diretoria de Sustentabilidade
do Grupo CSN, a gestdo dos aspectos

de seguranca tem evoluido na avaliacao
das praticas de todos os negdcios e na
padronizac¢do dos procedimentos para
gerenciamento dos riscos, monitoramento
dos indicadores e investigacdo de
acidentes. Esses padrdes sao customizados
para cada tipo de negdcio, garantindo a
plena adequacdo as atividades e rotinas
especificas de todas as operacdes.

A analise de riscos em saude e

seguranca € realizada por uma equipe
multidisciplinar com metodologias
qualitativas e quantitativas reconhecidas
internacionalmente e aderentes a NBR ISO
31.000:2018. Formalizada no procedimento
corporativo de Gerenciamento de Riscos
em SST, essas avaliacdes consideram todo
o ciclo de vida dos empreendimentos.

-

Metas ESG

Gestao de
residuos

Gestao
hidrica

Gestao de

Mudangas
barragens

climaticas

Acidentes com e sem afastamento
(proprios e terceiros)

0,37 0.39
0,23
40
35
21
2019 2020 2021

@ NUmero de acidentes
@ Taxa de frequéncia (fator de 200 mil HHT)

Gravidade de acidentes
(proprios e terceiros)

15

13
e
1.404 1.215
B e &
2019 2020 2021

@ Numero de dias perdidos
@ Taxa de gravidade (fator de 200 mil HHT)

Biodiversidade

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e incluséo

.
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0
4
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Anexos
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Como um dos elementos estratégicos do
SGSS, o desenvolvimento comportamental
dos trabalhadores promove a prevencao
dos riscos no dia a dia das operacdes.
Todos sdo continuamente treinados e
comunicados sobre os procedimentos

de avalia¢do preliminar de riscos e
incentivados a contribuir com a indica¢ao de
comportamentos ou instalagdes inseguras.
Além disso, a companhia assegura o direito
de recusa, em que o trabalhador pode ndo
iniciar ou interromper uma atividade caso
identifique a situacdo como perigosa.

Na CSN Mineragdo, essa forma de atuagao
levou, em 2021, a uma queda de 13% na
taxa de gravidade de acidentes (fator de

200 mil HHT). Os indicadores de acidentes
passaram a ser apresentados neste relatorio
considerando o fator de 200 mil horas-
homem de exposi¢do ao risco, em vez de

1 milhdo de horas-homem. Essa mudanca
tem como objetivo facilitar a comparacao do
desempenho da CSN Mineragdo com outras
empresas do setor, no Brasil e no exterior.

Relato Integrado | 2021



> ®

(©)

=

3
®

presentagao | Mensagens | DSSigues | Modelode | overnanga | wetases | Sesiode | Mudsneas | Gestdo | Gestaode

Indicadores de saude e seguranca do trabalho (colaboradores e terceiros)’

f 2019 2020 2021 |
Total de horas-homem trabalhadas 19.109.913 18.046.215 20.408.756
NuUmero de acidentes de trabalho de
comunicac¢do obrigatdria (com e sem 35 21 40
afastamento)

NUmero de acidentes de trabalho com

consequéncia grave (exceto 6bitos) 3 5 1
- afastamento das fun¢des por pelo

menos seis meses

NuUmero de ébitos resultantes de 0 0 0
acidente de trabalho

NUmero total de dias perdidos e

debitados. 1.404 1.215 1.195
Taxa de frequéncia de acidentes de

trabalho de comunicacdo obrigatdria 0,37 0,23 0,39

(fator de 200 mil HHT)

Taxa de frequéncia de acidentes de
trabalho com consequéncia grave 0,03 0,02 0,01
(exceto dbitos) (fator de 200 mil HHT)

Taxa de frequéncia de ébitos

resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,00
(fator de 200 mil HHT)

Taxa de gravidade de acidentes (fator 15 13 1
de 200 mil HHT)

1. Tipos de acidente de trabalho podem incluir morte, amputacéo de membros, laceracdo, fratura, queimaduras, entre outros. Os
maiores riscos de lesdes de alta consequéncia estao relacionados as atividades criticas mapeadas e tratadas no Manual de GestGo
de SSO. Sdo atividades criticas a movimentacdo de veiculos e equipamentos moveis, servico em eletricidade, movimentaga@o de
carga, trabalho em altura, espaco confinado, trabalho a quente, produtos quimicos, gases e liquidos inflamdveis.

A identificacdo dos riscos em satde e seguranca é realizada com base em metodologias qualitativas e quantitativas
reconhecidas internacionalmente (NBR ISO 31.000:2018) e apropriadas a cada situagéo.

Biodiversidade

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusdo

Saude e
seguranca

Anexos - o CSN
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Um dos elementos do Manual de Gestdo de Saude e
Seguranca estabelece os principios e procedimentos
que as unidades devem adotar para avaliar e investigar
acidentes em suas operacdes. As orientac¢8es tratam da
implementacdo dos requisitos minimos para o registro
GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 403-2 |
403-4 | 403-5 | 403-9 | 403-10

e investigacdo das ocorréncias, adotando metodologias
compativeis com a severidade dos casos, e 0s mecanismos
para compartilhamento de licdes aprendidas, com foco

na prevencdo e protecdo das pessoas. Os resultados

das investigacdes devem ser documentados e mantidos
arquivados por 30 anos.

Os treinamentos em saude e seguranca sdo um dos
elementos fundamentais para a promogao da cultura
de seguranca e sensibilizacdo dos lideres e das equipes.
Em 2021, foram promovidas mais de 110 mil horas de
capacita¢fes dedicadas ao tema.

A participa¢do dos Comités que representam os colaboradores
e terceiros na gestao dos aspectos de seguranca contribui
para a melhoria das praticas e procedimentos adotados

em cada unidade de negdcio e do engajamento de todos

os profissionais. Esses comités abrangem 100% da for¢a de
trabalho (proprios e terceiros) e possuem frequéncia pré-
definida conforme calendario anual.

' Comité Central de Seguranca - Unidade de Negdcios

' Comité Corporativo e Diretivo de Saude

e Seguranca do Trabalho

' Comité de Lideranga
' Comité de Contratos

' Grupos de trabalho para NRs (10, 12, 13, 20, 33 e 35)

Relato Integrado | 2021 m
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L Promocao da saude —

Para promover a saude dos colaboradores
e contratados no ambiente de trabalho,

a CSN Mineragdo conta com o Programa
de Controle Médico e Saude Ocupacional
(PCMSO0), desenvolvido de acordo com o
Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR). O PCMSO estabelece as rotinas e
periodicidades de avaliacao das condi¢es
de saude dos trabalhadores, de acordo
com as fun¢des desempenhadas e riscos
ocupacionais mapeados.

Além dessa ferramenta, os colaboradores
proprios tém a disposi¢cao o CSN 10+, um
programa de apoio e incentivo a melhoria
da qualidade de vida. O CSN 10+ redne uma
* série de iniciativas e subprogramas voltados
para a prevencao e reducao do adoecimento,
aumento do bem-estar e prevencao a
acidentes de trabalho.

e

Colaboradores de
Casa de Pedra

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 403-3 | 403-6
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Os servigos do CSN 10+ sdo
©) disponibilizados por meio da equipe de
medicina do trabalho e podem ocorrer
por demanda de avaliagBes médicas ou

® por iniciativa dos proprios colaboradores.
1

Outro destaque € o Viva+, programa

de qualidade de vida que contribui

para a saude fisica, mental e social dos
colaboradores. Realizado em parceria
com uma rede de academias, traz
beneficios para os colaboradores e seus
familiares de primeiro grau, como filhos,
enteados, cOnjuges, pais e irmaos. Ja o
Programa de Apoio Pessoal (PAP) &€ um
servico de atendimento gratuito, que
fornece auxilio via telefone em situa¢8es
envolvendo questdes pessoais e
profissionais, com orientac¢do psicoldgica,
financeira e juridica.

Dgrama Viva+

Programa de Prevencao ao
Alcool e Entorpecentes

©

Programa Despertar

Programa de
Gerenciamento Ergonémico

Programa de Ginastica Laboral

Programa Qualidade de Vida

Medicina Itinerante

Programa de
Conservacao Auditiva

Programa Saude da Pele

Iniciativas como o CSN 10+

e o0 Viva+ promovem 0 acesso
de colaboradores a servicos de
saude ocupacional e a adogao
de habitos de vida saudaveis

Programa Antitabagismo

Assisténcia Social e INSS

8 28 WM N6 u A WN

Programa de Apoio Pessoal

Colaborador de
Casa de Pedra

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 403-3 | 403-6 ' e Relato Integrado | 2021 [ 120
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Colaborador de
Casa de Pedra

Covid-19 L

Os cuidados com a saude dos colaboradores e a prevencao a

© Covid-19 foram mantidos ao longo do ano de 2021, em todas as
' operac¢des da CSN Mineragao. O aumento da incidéncia de casos
—M/‘ no primeiro semestre do ano demandou a continuidade dos
| esforcos e protocolos implementados em 2020 para proteger as
© pessoas e garantir a continuidade das operacdes essenciais.
i

O Comité de Crise continuou instalado ao longo de todo o
ano de 2021. Por meio de reunides periddicas, o grupo foi
responsavel pela avaliacdo dos cenarios de evolucao da
pandemia e direcionamento para as medidas de protecao dos
negocios e das pessoas.

O sistema de home office para os colaboradores considerados
dentro de grupos de risco de areas administrativas e servicos
de apoio foi adotado ao longo do ano. No segundo semestre,
com o avanco da vacinacdo no Brasil, as atividades presenciais
nos escritérios voltaram a ser retomadas, mais ainda com
restricbes para viagens, reunides e treinamentos presenciais.

As equipes médicas seguiram com o monitoramento dos
diagnosticos positivos e acompanhamento das condi¢des de
saude dos colaboradores e de seus familiares. A companhia
também reforcou as campanhas para incentivar a imunizac¢ao
entre seus profissionais.

N

Até o final de 2021, 92% da forca de
Q/ trabalho da CSN Mineracao estava com
) pelo menos a primeira dose da vacina

GRI 10'5?-2 | 103-3 | 403-3 | 403-6 | 403-7 Relato Integrado | 2021 7424
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A diversidade entre as pessoas é uma alavanca para a inovacao
e o crescimento dos negocios da CSN Mineragao. Além de

nao tolerar e coibir casos de discriminagdo em seus negdcios,

a companhia tem buscado ampliar a presenca de mulheres,
pessoas com deficiéncia (PCDs) e grupos subrepresentados

em cargos operacionais e em posicdes de lideranga, por meio
da evolucdo dos processos de recrutamento, avaliagao e
reconhecimento dos profissionais.

i |
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Em 2021, a governanca do tema foi fortalecida com

a criacao da Geréncia corporativa de Diversidade

e Inclusdo, responsavel pelo desenvolvimento de
acBes e projetos de engajamento e capacitagdo em
todas as empresas do Grupo CSN, abrangendo a CSN
Minera¢do. Uma das primeiras a¢des da nova area foi o
estabelecimento de metas relacionadas a diversidade
no quadro funcional. No ano, 85% dos lideres foram

As mulheres representam 18% da
forca de trabalho da CSN Mineracao,
aumento de 36% com relacao

ao ano de 2019 (ano-base meta)

Metas ESG

Gestao de
residuos

Gestao
hidrica

Gestao de

Mudangas
barragens

climéticas Biodiversidade

capacitados em Diversidade & Inclusdo, o que apoiou
o resultado do aumento da Representatividade

de Género Feminino na CSN Minerag¢ao com um
crescimento de 25% em relagao ao ano de 2020.

Em conjunto com esse mapeamento das
oportunidades para o incremento da diversidade

entre as pessoas, a companhia deu inicio a uma

série de encontros e discussdes com as liderangas
administrativas e operacionais. O objetivo foi promover
a sensibilizacdo e o conhecimento dos lideres sobre a
importancia de um ambiente de trabalho ainda mais
inclusivo e diverso, como indutor da inovagdo e do
crescimento dos negdcios.

Saude e
seguranca

<3-CSN

Ndmero total Colaboradores

de colaboradores

7.477 1.334

Mulheres

7.116
6.519

2019 2020 2021

GRI102-8 | 103-1 | 103-2 | 103-3 | 405-1

por género em 2021

Percentual de mulheres
em cargos de lideranca

10,0%

6.143

7 9% 9,5%

2019 2020 2021

CLeiiate | gz | 258 | anecs
-~ N
Colaboradores por raca
2%
2% Ndo informado
Amarela
-0,3%
12% Indigena
Preta
42% 42%
Parda Branca
J
Colaboradores por faixa etaria
_ 731 2.312
Mais de 50 Menos de 30
anos de idade anos de idade
4.434
Entre 30
e 50 anos
J
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Mentoria Cidada

Um dos primeiros projetos criados em 2021, com foco
na promog¢do da diversidade, foi o Mentoria Cidada. A
iniciativa promove a integracao dos lideres com os jovens
participantes do programa Garoto Cidaddo, desenvolvido
pela Fundagdo CSN para promover o desenvolvimento
sociocultural de jovens em situagao de vulnerabilidade.

Durante a formacdo, os participantes recebem sessées
de mentoria profissional dos lideres CSN, desenvolvendo
competéncias comportamentais e novas habilidades
para que possam se desenvolver com mais velocidade
no inicio de suas carreiras profissionais. A primeira
turma do programa contou com 18 jovens participantes
contratados na cidade de Congonhas, e 94% dos jovens
participantes foram contratados.

Além disso, os Lideres CSN, os Mentorandos, também
recebem capacitacdes especificas, oferecidas por
especialistas em Recursos Humanos do Grupo CSN, em
quatro temas: Auto Conhecimento, Mercado de Trabalho
e Carreira, Profissdes, Habilidades e Competéncias e
Recrutamento e Selecdo.

AR

230 mulheres

foram contratadas e treinadas pelo
Programa Capacitar Mulheres em 2021
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O Programa Capacitar é desenvolvido em
parceria com 0 Senai e com a Fundagao CSN,
com foco na educacao profissional de pessoas
das comunidades proximas as unidades
operacionais. Em 2021, a iniciativa realizou
modulos exclusivos para mulheres e pessoas
com deficiéncia, visando a oferta de novas
oportunidades e a promoc¢do da equidade.

O programa Capacitar PCD foi lan¢ado na
unidade Congonhas em 2021, visando criar um
caminho de inclusao através da educacao. Com
esse programa e ac¢oes taticas, foi alcangado
um crescimento de 9% da representatividade
de Pessoa com Deficiéncia em 2021 e um
crescimento de 25% no numero absoluto.

9
—

10 pessoas

com deficiéncia foram contratadas
e treinadas pelo Programa
Capacitar PCD em 2021
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Colaborador do
Centro de Pesquisa
de Volta Redonda
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A CSN, empresa controladora da Companhia,
foi uma das empresas fundadoras do MOVER -
Movimento Pela Equidade Racial, criado em 2021.
A coalizagdo de organizacdes empresariais tem o

objetivo de ampliar as oportunidades e promover a
inclusao da popula¢do negra em posic8es e cargos
de lideranca.

As empresas engajadas no MOVER estdo
compromissadas com trés objetivos:

Criar 10 mil cargos de lideranga
para pessoas negras até 2030.

Empregar e capacitar por
meio de oportunidades que
equilibram a visibilidade dos

profissionais negros.

Conscientizar a populagao
sobre o tema, trazendo conteldos
diversos e relevantes.

m o i
maior, sé&
fazendo

\ Juntos.

Colaborador de

Casa de Pedra R '
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Para 100% dos colaboradores sao oferecidas capacitagdes
sobre diversos temas alinhados a Diversidade e Inclusao,
sendo eles: Inclusao da Pessoa com Deficiéncia, Debate
sobre Equidade de Género e o caminho a ser percorrido,
Luta Antirracista e 0 nosso papel nesta jornada. Em 2021,
mais de 4 mil colaborares puderam acompanhar as lives
com a transmissdo dos temas.

Somos Diversidade.
Somos CSN J

A série foi lancada em 2021, pois sempre acreditamos que
naturalmente o Grupo CSN foi construido com inUmeras
singularidades. A série foi pensada justamente para que
alguns dos colaborares pudessem compartilhar suas
historias reais, de vida pessoal e carreira, para que assim
um ambiente mais inclusivo seja formado. No ano de 2022,
serao lancados mais 5 videos.

As mulheres representam

18% da forcga de
trabalho 29% do Conselho de

Administracdo da CSN Mineracao
sso mulheres

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusdo

Saude e
seguranca

Gestao de

reciduos Biodiversidade

Cadeia
de valor
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25% de crescimento no néimero de

pessoas com deficiéncia
empregadas (2021 x 2020)

Anexos
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O modelo “Gente & Gestao” do Grupo CSN,

empresa controladora, aplicavel a CSN Mineracdo,

é fundamentado em cinco pilares: Atrair; Alinhar

e Engajar; Avaliar; Desenvolver; Reconhecer e
Recompensar. A Companhia acredita que seu
diferencial competitivo é o seu capital humano. Através
desse modelo, o conhecimento é transformado

em uma trajetodria de sucesso, baseada na paixdo,
dedicagdo e competéncia que geram oportunidades,

P —— ]

B

o - -

conquistas e reconhecimentos. 5 pilares
do modelo

A Companhia encerrou o ano de 2021 com um “Gente & Gestao”

total de 7.477 colaboradores, 14% acima do ano J

anterior (6.519). Assim como em 2020, o ano de 2021

foi um periodo em que a gestdo de pessoas deu .

atencdo prioritaria a salde e seguranca de todos 0s n Atrair

colaboradores. Diante da pandemia de Covid-19, foram

tomadas medidas em relacdo as praticas de Gente & Alinhar e
Gestdo visando tornar a experiéncia do colaborador Engajar

ainda mais eficaz. Foi implantada uma plataforma
digital para o envio das documentac¢des de admissdes,

com o objetivo de otimizar e agilizar o processo. B Avaliar
O Programa de Estagio foi renovado com a implantacao

do Recrutamento as Cegas, realizado totalmente 4 Desenvolver
on-line, incluindo dinamicas de grupo, assessments dos
candidatos para avaliagdo comportamental e testes de

raciocinio logico. Os candidatos puderam acompanhar B Reconhecer e

cada etapa do processo, através de QR Code. Foi Recompensar
realizada uma pesquisa de satisfacdo referente a

N s Colaboradores
aderéncia do novo processo com os estagiarios e de Casa de Pedra
COom 0Os requisitantes, com uma nota de experiéncia no processo de
atribuida de 95% e 90% respectivamente. filtgagemLde rejeito

GRI'103-1 | 103-2 | 103-3 Relato Integrado | 2021 [ 127
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Sindicatos e
negociacio coletiva @

®

A CSN Minerac¢do entende a importancia

do papel exercido pelos sindicatos e 7

mantém com eles relacionamento em rm

conformidade com a legislacdo vigente. (@)

Seus colaboradores sao majoritariamente -

- . representados pelo Sindicato dos .

- R A | Trabalhadores das Industrias da Extracdo

ld - : 4 - . L METUOREE LR N : do Ferro e Metais Basicos de Congonhas, ®

| mamﬂmé; L _ R 4 (ARG T U U | Belo Vale e Ouro Preto - e a Companhia

o — e JEL AR e o\ | : respeita a livre associacdo aos sindicatos

_ %' . — - _'ffi’“ ,j -T_hl"*'-*" v ad _ Y. | e . - trabalhistas, assim como os profissionais
_ O Ll ] | PR e = L | 9N " de empresas terceirizadas s&o
Y| 8 i -l o | : representados por entidades respectivas.
Os acordos coletivos de trabalho
sdo diretamente negociados com 0s
sindicatos representativos, abrangendo
100% dos colaboradores representados.
Quaisquer mudancas operacionais sao
explicadas aos colaboradores por meio
de seus lideres diretos, informativos
e assembleias. Nos Ultimos trés anos,
nao foram registradas paralisa¢des nas
Scolaboradoresem - atividades da Companhia por forca de
e e greve e/ou outras manifestaces.

GRI1102-41 | 103-2 | 103-2 | 103-3 | 407-1 Relato Integrado | 2021 |EER
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Remuneracao e beneficios dos colaboradores

A Companhia tem como pratica de remuneracao propiciar o
equilibrio interno (entre os colaboradores) e externo (de forma
competitiva com rela¢do ao mercado), buscando compatibilizar
a remuneracdo oferecida com a responsabilidade exercida pelo
cargo, de forma a atrair, reter e motivar seus colaboradores.
Todos os colaboradores recebem uma remuneracdo fixa e
variavel. Aremuneracao fixa é composta por salario nominal,
férias e décimo terceiro salario, como estabelece a CLT. A variavel,
com pagamento anual, oferece uma oportunidade de ganho

de remuneracdo adicional além do salario, em decorréncia

dos resultados das metas da Companhia, bem como pelo
cumprimento de metas individuais ou coletivas e avaliacao de
competéncias, observadas as regras e acordos celebrados pela
Companhia. A CSN Mineragdo segue acordos ou convencdes
coletivas aplicaveis aos seus colaboradores. Alem disso, concede
aumentos salariais em decorréncia de enquadramentos, bem
como de méritos e promog¢des de acordo com o desempenho e
nivel de engajamento dos colaboradores.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 401-2

A CSN Mineracdo é patrocinadora, em conjunto com a CSN, dos planos
de pensdo concedidos a todos os seus colaboradores. Os planos

sdo administrados pela Caixa Beneficente dos Empregados da CSN
(“CBS"), um fundo de pensdo privado e sem fins lucrativos, estabelecido
em julho de 1960, que possui como seus membros funcionarios (e
ex-funcionarios) que se uniram ao fundo por meio de convénio de
adesdo, além dos proprios empregados da CBS. O Programa apoia o
colaborador no seu planejamento para a aposentadoria com temas
relacionados a essa mudanca, como elaboragao de um novo projeto
de vida, transferéncia do conhecimento e preparac¢do da lideranca para
orienta¢do e apoio as pessoas. Atualmente, os planos de aposentadoria
fornecidos pela CBS contam com mais de 33 mil participantes.

Além da previdéncia privada, a CSN Mineracdo oferece a todos 0s
colaboradores, contratados por tempo determinado e indeterminado,
beneficios superiores frente a legislacdo, conforme acordos firmados
com seus respectivos sindicatos, como auxilio creche, vale-alimentacdo,
plano de saude e plano odontoldgico.

<

Beneficios CMIN

Auxilio Creche
Plano de Saude

Plano Odontolégico

Previdéncia
Complementar

Seguro de Vida

Vale-Alimentacao

Vale-Refeicao
ou Refeitério

Relato Integrado | 2021 m
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Desenvolvimento das pessoas

Os colaboradores sao o alicerce da estratégia de crescimento e
aumento da eficiéncia na CSN Mineracao. A companhia emprega
diretamente um total de 7,5 mil pessoas, e 0s mecanismos de gestao
para avaliacao, desenvolvimento e reconhecimento dos profissionais
tém importancia fundamental.

Gestao Gestao de - . Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia
hidrica residuos Biodiversidade seguranca e inclusao locais de valor Anexos
Colaboradores avaliados em 2021*
Numero de Percentual sobre o total

profissionais

Em 2021, foram avaliados no processo de Avaliagdo de

Competéncias 6.360 colaboradores. Apds a avaliacdo, foi realizado
0s 9Box da Companhia e implantada a calibracao no Comité de
Gente, Gestdo, Carreira e Sucessao - tendo como resultado o

“L invertido” e 0o mapeamento dos talentos e potencias.

O desempenho dos colaboradores conta com uma avaliacao
multidimensional, baseada na seguinte metodologia:

Diretores Executivos;
Diretores; Gerentes
Gerais e Gerentes:
Realizam
autoavaliacdo e

recebem avaliacdo
do gestor imediato,
pares, equipe e
clientes/fornecedores

internos

Coordenadores e
Supervisores: realizam
autoavaliacao e
recebem avaliacao

do gestor imediato

e equipe

GRI102-7 | 103-1 | 103-2 | 103-3 | 404-3

AVALIACAO 360° AVALIACAO 180° AVALIAGCAO 90°

Especialistas;
Nivel Superior;
Administrativos e
Nivel Operacional:
realizam

autoavaliacao e
recebem avaliacdo do
gestor imediato

de colaboradores no

avaliados encerramento do periodo
Por género
Homens 5322 86,64%
Mulheres 1.038 77,81%
Por nivel funcional
Executivo 279 96,54%
Lideranca 40 95,24%
Especialista 266 88,08%
Engenheiro 181 89,60%
Nivel Superior 1.402 90,28%
Técnico 85 85,86%
Administrativos 3.969 84,61%
Operacional 138 54,55%
Programa Capacitar 279 96,54%

| Total 6.360 85,06% |

*Apenas colaboradores proprios estdo considerados.

<3-CSN
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Por meio do Ciclo de Gente, os lideres e suas
equipes estabelecem um dialogo transparente

e propositivo, com foco no desenvolvimento
profissional e alinhamento aos objetivos
estratégicos. Ao final do Ciclo de Gente, 0s
colaboradores estabelecem, em conjunto com

as liderancas, metas individuais e sdo avaliados
conforme o alcance dos objetivos e o alinhamento as
competéncias corporativas.

A evolugdo desse processo também viabilizou o
mapeamento de potenciais lideres para posicées
estratégicas. Esse trabalho permitiu a definicdo dos
parametros para o reconhecimento de talentos,

até o nivel de supervisdo, e 0 assessment dos lideres
para que possam direcionar o desenvolvimento dos
colaboradores no dia a dia dos negocios.

O objetivo da CSN Mineracao é aumentar a
movimentac¢do interna de colaboradores, ampliando
as oportunidades para que os profissionais
alinhados a cultura corporativa sejam reconhecidos
e fortalecam os negocios.

Para isso, além do Ciclo de Gente e da reformulacdo
do processo de avaliacdo, a companhia

também iniciou a reestrutura¢do da plataforma

de e-learning voltada para a capacitagdo das
pessoas. A nova plataforma permitirg, inclusive, a
segmentacdo de treinamentos, direcionados para
preencher as lacunas de competéncias técnicas

e comportamentais de acordo com as demandas
individuais dos colaboradores.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3

N
Colaboradores de
Casa de Pedra
Desenvolvimento {7 B Avaliacao
C Elaboracdo do O Ciclo de _
PDI - Plgno de Gente ocorre yJ Calibragem
Desenvolvimento anualmente em de Gente
N L Individual seis fases
Carreira EY Feedback
& Sucessao
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Colaboradores de
Casa de Pedra

~— Iniciativas de destaque em 2021

Em 2021 foram realizadas outras iniciativas
e projetos visando ao desenvolvimento da
for¢a de trabalho da Companhia, entre eles:

focadas em comportamento, como
autoconhecimento, planejamento
financeiro, planejamento de vida e carreira,
e inclusdo e diversidade, além da formacdo
dos Jovens Aprendizes. Ambos os publicos
representam uma importante porta de
entrada na Companhia.

A parceria com o0 BRASA Summer Journey,
gue tem como missdo capacitar, conectar e
engajar talentos brasileiros, no periodo de
recesso das Universidades no exterior. O
objetivo do programa, que teve duracdo de
quatro semanas, foi que esses estudantes
desenvolvessem projetos de alto impacto
para a Companhia, aprendendo com a
cultura corporativa.

O Programa de Desenvolvimento prazo, visando agregar valor aos negocios do
dos Estagiarios, com acdes internas Grupo CSN, empresa controladora. O programa v

Programa Trainee 2022 “Trainee
#VemSerCSN", com o objetivo de atrair, reter
e desenvolver jovens com alto potencial para
ocupar posicdes estratégicas, no médio e longo

@

=

contou com 20.008 inscritos para 50 vagas. M
Atualizagdo de Treinamentos Obrigatorios:

a CSN Mineracdo reinventou-se e muitas

acBes foram reestruturadas para que

o desenvolvimento dos colaboradores

acontecesse com total seguranca.

Para manter uma equipe de alta performance
e qualificada, a CSN Mineracdo conseguiu
reciclar os treinamentos obrigatérios com
seus colaboradores, respeitando todos os
protocolos de seguranca: distanciamento,
carga horaria menor, locais abertos e
ventilados, uso de mascaras e higienizagao
frequente, além de muitos serem realizados
de forma on-line.

O Diagnéstico de Aculturamento dos -
Executivos e dos Especialistas admitidos . .
na CSN Mineracdo, visando levantar as Em 2021, o investimento da
percepcdes em relacdo a cultura; esséncia; CSN Mineragcao em capacitacao de
ambiente de trabalho; relagdo com o gestor suas pessoas foi de R$ 1,7 milhao,
e pares e também se suas expectativas que representa R$ 232,50
foram atendidas considerando o que foi
contratado no processo seletivo. por colaborador

\ J

GRI103-1 | 103-2 | 103-3
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Por género .
Homens 133.161 21,19
Mulheres 19.433 14,45
Por nivel funcional M
Executivo 21 10,50 L
Lideranca 2.995 10,26
Especialista 391 9,31
Engenheiro 4.078 13,46
Nivel Superior 1.664 8,20
Técnico 27.048 17,11
Administrativos 842 8,42
Operacional 110.569 22,99
Programa Capacitar 4.858 19,20
Programa Aprendiz 128 2,84

 Total 152.594 20,00 |

Diante disso, foram definidos os

contratada uma plataforma que ira

— evoluira para uma Universidade Corporativa, possui foco em: Direcionadores Organizacionais - hospedar todos esses conteudos e fazer
Competéncias Organizacionais, Competéncias a gestdo do conhecimento.
1. Estruturar uma trilha de aprendizagem para todos 0s Comportamentais e Competéncias Técnicas
niveis da Companhia; que irdo suportar a Universidade Corporativa, Em 2021, essa nova visdo para o
2. Gerenciar os treinamentos obrigatorios; bem como, a Governancga Corporativa —; 0s desenvolvimento das equipes ja comegou
3. Incentivar a gestdo do conhecimento; papéis e responsabilidades; a Missao, Visao a pautar as acdes e investimentos em
4. Diminuir os custos de treinamentos, estimulando a e Propdsito da Universidade, assim como capacitagoes. A média de horas de
acao de multiplicadores internos; e as suas escolas: Escola de Lideres; Escola treinamento para os colaboradores da
5. Incentivar a pesquisa e atualizagdo tecnoldgica e de Negocio; Escola de Exceléncia em CSN Mineragdo subiu 48% no ano passado
técnica na CSN Mineragao. Resultados e Escola de ESG. Também foi em rela¢ao a 2020 (103 mil horas).
N J
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No relacionamento com a comunidade, a CSN

Mineracdo detém um cronograma de reunides
O O rotineiras realizadas bimestralmente com

representantes do setor publico/privado e

\Q/ das comunidades locais, tendo como objetivo
debater demandas, criticas e sugestdes de
melhoria na minimiza¢ao ou mitigacao dos

| impactos socioambientais inerentes aos seus

empreendimentos.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3
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Escola técnica
Fundacao CSN

Também neste sentido, a “Casa de Apoio Espaco
Comunidade CSN Mineracao”, localizada no bairro
Residencial, em Congonhas (MG), se configura

como um importante canal de comunica¢do com a
comunidade. Com os devidos protocolos sanitarios
em fun¢do da pandemia, a CSN Minerac¢do, em

2021, utilizou o local para divulgar vagas e receber
curriculos. Com essa acao, foi possivel contratar
pessoas da comunidade, criando oportunidades para
transformar a realidade local por meio da geracao de
emprego e renda.

@E@

=

Perseguindo o mesmo objetivo, o Centro de Educacao
Tecnoldgica (CET) em Congonhas-MG, da Fundagdo
CSN, em parceria com a Secretaria de Educacao do
Governo de Minas Gerais, ampliou seu programa

de bolsas através do programa Trilhas de Futuro,
ofertando 160 bolsas a mais para cursos técnicos,
contribuindo para a capacitacdo de estudantes

do Ensino Médio. Em 2021, as aulas e atividades
extracurriculares seguiram no formato hibrido, a
escola de Congonhas somou um total de 676 alunos,
sendo 398 bolsistas, para os Ensinos Fundamental Il e
Médio e Cursos Técnicos.

2 glag

Com a¢Bes sociais, em consonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, a CSN
Mineracdo contribui para transformar vidas, familias e
comunidades, reforcando o compromisso nas cidades
em que esta inserida.

-© -5 - B:

O principal veiculo para a construgao dessas relacdes é

a Fundacdo CSN, que completou 60 anos de existéncia : i _
ern 2021 com a ampliacdo da sua atuacio e do alcance aprovados no vestibular da CET sao inseridos no mercado

das iniciativas que conduz. com apoio do CET de trabalho em até 5 anos

o
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Mesmo com os desafios da pandemia de Covid-19, que
continuaram a impactar o desenvolvimento dos projetos de
forma presencial, a instituicdo ampliou em 101% o total de
investimentos realizados em responsabilidade social com
iniciativas da Fundac¢do CSN e investimentos, por meio de leis de
incentivo, em projetos de instituicBes parceiras.

O proposito da Fundagdo CSN é promover a transformacao das
comunidades por meio do desenvolvimento social, educacional

e cultural. Sua atuagdo é sustentada na educacdo, na cultura,

na articulagao e na curadoria. No pilar de curadoria, a Fundacdo
realiza a pré-selecdo de projetos de outras instituicdes, para que
a CSN os patrocine por meio de leis de incentivo fiscal, ampliando
assim sua atuacdo social e contribuindo na transformacdo de
vidas, familias e cidades. A articulacdo € fundamental na busca
de uma relagdo harmoniosa com a comunidade, o poder publico,
empresarios locais, instituicdes e CSN.

Em Congonhas (MG), a Fundacao CSN administra a casa de apoio
Espaco Comunidade CSN para desenvolver o relacionamento da
CSN Minerag¢do com a comunidade local.

<3-CSN

MINERAGAO

Y-B-B-B-

Investimentos (R$ milhdes)

+101 %—1

52

2020

105

2021

Bolsas de estudo

+63% —1

291

2020

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 413-1

474

2021

Atuacao Direta -

Fundac¢do CSN* Cidades beneficiadas Jovens beneficiados
+63% —1 +15% —1 +34% —1
31 ( 27 4.578
23
3.415
] . .
2020 2027 2020 2021 2020 2021

*Refere-se as cidades em que a Fundacdo CSN atua.
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Galeria de Arte do
Centro Cultural da

O Grupo CSN investiu mais de i reonci
452 acoes culturais R$ 105 milhoes 4.578 jovens
realizadas com alcance de publico em responsabilidade social com aporte impactados pelos projetos
de 215.227 visualiza¢des em 104 projetos em 27 cidades realizados pela Fundag¢ao CSN
N
-
A Fundac¢do CSN esta presente ' 474 alunos Saiba mais sobre os projetos

contemplados por Programas de Bolsas de
Estudo, sendo 88% alocados em Congonhas

em 31 cidades
com ac¢ldes diretas

i
Gy

GRI103-1 | 103-2 | 103-3

da Fundagao CSN no Relato
L Integrado do Grupo CSN @
\_
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CSN

MINERAGAO

- A Fundacdo CSN executa o PEA para a CSN
~“Mineragdo nas cidades mineiras de Belo
Vale, Congonhas, Ouro Preto, Pains e Rio

Acima, com atividades socioambientais por
meio de palestras, eventos e oficinas nas
escolas da rede publica e aos colaboradores
da CSN Mineracdo. Em 2021, seguindo todos
os protocolos sanitarios, o PEA retomou suas
atividades nas comunidades.

4.424 pessoas
foram atendidas em iniciativas
de educacao ambiental em 153

_atividades realizadas durante o ano.

RPPN de
Casa de Pedra
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O compromisso da CSN Mineracdo com uma
e St a O d a C a d e ‘ a atuacdo ética e transparente, com respeito
/\ aos direitos humanos e as melhores praticas
de mercado, é estendido a toda a cadeia
de suprimentos - em todos os negocios de

atuacdo. Essa forma de atuacdo é assegurada
\/ por meio das politicas e normas corporativas
que direcionam os processos de avaliacao e

selecao de fornecedores e por uma gestao ativa
sobre os contratos para prestacao de servicos e
fornecimento de materiais.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3
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4 P (¢ Apresentagdo

~— Em 2021, as operag¢des da CSN Mineragdo
envolveram uma cadeia de 2.198 fornecedores,
com dispéndios da ordem de R$ 9,7 bilhdes.
A contratacao de fornecedores locais € uma
pratica incentivada pela companhia, que traz
beneficios como agilidade, reducdo dos prazos
de entrega, proximidade de relacionamento e
geracdo de rigueza no entorno das operacoes.
Algumas demandas dos negdcios, porém, exigem
a contratacao de parceiros globais ou empresas
especializadas que ndo estdo instaladas préoximas
as unidades. Em 2021, o percentual de compras
locais da CSN Mineracdo foi de 39,1%.

Colaborador de
Casa de Pedra

Raio-x dos fornecedores da CSN
Mineracdao em 2021

Dispéndios por categoria de fornecimento Dispéndios por localizacao geografica TOP 5 tipos de produto/servigo contratado

15,49 T ' 11,31%
Internacional ransporte maritimo _ , (]
29,02%
Transporte ferroviario - 8,36%

69,25% Veiculos

Minas Gerais

Servigos

15,26%
70,98% Demais estados

Materiais brasileiros

Y

Combustiveis

Hidraulica/Pneumatica

GRI102-9 | 103-1 | 103-2 | 103-3 | 204-1 Relato Integrado | 2021 [l
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Respeito aos direitos o

Casa de Pedra

humanos e compliance —
ESG de fornecedores

Por meio dos processos de avaliagdo e homologagdo Numero de due diligences realizadas
dos fornecedores, a CSN Mineragdo busca a mitiga¢do
de riscos em sua cadeia de valor. A companhia exige 999

a anuéncia de todos os parceiros ao seu Codigo de
Conduta e a Politica Anticorrupgdo.

705

As empresas avaliadas com alto nivel de criticidade
passam por um processo de avaliagdo (due diligence)
realizado pela area de Compliance, que assegura a

conformidade com a legislacdo, a ndo utilizacdo de mao 2019 2020 2021
de obNra infantil ou gqndm;oes forgadas ple trabalho, a *Dados referentes o Grupo CSN, pois 0
adoc¢do de boas praticas de gestdo socioambiental, entre processo é corporativo sem a possibilidade

de segregacdo do numero especifico de due
diligences da CSN Mineragdo.

outros aspectos ESG.

Por meio do NUcleo de Gestdo de Terceiros (NGT),
atualmente no Centro Integrado de Gestdo (CIG) que

atende a CSl\l I\/Iinerac;éo, monitora-se o gumprimento Média mensal de contratos analisados
das obrigacBes trabalhistas, como recolhimento de
impostos, pagamento de funcionarios, repasse de acordos 53
coletivos e previdenciarios, entre outros, por parte dos
fornecedores. A area também identifica o respeito e 0 36
alinhamento dessas empresas aos direitos humanos.
J
/
12,87% dos fornecedores
contratados pela CSN Mineragao 2019 2020 2021
passaram por avaliagdo de critérios *Dados referentes ao Grupo CSN, pois 0
socioambientais processo é corporativo sem a possibilidade
de segregacdo do numero especifico de
\ contratos analisados da CSN Mineracdo.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 308-1 | 407-1 | 408-1 | 409-1 | 414-1 b O L ; el Relato Integrado | 2021
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MINERAGAO
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locais

Diversidade
e incluséo

(

Saude e
seguranca

Complemento aos conteudos GRI

102-8 e 102-41 | Informacgdes sobre empregados e outros
trabalhadores e Acordos de negociacgao coletiva

Quadro de colaboradores!

2020 2021
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Prazo indeterminado 5.231 740 5.971 6.064 1.063 7.127
Prazo determinado 250 130 380 1 3 4
Prazo determinado

(Programas Aprendiz e 107 61 168 78 268 346
Capacitar)

L Total 5.588 931 6.519 6.143 1.334 7.477 J

"Todos os profissionais atuam na Regido Sudeste e estdo cobertos por acordos coletivos de trabalho. Considera os colaboradores efetivos
contratados em regime CLT e nos Programas Capacitar e Aprendiz. A Companhia conta com uma politica de jornada de trabalho para as
operacdes no Brasil, que estabelece o respeito a jornada didria de 8 horas, conforme estabelecido na CLT. Os colaboradores nGo podem fazer
mais do que 2 horas-extras didrias a fim de garantir a conformidade com a legislacdo trabalhista.

102-38 | Proporcao da remuneracao total anual 102-48 | Reformulac¢des de informacdes

Em 2021, a remuneracdo do individuo mais bem Indicadores relacionados ao quadro funcional
pago da Companhia foi equivalente a 32,4* vezes a foram revisados, ajustando premissas de calculo e
remuneracdo média dos demais colaboradores. consolidagdo. A fim de permitir a comparabilidade,

os dados referentes a 2020 foram reapresentados
(dados de 2019 ndo disponiveis nas novas premissas
definidas). Os indicadores ambientais relacionados

a agua (303), biodiversidade (304) e residuos (306)
também foram reapresentados por melhoria das
metodologias de consolidagdo.

*Dados da CSN, empresa controladora.

102-13 | Participacdo em associacoes

A participagdo da CSN Minera¢do em entidades

fortalece a promogdo de uma agenda coletiva

setorial, a articulagdo em prol de politicas publicas

e a troca de boas praticas e conhecimentos com

outras empresas do setor. Entre as associa¢es

das quais a companhia participa, destacam-se:

» Federacdo das Industrias do Estado de Minas
Gerais (FIEMG) | Presenca no conselho diretivo e
em grupos de trabalho da entidade

+ Associagdo Brasileira dos Terminais Portuarios
(ABTP) | Participacao em grupos de trabalho

* Instituto Brasileiro de Minerac¢do (IBRAM) |
Envolvimento até dezembro de 2021, com a
participacdo em grupos de trabalho

» Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias
Extrativistas de Italna e Itatiaiugu (Sindiextra) |
Presenca no conselho diretivo e em grupos de
trabalho da entidade

» Camara Técnica de Integracdo de Procedimentos,
Ac¢Bes de Outorga e A¢Bes Reguladoras (CTIOAR) |
Atuacdo via IBRAM até dezembro de 2021

- Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paraopeba |
Atuacdo via IBRAM e Sindiextra até dezembro
de 2021.
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205-2 | Comunicagao e capacitacao em politicas e

procedimentos de combate a corrup¢ao

Governanga

Treinamento em combate a corrupg¢ao em 2021°

Metas ESG

Gestdo de
barragens

NGmero de Percentual sobre
colaboradores o headcount em
treinados 31/12
Executivo 2 100,0%
Lideranca 244 84,4%
Engenheiros e Especialista 240 69,8%
Nivel Superior 176 87,1%
Técnico 1.243 80,0%
Administrativo 100 100,0%
Operacional 3.790 80,8%
Programa Aprendiz e Capacitar 383 100,0%
| consolidado 6.178 82,6% |

'Considera os colaboradores efetivos contratados em regime CLT e nos Programas

Capacitar e Aprendiz.

206-1 | Acdes judiciais por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopélio

A CSN Mineracdo ndo é alvo de a¢8es judiciais relacionadas
a praticas anticompetitivas.

301-1 | Materiais utilizados, discriminados
por peso ou volume

Consumo de materiais (toneladas)

( 2019 2020 2021 )
Materiais ndo renovaveis 6.304 6.427 10.562
Materiais renovaveis 0 0 0

L Total 6.304 6.427 10.562 J

udsncss | Gestio | Gestiode | iogersidade | Saldee | Dversdade | Comuniaades | Caden | pncyos | w3 CSN
MINERAGAO
302-1 | Consumo de energia dentro da organizacao
Consumo de energia (G))'
( 2019 2020 2021 )
Combustiveis ndo renovaveis
Diesel/Brasil 2.330.981 2.162.203 2.604.852
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 2.699 2.563 2.660
Gasolina/Brasil 15.089 7.699 6.466
Combustiveis ndao renovaveis (total) 2.348.770 2.172.466 2.613.978
Combustiveis renovaveis
Combustiveis renovaveis (total) 0 0 0
Eletricidade
Eletricidade/Brasil 1.276.828 0 0
Eletricidade/Eletricidade renovavel 0 1.211.857 1.242.045
Eletricidade (total) 1.276.828 1.211.857 1.242.045
| Total geral 3.625.597 3.384.322 3.856.024 |

'NGo hd aquisicdo de outros tipos de energia, tampouco a venda de energia. Fatores de convers@o: Balanco

Energético Nacional e GHG Protocol e dados especificos da CSN.

302-2 | Consumo de energia fora da organizacao

Consumo de energia fora da Companhia em 2021 (G))'

f ]

| Total 4.670.944,92 |

"Refere-se ao consumo de diesel. Monitoramento para reporte iniciado em 2021.
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302-3 | Intensidade energética
Intensidade energética’
( 2019 2020 2021 1
Consumo de energia (GJ) dividido por
L tonelada de minério de ferro produzido 0173 0,166 0142
"Considera toda energia consumida dentro da organizacdo (Escopo 1 +2) e a producdo total
da unidade de Casa de Pedra.
303-2 |Gestao de impactos relacionados
ao descarte de agua
Padrdes e normas
( Parametros e limites monitorados )

Barragem Casa de Pedra: pH (6.0 - 9.0 [H]+); Oleos Minerais (20 max.
Deliberacdo Normativa COPAM/  mg/L); Oleos Vegetais/Gorduras Animais (50 max. mg/L); DBO (60 max.
CERH-MG n° 01 de 05 de maio mg/L 02); DQO (180 méax. mg/L O2); Surfactantes (2.0 max. mg/L);
de 2008: classificacdo dos corpos ~ SOlidos Suspensos Totais (100 max. mg/L); Ferro Soluvel (15.0 max.
de 4gua e diretrizes ambientais mg/L); Manganés Soldvel (1.0 max. mg/L); Fendis (0.5 max. mg/L).
para o seu enquadramento Barragem do Vigia: pH (6.0 - 9.0 [H]+), Temperatura da Amostra (40
e condigBes e padrdes de max. °C); DBO (60 max. mg/L O2); DQO (180 max. mg/L 02); Sélidos
langamento de efluentes no Sedimentaveis (mL/L); Sélidos Suspensos Totais (100 méx. mg/L); Ferro
Estado de Minas Gerais. Soltvel (15.0 méax. mg/L); Manganés Soldvel (1.0 max. mg/L); Nitrogénio
Amoniacal (20 max. mg/L). J
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303-3, 303-4 e 303-5 | Captacao de agua, Descarte de agua e

Consumo de agua

Consumo de agua (megalitros)’

( 2019 2020 2021 )
Captacdo subterranea 6.437,0 7.988,4 10.505,6
Captacdo pluvial 5.115,8 6.662,3 4.981,4
Captacdo superficial 953,4 207,7 367,9
Agua de terceiros 101,6 123,5 107,40
A. Captacdo de agua (total) 12.607,7 14.981,9 15.962,3
B. Descarte de agua? 6.234,8 8.496,0 7.008,0

| consumo de 4gua (A - B) 6.271,4 6.485,9 8.954,3 |

"Todas as unidades da CSN Mineragdo est@o localizadas em dreas de estresse hidrico. Toda a dgua
captada e descartada possui concentracdo de solidos totais dissolvidos menor ou igual a 1 g/1.

2100% dos descartes de dgua ocorrem em receptores superficiais.
Os dados de 2019 e 2020 foram atualizado com base em ajuste de metodologia de cdlculo e

avalia¢do de balango hidrico.

Intensidade de captacdo de agua (megalitros / R$ milhdes DVA)

( 2019 2020 2021 )
DVA CMIN (milhdes) 6.338.139 7.391.553 11.616.385
Captacgdo total (megalitros) 12.607,74 14.981,92 15.962,28
Intensidade de Captagdo de dgua/

L DVA (ML/milhdes R$ DVA) 00019 0,0020 0,0014
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MINERACAO
304-4 | Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservagao
com habitats em areas afetadas por operac¢des da organizagao
( Espécie (flora) CNCFlora 1 ( Espécie (flora) CNCFlora 1 L Categoria
Espécie (fauna) Grupo
Accara elegans (DC,) Landrum EN Melanoxylon brauna VU IUCN
Anemopaegma arvense (Vell.) Stellfeld ex de EN Mikania argyreiae VU Coryphaspiza melanotis VU EN
Souza oo
: i Mikania glauca EN Culicivora caudacuta VU EN
Anthurium megapetiolatum EN R i
S Mikania neurocaula DC. EN Jacamaralcyon tridactyla VU EN
Apuleia leiocarpa VU oo o i . :
. o Minaria cf. refractifolia VU Microspingus cinereus VU VU
Araucaria angustifolia EN S X R
o Minasia alpestris (Gardner) H.Rob. EN Scytalopus iraiensis EN EN
Arthrocereus glaziovii EN . .
5 i Ocotea odorifera EN Spizaetus tyrannus - EN
Aspilia reticulata VU . , e
i , Paralychnophora glaziouana Loeuille EN Hydromedusa maximiliani VU VU
Baccharis cf concinna G.M.Barroso VU . . i
: Pilosocereus aurisetus (Werderm.) Byles & EN Pithecopus ayeaye CR VU
Calibrachoa elegans EN G.D.Rowley .
o Alouatta guariba LC EN
Cedrela fissilis Vell. VU Plinia nana Sobral VU
: : Chrysocyon brachyurus NT VU
Cedrela odorata VU Richterago arenaria (Baker) Roque VU , .
Cinnamomum ervthropus N nicht Lohvilo (Baker) F ~ Herpailurus yagouaroundi LC VU
ichterago po a (Baker) Ferreyra
, : J . P , g P 'y 'O yila (i ) - 4 Leopardus guttulus VU EN
Cipocereus minensis (Werderm.) Ritter VU Rudgea jasminoides (Cham.) Mill Arg. VU S
Leopardus wiedii NT EN
Comanthera elegans (Bong.) EN Setaria sp.1 P. Beauv. CR ‘
L.R.Parra & Giul. S Myrmecophaga tridactyla VU VU
o Sinningia rupicola EN
Dalbergia nigra VU : Puma concolor LC EN J
. Smilax lutescens EN
Eremanthus elaeagnus (Mart. ex DC.) Sch.Bip. VU
Syagrus glaucescens Glaz. ex Becc. VU
Esterhazya nanuzae V.C.Souza EN ,
. Symplocos glaberrima Gontsch. EN
Euplassa incana VU i o o
. Uebelmannia pectinifera Buining EN
Euplassa semicostata EN i . o i
, Vellozia cf tillandsioides Mello-Silva CR
Euterpe edulis Mart. VU i .
Hoff llo ghillanyi (Pabst) H.G. EN Vellozia glabra J.C.Mikan EN
offmannseggella ghillanyi (Pabst) H.G Jones
: gg , & J Vellozia tillandsioides Mello-Silva CR
Lepidaploa spixiana (Mart. ex DC.) H.Rob. EN i :
i burei d . 5 d v Vriesea minarum EN
uxemburgia damazioana Beauver: o ,
& Wunderlichia senae Glaz. ex Maguire & EN
Lychnophora syncephala EN G.M.Barroso
Lychnophora tomentosa (Mart. ex DC.) Sch.Bip. VU Xyris paradisiaca Wand. EN EN
L Lychnophora villosissima Mart. EN J L Zeyheria tuberculosa VU VU J

CR - Criticamente em perigo | EN - Em perigo | VU - Vulnerdvel | NT - Quase ameacada | LC - Segura ou pouco preocupante”.

“Legenda (CNCFlora, IUCN e Grupo):
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305-1, 305-2 e 305-3 | Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de
efeito estufa (GEE), Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de
efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia e Outras
emissodes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

Emissdes de GEE da CSN Mineragéao (tCO_e)'

( 2019 2020 2021 )
Escopo 1 165.211 156.115 183.437
Escopo 2 26.601 - -

L Escopo 3 358.066 40.269.240 42.948.338 J

'Gases inclusos no cdlculo dos Escopos 1, 2 e 3: CO,, CH,, N,O, HFCs e SF,.

Emissdes biogénicas (tCO,e)’

( 2019 2020 2021 )
Escopo 1 16.005,98 18.024,37 20.470,87

| Escopo3 39.011,80 3712917 3863945 |

'Gases inclusos no cdlculo dos Escopos 1, 2 e 3: CO,, CH,, N,O, HFCs e SF.
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305-7 | Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas
Emissdes atmosféricas em 2021
Particulas Totais em Suspensao Particulas Inalaveis (PM<10) - Particulas Inalaveis (PM<2,5) - IQA
(PTS) - Média anual Média anual Média anual
Novo Plataforma 50,1 29,0 9,4 Bom
Basilica 51,0 29,9 13,1 Bom
Bairro Casa de Pedra 48,0 27,0 8,0 Bom
Bairro Cristo Rei 48,0 29,0 8,0 Bom
L Bairro Esmeril 29,0 24,0 7,0 Bom J
Emissdes atmosféricas em 2020’
Particulas Totais em Suspensao Particulas Inalaveis (PM<10) - Particulas Inalaveis (PM<2,5) - IQA
(PTS) - Média anual Média anual Média anual
Novo Plataforma 42,4 26,3 7.6 Bom
Basilica 46,9 26,3 111 Bom
Bairro Casa de Pedra 44,0 25,0 13,0 Bom
Bairro Cristo Rei 42,0 27,0 15,0 Bom
L Bairro Esmeril 35,0 24,0 14,0 Bom J
Emissoes atmosféricas em 2019’
Particulas Totais em Suspensao Particulas Inalaveis (PM<10) - Particulas Inalaveis (PM<2,5) - IQA
(PTS) - Média anual Média anual Média anual
Novo Plataforma 44,3 31,1 8,6 Bom
Basilica 57,0 27,8 16,6 Bom
Bairro Casa de Pedra 55,0 31,0 19,0 Bom
Bairro Cristo Rei 43,0 28,0 22,0 Bom
L Bairro Esmeril 52,0 35,0 24,0 Bom J

"Monitoramento realizado pela CSN Minera¢do em atendimento o Resolu¢do do Conama n°®491/2018 demonstra a qualidade do ar na comunidade do entorno dos empreendimentos. O impacto no territério sofre influéncia

ainda da dispersdo de particulados provenientes de outros empreendimentos e do proprio municipio.
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306-3, 306-4 e 306-5 | Residuos gerados, Residuos nao destinados para disposicao final e Residuos destinados para disposicao final

Residuos gerados e descartados por método de disposicao (t)’

( 2020 2021 )
Perigosos
Coprocessamento? 952,85 1.108,90
Rerrefino? 893,34 909,12
Tratamento de efluentes? 60,63 342,42
Reciclagem externa? 48,68 39,95
Incineracgdo 0,18 0,10
Outros® 0,08 0,72
Subtotal residuos perigosos 1.955,75 2.401,16
Nao perigosos
Reciclagem externa? 241,74 4127,37
Aterro? 10.949,90 4.777,40
Tratamento de efluentes? 1.933,83 2.006,53
Reciclagem interna? 4.007,66 2.621,27
Coprocessamento? 2,19 469,40
Incineragdo 16,64 0,00
Outros? 1.700,70 1.771,40
Subtotal residuos nao perigosos 18.397,60 15.773,41

L Total geral 20.353,40 18.174,60 J

1100% dos residuos gerados sdo descartados.

’Meétodos de tratamento (GRI 306-4).

*Meétodos de disposicdo final (GRI 306-5). As categorias “Outros” foram enquadradas como de disposicéo final,
adotando premissa conservadora para mensura¢@o dos impactos ambientais associados aos residuos.

Getio | Gestiode | oaversidade | Saldee | Dversdade | Comunidades | Cades | pncyos | w3 CSN
MINERAGAO

Residuos gerados e descartados por tipo (t)

( 2019 2020 2021 A
Perigosos
Residuo oleoso nd 38,2 1.161,7
Oleo usado nd 893,3 498,0
I?griltglrﬁnado nd 270,3 302,6
Lampadas nd 1,6 0,8
Outros nd 729 438,0
;‘éfgg:c') _:es"dms 2.493 1.932,5 2.401,2
Nao perigosos
Entulho de obras nd 1.178,6 2.363,3
Residuo oleoso nd 11,0 0,0
Madeira nd 611,4 1.521.2
Sucatas metélicas nd 5.066,6 2.280,5
Residuo bioldgico nd 1.929,1 558,5
Efluente nd 80,2 1.328,5
Reciclaveis nd 113,2 151,2
Oleo usado nd 37,1 123,6
Borracha nd 1.327,7 19,2
Outros nd 8.955,7 7.043,4
f]ggtgéfi'gf:g‘iu“ 27.277 19.310,6 15.389,4

L Total geral 29.770 21.243,1 17.790,6 J
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307-1 | Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais

Mudangas
climaticas

Numero total de multas por

Valor monetario total

NuGmero total

Periodo nao cumprimento de leis e/ de multas significativas de sang¢des ndo
ou regulamentos ambientais (R$ milhoes)' monetarias
2019 2 3.285,00 -
2020 1 2.190,00 -
| 2021 2 6.496,90 -

1.Multas monetdrias significativas: acima de R$ 1 milhdo.

404-1 | Média de horas de capacitacao por ano, por empregado

Média de horas de treinamento por colaborador?

( 2020 2021
Por género
Homens 16,8 21,2
Mulheres 6,5 14,4
Por nivel funcional
Executivo 0,0 10,5
Lideranca 109 10,3
Especialista 2,6 9,3
Engenheiro 10,6 13,5
Nivel Superior 4.4 8,2
Técnico 14,2 17,1
Administrativos 7,6 84
Operacional 16,7 23,0
Programa Capacitar 2.0181 19,2
Programa Aprendiz 0,0 2.8
| consolidado 15,3 20,00 |

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar.
Amédia é calculada como o total de horas de treinamento promovidas no ano dividido pelo headcount em 31/12.
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401-1 | Novas contratacdes e rotatividade de empregados

Contratacoes e rotatividade em 2020°

( Ndmero de Taxa de Ndmero de Taxa de W

contratacdes contratacdo? | desligamentos | rotatividade®

Por género
Homens 480 8,4% 799 14,0%
Mulheres 192 18,9% 191 19,9%
Por faixa etaria
Menos de 30 anos de idade 456 20,9% 454 22,0%
Entre 30 e 50 anos de idade 201 51% 490 12,4%
Mais de 50 anos de idade 15 2,4% 46 7,6%

| Total 672 10,0% 990 14,8% |

Contratacgdes e rotatividade em 2021’

( Ndmero de Taxa de Ndmero de Taxa de W

contratacdes contratacdo? | desligamentos | rotatividade3?

Por género
Homens 1.404 23,3% 874 14,4%
Mulheres 711 56,6% 326 24,9%
Por faixa etaria
Menos de 30 anos de idade 1.205 51,6% 561 23,8%
Entre 30 e 50 anos de idade 849 19,9% 576 13,4%
Mais de 50 anos de idade 61 8,9% 63 9,0%

 Total 2.115 29,1% 1.200 16,3% |

"Todas as contratacdes e desligamentos ocorreram na Regidio Sudeste, onde atuam os colaboradores da CSN Mineraggo.

Considera os colaboradores efetivos contratados em regime CLT e nos Programas Capacitar e Aprendliz.

A taxa de contratacdo é calculada como o nimero de admitidos no més sobre o headcount efetivo do més. Para 0s
dados anuais, foram somadas as taxas mensais.

A taxa de rotatividade é calculada como o ndmero de desligados sobre o headcount efetivo do més. Para os dados
anuais, foram somadas as taxas mensars.
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403-9 | Acidentes de trabalho
Indicadores de saude e seguranca para colaboradores
[ 2019 2020 2021 1
NUmero de ébitos resultantes de 0 0 0
acidente de trabalho
NUmero de acidentes de trabalho com
P s 2 2 1
consequéncia grave (exceto 6bitos)
Numer_o deNaodenteS/d'e trabalho de 29 14 18
comunicagdo obrigatéria
Total de horas-homem trabalhadas 11.600.852 10.988.422 11.880.492
NUmero total de dias perdidos ou
debitados 1.205 851 746
Taxa de dbitos resultantes de
acidente de trabalho 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho com
consequéncia grave (exceto 6bitos) 0,03 0,04 0,02
Taxa de acidentes de trabalho de
comunicacdo obrigatéria 038 0,25 030
L Taxa de gravidade de acidentes 21 15 13 J
Indicadores de saude e seguranca para terceiros
[ 2019 2020 2021 1
NUmero de ébitos resultantes de 0 0 0
acidente de trabalho
NUmero de acidentes de trabalho com . 0 0
consequéncia grave (exceto 6bitos)
NUmero de acidentes de trabalho de 13 7 2
comunicacdo obrigatdria
Total de horas-homem trabalhadas 7.509.062 7.057.793 8.528.265
Ndmero total de dias perdidos ou
debitados 199 364 449
Taxa de dbitos resultantes de acidente
de trabalho 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho com
consequéncia grave (exceto 6bitos) 0,03 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho de
comunicagdo obrigatéria 0,35 0,20 0,52
L Taxa de gravidade de acidentes 5 10 I J

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e incluséo

Saude e
seguranca

Gestao de

residuos Biodiversidade

<3-CSN

Anexos
MINERAGCAO

403-10 | Doencas profissionais

Os perigos relacionados ao desenvolvimento de doencas ocupacionais sdo identificados
através de auditorias internas nas unidades operacionais, o que possibilita a identificacdo
precoce de situagdes ou desvios que possam desencadear riscos a saude dos
colaboradores. Entre os riscos listados estdo: ruido, poeira, 6leo e graxa, vibracdo e

riscos ergondmicos. Em 2021, foram identificados seis casos confirmados de doencas
ocupacionais na CSN Mineracao, relacionados a distUrbios osteomusculares em
colaboradores proprios. Para mitigar os riscos, sao disponibilizados as medidas de
protecdo coletiva (EPC) e os equipamento de protecdo individual ( EPI) quando necessario.
Além disso, sdo promovidos treinamentos coletivos e individuais e campanhas educativas.

405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Diversidade de raga por nivel funcional em 2021

( 2021 )
Amarela Branca Indigena Preta Parda Infol\fnoado
Executivo 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lideranca 1,4% 68,9% 0,0% 4,2% 24,9% 0,7%
Especialista 2,4% 83,3% 0,0% 0,0% 11,9% 2,4%
Engenheiro 0,3% 68,5% 0,0% 6,0% 24,2% 1,0%
Nivel Superior 3,0% 72,3% 0,5% 4,0% 18,3% 2,0%
Técnico 3,0% 53,8% 0,3% 9,2% 33,3% 0,4%
Administrativo 4,0% 48,5% 0,0% 8,1% 35,4% 4,0%
Operacional 2,6% 33,4% 0,4% 13,1% 48,3% 2,2%
Programa Capacitar 0,8% 28,9% 0,0% 19,0% 49,4% 2,0%
Programa Aprendiz 2,2% 26,7% 0,0% 17,8% 53,3% 0,0%
L Total 2,5% 41,7% 0,3% 11,5% 42,2% 1,7% J
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405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados
Diversidade de género por nivel funcional Diversidade de faixa etaria por nivel funcional’
4 N\ 4 N\
2020 2021 2020 2021
Homens Mulheres Homens Mulheres Menos de Entre 30 Mais de Menos de Entre 30 Mais de
Executivo 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 30 anos e 50 anos 50 anos 30 anos de e 50 anos 50 anos
Lideranca 90,4% 9,6% 89.6% 10,4% de idade de idade de idade idade de idade de idade
Especialista 62,8% 37,2% 66,7% 33,3% Executivo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Engenheiro 83,8% 16,2% 82,8% 17,2% Lideranca 2,9% 80,0% 17,1% 2,1% 78,9% 19,0%
Nivel Superior 39,0% 61,0% 42,6% 57,4% Especialista 4,7% 74,4% 20,9% 0,0% 81,0% 19,0%
Técnico 80,0% 20,0% 80,0% 20,0% Engenheiro 12,1% 82,2% 5,7% 13,2% 82,1% 4,6%
Administrativo 53,0% 47,0% 56,6% 43,4% Nivel Superior 17,5% 75,0% 7,5% 16,3% 75,7% 7,9%
Operacional 90,8% 9,2% 89,0% 11,0% Técnico 28,1% 65,5% 6,4% 26,3% 67,2% 6,4%
E;%%’gg? 0,0% 1 O0,0% 9,'] % 90[9% Administrativo 39,0% 52,0% 9,00/0 34,3% 57,6% 8,1 %
Prosrama Operacional 33,4% 56,0% 10,6% 33,3% 55,4% 11,3%
vt 50,0% 50,0% 46,7% 53,3% .
prenaiz Programa Capacitar 100,0% 0,0% 0,0% 72,3% 27,7% 0,0%
i 0, 0, 0, 0,
_consolidado_| 85,7% | 14.3% 82,2% 17,8% J Programa Aprendiz 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
'Considera os colaboradores efetivos contratados em regime CLT e nos Programas L Consolidado ‘ 29,8% ‘ 60,5% 9.7% 30,9% 59,3% 9.8% J
Capacitar e Aprendiz.

'Considera os colaboradores efetivos contratados em regime CLT e nos Programas Capacitar e Aprendiz.
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405-2 | Proporc¢ao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas

mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Gestao de
residuos

Gestao
hidrica

Proporcao entre a média salarial das mulheres em relagao a dos homens por nivel funcional’

( 2020 2021 )
Executivo na na
Lideranca 117,7% 115,39%
Especialista 101,2% 91,69%
Engenheiro 89,7% 84,49%
Nivel Superior 82,6% 81,32%
Técnico 83,2% 83,70%
Administrativo 94,7% 89,90%
Operacional 91,6% 89,30%
Programa Capacitar na 100,00%
Programa Aprendiz 100,0% 100,00%

| Consolidado | 110,4% | 91,25% |

"Considera o saldrio-base dos colaboradores efetivos contratados em regime CLT e nos Programas Capacitar e Aprendiz. O
cdlculo desse indicador ndo considera fatores como tempo de casa, drea de especialidade e acordos coletivos aplicdveis a
categorias especificas, por isso percebe-se a ocorréncia de diferencas salariais. A remuneracdo de cada funcdo na companhia
é definida a partir de pesquisas de mercado, seguindo metodologia da Hay Group, e ndo considera género como critério para

a definicéo da remuneracdo.

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e incluséo

Saude e

Biodiversidade seguranca

411-1 | Casos de violacdo de direitos de povos indigenas
A CSN Mineragao ndo possui unidades localizadas a menos de 5 km
de comunidades indigenas, mas respeita integralmente a legislagdo
brasileira e as determinac8es da Fundacdo do Indio (Funai) e

do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama). Ndo ha registro de violagdo dos direitos de
povos indigenas nas opera¢des da Companhia.

412-1 | Operacoes submetidas a avaliacbes de

direitos humanos ou de impacto nos direitos humanos

A CSN Mineragdo norteia sua atuagao pelos Principios Orientadores
sobre Empresas e Direitos Humanos, das Nac¢8es Unidas, e formaliza
esse Compromisso com a promoc¢do do tema em sua Politica Integrada
de Sustentabilidade, Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Trabalho e
na adesdo, desde 2020, como signataria do Pacto Global. Como parte
dos processos internos de gestao e compliance, todas as unidades

sao monitoradas com apoio dos embaixadores de compliance que
buscam atendimento as diretrizes do codigo de ética da Companhia.
Em 2022, a Companhia ird desenvolver um projeto piloto de avaliacao
de direitos humanos conforme metodologia AIDH na Mina Casa de
Pedra (Congonhas, MG), em parceria com a Fundac¢do Getulio Vargas.
O projeto prevé a realizacao de um diagndstico para compreender o
contexto local, a capacidade de a empresa influenciar outros atores
locais e os principais riscos e oportunidades associados a atua¢do
empresarial nessa tematica. A partir dos resultados, sera possivel
definir agdes para melhoria do desempenho.

419-1 | Nao conformidade com leis e regulamentos
na area socioeconémica

Ndo houve autuac¢des de natureza socioecondmica relevantes
no periodo.

Anexos -C- CSN

MINERAGAO

Relato Integrado | 2021 m



GRI102-55

a ética

« > G poresentagio| Mensagens | DESiages | ModBIOe | Governanca | weasess | Sesdode | Mudsness | Gedo | Gesiode | pogersdose | Sa0dee | Diversdade | Comunidodes | codee | pnos | =3 CSN
MINERAGAO
J
Sumari nteu ]
ario de conteudo da GRI
(Norma GRI | Conteudo Pagina Observac¢des | Indicadores SASB UNCTAD Pacto Global | oDS 1
GRI 101 | Fundamentos 2016
Conteudos gerais
Perfil organizacional
102-1 | Nome da organizac¢ao 3 - - - - -
102-2 | Atividades, marcas, produtos e servigos ;92’620’ 21,23,25 - - - - -
102-3 | Localizagdo da sede da organizacdo 167 - - - - -
102-4 | Local de operac¢des 20e 25 - - - - -
102-5 | Natureza da propriedade e forma juridica 30e31 - - - - -
102-6 | Mercados atendidos 19e23 - - - - -
102-7 | Porte da organizacdo 14e130 - - - - -
102-8 | Informacgdes sobre empregados e outros trabalhadores 123 e 143 - - - 6 8e10
GRI102 | 102-9 | Cadeia de fornecedores 140 - - - - -
Conteldos gerais 102-10 | Mudancas significativas na organizagdo e em sua cadeiade 55 54 ) ) ) ) )
2016 fornecedores
102-11 | Principio ou abordagem da precau¢do 43,62,63,64e 114 - - - - -
102-12 | Iniciativas externas 77e78 - - - - -
102-13 | Participagdo em associa¢des 143 - - - - -
Estratégia
102-14 | Declaragdo do mais alto executivo 11e12 - - - - -
102-15 | Principais impactos, riscos e oportunidades %éj%ﬁm 45,46, 74, - - - - -
Etica e integridade
102-16 | Valores, principios, normas e cédigos de comportamento 22e50 - - - 10 16
102-17 | Mecanismos para orientacdes e preocupacdes referentes 51e52 ) ) ) 10 16
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Apresentagao | Mensagens de 2821 negocio Governanca | Metas ESG barragens climéticgas hidrica residuos Biodiversidade seguranca e inclusao locais de valor Anexos
(Norma GRI | Conteudo Pagina Observagdes | Indicadores SASB | -UNCTAD Pacto Global oDS 1

Governanca
102-18 | Estrutura de governanca 32,33e34 - - - 12 3’94é ‘?’06’ [
102-19 | Delegac¢do de autoridade 33,34,37,58 e 60 - - - 1.2 3’94e’ ?’06’ 7.8
102-22 | Composi¢do do mais alto érgdo de governanca e dos seus comités 33 - - - 12 3’946’ ?’06’ 7.8 5e16
102-23 | Presidente do mais alto 6rgdo de governanca 33 - - - 1.2 3’946’ ‘?’06’ 7.8
102-24 | Sele¢do e nomeacdo para 0 mais alto érgao de governanca 32 - - - 1.2 3’94e’ ‘?’06’ 7.8 5e16
102-25 | Conflitos de interesse 36e51 - - - 12 3’946’ ?’06’ 78

GRI102 | 102-28 | Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanga 36 - - - 12 3’94’ ?’06’ 78

Contelidos gerais €

2016 102-30 | Eficacia dos processos de gestdo de risco 43 e 44 - - - 1.2, 3§4é ?’06’ /.8,
102-35 | Politicas de remuneracdo 35 - - - 12 3’94e’ ?’06’ 78
102-38 | Propor¢do da remuneragdo total anual 143 - - - 1.2, 3’94e’ ?’06’ 7.8,
Engajamento de stakeholders
102-40 | Lista de grupos de stakeholders 7 - - - -
102-41 | Acordos de negociagdo coletiva 128 e 143 - - - 3
102-42 | Identificagdo e sele¢do de stakeholders 7 - - - -
102-43 | Abordagem para engajamento de stakeholders 7 - - - -
102-44 | Principais preocupagdes e topicos levantados 8 - - - -
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(Norma GRI | Conteudo Pagina Observacdes | Indicadores SASB UNCTAD Pacto Global oDS 1
Praticas de relato
102-45 | Entidades incluidas nas demonstraces financeiras 4 i i i . _
consolidadas
102-46 | Definicdo do contetdo do relatério e dos Limites de tépicos 7 - - - - -
102-47 | Lista de topicos materiais 8 - - - . B
102-48 | Reformulac¢8es de informagdes 143 - - - - -
102-49 | Altera¢Bes no relato 7 - - - . N
gg{rlwggozdl)s gerais 102-50 | Periodo coberto pelo relatério 5 - - - - _
2016 102-51 | Data do relatério mais recente 5 - - : ] ]
102-52 | Ciclo de emissdo de relatérios 5 - - - -
102-53 | Contato para perguntas sobre o relatério 5 - - - - -
102-54 | Declara¢@es de relato em conformidade com as Normas GRI 4 - - - - -
154,155, 156, 157,
102-55 | Sumario de contelido da GRI 158,159,161, 161, - - - - -
162 e 163
102-56 | Verificagdo externa 3,164,165 e 166 - - - - -
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1. A forma de gestdio abrange todos os tdpicos GRI do tema material “Mudancas climdticas”.

GRI 102-55

= Destaques | Modelo de Gestdo de Mudangas Gestao Gestao de P : Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia
Apresentagao | Mensagens de 2821 negocio Governanca | Metas ESG barragens climéticgas hidrica residuos Biodiversidade seguranca e inclusao locais de valor Anexos -v- CSN
MINERAGAO
(Norma GRI Conteudo Pagina Observag¢des | Indicadores SASB UNCTAD Pacto Global oDSs W
Tépico material | Mudancas climaticas
8,47,48, 49, 85, 86
GRI'103 | Forma de s . . - L ea 00 o1 a5 o
gestdo 20161 103-1 | Explicacdo do tépico material e seu Limite 579,488, 89,91,92,93 - - - - -
~ 47,48, 49, 85, 86, 87,
103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 8889 91 92 93 e 94 - - - - -
— x 47,48,49, 85, 86, 87,
103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 88 89,9192 93 e 94 - - - - -
GRI 207 | o . . .
201-2 | Implica¢des financeiras e outros riscos e oportunidades 47,48, 49, 86, 87, 88,
Desempenho o - - - 7,8e9 12e13
econdmico 2016 decorrentes de mudangas climaticas 89,91,92,93e94
G&' 202 | Energia 302-1 | Consumo de energia dentro da organizagao 144 - EM-MM-130a.1 B.5.1 7,8e9 3,7,11,13e17
302-2 | Consumo de energia fora da organizacdo 144 - - - 7,8e9 3,7,11,13e17
302-3 | Intensidade energética 145 - - - 7,8e9 3,7,11,13e17
302-4 | Redugdo do consumo de energia 88 e 89 - - - 7,829 3,7,11,13e17
g&l 205 | EmissGes 305-1 | Emiss®es diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 86,87 e 147 - EM-MM-110a.1 B.3.1 7,8¢e9 12,13,14e 15
305-2 | EmissBes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa ) )
(GEE) provenientes da aquisicdo de energia 86,87e147 B.3.2 7,8e9 12131415
305-3 | Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito ) )
estufa (GEE) 86,87 e 147 7,8e9 12,13,14e15
305-4 | Intensidade de emissBes de gases de efeito estufa (GEE) 86e87 - - - 7,8e9 12,13,14e15
305-5 | Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 88e89 - - - 7,8e9 12,13,14e15
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MINERAGAO
(Norma GRI Contetido Pagina Observag¢des | Indicadores SASB -UNCTAD- Pacto Global oDSs W
Tépico material | Saude e seguranca do trabalho
8, 114,115,116,
103-1 | Explicagdo do tépico material e seu Limite 117,118,119,120 - - - - -
e 121
GRI103 | Forma de
gestdo 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 1 lg 1 1 g Bg; 1 ; - - - -
_— ~ 114,115,116, 117,

103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 118,119,120 e 121 - - - -

403-1 | Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 114 - - - 8

403-2 | Identificacdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e ) ) )

investigacdo de incidentes 115117118 3,4,5e6 3e8

403-3 | Servicos de saude do trabalho 119,120e 121 - - - 3,4,5e6 3e8

403-4 | Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos ) NN )

trabalhadores referentes a salde e seguranga do trabalho 17en8 EM-MM-320a.1 3.4,5e6 3e8
GRI'403 | SaLC’dee 403-5 | Capacitacdo de trabalhadores em salide e segurancadotrabalho 117e 118 - - - 3,4,5e6 3e8
e seguranca do
trabalho 2018 403-6 | Promoc¢do da salde do trabalhador 119,120e 121 - - - 3,4,5e6 3e8

403-7 | Prevencdo e mitigagdo de impactos na salide e seguranca 121 ) ) ) 34566 368

do trabalho diretamente vinculados com rela¢des de negdcios o

403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde

e seguranca do trabalho 114 i i i 34,56 3e8

403-9 | Acidentes de trabalho 117,118 e 151 - EM-MM-320a.1 - 3,4,5e6 3e8

403-10 | Doengas profissionais 118 e 151 - - - 3,45e6 3e8

GRI 102-55
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MINERAGAO
(Norma GRI | Conteuido Pagina | Observacoes | Indicadores SASB | UNCTAD | Pacto Global | oDSs )
Toépico material | Seguranca e descaracterizacdo de barragens
103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite 2874? 80,81,82,83 - - - -
GRI103 | Forma de x 79, 80, 81, 82, 83
gestdo 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes e84 - - 7,8e9 12,15e16
103-3 | Avaliagdo da forma de gestao 298,50, 81,82,83 - - - - -
Tépico material | Gestao de residuos, uso responsavel e economia circular
103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite ?’01502’ 103,104 - - - - -
GRI103 | Forma de -
gest30 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 102,103,104 e 105 - - - - -
103-3 | Avaliagdo da forma de gestdo 102,103,104 e 105 - - - - -
306-1 | Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados 102,103, 104 e 105 i i i 7.8e9 3,11.12e17
a residuos
306-2 | Gestdo de impactos significativos relacionados a resfduos 102,103,104 e 105 - - 7,8e9 3,11,12e17
GRI306 | Residuos . B.2.1
2020 306-3 | Residuos gerados 104,105 e 149 - - B23 7,8e9 3,11,12e17
306-4 | Residuos ndo destinados para disposi¢do final 104,105 e 149 - - B.2.2 7,8e9 3,11,12e17
306-5 | Residuos destinados para disposi¢do final 104,105 e 149 - - 7,829 3,11,12e17
Tépico material | Biodiversidade
8,106,107, 108,
103-1 | Explicagdo do tépico material e seu Limite 109,110,111,112 - - - - -
e 113
GRI103 | Forma de
~ ~ 106, 107,108, 109,
gestdo 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 110,111,112 € 113 - - - - -
_— ~ 106, 107,108, 109,
103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 110,111.112'e 113 - - - - -
304-1 | Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas
dentro ou nas adjacéncias de areas de prote¢do ambiental e areas 112 ) ) ) 7869 315617
de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de protecéo ’ !
ambiental
GRI 304 304-2 | Impactos significativos de atividades, produtos e servicosna 106, 107, 108, 109, i i
Biodivers‘idade 2016 biodiversidade 110e 113 7.8e3 31517
304-3 | Habitats protegidos ou restaurados 107,108,112e 113 - - - 7,8e9 3,15e17
304-4 | Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas
nacionais de conserva¢do com habitats em dreas afetadas por 146 - - - 7,8e9 3,15e17
operacBes da organizagdo
GRI 102-55 Relato Integrado | 2021 |JEER
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2016

socioecondmica

2. Aforma de gestdo abrange todos os topicos GRI do tema material “Governanca, ética e transparéncia”.
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MINERAGAO
(Norma GRI | Conteudo | Pagina | Observacdes | Indicadores SASB | UNCTAD | Pacto Global | oDS 1
Tépico material | Inovacao e tecnologia
S - . o 8,65, 66, 67, 68, 69,
103-1 | Explicagdo do tépico material e seu Limite 70,71 e 72 - - - - -
GRI 103 | Forma de ~ 65, 66, 67, 68, 69, 70, ) ) )
gestdo 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 71679 9 7,9e12
I x 65, 66, 67, 68, 69, 70, ) ) ) ) )
103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 71e72
Tépico material | Governancga, ética e transparéncia
8,30,31,32,33,34,
S - . . 35,36, 37,42, 50,
103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite 5152 53,54 55,56 - - -
e57
GRI103 | Forma de 30,31,32,33,34, 35,
gestdo 20162 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 36,37,42,50, 51,52, - - - -
53,54, 55,56 e 57
30,31,32,33,34, 35,
103-3 | Avaliagdo da forma de gestdo 36,37,42,50, 51,52, - - - -
53,54, 55,56 e 57
205-1 | OperagBes avaliadas quanto a riscos relacionados a ) NN
Corrupcao 51,55e56 EM-MM-510a.1 10 16
GRI 205 | Combate  705-2 | Comunicacdo e capacitacdo em politicas e procedimentos
a corrupgao 2016 de corrlwbate 3 corrapgéo pacie b i 55 56 e 144 i i 10 16
205-3 | Casos confirmados de corrupgao e a¢8es tomadas 52 - - 10 16
207-1 | Abordagem tributaria 42 - - - 1,10e17
GRI 207 | Tributos 207-2 | Governanga, controle e gestdo de risco fiscal 42 - - 1,10e17
2019 207-3 | Engajamento de stakeholders e gestao de suas 1 ) ) ) 110e17
preocupac¢des quanto a tributos '
207-4 | Relato pais-a-pais 42 - - - 1,10e17
GRI307 |
Conformidade 307-1 | Ndo conformidade com leis e regulamentos ambientais 150 - - 7,8e9 12,15e16
ambiental 2016
GRI408 | Trabalho 408-1 | Operag8es e fornecedores com risco significativo de casos
infantil 2016 de trabalho infantil >/ e 141 i i 123456 >8e16
GRI'409 | Trabalho ~ . o
; 409-1 | Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos
forcado ou analogo , 57 e 141 - - 1,2,3,4,5e6 58e16
20 escravo 2016 de trabalho for¢cado ou analogo ao escravo
GRI419 |
Conformidade 419-1 | Ndo conformidade com leis e regulamentos na drea 153 ) ) ) 16

Relato Integrado | 2021 m
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< P ¥ Apresentacdo| Mensagens | “jo50> negocio | Covernanca | MetasESG | poiacens | climaticas hidrica residuos | Biodiversidade seguranca | e inclusio locais devalor | Anexos | - CSN
MINERAGAO
(Norma GRI Conteudo Pagina Observac¢des | Indicadores SASB UNCTAD Pacto Global oDS 1

Tépico material | Comunidades locais

103-1 | Explicagdo do tépico material e seu Limite 8,134,135,136,137 - - : , ,

e 138
GRI 103 | Forma de x 134,135,136, 137 . _ _ _ .
gestdo 20162 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes e 138
103-3 | Avaliagdo da forma de gestdo (19314.;38] 35,136,137 - - - - .

GRI 203 | Impactos

econdmicos 203-1 | Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 41e135 - - - 8e10 9
indiretos 2016

GRI'411 | Direitos

de povos indigenas 411-1 | Casos de violagcdo de direitos de povos indigenas 153 - - - - le2
2016

GRI412 | Avaliagdo 412-1 | Operac8es submetidas a avaliagdes de direitos humanos ou

c2181dére|tos humanos de impacto nos direitos humanos 153 - - - 1,2,3,4,5e6 58e16
413-1 | Operag¢Bes com engajamento, avaliag8es de impacto e ) ) ) )

gg{rlnﬂngio,ades locais  Programas de desenvolvimento voltados a comunidade local 135e136 1.2.4,5e10

2016 413-2 | Opera¢Bes com impactos negativos significativos - reais e 90,107 108 ) ) ) ) 12.45e10

potenciais - nas comunidades locais

Toépico material | Diversidade e inclusao

103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite 8,122,123,124,125 - - : - _

e 126

GRI'103 | Forma de x 122,123,124,125
gestdo 2016* 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 0126 - - - - -

103-3 | Avaliagdo da forma de gestdo ;212261 23,124,125 - - - - -
GRI405 | 405-1 | Diversidade em érg&os de governanca e empregados 123,151 e 152 - - - 6 5e10
Diversidade e
igualdade de 405-2 | Propor¢do entre o saldrio-base e a remuneracgdo recebidos 153 . ; } 6 5¢10
oportunidades 2016  pelas mulheres e agueles recebidos pelos homens
GRI406 | Nao 406-1 | Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 52 - - - 6 5e10

discriminacao 2016

3. A forma de gestéo abrange todos os topicos GRI do tema material “Comunidades locais”.
4. A forma de gestto abrange todos os topicos GRI do tema material “Diversidade e inclusGo”.
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) ¥ Apresentacdo | Mensagens de 2821 negocio Governanca | Metas ESG barragens climéticgas hidrica residuos Biodiversidade seguranca e inclusao locais de valor Anexos -V- CSN
MINERAGAO
(Norma GRI | Conteuido | Pagina | Observacoes | Indicadores SASB | UNCTAD | Pacto Global oDSsS )
Tépico material | Eficiéncia no uso da agua e na gestdo de efluentes
R - . . 8,95, 96,97, 98, 99,
103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite 100 e 101 - - - - -
GRI'103 | Forma de x 95, 96, 97, 98, 99,
gestdo 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 100 e 101 - - - - -
i ~ 95, 96, 97, 98, 99,
103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 100 e 101 - - - - -
303-1 | Intera¢des com a d4gua como um recurso compartilhado ?809(961%? 98,99, - - - 7,8e9 3,6,11,14e17
303-2 | Gestdo de impactos relacionados ao descarte de dgua ?(5)09?0?7(3 9&’599’ - - - 7,8e9 3,6,11,14e17
GRI303 | Aguae . ) ’
efluentes 2018 303-3 | Captagdo de agua 145 - EM-MM-140a.1 - 7,8e9 3,6,11,14e17
303-4 | Descarte de agua 145 - EM-MM-140a.1 - 7,8e9 3,6,11,14e17
303-5 | Consumo de agua 145 : EM-MM-140a.1 o 7,8€9 3,6,11,14€17
Tépico material | Gestao de fornecedores
103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite 8,139,140 e 141 - - - -
GRI'103 | Forma de ~
gestdo 2016° 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 139,140 e 141 - - - - -
103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 139,140 e 141 - - - - -
GRI308 | Avaliagdo . -
ambiental de 2218b_i1er|1t§igvos fornecedores selecionados com base em critérios 141 ) ) ) 7.8e9 17
fornecedores 2016
GRI 414 | 414-1 | Novos fornecedores selecionados com base em
Avaliacdo social de Critérios socials 141 - - - - _
fornecedores 2016
Tépico material | Gestdo de pessoas 141
S L . . 8,127,128,129,
103-1 | Explicagdao do tépico material e seu Limite 130,131,132 € 133 - - - - -
GRI103 | Forma de x 127,128,129, 130,
gestdo 20160 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 131,132’ 133 - - - - -
N ~ 127,128,129,130,
103-3 | Avaliagdo da forma de gestdo 131/132e 133 - - - - -
%{1' é’m | Emprego 401-1 | Novas contratag@es e rotatividade de empregados 150 - - - 1,2e3 8
GRI 404 | 404-1 | Média de horas de capacita¢do por ano, por empregado 133e150 - - - - -
Capacitacdo e 404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliagdes 130 ) ] ) ) )
educacdo 2016 regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

5. Aforma de gestdo abrange todos os topicos GRI do tema material “Gestdo de fornecedores”.
6. A forma de gestdo abrange todos os topicos GRI do tema material “Gestdo de pessoas”.

GRI 102-55
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MINERAGAO
(Norma GRI Conteudo Pagina Observac¢des | Indicadores SASB UNCTAD Pacto Global oDS 1
Conteudos adicionais - ndo contemplados na materialidade, mas mantidos no relato para transparéncia e comparabilidade
GRI201 |
Desempenho 207-1 | Valor econdmico direto gerado e distribuido 39 - - - 8e10 1e8
econdmico 2016
GRI204 | Praticas x .
de compra 2016 204-1 | Proporgao de gastos com fornecedores locais 140 - - - - -
GRI 206 | 206-1 | Acbes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e
Concorréncia desleal 0 ' 144 - - - 10 16
monopdlio
2016
(235{1' 201 | Materiais 301-1 | Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 144 - - - 7,829 3,11,12e17
GRI305 | EmissBes  305-7 | Emiss&es de NOx, SOx e outras emissGes atmosféricas
2016 significativas 90e 148 - - - 7,8e9 3,12,13,14e15
GRI401 | Emprego 401-2 | Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que 129 i i i i 3568
2016 nao sdo oferecidos a empregados temporarios ou de perfodo parcial '
GRI'407 |
Liberdade sindicale  407-1 | OperagGes e fornecedores em que o direito a liberdade 57 128 e 141 ) ) ) 3 )

negociagdo coletiva
2016

GRI 102-55

sindical e a negociagéo coletiva pode estar em risco
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Relatorio de asseguracao

Relatério de Asseguracao Limitada do Auditor Independente

Ao Conselho de Administracao, aos Administradores e as Demais
Partes Interessadas da CSN Mineracgao S.A.
Sdo Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela administracao da CSN Mineracdo S.A. (“CSN Mineracao” ou
“CMIN" ou “Companhia”) para apresentar nosso relatério de asseguracdo limitada sobre
as informacg0@es contidas em seu Relato Integrado e Anexos relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaborado com base nas diretrizes do Global Reporting
Iniciative ("GRI"), versao Standards, op¢do Essencial, e conforme estrutura conceitual
basica para Relato Integrado, elaborada pelo Internacional Integrated Reporting Council
(IIRC) e orientag¢do emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis através do CPC
09, aprovada pela Comissdo de Valores Mobiliarios em 09/12/2020 através da Resolucdo
CVM n°® 14. As informac8es relacionadas as emissdes de gases de efeito estufa de 2021
foram elaboradas de acordo com as diretrizes do The Greenhouse Gas (GHG) Protocol
Brasil e com a norma ABNT NBR ISO 14064-3:2007, e foram verificadas pelos auditores
independentes da Green Domus Desenvolvimento Sustentavel (“Green Domus”).

Responsabilidades da administracao da CSN

A administracdo da CMIN é responsavel pela elabora¢do e apresentacdo de forma
adequada das informac8es de sustentabilidade divulgadas no Relato Integrado e Anexos
2021, utilizando como referéncia os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative - GRI, op¢ao Essencial, e de acordo com os controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas informacoes livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

GRI 102-56

A administracdo da CMIN também é responsavel pela elaboracdo e
apresentacao de forma adequada das informacdes relacionadas as emissées
de gases de efeito estufa, indicadores GRI 305-1 (Emissdes diretas de gases

de efeito estufa - Escopo 1), GRI 305-2 (EmissBes indiretas de gases de efeito
estufa - Escopo 2) e GRI 305- 3 (Outras emissdes indiretas de gases de efeito
estufa - Escopo 3) constantes no Relato Integrado e Anexos de 2021, de acordo
com as Especificacdes do Programa Brasileiro do GHG Protocol, com a norma
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 e com 0s controles internos que ela determinou
COMO Necessarios para permitir a elaboracdo dessas informacdes livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informacoes
constantes do Relato Integrado e Anexos de 2021, com base no trabalho
de asseguracdo limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico
do Ibracon (CT) 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade
e elaborado tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracdo
Diferente de Auditoria e Revisdo), emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000,
emitida pela Federacdo Internacional de Contadores, aplicaveis

as informacdes ndo historicas.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo
requisitos de independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de
obter seguranca limitada de que as informac¢des constantes do Relato Integrado
e Anexos de 2021, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢des relevantes.
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MINERAGAO
(— Relatdério de asseguracao (continuacao)
N
Um trabalho de asseguracdo limitada conduzido de acordo com a NBC TO b) O entendimento e analise das informac8es divulgadas em relacdo a forma de
3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de indaga¢des a administra¢do da gestdo dos aspectos materiais;
CMIN e outros profissionais da CMIN que estdo envolvidos na elaboracdo das
informacdes constantes no Relato Integrado e Anexos de 2021, bem como na c) A analise dos processos para a elabora¢do do Relato Integrado e Anexos de
revisdo da Declara¢do de Verificacdao elaborada pela Green Domus sobre as 2021 e da sua estrutura e conteudo, utilizando como referéncia os Principios de
emissBes de gases de efeito estufa, e também pela aplicacao de procedimentos Conteudo e Qualidade dos Standards para Relato de Sustentabilidade da Global
analiticos e testes substantivos, por amostragem, para obter evidéncias que nos Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards).
possibilitem concluir, na forma de asseguracdo limitada, sobre as informacdes de
sustentabilidade, tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada d) A avaliacdo dos indicadores nao-financeiros amostrados:
requer, também, a execuc¢do de procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as * entendimento das metodologias de calculos e dos procedimentos para
informac8es constantes no Relato Integrado e Anexos de 2021, tomadas em a compilacdo dos indicadores por meio de entrevistas com os gestores
conjunto, podem apresentar distor¢des relevantes. responsaveis pela elaboracdo das informacoes;
Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdo dos aspectos * aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informac¢des quantitativas
relativos a compilagdo, materialidade e apresentacdo das informacdes constantes e indagacBes sobre as informac¢8es qualitativas e sua correlagdo com os
no Relato Integrado e Anexos 2021 e de outras circunstancias do trabalho e da indicadores divulgados no Relato Integrado e Anexos de 2021;
nossa consideracdo sobre areas e sobre 0s processos associados as informacdes
materiais de sustentabilidade divulgadas no Relato Integrado e Anexos 2021, em * analise de evidéncias que suportam as informacdes divulgadas;
que distor¢des relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:
e) O confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstracdes
a) O planejamento dos trabalhos, considerando a materialidade dos aspectos financeiras e/ ou registros contabeis. e
para as atividades da CSN Mineracdo, a relevancia das informacdes divulgadas, o
volume de informac¢8es quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e Acreditamos que as informacg0des, as evidéncias e os resultados obtidos
de controles internos que serviram de base para a elabora¢do das informagdes em nosso trabalho sao suficientes e apropriados para fundamentar nossa
constantes no Relato Integrado e Anexos de 2021 da CSN Mineragdo; conclusdo na forma limitada.
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Alcance e limitag6es

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracgdo limitada

sdo substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um
trabalho de asseguracao razoavel. Consequentemente, ndo nos possibilitam
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos 0s assuntos que
seriam identificados em um trabalho de asseguracdo razoavel, que tem

por objetivo emitir uma opinido. Caso tiveéssemos executado um trabalho

de asseguracao razoavel, poderiamos ter identificados outros assuntos e
eventuais distor¢des que podem existir nas informac¢8es constantes no
Relato Integrado e Anexos de 2021.

Os dados ndo financeiros estao sujeitos a mais limita¢des inerentes do

que os dados financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos
utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes
qualitativas de materialidade, relevancia e precisao dos dados estdo
sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo
realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, para a avaliacdo da adequacdo das suas politicas, praticas e
desempenho em sustentabilidade, nem em relagdo a projec¢des futuras.

Nosso trabalho teve como objetivo a aplicacdo de procedimentos de
asseguracao limitada sobre as informac¢8es de sustentabilidade
divulgadas no Relato Integrado e Anexos da CSN Mineracdo de 2021,
ndo incluindo a avaliacdo da adequacdo das suas politicas, praticas e
desempenho em sustentabilidade.

Mudangas Gestao

climaticas hidrica

Gestao de P . Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia
residuos Blodiversidade seguranca e inclusao locais de valor Anexos
Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, e na
Declaracdo de Verificagdo da Green Domus, com rela¢do as emissdes de
gases de efeito estufa, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve

a acreditar que as informagdes constantes no Relato Integrado e Anexos

da CSN Minerac¢ao de 2021, ndo foram compiladas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os registros e arquivos que serviram de base para
a sua preparac¢dao, seguindo as diretrizes da Global Reporting Initiative - GRI,
versdo Standards, op¢do Essencial.

Barueri, 30 de junho de 2022

RUSSELL BEDFORD BRASIL
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T" SP
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Informacoes corporativas

DADOS GERAIS

CSN MINERAGCAO S.A.

CNPJ n°08.902.291/0001-15

NIRE n°®31.300.025.144

Nome de Pregdo/Codigo de Negocia¢do
B3: CSN MINERACAO (CMIN3)

CSN MINERAGAO S.A. - SEDE
Logradouro Casa de Pedra, s/n°
Zona Rural - Congonhas (MG)
Caixa Postal: 97

CEP: 36415-000

Tel.: (31)3749-1212

Site: www.csn.com.br

RI: www.ri.csnmineracao.com.br

ESCRITORIO COMERCIAL (SAO PAULO)
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.400

19° e 20° andares

[taim Bibi - Sdo Paulo (SP)

CEP: 04538-132

Tel.: (11)3049-7100

E-mail: invrel@csnmineracao.com.br

GRI102-3

Governanga

etas esc | SestBode | Mudancas | Gestlo | Gestdode | giogersidace | S20dee | Diversidade | Comunidades | Gades | o | o g CSN
MINERAGCAO
MINA CASA DA PEDRA OUTROS CONTATOS
ESCRITORIO COMERCIAL (PORTUGAL) Casa de Pedra - Congonhas (MG) - Brasil Mineracdo MERCADO
Av. da Siderurgia Nacional S/N CEP: 36415-000 INTERNO (compra e venda)

Aldeia de Paio Pires

CEP: 2840-075

Tel.: 00351 212 278 351
00351212278 352

E-mail: comercial@csnmining.pt

ESCRITORIO COMERCIAL (HONG KONG)
Units 1203-4, 12th Floor

Agricultural Bank of China Tower

50 Connaught Road Central

Hong Kong

Tel.: +852 2236 3400

E-mail: csnmining@csn.hk

Caixa Postal: 97
Tel.: (31)3749-1212

MINA DO ENGENHO

Rodovia dos Inconfidentes, Km 40, s/n°
Zona Rural - Rio Acima - MG

CEP: 34.300-000

MINA E COMPLEXO DE BENEFICIAMENTO

PIRES

Rodovia BR 040 Km 590, s/n° (parte),
Zona Rural, Distrito de Miguel Burnier,
Ouro Preto - MG

CEP -35.400-000

TERMINAL DE CARGAS GRANEIS (TECAR)

Ilha da Madeira - Itaguaf (R]) - Brasil -
CEP: 23826-600
Tel.: (21) 2687-1912

Tel.: (31)3749-1652
Mineracdao MERCADO
EXTERNO

Tel.: +852 2236 3400

Assessoria de Imprensa

Tel: (31)3749-1069/(31)
99619-7817

E-mail: imprensa@csn.com.br
(exclusivo para atendimento a
jornalistas)
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réditos
Este Relato Integrado reuniu o trabalho e a colaboragdo das seguintes pessoas, empresas e instituicées:
CONSELHO DE ADMINISTRACAO COORDENAGAO GERAL, REDACAO E COLABORACAO

Benjamin Steinbruch (Presidente)
Marcelo Cunha Ribeiro

Victoria Steinbruch

Helena Brennand Guerra

Hiroshi Akiba

Miguel Ethel Sobrinho

Yoshiaki Nakano

DIRETORIA

Enéas Garcia Diniz (Diretor-superintendente)
Ricardo Grossi Neves (Diretor de Operac¢des)
Hironori Makanae (Diretor de Planejamento
Estratégico)

Pedro Barros Mercadante Oliva (Diretor
Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores)
Otto Alexandre Levy Reis (Diretor de
Investimentos)

ELABORACAO DO RELATORIO

Diretoria de Sustentabilidade, Meio
Ambiente e Seguranca do Trabalho
Helena Brennand Guerra

Equipe:

Monica Jaen

Flavia Tranjan Andreotti

Karoline Castro Oliveira Francisco
Fernando Henriques Salina

Eduardo Guadagnini Lima

Diretoria Institucional

Luiz Paulo Teles Ferreira Barreto
Equipe:

Alexandre Campbell

Ana Carolina Diegues de Faria Passaro
Carlos Miranda Lima

Diretoria de Rela¢gdes com Investidores
Pedro Barros Mercadante Oliva - Diretor
Financeiro e de Rela¢8es com Investidores
Equipe:

Pedro Gomes de Souza

Danilo Dalapria Nascimento

CSN Inova
Alessandra Steinbruch
Catarina Lagnado

Pela apuracdo e analise de informacoes,
agradecemos 0 apoio e a cooperagao dos
gestores e demais colegas envolvidos de
todas as unidades e areas Corporativas
envolvidas da CSN Mineracdo:

* Mina Casa de Pedra;

* Mina do Engenho;

+ Complexo de Beneficiamento do Pires;

* TECAR - Terminal de Granéis Sélidos.

MATERIALIDADE, CONSULTORIA,
CONTEUDO E DESIGN
usinag&2

GESTAO DOS INDICADORES AMBIENTAIS
GRI, UNCTAD, SASB, ODS, avaliacGes setoriais
(World Steel Association, International Council
of Mining and Metals, Global Cement and
Concrete Association), avaliacdo de riscos
hidricos e GHG Protocol - Combustech
Tecnologia da Combustdo Ltda.

FOTOS
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https://www.instagram.com/grupocsn/?hl=pt
https://web.facebook.com/CompanhiaSiderurgicaNacional/?_rdc=1&_rdr
https://www.youtube.com/user/CanalCSN
https://www.youtube.com/user/CanalCSN
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