Release de Resultados
3T25

= Sserena




Producdo de Energia’ Lucro Bruto de Energia’
2.891,2 GWh RS 690,0 milhdes
2% 1 a/a
(3T25 X 3T24)

Lucro Bruto Unitario’
RS 238,9/ MWh
7% 1 a/a
(3T25 X 3T24)

EBITDA’
RS 483,5 milhdes

Indicadores
3T25

Caixa Total’ Lucro Bruto da
RS 1.703,7 bilhdes Plataforma de Energia’
12% 1 t/t RS 17,5 milhdes

(3T25 x 2T25)

Divida Liquida’ Lucro Liquido’
RS 8,65 bilhdes RS 16,8 milhdes

Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha de Financials, disponivel em nosso website. (1) Considera 100% em Pipoca e nos projetos de Geragéo Distribuida (GD). (2) Ajustado. Considera a participagéo proporcional de Investimentos da Serena. Liquido dos efeitos IFRS do
Tax Equity e itens ndo-recorrentes/ndo-econdmicos. (3) Lucro Bruto de Energia Ajustado/Produgéo de Energia Ajustada. (4) Néo considera a receita de Atributos Ambientais.
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SUMARIO 3T25 3T25 HIGHLIGHTS

Producgdo de energia’
Em 4 de novembro, a Serena concluiu seu fechamento de capital no valor de R$ 5,4 bilhées, com alta + 2.891,2GWh:-5% a/a

participagdo dos acionistas — 96,1% das agdes em circulagdo aderiram & oferta. Com essa transagdo, a Serend pentabilidade

.. . : 2 ¢ - A
tornou-se uma companhia integralmente privada, agora com base aciondria composta pela Actis, GIC e por + R$ 238,9/MWh Lucro Bruto Unitdrio  +6% ala
* R$ 690,0 mm Lucro Bruto de Energia : +2% o/a
- R$ 483,5 mm EBITDA": -2% a/a

acdes da Companhia deixaram de ser negociadas em bolsa esta tarde, no dia 13 de novembro. « R$ 16,8 mm Lucro Liquido: -R$ 28 mm a/a
* R$188,5 mm Lucro caixa’

seus socios gestores, apds a saida da Tarpon. A liquidagdo da oferta publica ocorrerd em 18 de novembro, e as

Durante o 3725, nossa producdo de energia totalizou 2.891 GWh, 5% inferior ao mesmo periodo do ano anterior, . . .
Caixa e Financiamento

principalmente em funcéo da incidéncia de curtailment (efeito liquido de 303 GWh). Em contrapartida, o - Hure cl Gl RasaiEmie o 56 SAUE mrmm -
Complexo Bahia apresentou um desempenho equivalente a um recurso P48, uma vez que os padrées 8% a/a

. o . . o ) * R$ 1,70 bi Caixa Total Aj: +12% t/t e +0% a/a
atmosféricos contribuiram para condigdes de vento mais favordveis em setembro. Confirmando uma - R$ 8,65 bi Divida Liquida Aj.: +1% t/t e +1% a/a
tendéncia de recursos mais fortes no nordeste do Brasil jd observada hd alguns trimestres, o Complexo Delta + Divida Liquida / EBITDA da Serena Geraggo:

e A . 3,3x (vs. 4,5x Covenant)
encerrou o 3T25 com incidéncia de recurso P39 no acumulado do ano.

Nosso EBITDA' atingiu R$ 1,2 bilhdo no acumulado dos nove meses de 2025, um crescimento de 2% em relagdo
ao ano anterior, refletindo maior Lucro Bruto de Energia proveniente de novos contratos de longo prazo com
melhores margens e precos. No trimestre, o EBITDA' totalizou R$ 483,5 milhdes, levemente abaixo do registrado
no 3T24. O Fluxo de Caixa Recorrente' alcancou R$ 341 milhdes, e a alavancagem permaneceu estdvel em 4,4x.
Mantemos a confianga de que a Serena assegurard, em altima instdncia, compensacgdes justas e adequadas
pelos cortes aplicados sem respaldo regulatério nos Gltimos anos e de que, uma vez garantidas tais
indenizagdes, o resultado de 2025 também deverd superar o plano de negécios.

Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha de Financials, disponivel em nosso website. (1) Ajustado. Considera a participagéo proporcional do investimento da Serena. Liquido dos efeitos IFRS do Tax Equity e dos itens néo recorrentes. (1) A Companhia concluiu a troca de
ativos com a EDFR em 28 de margo de 2024 (Comunicado ao Mercado). A Companhia passou a consolidar 100% de Ventos da Bahia e ndo possui mais participagéo em Pirapora (a) a partir do 1724 para o Balango Patrimonial e (b) a partir do 2T24 para os resultados. (2) Lucro Caixa é calculado 4
desconsiderando a depreciagdo e adicionando o CAPEX recorrente. (3) Considera 100% em Pipoca e nos ativos de Geragéio Distribuida (GD). (4) Lucro Bruto de Energia Ajustado / Produgdo de Energia Ajustada.
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= serena A. Unidades de Negocios

PRINCIPAIS INDICADORES

Plataforma de Energia
Vendas de Energia GWh 4.031,9 1.488,2 171% 2.984,3 35% 9.393]] 3.914,0 140%

Balango Energético — Portfélio Ativos
Plataforma &

quacidode |nstq|ddq Controtqdcl MW 2803,7 2803,7 0% 2803,7 0% 2803,7 2803,7 0%
Balanco de . )
. GF vendida através de acordos de o 94% 94% -2p.p 92% 2p.p 94% 94%
Energia fornecimento de energia (2025-34) ° o o -2 p.p.
P50 vendido através de Acordos de 0 0 ° 0 0
% 89% 90% -3 p.p. 88% 1p.p. 89% 90%
fornecimento de energia (2025-34)° & P PP -3 p.p.
Preco Médio de Vendas (2025-34)" R$/MWh 2293 2232 1% 2337 -2% 2293 223,2 1%
Capacidade Instalada Operacional MW 27717 2.769,2 1% 27777 0% 27777 2.769,2 1%
Producéo de Energid] GWh 2.891,9 3.037,6 -5% 2.365,2 22% 7.156,3 7.303,5 -29
Gestao de Recurso Bruto GWh 2792,9 3456,2 3% 2792,9 0% 558518 8322,2 _33%
Ativos Disponibilidade GWh 5.552,9 5.714,7 0% 5.552,9 0% 16.617,1 16.853,7 o
D|Spon|b|||dade % 94% 95% 0 pp 94% 0 pp 94% 95% -1 pp
Disponibilidade Ajustada’ % 96% 97% -1p.p. 96% Opp. 96% 97% -1p.p.

Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha de Financials, disponivel em nosso website. (1) A Companhia concluiu a troca de ativos com a EDFR em 28 de margo de 2024 (Aviso ao Mercado). A partir do 2T24, a Companhia passou a consolidar 100% de Ventos da Bahia em
seus resultados operacionais e ndo possui mais participagéo em Pirapora. Considera 100% em Pipoca e nos projetos de Geragéo Distribuida (GD). (2) Para o portfélio BR, considera perdas de rede e perdas internas. (3) P50 liquido do impacto de wake effects de todas as expansées e ponderado por
dados operacionais. Considera perdas de rede e perdas internas do portfélio BR. (4) Pregos médios na data-base 01/01/2025 para o 4724 e data-base 01/01/2024 para 3T24 e 4T23. Considera participagéo proporcional de investimentos néo consolidados para 4723. Considera 100% de Ventos da
Bahia 1, 2 e 3 a partir do 2T24. (5) Disponibilidade Ajustada é a disponibilidade do portfélio no periodo ajustada pelos reembolsos contratuais dos fornecedores de O&M (equivalente & disponibilidade financeira). (6) Considera o status do projeto ao final do trimestre.
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Xique-Xijue, BA

= serena Complexo Assurua — 808,1 MW




A. Unidades de Negocios

= serena 1€
1. Balango Energético & Plataforma

ABERTURA DO BALANCO ENERGETICO — Portfélio Ativos (Exclui a Plataforma de Energia)

Total Recursos Sob Gestéio (A) 1.603,8 1.451,6 1.456,6 1.442,6 1.341,6
Garantia Fisica — Eélico (BR)? 1.075,8 1.075,8 1.075,8 1.075,8 1.075,8
Garantia Fisica — Hidrico (BR)? 40,7 40,7 40,7 40,7 40,7
Geragdo Distribuida — P50 - Solar (BR) 30,7 30,7 30,7 30,7 30,7
P50 Certificagéo — Eélico (US) 100,4 100,4 100,4 100,4 100,4
Compra para revenda (BR) 356,2 204,0 209,0 195,0 94,0
Recursos &
Vendas de Vendas de Energia (B) 1.594,7 1.510,3 1.398,6 1.403,1 1.339,3
Energiq Mercado Regulado (BR) 514,7 514,7 514,7 514,1 514,7
Mercado Livre (BR)? 958,8 864,5 803,0 808,1 743,7
PPAs Financeiros (US) 40,4 60,2 0,0 0,0 0,0
Opgéo de Venda (US) 50,2 40,2 50,2 50,2 50,2
Geracgdo Distribuida — Solar (BR) 30,7 30,7 30,7 30,7 30,7
Energia Descontratada (C = A-B) 9,1 -58,7 58,0 39,5 2,3
Produgdio Futura Vendida [%] (D = B/A) 99% 104% 96% 97% 100%
PI‘OdU(}ﬁO Futura Energia Vendida (@Garantia Fisica)* 99% 104% 96% 97% 100%
Vendida Energia N&o Vendida (@Garantia Fisica) 1% -4% 4% 3% 0%
Energia Ndo Vendida (@P50)° 4% 1% 8% 7% 5%
o Preco Médio de Venda® [R$/MWh] 236,4 243,2 243,4 223,0 226,7
Preco Médio Mercado Regulado'®® (R$/Mwh) 2526 2526 252,6 2525 252,6
(Data-base: Dez/24) Mercado Livre"®® (R$/MWh) 2238 230,5 2278 193] 197,4
Preco Merchant — Goodnight (U$/MWh)®&’ R$ 218,7 R$ 262,3 R$ 281,7 R$ 271,3 R$ 263,7
Geracdo Distribuida (R$/Mwh)58 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0

Notas: Encontre nossos Dados Financeiros Completos na nossa Planilha Financeira disponivel em nosso site. (1) Considera a participagéo proporcional de investimentos néo consolidados. (3) Contratos de Mercado Livre incluem PPAs tradicionais e acordos de autoprodugéo jé& fechados. (4) Para o
Portfélio BR, assume Energia Garantida. (5) Para o Portfélio BR, assume P50 (liquido de perdas na rede e internas). (6) Pregos médios para o banco de dados em 01/01/2025. (7) Taxa de cadmbio de 6,18 BRL/USD. Considera a razéo capturada calculada do ICE para pregos futuros. (8) Néo considera a 7

variagéo anual das tarifas. (9) Média ponderada.



= serena
PORTFOLIO: DESTAQUES

Balango Energético — Ex Plataforma de Energia
Atualmente, cerca de 94% da nossa produgdo média assegurada de
energia para o periodo de 10 anos (2025-2034) estd contratada. Novas

transagdes de venda de energia para nosso portfolio existente tém o
potencial de aumentar nosso EBITDA ao longo dos proximos 10 anos.

[ °
Preco Méedio
Nosso preco médio de venda' para 2025-2034 é de R$ 229,3/MWh:

Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha de Financials, disponivel em nosso website. (1) Média ponderada. (2) Considera a rede e as perdas internas do portfélio brasileiro. (3) Liquido do impacto do efeito de esteira proveniente de todas as expansées e balanceado por

dados operacionais, considerando também a rede e as perdas internas.

A. Unidades de Negocios

1. Balango Energético & Plataforma

Balancgo Energético — Ex Plataforma de Energia

(% nivel de contratagéo @Garantia Fisica? e @P50°)

96%

99%

92%

93%

99%

32%

2025

100%

35%

2026

96%

35%

2027
Mercado Regulado

B Mercado Livre (BR & US)

B Geragdo Distribuida

97%

36%

2028

100% Garantia
Fisica

38%

2029
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A. Unidades de Negocios

= serena
2. Gestao de Ativos
— Assured

Portfélio BR — Geracdo Centralizada 2.439,3 1.226,0 1.154,9 2.6931  2.8483 -5% 6.444,6  6.673,1 -3%

Complexo Delta 573,8 316,6 296,6 762,7 770,4 -1% 1.599,1 1.479,5 8%

S um a' r i (o) Complexo Bahia 1.172,2 645,0 586,7 1.467,9 15445 -5% 3.4553  3.479,9 -1%

Assurué 8081 454,2 414,2 1.069,5 1138,6 -6% 24102 25900 -7%

O p erac i ona I Ventos da Bahia' 364, 190,9 172,5 398,4 405,8 -2% 1.045,2 889,9 7%
Complexo SE[CO 10,6 54,7 54,2 61,9 64,1 -3% 272,5 394,6 -31%
Pipoca’ 20,0 10,3 n,9 8,3 8,0 4% 51,8 60,6 -15%
Serra das Agulhas 30,0 12,9 12,9 2,3 2,2 5% 50,2 76,3 -34%

Indaids 32,5 23,7 22,4 36,5 35,8 2% 133,0 129,3 3%

Garga 281 7,9 A 14,8 181 -18% 375 375 0%
No 3725, a produgdo/ excluindo o Complexo Chui 582,8 209,6 217,4 400,6 469,3 -15% 1.117,6 1.318,9 -15%
impacto do curtailment, auMeNtou  pomslio s - Geragéo Centralizada 265,5 100,4 n.a. 1485 1585 6% 583,5  599,6 -3%
0,6% G/O em relagdo ao ano anterior Complexo Goodnight 265,5 100,4 n.a. 148,5 158,5 -6% 583,5 599,6 -3%
(-5% considerando curtailment), Total Portfdlio - Geragdo 2.704,8 1.326,4 1154,9 2.841,6 3.006,8 -5%  7.028,0 7.272,8 -3%

o ) R Centralizada
principalmente devido a entrada de

. - L Portfélio GD’ 88,9 42,8 n.a. 50,3 30,8 63% 128,3 30,8 n.a.
usinas de geragdo distribuida.
Total Portfolio Serena 2.793,7 1.369,2 1.154,9 2.891,9 3.037,6 -5% 7.156,3 7.303,5 -2%
Outros Indicadores Operacionais W - | - | - | 3125 | 3124 | vor. | 9M25 | 9M24 | var.
Recurso Bruto (GWh) - Portfélio - - - 3.403,8 3.456,2 -2% 8.560,9 8.322,3 3%
Disponibilidade (%) — Portfélio - - - 95,0% 94,7% 0% 94,5% 95,1% -1%
Disponibilidade Aj. (%)® - Portfélio - - - 95,8% 97,0% -1% 95,6% 96,7% -1%

Notas: Encontre nossos Dados Financeiros Completos na nossa Planilha de Financials disponivel em nosso site. (1) A Companhia concluiu a troca de ativos com a EDFR em 28 de margo de 2024 (Aviso ao Mercado). A partir do 2T24, a Companhia passou a consolidar 100% de Ventos da Bahia em seus
resultados operacionais e ndo possui mais participagéo em Pirapora. (2) Considera 100% de Pipoca. (3) Considera 100% dos ativos de Geragéo Distribuida (GD). (4) P50 anual de longo prazo. Liquido do impacto dos efeitos de esteira de todas as expansées e balanceado pelos dados operacionais. 9
(5) Né&o considera perdas na rede e internas. (8) Disponibilidade Ajustada é a disponibilidade do portfélio no periodo ajustada pela restituicdo contratual pelos prestadores de O&M (ou seja, equivalente a uma disponibilidade financeira).
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PRODUCAO DE ENERGIA (anilise a/a)

Durante o 3725, a producdo de energia caiu em relagdo ao ano anterior,
principalmente devido a incidéncia de curtailment nos ativos de grande escalq,
especialmente no Cluster Bahig, totalizando um efeito liquido de 303 GWh. Além disso,
condi¢bes de vento abaixo do esperado prevaleceram ao longo do trimestre,
impulsionadas por chuvas acima da média, sistemas de alta pressdo persistentes e
menor atividade de frentes frias, especialmente no Complexo Chui.

3T25vs. 3T24

A produgéo foi 5% menor em relacdo a/a, atingindo 2.892 GWh, principalmente devido
a:

J Na mesma base de ativos a produgéo aumentou 5% a/a. A/a, Delta (-1,0%), Bahia (-
5,0%), Chui (-15%) e SE/CO (-3%);

M 19,5 GWh de produgdo das nossas usinas de GD que estdo conectadas d rede;

J 144 GWh dos complexos Bahia e Chui a/a, com menor incidéncia de vento em Chui e
incidéncia de restricdo em Bahia.

Producéio de Energia (por Cluster) — em GWh

B 312024 3037 , 09, BN 312024 3006,
I 312025 I 372025
1.545 1 468
770 763
469 401
64 62 159 149 31 50 31 50
Complexo Complexo Complexo Complexo Complexo Ativos GD  Portfélio Portfélio GD  Portfélio
Delta SE/CO Chui Goodnight  Bahia Mesmos
Ativos

A. Unidades de Negocios
2. Gestao de Ativos

INCIDENCIA DE RECURSOS (vs. Esperado) —em GWh

Recurso
Bruto'

vs.
Esperado

Comentdrios 3T25

O resultado negativo do trimestre foi impactado

Complexo -593 GWh principalmente por agosto, quando chuvas acima da média
Delta (—,6 5%) interromperam os ventos alisios na regiéo. © Complexo Delta
(573,8 MW) = encerrou o 3725 com incidéncia de recurso P39 no acumulado

do ano
O resultado positivo foi impactado principalmente por
setembro, em resposta ao fortalecimento anédmalo dos
Complexo 34,8 GWh  sistemas de alta pressdo no Atldntico e & consequente
Bahia / . - ~
(+1,9%) reducdo da passagem de frentes frias e cavados. N&o fosse
(990,2 MW) . . >
pelo curtailment, a produgdo teria tido um valor recorde de
1.728 GWh.
Complexo -321GWh De forma geral, todos os meses foram impactados por chuvas
SE/CO (_5’,3 5%) abaixo da média. No entanto, setembro se destaca, quando se
(10,6 MW) e espera o inicio da transi¢gdo para a estagdo chuvosa.
O resultado negativo decorreu principalmente da primeira
Complexo -64 GWh metade de julho, quando um sistema de anémalo de alta
Chui (~12,5%) pressdo tornou frentes frias e ciclones mais fracos e menos
(582,8 MW) g frequentes, prejudicando os ventos. Em alguns dias, a geragdo
foi quase zero.
O resultado negativo do trimestre foi impactado
Complexo -25,7GWh principalmente por julho e setembro, quando houve menor
Goodnight : N . o -
(-13.2%) frequéncia de sistemas meteoroldgicos na regido, resultando
(265,5 MW) . X |
em periodos intermitentes de ventos fracos.
Total _]4(?’3 ,?/\)Nh

Notas: (1) Geragéo esperada para uma determinada incidéncia de recurso. Fonte: ERAS (Reandlise v5 do Centro Europeu de Previsdes Meteorolégicas de Médio Prazo) e Dados da Companhia.
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Parnaibae
Ilha Grande, Pl

a Piaui — 147,8 MW




= serena B. Performance Financeira

PRINCIPAIS INDICADORES

Lucro Bruto de Energia A} R$MM 690,0 676,3 2% 588,5 17% 1.785,4 1.707,3 5%
Lucro Bruto de Energia R$mm 727,8 683,9 6% 635,9 14% 1.904,7 1.663,1 15%
Lucro Bruto Unitério? R$/MWh 238,9 223,6 7% 249,7 -4% 250,4 235,0 7%
P H 3 _no, o o
Sumério de EBITDA Ajustado R$mMmM 4835 491,0 2% 4216 15% 1.215,3 1194, 2%
Rentabilidade Margem EBITDA Ajustada® % 701% 73% -3 pp. 71,60% -2 pp. 681% 70% -2 pp.
EBITDA R$MmM 523,4 504,2 4% 470,8 1% 1.348,6 1541,2 -12%
Lucro (Prejuizo) Liquido Aj. R$MmM 16,8 45)] -63% -60,6 -128% -2227 -155,5 43%
Lucro (Prejuizo) Aj.2 R$mMm 16,6 375 -56% -34,5 -148% -173,4 70,4 -346%
Divida Liquida Ajustada’ R$mMmM 8.649,6 8.611,8 0% 8.608,6 0% 8.649,6 8.611,8 0%
P Divida Liquida R$MmM 8.767,8 8.729,3 0% 8.725,0 0% 8.767,8 8.729,3 0%
Sumadriode q
Caixae Posicdo de Caixa Ajustada’ R$mMM 1703,7 1.810,8 -6% 1527,9 12% 17037 1.810,8 -6%
Financiamento
Posicdo de Caixa R$mMmM 1.703,4 1.812,0 -6% 15218 12% 1.703,4 1.812,0 -6%
Fluxo de Caixa Operacional AJ! R$mMm 341,6 370,7 -8% 375,5 -9% 674,9 833,9 -19%

Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha Financeira, disponivel em nosso website. (1) Considera a participagéo proporcional dos investimentos da Serena. Liquido dos efeitos IFRS do Tax Equity. A Companhia concluiu a operagdo de permuta de ativos com a EDFR em 28
de margo de 2024 (Comunicado ao Mercado). A partir dessa data, a Companhia passou a consolidar 100% de Ventos da Bahia e néo possui mais participagéo em Pirapora (a) a partir do 1724 para fins de Balango Patrimonial e (b) a partir do 2124 para fins de resultados. (2) Lucro Bruto de Energia ]2
Ajustado/Produgdo de Energia Ajustada. (3) Ajustado. Considera a participagéo proporcional dos investimentos da Serena. Liquido dos efeitos IFRS do Tax Equity e de itens néo recorrentes/néo econdmicos. (4) EBITDA Ajustado/Lucro Bruto de Energia Ajustado.
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B. Performance Financeira

= serena o -
1. Sumario de Rentabilidade
P&L(R$milhges) | 3715 | 3724 | var. [ om25 | 9M24 | var. |
Receita Liquida 2.0014 1.060,1 89% 4.619,3 2509, 84%
Compras de energia liquidas de créditos (PIS/Cofins) -1.273,6 -376,2 239% -2.714,6 -846,0 221%
Lucro Bruto de Energia 727,8 683,9 6% 1.904,7 1.663,1 15%
Custos de Operac¢d@o e Manutengdo -108,2 -92,8 17% -295,8 -256,4 15%
Encargos Regulatérios -455 -40,0 14% -127,2 -1m,2 14%
Despesas Gerais e Administrativas -50,2 -479 5% -135,6 -126,9 7%
Outras receitas (despesas) operacionais -0,7 -29 -75% -2,5 362,0 -101%
7 e Equivaléncia Patrimonial 04 4,0 -91% 50 10,4 -52%
S u m a r I O d e EBITDA_ ) 523,4 504,2 4% 1.348,6 1.541,2 -12%
Depreciag@o e Amortizagéo -2016 -192,8 5% -605,8 -544,0 1%
EBIT 321,8 31,4 3% 742,9 997,2 -26%
epe Resultado Financeiro Liquido -266,3 -248,2 7% -831,2 -7314 14%
R enta b I I | d d d @  eer 55,5 63,2 -12% -88,3 265,8 -133%
IR/CSLL -389 -25,8 51% -85,0 -195,4 -56%
Lucro (prejuizo) Liquido 16,6 37,5 -56% -173,4 70,4 -346%
Lucro Bruto de Energia Ajustado'(R$ milhées) | 3125 | 3124 | var. [ om25 | 9M24 | var. |
Lucro Bruto de Energia 727,8 683,9 6% 1.904,7 1.663,1 15%
Lucro Bruto de Energia das JVs -0,3 4,6 -106% 2,2 82,6 -97%
Ajuste de créditos tributdrios 31 0,0 n.a. 9,3 0,0 n.a.
Alocagdo do Parceiro de Tax Equity2 -40,7 -12,3 232% -130,8 -38,5 240%
Lucro Bruto de Energia Ajustado 690,0 676,3 2% 1.785,4 1.707,3 5%
Custos e Despesas Ajustado' (R$milhées) | 3125 | 3124 | var. [ om25 | 9M24 | var. |
Custos e Despesas -204,7 -183,7 N% -561,1 -132,3 324%
Ajuste de créditos tributdrios 31 0,0 n.a. 9,3 0,0 n.a.
) 14 (=) Itens néo recorrentes 23 0,0 n.a. 2,5 -364,9 -101%
No 3725, o EBITDA Ajustado’ Custos e Despasas de JVs -15 -21 -27% -38 -17,0 -78%
Custos e Despesas Ajustado -207,1 -185,8 1% -571,6 -514,2 1%
ficou abaixo em 2% vs. 3T24. No -
EBITDA Ajustado'*(R$milhges) | 3125 | 3124 | var. [ om25 | 9M24 | var. |
: 9 EBITDA 523,4 504,2 % 1.348,6 1.541,2 -12%
9M25, o aumento foi de 2% em (-) Equivaléncia Patrimonial 04 4,0 -91% 5,0 10,4 -52%
N (-) Itens néo-recorrentes 23 0,0 n.a. 2,5 -364,9 -101%
relacdo ao 9IM24. EBITDA das JVs -18 25 -171% -15 65,6 -102%
Alocagdo do Parceiro de Tax Equity2 -40,0 -1,8 240% -129,3 -37,4 246%
EBITDA Ajustado 483,5 491,0 -2% 1.215,3 1.194,1 2%
Margem EBITDA Ajustada® (%) 70,1% 72,6% 0,0p.p. 68,1% 69,9% 0,0p.p.
Lucro/Pre uido Aj 4 (RS 3125 | 3124 | var. | om25 | omM24 | var.
Lucro (prejuizo) Liquido 16,3 336 -51% -178,3 60,1 -397%
ltens ndo-recorrentes 21,6 0,0 n.a. 21,8 -240,8 -109%
Alocagdo do Parceiro de Tax E0|uity2 -40,0 -11,8 240% -129,3 -37,4 246%
Efeitos IFRS de juros acruados sobre o Tax Equity 19,8 20,8 -5% 62,1 52,2 19%
Lucro Liquido das JVs -0,8 4,0 -121% 10 10,4 -90%
Lucro Liquido Ajustado 16,8 46,6 -64% -222,7 -155,5 43%
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Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha de Financials, disponivel em nosso website. (1) Considera a participagdo proporcional dos investimentos da Serena. Liquido dos efeitos IFRS do Tax Equity. (2) Considera a alocagéo proporcional de PTC (Production Tax Credit) e 5% de distribuicdo de EBITDA Caixa para o parceiro de Tax Equity. (3)
Lucro Bruto de Energia Ajustado/Produgdo de Energia Ajustada. (4) Néo considera itens néo recorrentes/néo econémicos. (5) EBITDA Ajustado/Lucro Bruto de Energia Ajustado.



= serena

EBITDA (anilise a/a)

A variac@o anual no EBITDA reflete um desempenho sélido, apoiado pelo aumento
do Lucro Bruto de Energia. Essa melhora foi parcialmente compensada por maiores
custos e despesas, além dos impactos de restricbes operacionais (curtailment),
aumento de tarifas regulatérias e custos de aquisi¢gdo de clientes. Excluindo o efeito
de carry-over, o EBITDA teria sido aproximadamente R$ 41 milhdes maior em base
anual.

3T25vs.3T24

O EBITDA'do 3T25 apresentou variagdo de -R$ 7,5 milhdes, representando uma
queda de 2% em relag¢do ao ano anterior.

Os Custos e Despesas’ desses mesmos ativos aumentaram R$ 19,6 milhdes.

Itens néo recorrentes (classificados como ndo recorrentes devido d associacéo
com oferta pablica): +R$ 2,3 mm.

B. Performance Financeira
EBITDA

EBITDA' (anélise a/a) — Build Up

Lucro Bruto de Energia
Mesmos Ativos

Encargos regulatérios

Custos e Despesas
Mesmos Ativos

Outras Receitas e Despesas
Mesmos Ativos

%
=
*
*

EBITDA 3725
Geracgdo Distribuida

Iltens NGo Recorrentes

Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha de Financials, disponivel em nosso website. (1) Ajustado. Considera a participagéo proporcional dos investimentos da Serena. Ndo inclui itens néo recorrentes. Liquido dos efeitos de IFRS do Tax Equity.
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= serena

RESULTADO FINANCEIRO (anélise a/a)

O resultado financeiro' atingiu -R$ 246,4 milhdes, representando uma redugéio de
12% em relagéio ao 3T24 e uma melhora de 1% em comparagéo com o 2T725.

A variagdo a/a no resultado financeiro liquido estd principalmente relacionada a
efeitos macroecondmicos sobre os indexadores de divida, enquanto a divida liquida
ajustada aumentou em R$ 9,2 milhdes t/t.

Devido ao relevante programa de investimentos concluido em 2023, que resultou no
aumento da nossa capacidade instalada, a divida bruta ajustada atingiu seu pico no
47123 (~R$ 11,0 bilhées). Desde entdo, segue em trajetéria de queda, alcangando
aproximadamente R$ 10,5 bilhées no 3725.

e I K I Y N

Receitas Financeiras 12% 1% 149,3 105,6 41%
Renda sobre Aplicages 482 374  24% 480 0% 1453 935  48%
Financeiras

Outros 0,7 6,3 -86% 14 17% 4,0 12,2 -49%
Despesas Financeiras -3151 -291,9 -7% -324,9 3% -980,5 -837,0 -15%
Justos sobre Empréstimos -262,6 -248,7 -16% -2915 -2% -854,2 -7234 -19%
Outros -52,5 -43,2 145% -335 90% -126,3 -113,6 24%
Resultado Financeiro Liquido -266,3 -248,2 -7% -275,6 3% -831,2 -7314 -12%
Resultado Financeiro das JVs 01 0,3 -60% 0,6 -82% 0,9 -26,3 -103%
Efelt'o |3RS de Atualizagdo do Tax 19.8 20,8 -59% 20,7 4% 62 52,2 19%
Equity

Resultado Financeiro Ajustado  -246,4 -227,1 -8% -254,3 3% -768,2 -705,5 -8%

B. Performance Financeira
Resultado Financeiro e Lucro Liquido

LUCRO LIQUIDO (anélise a/a)

O Lucro Liquido Ajustado do 3T25 foi R$ 30 milhdes inferior ao do 3T24. A variagdo se deve
principalmente a um aumento de R$ 14,1 milhées no EBIT, compensado por um aumento de R$
18,1 milhdées nas despesas financeiras liquidas e de R$ 13,1 milhdes em impostos sobre o lucro.
Em relagdo ao 2725, o aumento do Lucro Liquido Ajustado se deve principalmente &
sazonalidade do portfélio.
Lucro Liquido Ajustado’ consiste em:
A. Ajustes de Tax Equity IFRS:
= Alocagéo do parceiro de Tax Equity? e 5% de distribuicéo do EBITDA de GNI: -R$ 40
mm;
= Juros Acumulados sobre Tax Equity: +R$ 19,8 mm;
= Lucro Lliquido das JVs: -R$ 0,8 mm;
= Itens ndo recorrentes (classificados como ndo recorrentes por estarem associados
a oferta publica): +R$ 21,6 mm.

T N I N R T K T T

EBIT ex Equivaléncia Patrimonial 321,5 307,4 5% 267,6 20% 737,9 986,9 -25%
Resultado Financeiro -266,3 -2482 7% -2756 -3% -8312 -7314 -12%
EBT 55,2 59,2 7% -80 -789% -933 2555 -137%
Imposto de renda e contribuigdo -389 -258 5%  -278 40% -850 -1954 -56%
social

Lucro (Prejuizo) Liquido 16,3 33,4 105% -35,8 -145% -178,3 60,1 -397%
(-) Itens né&o recorrentes 21,6 0,0 n.a. 0,0 n.a. 21,8 -240,8 -109%
Alocagdo Parceiro Tax Equity? -40,0 -1,8 7% -480 -17% -1293 -374 -71%
Efelt'o I3FRS de Atualizagdo do Tax 198 20,8 -5 20,7 -49% 62, 52,2 19%
Equity

Receita Liquida das JVs -0,8 4,2 -120% 25 -133% 1,0 105 -90%
Lucro Liquido Ajustado (Perdas)’ 16,8 46,6 177% -60,6 -460% -222,7 -155,5 -30%

Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha de Financials, disponivel em nosso website. (1) Ajustado. Considera a participagéo proporcional dos investimentos da Serena. Néo inclui itens néo recorrentes. Liquido dos efeitos de IFRS do Tax Equity. (2) Considera a alocagdo ao
parceiro de Tax Equity e a distribuicéio em caixa de 5% do EBITDA para o parceiro de Tax Equity. No primeiro ano de operagéo (2024), a alocagéo foi de 58% para a Serena e 42% para o parceiro de Tax Equity, devido a condigées especiais de alocagdo. A partir do segundo ano (2025), a alocagéo
passa a ser de 1% para a Serena e 99% para o parceiro de Tax Equity.
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B. Performance Financeira
2. Sumario de Caixa e Endividamento

= serena

Endividamento (R$ milhées) 372025 272025 372024

Divida Bruta (in BRL) 9.218,0 9.266,6 -1% 9.594,0 -4%
Divida Bruta(em moeda estrongeira) 2.274,4 2.047,0 1% 1.992,2 14%
Divida Bruta Total antes do ajuste do Tax Equity 11.492,4 11.313,6 2% 11.586,2 -1%
(-) Custos de Transacéo -79,4 -81,2 -2% -82,1 -3%

V 4 [ ] [}
S umario d e C alXa & Divida Bruta Total antes do Ajuste do Tax Equity 1.413,0 1.232,4 2% 11.504,1 1%

(Liquida de custos de Transagéo)

e o Ajuste do Tax Equity -941,8 -985,6 -4% -962,9 -2%
En d VI d amento Divida Bruta Total 10.471,2 10.246,9 2% 10.541,3 1%
(-) Caixa Total 1.703,4 1.521,8 12% 1.812,0 -6%
Caixa e equivalentes 1.131,7 1.008,8 12% 1.253,3 -10%
Caixa Restrito 571,6 513,0 1% 558,8 2%
Divida Liquida 8.767,8 8.725,0 0% 8.729,3 0%
DividaLLiquida Ajustadal (R$ milhées)
Divida Liquida 8.767,8 8.725,0 0% 8.729,3 0%
Divida Liquida das JVs 1,8 10,7 10% -55 -315%
No 3725, a Divida Liquida Ajustada’ foi de Divida Bruta das JVs 0,0 0,0 n.a. 1 -100%
(-) Caixa Total das JVs -12,0 2,3 -623% 6,6 -282%
R$ 8,65 bilhées. Divida qudeG / EBITDA (-) Divida Liquida Arco Energia (JV com Apolo)? 130,0 127,2 2% 112,0 16%
Divida Liquida! 8.649,6 8.608,6 0% 8.611,8 0%

LTM do bracgo operacional foi de 3,4x, um

aumento de 0,Ix t/t e aumento de 0,6x 372025 212025 312024
Custo da Divida (%) 9,75% 9,86% -1 bps 8,80% 95 bps
Prazo (anos) 4,78 5,00 -0,2 anos 5,21 -0,4 anos

Outros Indicadores de Crédito 372025 272025 372024

Brago Operacional (Serena Geragéio)

em comparagdo ao 3T24.

Divida Liquida/EBITDA (LTM) — Covenant 3,4x 3,3x 2% 2,8x 20%

Divida Liquida Ajustada/EBITDA (LTM) 3,3x 3,3x 2% 3,5x -5%
Bragos Operacionais + Desenvolvimento (Serena Energia)

Divida Liquida/EBITDA! (LTM) 4,4x 4,4x 1% 4,8x -9%

Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha de Financials, disponivel em nosso website. (1) Considera a participagdo proporcional dos investimentos da Serena. N&o considera o Tax Equity. De acordo com a contabilidade USGAAP, o Tax Equity & apresentado como
transagéo patrimonial (participagées de ndo controladores no patriménio liquido), néo gerando obrigagdes de amortizagdo ou juros. Como a Companhia segue as diretrizes do IFRS em sua divulgagéo corporativa, a contabilizagéo do instrumento é considerada como divida segundo essa norma.
(2) A Companhia atualmente detém 69,95% de participagdo na JV Arco Energia. (3) Considera as premissas macroeconémicas de longo prazo da empresa.
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B. Performance Financeira
Fluxo de Caixa

= serena

EBITDA Ajustado 483,5 491,0 -2% 1215,3 194,1 2%
Ajustes ndo caixa -47,9 -32,7 47% -136,0 -140,6 -3%
Capital de Giro -38,2 -36,9 4% -251,2 -57,2 339%
~ Imposto de Renda -20,3 -14,9 36% -66,5 -63,5 24%
G era ; d0 Capex recorrente ~27] 273 1% -60,7 -89,8 -32%
. Despesas de arrendamento -8,5 -8,6 -1% -26,2 -19,1 37%
d e C alXa Fluxo de caixa recorrente 341,6 370,7 -8% 674,9 833,9 -19%
Capex de crescimento -185,1 -28,3 554% -261,0 -179,1 46%
Fluxo de Caixa 156,5 342,3 -54% 413,9 654,8 -37%
Despesa financeira caixa -268,6 -170,2 58% -743,6 -744,3 0%
Conversdo de EBITDA em fluxo de caixa 7% 76% -5 p.p. 56% 70% -14 p.p.
Despesas financeiras em % do fluxo de Caixa recorrente -79% -46% -33 p.p. 192% -89% 281 p.p.

No 3T25, nossa geracdo de Caixa Conversdo de EBITDA em Fluxo de Caixa no 3T25 (R$ mm)

Recorrente Ajustada’ foi de R$ 341,6 mm. 4835 479
- 4. BB -38,2
Isso resultou em uma converséo de | d .
[ . 20,3 27,1 os
EBITDA para Fluxo de Caixa livre de 71%. ——— i 3416
268,6
EBITDA Aj. Ajustes ndo caixa  Capital de Giro Imposto de Renda Capex recorrente Despesas de Fluxo de caixa Despesas

arrendamento recorrente financeiras caixa

Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha de Financials, disponivel em nosso website. (1) Ajustado. Considera a participagéo proporcional dos investimentos da Serena. Ndo considera itens ndo recorrentes. Liquido dos efeitos IFRS do Tax Equity.
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B. Performance Financeira

= serena o
Endividamento

Endividamento

A divida liquida <:|just<:|d<:|l atingiu R$ 8.649,6 mm, aumento de 0,5% em
relagéo ao 2T25 (~R$ 41,3 mm) e de 0,4% em relagéo ao 3724 (~R$ 33,0 mm).

Mudancgas no Endividamento (3T25) — em milhes de reais

A divida liquida manteve-se em linha com o trimestre anterior, apresentando @ B ESa
leve aumento em fungdo de um maior consumo de caixa.

Breakdown
Endividamento (R$ milhdes) 3125 | 2125 | var. | 3124
BNDES 2.276,2 2.309,2 -1% 2.417,0 -6%
Debentures 4518,4 4.500,2 0% 4.676,3 -3%
BNB 1.627,2 1.653,2 -2% 1.720,3 -5%
FDNE 796.2 804,0 -1% 780,4 2%
Divida Bruta (BRI') 9.218,0 9.266,6 1% 9.594,0 -4% Divida Emissbes PagamentoAmortizagéio Despesas Despesas Variagdo Custode Divida Bruta Tax Equity Divida
Offshore Loan 1140,5 854,6 33% 830,9 37% Bruta de Principal  de Tax  Financeiras Financeiras Cambial captagdo  jntes do Bruta Total
(21-25)3 Equity Pagas Acumuladas Aiuste (3125)
Term Loan 180,3 194,9 -7% 198,4 -9% (99,9% néo TaXJEquity
Tax Equity 9418 9856 -4% 962,9 -2% caixa) (3725)
Resolucdo 4131 | Nota Promisséria 1,8 12,0 -2% 0,0 n.a.

Divida Bruta
(em moeda estrangeira)

Divida Bruta antes do ajuste de Tax Equity 11.492,4 11.313,6 2% 11.586,2 -1%

2.274,4 2.047,0 Nn% 1.992,2 14%

Financiamentos (Novas Emissdes):

(-) Custos da Transagéo -79,4 -81,2 -2% -82, -3%
2:,:1?:; %r,:t:, :.?,tSL ?:,t:ti :z :ltl:::; g; ;-:)x n413.0 12324 - nsos: BT M ~R$ 323.6 mm via empréstimo offshore em Serena Power;
Ajuste Tax Equity -941,8 -985,6 -4% -9629  -198%
Divida Bruta Total 10.471,2 10.246,9 2% 10.541,3 -1% Pagamentos de Principqh
(-) Caixa Total 1.703,4 15218 12% 1,812,0 -6% . ) 3 .
Divida Liquida 8.767,8 8.725,0 0% 8.729,3 0% 4 ~R$ 87.9 mm de dividas consolidadas de SG™ + SD".
(-) Divida Liquida das JVs -11,8 -10,7 10% -5,5 1213%
(-) Divida Liquida Arco Energia 130,0 127,2 2% 12,0 16%
Divida Liquida Ajustada 8.649,6 8.608,6 0% 8.611,8 0%

Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha de Financials, disponivel em nosso website. (1) Ajustado. Considera a participagéo proporcional dos investimentos da Serena. (2) A Companhia atualmente detém 69,95% de participagdo na joint venture Arco Energia. (3) Serena
Geragdo S.A. (4) Serena Desenvolvimento S.A.
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= serena

Curva de Amortizagéo Principal (em milhées de Reais)

Brago Operacional + Desenvolvimento!

Cronograma de Amortizacédo em 30 Set/2025

1.877 1.903

1.359 1.317
821 842 888
681
510 I I 480

Posicéio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Balango

1.703

Total de Restante
Caixa 2033+
3725

Divida Liquida / EBITDA
Brago Operacional (Serena Geracdo)

~
< A Covenant: 4,5x

2722 3T22 4722 1723 2723 3723 4723 1724 2724 3724 4724 1725 2725 3725

B. Performance Financeira
Amortizacdao e Métricas de Crédito

Plano de Financiamento 2025

A Divida Liquida Ajustada atingiu R$ 8,6 bilhdes, enquanto a nossa Divida Liquida /
EBITDA Ajustado ficou em 4,4x, e o mesmo indicador atingiu 3,4x para o brago
operacional.

Durante 2025, realizamos as seguintes iniciativas:

No primeiro trimestre, concluimos com sucesso o rollover das debéntures
da Serena Desenvolvimento (OGDSI1) por meio da 6° emissdo de

Q debéntures da Serena Geragdo, totalizando R$ 680 milhdes.
Adicionalmente, emitimos R$ 120 milhées em Serena Energia no mesmo
periodo. As emissodes foram realizadas a custos atrativos e com prazos
mais longos.

No terceiro trimestre, contratamos um empréstimo offshore no valor de R$
0 324 milhées em Serena Power, com o objetivo de ampliar a flexibilidade
financeira e financiar iniciativas estratégicas nos Estados Unidos.

Ainda estamos buscando possiveis otimizagdes em:

Take-out do Empréstimo de Construgéo da Arco Energia para novas dividas
de longo prazo emitidas por bancos de fomento locais;

Apbs o adiamento do vencimento do bridge loan da Serena Power para 2026,
a empresa continua avaliando as melhores alternativas para a quitagdo ou
alongamento estrutural dessa divida.

Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha de Financials, disponivel em nosso website. (1) De acordo com as demonstragées financeiras do 3T25. Ndo considera investimentos ndo consolidados. Ndo considera o investimento de Tax Equity (néo classificado como divida

segundo o US GAAP).



B. Performance Financeira
Outras métricas de Endividamento e Custo da Divida

= serena

L ) Exposicéo da Divida por Indexador  Indicadores da
Divida Liquida/ EBITDA' Consolidado

(30 set/25) Divida®
(30 set/25) (30 set/25)
Prazo Médio:
IPCA 4,8 anos (4 0,2 ano t/t)
CDI 42.70%
5.0 21.57%
TOABX AS e ABX aax 4 Custo Nominal Médio:
9,9% p.a (1 2bps t/t)
3722 4T22 1123 2723 3723 4T23 1124 2724 37124 4T24 1125 2725 37125 TILP
Divida Liquida / EBITDA 23.20%
Prazo Médio (anos) Custo da Divida Nominal (%)*
Brago Operacional + Desenvolvimento (Serena Energia) Braco Operacional + Desenvolvimento (Serena Energia)

15.00% 15.00%
14.25%

13.75% 13.75% 13.75% 13.75%
12.75%

12.25%

11.75%
10.75% 10509 10.75%

10.70% 1930 /10.12%

9.70% % 1010% 9.47% 0.86% 9.88%

9.08% g75% 879% 8.84% 8.75%

3T22 4722 1723 2T23 3723 4723 1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3725

3722 4T22 1723 2723 3723 4T23 1124 2724 37124 4724 1725 2725 37125 Custo Médio Divida ——Selic

Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha de Financials, disponivel em nosso website. (1) N&o considera Tax Equity como divida. (2) N&o considera custos de transagdo. (3) Resultante de premissas de longo prazo de IPCA, CDI, TJLP, SOFR e taxa de cambio. (4) N&o 20
considera o swap de SOFR do Term Loan.



B. Performance Financeira

= serena o ,
Posicao de Caixa e Capex

Posicao de Caixa (ao final do periodo de 30/06/2025) — anilise t/t' 3T25 x 2T25 — Posicao de Caixa (RS milhdes)

Caixa das Operagdes

A Posicdo de Caixa? aumentou R$ 181,8 mm, totalizando R$ 1.703,7 milhdes, um

crescimento de 12% t/t:

* Entradas atingiram um total de R$ 734,4 mm, dos quais R$ 414,] mm foram
operacionais.

= Saidas foram R$ 552,9 mm, sendo o servico da divida o principal Captagdo de divida
desembolso do periodo (R$ 325,4 mm). O Capex foi concentrado no DevCo Servico da Divida

(R$ 180,2 mm em desenvolvimentos em ondomento), comR$ 38,9 mm

destinados a ativos operacionais. Capex GD

QUEBRA DO CAPEX
Capex DevCo

Capex de Ativos Operacionais: Inclui diferentes iniciativas da equipe de gestéo
de ativos para melhorar o desempenho da frota de WTGs, por exemplo. Capex Ativos Op.

Também engloba custos de manutengdo ndo cobertos pelos contratos FSA
Outros

Caixa das JVs

(ex.: Balance of Plants — BoP) ou de pequenos ativos solares e hidrelétricos.

Capex de Desenvolvimento: Inclui todos os gastos relacionados ao
desenvolvimento e a estruturacdo de projetos antes do NTP.
Capex de Projetos: Refere-se a todos os gastos de projetos especificos de

Participagdo minoritaria
em Arco Energia

novos ativos em implementacgdo.

Notas: Acesse nossos dados financeiros completos em nossa Planilha de Financials, disponivel em nosso website. (1) Método indireto. (2) IFRS. Inclui aplicagées financeiras e caixa restrito.
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C. Sustentabilidade

DESTAQUES DO TRIMESTRE

ALY
h OBJETIVC:S ﬂ

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

AGAO CONTRA A INDUSTRIA, INOVAGAD
MUDANCA GLOBAL EINFRAESTRUTURA

EDUCAGAOD
DE QUALIDADE

|

TRABALHO DECENTE 10 REDUZIR AS

E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO S

ﬁ/" =L

Instituto Janela para o Mundo'

De janeiro a setembro de 2025 foram mais de 1.800 alunos beneficiados pelos cursos oferecidos;

45 alunos das turma do Preparatério para o Ensino Superior ja foram aprovados no ensino superior;

11 estudantes ingressaram no mercado de trabalho, todos com contratos formais;

6 novas escolas da rede piblica de ensino parcerias na Bahia, Piaui e Maranhdo;

O Centro Olimpico do Instituto Janela para o Mundo no Piaui obteve 28 premiacoées na Olimpiada Mandacaru de Matematica e
destacou-se também nas olimpiadas de Astronomia e Foguetes, com 07 estudantes classificados para fases nacionais e
internacionais

O Relatorio de Atividades 2024 j& esté no ar e disponivel no site. Mais do que nimeros, o material compartilha histérias, resultados e

os caminhos trilhados para ampliar oportunidades por meio da educagdo e da geragdo de renda.

Desenvolvimento de Pessoas
Formacdo de Liderancas: Iniciamos o Programa de Educagdo Executiva do Insper, voltado para 30 lideres e especialistas da
companhia, reforcando nosso compromisso com a exceléncia na gestdo.
Desenvolvimento de Estagidarios: Apresentamos a trilha de desenvolvimento para estagidrios, com foco em temas essenciais como
Colaboragéo, Protagonismo e Autoconhecimento.
Sales Academy 2025: Demos inicio d edi¢do 2025 da Sales Academy, com conteldos estratégicos voltados para o aprimoramento do
processo de vendas.
Capacitacdo Digital: Executamos a trilha digital de automagdo, democratizando o acesso a ferramentas e conhecimentos que

impulsionam a transformacgdo digital em toda a companhia.

Estratégia Climatica

Com a geragdo de 2.891,2 GWh de energia limpa no terceiro trimestre, foram evitados 67,5 toneladas de CO2 por GWh. *

Notas: (1) Janela para o Mundo nasceu em 2017 como um projeto de investimento social privado da Serena Energia e, em 2022, foi transformado em instituto — uma associagéo sem fins lucrativos — com foco em educagéo e geragéo de renda. Para saber mais, acesse https://janelaparaomundo.org/. (2) Usamos
como referéncia os dados de emissdo fornecidos pelo MCTI (2024, Brasil) e os dados do primeiro trimestre disponibilizados pelo Electricity Maps (2025, EUA); portanto, os dados podem estar sujeitos a alteragées.



https://janelaparaomundo.org/
https://janelaparaomundo.org/
https://janelaparaomundo.org/
https://janelaparaomundo.org/
https://janelaparaomundo.org/

Clique aqui para
Fazer parte e compartilhar

a energia da prosperidade

Anossa Janela

»

Yara o Futuro
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= serena D. Demonstrag¢oes Financeiras & Dados Operacionais
Balanco Patrimonial (Consolidado

Ativo (R$milhGes) | 3125 [ 2125 | 3124 Passivo e Patriménio Liquido (R$ milhdes | 3125 [ 2125 | 3124
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1131,7 1.008,8 1.253,3 Fornecedores 514,3 392,0 334,7
Clientes 875,0 731,0 491,9 Empréstimos, financiamento e debéntures 2.515,9 1.399,5 1.516,1
Tributos a recuperar 123,7 197,0 18,0 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 190,0 167,8 163,1
Partes relacionadas 7,0 8,0 28,5 Passivos de arrendamento 12,1 12,9 15,5
Contratos futuros de energia 767,2 8425 725,3 Partes relacionadas 10,9 53 23,0
Outros 225,3 287,8 147,6 Contratos futuros de energia 659,0 749,4 650,3
Total ativo circulante 3.129,9 3.075,0 2.764,5 Contas a pagar aquisi¢éio de empresas 6,1 6,0 70,3
Outros 107,4 180,5 27,6
Ativo ndo circulante Total passivo circulante 4.015,6 2.913,4 2.800,5
Caixa Restrito 5716 513,0 558,8
Clientes 415 24,4 36,1 Passivo néo circulante
Impostos Recuperdveis 43,0 42,1 33,2 Fornecedores - - 96,1
Partes Relacionadas 76,0 73,5 N4 Empréstimos, financiamento e debéntures 8.897,1 9.832,9 9.988,0
IRPJ e CSLL diferidos 0,1 2,6 3,0 Passivos de arrendamento 335,1 338,8 205,8
Contratos futuros de energia 605,9 602,7 443,4 IRPJ e CSLL diferidos 527,4 528,8 542,3
Outros 95,0 93,9 83,1 Contratos futuros de energia 352,11 338,3 256,9
Total 1.433,1 1.352,1 1.229,0 Contas a pagar aquisigéio de empresas 91,1 93,3 86,8
Outros 478,6 548,1 519,1
Investimentos 56,4 56,1 57,8 Total passivo néo circulante 10.681,4 11.680,2 11.695,1
Imobilizado 13.336,8 13.328,8 13.488,4 Total passivo 14.697,0 14.593,6 14.495,6
Intangivel 2.199,1 2.234,4 2.358,1
Total 15.592,3 15.619,2 15.904,3 Patriménio liquido
Capital social 4.439,4 4.439,4 44394
Total ativo néo circulante 17.025,4 16.971,4 17.133,3 Ac6es em tesouraria - 0,3 - 0,3 - 0,3
Reservas de capital 176,0 176,0 176,1
Total ativo 20.155,3 20.046,3 19.897,8 Reservas de lucro 952,5 952,5 653,0
Ajustes de avaliag@o patrimonial - 38 7,4 (0,2)
Lucros (prejuizos) acumulados - 176,5 - 1919 71,3
Total 5.387,2 5.382,9 5.339,2
Participag&o dos ndo controladores 71 69,9 63,0
Total patriménio liquido 5.458,3 5.452,8 5.402,2
Total passivo e patriménio liquido 20.155,3 20.046,3 19.897,8

Notas: (1) A Companhia reapresentou em 18 de margo de 2024 as demonstragées financeiras referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023, de 2022 e de 2021. Saiba mais no Comunicado a Mercado.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c30dfdc5-e1b1-40ae-9d7e-cdfab134ba42/c9192d30-19aa-ee35-ff9f-34763fe09d70?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c30dfdc5-e1b1-40ae-9d7e-cdfab134ba42/c9192d30-19aa-ee35-ff9f-34763fe09d70?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c30dfdc5-e1b1-40ae-9d7e-cdfab134ba42/c9192d30-19aa-ee35-ff9f-34763fe09d70?origin=1

= serena D. Demonstragoes Financeiras & Dados Operacionais
Demonstracdes de Resultados (Consolidado)

Receita 2.0014 1.060,1 89% 1.461,7 37% 4.619,3 2.509,1 84%
Custos operacionais e de manutengdo e compras -1.427,3 -509,0 180% -946,5 51% -3.137,6 -1.213,5 159%
Despesas gerais e Administrativas -50,2 -479 5% -45,6 10% -135,6 -126,9 7%
Outras receitas (despesos) operacionais -0,7 -2,9 -75% -0,1 446% -2,5 362,0 -101%
Equivaléncia Patrimonial 0,4 4,0 -91% 13 -73% 5,0 10,4 -52%
EBITDA 523,4 504,2 4% 470,8 N% 1.348,6 1.541,2 -12%
Depreciag¢do e Amortizagdo -201,6 -192,8 5% -201,9 0% -605,8 -544,0 1%
EBIT 321,8 31,4 3% 268,9 20% 742,9 997,2 -26%
Resultado financeiro liquido -266,3 -248,2 7% -275,6 -3% -831,2 -731,4 14%
Receitas financeiras 48,8 43,7 12% 494 -1% 149,3 105,6 41%
Despesas financeiras -3151 -291,9 8% -324,9 -3% -980,5 -837,0 17%
EBT 55,5 63,3 -12% -6,7 -929% -88,3 265,8 -133%
IR/CSLL -38,9 -25,8 51% -27,8 40% -85,0 -195,4 -56%

Resultado Liquido 16,6 37,5 -56% -34,5 -148% -173,4 70,4 -346%
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D. Demonstrag¢oes Financeiras & Dados Operacionais

Fluxo de Caixa (Consolidado)

luxo de Caixa (RS milhdes) 3125 3124 | var. | 215 | var__| om25 | 924 | var |

Ajustes

A Capital de Giro

Dividendos recebidos

Juros pagos

Impostos de renda pagos

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Aquisicdo de investimentos

CAPEX

Resgate (aplicagao) financeiras, liquido —
caixa restrito

Fluxo de caixa das atividades de
Investimento

Captagéo de divida
Amortizagdes

Integralizag@o de capital por acionista néo
controlador

Arrendamentos pagos

Fluxo de caixa das atividades de
financiamento

Aumento (reducgéio) liquido em caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do
periodo

Variagédo cambial
Caixa e equivalente de caixa no final do
periodo

55,5
375,4
-36,2

0,0
-237,5
-20,2
1371

0,0
-2213

-12,2

-233,5

320,3
-87,9

0,0
-8,8
223,6

127,2

1.008,8

-42
1.113,6

63,3
391,3
-142,7
4,0
-170,2
-14,6
131,0

0,0
-62,7

1.095,0

1.032,3

102,6
-92,5

75
-93
8,2

1.171,5

82,4

-0,8
1.253,3

-12%
-4%
-75%
-100%
40%
38%
5%

n.a.
253%

-101%

-123%

212%
-5%
-100%
-5%
2627%

-89%

1,124%
428%

-10%

-6,7
352,6
-784

10,2

-268,6

-214

-12,3

-0,6
-54]

113,9

59,2

8,6
-2825

0,0
-9,7
-283,5

-236,6

1.247,2

-17
1.008,8

-929%
6%
-54%
-100%
-12%
-6%
-1216%

-100%
309%

-127%

-525%

3610%
-69%
n.a.
-9%
-179%

-146%

-19%
153%

10%

-88,3
1197,6
-2534

10,2

-712,2

-66,1

87,7

-0,6
-3534

52,3

-301,7

1124,6
-1174,5

27
-27]
-74,3

-288

1.428,0

=79
1.131,8

265,8
776,9
-144,0
7,9
-744,)
-52,8
109,8

2334
-311,8

726,4

648,0

25155
-2.083,3

26,9
-20,2
439,0

1.196,8

53,6

29
1.253,3

-133%
54%
76%
29%
-4%
25%

-20%

-100%
13%

-93%

-147%

-55%
-44%
-90%
34%
-N7%

-124%

2566%
-371%

-10%
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= serena D. Demonstra¢ao Financeira & Dados Operacionais

Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultado (JV Pipoca)

Balango Patrimonial - viséo 100% Demonstrag¢do de Resultado - visdo 100%
Ativo (R$ milhdes) Demostragdes de
Ativo circulante Resultado 3725 3724
Caixa e equivalentes de caixa 2,0 45 9,6 T
. R Ih

Clientes 0,9 05 4,4 (e,
OUtrOS ]2 4 6 9 2 0 ReceitGS 8,4 ]2,9 —35% 5,9 42% 2],3 32,2 —34%
Total ativo circulante 15,2 1,9 16,0 Total Custas e Despesas 45 -38 18% 19 138% ~9,6 -6,6 46%
Ativo ndio circulante
quxc rest”to 0,0 0/0 3,4 EBITDA 3,9 9,0 -57% 4,0 -3% 11,8 25,7 -54%
Outros créditos 14 14 12 Depreciagdo e
Imobilizado 79,4 79,8 82,0 Amortizagdo -1 -10 1% -10 1% 31 =30 3%
Ativos intangiveis 6,9 7)1 7,6 o o o
Total ativo néo circulante 87,6 88,2 94,2 EBIT 2,9 8,0 -64% 3,0 5% 8,6 22,6 -62%
Total ativo Resultado Financeiro

102,9 100,0 1o, oo 0.1 0.2 -55% 02 -52% 0,9 04  128%

quido
Receitas financeiras 01 03 -64% 03 -66% 10 0,7 40%

qusvo ePatrlmomo Liquido (R$ milh6es 3T25 2725 3T24 Despesas financeiras 0,0 -0,1 -96% -0,1 -97% -0, -0,3 -68%
Passivo circulante
Fornecedores 17 0,3 2,5 EBT 3,0 8,2 -64% 3,2 -8% 9,5 23,0 -59%
Empréstimos, financiamentos e _ - _309 - o - _ -90°,
debantures 0,0 0,0 22 IR/CSLL 04 0,5 30% 0,2 53% 10 12 20%
Obrigagoes trabalhistas e tributdrias 14 11 16 Lucro (prejuizo) Liquido 2,6 7,7 -66% 3,0 -13% 8,5 21,8 -61%
Outras obrigagées 0,4 03 0,3
Total passivo circulante 3,5 17 6,7
Passivo ndio circulante
Empréstimos, financiamentos e 00
debéntures 0,0 ! 0,0
Outras obrigagoes 0,5 0,3 0,3
Total passivo néo circulante 0,5 0,3 0,3
Total passivo 4,0 2,0 7,0
Patriménio liquido
Capital 4,4 41,4 41,4
Reservas de lucro 49,0 49,0 40,0
Lucros (prejuizos) acumulados 85 77 21,8
Total patriménio liquido 98,9 98,0 103,1

Total passivo e patriménio liquido 102,9 100,0 10,2
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Gréficos Indicadores Chaves - Ultimos 12 Meses (TTM)
2,698 % % % 2,804 2,804 2,804 2,804 2,804 2,804

2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

m Capacidade Contratada (MW) m Produgéo (GWh)

2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25
m Lucro Bruto de Energia Aj. (R$ MM) m EBITDA Aj. (R$ MM)
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Para informacgdes mais detalhadas, por favor acesse nossa
Planilha Financials Completa, disponivel em nosso site de
Relagdes com Investidores.

https://ri.srna.co

Rela¢des com Investidores
ri@srna.co
Tel.: 455 (11) 3254-9810

Disclaimer: Esta apresentagdo ndo constitui uma oferta, ou um convite ou solicitacdo de oferta, para subscrever ou comprar quaisquer valores
mobilidrios emitidos pela Companhia. Esta apresentagdo pode conter declaragdes prospectivas. Essas declaragdes prospectivas sdo apenas previsoes
e ndo sdo garantias de desempenho futuro. Tais declaragdes prospectivas estdo e estardo sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores que podem
afetar os resultados reais da Companhia de modo que eles sejam materialmente diferentes de quaisquer resultados futuros expressos ou implicitos
em tais declaragGes prospectivas. Os leitores sdo advertidos a ndo confiar em tais declaragdes prospectivas para tomar qualquer decisdo de
investimento ou de negdcios. Nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita com relagdo a precisao, imparcialidade ou integridade
das informagdes aqui apresentadas. A Empresa ndo assume nenhuma obrigacdo de atualizar ou corrigir este material ou qualquer informagdo nele
contida.


https://ri.srna.co/
mailto:ri@srna.co
mailto:ri@srna.co
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