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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 43.770
Preferenciais 0
Total 43.770

Em Tesouraria

Ordinérias 1.567
Preferenciais 0
Total 1.567

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 1.261.838 1.151.982 1.020.770
1.01 Ativo Circulante 150.799 110.327 152.536
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.253 32.317 78.563
1.01.01.01 Caixa e equivalentes de caixas 3.253 32.317 78.563
1.01.08 Contas a Receber 15.552 24.378 28.686
1.01.03.01 Clientes 10.299 22.891 27.692
1.01.03.01.01 Créditos perante clientes 8.152 22.891 27.692
1.01.03.01.02 Contas receber por alienagdo cotas 2.147 0 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.253 1.487 994
1.01.04 Estoques 109.967 29.504 30.485
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.816 1.774 1.744
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.211 22.354 13.058
1.01.08.03 QOutros 20.211 22.354 13.058
1.01.08.03.01 Créditos com terceiros 7.414 6.225 7.045
1.01.08.03.02 Despesas comerciais a apropriar 14 72 102
1.01.08.03.03 Outros créditos 3.281 1.442 829
1.01.08.03.04 Dividendos a receber 0 0 419
1.01.08.03.05 Despesas a repassar a SPE's 9.502 5.677 4.663
1.01.08.03.06 Instrumentos financeiros derivativos 0 8.938 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.111.039 1.041.655 868.234
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 455.821 444.094 250.782
1.02.01.03 Aplicac¢des Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 3.543 3.281 3.911
1.02.01.04 Contas a Receber 91.011 102.986 44.990
1.02.01.04.01 Clientes 10.748 11.156 11.566
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 27.582 35.232 33.424
1.02.01.04.03 Contas receber por alienagéo de cotas 52.681 56.598 0
1.02.01.05 Estoques 273.666 297.580 169.131
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 78.699 31.767 21.557
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 78.699 31.767 21.557
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 8.902 8.480 11.193
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 1.357 1.158 2.082
1.02.01.10.04 Créditos com terceiros 7.545 7.322 5.485
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 3.626
1.02.02 Investimentos 638.299 581.001 600.927
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 638.299 581.001 600.927
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 638.299 581.001 600.927
1.02.03 Imobilizado 10.520 11.134 12.017
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 10.520 11.134 12.017
1.02.04 Intangivel 6.399 5.426 4.508
1.02.04.01 Intangiveis 6.399 5.426 4.508
1.02.04.01.02 Intangiveis 6.399 5.426 4.508
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 1.261.838 1.151.982 1.020.770
2.01 Passivo Circulante 121.870 109.472 56.700
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 11.443 4.649 5.931
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 11.443 4.649 5.931
2.01.02 Fornecedores 1.761 2.185 2.630
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.761 2.185 2.630
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 792 922 266
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 792 922 266
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social a Pagar 792 922 266
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 8.555 88.696 33.737
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 8.555 88.696 33.737
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 8.555 88.696 33.737
2.01.05 QOutras Obrigacdes 94.015 6.358 7.010
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 18.357 0 896
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 0 0 896
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 18.357 0 0
2.01.05.02 Outros 75.658 6.358 6.114
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatorio a Pagar 2.010 351 382
2.01.05.02.04 Recursos de parceiros 0 15 74
2.01.05.02.06 Impostos com recolhimento diferido 1.349 2.667 2.771
2.01.05.02.07 Contas a pagar por aquisigao de iméveis 69.546 0 0
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 2.237 3.289 2.883
2.01.05.02.10 Adiantamento de clientes 516 36 4
2.01.06 Provisdes 5.304 6.662 7.126
2.01.06.02 Outras Provisdes 5.304 6.662 7.126
2.01.06.02.04 Provisao para perdas em controladas e controladas em conjunto 5.304 6.662 7.126
2.02 Passivo N&o Circulante 515.858 424.785 347.473
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 229.110 143.863 181.696
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 229.110 143.863 181.696
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 229.110 143.863 181.696
2.02.02 Outras Obrigacdes 285.929 280.013 163.907
2.02.02.02 QOutros 285.929 280.013 163.907
2.02.02.02.03 Contas a pagar por aquisigao de iméveis 285.929 280.013 163.907
2.02.03 Tributos Diferidos 779 881 994
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 779 881 994
2.02.04 Provisdes 40 28 876
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 40 28 876
2.02.04.01.04 Provis@es Civeis 40 28 876
2.03 Patriménio Liquido 624.110 617.725 616.597
2.03.01 Capital Social Realizado 512.438 512.438 512.438
2.03.02 Reservas de Capital -15.876 -15.876 -15.876
2.03.02.05 Ac¢bes em Tesouraria -15.876 -15.876 -15.876
2.03.04 Reservas de Lucros 127.548 120.109 118.888
2.03.04.01 Reserva Legal 27.717 27.294 27.220
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 99.831 92.815 91.668
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 1.054 1.147
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 10.466 21.179 41.936
3.01.01 Receita liquida dos empreendimentos vendidos 10.466 21.179 41.936
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -14.225 -19.672 -43.508
3.02.01 Custo dos empreendimentos vendidos -14.225 -19.672 -43.508
3.03 Resultado Bruto -3.759 1.507 -1.572
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 22.323 10.104 12.342
3.04.01 Despesas com Vendas -6.741 -5.315 -5.107
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -26.782 -25.397 -26.720
3.04.02.01 Gerais e administrativas -26.782 -25.397 -26.720
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 949 24.247 -5.794
3.04.04.01 Outras receitas operacionais, liquidas 949 24.247 -5.794
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 54.897 16.569 49.963
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 71.393 33.323 58.236
3.04.06.02 Proviséo para passivo a descoberto de controladas em conjunto -16.496 -16.754 -8.273
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 18.564 11.611 10.770
3.06 Resultado Financeiro -10.099 -10.132 -9.161
3.06.01 Receitas Financeiras 4.338 3.146 7.844
3.06.01.01 Vari¢Bes monetarias. liquidas 0 0 1.289
3.06.01.02 Receitas financeiras 4.338 3.146 6.555
3.06.02 Despesas Financeiras -14.437 -13.278 -17.005
3.06.02.01 Variagdes monetérias, liquidas 1.176 -693 0
3.06.02.02 Despesas financeiras -15.613 -12.585 -17.005
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.465 1.479 1.609
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 8.465 1.479 1.609
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 8.465 1.479 1.609
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,20058 0,03505 0,03813
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.99.02.01 ON 0,20058 0,03505 0,03813
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 8.465 1.479 1.609
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 8.465 1.479 1.609
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -29.822 -37.089 -33.693
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es -23.201 462 -19.720
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 8.465 1.479 1.609
6.01.01.04 Depreciagdes/Amortizages/Baixa de Imobilizado 1.797 2.004 2.143
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial -71.393 -33.323 -58.236
6.01.01.07 ProvisBes para perdas em controladas 16.496 16.754 8.273
6.01.01.08 ProvisGes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 12 -848 7
6.01.01.10 Variagbes monetérias sobre empréstimos e financiamentos 20.891 12.682 17.148
6.01.01.12 Resultado de alienag&o de investimento 166 1.093 2.015
6.01.01.13 Proviséo de participacao nos resultados 0 396 2.933
6.01.01.14 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 365 225 4.388
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -12.275 -35.250 -34.740
6.01.02.01 Crédito perante clientes 14.782 4.986 -31.830
6.01.02.02 Iméveis a comercializar -56.549 -127.468 -132.921
6.01.02.04 Créditos com terceiros -1.412 -1.017 1.645
6.01.02.05 Despesas a repassar a SPE's -3.825 -1.014 -2.487
6.01.02.06 Despesas comerciais a apropriar 58 30 367
6.01.02.07 Despesas antecipadas -42 -30 -956
6.01.02.08 Outros créditos -1.839 -613 1.293
6.01.02.09 Partes relacionadas -28.575 -11.106 -14.049
6.01.02.10 Depésitos judiciais -199 924 -343
6.01.02.11 Fornecedores -424 -445 144
6.01.02.12 Obrigag6es tributarias e sociais 5.244 -1.239 252
6.01.02.15 Adiantamento de clientes 480 32 -589
6.01.02.16 Recursos de parceiros 0 0 -70
6.01.02.17 Contas a pagar por aquisicdo de imével 75.462 116.106 156.594
6.01.02.19 Pagamento juros s/ financiamentos -14.368 -14.743 -12.546
6.01.02.20 Outras contas a pagar -1.068 347 756
6.01.03 QOutros 5.654 -2.301 20.767
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.03.02 Terrenos a receber 3.884 -2.301 20.767
6.01.03.03 Contas a receber por alienacédo de cotas 1.770 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.342 -22.650 20.278
6.02.01 Agquisicéo de ativo imobilizado e arrendamento financeiro -2.156 -2.039 -2.001
6.02.02 Aumento de investimentos -86.890 95.887 -91.345
6.02.03 Reducéo de investimentos 82.966 -117.128 115.806
6.02.04 Aplicagdes financeiras -262 630 -2.182
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 7.100 13.493 54.600
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -52.479 -48.784 -55.471
6.03.02 Captacao de empréstimos e financiamentos 60.000 62.659 110.000
6.03.04 Recebimento pela venda de a¢bes 0 0 71
6.03.05 Lucros distribuidos -421 -382 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -29.064 -46.246 41.185
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 32.317 78.563 37.378
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.253 32.317 78.563
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 512.438 -15.876 121.163 0 0 617.725
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 512.438 -15.876 121.163 0 0 617.725
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -70 -2.010 0 -2.080
5.04.06 Dividendos 0 0 -70 -2.010 0 -2.080
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 8.465 0 8.465
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 8.465 0 8.465
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 6.455 -6.455 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 6.455 -6.455 0 0
5.07 Saldos Finais 512.438 -15.876 127.548 0 0 624.110
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 512.438 -15.876 120.035 0 0 616.597
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 512.438 -15.876 120.035 0 0 616.597
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.479 0 1.479
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.479 0 1.479
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.128 -1.479 0 -351
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.054 -1.054 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 74 -74 0 0
5.06.05 Dividendos propostos 0 0 0 -351 0 -351
5.07 Saldos Finais 512.438 -15.876 121.163 0 0 617.725
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 512.438 -16.020 118.881 0 0 615.299
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 512.438 -16.020 118.881 0 0 615.299
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 144 -73 0 0 71
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 144 -73 0 0 71
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.609 0 1.609
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.609 0 1.609
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 80 -462 0 -382
5.06.04 Reserva Legal 0 0 80 -80 0 0
5.06.05 Dividendos propostos 0 0 0 -382 0 -382
5.07 Saldos Finais 512.438 -15.876 118.888 1.147 0 616.597

PAGINA: 13 de 101



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 14.576 50.291 43.034
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 11.535 23.350 46.222
7.01.02 Outras Receitas 3.406 27.166 1.200
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -365 -225 -4.388
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -31.646 -37.467 -62.326
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -14.225 -19.672 -43.508
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -15.848 -14.559 -15.318
7.02.04 QOutros -1.573 -3.236 -3.500
7.02.04.02 Outras despesas -1.573 -3.236 -3.500
7.03 Valor Adicionado Bruto -17.070 12.824 -19.292
7.04 Retencgbes -1.797 -1.841 -2.138
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustdo -1.797 -1.841 -2.138
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -18.867 10.983 -21.430
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 73.195 53.081 78.329
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 71.393 33.323 58.236
7.06.02 Receitas Financeiras 18.298 36.512 28.366
7.06.03 Outros -16.496 -16.754 -8.273
7.06.03.04 Proviséo para perdas em controladas -16.496 -16.754 -8.273
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 54.328 64.064 56.899
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 54.328 64.064 56.899
7.08.01 Pessoal 14.760 12.642 12.037
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 11.511 9.623 9.548
7.08.01.02 Beneficios 2.596 2.001 1.762
7.08.01.03 F.G.T.S. 653 1.018 727
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 3.491 4.567 6.795
7.08.02.01 Federais 3.383 4.440 6.660
7.08.02.02 Estaduais 2 0 0
7.08.02.03 Municipais 106 127 135
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 27.612 45.376 36.458
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03.01 Juros 27.612 45.376 36.458
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 8.465 1.479 1.609
7.08.04.02 Dividendos 2.010 351 382
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 6.455 1.128 1.227
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 1.936.890 1.579.829 1.446.538
1.01 Ativo Circulante 949.308 596.038 598.401
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 57.450 64.377 105.927
1.01.038 Contas a Receber 344.251 289.048 234.378
1.01.03.01 Clientes 337.949 265.325 230.490
1.01.03.01.01 Créditos perante clientes 335.802 265.325 230.490
1.01.03.01.02 Contas receber por alienagdo cotas 2.147 0 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.302 23.723 3.888
1.01.04 Estoques 476.413 192.857 227.669
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.934 2.920 3.076
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 68.260 46.836 27.351
1.01.08.03 Outros 68.260 46.836 27.351
1.01.08.03.01 Créditos com terceiros 35.975 17.251 14.187
1.01.08.03.02 Despesas comerciais a apropriar 14.107 7.815 4.065
1.01.08.03.03 Outros créditos 8.676 7.155 4.409
1.01.08.03.04 Dividendos a receber 0 0 27
1.01.08.03.05 Despesas a repassar a SPE's 9.502 5.677 4.663
1.01.08.03.06 Instrumentos financeiros derivativos 0 8.938 0
1.02 Ativo N&o Circulante 987.582 983.791 848.137
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 894.309 889.512 715.610
1.02.01.03 Aplicac¢des Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 3.638 3.300 3.959
1.02.01.04 Contas a Receber 519.667 422.373 376.333
1.02.01.04.01 Clientes 331.696 272.542 282.165
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 135.290 93.233 94.168
1.02.01.04.03 Contas a receber por alienacéo de cotas 52.681 56.598 0
1.02.01.05 Estoques 348.347 448.196 314.548
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 3.279 2.340 2.773
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 3.279 2.340 2.773
1.02.01.10 Outros Ativos Né&o Circulantes 19.378 13.303 17.997
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.01.10.03 Deposito judicial 13.425 6.934 6.850
1.02.01.10.04 Créditos com terceiros 5.953 6.369 7.521
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 3.626
1.02.02 Investimentos 69.003 71.741 111.056
1.02.02.01 Participagdes Societéarias 69.003 71.741 111.056
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 69.003 71.741 111.056
1.02.03 Imobilizado 17.871 17.112 16.963
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 17.871 17.112 16.963
1.02.04 Intangivel 6.399 5.426 4.508
1.02.04.01 Intangiveis 6.399 5.426 4.508
1.02.04.01.02 Intangiveis 6.399 5.426 4.508
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 1.936.890 1.579.829 1.446.538
2.01 Passivo Circulante 467.976 302.088 190.612
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 15.555 8.183 7.557
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 15.555 8.183 7.557
2.01.02 Fornecedores 48.476 25.681 17.665
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 48.476 25.681 17.665
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 5.781 4.059 2.716
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 5.781 4.059 2.716
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 5.781 4.059 2.716
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 84.766 143.363 93.208
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 84.766 143.363 93.208
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 84.766 143.363 93.208
2.01.05 Outras Obrigacgdes 305.177 112.100 61.076
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.975 3.287 5.214
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 3.975 3.287 5214
2.01.05.02 Outros 301.202 108.813 55.862
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 2.010 351 382
2.01.05.02.04 Recursos de parceiros 0 0 152
2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisigao de iméveis 221.134 63.811 29.156
2.01.05.02.06 Impostos com recolhimento diferido 10.842 9.558 9.317
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 18.766 15.032 11.114
2.01.05.02.11 Adiantamento de Clientes 48.450 20.061 5.741
2.01.06 Provisbes 8.221 8.702 8.390
2.01.06.02 Outras Provisdes 8.221 8.702 8.390
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 6.147 6.737 6.480
2.01.06.02.04 Provisao para perdas em controladas e controladas em conjunto 2.074 1.965 1.910
2.02 Passivo N&o Circulante 830.790 652.269 632.337
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 443.911 287.498 315.431
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 443.911 287.498 315.431
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 443.911 287.498 315431
2.02.02 Outras Obrigacdes 353.483 334.957 284.664
2.02.02.02 QOutros 353.483 334.957 284.664
2.02.02.02.03 Contas a pagar por aquisigao de iméveis 353.483 334.957 284.664
2.02.03 Tributos Diferidos 26.416 21.747 21.857
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 26.416 21.747 21.857
2.02.04 Provisbes 6.980 8.067 10.385
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.980 8.067 10.385
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 6.980 8.067 10.385
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 638.124 625.472 623.589
2.03.01 Capital Social Realizado 512.438 512.438 512.438
2.03.02 Reservas de Capital -15.876 -15.876 -15.876
2.03.02.05 Ac¢bes em Tesouraria -15.876 -15.876 -15.876
2.03.04 Reservas de Lucros 127.548 120.109 118.888
2.03.04.01 Reserva Legal 27.717 27.294 27.220
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 99.831 92.815 91.668
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 1.054 1.147
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 14.014 7.747 6.992
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 473.400 316.765 319.768
3.01.01 Receita liquida dos empreendimentos vendidos 473.400 316.765 319.768
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -355.530 -249.893 -235.688
3.02.01 Custo dos empreendimentos vendidos -355.530 -249.893 -235.688
3.03 Resultado Bruto 117.870 66.872 84.080
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -98.049 -54.690 -75.571
3.04.01 Despesas com Vendas -58.667 -32.052 -28.634
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -43.423 -42.211 -40.763
3.04.02.01 Gerais e administrativas -43.423 -42.211 -40.763
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 151 7.864 -12.872
3.04.04.01 Outras receitas operacionais, liquidas 151 7.864 -12.872
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.890 11.709 6.698
3.04.06.01 Equivaléncia patrimonial 3.881 11.728 6.977
3.04.06.02 Proviséo para passivo a descoberto de controladas em conjunto 9 -19 -279
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 19.821 12.182 8.509
3.06 Resultado Financeiro 8.922 1.265 1.595
3.06.01 Receitas Financeiras 44.832 40.661 32.668
3.06.01.01 Variagcdes monetérias, liquidas 32.718 26.632 11.201
3.06.01.02 Receitas financeiras 12.114 14.029 21.467
3.06.02 Despesas Financeiras -35.910 -39.396 -31.073
3.06.02.02 Despesas financeiras -35.910 -39.396 -31.073
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 28.743 13.447 10.104
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -13.856 -9.125 -8.846
3.08.01 Corrente -9.491 -8.258 -6.507
3.08.02 Diferido -4.365 -867 -2.339
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 14.887 4.322 1.258
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 14.887 4.322 1.258
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 8.465 1.479 1.609
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 6.422 2.843 -351
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da

Descricdo da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Ag&o)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,20058 0,03505 0,03813
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,20058 0,03505 0,03813
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 14.887 4.322 1.258
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 14.887 4.322 1.258
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 8.465 1.479 1.609
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 6.422 2.843 -351
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -105.036 -46.471 -62.523
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 80.785 40.425 48.180
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 28.743 13.447 10.104
6.01.01.04 Depreciagdes/Amortizages/Baixa de Imobilizado 5.234 4.739 4.463
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial -3.881 -11.728 -6.977
6.01.01.07 Proviséo para perdas em controladas -9 19 279
6.01.01.08 ProvisGes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis -1.087 -2.318 -1.345
6.01.01.09 Variagbes monetérias sobre empréstimos e financiamentos 39.808 26.551 30.821
6.01.01.11 Ajuste a valor presente 3.555 1.059 0
6.01.01.12 Proviséo de participacao nos resultados 0 396 2.933
6.01.01.13 Resultado de alienacéo de investimento 166 1.093 2.015
6.01.01.14 Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa 5.529 4.721 3.825
6.01.01.17 Provisbes para garantias 2.727 2.446 2.062
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -162.955 -67.996 -139.514
6.01.02.01 Crédito perante clientes -138.715 -30.992 -137.881
6.01.02.02 Iméveis a comercializar -183.707 -98.836 -134.868
6.01.02.04 Créditos com terceiros -18.308 -1.912 2.224
6.01.02.05 Despesas a repassar SPE's -3.825 -1.014 -2.487
6.01.02.06 Despesas comerciais a apropriar -6.292 -3.750 1.120
6.01.02.07 Despesas antecipadas -14 156 -1.675
6.01.02.08 Outros créditos -1.521 -2.746 12.968
6.01.02.09 Partes relacionadas -251 -1.494 2.647
6.01.02.10 Depésitos judiciais -6.491 -84 -1.300
6.01.02.11 Fornecedores 22.795 8.016 2.023
6.01.02.12 Obriggdes tributarias e sociais 9.642 596 2.245
6.01.02.13 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -8.451 -8.017 -5.785
6.01.02.14 Contas a pagar por aquisicéo de imével 175.849 84.948 170.938
6.01.02.15 Adiantamento de clientes 28.389 14.320 -12.140
6.01.02.16 Recursos de parceiros 0 0 -156
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.02.17 Proviséo para Garantia -3.317 -2.189 -4.292
6.01.02.19 Pagamento juros sobre financiamentos -32.472 -28.764 -29.537
6.01.02.20 Outras contas a pagar 3.734 3.766 -3.558
6.01.03 Outros -22.866 -18.900 28.811
6.01.03.02 Terrenos a receber -24.636 -18.900 28.811
6.01.03.03 Contas a pagar por aquisicdo de participaces 1.770 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -733 -11.732 -4.734
6.02.01 Aquisicéo de ativo imobilizado e arrendamento financeiro -6.966 -5.806 -4.113
6.02.02 Acréscimo de investimentos -1.738 -61.896 -14.223
6.02.03 Reducéo de investimentos 8.309 55.311 15.764
6.02.04 Aplicacdes financeiras -338 659 -2.162
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 98.842 16.653 82.580
6.03.01 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -181.232 -183.295 -169.429
6.03.03 Pagamento de dividendos -421 -382 0
6.03.04 Captacado de empréstimos e financiamentos 280.650 202.418 255.599
6.03.05 Recebimento pela venda de acdes 0 0 71
6.03.06 Pagamento de dividendos néo controladores -382 -241 -445
6.03.07 Aumento de capital social de ndo controladores 587 1.423 775
6.03.08 Reducéao de capital de ndo controladores -360 -3.270 -3.991
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -6.927 -41.550 15.323
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 64.377 105.927 90.604
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 57.450 64.377 105.927

PAGINA: 24 de 101



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 512.438 -15.876 121.163 0 0 617.725 7.747 625.472
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 512.438 -15.876 121.163 0 0 617.725 7.747 625.472
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -70 -2.010 0 -2.080 -155 -2.235
5.04.06 Dividendos 0 0 -70 -2.010 0 -2.080 0 -2.080
5.04.09 Aumento de participagdo de nao 0 0 0 0 0 0 587 587
controladores
5.04.10 Redugéo de participacéo de ndo 0 0 0 0 0 0 -360 -360
controladores
5.04.12 Lucros distribuidos a n&o controladores 0 0 0 0 0 0 -382 -382
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 8.465 0 8.465 6.422 14.887
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 8.465 0 8.465 6.422 14.887
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 6.455 -6.455 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 6.455 -6.455 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 512.438 -15.876 127.548 0 0 624.110 14.014 638.124
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 512.438 -15.876 120.035 0 0 616.597 6.992 623.589
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 512.438 -15.876 120.035 0 0 616.597 6.992 623.589
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 -2.088 -2.088
5.04.09 Aumento de capital social de nao 0 0 0 0 0 0 1.423 1.423
controladores
5.04.10 Redugao de capital social de ndo 0 0 0 0 0 0 -3.270 -3.270
controladores
5.04.12 Lucros distribuidos de n&o controladores 0 0 0 0 0 0 -241 -241
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.479 0 1.479 2.843 4.322
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.479 0 1.479 2.843 4.322
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 1.128 -1.479 0 -351 0 -351
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.054 -1.054 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 74 -74 0 0 0 0
5.06.05 Dividendos propostos 0 0 0 -351 0 -351 0 -351
5.07 Saldos Finais 512.438 -15.876 121.163 0 0 617.725 7.747 625.472

PAGINA: 26 de 101



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 512.438 -16.020 118.881 0 0 615.299 11.004 626.303
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 512.438 -16.020 118.881 0 0 615.299 11.004 626.303
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 144 -73 0 0 71 -3.661 -3.590
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 144 -73 0 0 71 0 71
5.04.09 Aumento de capital social de ndo 0 0 0 0 0 0 775 775
controladores
5.04.10 Reduc&o de capital social de ndo 0 0 0 0 0 0 -3.991 -3.991
controladores
5.04.12 Lucros distribuidos a n&o controladores 0 0 0 0 0 0 -445 -445
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.609 0 1.609 -351 1.258
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.609 0 1.609 -351 1.258
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 80 -462 0 -382 0 -382
5.06.04 Reserva Legal 0 0 80 -80 0 0 0 0
5.06.05 Dividendos propostos 0 0 0 -382 0 -382 0 -382
5.07 Saldos Finais 512.438 -15.876 118.888 1.147 0 616.597 6.992 623.589
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 515.989 367.024 345.396
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 484.667 325.343 331.077
7.01.02 Outras Receitas 36.851 46.402 18.144
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -5.529 -4.721 -3.825
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -456.131 -331.776 -307.266
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -355.530 -249.893 -235.688
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -74.039 -51.958 -49.696
7.02.04 QOutros -26.562 -29.925 -21.882
7.02.04.01 Outras Receitas Operacionais, Liquidas -26.562 -29.925 -21.882
7.03 Valor Adicionado Bruto 59.858 35.248 38.130
7.04 Retencgbes -5.234 -4.576 -4.458
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustdo -5.234 -4.576 -4.458
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 54.624 30.672 33.672
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 74.674 99.237 66.629
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.881 11.728 6.977
7.06.02 Receitas Financeiras 70.784 87.528 59.931
7.06.03 Outros 9 -19 -279
7.06.03.01 Proviséo para perdas em controladas 9 -19 -279
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 129.298 129.909 100.301
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 129.298 129.909 100.301
7.08.01 Pessoal 15.110 12.401 12.330
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 11.746 9.264 9.635
7.08.01.02 Beneficios 2.711 2.119 1.968
7.08.01.03 F.G.T.S. 653 1.018 727
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 29.092 21.376 23.598
7.08.02.01 Federais 28.121 20.253 22.623
7.08.02.02 Estaduais 2 0 0
7.08.02.03 Municipais 969 1.123 975
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 70.209 91.810 63.115

PAGINA: 28 de 101



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03.01 Juros 70.209 91.810 63.115
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 14.887 4.322 1.258
7.08.04.02 Dividendos 2.010 351 382
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 6.455 1.128 1.227
7.08.04.04 Part. N&do Controladores nos Lucros Retidos 6.422 2.843 -351
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A RNI Negocios Imobilidrios encerra o ano de 2021 com seus principais indicadores Operacionais e
Financeiros em patamares historicos. Mesmo com os desafios gerados pela continuacdo da pandemia
(COVID-19) a estratégia atual da Companhia ganhou forca e demonstrou resiliéncia nas regides voltadas

para o agronegdcio e fora dos grandes centros.

Em 2021 realizamos o lancamento de 8 empreendimentos, chegando ao patamar de R$761 milhdes de VGV
langado, desse valor 90% sdo voltados para produtos PCVA (Horizontal e vertical) e SBPE-horizontal, o

volume alcangado supera os Ultimos 7 anos e fica 30% superior ao langado em 2020.

As vendas brutas somaram R$840 milhdes, 17% superior vs. 2020 e Vendas Liquidas R$642 milh&es, 15%

superior vs. 2020, além desses valores ficarem em patamares superior aos Ultimos 7 anos, destacamos ainda,

a evolucdo do preco médio para os produtos do Programa Casa Verde e Amarela (PCVA) de 8,4% vs. 0 ano

de 2020, passando o valor médio unitdrio de R$164K para R$179K, bem como, o crescimento de 57,1% na

VSO liquida do ano para esse mesmo produto de 30,2% para 47,5%.

Evolucdo Vendas Liquidas

Evolucdo Lancamentos (VGV 100% - RS milhdes)
(VGV 100% - R$ milhdes)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nossa receita liquida apurada em 2021 totalizou R$473 milh3es, 49% superior vs. 2020, alcancando patamar
superior aos Ultimos 5 anos. O lucro bruto ajustado em 2021 totalizou R$133 milhdes, 60% superior vs. 2020

e margem bruta ajustada de 28,2% no 2021, 1.9p.p. superior vs. 2020.

Registramos ainda em 2021 lucro liquido de R$14,8 milhdes, 244% superior vs. 2020, esse resultado é
superior aos Ultimos 6 anos e influenciado diretamente pela melhora de precos e qualidade das vendas dos
produtos do Programa Casa Verde e Amarela (Horizontal e Vertical), ritmo forte nas obras e controle rigido

de custos e despesas, aliado ha intensa revisdo e estudos de projetos executivos ndo langados.

Evolucdo Receita Liguida Evolucdo Lucro Liquido

(VGV 100% - RS milhaes) (VGV 100% - RS milhdes)
10 14
1 4

=27

-75

-03
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Resultados 4T21

N3o podemos deixar de destacar o crescimento de repasse/financiamento em 2021 que totalizou R$234
milhdes, 65% superior vs. 2020, desse valor, R$177 milhdes corresponde aos produtos do PCVA (Horizontal
e Vertical) representando crescimento de 99% vs. 2020, com esse volume registramos patamar historico
superior aos Ultimos 5 anos, além de influenciar expressivamente na geracdo de caixa de R$16 milhdes no
4721.

Evolucéo Repasse/Desligamentos Evolucdo 2021 Repasse/Desligamentos

(VGV 100% - RS milhdes) 934 (VGY 100% - RS milhdes)
107

2016 2017 2018 2019 2020 2021 1721 2721 3T21 4T21

Por fim, agradecemos a todos os colaboradores da RNI Negdcios Imobilidrios que ndo mediram esforgos
durante um ano desafiador e permitiram que a empresa registrasse patamares histéricos em sua geragdo
de resultados. Reiteramos nosso comprometimento em continuar o desenvolvimento do plano estratégico
e seguimos orientados na geragdo de valor a longo prazo para nossos acionistas, clientes, parceiros e

colaboradores.

Administracdo da RNI Negdcios Imobilidrios S.A

ri.rni.com.br




Resultados 4T21

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

As demonstracGes financeiras consolidadas completas do 4721, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, podem ser encontradas no documento ITR — InformacGes Trimestrais, disponiveis em
nosso website de Rl em ri.rni.com.br e no website da CVM Comissdo de Valores Mobilidrios em

WWW.cvm.gov.br.

Informacdes Operacionais e Financeiras

Destaques

Langamentos 4T21 3121 T/T (%) 4T20 A/A (%) 2021 2020  A/A (%)
VGV Lancado RNI (RS mil) 281.080 39.500 612% 210.950 33%  650.053 472.589 38%
VGV Lancado Total (RS mil) w 281.080 79.000 256% 240.830 17%  761.433 584.014 30%
Participacdo da RNI no total dos Lancamentos 100% 50% 50,0 p.p. 88% 12,4 p.p. 85% 81% 45p.p.
Namero de Projetos/Fases Langados 2 1 100% 3 -33% 8 9 -11%
Vendas Contratadas 4721 3121 T/T (%) 4T20 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Vendas Contratadas Brutas RNI (RS mil) 202.148 173.057 17% 158.858 27%  720.509 595.076 21%
Vendas Contratadas Brutas Total (RS mil) 221477 197.156 12% 208.606 6% 840.619 719.263 17%
Vendas Contratadas Liguidas RNI (RS mil) 151.416 134.004 13% 135.746 12%  558.495 453.537 23%
Vendas Contratadas Liquidas Total (RS mil) 2 161.486 149.450 8% 177.835 -9% 642.388 559.407 15%
Participacdo da RNI no total de Vendas Liquidas 94% 90% 4,1p.p. 76% 17,4 p.p. 87% 81% 5,9 p.p.
Indicadores Financeiros (R$ mil) 4721 37121 T/T (%) 4T20 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Receita Liguida 170.282 120.127 42% 77.781 119% 473400 316.765 49%
Lucro Bruto 40511 26.900 51% 19.721 105%  117.870 66.872 76%
% Margem Bruta 23,8% 22,4% 1,4 p.p. 25,4% -1,6p.p. 24,5% 21,1% 3,8 p.p.
EBITDA Ajustado ' 16.276 7.381 121% 2.247 624% 36.734 30.082 22%
% Margem EBITDA Ajustada 9,6% 6,1% 34pp. 2,9% 23p.p. 7,8% 9,5% -1,7 p.p.
Lucro Liquido Controlador 2.114 2.400 -12% 12.921 -84% 8.465 1.479 A72%
% Margem Liquida 1,2% 2,0% -0,8 p.p. 16,6% -15,4 p.p. 1,8% 0,5% 1,3p.p.
Lucro por Ac3o (RS) 0,05 0,06 -12% 0,31 -84% 0,20 0,04 472%
Nimero de AcBes [4] 42.203 42.203 0% 42.203 0% 42.203 42.203 0%
Resultado a Apropriar 4721 3121 T/T (%) 4T20 AJA (%) 2021 2020  A/A (%)
Receita a Apropriar (RS mil) 432.064 430.897 0% 241.674 79%  432.064 241.674 79%
Resultado a Apropriar (RS mil) 120.396 115.659 4% 70.270 71% 120.396 70.270 71%
Margem dos Resultados a Apropriar 27.9% 26,8% 1,0p.p. 29,1% -1,2 p.p. 27,9% 29,1% -1,2p.p.
Itens de Balanco Patrimonial 4T21 3121 T/T (%) 4720 AJA (%) 2021 2020 A/A (%)
Divida Liquida (RS mil) 467.589 478.189 -2% 354.246 32%  467.589 354.246 32%
Divida Liquida ex Divida de Produc3o (RS mil) 88.781 103.221 -14% 45.393 96% 88.781 45.393 96%
Caixa (RS mil) 61.088 44.952 36% 67.677 -10% 61.088 67.677 -10%
Patriménio Liguido (RS mil) 638.124 636.843 0% 625.472 2%  638.124 625472 2%
Divida Liquida/Patriménio Liquido 73,3% 75,1% -1,8 p.p. 56,6% 16,6 p.p. 73,3% 56,6% 16,6 p.p.
Divida Liquida ex Divida de Producio /Patriménio Liguido 13,9% 16,2% -2,3p.p. 7.3% 6,7 p.p. 13,9% 7.3% 6,7 p.p.

(1) Representa o total do VGV lancado dos empreendimentos, incluindo a participacdo da Rodobens somada as participacdes de

parceiros incorporadores,

(2) Valor total de vendas contratadas dos empreendimentos nos quais participamos, incluindo a participacdo da Rodobens somada as participacdes de parceiros incorporadores,
liquido de distratos (contratos cancelados) no periodo.

(3) EBITDA Ajustado: Inclui as despesas com juros capitalizados, por se tratar de despesas de natureza operacional.

(4) NUmero de Agdes: Excluem acGes em tesouraria.

ri.rni.com.br
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Analise - Produto PCVA-SBPE.H

Empreendimentos Programa Casa Verde e Amarela (Vertical e Horizontal) e SBPE Horizontal

LANCAMENTOS - PCVA-SBPE.H

Encerramos o ano de 2021 realizando o langamento de 02 empreendimentos i) RNI Reserva Club, PCVA
vertical lancado na cidade de Gravatai/RS e ii) RNI Origem do Sol, SBPE horizontal lancado na cidade de

Vérzea Grande/MT, ambos totalizaram R$281 milh8es em VGV, 17% superior vs. 0 4T720.

O VGV total lancado em 2021 somou R$682 milhdes, 46% superior vs. 2020, desse montante, 60%
corresponde aos produtos do programa Casa Verde e Amarela (Horizontal e Vertical) e 40% para o

produto SBPE-Horizontal.

Com isso em 2021 o total de unidade langadas somou 2.880.

Lancamentos RS Mil 4121 3721 T/T (%) 4720 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Langamentos 100% 281.080 - n.a. 240.830 17% 682.433 466.161 46%
Langamentos %RNI 281.080 = n.a. 210.950 33% 610.555 413.663 48%
Lancamentos (unidades) 940 - n.a. 1.149 -18% 2.880 2.450 18%
Preco Médio 299 = n.a. 210 n.a. 237 190 25%

Lancamentos

VGV 100% - RS Milhdes

| +46%
,— 7% ﬁ
281
0
4120 3121 at21 . 2019 2020 2021

Lancamentos — Acumulado dos 12 dltimos meses (LTM)
VGV 100% - RS Milhdes

| +46% ¢

I 687 : 582

L™ 4720 121 2121 3121 47121
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VENDAS CONTRATADAS - PCVA-SBPE.H

As vendas brutas registraram R$198 milhdes no 4T21, 20% superior ao reportado no 4T20. Em 2021
totalizamos RS717 milhdes, 92% superior vs. 2020.

As vendas liquidas somaram R$145 milhdes no 4T21, 22% superior ao reportado no 4T720. Em 2021
alcancamos o volume de R$530 milh&es, 77% superior vs. 2020.

Destacamos ainda a evoluc¢do do preco médio para os produtos do Programa Casa Verde e Amarela de
8,4% vs. 0 ano de 2020, passando o valor médio unitario de R$164k para R$179k, bem como, o
crescimento de 57,1% na VSO liquida do ano para esse mesmo produto de 30,2% em 2020 para 47,5%

em 2021.

Vendas RS Mil 4721 3721 T/T (%) 4720 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Vendas Brutas 100% 198.198 165.026 20% 164.853 20% 717.349 372.827 92%
Distratos 100% 47.349 33.493 41% 18.368 158% 121.932 36.774 232%
Vendas Liquidas 100% 150.849 131.533 15% 146.485 3% 595.417 336.053 77%
Vendas Liquidas %RNI 145.896 119.298 22% 119.473 22% 530.456 300.411 77%
VSO Liquida 18% 19% -1,5 p.p. 21% -3,3 p.p. 19% 13% 6,6 p.p.

P
Vendas Liquidas
VGV 100% - RS Milhdes
21% 19% 20% 19% 18%
R S S
e - B N +
VS0 [ttt L #3% oo
Liquida ! ___ |
q ! v
167 H | I
AT20 1121 2121 321 4121 : 2020 2021

Vendas Liquidas — Acumulado dos 12 ultimos meses (LTM)
VGV 100% - RS Milh&es

H I I I 595

L™ 4120 1121 2121 3121 4721
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ESTOQUE E LANDBANK - PCVA-SBPE.H
A RNI encerrou 0 4T21 com VGV total de estoques a valor de mercado em R$687 milh&es, sendo 100%
em construcgao.

Em 31 de dezembro de 2021, o banco de terrenos da RNI totalizava R$6.2 bilhdes, aumento de 3% vs.
31 de dezembro de 2020.

O banco de terrenos atual estd composto com 83% de produtos do Programa Casa Verde e Amarela
(Horizontal e Vertical) e 100% adquirido via permuta financeira.

Estoque e Landbank RS Mil 4721 3121 T/T (%) 4720 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Estoque a Valor de Mercado 687.796 559581 23% 560.986 23% 687.796  560.986 23%
Banco de terrenos 6.264.711  5.695.602 10% 6.079.934 3% 6.264.711  6.079.934 3%

Estoque a Valor de Mercado
VGV 100% - RS Milhdes

’—{ 23%

47120 321 4721 ' 2019 2020 2021

Estoque a Valor de Mercado por status
Status de Obra

® Em Construcdo ® Conduido
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Landbank
VGV 100% - RS Milhdes
= 1 s
6.265
AT20 3121 1121 | 2019 2020 2021
Landbank

Distribuicdo Geografica

Regido Centro-Oeste

Interior de SP

Regiao Sul
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Receita e Lucro Bruto - PCVA-SBPE.H

A receita liquida em 2021 totalizou R$437 milhdes, 121% superior vs. 2020, no 4T21 totalizou R$148
milhdes, 108% superior vs. 4720 e 41% superior vs. 3T21. Luro Bruto Ajustado registrou R$123 milhdes
em 2021, 110% superior vs. 2020 e com Margem bruta ajustada 28%.

RS Mil 4T21 3T21 T/T (%) AT20 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Receita Liquida 148.149 104.947 41% 71.379 108% 437.087 198.015 121%
Lucro Bruto 34.270 24.866 38% 19.890 72% 108.477 51.368 111%
Margem Bruta 23% 24% -0,6 p.p. 28% -4,7 p.p. 25% 26% -1,1p.p.
Lucro Bruto Ajustado 40.145 28.436 41% 22.192 81% 123.908 58915 110%
Margem Bruta Ajustada 27% 27% 0,0 p.p. 31% -4,0 p.p. 28% 30% -1,4 p.p.

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas - PCVA-SBPE.H

Encerramos o ano de 2021 com crescimento nos indicadores de Despesas Comerciais e Administrativas,
influenciado pelo volume do ano que estd superior ao de 2020, entretando ndo podemos deixar de
destacar a redugdo de 6% no custo de vendas Brutas e 19% em vendas liquidas para os produtos do
PCVA, essa reducgdo iniciou em periodo recente das vendas praticadas, apos outubro/2021.

RS Mil aT21 3121 T/T (%) 4T20 AJA (%) 2021 2020 AJA (%)
Despesas Comerciais (12.320) (11.153) 10% (6.915) 78% (42.044) (19.512) 115%
Despesas Gerais & Administrativas (3.995) (2.375) 68% (1.916) 109% (10.156) (6.752) 50%
Equivaléncia - - n.a. - n.a. - - n.a.
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2.397 1.898 26% (297) n.a. 3.716 (1.521) n.a.

Resultado Liquido - PCVA-SBPE.H

Em 2021 registramos novamente crescimento nos indicadores financeiros, EBIT somou R$60 milhdes,
154% superior vs. 2020 e o Resultado Liquido totalizou R$47 milh8es, 155% superior vs. 2020 e com
margem liquida de 10,8% em 2021, 1,4p.p superior vs. 2020. No 4T21 o Resultado Liquido registra
crescimento de 68% vs. 4T20.

RS Mil 4121 3m21 T/T (%) 4120 AJA (%) 2021 2020 A/A (%)
EBIT 20.352 13.236 54% 10.762 89% 59.993 23.583 154%
Resultado Financeiro (1.035) (886) 17% 124 n.a. (3.303) (981) 237%
Impostos (3.203) (2.365) 35% (1.271) 152% (9.541) (4.104) 132%
Resultado Liquido 16.114 9.985 61% 9.615 68% 47.149 18.498 155%

Receita a Apropriar (REF) - PCVA-SBPE.H

No final do 4T21 registramos Receita a Apropriar de R$429 milh&es, 81% superior vs. 4T20. A margem
REF apresenta crescimento de 0,7p.p. com o reportado no 3T21.

Os valores apresentados na Margem REF ainda ndo sofreram tributacdo de PIS/COFINS e ndo incluem
custo financeiro do CPV.

RS Mil 4721 3721 T/T (%) 4T20 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Receita a Apropriar 429.099 423.136 1% 237.146 81% 429.099 237.146 81%
Resultado a Apropriar 119.719 115.093 4% 68.938 74% 119.719 68.933 74%
Margem Bruta 28% 27% 0,7 p.p. 29% -1,2 p.p. 28% 29% -1,2 p.p.

ri.rni.com.br
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Analise - Produto SBPE.V e Urbanismo
Empreendimentos SBPE Vertical e Urbanismo

LANCAMENTOS - SBPE.V e Urbanismo

Os produtos do legado apresentam novamente recuo em seus numeros e comecam a diminuir sua

participacdo nos resultados da empresa, em 2021 lancamos um Unico empreendimento em socidade

com a incorporadora Stéfani Nogueira visando a monetizacdo do landbank e aproveitando a
oportunidade do periodo, o empreendimento Magndlia (SBPE-Vertical), localizado em Ribeirdo
Preto/SP, apresenta VGV de R$79 milhdes e tem em seu portifdlio 144 unidades.

Langamentos RS Mil 4721 3721 T/T (%) 4120 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Langamentos 100% - 79.000 n.a. - na. 79.000 117.853 -33%
Langamentos %RNI - 39.500 n.a. - n.a. 39.500 58.927 -33%
Langamentos (unidades) - 144 n.a. - n.a. 144 402 -64%
Preco Medio = 549 n.a. = n.a. 549 293 87%

Lancamentos

VGV 100% - RS Milhdes

79

4720 3721 4721 2019 2020 2021

Lancamentos — Acumulado dos ultimos 12 Meses (LTM)
VGV 100% - RS Milhdes

ttv 4T20 121 2721 3121 4721
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VENDAS CONTRATADAS- SBPE.V e Urbanismo

Em 2021 as vendas brutas do legado totalizaram R$123 milhdes, recuo de 64% vs. 2020, as Vendas
Liquidas somaram RS47 milhdes, também apresentando recuo de 79% vs. 2020, ndo podemos deixar
de destacar o recuo de 38% de distratos que tivemos no ano de 2021 vs. 2020.

Vendas RS Mil 4121 3121 T/T (%) 4720 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Vendas Brutas 100% 23.278 32.129 -28% 43.752 -47% 123.267 346.434 -64%
Distratos 100% 12.641 14.212 -11% 12.402 2% 76.297 123.081 -38%
Vendas Liquidas 100% 10.637 17.917 -41% 31.350 -66% 46.970 223.353 -79%
Vendas Liquidas %RNI 5.520 14.705 -62% 16.274 -66% 28.037 153.126 -82%
VSO Liquida 13% 10% 3,0 p.p. 16% -2,8 p.p. 9% 22% -12,7 p.p.

Vendas Liquidas
VGV 100% - RS Milhdes

- T9% ——
VS0 16% M
Liquida 10% 0% 13%
""" 8% _—
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4120 121 2121 3121 4121 2020 2021

Vendas Liquidas — Acumulado dos 12 ultimos meses (LTM)
VGV 100% - RS Milhdes

108
- L5
121 2121 3121

v AT20 4721

ri.rni.com.br




Resultados 4T21

Estoque e Landbank — SBPE.V e Urbanismo

Em 31 de dezembro de 2021, o VGV total dos estoques a valor de mercado era de R$151 milhdes,
representando crescimento de 41% vs. 31 de dezembro de 2020, esse crescimento é devido o
lancamento do empreendimento Magndlia (SBPE-Vertical), localizado em Ribeirdo Preto, no estado de
S3o Paulo realizado em conjunto com a incorporadora Stéfani Nogueira.

O estoque concluido representa atualmente 43% do estoque dos produtos SBPE.V e Urbanismo, sendo
que 80% é referente ao loteamento Recanto das Emas.

Landbank apresentou recuo de 35% em 2021 vs. 2020, a redugdo é devido a venda de duas areas do
legado, bem com, a realizacdo do lancamento do empreendimento Magndlia.

Estoque e Landbank RS Mil 121 3121 T/T (%) 4720 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Estoque a Valor de Mercado 151.635 82366 84% 107.490 11% 151.635 107.490 41%
Banco de terrenos 598.705 661.009 9% 918.453 35% 598.705  918.453 35%

Estoque a Valor de Mercado
VGV 100% - RS Milhdes

——{on
@—
152 152
4120 3121 4721 2019 2020 2021

Estoque a Valor de Mercado por status
Status de Obra

m Em Construcdo = Concluido
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Landbank
VGV 100% - RS Milhdes

. -55%
| [ 35%
4120 311 4721 2019 2020 2021
Receita e Lucro Bruto —SBPE.V e Urbanismo

RS Mil aT21 3721 T/T (%) 4720 A/A (%) 2021 2020 A/JA (%)
Receita Liquida 22.133 15.181 46% 6.401 246% 36.314 118.750 -69%
Lucro Bruto 6.241 2.035 207% (169) n.a. 9.394 15.504 -39%
Margem Bruta 28,2% 13,4% 14,8 p.p. -2,6% 30,8 p.p. 25,9% 13,1% 12,8 p.p.
Lucro Bruto Ajustado 6.207 2.745 126% 571 987% 9.785 24.601 -60%
Margem Bruta Ajustada 28,0% 18,1% 10,0 p.p. 8,9% 19,1 p.p. 26,9% 20,7% 6,2 p.p.

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas — SBPE.V e Urbanismo
Destaque para reducao das despesas Gerais e Administrativas em 2021 de 6%, vs. 2020.

RS Mil 4121 3121 T/T (%) 4720 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Despesas Comerciais (3.773) (4.051) -7% (2.661) 42% (16.623) (12.541) 33%
Despesas Gerais & Administrativas (9.990) (9.763) 2% (8.342) 20% (33.268) (35.460) -6%
Equivaléncia (277) 1514 n.a. 2.344 n.a. 3.895 11.711 -67%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (2.377) (138) 1622% (3.028) -21% (3.568) 9.386 n.a.

Resultado Liquido — SBPE.V e Urbanismo

RS Mil 4121 3121 T/T (%) 4720 AJA (%) 2021 2020 AJA (%)
EBIT (10.176)  (10.403) 2% (11.856) -14% (40.170)  (11.400) 252%
Resultado Financeiro (1.351) 4512 n.a. 17.746 n.a. 12.225 2.248 444%
Impostos (1.141) (1.045) 9% (321) 255% (4.317) (5.023) -14%

Resultado Liquido (12.668) (6.936) 83% 5.569 n.a. (32.262) (14.175) 128%

Receita a Apropriar (REF) —SBPE.V e Urbanismo

RS Mil 4121 3121 T/T (%) 4120 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Receita a Apropriar 2.965 7.761 -62% 4.528 -35% 2.965 4.528 -35%
Resultado a Apropriar 1.340 815 64% 1.341 0% 1.340 1.341 0%
45,2% 10,5% 34,7 p.p. 29,6% 15,6 p.p. 45,2% 29,6% 15,6 p.p.

Vargem Bruta
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RNI Consolidado
Conclusdo de Obras

Em 2021 houve a conclusdo de quatro empreendimentos, sendo i) Recanto das Emas (Loteamento)
localizado em Goidnia/GO, ii) Origem VG (SBPE — Horizontal) localizado em Varzea Grande/MT iii)
Moradas das Flores (PCVA — Horizontal) localizado em Pacatuba/CE e iv) Reserva SIM (PCVA -
Horizontal) localizado em Feira de Santana/BA, somando 2.425 unidades e RS308 milhdes em VGV
lancado.

Conclusdo de Obras 1T21 3721 T/T (%) 4T20 AJA (%) 2021 2020 A/A (%)

VGV 100% (RS Mil) - 113.940 n.a. 140.225 n.a. 308.294 270.822 14%
PCVA - 113.940 n.a. 63.311 n.a. 113.940 63.311 80%
SBPE - - n.a. 76.914 n.a. 68.625 207.511 -67%
Loteamento - - n.a. - n.a. 125.729 - n.a.

Unidades (un.) - 844 n.a. 571 n.a. 2.425 763 218%
PCVA - 844 n.a. 320 n.a. 844 320 164%
SBPE - - n.a. 251 n.a. 222 443 -50%
Loteamento - - n.a. - n.a. 1.359 - n.a.

Repasse/Desligamento Pessoa Fisica

O repasse/desligamento totalizou R$234 milhdes em 2021, 65% superior vs. 2020. No 4T21 totalizou
R$107 milhdes, 203% superior vs. 4T20 e 124% vs. 3T21. (considerando a cessdo de recebiveis realizada
no periodo).

Destacamos o crescimento de financiamentos para os produtos PCVA (Horizontal e Vertical),
alcangando em 2021 o valor de R$177 milhdes, 99% superior vs. 2020. No 4T21 totalizou R$80 milhdes,
154% superior vs. 4720 e 88% superior vs. 3T2.

Com esses nimeros, que constribuiram de forma expressiva na geracdo de caixa do 4T21, a RNI registra

recorde em unidades financiadas em comparagdao aos ultimos 5 anos, conforme demonstrado no
grafico da MSG da Administracdo..

Repasse e Desligamento
VGV 100% - RS Milhdes

1 Cessdo de Carteira de Recebiveis de Clientes

W SBPE
B PCVA
+203%
_____ - 142
{18}
ES
i 8
3s 2]
B E 29
4120 3121 4121 2020 2021

Repasse & Desligamento 17121 37121 T/T (%) 4720 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)

RS Mil 106.973 47.700 124% 35.270 203% 234.474  141.773 65%
Cessdo de Recebiveis 1.420 2.047 -31% - n.a. 6.960 17.985 -61%
PCVA 80.354 42.821 88% 31.689 154% 176.615 88.598 99%
SBPE 25.198 2.832 790% 3.581 604% 50.898 35.190 45%
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BALANCO PATRIMONIAL: Principais itens
Créditos perante Clientes (Recebiveis)

O saldo de Créditos Perante Clientes em 31 de dezembro de 2021 totalizou R$1.051.112 milh&es, sendo
gue R$667 milhdes estdo registrados no balanco patrimonial e j& tiveram suas receitas apropriadas.
Desse total, R$335 milhdes estdo alocados no ativo circulante e R$331 milhdes no ativo ndo circulante,
conforme a tabela abaixo.

Crédito Perante Clientes RS Mil 4721 % 3721 % T/T AT20 % A/A
Ativo Circulante

Montantes Realizados 335.802 32% 355.152 34% -5% 265.325 35% 27%
Montantes N3o Realizados 106.933 10% 100.342 10% 7% 49.220 6% 117%
Total Circulante 442735 42% 455.494 4% -3% 314.545 41% 41%

Nao Circulante

Montantes Realizados 331.696 32% 305.976 30% 8% 272.542 36% 22%
Montantes Nao Realizados 276.681 26% 275.199 27% 1% 172.393 23% 60%
Total Ndo Circulante 608.377 58% 581.175 56% 5% 444.935 59% 37%

TOTAL 1.051.112 100%  1.036.669 100% 1% 759.480 100% 38%

Os créditos ainda ndo registrados no balanco, cuja receita ainda ndo foi reconhecida na demonstracédo
de resultado pelo método de percentual de conclusdo (PoC), somaram RS$S383 milhdes em 31 de
dezembro de 2021.

A carteira de recebiveis performados totalizava R$368 milhdes ao final do 4T21.

A seguir, detalhamos a composicdo e status dos recebiveis performados classificados por fase e ordem
de monetizagdo:

Detalhamento da Carteira PERFORMADA (em RS mil) 4721 37121 % Total
Clientes repassados (em registro no Cartdrio) aguardando crédito 14.026 6.423 3,8%
Clientes em Repasse/Analise nos Bancos 79.422 123.420 21,6%
Clientes de obra recém concluida, aguardando regularizagdo CND, instituicdo 0 0 0,0%
Clientes em discuss&o juridica com garantia Alienacdo Fiduciaria 0 4.373 0,0%
Clientes em renegociagdo (futura conversdo em estoque) 21.035 38.775 5,7%
Total da Carteira Performada (Nao Financiada pela Companhia) 114.483 172.991 31,1%
Carteira Propria (Companhia Financiando o Cliente) 215.521 224.492 58,5%
Carteira Propria (Pro-Soluto) 38.254 34.636 10,4%
Total carteira de recebiveis performados 368.257 432.119 100,0%

* O grau de liquidez da carteira estd indicado por cor. A cor mais forte significa maior liquidez, enquanto a cor mais clara sugere menor liquidez

A movimentacgdo da carteira de recebiveis performados é demonstrada na tabela abaixo:

Movimentacdo dos Recebiveis Performados (em RS mil) AT21
Inicio do periodo 432.119
(+) Performados no periodo 1.340
(-) Recebimento 9.580
(-) Repasse / Desligamento de Performados no periodo 44.420
(+) Variagdo monetaria - correcdo indice no periodo 5.710
(+) Vendas de estoque no periodo 26.600
(-) Vendas distratadas no periodo 37.430
(-) Outros (2.082)
Saldo 372.257
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Caixa e Divida
Apresentamos abaixo uma andlise do endividamento da Companhia em relacdo ao Saldo de Caixa e
Patrimonio Liquido.

Endividamento RSMilhdes 4720 17121 2721 37121 4721
Saldo Caixa (1) 68 56 55 45 61
Saldo Endividamento (2) 422 444 481 523 529
Financiamento a Construcgdo 309 332 333 375 379
Plano Empresério 119 130 125 163 151
CCBI/CRI 190 202 208 212 228
Divida corporativa 113 112 148 148 150
CCB 55 52 51 50 50
Capital de Giro 59 59 96 98 100
Divida Liquida (2-1) 354 387 425 478 468
Patriménio Liquido (PL) 625 630 633 637 640
Divida Ligquida / PL 56,6% 61,5% 67,2% 75,1% 73,0%
Divida Liquida (Ex-Divida de producgio) / PL 7,3% 8,8% 14,6% 16,2% 13,9%

Em 31 de dezembro de 2021, 72% da divida total é referente a divida de producédo (financiamento a
construcdo), isto é, naturalmente a esséncia do negdcio da companhia.

Do total do saldo do endividamento 46% estd alocado nos produtos da nova estratégia e 54% para os
produtos do legado.

Ainda no 4721, encerramos com posicdo de caixa de R$61 milh&es, apresentando geracdo de caixa no
montante de R$16 milhdes.

A nossa divida constitui-se das seguintes modalidades de linhas de crédito, conforme a tabela abaixo:

Taxas 4721

Plano Empresario TR+8,3%29,2%a.a. 150.686
CCBI/CRI CDI+14%a341%a.a 228.122
Divida Producgdo 378.808
CCB CDI+2,88%24,28% a.a. 50.053
Czpital de Giro CDI+3%z.a. 99.816
Divida Corporativa 149.869
Total 528.676
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A seguir o cronograma de vencimento de dividas:

Cronograma de Vencimento da Divida

RS Milhges
307
137
23 15 46 50
m 44
1122 2122 2522 1523 2523-1529
Capital de Giro m CCB W Divida de Produgdo

O gréfico abaixo apresenta a evolucdo da divida de producdo e a sua taxa de juros média ponderada
pela participacdo do saldo devedor de cada empreendimento na composicdo do total, esse trimestre
apresenta crescimento devido o reajuste do CDI.

10,46%

121 2121 ar21

BN Saldo =—e==Taxa Média Ponderada
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Balanco Patrimonial Consolidado

BALANCO PATRIMONIAL (em RS mil)

ATIVO

CIRCULANTE 949.308 851.930 11% 596.038 59%
Caixa e bancos 57.450 41.398 39% 64.377 -11%
Créditos perante clientes 335.802 355.152 -5% 265.325 27%
Contas a receber por venda de terrenos 6.302 10.398 -39% 23,723 -73%
Imoveis a comercializar 476.413 377.588 26% 192.857 147%
Contas a receber por venda de quotas sociais 2.147 - N/A - N/A
Créditos com terceiros 35.975 37.351 -4% 17.251 109%
Despesas a repassar a SPEs 9.502 7.540 26% 5.677 67%
Despesas comerciais a apropriar 14.107 13.796 2% 7.815 81%
Despesas antecipadas 2.934 2.813 4% 2.920 0%
Qutros créditos 8.676 5.894 47% 7.155 21%
Total do ativo circulante 949.308 851.930 11% 596.038 59%
NAO CIRCULANTE 987.582 960.623 3% 983.791 0%
Aplicagdes financeiras 3.638 3.554 2% 3.300 10%
Creditos perante clientes 331.696 305.976 8% 272.542 22%
Créditos com pessoas ligadas 3.279 2.535 29% 2.340 40%
Depositos judiciais 13.425 12.447 8% 6.934 94%
Creditos com terceiros 5.953 6.156 -3% 6.369 -7%
Contas a receber por venda de quotas sociais 52.681 56.950 -7% 56.598 -7%
Imoveis a comercializar 348.347 363.842 -4% 448.196 -22%
Terrenos a Receber 135.290 115.439 17% 93.233 45%
Investimentos em Controladas e Controladas em Conjunto 69.003 70.137 -2% 71.741 -49%
Imobilizado 17.871 17.208 4% 17.112 4%
Intangivel 6.399 6.379 0% 5.426 18%
Total do ativo ndo circulante 987.582 960.623 3% 983.791 0%
TOTAL DO ATIVO 1.926.890 1.812.553 7% 1.579.829 23%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE 467.976 410.256 14% 302.088 55%
Fornecedores 48.476 28.146 72% 25.681 89%
Financiamentos para construgdo 78.785 99,114 -21% 58.249 35%
Empréstimos e financiamentos 5.866 4557 29% 30.593 -81%
CCB Imobiliaria 115 387 -70% 54.521 -100%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15.555 10.606 47% 8.183 90%
Obrigagdes tributarias 5.781 4,307 34% 4.059 42%
Recursos de parceiros - (20) N/ 170 N/A
Contas a pagar por aquisicao de imoveis 221,134 166.220 33% 63.811 247%
Impostos diferidos 10.842 10.295 5% 9,558 13%
Provisdo para garantia 6.147 5.381 14% 6.737 -9%
Adiantamento de clientes 48.450 55.356 -12% 20.061 142%
Partes relacionadas 3.975 3.601 10% 3.287 21%
Provisdo para perdas em controladas 2.074 2.030 2% 1.965 6%
Lucros a distribuir 2.010 - N/A 351 473%
Qutras contas & pagar 18.766 20.176 -7% 14.862 26%
Total do passivo circulante 467.976 410.256 14% 302.088 55%
NAO CIRCULANTE 830.790 765.454 9% 652.269 27%
Impostos diferidos 26.416 25.277 5% 21.747 21%
Financiamentos para construgdo 300.023 275.854 9% 250.604 20%
Empréstimos e financiamentos 93.950 93.354 1% 36.894 155%
CCB Imobiliaria 490,938 49.875 0% - N/A
Provisdo para contingéncias 6.980 7.142 -2% 8.067 -13%
Contas a pagar por aquisicio de imoveis 353.483 313.952 13% 334,957 6%
PATRIMONIO LiQUIDO 638.124 636.843 0% 625.472 2%
Capital social 512.438 512.438 0% 512.438 0%
Reserva legal 27.717 27.204 2% 27.294 2%
Retengdo de lucros 90,831 93,798 6% 93.869 6%
Agdes em tesouraria (15.876) (15.876) 0% (15.876) 0%
Lucros acumulados - 6.350 N/A - N/A
ParticipagBes minoritarias 14.014 12.839 9% 7.747 81%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.936.890 1.812.553 7% 1.579.829 23%
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio Consolidado

DEMONSTRA(;KO DO RESULTADO CONSOLIDADO AT21 37121 . . 2021 2020
(Em RS mil)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 170.282 120.127 42% 77.781 119% 473.400 316.765 49%
CUSTO DOS EMPREENDIMENTOS VENDIDOS (129.771) (93.227) 39% (58.060) 124% (355.530) (249.893) 42%
LUCRO BRUTO 40.511 26.900 51% 19.721 105% 117.870 66.872 76%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (30.338) (24.067) 26%  (20.815) 46%  (98.049) (54.690) 79%
Comercizis & vendas (16.093) (15.205) 6% [9.576) ©68% (58.667) (32.052) 83%
Gerais e administrativas (13.985) (12.138) 15% (10.258) 36% (43.423)  (42.950) 1%
Despesas Juridicas 1.308 (1.823) n.a. [1.675) n.a. (4.066) (6.892) -41%
Outras receitas operacionais 20 1.762 -99% (3.325) na. 151 8.603 -98%
Resultado de equivaléncia Patrimonial (280) 1514 n.a. 2.344 n.a. 3.890 11.709 -67%
LUCRO {PREJUI’ZO] OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

10.173 2.833 . .a. . .
FINANCEIRO 259% (1.094) n.a 19.821 12.182 63%
RESULTADO FINANCEIRO (2.386) 3.625 n.a. 17.868 n.a. 8.922 1.265 605%
VariagBes monetarias, liquidas 4.664 9.797  -52% 20,323 -77% 32.718 26.632 23%
Receitas financeiras 3.335 2.997 11% 3.480 -4% 12.114 14.029 -14%
Despesas financeiras (10.385) (9.169) 13% (5.935) 75% (35.910) (39.296) -9%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DE IR E CSLL 7.787 6.458 21% 16.774 -54% 28.743 13.447 114%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;KO SOCIAL (4.342) (3.411) 27% (1.591) 173% {13.856) (9.125) 52%
Corrente (3.283) (2.270) 43% (2.110) ©0% (9.491) (8.258) 15%
Diferido (959) [1.041) -8% 519 n.a. (4.365) (867) 403%
LUCRO ANTES DAS PARTICIPAC.(-:'IES MINORITARIAS 3.445 3.047 13% 15.183 -77% 14.887 4.322 244%
Participagdes minoritarias (1.231) (647) 106% (2.262) -41% (6.422) (2.843) 126%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.114 2400 -12% 12.921 -84% 8.465 1.479 472%
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Fluxo de Caixa Consolidado

FLUXO DE CAIXA
Consolidado
(Em RS mil)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICA'O SOCIAL 7.787 16.774
Ajustes para reconcliar o lucro liquido ao caixa liquido decorrente das

(ou aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagdo/amortizacdo 1.269 1.133
Resultado de equivaléncia patrimonial 233 (2.320)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 1.947 448
Resultado de alienagdo de investimento - -
Provis3o de participacdo nos resultados - (1.061)
Pravisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis (162) (268)
VariagBes monetarias sobre empréstimos e financiamentos 13.344 4.376
Provisdes para garantias 1.087 1.032
ProvisGes para passivo a descoberto em investidas 47 (24)
Aumento (Redugao) nos ativos operacionais
Créditos perante clientes (8.317) (35.034)
Terrenos a Receber (15.755) 4.011
Imaveis a comercializar (83.330) (26.974)
Créditos com terceiros 1.579 732
Despesas a repassar a SPE's (1.962) (931)
Despesas comerciais a apropriar (311) (2.358)
Despesas antecipadas (121) (229)
Outros créditos (2.782) (1.658)
Partes relacionadas (744) 6.921
Depasitos judiciais (978) (2)
Aumento (Redugao) nos passivos operacionais
Fornecedores 20.330 (3.267)
ObrigacGes tributarias e sociais 6.483 (1.041)
Contas a pagar por aquisicdo de imovel 64.345 26.498
Provis3o para Garantia (321) (1.081)
Adiantamento de clientes (6.906) 9.687
Recursos de parceiros - 38
Déebitos com partes relacionadas 374 (7.718)
Outras contas a pagar (1.579) (3.066)
CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 25.557 (15.382)
Pagamento Juros s/ financiamentos (10.653) (5.184)
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuicdo Social (2.716) (1.800)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 12.188 (22.366)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicio de imobilizado (1.952) (2.371)
Acréscimo de investimentos 898 4.155
Aplicagdes financeiras (84) 231
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CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE

INVESTIMENTO (1.138) 2.015
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES FINANCIAMENTO
Pagamento de empreéstimos e financiamentos (60.353) (48.052)
Captacdo de emprestimos e financiamentos 63.198 39.867

Lucros distribuidos - -
NAQ CONTROLADORES

Aumento de capital social de ndo controladores (738) 160
Reducdo de capital social de ndo controladores 964 (1.222)

CAIXA LIQUIDO ORIUNDO DAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES
FINANCEIRAS 2.689 (9.308)

AUMENTO (REDUQE\O) DE CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA 13.739 (29.659)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 41.398 89.730
No fim do exercicio 57.450 64.377
16.052 (25.353)
Sobre a RNI

Fundada em Sdo José do Rio Preto em 1991, com a missdo de desenvolver empreendimentos
imobilidrios de qualidade em todo o Brasil, a construtora e incorporadora RNI, celebra 30 anos de
atuacdo no setor, transformando e desenvolvendo as regides onde atua. Aliada a uma estratégia de
expansdo nacional, a empresa contabiliza desde sua fundacdo 196 empreendimentos lancados em todo
o Brasil com atuacdo em 59 cidades de 12 estados brasileiros. Com capital aberto desde 2007, lancou
mais de 73 mil unidades, somando 6,9 milhdes de m? construidos, e faz parte das Empresas Rodobens,
um dos maiores grupos empresariais do pais, com atuacdo nos segmentos financeiro e de varejo
automotivo — Banco, Consércio, Corretora de Seguros, Leasing & Locagdo, Automdveis e Veiculos

Comerciais. Com atuacdo nacional, o grupo tem tradi¢cdo de mais de 70 anos.

rni.com.br / ri.rni.com.br

Contatos para imprensa:

Weber Shandwick

http://www.webershandwick.com.br

Atila Barros — abarros@webershandwick.com
Telefones: (71) 99277-0818 - (71) 98635-8285

Paulo Lima — plima@webershandwick.com
Telefone: (11) 98398-6996

Andrea Pontes — apontes@webershandwick.com
Telefones: (11) 99519-6939
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Notas Explicativas

RNI Negocios Imobiliarios S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

UMA EMPRESA RODOBENS

1 Contexto operacional

A RNI Negbcios Imobiliarios S.A. ("Companhia") com sede na cidade de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Francisco das Chagas de Oliveira, n° 2.500, Higien6polis, 15085-485, tem como objeto
social a compra e a venda de im6veis, o0 desmembramento ou o loteamento de terrenos, a incorporacio
imobiliaria e a construcdo de imédveis destinados a venda, a prestacio de servigos a terceiros e a
administracio de carteira de recebiveis de financiamentos imobiliarios de empreendimentos proprios ou de
terceiros.

Com capital aberto desde janeiro de 2007, registrada sob o c6digo CVM 20451 com ac¢ées no novo mercado
com cbdigo de negociacdo RDNI3, a Companhia faz parte das Empresas Rodobens e seus empreendimentos
imobiliarios sao constituidos na forma de SPEs - Sociedades de Propdsito Especifico e podem contar com a
parceria de socios locais mediante participacoes diretas nas SPEs.

A Companhia atua no segmento de Incorporacio desenvolvendo um sélido portfolio de iméveis no padrao
médio e imdveis enquadrados no programa casa verde e amarela (PCVA) que seguem o formato de
condominio fechado e oferecem solugoes integradas de qualidade, lazer, seguranga e servigos, e Urbanismo,
que tem como foco o desenvolvimento de grandes areas destinadas a loteamentos.

As controladas e controladas em conjunto da Companhia estao sumarizadas na Nota 8.

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracao, em 9 de marco

de 2022.
2 Base de preparacao das demonstracoes financeiras
2.1 Declaracao de conformidade (com relaciao as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ("demonstragoes financeiras") foram elaboradas de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias
seguem o entendimento da diretoria da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n. © 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). As demonstrac6es financeiras
individuais e consolidadas evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela diretoria em sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
apresentadas na Nota 3.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histoérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito no resumo das principais
politicas contabeis destas demonstracoes financeiras.

A preparacao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas também o

exercicio de julgamento por parte da diretoria da Companhia no processo de aplicacio das politicas contabeis
do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
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areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracoes financeiras, estdo divulgadas
na Nota 2.4.

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Demonstracao do valor adicionado

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentacio dessa demonstra¢ido. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracio esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo
do conjunto das demonstracées financeiras.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacoes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3 Apresentaciao de informacao por segmentos

As informac6es por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para os principais tomadores de decises operacionais, representados pela Diretoria Executiva e
Conselho de Administragao, os quais sdo responsaveis pela alocacio de recursos, avaliacdo de desempenho
dos segmentos operacionais e pela tomada das decisoes estratégicas. Vide detalhes na Nota 25.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragoes financeiras inclui julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas

Estimativas e premissas sdo revisadas de uma forma continua. Revisdes com relacao a estimativas contabeis
sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

Os itens significativos, sujeito a estimativas e premissas, é o custo orcado de empreendimentos utilizado para
reconhecimento de receita pelo método de percentual de conclusdo da obra, descrito na Nota 3.11, provisao
para garantia, provisao para créditos de liquidacio duvidosa, valor justo de instrumento derivativos, provisao
do valor recuperavel dos imoveis a comercializar, expectativa de vida til de bens imobilizados e outras
provisoes.
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Julgamentos

As informacoes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contibeis que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras estao incluidas na seguinte nota
explicativa:

* Nota 3.11 — Reconhecimento de receita de acordo com a os aspectos relacionados a transferéncia de
controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da diretoria da Companbhia,
alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a
aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15).

Mensuracio a valor justo

Uma série de politicas e divulgacoes contabeis da Companhia requer a mensuracao dos valores justos, para os
ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Na mensuracao do valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

* Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observdveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sio baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balan¢o patrimonial nao puder ser
obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor
justo. O julgamento inclui consideracoes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

As técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como
Nivel 2 incluem: consideracoes sobre risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base em curvas de rendimento observaveis. Informacoes adicionais sobre as premissas
utilizadas na mensuracio dos valores justos estdo incluidas na Nota 20 - Instrumentos financeiros.

3 Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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3.1 Base de consolidacio
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstragoes financeiras consolidadas.
3.1.1 Transacoes com participacoes de nao controladores

A Companbhia trata as transages com participagdes de nao controladores como transacées com proprietarios
de ativos do Grupo. Para as compras de participacoes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacoes para participacoes de ndo controladores também
sdo registrados diretamente no patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial".

3.1.2 Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragoes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragoes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de
controladas em uma combinacao de negocios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicdo. O Grupo reconhece a participacao nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como
pela parcela proporcional da participagdo néo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuracao da participagio nao controladora é determinada em cada aquisi¢ao realizada. Custos
relacionados com aquisi¢ao sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transagoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo sdo eliminados.

Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacao fornecga evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessério,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Nas demonstracoes financeiras individuais da controladora, as informacées financeiras de controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

3.1.3 Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacoes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Uma
entidade controlada em conjunto consiste em um acordo contratual através do qual a Companhia possui
controle compartilhado, onde a Companhia tem direito aos ativos liquidos do acordo contratual, e ndo direito
aos ativos e passivos especificos resultantes do acordo.

Os investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto sdo contabilizados por meio do método

de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os
gastos com a transacdo. Apés o reconhecimento inicial, as demonstragoes financeiras consolidadas incluem a
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participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até
a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

3.1.4 Transacoes eliminadas na consolidacao

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com os seguintes principais critérios:
(i) eliminacao dos saldos entre as empresas objeto da consolidacio;

(ii) eliminacdo dos investimentos entre as empresas consolidadas contra o respectivo patriménio liquido da
empresa investida;

(iii) eliminacdo das receitas e despesas decorrentes de negbcios entre as empresas consolidadas;

(iv) eliminacao do lucro nos estoques, quando aplicavel, oriundo de vendas entre as empresas consolidadas; e,
(v) calculo de participacao de acionistas nao controladores no patrimonio liquido e no resultado consolidado,
quando relevante.

Diferencas de politicas contébeis entre as controladas e a Controladora, quando aplicavel, sdo ajustadas as
politicas contabeis da Controladora, para fins de consolidacao.

3.2 Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses ap6s a data do balanco.

A Companbhia e suas controladas utilizam contratos de Swap para proteger determinados contratos de
empréstimos da exposicao cambial. Os contratos sdo reconhecidos como ativos financeiros ou passivos
financeiros (a depender da marcacdo a mercado) mensurados ao valor justo por meio do resultado. Nao ha
alteracOes no reconhecimento e mensuracio com a vigéncia da nova norma.

Modelo de impairment de recebiveis para perdas esperadas e incorridas

Com base em dados histéricos, a Companhia monitora a provisio para perda esperada de crédito para todos
os contratos de venda de unidades imobiliarias e constituiu provisdo com base no indice esperado de perdas
em suas vendas. Esta abordagem est4 em linha com o expediente pratico previsto pelo CPC 48 —
Instrumentos Financeiros.

Quando os referidos contratos que nao apresentam a garantia real dos imoveis vendidos e os clientes com
posse se tornam inadimplentes em linha com a metodologia da classificacdo de risco e anéalise individual por
contrato, a Companhia constitui a provisao da totalidade dos saldos em aberto.

No entanto, as atividades de cobranca para recuperacao destes valores continuam sendo realizadas
continuamente com ativos de cobranca e inclusao do cliente e avalista, conforme o caso, em 6rgaos de
protecdo ao crédito.

A Companbhia revisa periodicamente suas premissas para constituicao da provisao para risco de crédito, face a
revisao dos historicos de suas operacoes correntes e melhoria de suas estimativas.

3.2.1 Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que nio os estoques, sdo revistos a cada data
de balango para apurar se h4 indicacdo de perda no valor recuperavel.
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3.3 Imoéveis a comercializar

Representados por unidades construidas ou em construgao ainda nao comercializadas, bem como por
terrenos para futuras incorporacoes.

Esses estoques estdo demonstrados ao custo, adicionados pelos custos incorridos com a evolucao da obra e
despesas estimadas para efetuar a venda. O valor liquido de realizacdo, que é representado pelo preco de
venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda, é
superior ao seu valor contabil.

A Companbhia periodicamente avalia a recuperabilidade de seus estoques, incluindo aqueles que sao
retornados apo6s distratos com clientes, e nao tem identificado mudancas relevantes no seu valor realizivel
que pudessem apresentar impactos significativos em suas demonstracées financeiras.

3.4 Despesas a repassar a SPEs (controladas e operacdes em conjunto)

Representadas por gastos com empreendimentos em fase de pré-lancamento, os quais sao repassados para as
SPEs quando da constituicao destas, sendo apropriados ao custo dos iméveis comercializados, adotando-se os
mesmos procedimentos descritos no item 3.11 a seguir.

3.5 Despesas comerciais a apropriar

Incluem os gastos com comissées diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios, sendo
apropriados ao resultado observando-se o critério de apropriacao da receita, descrito no item 3.11 a seguir,
exceto as comissoes sobre vendas canceladas, que sdo lancadas ao resultado no caso de cancelamento ou
quando for provavel que nao haver4 pagamento dos valores contratados.

3.6 Imobilizado

3.6.1 Reconhecimento e mensuraciao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgio, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducao ao valor recuperavel (impairment).
O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo.

3.6.2 Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

3.6.3 Depreciacao
A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens. A depreciacio é
reconhecida no resultado. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida 1til estimada
do bem e o prazo do contrato, a nao ser que seja razoavelmente certo que a Companhia obteré a propriedade
do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos nao sao depreciados.

As vidas tteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:
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Taxa anual de
depreciacao - %

Stand de vendas 30
Maquinas e ferramentas 10
Computadores e periféricos 20
Mbobveis e utensilios 10
Prédios 4
InstalacGes 10
Benfeitorias em imdvel de terceiros 20

Os métodos de depreciacao, as vidas tteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

3.7 Ativos intangiveis
Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida 1til definida, adquiridos separadamente e substancialmente formados por
direitos de uso de software, sio registrados ao custo, deduzido da amortizacdo. A amortizagao é reconhecida
linearmente com base na vida til estimada dos ativos. A vida til estimada e o método de amortizagio sao
revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

3.8 Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo, construcio ou
producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como
despesa no periodo em que sao incorridos.

3.9 Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nio descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacao em dinheiro ou
participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacio legal ou construtiva de pagar esse
valor em funcéo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira
confiavel.

3.10 Provisoes

As provisoes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes
de impostos que reflita as avaliacGes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
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especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo
sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira.

A Companhia possui processos judiciais e administrativos em andamento de natureza trabalhista e civel. A
politica para constituicdo de provisao adotada pela Companhia tem relacdo com a fase processual das acoes
judiciais efetivamente ajuizadas pelos autores, de forma que a partir do conhecimento da sentenca judicial,
altera-se a probabilidade de perda de "possivel" para "provavel", ocasido em que o valor atribuido a
condenacio é provisionado. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia constituiu provisdo em montante
suficiente para fazer face aos processos e as disputas que, no entender da diretoria e dos seus assessores
legais, podem ter desfechos desfavoraveis.

A provisdo para garantia constituida aplicando-se o percentual entre 1% e 2% sobre o custo incorrido das
unidades vendidas. Esse percentual foi determinado pela diretoria com base nas perdas historicas que a
Companhia possui no reparo dos iméveis vendidos. A provisao para garantia é constituida com o objetivo de
viabilizar correcoes de defeitos estruturais (até cinco anos) e de materiais e defeitos aparentes (até dois anos).

3.11 Reconhecimento de receita

A Companbhia e suas controladas reconhecem suas receitas conforme o entendimento da manifestado pela
CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15).

e Nas vendas de unidades nao concluidas, o resultado € apropriado com base nos seguintes critérios:

(i)  Asreceitas de vendas, os custos de terrenos e de construcao inerentes as respectivas incorporacoes
sdo apropriados ao resultado a medida que a construcao avanca, ao longo do tempo, conforme o
cumprimento da obrigacao de performance. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”,
“percentual de execucdo ou percentual de conclusdao” de cada empreendimento, ou seja, o
reconhecimento das receitas e dos custos ocorre a medida que a construcao avanca. O percentual de
avanco fisico do empreendimento é obtido utilizando a proporcao do custo incorrido em relacao ao
custo total orcado dos respectivos empreendimentos sobre as vendas contratadas.

(ii)  Asreceitas de vendas apuradas, conforme o item (i), incluindo a atualizacdo monetéria, liquidas das
parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes,
em funcao da relacdo entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos.

* Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado € apropriado no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

* As atualizagdes e os ajustes a valor presente sdo apropriados ao resultado, na rubrica de receita de
empreendimentos vendidos, no periodo pré-chaves, e atualiza¢des na rubrica de receitas financeiras,
no periodo pés-chaves, observando o regime de competéncia, independentemente de seu
recebimento.

As receitas e as despesas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia.

Para os casos em que os clientes ndo obtém sucesso na contratacgio de crédito com instituigao financeira ou
perda da capacidade financeira, a Companhia analisa a viabilidade do crédito direto com o cliente e para os
casos em que ndo hé viabilidade de crédito direto com o cliente, ocorre o distrato da venda e o tratamento
contabil adotado pela Companhia é o estorno do saldo devedor do cliente deduzindo as receitas registradas na
demonstracao do resultado do periodo na rubrica “Receita liquida dos empreendimentos vendidos” e em
contrapartida é estornado também o custo desta unidade na rubrica “Custo dos empreendimentos vendidos”
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contra o estoque da Companhia.
3.12  Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operacoes de curto prazo

(se relevantes) e longo prazo, sem a previsao de remuneracao ou sujeitas a: (i) juros prefixados; (ii) juros
notoriamente abaixo do mercado para transacoes semelhantes; e (iii) reajustes somente por inflacdo, sem
juros, ajustados a seu valor presente com base na taxa média de captacido da Companhia deduzida do IPCA,
sendo suas reversoes reconhecidas no resultado do exercicio na rubrica “receita de incorporacao imobiliaria”
no periodo pré-chaves. Em 31 de dezembro de 2021, a taxa utilizada pela Companhia para ajustar esses ativos
e passivos a valor presente é de 5,34% a.a. (5,35% a.a. em 2020) que correspondem a sua taxa média de
captacao.

Ajuste a valor presente calculado na carteira da Rodobens Urbanismo, em atendimento ao Pronunciamento
Técnico Contabil — CPC 12, é utilizado para fins de descapitalizacdo a taxa divulgada pela NTN-B de 10 anos
(Nota do Tesouro Nacional — Série B), considerada a taxa que melhor reflete o prazo médio da carteira.

3.13 Tributacao
3.13.1 Impostos correntes

Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na propor¢ao em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

As provisoes de imposto de renda e contribui¢io social sobre lucro fiscal sdo calculadas pelo regime de
tributacdo Lucro Real Anual, a aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre a parcela excedente a R$ 240 ao
ano para o Imposto de Renda e 9% para a Contribuigio Social.

Determinadas sociedades efetuam apuracao com base no regime de lucro real e outras com base no regime do
lucro presumido. Qualificam-se para o regime de lucro presumido as sociedades cuja receita bruta total, no
ano-calendario anterior, tenha sido igual ou inferior a R$ 78.000.

No regime do lucro real, as aliquotas do imposto de renda e da contribuicao social sdo aplicadas sobre o
resultado do periodo ajustado pelas adi¢oes e exclusoes previstas na legislacao fiscal. No regime de lucro
presumido, a base de calculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% e da contribuigao social a razao
de 12% sobre as receitas brutas de vendas de iméveis e de 32% sobre as receitas de prestacao de servicos para
ambos os tributos.

Quanto ao regime especial de tributaciao (RET) em 19 de julho de 2013 foi publicada a Lei n® 12.844, que deu
nova redacdo aos artigos 4° e 8° da Lei n°® 10.931/04, instituindo que, para cada incorporacao imobiliaria
submetida ao Regime Especial de Tributacao — RET, a incorporadora ficara sujeita ao pagamento equivalente
a 4% da receita mensal recebida, o qual correspondera ao pagamento mensal unificado do Imposto de Renda
Pessoa Juridica — IRPJ, da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, do Programa de Integracao
Social/Programa de Formacao ao Patrimo6nio do Servidor Publico — PIS/PASEP e da Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS.

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,

no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatorio.
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3.13.2 Impostos com recolhimento diferido

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e

seus valores contabeis nas demonstracgoes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicao
Social diferidos nao sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operacdo que nao seja uma combinacio de negobcios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resultado
contabil, nem o lucro tributéavel (prejuizo fiscal).

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco quando hé o
direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado
com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos passivos sao registrados no passivo ndo circulante e o
PIS e a COFINS diferidos passivos sao reconhecidos no circulante e nao circulante conforme projecao de
realizacdo da receita, os quais sao decorrentes da diferenca entre o reconhecimento pelo critério societario,
descrito no item 3.11 anterior, e o critério fiscal em que a receita é tributada no momento do recebimento.

3.14 Resultado por aciao basico e diluido

O resultado bésico e diluido por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companbhia, pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias em circulaciao durante o exercicio,
excluindo as a¢bes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agoes em tesouraria. A
Companhia nao possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado por acao.

3.15 Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

As seguintes alteracoes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1¢ de janeiro
de 2021:

+ Reforma da IBOR - Fase 2: alteragoes ao IFRS 9/CPC 48, IAS 39/CPC 38 e IFRS 7/CPC 40 -
"Instrumentos Financeiros", ao IFRS 16/CPC 06(R2) - Arrendamentos, ao IFRS 4/CPC 11 "Contratos
de Seguros". A Fase 2 da reforma da IBOR traz as seguintes excecGes temporarias na aplicacao das
referidas normas, que foram adotadas pelo Grupo, com relacdo a:

1 Fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros: permitido mudangas
na base de determinacao dos fluxos de caixa contratuais sem ocasionar em
desreconhecimento do contrato e, consequentemente, sem efeito imediato de ganho ou perda
no resultado do exercicio, desde que diretamente relacionada com a reforma da taxa de juros
de referéncia e substituicdo da taxa de juros, e que a nova base seja considerada
economicamente equivalente a base anterior.

(i) Relacoes de hedge: a designacio formal da relagdo de protecao deve ser alterada apenas
para designar a taxa de referéncia alternativa como um risco coberto, alterar a descricao do
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item protegido e/ou alterar a descri¢ao do instrumento de cobertura. Tal alteracdo na
designacao formal da relagdo de protecdo nao constitui descontinuacao da relacao de
protecao e nem nova relacdo de protecao, portanto sem efeitos imediatos no resultado do
exercicio.

+ Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de
Arrendamento: alteracoes ao IFRS 16/CPC 06(R2) "Arrendamentos”: prorrogacao da aplicacdo do
expediente pratico de reconhecimento das reducoes obtidas pela Companhia nos pagamentos dos
arrentamentos diretamente no resultado do exercicio e nao como uma modificacdo de contrato, até
30 de junho de 2022. Os impactos decorrentes dessa alteracio estio mencionados na Nota 19.

As alteragGes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para a Companhia.
Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

As seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2021.
A adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).

+ Alteracio ao IAS 16 "Ativo Imobilizado": em maio de 2020, o TASB emitiu uma alteracao que proibe
uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos
enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados
devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicacao dessa alteracao € 1°. de
janeiro de 2022.

« Alteracio ao IAS 37 “Provisio, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: em maio de
2020, 0 IASB emitiu essa altera¢ao para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o
custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma
alocacdo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicagao
dessa alteracdo é 1°. de janeiro de 2022.

+ Alteracio ao IFRS 3 “Combinacido de Nego6cios”: emitida em maio de 2020, com o objetivo de
substituir as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteragao ao IFRS
3 tem vigéncia de aplicacdo a partir de 1°. de janeiro de 2022.

+ Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes
alteragdes como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1°. de janeiro de 2022:

(i) IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para
a baixa de passivos financeiros.

(ii) IFRS 16 - "Arrendamentos" - alteraciao do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do
arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

(iii) IFRS 1 "Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros" - simplifica a aplicacao
da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez ap6s a sua controladora, em
relacdo a mensuracdo do montante acumulado de variacGes cambiais.

(iv) IAS 41 - "Ativos Biol6gicos" - remocgdo da exigéncia de excluir os fluxos de caixa da tributag¢do ao
mensurar o valor justo dos ativos biolégicos e produtos agricolas, alinhando assim as exigéncias de
mensurac¢ao do valor justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS.
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» Alteracio ao IAS 1 "Apresentaciao das Demonstracoes Contabeis": emitida em maio de 2020,
com o objetivo esclarecer que os passivos sdo classificados como circulantes ou nao circulantes,
dependendo dos direitos que existem no final do periodo. A classificacdo nao é afetada pelas expectativas
da entidade ou eventos ap6s a data do relatério (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de
covenant). As alteragGes também esclarecem o que se refere "liquidacdo” de um passivo a luz do IAS 1. As
alteracoes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2023.

« Alteracio ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacao de politicas contabeis: em
fevereiro de 2021 0 IASB emitiu nova alteracdo ao IAS 1 sobre divulgacio de politicas contabeis
"materiais" ao invés de politicas contibeis "significativas”. As alteragdes definem o que é "informacao de
politica contabil material” e explicam como identifica-las. Também esclarece que informagGes imateriais
de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que nao devem obscurecer as
informacGes contabeis relevantes. Para apoiar esta alteracdo, o IASB também alterou a "IFRS Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements" para fornecer orientacao sobre como aplicar o conceito de
materialidade as divulgacoes de politica contabil. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 12 de janeiro
de 2023.

« Alteracio ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacido de Erro: a
alteracao emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas
politicas contabeis de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas estimativas
contébeis sdo aplicadas prospectivamente a transacoes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas
nas politicas contibeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transagoes anteriores e outros
eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteracdo tem vigéncia a partir de 12 de janeiro
de 2023.

« Alteracio ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteracio emitida em maio de 2021 requer que as
entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transacoes que, no reconhecimento inicial, dao origem
a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a
transacoes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacoes de
descomissionamento e restauracdo, como exemplo, e exigira o reconhecimento de ativos e passivos fiscais
diferidos adicionais. A referida alteragio tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2023.

A diretoria entende que as alteragdes mencionadas acima nao geraram impactos materiais para a Companhia.

Nao ha outras normas CPC, IFRS ou interpretagoes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras da companhia.
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4 Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Caixa e bancos (a) 1.237 978 32.636 11.028
Aplicacdes financeiras (b) 2.016 31.339 24.814 53.349
Total caixa e equivalentes de caixa 3.253 32.317 57.450 64.377
Aplica¢des financeiras compromissadas
como garantias de acOes judiciais 126 78 221 97
Titulos negociados no mercado 3.417 3.203 3.417 3.203
Total aplicacoes financeiras 3.543 3.281 3.638 3.300
Ativo circulante 3.253 32.317 57.450 64.377
Ativo néo circulante 3.543 3.281 3.638 3.300

(a) O saldo mantido em bancos é remunerado pelos indices da poupanca.

(b)  Essas aplicacoes financeiras sdo equivalentes de caixa por serem prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estarem sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Essas aplicagoes
financeiras sdo representadas por titulos de renda fixa, com uma rentabilidade média de 98,11% (2020 —
99,27%) do rendimento do Certificado de Depésito Interbancério (CDI), e estdo disponiveis para serem
utilizadas nas operagdes da Companhia e de suas controladas.

5 Créditos perante clientes
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Créditos para contratagdo de financiamento (SFH) (a) 6.033 19.903 215.585 195.903
Créditos diretos com clientes 10.599 15.070 377.778 323.457
Outros créditos pro-soluto 8.874 5.315 107.041 45.884
(-) Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa (6.606) (6.241) (32.906) (27.377)
Total 18.900 34.047 667.498 537.867
Ativo circulante 8.152 22.891 335.802 265.325
Ativo nao circulante 10.748 11.156 331.696 272.542
Total 18.900 34.047 667.498 537.867
(a) Os créditos para contratacdo de financiamento com o Sistema Financeiro da Habitacio (SFH) referem-se ao

valor de amortizagdo que se encontra em processo de anélise perante o agente do Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimo (SBPE) ou perante a incorporadora.
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Processo de repasse

Quando a Companhia entrega seus empreendimentos, a maior parte dos clientes passa pelo processo de
financiamento bancario (conhecido também como repasse), processo este requerido para a entrega das
chaves e a tomada de posse da unidade. Clientes eventualmente ndo aprovados para financiamento bancario
serdo analisados individualmente e poderao ser distratados, ndo recebendo, assim, as chaves e nao tomando
posse do imovel.

Clientes sem condigdes de financiamento nao receberio as unidades e a Companhia devolvera, conforme
contrato, parte do saldo recebido e colocara as unidades a venda novamente.

Os vencimentos dos valores em processo de repasse sdo referentes a data original que consta no contrato de
compra e venda, sendo que a Companhia somente altera a data de vencimento no momento da efetiva
renegociacdo com os clientes.

Provisao para créditos de liquidaciao duvidosa (PCLD)

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2019 (6.016) (22.656)
Provisdo no exercicio (352) (5.274)
Reversao no exercicio 127 553

Saldo em 31 de dezembro 2020 (6.241) (27.377)
Provisdo no exercicio (435) (6.054)
Reversao no exercicio 70 525

Saldo em 31 de dezembro 2021 (6.606) (32.906)

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é realizada quando existe uma evidéncia de que a Companhia
nao seré capaz de realizar o fluxo de caixa esperado de acordo com os prazos de realizacdo acordados.

Os saldos dos clientes ja estao liquidos da PCLD, em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 os saldos no ativo
circulante estao compostos pelos seguintes vencimentos:
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Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Vencidos: 2.953 163 147.726 32.705
Acima de 180 dias 190 13 54.077 21.050
121 a 180 dias 29 7 16.171 1.541
91 a 120 dias 1.331 26 5.792 1.667
61 a 90 dias 153 31 40.766 2.242
31 a 60 dias 312 25 7.187 901
Até 30 dias 938 61 23.733 5.304
A vencer: 5.199 22,728 188.076 232.620
Até 30 dias 2.066 3.409 46.471 44.911
31 a 60 dias 1.449 5.831 12.264 20.181
61 a 90 dias 131 2.400 10.508 23.406
91 a 120 dias 131 1.604 6.172 85.462
121 a 360 dias 1.422 9.484 112.661 58.660
Total 8.152 22.891 335.802 265.325

Os saldos do ativo nao circulante em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, estdo compostos pelos seguintes

vencimentos:
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Ano de vencimento
Vencidos (b) 3.310 1.902 26.481 24.090
2023 1.785 1.913 74.845 45.520
2024 1.705 1.791 49.591 37.250
2025 1.398 1.702 32.408 23.259
2026 1.167 1.331 27.799 21.866
Apobs 2027 1.383 2.517 120.572 120.557
Total 10.748 11.156 331.696 272.542

b) Os valores vencidos registrados no nao circulante referem-se a clientes em discussao judicial com garantia

real do imovel visando o recebimento integral ou a reintegracao do imédvel.
Os saldos de créditos perante clientes sao atualizados conforme clausulas contratuais, pelos seguintes indices:

@) Até a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela variacio do Indice Nacional de Construcéo Civil —
INCC;
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(ii) Apbs a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela variacdo do Indice Geral de Precos de Mercado -

IGP-M ou pela Taxa Referencial — TR; e

(iii)  Para Urbanismo, pela variacio do Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M desde o inicio do contrato.

6 Contas a receber por venda de terrenos

A Companbhia e suas controladas efetuaram vendas de terrenos que estao segregadas conforme datas descritas
nos respectivos contratos de compra e venda. Estas operacoes foram realizadas com os compromissos de
pagamentos em moeda corrente, e Valor Global de Vendas com valor minimo garantido.

Total ativo circulante
Total ativo néo circulante

Total

Recebimentos por moeda corrente
Recebimentos por dacdo de unidades

Recebimentos por VGV
Total

i Imoéveis a comercializar

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
5.253 1.487 6.302 23.723
27.582 35.232 135.290 03.233
32.835 36.719 141.592 116.956
- - - 20.696
- - 12.000 12.000
32.835 36.719 129.592 84.260
32.835 36.719 141.592 116.956

Representados por iméveis a serem vendidos e terrenos para futuras incorporagoes, assim distribuidos:

Imoéveis concluidos
Imoéveis em construgdo
Terrenos para futuras incorporacoes

Total ativo circulante

Terrenos para futuras incorporacoes (*)

Total ativo ndo circulante

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
853 12.427 4.092 19.536

- - 206.430 109.922
109.114 17.077 265.891 63.399
109.967 29.504 476.413 192.857
273.666 297.580 348.347 448.196
273.666 297.580 348.347 448.196

(*)  Refere-se a terrenos com langamentos previstos a partir de janeiro de 2023.

O valor contabil do terreno de um empreendimento é transferido para a rubrica "Iméveis em construgao”

quando o empreendimento é langado.
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Juros capitalizados

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, o valor de juros capitalizados é de R$ 17.775 (R$ 13.541 em
2020) no consolidado.

8 Investimentos

Os investimentos em controladas e controladas em conjunto com saldo de investimentos superior R$ 5.000
estdo apresentados abaixo por entidade:

(*)  Nos termos do CPC 45 / IFRS 12, a Companhia optou por agregar as informacoes das controladas e
controladas em conjunto com saldo de investimentos inferior a R$ 5.000.

r 2021 7 2020
Patrim énio Patrim énio

Participacio liquido nvestimento Participacao liquido Investimento
Controladas em conjunto e coligadas:
Sistema Facil, Incorporadora Imobili4ria - Goiénia I - SPE Ltda 25% 122.693 30.673 25% 133.303 33.326
Panamby I Ribeirdo Preto Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50% 32.636 16.319 50% 32.679 16.341
§PEs (23) 14.506 12.449 24.513 12.544
Agio na aquisi¢@o de controlada em conjunto - 7.488 - 7.565
Total das controladas em conjunto e coligadas 169.835 66.929 190.495 69.776
Eliminacio de participagdes indiretas - -
Total das controladas em conjunto e coligadas 169.835 66.929 190.495 69.776
Investimentos - Consolidado 69.003 71.741
Passivo a descoberto - Investimentos - Consolidado (2.074) (1.965)
Total das controladas em conjunto e coligadas 66.929 69.776
Controladas:
Rodobens Administradora 414 Ltda. 100% 21.303 21.303 100% 15.835 15.835
RNI Incorporadora Imobiliaria 310 Ltda. 100% 7.129 7.129 100% 7.360 7.360
Rodobens Incorporadora Imobilidria 392 - SPE Ltda. 100% 10.239 10.239 100% 9.776 9.776
Rodobens Incorporadora Imobilidria 393 - SPE Ltda. 100% 14.813 14.813 100% 13.769 13.769
Rodobens Incorporadora Imobilidria 395 - SPE Ltda. 100% 16.799 16.799 100% 9.192 9.192
Rodobens Incorporadora Imobilidria 411 - SPE Ltda. 100% 26.160 26.160 100% 24.440 24.440
Rodobens Incorporadora Imobilidria 405 - SPE Ltda 100% 39.258 39.258 100% 20.553 20.553
Rodobens Incorporadora Imobilidria 408 - SPE Ltda 100% 10.539 10.539 100% 7.777 7.777
Rodobens Incorporadora Imobilidria 410 - SPE Ltda 100% 10.760 10.760 100% 12.817 12.817
Rodobens Incorporadora Imobilidria 413 - SPE Ltda 100% 5.703 5.703 100% (179) (179)
Rodobens Incorporadora Imobilidria 434 - SPE Ltda 55% 18.869 10.378 55% 8.799 4.840
RNI Incorporadora Imobilidria 449 Ltda 100% 9.199 9.199 100% 8.710 8.710
RNI Incorporadora Imobiliaria 452 Ltda 100% 6.517 6.517 100% 701 701
RNI Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda 100% 10.148 10.148 100% 9.770 9.770
RNI Incorporadora Imobiliaria 462 Ltda 100% 9.531 9.531 100% 583 583
Rodobens Urbanismo Ltda. 100% 219.160 219.160 100% 215.817 215.817
Sistema Facil, Incorporadora Imobilidria - Tamboré Houses II - SPE Ltda. 100% 4.259 4.259 100% 6.904 6.904
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliaria - Feira De Santana VI SPE Ltda. 100% 9.771 9.771 100% 7.798 7.798
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobilidria Ourinhos I SPE Ltda. 100% 8.174 8.174 100% 6.062 6.062
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobilidria - Residence IV - SPE Ltda. 100% 22.910 22.910 100% 21.941 21.941
SPEs (169) 102.911 92.737 107.905 99.429
Agio na aquisicio de controladas - 579 - 668
Total das controladas 584.152 566.066 516.330 504.563
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 753.987 632.995 706.825 574.339
Investimentos - Individual 638.299 581.001
Passivo a descoberto - Investimentos - Individual (5.304) (6.662)
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 632.995 574.339
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RNI Negocios Imobiliarios S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

UMA EMPRESA RODOBENS

2021 2020
Resultado de Resultado de
Resultado  equivaléncia Resultado equivaléncia
Participagdo do exercicio  patrimonial Participagio do exercicio patrimonial
Controladas em conjunto e coligadas:
Sistema Fécil, Incorporadora Imobilidria - Goiénia I - SPE Ltda 25% (3.165) (791) 25% 26.815 6.703
Panamby I Ribeirdo Preto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50% 415 228 50% 399 186
SPEs (23) 8.591 4.453 3.968 4.820
Total das controladas em conjunto e coligadas 5.841 3.890 31.182 11.709
Eliminacdo de participagdes indiretas - - - -
Total das controladas em conjunto e coligadas 5.841 3.890 31.182 11.709
Controladas:
Rodobens Administradora 414 Ltda. 100% 2.357 2.357 100% (1.241) (1.241)
Rodobens Incorporadora Imobilidria 392 - SPE Ltda. 100% (2) (2) 100% (2) (2)
Rodobens Incorporadora Imobili4ria 393 - SPE Ltda. 100% 1.044 1.044 100% 164 164
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 395 - SPE Ltda. 100% 7.381 7.381 100% ) (1)
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 411 - SPE Ltda. 100% 1.638 1.638 100% - -
Rodobens Incorporadora Imobilidria 405 - SPE Ltda 100% 18.705 18.705 100% 16.707 16.707
Rodobens Incorporadora Imobilidria 408 - SPE Ltda 100% (1) (1) 100% ) (1)
Rodobens Incorporadora Imobiliéria 410 - SPE Ltda 100% (2.643) (2.643) 100% 5.286 5.286
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 434 - SPE Ltda 55% 10.069 5.538 55% 7.180 3.949
Rodobens Incorporadora Imobilidria 413 - SPE Ltda 100% 5.882 5.882 100% (62) (62)
RNI Incorporadora Imobiliaria 310 Ltda. 100% (231) (231) 100% (169) (169)
RNI Incorporadora Imobiliaria 449 Ltda 100% 71 71 100% - -
RNI Incorporadora Imobiliaria 452 Ltda 100% 5.815 5.815 100% (81) (81)
RNI Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda 100% (2) (2) 100% ) (1)
RNI Incorporadora Imobiliaria 462 Ltda 100% - - 100% - -
Rodobens Urbanismo Ltda. 100% 14.586 14.586 100% 2.338 2.338
Sistema Fécil, Incorporadora Imobiliaria - Tamboré Houses II - SPE Ltda. 100% (1.109) (1.109) 100% (826) (826)
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliaria - Feira De Santana VI SPE Ltda. 100% 1.972 1.972 100% 510 510
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobilidria Ourinhos I SPE Ltda. 100% 2.112 2.112 100% (191) (191)
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobilidria - Residence IV - SPE Ltda. 100% (23) (23) 100% 3) 3)
SPEs (169) (10.365) (12.083) (14.711) (21.516)
Total das controladas 57.256 51.007 14.896 4.860
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 63.097 54.897 46.078 16.569

Nas demonstracoes financeiras consolidadas a mais valia do investimento est4 classificado em Créditos
perante clientes.
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RNI Negocios Imobiliarios S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

UMA EMPRESA RODOBENS

Movimentacao dos investimentos:

2020 2021
Saldo Subscricao !led}lq:’i'o"e Res‘.llta(}o (}e Re'sulta:i o de Saldo
inicial de capital AFAC distribuicao equlyalen?l? 'ahena'g:ao de final
de lucros pat investim
Controladas:
Rodobens Administradora 414 Ltda. 15.835 - 3.600 (490) 2.357 - 21.302
RNI Incorporadora Imobiliaria 310 Ltda. 7.360 - - - (231) - 7.129
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 392 - SPE Ltda. 9.776 - 465 - (2) - 10.239
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 393 - SPE Ltda. 13.769 - - - 1.044 - 14.813
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 395 - SPE Ltda. 9.192 - 227 - 7.381 - 16.800
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 405 - SPE Ltda 20.553 - - - 18.705 - 39.258
Rodobens Incorporadora Imobiliéria 408 - SPE Ltda 7.777 - 2.763 - (1) - 10.539
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 410 - SPE Ltda 12.817 - 6.696 (6.111) (2.643) - 10.759
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 411 - SPE Ltda. 24.440 8 74 - 1.638 - 26.160
Rodobens Incorporadora Imobiliéria 413 - SPE Ltda (179) - - - 5.882 - 5.703
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 434 - SPE Ltda 4.840 - - - 5.538 - 10.378
RNI Incorporadora Imobiliéria 449 Ltda 8.710 - 418 - 71 - 9.199
RNI Incorporadora Imobiliéria 452 Ltda 701 - 1 - 5.815 - 6.517
RNI Incorporadora Imobiliéria 456 Ltda 9.770 - 379 - (2) - 10.147
RNI Incorporadora Imobiliéria 462 Ltda 583 - 8.948 - - - 9.531
Rodobens Urbanismo Ltda. 215.817 - 10.858 (22.101) 14.586 - 219.160
Sistema Fécil, Incorporadora Imobiliaria - Tamboré Houses II - SPE Ltda. 6.904 - 937 (2.472) (1.109) - 4.260
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobilidria - Feira De Santana VI SPE Ltda. 7.798 - - - 1.972 - 9.770
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliria Ourinhos I SPE Ltda. 6.062 - - - 2.112 - 8.174
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliaria - Residence IV - SPE Ltda. 21.941 - 992 - (23) - 22.910
SPEs (169) 99.430 403 48.383 (43.483) (12.083) - 92.650
Agio na aquisi¢do de controladas 668 - - - - - 668
Total das controladas 504.564 411 84.741 (74.657) 51.007 - 566.066
Controladas em conjunto e coligadas:
Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria - Goiania I - SPE Ltda 33.326 - - (1.861) (791) - 30.674
Panamby I Ribeirdo Preto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 16.341 - - (250) 228 - 16.319
SPEs (23) 12.544 - 1.738 (6.198) 4.453 - 12.537
Agio na aquisicdo de controlada em conjunto 7.565 - - - (166) 7.399
Total das controladas em conjunto e coligadas 69.776 - 1.738 (8.309) 3.890 (166) 66.929
Total das controladas em conjunto e coligadas - Consolidado 71741 - 1.858 (8.309) 3.879 (166) 69.003
Passivo a descoberto - Investimentos - Consolidado (1.965) - (120) - 11 - (2.074)
Total das controladas em conjunto e coligadas 69.776 - 1.738 (8.309) 3.890 (166) 66.929
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 574.340 411 86.479 (82.966) 54.897 (166) 632.995
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas - Individual 581.002 410 69.815 (81.858) 71.035 (2.105) 638.299
Passivo a d berto - Investi - Individual (6.662) 1 16.664 (1.108) (16.138) 1.939 (5.304)
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 574.340 411 86.479 (82.966) 54.897 (166) 632.995
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RNI Negocios Imobiliarios S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

UMA EMPRESA RODOBENS

2019 2020
Reducio e Resultado de
Saldos Subscri¢do distribui¢io de  equivalénci Saldos
Periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2020: iniciais de capital lucros patri ial AFAC  Outros finais
Controladas:
Rodobens Administradora 414 Ltda. 14.183 - - (1.241) 2.804 - 15.835
RNI Incorporadora Imobiliaria 310 Ltda. 7.530 - - (169) - - 7.360
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 388 - Nova Nagido América - SPE Ltda. 28.139 - (27.172) 5.539 381 - 6.887
Rodobens Incorporadora Imobilidria 392 - SPE Ltda. 9.562 - - (2) 215 - 9.776
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 393 - SPE Ltda. 13.605 - - 164 - - 13.769
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 394 - SPE Ltda. 7.915 - (4.692) (16) 4.093 - 7.301
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 395 - SPE Ltda. 760 - - (1) 8.433 - 9.192
Rodobens Incorporadora Imobilidria 411 - SPE Ltda. 13.833 - - (0) 10.607 - 24.440
Rodobens Incorporadora Imobilidria 405 - SPE Ltda 3.832 - - 16.707 15 - 20.553
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 408 - SPE Ltda 5.204 - - (1) 2.485 - 7.777
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 410 - SPE Ltda 5.595 - (4.255) 5.286 6.192 - 12.817
Rodobens Incorporadora Imobilidria 444- SPE Ltda. 21.561 - (1.650) 413 104 - 20.429
RNI Incorporadora Imobiliria 449 Ltda 340 - - (0) 8.371 - 8.710
RNI Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda 1 - - (1) 9.771 - 9.770
Rodobens Urbanismo Ltda. 289.302 - (97.500) 2.240 21.775 - 215.817
Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria - Tamboré Houses II - SPE Ltda. 9.164 - (1.785) (826) 351 - 6.904
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobilidria - Feira De Santana VI SPE Ltda. 7.289 - - 510 - - 7.798
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobilidria Ourinhos I SPE Litda. 6.253 - - (191) - - 6.062
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobilidria - Residence IV - SPE Ltda. 21.337 - - (3) 608 - 21.941
SPEs (147) 17.616 3.344 21.588 (16.403) 44.611 - 70.756
Agio na aquisicio de controladas 1.546 - - - - (878) 668
Total das controladas 484.655 3.344 (115.465) 12.003 120.905 (878) 504.564
Controladas em conjunto e coligadas:
Sistema Facil, Incorporadora Imobilidria - Goiania I - SPE Ltda - 6.868 24.049 2.409 - - 33.326
SPEs (26) 96.011 4 (70.122) 2.314 651 27 28.885
Mais valia 13.135 - - - (5.570) 7.565
Total das controladas em conjunto e coligadas 109.146 6.872 (46.073) 4.723 651 (5.543) 69.776
Total das controladas em conjunto e coligadas - Consolidado 111.056 6.872 (46.073) 4.742 692 (5.548) 71741
Passivo a descoberto - Investimentos - Consolidado (1.910) - - (19) (41) 5 (1.965)
Total das controladas em conjunto e coligadas 109.146 6.872 (46.073) 4.723 651 (5.543) 69.776
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 593.801 10.216 (161.538) 16.726 121.556 (6.421)  574.340
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas - Individual 600.927 10.216 (161.438) 32.384 106.183 (7.270) 581.001
Passivo a descoberto - Investimentos - Individual (7.126) - (100) (15.658) 15.373 849 (6.662)
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 593.801 10.216 (161.538) 16.726 121.556 (6.421) 574.340

Em 28 de setembro de 2020 a Companhia concluiu a alienacio de 25% das cotas sociais da participacio
societaria Sistema Facil Incorporadora Imobiliaria Goidnia I SPE Ltda pelo montante de R$56.630. Os
detalhes da operacao estdo descritos na nota explicativa 14.
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RNI Negocios Imobiliarios S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

UMA EMPRESA RODOBENS

Imobilizado

MaAquinas e ferramentas
Computadores e periféricos
Mobveis e utensilios

Prédios

Instalagdes

Outros

Total

Stand de Vendas

Méquinas e ferramentas
Computadores e periféricos
Mobveis e utensilios

Prédios

Instalagdes

Outros

Total

Intangivel

Direitos de uso de software

Marcas e patentes

Total

Controladora
31/12/2019 Adicdes Baixas Depreciacio 31/12/2020 Adicées Depreciacio 31/12/2021
8.921 - (163) (359) 8.399 (356) 8.043
4 - - (2) 2 38 (2) 38
714 14 - (190) 538 42 a77) 403
2.317 - - (150) 2.167 (150) 2.017
55 - - (27) 28 (9) 19
6 - - (6) - - -
12.017 14 (163) (734) 11.134 80 (694) 10.520
Consolidado
31/12/2019 Adicdes Baixas Depreciacio 31/12/2020 Adicdes Depreciacio 31/12/2021
4.768 3.767 - (2.642) 5.893 4.810 (3.384) 7.319
8.924 - (163) (359) 8.402 - (358) 8.044
5 - - (2) 3 38 (2) 39
858 14 - (268) 604 42 (219) 427
2.317 - - (150) 2.167 - (150) 2.017
85 - - (42) 43 - (18) 25
6 - - (6) - - - -
16.963 3.781 (163) (3.469) 17.112 4.890 (4.131) 17.871
Controladora e Consolidado
31/12/2019 Adicdes Amortizacio 31/12/2020 Adicdées Amortizacio 31/12/2021
3.947 1.447 (1.058) 4.336 2.076 (971) 5.-441
561 578 49) 1.090 - (132) 958
4.508 2.025 (1.107) 5.426 2.076 (1.103) 6.399
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RNI Negocios Imobiliarios S.A. R N I

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes financeiras
UMA EMPRESA RODOBENS

em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Empréstimos e financiamentos
11.1 Composicio dos empréstimos
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Passivo circulante:
Divida corporativa 5.828 84.656 5.981 85.114
Divida de producéao 2.727 4.040 78.785 58.249
8.555 88.696 84.766 143.363
Passivo ndo circulante:
Divida corporativa 112.553 5.559 143.888 36.894
Divida de producéao 116.557 138.304 300.023 250.604
220.110 143.863 443.911 287.498
Total
Divida corporativa 118.381 90.215 149.869 122.008
Divida de producao 119.284 142.344 378.808 308.853
237.665 232.559 528.677 430.861
a) Divida corporativa
Saldo devedor
Taxade
Divida corporativa juros 2021 2020
Cedula de Crédito Bancéario CDI+ 4,28% - 3.543
Cedula de Crédito Bancéario 180% do CDI 50 423
Cedula de Crédito Bancario CDI+ 2,88% 50.003 50.557
Nota Primissoria CDI+ 3,10% 62.699 -
Certificado de Recebiveis Imobiliarios CDI+ 3,00% 37.117 36.518
4131 PTAX + 5,64% - 30.967
149.869 122.008

Em 7 de maio de 2021 a Companhia efetuou a contratacao da 3° emissao de notas promissorias no montante
de R$ 60.000, com amortizacao em 14 de maio de 2022 de R$ 5.000, em 14 de maio 2023 de R$ 5.000 e em
14 de maio de 2024 de R$ 50.000, com a taxa contratada de 100% (cem por cento) do CDI adicionado 3,19
a.a.
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RNI Negocios Imobiliarios S.A.

RNI

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes financeiras
UMA EMPRESA RODOBENS

em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

b) Divida de Producgao

Saldo devedor

Divida producao Taxa de juros 2021 2020
Plano Empresario 8,30%+ TR 84.414 54.182
Plano Empresario 9,15%+ TR - 44.154
Plano Empresario 8,00%+ TR 32.236 -
Plano Empresario 9,20%+ TR - 14.651
Plano Empresario 9,30%+ TR 21.328 -
Plano Empresario 3,5% + 100% do CC 11.490 -
Plano Empresario 182% do CDI 1.218 -
Cedula de Crédito Bancéario 14,85% - 391
Certificado de Recebiveis Imobiliarios CDI+ 2,00% 41.233 52.129
Certificado de Recebiveis Imobiliarios CDI+ 1,70% 78.051 90.214
Cedula de Crédito Bancéario 115% do CDI - 2.041
Cedula de Crédito Bancéario CDI+ 1,50% - 5.057
Cedula de Crédito Bancéario CDI+ 1,40% 3.765 7.504
Cedula de Crédito Bancario CDI+ 2,57% 14.023 14.021
Cedula de Crédito Bancéario CDI+ 2,92% 20.170 -
Cedula de Crédito Bancéario CDI+ 3,41% 11.103 -
Cedula de Crédito Bancéario CDI+ 2,81% 13.523 13.506
Cedula de Crédito Bancario CDI+ 2,75% 6.006 6.002
Cedula de Crédito Bancéario CDI+ 2,99% 2.003 -
Cedula de Crédito Bancéario CDI+ 2,00% 5.008 -
Cedula de Crédito Bancéario CDI+ 3,13% 2.008 -
Cedula de Crédito Bancéario CDI+ 3,10% 4.002 -
Cedula de Crédito Bancéario CDI+ 2,90% 5.198 5.001
Cedula de Crédito Bancario CDI+ 3,07% 6.010 -
Cedula de Crédito Bancario CDI+ 3,05% 6.002 -
Cedula de Crédito Bancéario CDI+ 3,08% 10.017 -

378.808 308.853

Em 19 de maio de 2020 a Companhia e suas controladas Rodobens Incorporadora Imobiliaria 306 — SPE
Ltda, Rodobens Incorporadora Imobilidria 308 — SPE Ltda e Rodobens Incorporadora Imobiliaria 309 — SPE
Ltda concluiu a captacao de um CRI (Certificado de Recebiveis Imobiliarios) no montante de R$39.321 com
vencimento em 23 de abril de 2023 sendo que a remuneracao é de 100% do CDI acrescidos de 3% a.a.
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RNI Negocios Imobiliarios S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

UMA EMPRESA RODOBENS

Em 01 de junho de 2020 a Companhia contratou uma CCB (cédula de crédito bancario) junto ao Banco
Rodobens SA no montante de R$4.700 com taxa de CDI + 4,28% com vencimento de 15 meses, apds 3 meses
de caréncia pagamentos em 12 parcelas mensais e sucessivas.

Em 9 de abril de 2020 a Companhia captou junto a institui¢ao financeira uma cédula de crédito imobiliaria no
montante de R$50.000 com vencimento em 17 de abril de 2028, sendo a remuneracao de 100% do CDI
acrescidos de 3,9% a.a.

Cronograma de vencimento da divida:

Controladora
Periodo findo em: 2021 2022 2023 2024 2025 apés 2025 Total
31 de dezembro de 2021 - 8.555 73.716 70.226 18.507 66.661 237.665
31 de dezembro de 2020 88.696 15.676 24.512 18.507 18.507 66.661 232.559
Consolidado
Periodo findo em: 2021 2022 2023 2024 2025 apés 2025 Total
31 de dezembro de 2021 - 84.767 219.571 118.422 38.072 67.845 528.677
31 de dezembro de 2020 143.363 105.448 74.700 21.374 19.315 66.661 430.861
12 Créditos com terceiros
Controladora Consolidado
Créditos com terceiros 2021 2020 2021 2020
Adiantamento a terceiros (a) 3.869 2.159 29.664 10.282
Devedores diversos b) 7.545 7.322 5.953 6.369
Impostos arecuperar 3.545 4.066 6.311 6.969
14.959 13.547 41.928 23.620
Ativo Circulante 7.414 6.225 35.975 17.251
Ativo nao Circulante 7.545 7.322 5.953 6.369
14.959 13.547 41.928 23.620

(a)  Adiantamentos efetuados principalmente a fornecedores para aquisicao de insumos e terrenos.

(b)  Representa saldos a receber de despesas e/ou custos pagos pela Controladora e controladas repassados aos
empreendimentos e outros.

13 Contas a pagar por aquisicao de iméveis

Sao compromissos assumidos na compra de terrenos registrado na conta de Imoéveis a comercializar para a
incorporacgio de empreendimentos imobiliarios, os montantes totais e a forma de liquidagio estao
demonstrados como segue:
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Passivo circulante
Passivo nao circulante

Total

Pagamentos por moeda corrente

Pagamentos por dacdo de unidades

Pagamentos por VGV

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
69.546 - 221.134 63.811
285.929 280.013 353.483 334.957
355.475 280.013 574.617 398.768
1.200 1.830 7.715 10.626
22.082 20.212 28.382 47.231
332.193 257.971 538.520 340.911
355.475 280.013 574.617 398.768

Na modalidade de pagamento por VGV a atualizacdo do saldo a pagar é efetuada com base nas mesmas
condicOes dos contratos de compra e venda das unidades ou pelo valor minimo atualizado.

Partes relacionadas

A Companbhia, os acionistas controladores, as controladas e controladas em conjunto realizam operagoes
comerciais e financeiras entre si. Essas operagoes incluem a disponibilizacao de recursos para os
empreendimentos, contratos de prestagio de servicos, garantias dos acionistas controladores em contratos de

financiamento e venda de carteira de crédito e de unidades residenciais a prazo.

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Créditos (débitos) com partes relacionadas
Contas receber por alienagao cotas
Investimentos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Remunerac¢do dos Administradores

Total

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Créditos (débitos) com partes relacionadas
Contas a receber por venda de terrenos
Contas receber por alienagao cotas
Investimentos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Contas a pagar por aquisicdo de imoveis
Remuneracio dos Administradores

Total

14.(a)
14.(d)

14.(b)
14.1

14.(a)
14.(c)
14.(d)
14.(b)

14.1

Controladora
2021 2020
Demonstracao Demonstracao

Ativo Passivo do resultado

Ativo Passivo do resultado

2.083 - 222 31.377 - 226
112 - - 3.244 - 220
78.699 18.357 2.767 31.767 - 682
54.828 - (1.770) 56.598 - 24.899
638.299 5.304 54.897 581.001 6.662 16.569
- 164 (3.177) - - (2.981)
- - (80) - 3.542 -
- - (3.284) - - (3.740)
774.021 23.825 49.575 703.987 10.204 35.875
Consolidado
2021 2020
Demonstracao Demonstracio

Ativo Passivo do resultado

Ativo Passivo do resultado

14.064 - 634
199 - -
3.279 3.975 (30)
2.533 - 2.533
54.828 - (1.770)
69.003 2074 3.890
- 227 (3.970)
- 33.552 (1.989)
- 1.526 -
- - (3.284)

53.386 - 706
3.262 - 234
2.340 3.287 (85)

22.473 50.606

56.598 24.899

71.741 1965 11.709

- - (3.320)
- 26.051 (185)
- 299 -

- - (3.740)

143.906  41.354 (3.986)

209.800 31.602

80.824
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(a) Os saldos registrados no ativo e as receitas financeiras com partes relacionadas refletem, basicamente, as
operacoes de contratos de mituo da Controladora com as suas controladas e controladas em conjunto, que
sdo remunerados a 100% CDI - Certificado de Depoésito Interbancario.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, 0os mutuos ativos mais representativos sdo conforme segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 310- SPE Ltda 4.204 2.967

Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliaria — Feira de Santana VI — SPE Ltda. 8.416 1.367

Rodobens Incorporadora Imobilidria 413 - SPE Ltda - 558

Rodobens Incorporadora Imobiliiria 434 - SPE Ltda 4.785 2.880

Rodobens Incorporadora Imobilidria 405 SPE Ltda. 15.293 3.756

RNI Incorporadora Imobilidria 452 Ltda - 954

Rodobens Incorporadora Imobilidria 440 - SPE Ltda 8.480 3.147

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 361 - SPE Ltda - 1.216

RNI Incorporadora Imobilidria 455 Ltda 6.885 1.190

RNI Incorporadora Imobilidria 459 Ltda - 1.839

RNI Incorporadora Imobilidria 448 Ltda 8.211 4.719

Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliaria - Ourinhos I - SPE Ltda. 6.555 3.046

RNI Incorporadora Imobiliaria 461 Ltda 11.393 -

RNI-VEGA Incorporadora Imobilidria 47 9 - Vitta Veiga Jardim - Ltda. - 790

Outras 4.477 3.338 3.279 2.340
78.699 31.767 3.279 2.340

Os saldos registrados no passivo e as despesas com partes relacionadas refletem, basicamente, as operagoes
de contratos de mutuo com as Empresas do Grupo RNI e com os parceiros nos empreendimentos relativos as
controladas.

(a) A Companhia através de suas controladas Rodobens Incorporadora Imobiliaria 362 — SPE Ltda. e
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 409 — SPE Ltda. cedeu créditos de recebiveis para o Banco Rodobens
S.A. em 31 de marco de 2020, pagos integralmente na mesma data no montante de R$ 604 e R$ 330
respectivamente.

(b) Em 1 de junho de 2020 a Companhia contratou uma CCB (cédula de crédito bancario) junto ao Banco
Rodobens S.A. no montante de R$ 4.700 com taxa de CDI + 4,28%, com vencimento de 15 meses €, apos 3
meses de caréncia, pagamentos em 12 parcelas mensais sucessivas.

(c) Em 30 de junho de 2020 a Companhia aprovou por meio do Conselho de Administracdo a alienagdo de
162 unidades com o valor geral de vendas de R$ 72.092, sendo 32 unidades do empreendimento
RESIDENCIAL NOVA NACAO AMERICA no montante de R$ 17.351, 13 unidades do empreendimento
GREEN HOME no montante R$ 10.237, 61 unidades do empreendimento RESIDENCIAL ALEGRO SINOP
no montante de R$ 25.449 e 56 unidades do empreendimento GREEN CLUB RESIDENCE no montante de
R$ 19.055. Todas as 162 unidades acima referidas foram alienadas em 30 de junho de 2020, as condicoes de
pagamentos foram em 2 parcelas sendo a primeira a vista pelo montante de R$ 47.720, para amortizacao do
VGV (Valor Geral de Vendas) minimo dos terrenos adquiridos anteriormente de empresas do mesmo grupo
econOmico para realizagcdo dos empreendimento na cidade de Cuiaba - MT, Sao Paulo - SP e Sao José do Rio
Preto — SP e a segunda parcela paga em moeda corrente nacional no montante de R$ 24.372, em 20 de agosto
de 2020.
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(d) Em 16 de setembro de 2020 o Conselho da Administragao decidiu alienar 25% das cotas sociais da
participacgao societaria no Sistema Facil Incorporadora Imobiliaria Goiania I SPE Ltda. a Rodobens
Corporativa, empresa do mesmo grupo controlador, pelo montante de R$56.530. O recebimento serd em
parcelas anuais iniciando em 31 de dezembro de 2021 e limitado a quitacdo até 31 de dezembro de 2039,
corrigidas por 25% do CDI ao ano. A operacao foi concretizada em 28 de setembro de 2020, gerando um
ganho na alienacao de R$24.831 registrado na rubrica Outras receitas e despesas operacionais, liquidas.

14.1 Remuneracio dos Administradores

A politica de remuneracao para diretores estatutarios e membros do Conselho de Administracao tem o
objetivo de atracao e retencdo dos melhores talentos para atuagdo como administradores.
Os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneracao fixa e a uma remuneragio variavel.

A remuneracao fixa e variavel adotada é aprovada pelo Conselho de Administracao e ratificada na Assembleia
Geral Ordinéria.

A Companhia oferece aos seus diretores um plano de participacao nos resultados atrelados ao cumprimento
de metas orcamentarias e metas operacionais.

Os membros independentes do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal fazem jus apenas a
remuneracio fixa mensal, independentemente do ntimero de convocacées. Os membros do Conselho de
Administracao indicados pelos acionistas controladores nao fazem jus a remuneracao.

A Companbhia registrou como despesa com remunerac¢ao de seus administradores o montante:

Numero de participantes 2021 2020
Diretores Estatutarios 2 2
Conselho Administragdo 7 7
Conselho Fiscal 3 3
Comité Auditoria 3 3
Total 15 15
Remuneracao

Fixo 2.164 2.231
Variavel 443 784
Encargos 677 725
Total 3.284 3.740

15 Imposto de renda e contribuicio social
15.1 Impostos com recolhimento diferido

O imposto de renda, a contribuicao social sobre o lucro, o PIS e a COFINS diferidos sdo calculados tomando
por base as receitas apropriadas ao resultado dos exercicios que nao foram realizadas financeiramente
(recebidas). O recolhimento sera efetuado a medida dos respectivos recebimentos, em conformidade com o
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estabelecido pelo critério fiscal adotado pela Companhia. A base de apuracio para os exercicios, de acordo

com a legislacao fiscal vigente, é como segue:

Consolidado
Passivo 2021 2020
Receitas reconhecidas pela evolucao e nao realizadas
financeiramente 809.090 654.823
Imposto de renda com recolhimento diferido 12.974 10.026
Contribuicao social com recolhimento diferido 6.741 5.294
PIS com recolhimento diferido 3.106 2.830
COFINS com recolhimento diferido 14.437 13.155
37.258 31.305
Passivo circulante 10.842 9.558
Passivo nao circulante 26.416 21.747
37.258 31.305
Resultado
Imposto de renda com recolhimento diferido (2.932) (613)
Contribui¢ao social com recolhimento diferido (1.433) (254)
(4.365) (867)
15.2 Reconciliaciao do imposto de renda e da contribuicao social
O imposto de renda e a contribuicio social estao conciliados com a aliquota de imposto, conforme
demonstrado a seguir:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Resultado antes do imposto de renda e contribuicio social 8.465 1.479 28.743 13.447
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% 2.878 503 9.773 4.572
Exclusio da equivaléncia patrimonial e provisdo para passivo a descoberto em investidas (18.665) (5.633) (1.323) (3.981)
Outras adigoes e exclusoes 5.859 4.211 5.859 4.211
Efeito liquido das empresas tributadas pelo lucro presumido e RET (10.381) 3.403
Efeito da ndo constituicdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre
diferencas temporarias e prejuizos fiscais 9.928 920 9.928 920
Imposto de renda e contribuigao social no periodo 13.856 9.125
Parcela corrente - - 9.491 8.258
Parcela diferida - - 4.365 867
- - 13.856 9.125

As diferencas temporéarias dedutiveis, os prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicao
social acumulados nao prescrevem de acordo com a legislagao tributéria vigente. Ativos fiscais diferidos nao
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foram reconhecidos com relaco a estes itens, pois ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para que a Companhia possa utilizar os beneficios destes.

O total dos prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicao social acamulados em 31 de
dezembro de 2021 na controladora e consolidado é de R$ 214.973 e R$ 215.337, respectivamente (R$ 185.775
e R$ 186.139 em 31 de dezembro de 2020).

16 Provisao para garantia

A movimentacao da provisao para garantia estd demonstrada a seguir:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.480
Provisionado no exercicio 2.446
Consumido no exercicio (2.189)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.737
Provisionado no exercicio 2.727
Consumido no exercicio (3.317)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.147

17 Provisoes para riscos trabalhistas e civeis

O Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e est4 discutindo essas
questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depbsitos judiciais ou garantia equivalente. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sao estimadas pelo departamento juridico da Companhia, que conduz substancialmente as acoes, e,
eventualmente, amparada por seus assessores legais externos quando necessério.

A seguir, a movimentacao dos exercicios:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Civel 40 28 5.148 6.282
Trabalhista - 1.832 1.785
40 28 6.980 8.067

Contingéncias trabalhista tem relacio principalmente a disputas por montantes em reclamacao de
empregados relativos a horas extras e encargos.

Contingéncias civeis, os pedidos sao substancialmente relacionados a danos materiais e morais (rescisdo
contratual, atraso na entrega das unidades e vicios construtivos).
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Controladora Consolidado
Civel Trabalhista Total Civel Trabalhista Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 69 807 876 7.505 2880 10385
Provisionado no exercicio 10 10 2.010 0 2010
Revertido no exercicio (51) (807) (858) (3.233) (1.095) (4.328)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 28 - 28 6.282 1.785 8.067
Provisionado no exercicio 44 44 2.811 137 2.948
Revertido no exercicio (32) - (32) (3.945) (90) (4.035)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 40 40 5.148 1.832 6.980

Adicionalmente, de acordo com a opinido dos assessores juridicos da Companhia, existem outros processos
de natureza civel, trabalhista e com grau de risco possivel:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Civel 3.796 1.226 36.612 27.533
Trabalhista - 39 215 838
3.7906 1.265 36.827 28.371

A diretoria da Companhia e suas controladas entendem nao haver riscos significativos futuros que nao
estejam cobertos por provisoes suficientes em suas demonstracoes financeiras.

18 Patriménio liquido

18.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 512.438,
dividido em 43.769.808 ac6es ordinarias nominativas, sem valor nominal.

18.2 Acoes em tesouraria
A Companhia possui em 31 de dezembro de 2021, em tesouraria, 1.566.757 acoes ordinarias de sua prépria
emissao, adquiridas no mercado pelo montante de R$ 15.876 para futura alienacao ou cancelamento. O valor
de mercado nesta data corresponde a R$ 15.981 (R$ 10,20 por unidade de acao).

18.3 Reservas

Os lucros liquidos apurados serao destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

i) 5% serdo aplicados, antes de qualquer destinacéo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20%
do capital social;
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ii) a parcela correspondente a, no minimo 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as
deducoes e acréscimos previstos no artigo 202 II e III da Lei das sociedades por a¢oes, sera distribuida
aos acionistas como dividendos minimos obrigatérios;

iii) a parcela remanescente do lucro liquido, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicao da
reserva para efetivacdo de novos investimentos, que tem por finalidade preservar a integridade do
patrimonio social, reforcando o capital social e de giro da Companhia. O limite maximo dessa reserva sera
de 100% do capital social. Esse saldo fica registrado na rubrica reserva de retencao de lucros que monta
em 31 de dezembro de 2021 o valor de R$ 93.799. O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de
2021 no valor de R$ 6.032 esta disponivel nessa rubrica e tera sua destinacao deliberada em Assembleia.

19 Lucro por acao

A tabela a seguir reconcilia o lucro e a média ponderada do valor por acdo, utilizados para o calculo do lucro
bésico e diluido:

Controladora
2021 2020
Lucro do exercicio - operagdes continuadas 8.465 1.479
Numero de a¢Ges durante o ano (mil) 42.203 42.203
Lucro por a¢do em reais - basico e diluido 0,20058 0,03504

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia ndo tinha potencial para a diluicao
de ac¢oes ordinérias, conforme demonstrado anteriormente. Assim o lucro por acao basico e diluido é
equivalente.

20 Instrumentos financeiros
Gestao de capital
A Companhia administra seu capital para assegurar a continuidade de suas atividades normais, ao mesmo
tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacgoes, por
meio da otimizac¢do do saldo das dividas e do patrimoénio.
A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, deduzidos pelo caixa e saldos de
bancos, dividido pelo seu capital social mais reservas. A Companhia nao esta sujeita a nenhum requerimento

externo sobre o capital.

A divida liquida financeira tal como definido e utilizado pela Companhia corresponde ao endividamento
bancério, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras.
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Indice de endividamento

Consolidado

2021 2020
Endividamento bancario 528.677 430.861
Instrumentos financeiros derivativo - (8.938)
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras (61.088) (67.677)
(=) Divida liquida (A) 467.589 354.246
Patrimonio liquido (B) 640.134 625.472
Indice de endividamento liquido (A) / (B) 0,730 0,566

(a) O valor de endividamento é composto por empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros
derivativos.

Demonstracao dos instrumentos financeiros em suas respectivas classificacoes por categorias

Os principais instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Companhia e suas controladas e operacoes
em conjunto estao apresentados e classificados conforme a seguir:

Controladora Consolidado

Ativo 2021 2020 2021 2020
Aplicacoes financeiras (a) 3.543 3.281 3.638 3.300
Instrumentos financeiros derivativo (a) - 8.938 - 8.938
Ativos financeiros ao valor Justo 3.543 12.219 3.638 12.238
Caixa e equivalentes de caixa 3.253 32.317 57.450 64.377
Créditos perante clientes 18.900 34.047 667.498 537.867
Contas receber por alienacéo cotas 54.828 56.598 54.828 56.508
Contas a receber por venda de terrenos 32.835 36.719 141.592 116.956
Créditos com terceiros 14.959 13.547 41.928 23.620
Outros créditos 3.281 1.442 8.676 7.155
Depoésitos judiciais 1.357 1.158 13.425 6.934
Créditos com partes relacionadas 78.699 31.767 3.279 2.340
Ativos financeiros ao custo amortizado 208.112 207.595 988.676 815.847
Total ativo 211.655 219.814 992.314 828.085
Passivo

Fornecedores 1.761 2.185 48.476 25.681
Empréstimos e financiamentos 237.665 232.559 528.677 430.861
Contas a pagar por aquisi¢ao de imoveis 355.475 280.013 574.617 398.768
Débitos com partes relacionadas 18.357 - 3.975 3.287
Outras contas a pagar 2.237 3.304 18.766 15.032
Passivos financeiros ao custo amortizado 615.495 518.061 1.174.511 873.629
Total passivo 615.495 518.061 1.174.511 873.629
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Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores
justos.

(a) Nivel 1 - precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado tais como taxas de juros, tém nos ganhos da
Companhia ou no valor de suas participacoes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis,
€ a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas operacgoes
bésicas da Companhia, principalmente em Reais. Isso proporciona uma protecao econdémica fazendo com que
a contabilidade de hedge nao seja aplicada nessas circunstancias.

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos nao especulativos (“swap”) visando trocar a
variacdo cambial, para um empréstimo denominado em reais, com a mesma exposicao e datas de vencimento,
bem como Swap sobre empréstimos. Esses instrumentos foram liquidados em 28 de junho de 2021.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagoes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracéo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cuamprir com suas obrigacoes ao vencerem, sob condi¢ées normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. Nas
controladas, esse risco é eliminado pela compatibilidade de prazos e fluxos de amortizacio entre titulos
emitidos e lastros adquiridos

A Companbhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em fluxo de caixa, mantendo
a estrutura de capital sustentada por ativos financeiros, recebiveis imobiliarios e estoque de unidades, o que
permite um elevado grau de alavancagem. Adicionalmente, a Companhia monitora os ativos e passivos para
mitigar os riscos de eventuais descasamentos.

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia possam ocorrer
significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos, financiamentos, debéntures e fornecedores
sdo conforme segue:

PAGINA: 82 de 101



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

RNI Negocios Imobiliarios S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

UMA EMPRESA RODOBENS

Consolidado
Exercicio findo em 31 dezembro de 2021 2021 2022 2023 2024 2025 apols 2025 Total
Empréstimos e financiamentos - 91.882  242.992 131.497 46.054 84.689 597.114
Débitos com partes relacionadas - 3.975 - - - - 3.975
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis - 221.134 106.045 106.045 70.697 70.697 574.617
QOutras contas a pagar - 18.766 - - - - 18.766
Fornecedores - 48.476 - - - - 48.476

- 384.233 349.037 237.542 116.751 155.386  1.242.948

Consolidado
Exercicio findo em 31 dezembro de 2020 2021 2022 2023 2024 2025 apoés 2025 Total
Empréstimos e financiamentos 162.616 116.767 82.682 27.934 21.372 74.888 486.260
Débitos com partes relacionadas 3.287 - - - - - 3.287
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 63.811 100.487 83.739 83.739 33.496 33.496 398.768
Outras contas a pagar 14.862 - - - - - 14.862
Fornecedores 25.681 - - - - - 25.681

270.257 217.255 166.421 111.674 54.868 108.384 928.858

Risco cambial

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nao possuia nenhuma exposicao cambial significativa naquela
data.

Riscos de crédito

A Companbhia restringe sua exposico a riscos de crédito associados a bancos e a aplicacoes financeiras,
efetuando seus investimentos em institui¢des financeiras de grande porte. Com relagdo as contas a receber, a
Companbhia restringe sua exposicao a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e
realizacdo continua de analises de crédito. Em 31 de dezembro de 2021, ndo havia nenhuma concentracao de
risco de crédito relevante associado a clientes.

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentracao de risco de crédito
consistem, principalmente, em saldo em bancos, aplicacoes financeiras e créditos perante clientes. O saldo de
contas a receber esta distribuido em diversos clientes e existe a garantia real dos iméveis correspondentes.

Riscos operacionais

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos
de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento empresarial.

O gerenciamento de riscos operacionais visa ao acompanhamento: (i) do contrato de construcao, em relagao
ao custo maximo de obra orcado; (ii) de obras, sendo que contamos com engenheiros alocados em todos os
projetos para fiscalizar os servigos prestados por mao de obra terceirizada contratada (qualidade e
cronograma fisico-financeiro da obra); (iii) das auditorias financeira e contabil, realizadas pelas principais
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empresas independentes de auditoria; (iv) de documentacao e riscos juridicos; e (v) do risco de crédito dos
adquirentes de unidades mediante a gestao ativa dos recebiveis dos empreendimentos.

Sistema de controle de risco

Para conseguir administrar de forma eficiente o sistema de controle de risco, a Companhia exerce o controle
operacional de todos os empreendimentos do seu portfélio, o que possibilita, por exemplo, diminuir o ciclo
construtivo dos projetos, a fim de reduzir sua exposicao de risco em relagio a determinados
empreendimentos. Tal reduc@o ocorre geralmente mediante o desenvolvimento de novas tecnologias
construtivas, aprimoramento e treinamento das equipes produtivas, utiliza¢do de insumos e materiais pré-
processados etc.

O controle de risco abrange a anélise individual do risco de cada empreendimento e a anélise do risco de
nosso portfélio de investimentos. No modelo, sdo calculadas as perdas potenciais em um cendrio de stress
para cada empreendimento individual e para o portfélio como um todo, bem como a exposi¢do méaxima de
caixa exigida pelo portfélio.

Controle do risco de perdas

O risco de um novo empreendimento é calculado considerando o quanto podera perder caso, em condigoes
limite, decida liquidar este investimento. Para tanto, é estabelecido um preco de liquidacdo, o qual é possivel
de ser estimado somente em mercados cuja formacao de preco é consistente, sendo tal consisténcia definida
como a sensibilidade da demanda a variagoes de preco.

A perda maxima esperada em cada projeto € calculada e é destacada uma parcela de capital proprio para
suportar este risco.

O risco total da Companhia é representado pelo somatério dos riscos individuais de cada projeto. Apds o
lancamento, o risco do empreendimento é reduzido na proporcao da alienagao das unidades.

A Companhia busca o maximo de eficiéncia para seu capital e acredita que tal eficiéncia é alcangada quando o
somatério do risco dos projetos individuais é proximo ao total do seu capital disponivel.

Controle da exposicao maxima de caixa

O sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa para executar os empreendimentos
programados em nosso portfélio, baseando-se em estudo de viabilidade econémica de cada empreendimento,
bem como na necessidade de fluxos de caixa individuais em relagao ao fluxo de caixa projetado do portfélio
como um todo. Esta projecao auxilia na definicao de sua estratégia de financiamento e na tomada de decises
em relacdo a quais empreendimentos devem ser incluidos no seu portfélio.

Atuagcao em mercado com liquidez

Por meio do conhecimento de mercado e com a ajuda de seus parceiros, a Companhia consegue determinar a
necessidade de novos empreendimentos em diferentes regioes, bem como a faixa de renda dos potenciais
compradores a serem atendidos. Concentra os projetos de acordo com a liquidez de cada localidade
geogréafica, ou seja, o potencial que cada regido apresenta de absorver determinada quantidade de imoveis e
de responder as variacoes de prego. A Companhia nao pretende atuar em mercados em que nao existam
dados disponiveis nem onde nao existam parceiros que detenham conhecimentos especificos sobre esses
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mercados. Deste modo, acredita-se reduzir o risco de seus investimentos, por atuar em regides liquidas, com
dados de mercado conhecidos, e por se associar a parceiros locais.

Risco de taxas de juros

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, sendo substancialmente:

Variacgdes da taxa CDI que remunera suas aplicagdes financeiras.

Carteira de clientes e custos a incorrer, atualizados pelo INCC.

Carteira de clientes atualizada pelo IGPM ou pela TR, apds a entrega das chaves.

A remuneracdo sobre os mutuos a receber contratados a taxa de 100% CDI a.a.

Empréstimos contratados pela companhia estdo expostos as taxas conforme escrito na nota explicativa 11.

De acordo com os riscos de taxas de juros acima, os saldos expostos estdo demonstrados da seguinte forma:

Versao :

Controladora Consolidado
Ativos financeiros 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa (a) 3.253 32.317 57.450 64.377
Aplicagdes financeiras 3.543 3.281 3.638 3.300
Créditos perante clientes 18.900 34.047 667.498 537.867
Contas receber por alienagio cotas 54.828 56.598 54.828 56.598
Contas areceber por venda de terrenos 32.835 36.719 141.592 116.956
Créditos com partes relacionadas 78.699 31.767 3.279 2.340
Total 192.058 194.729 928.285 781.438

Controladora Consolidado
Passivos financeiros 2021 2020 2021 2020
Empréstimos e financiamentos 237.665 232.559 528.677 430.861
Débitos com partes relacionadas 18.357 - 3.975 3.287
Total 256.022 232.559 532.652 434.148

Considerando somente as aplicagbes financeiras que estdo classificadas como "Caixa e equivalentes de caixa",
conforme Nota 4.

A Companhia possui instrumento financeiro derivativo para mitigar os riscos de taxas de juros, pois sua
diretoria considera que, pela caracteristica dos indices aos quais suas aplicacées e obrigacoes financeiras
estdo indexadas, ndo esta exposta a variagoes significativas.

Gerenciamento dos riscos financeiros

Estrutura de gerenciamento de risco
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A diretoria da Companhia adota uma politica de gerenciamento dos seus riscos, que considera a adocao de
procedimentos que envolvem todas as suas areas criticas, garantindo que as condic6es do negocio estejam
livres de risco real.

A Companbhia, suas controladas e controladas em conjunto participam de operagoes envolvendo instrumentos
financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou de aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A
administracao desses riscos é realizada por meio de definicio de estratégias conservadoras, visando a
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado.

Exposicdo a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicado maxima do crédito. A exposicao maxima do
risco do crédito na data das demonstrac6es financeiras foi:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 3.253 32.317 57.450 64.377
Aplicacoes financeiras 3.543 3.281 3.638 3.300
Créditos perante clientes 18.900 34.047 667.498 537.867
Contas receber por alienacio cotas 54.828 56.598 54.828 56.598
Contas a receber por venda de terrenos 32.835 36.719 141.592 116.956
Créditos com terceiros 14.959 13.547 41.928 23.620
Outros créditos 3.281 1.442 8.676 7.155
Créditos com partes relacionadas 78.699 31.767 3.279 2.340
210.298 209.718 97 8.889 812.213

Analise de sensibilidade para exposicdo a taxas de juros

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade preparada pela diretoria da Companhia e o efeito
das operagoes:

Cenario
Cenario de perda provavel Cenario de ganho
Queda Queda Aumento Aumento
50% 25% 25% 50%
IGP-M 8,74% 13,10% 17,47% 21,84% 26,21%
INCC 7,02% 10,52% 14,03% 17,54% 21,05%
Cenario
Cenario de ganho provavel Cenario de perda
CDI 4,63% 6,04% 9,25% 11,56% 13,88%
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Efeito Resultado Efeito
esperado com
Ativos (passivos) liquidos Perda 25% Perda 50% indice provavel Aumento 25% Aumento 50%
CDI (15.413) (23.119) (30.826) (38.532) (46.238)
INCC 8.269 12.403 16.537 20.671 24.806
IGPM 23.373 35.060 46.747 58.433 70.120
Receita liquida dos empreendimentos vendidos
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Receita da incorporacdo imobiliaria 19.671 33.398 633.742 470.668
Devolucoes da receita bruta (8.136) (10.048) (149.075) (145.325)
Impostos Incidentes sobre vendas (1.069) (2.171) (11.267) (8.578)
Receita operacional liquida 10.466 21.179 473.400 316.765

Informacoes sobre obras em andamento

O resultado das vendas imobiliarias, que engloba as receitas de vendas, os custos de terreno e de construcao e
os gastos inerentes a respectiva incorporacao imobiliaria é apropriado ao resultado utilizando o método do
percentual de conclusdo de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo
incorrido em relagdo ao custo total orcado contratado para o empreendimento, em conformidade com os
critérios estabelecidos no CPC 47. Os valores a receber de clientes, decorrentes das vendas de unidades em
construcdo, sdo apresentados em razdo do mesmo percentual de conclusdo, sendo os recebimentos superiores
a esses créditos a receber registrados no passivo circulante como "Adiantamento de clientes".

Em decorréncia do reconhecimento contabil descrito anteriormente, os saldos de receita bruta nao
contabilizada de transacoes de vendas de imoveis ja contratadas, incluindo a respectiva receita financeira, e
o0s respectivos custos a incorrer (ou compromissos de construc¢io) nao refletidos nas demonstragoes
financeiras pelas condicoes descritas acima, conforme aplicavel, referentes a iméveis nao concluidos, sdo

COomo segue:
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Unidades em construcao

2021 2020
Receita contratada de vendas (acumulado data base) 1.229.695 777.823
Receita de vendas apropriada (797.632) (536.150)
Receita bruta de vendas a apropriar: 432.064 241.674
Ativo circulante 106.933 49.220
Ativo nao circulante 276.681 172.393
Adiantamento de clientes (c¢) 48.450 20.061
Custo orcado das unidades vendidas (896.028) (581.333)
Custo incorrido das unidades vendidas (acumulado data base) 584.361 409.930
Custos orgados a realizar/compromissos de construcio (a) (311.667) (171.403)
Resultado na venda de imdveis a apropriar (b) 120.396 70.270
Margem bruta estimada das vendas a apropriar 27.9% 29,1%

(a) Representam as estimativas dos custos contratados a incorrer nas obras em andamento relativamente as
unidades ja vendidas, subtraidos dos custos ja incorridos durante o processo de construgao. Nao incluem
neste demonstrativo os custos financeiros de financiamento a construcio e os custos de garantia.

(b) O saldo de resultado na venda de iméveis a apropriar é composto pelos créditos de clientes nao realizados
subtraido do saldo de compromissos de construcdo. Nao incluem impostos sobre a receita.

(¢) O adiantamento de clientes esta registrado no passivo circulante como "Adiantamento de clientes", os quais
sdo decorrentes de recebimentos superiores aos valores a receber de clientes contabilizados conforme
percentual de conclusio de obra.

22 Informacoes sobre a natureza das despesas reconhecidas na demonstracio do resultado
A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificacdo das despesas

operacionais baseada na sua funcao. As informacGes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstracao do resultado sao apresentadas a seguir:
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Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custo dos empreendimentos vendidos
Mao-de-obra (5.690) (7.869) (142.212) (99.957)
Insumos (8.535) (11.803) (197.496) (133.291)
Custo financeiro - - (15.822) (16.645)
Total (14.225) (19.672) (355.530) (249.893)
Despesas por natureza:
Comissoes (1.021) (1.580) (31.167) (13.510)
Marketing e propaganda (5.720) (3.735) (24.115) (15.900)
Depreciagio stand de vendas - - (3.385) (2.642)
Despesas com pessoal (16.809) (14.943) (17.162) (15.398)
Outros impostos e taxas (352) (407) (1.897) (1.687)
Servicos profissionais contratados (2.919) (2.692) (4.047) (3.282)
Viagens (332) (260) (330) (273)
Uso e consumo (5.316) (5.913) (18.896) (20.316)
Depreciacdo/amortizagao (1.054) (1.182) (1.091) (1.255)
Total (33.523) (30.712) (102.090) (74.263)
Classificadas como:
Comerciais e vendas (6.741) (5.315) (58.667) (32.052)
Gerais e administrativas (26.782) (25.397) (43.423) (42.211)
Total (33.523) (30.712) (102.090) (74.263)
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Resultado financeiro

Juros recebidos de clientes

Receita financeira sobre contrato de mutuo
Rendimentos de aplicacoes financeiras
Impostos

Outras receitas financeiras

Receitas financeiras

Juros/encargos sobre captacoes
Descontos concedidos
Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Variacoes monetarias ativas
Variacdo operacoes swap
Variacdo cambial

Variacoes monetarias passiva

Variacoes monetarias, liquidas

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
701 874 11.057 12.145
3.130 919 145 78
787 1.698 1.812 2.371
(280) (377) (956) (659)

- 32 56 94

4.338 3.146 12.114 14.029
(15.240) (10.980) (25.431) (18.012)
(273) (1.025) (5.978) (6.129)
(100) (580) (4.501) (15.255)
(15.613) (12.585) (35.910) (39.396)
5-353 4.580 50.063 44.713
(1.711) 16.535 (1.711) 16.535
1.719 (15.641) 1.719 (15.641)
(4.185) (6.167) (17.353) (18.975)
1.176 (693) 32.718 26.632
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Reconciliacao da divida liquida

Em 31de dezembro de 2019

Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa

Captacao de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de juros

Movimentag¢des que nio afetaram o fluxo de caixa
VariacOes monetarias/cambiais/juros

Em 31de dezembro de 2020

Movimentag¢des que afetaram o fluxo de caixa

Captacdo de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de juros

Movimentag¢des que nio afetaram o fluxo de caixa
VariacOes monetarias/cambiais/juros

Em 31de dezembro de 2021

Controladora
Caixae
Instrumentos equivalentes
Divida Divida Total da financeiros e Aplicacoes Divida
Corporativa Producio divida derivativo financeiras liquida
50.786  164.647  215.433 (3.626) (82.474) 129.333
11.223 48.574 59.797
62.659 62.659 62.659
(37.357)  (22.650)  (60.007) (60.007)
(7.442) (7.301)  (14.743) (14.743)
21.569 7.648 29.217 (16.535) (1.698) 10.984
90.215  142.344  232.559 (8.938) (35-598) 188.023
6.143 29.588 35.731
60.000 60.000 60.000
(34.690)  (23.932)  (58.622) (58.622)
(6.764) (7.604)  (14.368) (14.368)
9.620 8.476 18.096 2.795 (786) 20.105
118.381 119.284 237.665 - (6.796) 230.869
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Consolidado
Caixae
Instrumentos equivalentes
Divida Divida Total da financeiros e Aplicacoes Divida
Corporativa Producio divida derivativo financeiras liquida
Em 31de dezembro de 2019 50.786 357.853 408.639 (3.626) (109.886) 295.127
Movimentag¢des que afetaram o fluxo de caixa 11.223 44.580 55.803
Captacdo de empréstimos 94.413 108.005 202.418 202.418
Pagamento de empréstimos (37.384) (157.134) (194.518) (194.518)
Pagamento de juros (8.348) (20.416) (28.764) (28.764)
Movimentag¢oes que nao afetaram o fluxo de caixa
VariacOes monetarias/cambiais/juros 22.541 20.545 43.086 (16.535) (2.371) 24.180
Em 31de dezembro de 2020 122.008 308.853 430.861 (8.938) (67.677) 354.246
Movimentac¢des que afetaram o fluxo de caixa 6.143 8.400 14.543
Captacdo de empréstimos 60.000 220.650 280.650 280.650
Pagamento de empréstimos (35.032) (152.343) (187.375) (187.375)
Pagamento de juros (9.016) (23.456) (32.472) - (32.472)
Movimentag¢oes que nao afetaram o fluxo de caixa
VariacOes monetarias/cambiais/juros 11.909 25.104 37.013 2.795 (1.811) 37.997
Em 31de dezembro de 2021 149.869 378.808 528.677 - (61.088) 467.589
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Notas Explicativas

RNI Negocios Imobiliarios S.A.

Versdo: 1

UMA EMPRESA RODOBENS

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacdes por segmento

A Companhia entende que suas atividades sao separadas atualmente em incorporacao (Incorporacio) e
loteamento (Urbanismo), dessa forma, segue informacoes por segmentos operacionais:

Receita liquida dos empreendimentos vendidos
Custo dos empreendimentos vendidos

Lucro bruto

(Despesas) Receitas operacionais

Lucro/(Prejuizo) bruto antes do resultado financeiro
Receita (despesas) financeiras liquidas

Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ativo total
Passivo total
Patrimonio liquido

2021 2020
Urbanismo Incorporacio Total Urbanismo Incorporacio Total
4.526 468.874 473.400 (12.770) 329.535 316.765
(606) (354.924) (355.530) (633) (249.260) (249.893)
3.920 113.950 117.870 (13.403) 80.725 66.872
(5.429) (92.620) (98.049) 1.911 (56.601) (54.690)
(1.509) 21.330 19.821 (11.492) 23.674 12.182
17.132 (8.210) 8.922 14.648 (13.383) 1.265
15.623 13.120 28.743 3.156 10.291 13.447
(1.037) (12.819) (13.856) (818) (8.307) (9.125)
14.586 301 14.887 2.338 1.984 4.322
274.354 1.662.536 1.936.890 279.870 1.299.959 1.579.829
55-194 1.241.562 1.296.756 64.053 890.304 954.357
219.160 420.974 640.134 215.817 409.655 625.472

Informaco6es sobre os principais clientes

Em funcdo da atividade imobiliaria residencial e loteamento, a Companhia ndo possui, individualmente,
clientes que representam mais de 10% da receita total consolidada.

Cobertura de seguros

Itens

Tipo de Cobertura

Cobertura

Responsabilidade Civil (administradores)

Garante a cobertura, extens@o para Multas e Penalidades sofridas pelos administradores
da Companhia (D&O)

300

Seguro de Construcio (risco engenharia)

Garante durante o periodo de construcéo da obra, indeniza¢do decorrente de danos
causados a obra, tais como : incéndio, queda de raio, roubo, dentre outras coberturas
especificas de instalagdes e montagens no local do risco.

367.786

Responsabilidade Civil (obras em construgéo)

Garante indenizar até o limite maximo da importancia segurada, as quantias pelas quais
a Companhia vier a ser responséavel civilmente relativa as repara¢des por danos
involuntarios pessoais e/ou materiais causados a terceiros.

4.708

Seguro Garantia do Construtor

Garante ao agente financiador do empreendimento a conclusao da constru¢do em caso
de indisponibilidade técnica e financeira da Companhia

29.340

Seguro garantia pds entrega

Garante a manutencéo e resolucao de problemas em obras entregue por até 5 anos,
sobre os danos previstos no Cédigo do Consumidor.

5.622

Seguro Habitacional - DFI - Danos Fisicos ao Imével

Garante ap6s conclusdo do empreendimento, indeniza¢do decorrente de danos
causados como incéndio, queda de raio, vendaval, desmoronamento, destelhamento,
inundacio ou alagamento, ainda que decorrente da chuva.

Seguro garantia para obras de infraestrutura

Garante a execugao das obras de infraestrutura que sdo exigidas para os processos de
licenciamento dos empreendimentos em construcao.

4.388

Seguro Garantia Judicial

Garante ao beneficario da apélice o pagamento do valor total do débito em discussao,
referente a a¢do distribuida ou a ser distribuida perante uma das Varas Judiciais.
Garantia contratada em substituicdo ao depésito judicial.

44.465

SEGURO RESIDENCIAL

Garante indenizacdo a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos iméveis
residenciais locados, eventos tais como danos elétricos, incéndio, queda de raio,
vendaval e etc.

13.050

Responsabilidade civil (Administradores)

Garante a cobertura de danos morais aos administradores da Companhia (D&O).

30.000

Seguro de automovel

Garante indenizar 4 Companhia quantias decorrentes de danos aos veiculos cobertos,
tais como roubo, colisdo, danos materiais e corporais aos passageiros.

1.086

500.746
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Notas Explicativas

RNI Negodcios Imobiliarios S.A. R N |

. . . PN . UMA EMPRESA RODOBENS
Notas explicativas da diretoria as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Conselho de Administragao
Waldemar Verdi Janior
Anthonny Dias dos Santos
Milton Jorge de Miranda Hage
Alcides Lopes Tapias
Mailson Ferreira da Nébrega
Roberto de Oliveira Lima
Giuliano Finimundi Verdi

Conselho fiscal
Marco Antonio Bacchi da Silva
Roberto Lopes de Souza Junior
Gustavo Adolfo Traub

Comité de auditoria
Flavio Leme Ferreira Filho
Ricardo Pando
Raymundo de Souza Neto

Diretoria executiva
Carlos Bianconi
Clévis Antonio Sant‘anna Filho

Contador
Bruno Azevedo da Silva
CRC- 1SP287956-0/5
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas
RNI Negocios Imobiliarios S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da RNI Negdcios Imobilidrios S.A. ("Companhia” ou “Controladora”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracdes financeiras consolidadas da RNI Negdcios Imobiliarios S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o
balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informages elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da RNI Negocios Imobiliarios S.A. e da RNI Negdcios Imobilidrios S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria
no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase — Receita de incorporacdo imobiliaria

Conforme descrito na Nota 2, as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contabil adotada pela entidade, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a
aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opini@o néo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Enfase — Transagfes com partes relacionadas

Chamamos atencgédo para a Nota 14 as demonstracgdes financeiras, que descreve que a Companhia e suas controladas manteve
saldos e realizou transagfes com sua controladora e outras partes relacionadas em montantes significativos em relagdo a sua posigao
patrimonial e financeira e aos resultados de suas operagfes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Nossa opinido néo esta
ressalvada em relagédo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria em 2021 foi planejada e executada considerando que as operac¢des da Companhia e suas controladas nédo
apresentaram modificacdes significativas em relagdo ao ano anterior. Nesse contexto, os Principais Assuntos de Auditoria, bem como
nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se

substancialmente alinhados aqueles do ano anterior.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Reconhecimento de receita (“POC”) - Notas 3.11 e 21

A Companhia e suas controladas utilizam o método de Porcentagem de Conclusao ("POC") para contabilizar a receita com contratos
de venda de unidades nos empreendimentos de incorporagéo imobiliaria.

O método de reconhecimento de receita por meio do POC requer que a diretoria da Companhia considere, dentre outros aspectos, a
estimativa dos custos a incorrer até o término da construgdo e entrega das chaves das unidades imobiliarias, a fim de estabelecer uma
proporgdo em relagdo aos custos ja incorridos e ao orgamento de custo da obra. Essa proporcéo é aplicada sobre o valor de venda
das unidades ja comercializadas e, subsequentemente, o valor é reajustado segundo as condi¢des dos contratos de venda,
determinando o montante da receita a ser reconhecida em cada periodo.
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Essa area foi considerada foco em nossa auditoria, pois o processo de reconhecimento da receita envolve estimativas criticas da
diretoria na determinacéo dos orgamentos de custos e na sua revisdo. Adicionalmente, quaisquer mudangas nessas estimativas
podem impactar de forma relevante a posi¢ao patrimonial e o resultado do exercicio. Destacamos, a seguir, 0s principais
procedimentos de auditoria executados para dar resposta de auditoria a esse assunto.

Efetuamos entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela diretoria para o reconhecimento da receita de venda das
unidades imobiliarias em construgdo, bem como para a preparacéo e aprovacao das estimativas de custos a incorrer e monitoramento
dos custos incorridos.

Testamos os custos incorridos, em base amostral, inspecionando contratos, documentos fiscais e pagamentos realizados, assim como
efetuamos inspecdes fisicas de obras selecionadas.

Com base em uma amostra de empreendimentos, inspecionamos 0s or¢amentos de obra e suas respectivas aprovacoes e
confrontamos os principais itens desses orgamentos com contratos firmados junto a terceiros. Efetuamos comparacdo dos orcamentos
entre exercicios e obtivemos esclarecimentos para variagdes ndo usuais.

Para os empreendimentos concluidos, confrontamos o custo total efetivo com os orcamentos previamente efetuados.

Para determinadas transag8es de receita com vendas de unidades imobiliarias, inspecionamos contratos de venda, comprovantes de
liguidacéo financeira e recalculamos o saldo a receber de acordo com o indice contratual vigente.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as estimativas utilizadas pela diretoria em relacéo a esse tema séo razoaveis e
estdo devidamente suportadas. Para as informag6es dos empreendimentos concluidos, nossos testes indicaram que o custo or¢cado
se aproxima do custo efetivo total, e as informac¢des divulgadas estédo consistentes com as informagdes e documentos obtidos.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da Companhia.
Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado”. Em nossa opiniéo, essas demonstra¢des do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac¢8es que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas nédo abrange o Relatério da Administragcdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a diretoria € responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gfes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar ddvida significativa em
relac@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig8es futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informag@es financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéio sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 9 de margo de 2022
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Rodrigo de Camargo
Contador CRC 1SP219767/0-1
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

“O Conselho Fiscal, no uso de suas atribui¢cdes legais, em reunido realizada nesta data, examinou:

(i) o relatério anual da administracéo e as demonstragdes financeiras da RNI Negdécios Imobilidrios S.A. relativos ao exercicio social
encerrado em 31/12/2021;

(il) o orcamento de capital previsto para o exercicio de 2022; e

(iii) a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Com base nos exames efetuados, considerando ainda o parecer dos auditores independentes PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES INDEPENDENTES, os Srs. Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito dos itens supracitados, informando, ainda,
gue os mesmos se encontram em condi¢des de serem votados e aprovados pelos Srs. Acionistas na proxima Assembleia Geral
Ordinaria.”

Marco Anténio Bacchi da Silva

Roberto Lopes de Souza Junior
Gustavo Adolfo Traub
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Os membros do Comité de Auditoria da RNI Negdcios Imobiliarios S.A. (“Companhia”), abaixo assinados, dentro de suas atribuigbes e
responsabilidades legais, procederam ao exame:

(i) das Demonstrag6es Financeiras da Companhia;

(i) do relatorio da Administracéo;

(iii) da proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2022; e

(iv) da proposta da Administracéo de destinacado do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia, e considerando, ainda, o
Parecer dos Auditores Independentes, concluiram que os documentos/itens mencionados acima, em todos 0s seus aspectos
relevantes, representam adequadamente a situagdo econémico-financeira da Companhia.

Dessa forma, os membros do Comité de Auditoria, abaixo assinados, opinam favoravelmente ao seu encaminhamento para
deliberacé@o na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 26 de abril de 2022.

Flavio Leme Ferreira Filho

Ricardo Pando
Raymundo de Souza Neto
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO: PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO n° 480/09. Declaramos, na qualidade de diretores da RNI Negécios
Imobiliarios S.A., sociedade por a¢gdes com sede na Cidade de Sdo José do Rio Preto, na Avenida Francisco das Chagas de Oliveira,
n° 2500, CEP 15085-485, inscrita no CNPJ/MF n°® 67.010.660/0001-24 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1°
do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da
Companhia:

(i) revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES da
Companhia; e

(ii) revimos, discutimos e concordamos com as DEMONSTRACOES FINANCEIRAS da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Carlos Bianconi

DIRETOR PRESIDENTE E DE
RELACOES COM INVESTIDORES
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO: PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO n° 480/09. Declaramos, na qualidade de diretores da RNI Negécios
Imobiliarios S.A., sociedade por a¢gdes com sede na Cidade de Sdo José do Rio Preto, na Avenida Francisco das Chagas de Oliveira,
n° 2500, CEP 15085-485, inscrita no CNPJ/MF n°® 67.010.660/0001-24 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1°
do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da
Companhia:

(i) revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES da
Companhia; e

(ii) revimos, discutimos e concordamos com as DEMONSTRACOES FINANCEIRAS da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Carlos Bianconi

DIRETOR PRESIDENTE E DE
RELACOES COM INVESTIDORES
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