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Planos Odontologicos

Um beneficio incipiente

no Brasil 1



Planos de saude e planos odontologicos: diferentes perfis de penetracao O

Milhdes de vidas
— — % total na populacao brasileira

Planos de saude Odontologicos: +13 milhoes de vidas desde 2014
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Planos de saude selecionados: Receita Liquida e Tiquete Médio
RS milhGes - ABR23-MAR24
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Planos odontologicos selecionados: Receita Liquida e Tiguete Médio
RS milhdes — ABR23-MAR24
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Planos odontolodgicos selecionados, em receita liquida

RS milhdes — ABR23-MAR24
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Planos odontologicos selecionados, em numero de beneficiarios — MAR24 O
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Planos odontologicos selecionados, em adicdes liquidas
Mil vidas
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Qualidade premium, e portfolio diversificado, geram tiquete superior

RS/beneficiarios/més

Evolucéao do tiquete médio 2015 - ABR23-MAR24
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Modelo de negdcios com menores custos: indice combinado
Indice combinado: Custo de servigos + DC + DA (% ROL)
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Odontoprev: custos mais competitivos geram retornos superiores o
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Lider no segmento, modelo unico de negdcios, com foco em servicos de qualidade

Plataforma de Tl proprietaria, baixa necessidade de CAPEX e dividendos recorrentes sao diferenciais

ABR23-MAR24
Receita Liquida Dental (R$ milhdes)

Beneficiarios Dental (mil)

Tiquete Médio Dental (R$/beneficiario/més)
Sinistralidade Geral (Consolidada, %)
Margem EBITDA (Consolidada, %)

ROE (%)

Necessidade de CAPEX

Dividendos recorrentes

Fonte: Odontoprev e ANS!
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2 Oficial 1T24
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Vantagens competitivas: Odontoprev x Pares

pares
Foco dental Sim Nao
Estratégia Geracéao de valor Volume/Cross-sell
Market-share beneficiarios 26% 14%
Market-share receita 29% 11%
Tiquete médio 21 19

(R$/membro/més)

14  Fonte: Odontoprev e ANS 1T24



Vantagens
competitivas
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Meétricas selecionadas desde o IPO, em 2006
CAGR: 2006 a MAR24

2006 | ABRz3 -MAR2 | CCAGRD

NuUmero de beneficiarios 1.492.058 8.634.125 11%
Receita liquida 182.398 2 169.584 15%
EBITDA Ajustado 45.730 647.811 17%

Lucro liguido 16.911 522.302 22%
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Modelo de negdcio unico Odontoprev
Gerag¢ao de caixa positiva a cada dia

Tiquete
por usuario

Reembolso do
Servico

Clientes ©) odontoprev

Dentistas

Credenciados




Dinamica de custos atrativa e previsivel geracao de fluxo de caixa

Planos médicos

Planos Odontoprev
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Custo

Tempo Tempo

v’ Contrato base de 12 meses v Contrato base superior a 24 meses
v’ Custos crescentes por inflacdo médica v’ Custos estaveis com foco em
e maior tecnologia prevencao

18



19

Plataforma tecnoldgica proprietaria: decisoes baseadas em indicadores

Tobe | WEL ¢ Mecad A wem WG Ca. le C..
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L e L e R

Prontuario eletronico de +8,6 milhoes de beneficiarios
3 décadas de dados atuariais

Gestao de risco e prevencao a fraude para mais de 20.000 tratamentos/dia

O
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Modelo de negdcio unico Odontoprev

Lider de
mercado

desde anos
90

Alta
previsibilidade
de fluxo de
caixa

Modelo de
negocios
asset-light

Capital de
giro negativo

Baixa
necessidade
de CAPEX

Divida zero

Receitas
pre-pagas e
recorrentes

Pagamentos
frequentes de
dividendos
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Multiplos canais de distribuicao em todo o Brasil

il Bradesco

£ BANCODOBRASIL
Venda direta Plataformas
equipe propria bancarias exclusivas

Internet Parcerias com lojas

de departamento

Corretores
independentes

Organizacdes médicas
e planos de saude
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A maior e melhor rede credenciada do mercado

27.000 profissionais, em 2.500 cidades

Distribuicao nacional

Formacao académica
diferenciada

Educacao continuada




Desempenho
Financeiro e
Operacional
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Receita liquida: Mais de 17 anos de criacao de valor desde o IPO
RS milhdes
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1.962

Wo

N / "~ 1.592

2006 2007 2008 2009 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 2022 2023 ABR23
| MAR24

Bradesco
ODONTOE

-:%EProntodente 1 156
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Dois segmentos de negdcios

Impacto do PIB
Penetracao
Potencial de crescimento
Distribuicao

Tiquete médio 1T24
(R$/membro/més)

Barreiras a entrada

Corporativo

Alto
+80%
Meédio
Propria/Corretores

R$17

Baixas

PME & Individuais

Baixo
<5%
Alto
Bancos/Varejistas

R$34

Altas



Perfil Receita Liquida: de 25% PME + Individual em 2014 para 43% atualmente

RS milhdes

26

m Corporativo = Individual m PME
2.143 2.170°
1.962

21% 21% B

2014 2018 2022 2023 ABR23
MAR24

*Inclui R$78 milhdes de outras receitas.

O
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Tiquete médio trimestral consolidado e por segmento de negdcio

RS/beneficidrio/més

Planos

Individuais:

PME:

Corporativo:

CONSOLIDADO:

4210, . ;g 4215 4233
37,83 392 |
) 37,47 36,89
+66,2%
2667 2699 0.3 962 Y
o543 o0 T 2516 2547
24,95/ I — 4
+48,9%
¥
1704 17,05 17,10
1684 1682 1690
16,41 16,99
1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2723 37123 4T23 1T24



Inovacao de valor: receita PME e de Individuais cresce 13% a.a. desde 2014

@ 2014 @® ABR23 -
MAR24

Tiquete médio (R$/membro/més)

28  M: milhdes

\

ivi ' ita liquida R$905M
Planos PME e Individuais ‘ece' a liquida RS

+13% a.a.

‘ Recelta liguida R$284M
Receita liquida R$1. 187M

t+3%aa

Receita liquida R$874M

Corporativo

Baixa Alta BARREIRA A
ENTRADA
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Indice de sinistralidade
% ROL

49,1

45,7
44,1

44,5

2016 2017 2018

2019

40,6

2020

39,3

2021

40,2

39,6

39,8

2022

2023

ABR23
MAR24



Sinistralidade trimestral consolidada e por segmento
% ROL
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42.9 121 126 orporativo
e
P4
) Pd
34/’9 Consolidado
29,6 29,6 ,
1,7
vl = 24,2 2 0 241
22V ’ ! 225 ! PME
20,8
181 19,3
: Planos

Individuais

1T22 2722 3T22 4722 1T23 2723 3T23 4723 1T24



PME e Individuais significam 54% do lucro bruto dos ultimos 12 meses

@ 2014 @® ABR23 -

MAR24
Lucro bruto

N

Lucro bruto: R$683M

Planos PME e Individuais

Lucro bruto: R$579M

t +3% a.a |
Lucro bruto: R$435M

‘Lucro bruto: R$189M

~

Menor Maior MARGEM
EBITDA

Corporativo

15% a.a.

31 M: milhdes
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Adicoes liquidas marca Bradesco Dental

Mil vidas

1’ bradesco

dental

m Corporativo PME + Individuais

+856
+544 416
296
+191
95 248
96|

12 meses 24 meses 36 meses



Crescente participacao da marca Bradesco Dental no portfolio

% carteira total

33

«° bradesco
dental
110, 290, 16% 749, 75% PME
43% 45% 43%  Corporativo
34% 31%
2020 2021 2022 2023 1T24
( 25% { 26% { 29% { 50%3 (29%3 Consolidado
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Individuais: canais bancarios com maior tiquete e menor custo de aquisicao

Lojas de ‘L‘ bradesco e
de pa rtamento dental -
Tiquete médio de R$40 a R$45 R$55 a R$60
venda
Custo de aquisicao 35% a 45% 15% a 18%
@bradesco

Participacao dental

O

na carteira de Planos Individuais sai de 34% em 2020 para 46% no 1T24



35

Margem de contribuicao por segmento: 2016 x ABR23-MAR24

RS milhdes

Margem de contribuicao

R$ milhdes Corporativo Planos PME e Individuais*
ABR23-MAR24
232 ABR23-MAR24
497
J 14% a.a. 7
+9% a.a

| )

2016 209
431 ®

> o
38%  42% 49% 59%

Margem ae contribuicao (% ROL)

* Exclui provisdes/reversdes dos planos de livre escolha que aconteceram de 2020 a 2023
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Despesas comerciais e administrativas
RS milhGes e % ROL

513

460

445

2020 2021 2022

552

567
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Provisdao para perdas sobre créditos (PDD)
RS milhGes e % ROL

2020 2021 2022 2023

ABR23
MAR24
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EBITDA Ajustado desde o IPO

RS milhdes e % ROL

- 30,2% 2999 38,6% 36,8%
SN_ =TT T - S~ \2\7,9% 28,6% 26,0% - :

2020 2021 2022 2023 ABR23 1T23 2T23 3723 4T23 1724
MAR24
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Sinistralidade e margem EBITDA Ajustado desde 2006

% ROL

— Sinistralidade m Margem EBITDA ajustado

46,7 4T 46,2

— 44,1

40,6 393 40,2 39.6 39.8

308 31O 302 29,9

2006 2010 2014 2018 2020 2021 2022 2023 ABR23
MAR24
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Lucro liquido e Margem liquida
RS milhGes e % ROL

@ Lucro liguido recorrente

- o
-— - - ean e o
-

- =
-
aGE eE» eGE» G o

537 522

361 380

2020 2021 2022 2023 ABR23

MAR24

@ Nao recorrente

32,4%

()
< _222% 226% 232% 5%
-8,4%
170
117 123
5
119
1T23 2723 3723 4723 1724



CAPEX: Tecnologia representa maior investimento

RS milhdes

©1529%
95 < =
2
71 81
-49,3%
52 ‘
35
27
) .
32
s = B m
2020 2021 2022 2023 ABR23 1T23 1T24

MAR24

Novo ERP mTecnologia’ mDemais investimentos

41 ' Desenvolvimento de sistemas, aquisicéo e licenca de uso de software e equipamentos de computacéo
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Caixa Liquido, divida zero

RS milhdes

2021

2022
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Fluxo de caixa 1T24

RS milhdes

992

+221 . 1.180
M
}
|
+188
Geragao Capex Remuneracao Caixa liquido

Caixa liquido
DEZ23 de caixa

aos acionistas MAR24



Fluxo de caixa desde o IPO O

RS milhdes - Divida zero desde a fundacdo em 1987

b.131
I
-394 101 %1;1;0 - Recompra de acgées
}Restituigées de Capita
¢ Dividendos eJCE//
| 1.180
-3.564
205
Caixa liquido Geracao Aquisicoes Capex ind Bradesco  Plano de opcoes Remuneracao  Caixa liquido

DEZ06 de caixa aos acionistas MAR24



Odontoprev:

Performance na
B3




Retorno total aos acionistas Odontoprev desde o IPO x IBrX o

W (odontoprev
e +15% a.a.
1.200% 3 3 3
950%
700%
IBrX
450% | |
+8% a.a.
200%
0% 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 6M24

ODPV3: +22,1% +31,2% -46,8% +202,3% +89,5% +8,4% +25,3% -4,9% +4,9% -0,3% +37,1% +31,4% -11,9% +25,3% -10,5% -10,3% -18,9% +32,9% +6,5%

IBX: +6,9% +47,8% -41,8% +72,8% +2,6% -11,4% +115% -3,1% -2,8% -12,4% +36,7% +27,5% +15,4% +33,4% +3,5% -11,2% +4,0% +21,3% -7,2%
Fonte: Odontoprev/ B3 | Atualizagéo: 28.06.2024

46
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Evolucao do valor de mercado desde IPO em 2006 O

RS bilhdes

9,0
8,5
7.7
7.3
6,7 6,7 64 63
il 52 52
’ ’ 5’0 5,1
4’4 4,7
) I I I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 JUN24




Remuneracdo total aos acionistas de R$140 milhGes no 1724

RS milhdes
2020 2021 2022 2023 1T24
5317 * Payout:90%
452
361 380 412

155

44 140
163 23
69
180
Payout %: 92,3% 96,1% 91,2% 95,0% Dividendos JCP Recompra Remunerag&o Lucro liquido

N @8 Lucro Liquido @8 Dividendos JcP Recompra

total

1T24
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Novo Programa de recompra de acoes o

Até 30 de junho de 2024, o total de acdes em Tesouraria adquiridas no quarto
Programa atingiu 5.069.100 ag¢des, com custo médio ajustado de R$11,15 por acgéo.

Programa de Recompra de Acdes

Acdes Valor rF;rCe(fr‘; d; JCP 1T24 DIV 2023 DIV 1724 JCP 2724 rF;rCe(fn‘i drz

2024 Recompradas (RS mil) nominpal (R$22.779) (R$427.254) (R$73.000) (R$21.642) a'ustazo
(i) 5 01/04/24 12/04/24 15/05/24 24/06/24 justad

(R$/ acéo) (R$/ acéo)

Margo 1.855 22.179 11,96 0,04 0,78 0,13 0,03 10,98
Abril 1.962 22.256 11,35 - 0,78 0,13 0,03 10,69
Maio 1.150 14.086 12,25 - = 0,13 0,03 12,08
Junho 1.147 11,14 0,03 11,11

-m- I B B B [T

NOVO Programa de Recompra, aprovado em 28/02/24, de até 10 milhdes de acoes
(3,9% das acoes em circulacdo) por até 18 meses, terminando em 29/08/2025.




Acdes em Tesouraria atingem 5 milhdes

Milhdes de acdes

5,0 5,1 ~
3,8
1,9 I I
B

550,6
548,71

I 547,5  547,4

MAR24 ABR24 MAI24 JUN24 MAR24 ABR24 MAI24 JUN24

Acdes em Tesouraria Capital Total ex - Tesouraria

50 Fonte: Odontoprev



Estrutura acionaria globalizada: investidores em mais de 30 paises

Junho/24
Tesouraria Administradores
o
0,92% 0.25% -
ind Bradesco Free Float

| 52,89% | 45,94%

\

SPRUCEGROVE
Capital total
552.495.663 acdes Free float
Acoes em lesouraria 253.822.668 acoes ordinarias

5.069.100 acoes

51 Fonte: Odontoprev; * De acordo com o Comunicado ao Mercado de 07.06.24.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c504a4a5-75e7-4404-8af7-524b50cd7e11/54643d19-ff18-ba40-f8fc-69fef1d6c6bc?origin=1
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Gestao profissional, desde fundacao nos anos 80

Assembleia Geral de
Acionistas

Conselho
Fiscal

L Administracéao

r Conselho de _____________[

Externa

Auditoria ]

Comité de Gestao
de Pessoas

) f
) L

Comité de Auditoria ----||

Diretor-Presidente
Rodrigo Bacellar

[

Auditoria ] [Compliance]

Interna

| - -

Diretor
Financeiro e RI
José Roberto Pacheco

Diretor
Comercial
Elsen Carvalho

Diretora Diretor
Recursos Humanos Tl, Marketing e Digital
Rose Gabay Renato Costa

Diretor
Atendimento
Marcos Viveiros

Diretor
Juridico, Compliance e DPO
André Chidichimo Franga
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Padrdes superiores de Governanca Corporativa

Administracao profissional, ndo familiar, desde a fundacdo em 1987
Presidente do Conselho distinto do CEO desde 1998
Conselho sem funcéao executiva, com igual remuneracéao para todos

3 CEOs desde a fundacao em 1987, e 1 DRI desde o IPO em 2006

Payout minimo de 50% do lucro, o dobro do Novo Mercado
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Métricas de avaliacao da Administracao Odontoprev

=il &

Metas Quantitativas Metas Qualitativas
® Crescimento receita ® Satisfacao Beneficiarios

®* EBITDA incremental (R$) ® Satisfacao Dentistas

® Expanséo de beneficiarios ® Satisfacdo RHs corporativos

* |ndice de Reclamacao (ANS)
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Odontoprev reconhecida como uma das melhores empresas para trabalhar no

Brasil em 2024

Great
Place
To

Work.

Certificada

Abr/2024 - Abr/2025

BRASIL

O
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MSCI eleva rating ESG da Odontoprev de BBB para A em 2024

MSCI

ESG RATINGS

lccc| B | BB [ BBB AA [ AAA |

A MSCI ESG Research fornece classificacées para empresas publicas globais e
algumas empresas privadas em uma escala de AAA (mais alta) a CCC (mais
baixa), de acordo com a exposicdo a riscos ESG especificos do setor e a
capacidade de gerenciar esses riscos em relacao aos pares. Saiba mais sobre as
classificacoes MSCI ESG aqui. (Declaracao de isencao de responsabilidade).



https://www.msci.com/documents/1296102/15233886/MSCI-ESG-Ratings-Brochure-cbr-en.pdf/7fb1ae78-6825-63cd-5b84-f4a411171d34
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c504a4a5-75e7-4404-8af7-524b50cd7e11/8d98e45c-30e7-c28a-ecaf-842ea87a185c?origin=2

Odontoprev incluida no indice global Bloomberg Gender-Equality pelo
40 ano consecutivo

Bloomberg

m Bloomber Bloomber
: Bloomberg : _g ,g Gender-Equality
- . : Gender-Equality Gender-Equality

Gender-Equality Index Index Index

2023

2021 Member

2022

57



Plano Dental Top of Mind em 2023 pelo 10° ano consecutivo

| TOP
JOF MIND

DERH

A Odontoprev foi vencedora da 26° edicdo do Top of Mind de RH como
Assisténcia Odontoldgica mais votada entre profissionais de recursos humanos.
Das 26 edi¢cdes anuais, a Odontoprev venceu 21.

58



Métricas ESG

Cligue aqui para acessar o Relatorio de Sustentabilidade 2023

Principais indicadores ambientais 1T23 2723 3723 4723 m 1T24

Consumo total de energia elétrica (kWh) [GRI-302] 2 263.283 217.262 364.485 293.528 1.138.558 273.817
Consumo total de d4gua (m?3) [GRI-303] 705 631 921 801 3.058 612
Emissdes de gases de efeito estufa por escopo (tCO2e) [GRI 305] 88 108 88 88 372 98

Escopo 1 - emissoes diretas (tCO2e) 1 3 2 6 11 0

Escopo 2 - emissoes indiretas relativas a compra de energia (tCO2e) 7 8 13 13 42 13

Escopo 3 - emissoes indiretas da cadeia de valor (tCO2e) 80 97 72 69 318 85
Gestdo de Residuos [GRI 306] (Kg) 856 443 54 244 1.597 57

"Novo escritdrio a partir de fevereiro/22; 2Dados ndo comparaveis com diferentes fontes de 2022 a 2023.

Principais indicadores de gestdodepessoas | 1123 | 2r23 | 3m3 [ 423 | 2023 | 1124 |
Funcionarios 1.746 1.756 1.947 1.917 1.917 1.936
Conselheiros (Administracao e Fiscal) 11 11 11 11 11 11
Funcionarios ex-Conselheiros 1.735 1.745 1.936 1.906 1.906 1.925
Funcionarios Call Center 146 143 159 156 156 170
Turnover total 6,8% 5,0% 7,3% 8,4% 26,6% 7,1%

Turnover sem Call Center 6,3% 4,5% 7,0% 8,3% 25,3% 6,4%

Turnover Call Center 12,8% 10,5% 10,7% 9,0% 41,0% 14,1%

[GRI G4-LA12]

Distribuigdo por género
% Homens 29,2% 29,2% 28,6% 28,5% 28,5% 28,7%
% Mulheres 70,8% 70,8% 71,4% 71,5% 71,5% 71,3%
% Mulheres na Gestao Estratégica 46,0% 43,8% 44,0% 44,6% 44,6% 44,6%

[GRI G4-LA12]

Distribuigdo funcional
Estatutario 0,5% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
Gestdo Estratégica 5,0% 5,1% 4,7% 4,8% 4,8% 4,4%
Gestdo Tatica 5,3% 5,2% 5,0% 5,1% 5,1% 4,8%
Especialista 30,9% 29,9% 27,6% 28,0% 28,0% 34,2%
Suporte 31,6% 32,3% 33,5% 33,8% 33,8% 27,4%

Apoio 26,7% 27,0% 28,8% 27,9% 27,9% 28,8%


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c504a4a5-75e7-4404-8af7-524b50cd7e11/1f64ca4c-14ee-7a7e-711a-16242ec715bf?origin=2
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Por que investir na Odontoprev?

Modelo de negodcio
_ comprovado e Tecnologia
Maior e melhor rede de sustentavel proprietaria de

cirurgioes dentistas classe mundial
especialistas

Solida estrutura
de capital

Padrées superiors de
Governanca corporativa

) odontoprev

Gestao especializada 8.6 milhges de
focada em valor clientes

Forte

Multiplos vetores remuneracao
de crescimento aos acionistas
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Sobre a Odontoprev o

A Odontoprev, empresa de capital aberto desde 2006, é lider em planos
odontologicos no Brasil, com mais de 8,6 milhdes de beneficiarios. A rede de
cirurgioes-dentistas da Odontoprev € especializada, com aproximadamente 27 mil
credenciados. A Companhia ¢é listada no Novo Mercado da B3, participa da carteira

global do Bloomberg GEI 2023, e conta com acionistas de mais de 30 paises.
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Agenda com o mercado

PROXIMOS EVENTOS

Corretor Local
Ago 07 - - Webcast 2T24
Ago 20 '@Egpactual Séo Paulo/ BR Healthcare Day 2024
Ago 27-28 & Santander Séo Paulo/ BR 25° Conferéncia Anual
Set 04-05 ;?1,% UBS Nova York / EUA Global Emerging Markets Conference
Set 24-25 ¥ Safra S&o Paulo / BR Brazil Conference 2024
Nov 06 - - Webcast 3T24
Nov 19-20 + bradesco bbi Nova York / EUA 14th CEO Forum

As atividades de Relacoes com Investidores da Odontoprev, incluindo Conferéncias, webcasts, reunides individuais e

apresentacoes publicas sdo sempre realizadas com a presenca da Presidéncia e/ou Diretoria de Rl da Companhia, desde
a abertura de capital em 2006.



Relacdes com Investidores e Planejamento Estratégico O

Jose Roberto Pacheco
Diretor Financeiro e Rl

Escritorio Corporativo

Diego Lyra Banco Depositario & Formador de Mercado
Gerente de R Alameda Araguaia, 2104 — 21° andar Bradesco

Barueri — SP, BRASIL.

CEP: 06460-040 m Auditores Independentes

Tel: (11) 4878-8893

Catarina Bruno
Especialista de Rl ODPV

B3 LISTED NM

Codigo de Negociacao B3
E-mail: ri@odontoprev.com.br
www.odontoprev.com.br/ri

Henrique Porto

Analista



http://www.odontoprev.com.br/ri

Apéndice

R$ milhGes, exceto onde especificado 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ':/:?:;221 CAGR

21,37
8618

15%

3%
11%
17%
22%
13%
13%

8%



) odontoprev



	Slide 1: Apresentação Corporativa  Julho/2024 
	Slide 2: Índice
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65

