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A Politica de Remuneracdo dos Administradores da Odontoprev S/A (“Companhia”) tem
como diretrizes bdasicas:

1. OBIETIVO

e Garantir o estabelecimento da estratégia de remuneragdao a todos os
Administradores da Companhia, o que compreende os membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutaria;

e Incentivar o atingimento de resultados de cada profissional em suas funcdes,
reter e atrair profissionais qualificados, garantindo o alinhamento com os valores
e estratégias organizacionais;

e Recompensar o desempenho profissional de acordo com suas atribuicées e
responsabilidades e em linha com as praticas de mercado, de modo a garantir a
competitividade da Companhia no que diz respeito aos seus recursos humanos;

e Assegurar o alinhamento entre os interesses da organizagdo, dos
administradores e acionistas, considerando a perenidade da Companhia.

2. ABRANGENCIA

e Membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal;
e Membros da Diretoria;
e Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao.

3. REFERENCIAS

e Leidas Sociedades por Acbes (Lei n® 6.404/76);
e Estatuto Social;

e Coddigo de Conduta Etica da Companhia;

e Instrugao CVM 586.

e Regulamento do Novo Mercado (B3)

4. CONCEITOS

e Define-se remuneracdao como o pagamento efetuado em espécie e outros
ativos, que sera realizado em retribuicdo ao trabalho prestado a Companhia,
de forma fixa ou variavel;

e Aremuneracao serd fixa quando representada por pré-labore ou honorarios
e leva em consideracdo as atribuicOes, responsabilidades, experiéncia dos
Administradores e mercado de trabalho;

e A remuneracdo serd varidvel quando constituida por bbnus e demais
incentivos associados ao desempenho e devem ser concedidos tendo como
referencial indicadores de crescimento sustentdvel da Companhia;

e E aelegibilidade a demais beneficios, conforme a func¢do exercida, de acordo
com as praticas de mercado e politicas da Companhia.



5. RESPONSABILIDADES

e O Comité de Gestdo de Pessoas, como 6rgdo independente, de carater
consultivo e de assessoramento ao Conselho de Administracdo, é
responsavel pela revisdo e supervisdo das politicas e praticas de
remuneracado dos administradores da Companhia, incluindo os componentes
fixos (remuneragao fixa mensal, beneficios) e varidveis (incentivos de curto e
longo prazo);

e A remunerag¢do global anual dos administradores da Companhia deve ser
aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas;

e Alteracdes em valores ou critérios do pacote de remuneracdo dos
administradores deve ser analisado pelo Comité de Gestdao de Pessoas e
submetido a aprovagdo do Conselho de Administracdao, observando-se as
regras do Regimento Interno e o montante de remuneragao global aprovado
em Assembleia Geral de Acionistas.

6. COMPONENTES DA REMUNERAGAO E ELEGIBILIDADE

Conselho de Administracao
e Pro-labore: remuneracao fixa mensal relacionada ao escopo da funcgdo.

Diretoria Estatutaria
e Proé-labore: remuneracao fixa mensal relacionada ao escopo da fungao;
e Incentivo de Curto Prazo: parcela varidvel atrelada ao atingimento de metas
anuais pré-estabelecidas;
e Incentivo de Longo Prazo: parcela varidvel atrelada ao atingimento de metas
trianuais, com periodo de vesting pré-estabelecido;
e Beneficios: de acordo com a pratica de mercado e politicas da Companhia.

Conselho Fiscal
e Pro-labore: remuneracgao fixa mensal relacionada ao escopo da fungao.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao
e Os membros dos Comités de Auditoria e de Gestdo de Pessoas sao
remunerados com valor fixo mensal, definido pelo Conselho de
Administragao.



7. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta Politica ndo conferird a qualquer Diretor Estatutdrio, membro do
Conselho de Administragdao, do Conselho Fiscal ou membro de um dos
Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo o direito de
permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no
direito de destituicdo ou assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.
O Conselho de Administracao se reserva o direito, a qualquer momento, de
revisar, modificar, alterar ou revogar esta Politica, especialmente no caso de
qgualquer alteracdao essencial ou relevante as leis ou aos regulamentos
aplicdveis a Companhia, respeitando as regras de governanca corporativa.

O Comité de Gestao de Pessoas é o drgdo responsavel pela implantacdo dos
procedimentos necessdrios a observancia das regras dessa Politica e pelo seu
acompanhamento.

Duvidas sobre o disposto nesta Politica ou sobre a aplicacdo de qualquer de
seus dispositivos devera ser encaminhada diretamente ao Comité de Gestao
de Pessoas, que dara o devido esclarecimento ou orientagao.
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