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A Bradsaúde opera o mais completo ecossistema de saúde do Brasil, reunindo 

empresas líderes e referências em seus segmentos para oferecer uma jornada de 

cuidado integrada, unindo conhecimento, escala, inovação, tecnologia e solidez 

financeira para transformar a experiência de cuidado em saúde.

Com atuação em diferentes elos da cadeia de valor do setor, o ecossistema reúne 

seguradora médico-hospitalar (Bradesco Saúde), operadora odontológica 

(Odontoprev), hospitais (Atlântica), clínicas de atenção primária (Meu Doutor 

Novamed), healthtechs (Orizon e Kortex), investimento estratégico em 

diagnósticos (24,85% em Fleury) e oncologia (Croma).

Com cerca de 14 milhões de beneficiários, mais de 4 mil leitos hospitalares e 

ampla rede assistencial em todo o país, a Bradsaúde combina escala, 

capilaridade e qualidade em um ambiente aberto e modelo não verticalizado, 

promovendo maior liberdade de escolha, eficiência e acesso a serviços de 

referência.

Somos impulsionados pela inovação, pela excelência e pelo compromisso com a 

sustentabilidade do negócio e do sistema privado de saúde. Para nós, saúde é 

mais do que um serviço: é um conjunto de soluções conectadas, pensado para 

cuidar de pessoas em todas as etapas da vida — com responsabilidade, visão de 

futuro e foco no que realmente importa.

O MAIS COMPLETO ECOSSISTEMA 
DE SAÚDE DO BRASIL



LINHA DO TEMPO BRADSAÚDE



DESTAQUES

BRADSAÚDE 
2T26

1,0 p.p. A/A

(83,3% vs. 84,3%)

SINISTRALIDADE 12M

Melhora de

+24,8% A/A

(R$1,1 BI vs. R$0,9 BI)

LUCRO LÍQUIDO

+312% A/A

(R$64 MM vs. R$15 MM)

LUCRO LÍQUIDO ATLÂNTICA

BENEFICIÁRIOS

Atingindo 13,6 MM

+99 mil
Adições Líquidas Saúde

+130 mil
Adições Líquidas Dental

(R$13,9 BI vs. R$12,5 BI)

+10,8% A/A

RECEITA

+4,0 p.p. A/A

(25,8% vs. 21,7%)

ROAE 12 M



Bradsaúde

Bradesco Saúde

Odontoprev

Atlântica

Mercado de Capitais



BRADSAÚDE
BENEFICIÁRIOS TOTAIS Mil vidas

+855
mil vidas

+229
mil vidas

3.771 3.774
3.850

3.923

3.976

4.075

8.901

MAR 25 JUN 25 SET 25 DEZ 25 MAR 26 JUN 26

12.755
12.982

13.187
13.381

13.610

8.981
9.132

9.264
9.405

9.535

12.672
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SEGMENTO PME
ALAVANCA DE CRESCIMENTO 
COM EXPANSÃO DE RETORNO

3 milhões
de beneficiários

PME ultrapassa

Segmento 
estratégico

Importante 
vetor de 
crescimento

32 

51 

104 

2T26 6M26 JUL25

JUN26

47

71

184

2T26 6M26 JUL25

JUN26

104 mil vidas 184 mil vidas

Adição líquida:
Mil vidas
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BRADSAÚDE
RECEITAS TOTAIS R$ milhões

51.256
52.330

53.687

2025 ABR 25
MAR 26

JUL 25
JUN 26

24.832

27.262

6M25 6M26

12.514

13.871

2T25 2T26

+9,8%
+10,8%
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BRADSAÚDE
SINISTRALIDADE CONSOLIDADA % prêmios ganhos

92,1
88,5

2024 JUL 24
JUN 25

84,3 83,4 83,3

2023 2025 JUL 25
JUN 26

-1,0 p.p

82,2 83,8

2T25 2T26

81,5 81,4

6M25 6M26

+1,7 p.p
-0,1 p.p
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BRADSAÚDE
SINISTRALIDADE CONSOLIDADA E LUCRO LÍQUIDO
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92,3 92,1

88,5

83,4 83,31.059
1.440

1.910

3.657

4.180

2022 2023 2024 2025 JUL25

JUN26

Lucro líquido (R$ milhões)

Sinistralidade (%)



BRADSAÚDE
LUCRO LÍQUIDO R$ milhões

+24,8%

3.657

3.959

4.180

2025 ABR 25
MAR 26

JUL 25
JUN 26

1.895

2.418

6M25 6M26

889

1.110

2T25 2T26

+27,6%
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Bradsaúde

Bradesco Saúde

Odontoprev

Atlântica

Mercado de Capitais
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PLANOS DE SAÚDE E PLANOS ODONTOLÓGICOS
DIFERENTES PERFIS DE PENETRAÇÃO

50,5
47,1

50,5 52,0 52,9 53,2

2014 2018 2022 2024 2025 JUL26

20,1
24,0

30,0
34,4 35,6 37,0

2014 2018 2022 2024 2025 JUL26

PLANOS DE SAÚDE PLANOS ODONTOLÓGICOS

+2,6 milhões de vidas +17,0 milhões de vidas

24,9%
22,7% 23,8% 24,5% 24,8% 24,9%

9,9% 11,6%
14,2% 16,2% 16,7% 17,3%

desde 2014 desde 2014

Fonte: ANS
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SAÚDE 
ADIÇÕES LÍQUIDAS SELECIONADAS 7M26

Mil vidas

Fonte: Bradsaúde e ANS

187 

140 

88

45 

-119 



DEZ 22 DEZ 23 DEZ 24 JUN 25 DEZ 25 MAR 26 JUN 26

885

1.947

114

1.095

1.863

4.040

1.042

843

108

1.825

1.017

837

104

1.853

1.012

807

102

1.975

1.065

784

100

1.985

1.085

807

99

2.029

1.116

831

99

3.857
3.783 3.774

4.075
3.976

3.923

+99 mil vidas

+301 mil vidas

IndividualPlanos AdministradosPMECorporativo

BRADESCO SAÚDE 
BENEFICIÁRIOS Mil vidas
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PME REGISTROU UM CRESCIMENTO DE 34% DESDE 2021
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Mil vidas

PME Outros segmentos

72

-54 -25
48

104

ADIÇÕES  LÍQUIDAS



BRADESCO SAÚDE
PRÊMIOS GANHOS

R$ milhões

+12,5%

22.852

25.701

6M25 6M26

+11,5%

11.774

13.132

2T25 2T26

34.124
39.473

2022 2023 2024

42.830

47.790

50.639

2025 JUL 25
JUN 26
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BRADESCO SAÚDE
LUCRO LÍQUIDO

+32,9%

1.546

2.056

6M25 6M26

529
648

2022 2023 2024

1.295

2.959

3.468

2025 JUL 25
JUN 26

2T25 2T26

673

923+37,1%

R$ milhões
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Bradsaúde

Bradesco Saúde

Odontoprev

Atlântica

Mercado de Capitais



DEZ 22 DEZ 23 DEZ 24 JUN 25 DEZ 25 MAR 26 JUN 26

1.029

5.889

1.400

6.108

8.318

1.551

959

6.359

1.609

957

6.333

1.710

938

6.525

1.823

916

6.663

1.847

895

6.750

1.894

890

8.618 8.924 8.981
9.5359.4059.264

+130 mil vidas
+553 mil vidas

IndividualPMECorporativo

ODONTOPREV
BENEFICIÁRIOS

Mil vidas
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ODONTOPREV
RECEITA LÍQUIDA R$ milhões

+5,2%

1.962
2.143

2022 2023 2024

2.270

2.390

2.452

2025 JUL 25
JUN 26

6M25 6M26

1.192

1.255

+5,6%

2T25 2T26

602

635
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ODONTOPREV
SINISTRALIDADE % ROL

40,2
39,6

2023 2024

38,4
38,9

38,3

2022 2025 JUL 25
JUN 26

36,7
37,5

2T25 2T26

36,2
35,1

6M25 6M26

+0,8 p.p
-1,1 p.p
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ODONTOPREV
LUCRO LÍQUIDO R$ milhões

-14,9%

452

537

2022 2023 2024

534

550

505

2025 JUL 25
JUN 26

6M25 6M26

313

266

2T25 2T26

146

116

-20,8%
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Bradsaúde

Bradesco Saúde

Odontoprev

Atlântica

Mercado de Capitais

Agenda



PARCERIAS 
ATLÂNTICA 
HOSPITAIS

4.101
Total de leitos

R$ 2,8 BI
Investidos

R$ 5,1 BI
Comprometidos

188

826

192

72

170

251

1.443

302
657

2.100
Leitos

302
Leitos

251
Leitos

1.448
Leitos

25



2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1.898
2.223

2.903

3.041

4.101
3.921

3.368

EVOLUÇÃO DA CAPACIDADE 
TOTAL DE LEITOS

8 Hospitais

Guarulhos 
Alphaville 
Macaé

Campinas

Gloria 
Maternidade 
Star

Bauru

Ribeirão 
preto

Taubaté 
e Sorocaba

Vila Mariana

Zona Norte

São 
Conrado

26



Atlântica D’Or: NOVO INVESTIMENTO EM SETEMBRO
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• Parceria: 50,01% da Rede D’Or e 49,99% da Atlântica;

• Investimento: R$ 130 milhões;

• Em Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais;

• Primeiro hospital fora do Rio de Janeiro e de São Paulo.



-30.211
-46.441

-24.187

26.411

103.796

2022 2023 2024 2025 JUL 25
JUN 26

LUCRO LÍQUIDO ANUAL
R$ mil

LUCRO LÍQUIDO TRIMESTRAL
R$ mil

-20.964

15.419 18.345
13.611 8.308

63.533

2T25 3T25 4T25 1T261T25 2T26

ATLÂNTICA HOSPITAIS

+312%
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+125%

2S25
1S26

ATLÂNTICA HOSPITAIS 
PARTICIPAÇÃO NO LUCRO LÍQUIDO BRADSAÚDE

R$ 72 MM

3%

R$ 32 MM

2%
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Agenda
Bradsaúde

Bradesco Saúde

Odontoprev

Atlântica

Mercado de Capitais



32,3%

29,8%

15,9% 4,4%
3,3%

3,3%
3,2%

1,7%

1,3%

1,1%

0,8%

2,9%

2.924.199.731 ações 251.741.551 ações

Free float
Outros

91,35%

8,65% Free Float¹

Capital total

Fonte: Bradsaúde | Setembro 30.09.2026

Setembro/26
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ESTRUTURA ACIONÁRIA 
GLOBALIZADA

¹Inclui Administradores; A Companhia obteve autorização da B3 para manter o atual free float mínimo até 30 outubro de 2027.
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Atualização 07.10.2026

EVOLUÇÃO TRIMESTRAL DA LIQUIDEZ DESDE 1T25

ADTV (R$ milhões) Número de negócios por dia



Vila Mariana

100%49.9% 20% 51%² 33.3%51%²

91.35%¹

14.89%

100% 100%100% 24.9% 23%

OPERADORA 
DE PLANOS S.A.

100%

¹Desconsidera 732.100 ações em Tesouraria para cálculo da participação; 

²Sociedades a serem constituídas entre a Atlântica Hospitais e Mater Dei e Einstein para construção dos hospitais Zona Norte e Vila Mariana, respectivamente. Início das 

operações previstos para 2030, quando as sociedades passarão a constituir joint venture controlada pela Companhia com 51% do capital social.

ESTRUTURA 
SOCIETÁRIA

8.65%

Free Float
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Bradesco Gestão de 
Saúde

100%

85.11%



As atividades de Relações com 
Investidores da Bradsaúde, incluindo 
Conferências, webcasts, reuniões 
individuais e apresentações públicas 
são sempre realizadas com a presença 
da Presidência, Diretoria Financeira 
e/ou Diretoria de RI da Companhia.
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PRÓXIMOS 
EVENTOS DE 
RELAÇÕES COM 
INVESTIDORES

Calendário Completo no Site de RI

Calendário Completo no Site de RI

Data Coluna1
Col

una
Evento

Set 22 Investment Conference 2026 | SP

Set 28 NDR | Chicago

Set 30 CEO Conference | Nova Iorque

Out 6 Healthcare CEO Conference 2026 | RJ

Out 21 Divulgação de Resultados 3T26

Out 22 Videoconferência 3T26

Nov 17-18 16th Annual CEO Forum | Nova Iorque

Nov 23-24 19th Annual LatAm Conference| Londres

Nov 26 Healthcare Days | RJ

Dez 2 Brazil Opportunities Conference | SP

Data Coluna1
Col

una
Evento

Set 22 Investment Conference 2026 | SP

Set 28 NDR | Chicago

Set 30 CEO Conference | Nova Iorque

Out 6 Healthcare CEO Conference 2026 | RJ

Out 21 Divulgação de Resultados 3T26

Out 22 Videoconferência 3T26

Nov 17-18 16th Annual CEO Forum | Nova Iorque

Nov 23-24 19th Annual LatAm Conference| Londres

Nov 26 Healthcare Days | RJ

Dez 2 Brazil Opportunities Conference | SP
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https://www.saud3.com.br/informacoes-aos-acionistas/calendario-de-eventos/
https://www.saud3.com.br/en/shareholder-information/calendar-of-events/
https://www.saud3.com.br/en/shareholder-information/calendar-of-events/


E-mail: ri@saud3.com.br

RELAÇÕES COM INVESTIDORES
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Site: www.saud3.com.br
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