


O MAIS COMPLETO ECOSSISTEMA
DE SAUDE DO BRASIL

A Bradsaude opera o mais completo ecossistema de saude do Brasil, reunindo
empresas lideres e referéncias em seus segmentos para oferecer uma jornada de
cuidado integrada, unindo conhecimento, escala, inovacao, tecnologia e solidez
financeira para transformar a experiéncia de cuidado em saude.

Com atuacao em diferentes elos da cadeia de valor do setor, 0 ecossistema reune
seguradora meédico-hospitalar (Bradesco Saude), operadora odontoldgica
(Odontoprev ), hospitais (Atlantica ), clinicas de atencao primaria (Meu Doutor
Novamed ), healthtechs (Orizon e Kortex ), investimento estratéegico em
diagnosticos (24,85% em Fleury ) e oncologia (Croma).

Com cerca de 14 milhbes de beneficiarios, mais de 4 mil leitos hospitalares e
ampla rede assistencial em todo o0 pais, a Bradsalude combina escala,
capilaridade e qualidade em um ambiente aberto e modelo n&o verticalizado,
promovendo maior liberdade de escolha, eficiéncia e acesso a servicos de
referéncia .

Somos impulsionados pela inovacéao, pela exceléncia e pelo compromisso com a
sustentabilidade do negdcio e do sistema privado de saude. Para nds, saude é
mais do que um servico: € um conjunto de solucdes conectadas, pensado para
cuidar de pessoas em todas as etapas da vida | com responsabilidade, viséo de
futuro e foco no que realmente importa .

@ bradsaude
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«° bradsadde

BENEFICIARIOS

+99 mil

Adicoes Liquidas Saude

+130 mil

AdicOes Liquidas Dental

\ Atingindo 13,6 MM <

SINISTRALIDADE 12M
€ )

Melhora de

1,0 P.P. ana

. (83,3% vs.84,3%)

ﬁ LUCRO LIQUIDO Y

+24 8% wn

@ RECEITA B

+10.8% an

R$1,1 Blvs. R$0,9 BI
( )

W

(R$13,9 Blvs. R$12,5 B)
\ J

,~—ROAE12M ——
+4,0 P.P. A

(25,8% vs. 21,7%)
\

/~ LUCRO LIQUIDO ATLANTICA\

+312% wn

(R$64 MM vs. R$15 MM)
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BRADSAUDE > bradsaude

BENEFICIARIOS TOTAIBvidas
,6
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12672 12199
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SEGMENTO PME
ALAVANCA DE CRESCIMENTO
COM EXPANSAO DE RETORNO

PME ultrapassa

3 milhoes
de beneficiarios

Segmento
estrategico

Importante
vetor de
crescimento

Adicao liquida:
Mil vidas

6 bradesco

salde

104 mil vidas

2T26 6M26

JUL25
JUNZ26

6 bradsaude

184

) odontoprev
184 mil vidas

2126 6M26 JUL25
JUNZ26



6 bradsaude

BRADSAUDE
RECEITAS TOTAISS milhdes
53.687
52.330 1980, 2/:262 _— 13, 871
51.256 [
24.832

+1O 8%
12 514
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SINISTRALIDADE CONSOLIDADR#Arémios ganhos

92,1
88,5

2023 2024 JUL24 o025 JUL 25 6M25 6M26 2T25 2T26
JUN 25 JUN 26
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BRADSAUDE ,
SINISTRALIDADE CONSOLIDADA E LUCRO LIQUIDO

Lucro liguido (R$ milhdes)

92,3 92 1 4.180
L ;

1.440 N Sinistralidade (%)
1.059 ~83.4 83 3

2022 2023 2024 2025 JUL25
JUNZ26
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BRADSAUDE
LUCRO LIQUIDQRS milnges
4.180
3.959
3.657
~— 1.110
8 %
889 |
2025 ABR 25 JUL 25 6M25 6M26 2125 2126

MAR 26 JUN 26
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1 bradesco

PLANOS DE SAUDE E PLANOS ODONTOLOGICOS satde
DIFERENTES PERFIS DE PENETRACAO

PLANOS DE SAUDE PLANOS ODONTOLOGICOS
+2,6 milhGes de vidas +17,0 milhdes de vidas
desde 2014 desde 2014

520 529 9372

344 356 370
30,0

201 24,0

2014 2018 2022 2024 2025 JUL26 2014 2018 2022 2024 2025 JUL26

Fonte: ANS
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SAUDE (> bradesco

ADICOES LIQUIDAS SELECIONADAS 7M26

187
140
38
. .
-119

Obradesco  amil Ysore. SuAmérica  “ehapvida
saude

Fonte: Bradsalude e ANS
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1 bradesco

BRADESCO SAUDE satde
BENEFICIARIOSi vidas

+301 mil vidas /
d +99 mil vidas\‘
/T A075

4.040 5,923

3.857

3.783 3.774

DEZ 22 DEZ 23 DEZ 24 JUN 25 DEZ 25 MAR 26 JUN 26

@ Corporativo @ ~vE @ Planos Administrados Individual
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PME REGISTROUUM CRESCIMENTO DE 34% DESDE 2021 = saude
ADICOES LIQUIDASI vidas

Bl PVE @ Outros segmentos

301

242

B

2022 2023 2024 2025 JUL25
JUN26

141

-74

-184
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BRADESCO SAUDE
PREMIOS GANHOS
R$ milhoes
50.639
47.790
42.830
39.473
34.124

2022 2023 2024 2025 JUL 25
JUN 26

_— 25701

+12 %

22 852

6M25 6M26

6 bradesco

salde

1136, 13132
11.774

2125 2126
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BRADESCO SAUDE
LUCRO LIQUIDO

R$ milhdes

3.468

2.959

1.295

643

= B

2022 2023 2024 2025 JUL 25
JUN 26

 2.056
+32,.9%

1.546

6M25 6M26

6 bradesco

salde

+37, 1% — 923

673

2125 2126
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odontoprev
ODONTOPREV V) odentop

BENEFICIARIOS

Mil vidas +5? mil vidas /+130 mm

— 2

ceig 8924 | 8981  9.264 9405 9.535

938

DEZ 22 DEZ 23 DEZ 24 JUN 25 DEZ 25 MAR 26 JUN 26

@ Corporativo @ ~vE @ Individual
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ODONTOPREV
RECEITA LIQUIDARS milhges

2.452

2.390

2.270

2.143

2022 2023 2024 2025 JUL 25
JUN 26

1.962

5 2% — 1.255

1 192

6M25 6M26

) odontoprev

+5, 6% — 635

602

2125 2126
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ODONTOPREV
SINISTRALIDADE: ROL

+0,8 p.p
-1,1p.p

402
O 389
54 e 383 — 375
36.2 36,7
I 2 359

2022 2023 2024 2025 iljh %fé 6M25 6M26 2T25 2T26
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ODONTOPREV
LUCRO LIQUIDGRS mihées

550
53/
534
505
452 l

2022 2023 2024 2025 JUL 25 6M25 6M26 2125 2126
JUN 26

313 T-14,9%
\
266
146 ‘-%0,8%
116
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Agenda
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PARCERIAS
ATLANTICA
HOSPITAIS

9 Atlantica Zor
rede de hospitais

2.100

Leitos

grupo
9 Ssamntca

1.448

Leitos
Q@ @:cneren
302

Leitos

9 Materpe

251

Leitos

Atlantica

hospitais

\

Total de leitos

4.101

R$ 2,8 B

Investidos

R$ 5,1 BI

Comprometidos



. o Atlantica
EVOLUCAO DA CAPACIDADE ospitais

TOTAL DE LEITOS

Sao
Taubaté Vila Mariana Conrado
Ribeirdo € Sorocaba @ e =
Gloria = ntica 7 =
Maternldade preto Atlantlca : DR ALBERT EINSTEIN
Star Atlantica Z6oR Zona Norte
Cam |nas , rede de hospitais :E:IMaterDel
8 Hospita mpINas_ | Atiantica Zor
Ospltals Atlantlca 905' rede de hospitais
grupo rede de hospitais Bauru 4 . 10 1
sSanca 3.921
Guarulhos Samnts 3.368
Alphaville 3.041
Macaé
Atlantica Yor 2 903
2.223
1-898 .
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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: Atlantica
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