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O MAIS COMPLETO ECOSSISTEMA
DE SAUDE DO BRASIL

A Bradsaude opera o mais completo ecossistema de saude do Brasil, reunindo
empresas lideres e referéncias em seus segmentos para oferecer uma jornada de
cuidado integrada, unindo conhecimento, escala, inovagao, tecnologia e solidez
financeira para transformar a experiéncia de cuidado em saude.

Com atuacao em diferentes elos da cadeia de valor do setor, o ecossistema reudne
seguradora meédico-hospitalar (Bradesco Saude), operadora odontoldgica
(Odontoprev), hospitais (Atlantica), clinicas de atencao primaria (Meu Doutor
Novamed), healthtechs (Orizon e Kortex), investimento estratégico em
diagndsticos (24,85% em Fleury) e oncologia (Croma).

Com cerca de 14 milhoes de beneficiarios, mais de 4 mil leitos hospitalares e
ampla rede assistencial em todo o pais, a Bradsaude combina escala,
capilaridade e qualidade em um ambiente aberto e modelo nao verticalizado,
promovendo maior liberdade de escolha, eficiéncia e acesso a servigcos de
referéncia.

Somos impulsionados pela inovagao, pela exceléncia e pelo compromisso com a
sustentabilidade do negdcio e do sistema privado de saude. Para nds, saude é
mais do que um servico: € um conjunto de solugdes conectadas, pensado para
cuidar de pessoas em todas as etapas da vida — com responsabilidade, visao de
futuro e foco no que realmente importa.

@ bradsaude
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DESTAQUES

¢ bradsaldde

BENEFICIARIOS

+99 mil

Adicoes Liguidas Saude

+130 mil

AdicOes Liguidas Dental

N Atingindo 13,6 MM =

SINISTRALIDADE 12M
. )
Melhora de

1,0 p.p. .-

\_ (83,3% VS. 84,3%) )

B LUCRO LIQUIDO T

+24.8% ..

- RECEITA B

+1 0'8% A/A

R$1,1 Bl vs. R$0,9 BI
(RS vs. R$ )/

A

(R$13,9 Bl vs. R$12,5 BI)
N v

/— ROAE 12 M 4\
+4,0 p.p. .

(25,8% Vvs. 21,7%)

/~ LUCRO LIQUIDO ATLANTICA Y

+312% ...

(R$64 MM vs. R$15 MM)
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BRADSA()DE «” bradsaude
BENEFICIARIOS TOTAIS Milvidas

= —
® Isaalrﬁglesco "'_855 _— +229 13.610
® ) odontoprev mitvigas mil vidas
/ 13.381
13.187
12.982
12672 12.755

3.923
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6 bradsaude
SEGMENTO PME

ALAVANCA DE CRESCIMENTO
COM EXPANSAO DE RETORNO

Adicao liquida:
PME ultrapassa Mil vidas 184

3 milhoes
de beneficiarios

6
Sl ) odontoprev
Segmento 104 milvidas 184 milvidas
estratégico
71

Importante 47
vetor de
crescimento

2T26 6M26 JUL25 2T26 6M26 JUL25

JUN26 JUN26




«° bradsadde

BRADSAUDE
RECEITAS TOTAIS RS milhoes
535.687
52.330 +9 8y,  2/:252
51.256 /
24.832

2025 ABR 25 JUL 25 6M25 6M26 2125
MAR 26 JUN 26
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BRADSAUDE bradsaude

SINISTRALIDADE CONSOLIDADA % prémios ganhos

-1,0 p. p +1,7 p.p

| i | 833
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JUN 26
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«° bradsadde

BRADSAUDE
L UCRO LIQUIDO RS milnces
4.180
3.959 - a8
3.657 +27 6% :

1.895
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PLANOS DE SAUDE

6 bradesco

— PLANOS ODONTOLOGlCOS saude

DIFERENTES PERFIS DE PENETRACAO

PLANOS DE SAUDE PLANOS ODONTOLOGICOS
+2,6 milhdes de vidas +16,6 milhdes de vidas
desde 2014 desde 2014

2014 2018 2022

Fonte: ANS

52,0 529 531

20,1 24,0

11,6 %

2024 2025 JUN26 2014 2018 2022 2024 2025 JUN26
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SAUDE  bradesco

ADICOES LIQUIDAS SELECIONADAS 6M26

Mil vidas

152
127

/3

. 8
I —

-61

Obradesco Al pYEote  suamérica  “#hapvida
saude

Fonte: Bradsaude e ANS
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1 bradesco

BRADESCO SAUDE satide
BENEFICIARIOS Milvides

+3°1 mil vidas — \
+99 mil vidas

4.075

3.976

4.040 3.925

3.857

3.783 3.774

DEZ 22 DEZ 23 DEZ 24 JUN 25 DEZ 25 MAR 26 JUN 26

@ cCorporativo @ PME @) Planos Administrados Individual
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1 bradesco

BRADESCO SAUDE saude

ADICOES LIQUIDAS

Ve

Ultimos 12 meses | Mil vidas 301

242 205

141

-184

DEZ 22 DEZ 23 DEZ 24 DEZ 25 MAR 26 JUN 26
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BRADESCO SAUDE
PREMIOS GANHOS

RS milhoes

50.639

47.790

42.850

39.475

34.124

2022 2023 2024 2025 JUL 25
JUN 26

_— 25701

+12 5%

22 852
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BRADESCO SAUDE

RS milhoes

3.468

2.959

1.295

648

= B

2022 2023 2024 2025 JUL 25
JUN 26

P 2.056

+32,9%

1.546

6M25

6M26

6 bradesco

salde

+37, 1% — 923

673

2125 2726
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) odontoprev
ODONTOPREV

BENEFICIARIOS

Mil vidas iy
'|'553 mil vidas +13° mm
| / — 3

9.535

8.924

DEZ 22 DEZ 23 DEZ 24 JUN 25 DEZ 25 MAR 26 JUN 26

@ Corporativo @ PME @ Individual
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ODONTOPREV
RECE

RS milhdes

2.452

2.390

2.270

2143

2022 2023 2024 2025 JUL 25
JUN 26

1.962

+5, 2% — 1.255

] 192

6M25 6M26

) odontoprev

+5, 6% — 635

602

2125 2726
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) odontoprev

ODONTOPREV
SINISTRALIDADE % ROL

40,2
39,6
38,9
I | i | |

2022 2023 2024 2025 JJth %2 6M25 6M26 2T25 2726
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) odontoprev
ODONTOPREV

L UCRO LI

QUIDO RS milhdes
550
537
534
505
1o l

2022 2023 2024 2025 JUL 25 6M25 E6M26 2125 2126
JUN 26

313 T -14,9%

\
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146 “30-8%
16
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Atlantica
PARC_RlAS hospitais

ATLANTICA \
HOSPITAIS
Total de leitos
9 Atlé::iihcogm;mR 4 1 01

2.100

Leitos

grupo
9 samnta

1.448 RS 2,8 B

Leitos Investidos
Q@ @:cnemEn RS 5,1 BI
|
302 | Comprometidos
Leitos

9 oMatere

251

Leitos
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- Atlantica
EVOLUCAO DA CAPACIDADE hospitais

TOTAL DE LEITOS

Sao
Taubaté Vila Mariana | Conrado
: Ribeirao e Sorocaba @ Auiﬂ? Ehfjml@on
Gloria preto Atlantica Zor | i e
Maternldade , rede de hospitais Zona Norte
Star Atlantica Yor “MaterDer
o, - Car.np[nas | Atlantica Gor | T Rede de Satae
Ospltals Atlantlca 909 rede de hospitais
grUDO rede ce hospitais Bauru 4.1 01
santa o 3.921
Guarulhos Samnts 3.368
Alphaville 3.041
Macaé
Atlantica Yor 2.903
2.223
- .
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Atlantica

ATLANTICA HOSPITAIS
| UCRO LIQUIDO ANUAL . UCRO LIQUIDO TRIMESTRAL
RS mil - RS mil

— \
+312%

/ 63.533

-24.187

-20.964

~20-21 46 441

2022 2023 2024 2025 JUL 25 1T25 2125 3125 47125 1T26 2126
JUN 26
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S L
ATLANTICA HOSPITAIS , I Atlantica
PARTICIPACAO NO LUCRO LIQUIDO BRADSAUDE

—

\

RS 64 MM
+312% — Gor

RS 15 MM/ ‘

2%

\
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, 6 bradsaude
ESTRUTURA ACIONARIA

GLOBALIZADA

Julho/26

2,9%
Y
w

1,7%
Free Float'

,6

- 91,35% 1,4%

()

. 0,8%
< -
0,6%

Outros

1,5%

Capital total Free float
2.924.199.731 agoes 251.741.551 agoes

Inclui Administradores

Fonte: Bradsaude | Atualizacao 31.07.2026
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1« bradsaude

EVOLUCAO TRIMESTRAL DA LIQUIDEZ DESDE 1T25

1T25 >T25 3725 4T25 1T26 2726

m= ADTV (RS Milhdes) === Numero de negécios por dia

Atualizacao 30.06.2026
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ESTRUTURA
SOCIETARIA

@ bradesco

91.35%

l

«” bradsaude

100%

l

@ bradsaude
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I
100%

N2

1’ bradesco
salde

OPERADORA
DEPLANOSS.A.

Atlantica

hospitais

I
24.9%

J
é GrupoFleury

I
49.9%

N

Atlantica Vor

rede de hospitais

St

I I
51%? 51%?

~L 4
@ wwMaterDei

ALBERT EINSTEIN
vilaMariana

'Desconsidera 732.100 a¢coes em Tesouraria para calculo da participacao;
2Sociedades a serem constituidas entre a Atlantica Hospitais e Mater Dei e Einstein para construcao dos hospitais Zona Norte e Vila Mariana,
respectivamente. Inicio das opera¢des previstos para 2030, quando as sociedades passarao a constituir joint venture controlada pela

Companhia com 51% do capital social.

100% 23%
J 4
Onz2on "kortexventures
I I
100% 33.3%
NY NV
¥} MeuDoutor CRO!:{I mﬁ
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PROXIMOS
EVENTOS DE
RELACOES COM
INVESTIDORES

As atividades de Relacdes com
Investidores da Bradsaude, incluindo
Conferéncias, webcasts, reunides
individuais e apresenta¢des publicas
sao sempre realizadas com a presenca
da Presidéncia, Diretoria Financeira
e/ou Diretoria de Rl da Companhia.

Calendario Completo no Site g.e RI
4

D

Lo

bradsaude

ll
Data Evento
Ago 10 v bradesco bbi Apresentagao ainvestidores | Sao Paulo
Ago 11 > bradesco bbi 8= NDR| Santiago
Ago 17 « Santander 272 Annual Conference | Sao Paulo
Ago 18 E. CEO Conference Brazil | Rio de Janeiro
Ago 20-21 @pactual NDR | Rio de Janeiro
Ago 24 JPMorgan Consumer and Healthcare Check Up | Sao Paulo
Set 8 citi B= GEMS Conference 2026 | Nova lorque
Set 9 UBSZBB #= Global Emerging Markets Conference | Nova lorque
Set 15-16 Morgan Stanley == 29th Annual Latin America Conference | Londres
Set 17 UBS~BB e= NDR|Estocolmo
Set 22 Investment Conference 2026 | Sao Paulo
Set 28 JPMorgan #= NDR| Chicago
Set 30 @pactual 8= CEO Conference | Nova lorque
Out 8 UBSZBB Il Healthcare, Education & TMT 1:1 Conference | Sdo Paulo
Out 15 @BBA Healthcare Day | Sdo Paulo
Nov 3 Divulgagao de Resultados 3T26
Nov 4 Videoconferéncia 3T26
Nov 17-18 » bradesco bbi #= 16th Annual CEO Forum | Nova lorque
Nov 23-24 ™... =k= 19th Annual LatAm Conference| Londres
Dez 2 JPMorgan Brazil Opportunities Conference | Sdo Paulo
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https://www.saud3.com.br/informacoes-aos-acionistas/calendario-de-eventos/
https://www.saud3.com.br/informacoes-aos-acionistas/calendario-de-eventos/

RELAGOES COM INVESTIDORES

E-mail: ri@saud3.com.br
_~~ Site: www.saud3.com.br

@ bradsaude
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