ODONTOPREYV S.A.
CNPJ/MF N° 58.119.199/0001-51
NIRE 35.300.156.668
COMPANHIA ABERTA

FATO RELEVANTE

A Odontoprev S.A. (B3:0DPV3; “Odontoprev” ou “Companhia”), lider nacional em
planos odontoldgicos, em cumprimento ao disposto na Resolugdo CVM n° 44/21 e no
§4° do art. 157 da Lei n°. 6.404/76 (“Lei das S.A."), informa aos seus acionistas e ao
mercado em geral que, em 26 de fevereiro de 2026, foi aprovado pelo Conselho de
Administracao da Companhia e celebrado o “Protocolo e Justificagdao de Incorporacao de
AcOes da Bradesco Gestdo de Saude S.A. pela Odontoprev S.A.” (“Protocolo e
Justificacdo”), o qual disciplina os termos e condicdes aplicaveis a incorporacao, pela
Odontoprev, da totalidade das acdoes de emissdo da Bradesco Gestdo de Saude S.A.
("BGS"), sociedade controlada indiretamente pelo Banco Bradesco S.A. (“Banco
Bradesco”) que consolida as participacdes societarias da Organizacdo Bradesco no
segmento de salde (“Incorporacdo de Acbes”). A Incorporacdo de Acdes € uma das
etapas da operacao de combinacao de negdcios envolvendo a BGS e a Companhia, cujos
detalhes se encontram abaixo (“Operacao”).

Caso aprovada a Incorporacao de Agoes e implementadas as operagdes descritas no
Protocolo e Justificacdo, a Odontoprev sera alcada ao papel de consolidadora do
ecossistema de salde da Organizacao Bradesco. O controle da totalidade dos negdcios
de saude da Organizagao Bradesco permitira a Odontoprev beneficiar-se do potencial de
ampliacdo da oferta integrada de solugdes em salde e odontologia.

Em razao do novo papel a ser desempenhado pela Odontoprev, sera proposta aos
acionistas uma alteracdo a denominagao social da Companhia, para que passe a ser
“Bradsaude S.A.".

A negociagao e a celebragao do Protocolo e Justificagao decorrem de proposta enviada
pelo Banco Bradesco ao Conselho de Administracdo da Companhia, em 6 de janeiro de
2026, tendo sido conduzida por Comité Especial Independente da Companhia (“Comité
Independente”), constituido pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 7
de janeiro de 2026, em cumprimento ao disposto no Parecer de Orientacao CVM n© 35
(“Parecer de Orientacdo 35”) e nos termos do artigo 15, paragrafo 12, do estatuto social
da Companhia.

O Comité Independente é formado por 3 (trés) administradores da Companhia: (i) Cesar
Suaki dos Santos; (ii) Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos; e (iii) Elsen Carvalho. Os
Srs. César Suaki dos Santos e Murilo César Lemos dos Santos Passos sdao membros
independentes do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado e da regulagao da CVM. O Sr. Elsen Christian de Carvalho
Carmo é o atual Diretor Presidente da Odontoprev.



No ambito da analise e negociacao da Incorporacao de Acoes, (i) o Comité Independente
foi assessorado pelo Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. (“Citi”), como assessor financeiro, e pelo Mattos Filho, Veiga
Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados, como assessor juridico (que também assessorou
a Odontoprev com as providéncias necessarias para aprovagao e implementacao da
Operacao, apos a conclusao da negociacdo pelo Comité Independente); (ii) o Bradesco
foi assessorado pelo Banco Bradesco BBI S.A. e pelo Banco J.P. Morgan S.A., como
assessores financeiros, e pelo Pinheiro Neto Advogados, como assessor juridico; e (iii) a
BGS e a Bradseg foram assessoradas pelo Banco Bradesco BBI S.A., como assessor
financeiro, e pelo Barbosa, Missnich e Aragao Advogados, como assessor juridico.

Em reunido realizada em 26 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragao avaliou
o relatdrio preparado pelo Comité Independente e aprovou a assinatura do Protocolo e
Justificacdo e a submissao da Incorporacao de Agoes para deliberacdo dos acionistas em
assembleia geral extraordinaria da Odontoprev a ser oportunamente convocada (“AGE

Odontoprev”).

A implementacao da Incorporacao de AcOes esta sujeita a aprovacao pela AGE
Odontoprev e a verificacdo das demais condigdes suspensivas elencadas no item D
abaixo e previstas no Protocolo e Justificacao.

O Anexo a este aviso de fato relevante contém as informag0es previstas no Anexo A da
Resolugao CVM n° 78/2022 ("RCVM 78") acerca da Incorporacao de Agles, conforme
exigido pelo art. 3° da RCVM 78.

A seguir se encontram as principais informagoes sobre a Incorporagao de Agdes e todas
as etapas da Operacgao, incluindo aquelas relativas ao Direito de Retirada a ser conferido
aos Acionistas Dissidentes (conforme termos abaixo definidos) da Odontoprev.

A. Estrutura da Operacao:

A Operacao consiste nos seguintes atos societarios, os quais serdo submetidos as
assembleias gerais de acionistas do Banco Bradesco, da Bradseg Participagdes S.A.
("Bradseg”), da Odontoprev e da BGS, conforme detalhado abaixo.

Estrutura Atual:
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) Cisao parcial da Bradseg, nos termos dos artigos 223, 224, 225, 227 e 229 da
Lei das S.A., e da RCVM 78, com versao, para o Banco Bradesco, de acervo cindido
composto unicamente pelas acdes de emissao da Odontoprev e da BGS atualmente
detidas diretamente pela Bradseg (“Cisao Bradseg”). Uma vez aprovada a Cisao Bradseg,
0 Banco Bradesco passara a ser acionista direto da Companhia, em substituicao a
Bradseg, sem qualquer outro impacto para a Odontoprev. O organograma societario
passara a ser o seguinte:
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(i) Incorporacao de Agoes, realizada nos termos dos artigos 252, 224, 225 e 264
da Lei das S.A. e da RCVM 78, tera como resultado a BGS passando a ser subsidiaria
integral da Odontoprev, cujos termos e condigdes estao estabelecidos no Protocolo e
Justificacdo. Esta etapa incluird a alteracdo da denominacdo social da Companhia para
“Bradsaude S.A.”. Uma vez aprovada e implementada a Incorporacao de Acoes (apds o
cumprimento das condicOes suspensivas previstas no Protocolo e Justificagao), o
organograma societario passara a ser o seguinte:
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(i)  Contribuicao da carteira de planos odontoldégicos e demais ativos e
passivos operacionais da Odontoprev para a Mediservice Operadora de Planos
de Saude S.A. (“Mediservice”), a qual é, na presente data, uma controlada indireta da
BGS (“Contribuicdo de Ativos”). Em decorréncia da Contribuicdo de Ativos, a assembleia
geral da Companhia que deliberar sobre a Incorporacao de Acdes devera aprovar,
também, o projeto de alteracOes estatutarias que deverao ser aprovadas (com eficacia
sujeita a implementacdo da Operacao) para se efetivar a operacdo, incluindo a alteracao
da denominacao social para “Bradsalde S.A.” e o ajuste do seu objeto social. Ainda, com
a efetivacdo da Operagao, a Bradsaude S.A. (nova denominacao social da Odontoprev)
mantera como atividade exclusiva a participagao nas sociedades do segmento de salde
da Organizagao Bradesco, deixando de atuar diretamente como entidade operacional,
com a consequente tomada das medidas necessarias ao cancelamento de seu registro
na ANS, que ocorrerd apods a implementacao da Contribuicdo de Ativos, nos termos e
prazos da regulamentacdo aplicavel. Ressalta-se que as atividades odontoldgicas,
atualmente realizadas pela Odontoprev, passardao a ser exercidas diretamente pela
Mediservice, mantendo-se a continuidade operacional do negdcio sob uma estrutura
societaria mais eficiente e integrada. Uma vez aprovada e implementada a Contribuicdo
de Ativos (apds o cumprimento das condicdes suspensivas previstas no Protocolo e
Justificacdo), o organograma societario passara a ser o seguinte:
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B. Relacdo de Troca na Incorporacao de Acoes, Negociacao pelo Comité
Independente e Aprovacao pelo Conselho de Administracao

Conforme Protocolo e Justificacdo, as partes acordaram em submeter a assembleia geral
de acionistas da Odontoprev e da BGS uma relacao de troca segundo a qual o Banco
Bradesco recebera 2.378.374.445 (dois bilhdes, trezentos e setenta e oito milhoes,
trezentas e setenta e quatro mil, quatrocentas e quarenta e cinco) agbes ordinarias de
emissdo da Companhia, em substituicdo a totalidade das acdes ordinarias de emissao da
BGS detidas pelo Banco Bradesco imediatamente antes da implementacao da
Incorporacao de Acoes, resultando na relagao de troca de 0,17998067486 acao de



emissao da Odontoprev a ser emitida para cada acao de emissao da BGS recebida em
decorréncia da Incorporacao de Acdes (“Relacdo de Troca”).

Assim sendo, uma vez aprovada e implementada a Incorporacdo de Acbes (apds o
cumprimento das condicdes suspensivas previstas no Protocolo e Justificacdo), a
participacdo do Banco Bradesco no capital social da Odontoprev passara a ser de 91,35%
(noventa e um inteiros e trinta e cinco centésimos por cento) do capital total e votante,
ao passo que a participacao dos demais acionistas da Odontoprev passara a ser de
8,65% (oito inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento) do capital total e votante,
desconsiderados (i) agdes em tesouraria existentes nesta data e que venham a existir
no momento da implementacao da Incorporacgao de Agoes, e (ii) os efeitos de eventual
exercicio de Direito de Retirada por parte de Acionistas Dissidentes da Odontoprev.

A referida Relacao de Troca resulta em uma avaliacdo implicita do negdcio da
Odontoprev representativa de aproximadamente 18,65% (dezoito inteiros e sessenta e
cinco centésimos por cento) do ecossistema inteiro de salde da Organizacao Bradesco
apds a combinacdo de negdcios.

Os termos e condicOes da Incorporacao de Acoes, incluindo a Relagao de Troca e o
Protocolo e Justificacdao, foram negociados entre, de um lado, as administragcdes do
Bradesco e da BGS e, de outro lado, o Comité Independente, com base nos ativos
envolvidos, tanto em seus aspectos qualitativos quanto quantitativos. Também foram
levados em consideracdo o mercado geral e especifico em que cada um de tais ativos
esta inserido, as caracteristicas intrinsecas de cada negdcio, individualmente, estrutura
societaria e juridica proposta e, por fim, o valor justo das companhias envolvidas.

A referida Relacdo de Troca negociada pelo Comité Independente foi suportada pela
fairness opinion preparada pelo Citigroup Global Markets Inc., entidade do grupo do Citi,
a qual concluiu que a referida relacao é considerada justa do ponto de vista financeiro.
O Comité Independente, por sua vez, emitiu relatério em 26 de fevereiro de 2026
recomendando a celebracdo dos documentos definitivos da Operagao, concluindo que
os termos e condigdes da Incorporacao de Agdes (incluindo a Relacao de Troca) sao
comutativos e equitativos nos termos do Parecer de Orientagao 35.

Nesse sentido, o Conselho de Administracdo da Odontoprev, apds analise da
recomendacdo do Comité Independente, entendeu que a Relacdo de Troca negociada,
bem como os demais termos e condigdes previstos no Protocolo e Justificagao sao justos
e a Operacao observa condicOes estritamente comutativas e equitativas, nos termos do
Parecer de Orientacao 35, aprovando sua submissdo para os acionistas da Odontoprev.

C. Direito de Retirada e Relacao de Troca para fins do artigo 264 da Lei
das S.A.

A Incorporagao de Agdes assegura aos acionistas dissidentes o direito de se retirar da
Companhia, nos termos dos artigos 252, §19, 137 e 45, todos da Lei das S.A. ("Direito
de Retirada”). Poderao exercer o Direito de Retirada mediante reembolso do valor de



suas acoes os acionistas da Odontoprev que (i) ndo comparecerem a AGE Odontoprev
ou (i) aqueles que comparecerem, mas (a) votarem contra a Incorporagao de Agoes ou
(b) se abstiverem de votar na referida deliberacao (em qualquer caso, os “Acionistas
Dissidentes”).

Para fins do artigo 137, §19, da Lei das S.A., o Direito de Retirada sera limitado as acoes
de titularidade dos Acionistas Dissidentes imediatamente antes da abertura do pregao
de 27 de fevereiro de 2026 que forem mantidas ininterruptamente de sua titularidade
até a data de liquidacao do Direito de Retirada.

Os Acionistas Dissidentes que exercerem seu Direito de Retirada, nos termos dos
normativos acima, e do artigo 79, §3°, do Estatuto Social da Odontoprev, farao jus a um
valor de reembolso por acao de R$ 12,39 (doze reais e trinta e nove centavos) (“Valor
de Reembolso™). O Valor de Reembolso foi calculado com base no valor econdmico da
Odontoprev, na data-base de 31/12/2025, conforme laudo de avaliagao elaborado pela
Apsis Consultoria e AvaliagOes Ltda. (“Apsis”), em atendimento ao disposto no artigo 7°,
8§39, do Estatuto Social da Odontoprev. A contratacdo da Apsis sera submetida a
ratificacdo pela AGE Odontoprev, e o laudo de avaliacdo sera submetido a aprovacgao da
AGE Odontoprev.

A Apsis também foi contratada para elaborar o laudo de avaliagdo comparativo da
Relagao de Troca, nos termos do artigo 264, caput, da Lei das S.A. e do artigo 89, I, da
RCVM 78, adotando o critério de valor de patrimdnio liquido a precos de mercado das
companhias na data-base de 31/12/2025. Tal avaliagdo resultou em uma relacao
de troca de 0,352753707192803 acao de emissao da Odontoprev para cada
acao de emissao da BGS, sendo, portanto, menos vantajosa aos acionistas da
Odontoprev do que a Relacao de Troca proposta.

Como tal relacao de troca comparativa se mostrou menos vantajosa para 0s acionistas
minoritarios da Odontoprev do que a Relacdo de Troca que foi proposta no Protocolo e
Justificagdo, nao se aplica o artigo 264, §3°, da Lei das S.A. Dessa forma, os Acionistas
Dissidentes ndo poderdo optar pelo reembolso pelo valor de patrimdnio liquido a precos
de mercado da Odontoprev.

D. Condicoes Suspensivas da Incorporacao de Acoes e Contribuicao de
Ativos

De acordo com o Protocolo e a Justificacdo, a eficacia da Incorporacao de Acoes e da
ontribuicdo de Ativos estara sujeita a verificagdo de certas condicdes suspensivas

Contrib de At t t f d t d

(“Condicdes Suspensivas”), incluindo:

(i) implementacao definitiva da Cisdao Bradseg, mediante sua aprovagao nas
assembleias gerais da Bradseg e do Banco Bradesco;

(i) a autorizacdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (“"ANS”) para a
(a) implementacao da Incorporacao de Agoes; e (b) realizagao da Contribuicao
de Ativos; e



(i)  obtencdo das aprovacdes societarias por parte da assembleia geral da BGS e da
assembleia geral da Odontoprev, nos termos descritos no Protocolo e
Justificacao.

Uma vez verificadas todas as Condigdes Suspensivas, os Conselhos de Administracao da
Odontoprev e da BGS deverao homologar, no Ultimo dia util do més em curso, a
implementacdo da Incorporagao de AcoOes, a qual sera oportunamente divulgada ao
mercado.

kokk

A Odontoprev mantera seus acionistas e o mercado em geral informados sobre quaisquer
desdobramentos relevantes relacionados a Operagdo, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Barueri/SP, 27 de fevereiro de 2026.

José Roberto Pacheco
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores



ANEXO

1. Identificacdo das sociedades envolvidas na operacdao e descricdao
sucinta das atividades por elas desempenhadas

O Banco Bradesco é uma companhia aberta, listada no Nivel I da B3, com sede na cidade
de Osasco, Estado de Sdo Paulo, no Nucleo Cidade de Deus, s/n°, Vila Yara, CEP 06029-
900, tendo por objeto: “efetuar operacbes bancdrias em geral, inclusive cambio, e
administrar carteiras de valores mobilidrios, nas categorias administrador fiducidrio e
gestor de recursos.”

A Bradseg é uma companhia fechada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Paulista, 1.450, 9° andar, Torre Paulista, Parte, Bela Vista, CEP 01310-
917, cujo objeto social é a participacao em outras sociedades. A Bradseg é atualmente
controlada diretamente pelo Banco Bradesco e tem como principais ativos as
participacdes societarias representativas de 53,61% do capital social da Odontoprev
(desconsideradas as agdoes em tesouraria) e de 100% do capital social da BGS.

A Odontoprev é uma companhia aberta, listada no Novo Mercado da B3, com sede na
cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n°® 2.104, 21° andar,
Alphaville, CEP 06455-000, tendo por objeto a operacdao de planos privados de
assisténcia odontoldgica, e, assim, a administracdo, comercializacdo ou disponibilizacdo
dos referidos planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas, e a participagao, como
sbcia, acionista ou quotista, em outras sociedades civis ou comerciais e em
empreendimentos comerciais de qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, e a
administragdo de bens prdprios e/ou de terceiros. A Odontoprev é atualmente controlada
diretamente pela Bradseg e, indiretamente, pelo Banco Bradesco.

A BGS é uma companhia fechada, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Paulista, 1.450, 10° andar, Torre Paulista, Parte, Bela Vista, CEP
01310-917, cujo objeto social é a participacdo em outras sociedades, sendo controlada
diretamente pela Bradseg e, indiretamente, pelo Banco Bradesco. A BGS detém a
titularidade das participagdes societarias do segmento de salde, cujos principais
investimentos compreendem a participagao societaria (direta ou indireta) nas seguintes
sociedades:

(i) 100% (cem por cento) do Bradesco Saude S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
92.693.118/0001-60 (“Bradesco Saude”), que é lider no mercado de planos
empresariais €, em conjunto com sua subsidiaria Mediservice e com a Bradesco
Saude — Operadora de Planos, possuia, ao final de 2024, 3,8 milhdes de
beneficidrios, incluindo os beneficidrios de planos empresariais e
individuais/familiares. Cerca de 168 mil empresas no Brasil possuem planos da
Bradesco Saude e de suas subsidiarias, incluindo 44 das 100 maiores empresas
do pais;




(if)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

2.

100% (cem por cento) da Mediservice, inscrita no CNP] sob o n©
57.746.455/0001-78, que atua como operadora de planos de salde autorizada
pela ANS a operar produtos de salde e odontoldgicos;

100% (cem por cento) da Bradesco Saude - Operadora de Planos S.A., inscrita
no CNPJ sob o n® 15.011.651/0001-54 (“Bradesco Saude — Operadora de
Planos”), que também atua como operadora de planos de saude autorizada pela
ANS a operar produtos de saude;

100% (cem por cento) da Bradesco Diagndstico em Salde S.A., inscrita no CNPJ
sob 0 n° 42.074.758/0001-14 (“Bradesco Diagndstico”), que € uma empresa
holding criada em 2021 para investimentos no setor, e detém participacao
acionaria relevante de aproximadamente 25% na Fleury;

24,9% (vinte e quatro inteiros e nove décimos por cento) do Fleury S.A., inscrita
no CNPJ sob o n° 60.840.055/0001-31 (“Fleury”), que é uma das lideres nacionais
em medicina diagndstica e analises clinicas;

100% (cem por cento) da Atlantica Hospitais e Participacdes S.A., inscrita no
CNPJ sob 0 n° 40.751.842/0001-08 (“Atlantica”), que é uma holding dedicada a
investimentos no setor hospitalar e servicos, que atua em parceria com grandes
redes, como Rede D'Or, Grupo Santa Lucia, Mater Dei e Einstein para construgao
e operacao de hospitais modernos em diversas localidades;

100% (cem por cento) da Atlantica Empreendimentos Imobilidrios Ltda (nova
denominacdo da Nova Marilia Administracdo de Bens Mdveis e Imdveis Ltda.),
inscrita no CNPJ sob o n° 02.335.940/0001-67 (“Atlantica Empreendimentos
Imobiliarios”), que é uma holding detida integralmente pela Atlantica, dedicada
a investimentos imobilidrios no segmento de saude;

100% (cem por cento) da Novamed Gestdo de Clinicas Ltda., inscrita no CNPJ
sob o n°® 22.485.085/0001-88 (“Novamed”), que é responsavel pela rede de
clinicas Meu Doutor, focada em atencdo primaria a salde e atendimento basico
em diversas especialidades médicas;

100% (cem por cento) da Companhia Brasileira de Gestdao de Servicos, inscrita
no CNPJ sob o n° 02.533.940/0001-71 (“Orizon”), que é uma empresa voltada
para tecnologia em saude (healthtech) especializada em gestdao de servigos de
salude e soluges tecnoldgicas que conectam operadoras, prestadores e
farmacias, processando cerca de 500 mil atendimentos médicos por dia por meio
de plataformas de inteligéncia médica e analytics.

Descricao e propdsito da operacao

Conforme descrito acima, a Operacao contemplara as etapas e operacdes societarias
descritas na Secdao A deste aviso de Fato Relevante. Mais especificamente, a
Incorporacao de Agdes, uma das etapas da Operacao, realizada nos termos dos artigos
252, 224, 225 e 264 da Lei das S.A. e da RCVM 78, consiste na incorporagao da totalidade



das agoes de emissao da BGS pela Odontoprev, tendo como resultado a BGS passando
a ser subsidiaria integral da Odontoprev.

O proposito da Operacao é consolidar, na Odontoprev, as participagdes societarias de
diversos negécios no segmento de saude do Banco Bradesco e os negdcios da
Odontoprev, sendo a Companhia alcada ao papel de consolidadora do ecossistema de
saude da Organizacao Bradesco, controlando a totalidade dos seus negdcios de saude.

3. Principais beneficios, custos e riscos da Operacao

3.1. Beneficios

A Operacao tem o potencial de gerar diversos beneficios aos stakeholders das
companhias envolvidas ao promover: (i) a consolidacdo na Odontoprev, companhia
aberta, de todos os negdcios de saude da Organizacdo Bradesco, tendo como
controlador direto o Banco Bradesco, igualmente uma companhia aberta; (ii) potenciais
ganhos comerciais via cross-sel/de produtos odontoldgicos na base de clientes do Banco
Bradesco e suas sociedades investidas, e produtos de saide em geral na base de clientes
da Odontoprev, com uma oferta completa de solugbes de cuidado integral; e (iii) maior
visibilidade ao mercado, tendo em vista a relacdo societaria direta entre duas
companhias abertas, o Banco Bradesco e a Odontoprev.

Como resultado da Operacao, a Odontoprev fara parte de um ecossistema de salde
completo que reunird operadora de saude e odontoldgica, hospitais, laboratérios e
centros de diagndstico, clinicas de atencdo primaria e oncoldgicas, plataformas de
servicos do segmento de salde e healthtechs. Desse modo, a consolidacdo das
operagdes da Odontoprev e das sociedades investidas do Banco Bradesco trara, para a
primeira, uma atuacdao mais diversificada, englobando todo o segmento de saude, com
receitas e resultados significativamente maiores, ampliando seu potencial de
crescimento e sustentabilidade no longo prazo.

3.2. Custos

Estima-se que os custos de implementacdo da Operacao, para a Odontoprev, serao de
aproximadamente R$ 10.500.000,00 (dez milhdes e quinhentos mil reais), incluindo
honorarios de assessoria financeira, avaliacdes, honorarios de assessoria juridica,
despesas de publicagdo e outros custos relacionados.

3.3. Riscos

Conforme mencionado, apds a implementacdao de todas as etapas da Operagdo
(incluindo a verificacao das Condicdes Suspensivas aplicaveis), a Odontoprev sera algada
ao papel de consolidadora do ecossistema de sadde da Organizacdo Bradesco,
controlando a totalidade dos seus negdcios de saide. Consequentemente, os acionistas
da Companhia passardo a estar expostos aos riscos relacionados a tais negdcios.

Ainda, o sucesso da Operacdo e a efetivacdo dos beneficios vislumbrados pela
administracdo da Companhia dependera, em parte, da capacidade da administracao da

10



Companhia em conduzir os negdcios na nova realidade da Companhia. Assim, os
beneficios esperados com a Operacao podem ndo ocorrer integralmente ou podem
demorar mais tempo do que o esperado para serem verificados.

Ressalta-se, ainda, que o valor de mercado das agbes de emissdao da Odontoprev esta
sujeito a variagOes até a implementacdo da Operacdo e apds a referida data, sendo certo
que tais variagoes poderao ser afetadas, em parte, pela percepcao do mercado acerca
da Operacdo, que, naturalmente, constitui fato relevante relativo aos negdcios da
Companhia, nos termos da legislagao aplicavel.

A administracago da Companhia nao vislumbra outros riscos relevantes para a
implementacdo da Operacao além daqueles mencionados acima e de outros usualmente
incidentes as atividades cotidianas da Companhia e de outras companhias comparaveis.

4, Relacao de substituicao das acoes

No ambito da Incorporacdo de Ac¢des, o Banco Bradesco recebera 2.378.374.445 (dois
bilhOes, trezentos e setenta e oito milhOes, trezentas e setenta e quatro mil,
quatrocentas e quarenta e cinco) acdes ordindrias de emissdo da Companhia em
substituicdo a totalidade das agOes ordinarias de emissdao da BGS detidas pelo Banco
Bradesco imediatamente antes da implementacao da Incorporagao de Agoes, resultando
na relagdo de substituicdo de 0,17998067486 acao de emissao da Odontoprev a ser
emitida para cada acdo de emissao da BGS recebida em decorréncia da Incorporagao de
Acoes.

Assim sendo, uma vez aprovada e implementada a Incorporacdo de Acbes (apds o
cumprimento das condigdes suspensivas previstas no Protocolo e Justificacdo), a
participacdo do Banco Bradesco no capital social da Odontoprev passara a ser de 91,35%
(noventa e um inteiros e trinta e cinco centésimos por cento) do capital total e votante,
a0 passo que a participacao dos demais acionistas da Odontoprev passara a ser de
8,65% (oito inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento) do capital total e votante,
desconsiderados (i) agdes em tesouraria existentes nesta data e que venham a existir
no momento da implementacao da Incorporagao de Agoes e (ii) os efeitos de eventual
exercicio de Direito de Retirada por parte de Acionistas Dissidentes da Odontoprev.

A referida relagdo de substituicdo foi negociada entre, de um lado, o Comité
Independente e, de outro lado, as administracdes do Banco Bradesco e da BGS, inclusive
por meio de seus respectivos assessores financeiros, sendo suportada pela 7airness
opinion preparada pelo Citigroup Global Markets Inc., entidade do grupo do Citi, que
concluiu que referida relacdo é considerada justa do ponto de vista financeiro, e,
portanto, comutativa e equitativa nos termos do Parecer de Orientagao 35.

Ressalta-se que a relagao de substituicdo foi devidamente aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada no dia 26 de fevereiro de 2026, apds analise da
recomendacao feita pelo Comité Independente. O Conselho de Administragao também
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aprovou a submissao da Incorporacao de Agdes (incluindo a relagao de substituicao)
para deliberacao dos acionistas na AGE Odontoprev, que sera convocada oportunamente
pelo érgao.

5. Critério de fixacao da relacao de substituicdo

A relacao de substituicdo e os termos da Operagao foram negociados em bases
comutativas entre o Banco Bradesco e a BGS, de um lado, e o Comité Independente, de
outro lado, sendo que a definicdo da relagao de substituicao negociada considerou
diversos critérios, inclusive: (i) analise de planos de negdcios e de suas respectivas
premissas; (ii) analise de sensibilidade das principais premissas que impactam os planos
de negdcios dos ativos envolvidos na Operacao; (iii) analise de fluxo de caixa descontado
dos ativos envolvidos na Operacao; (iv) analise comparativa com outras empresas que
atuam no mesmo segmento das entidades envolvidas na Operagao.

O Comité Independente, a partir das andlises apresentadas por seu assessor financeiro,
entendeu que tais critérios s3o adequados para avaliar o valor relativo das entidades
para fins da Operacdao, por capturarem o valor das suas respectivas atividades e
patrimonio, das iniciativas de expansao e de estrutura de capital, conforme discutido nas
interacdes com executivos e administradores do Banco Bradesco, da BGS e seus
assessores financeiros.

A avaliacao do Comité Independente utilizou informagdes publicas e de mercado e
determinadas informacdes privadas, fornecidas pela administragao do Banco Bradesco e
da BGS, notadamente: (i) informagOes operacionais e financeiras consolidadas, incluindo
os planos de negdcios e projecoes; e (ii) discussdes com os representantes da BGS e
com seus assessores sobre perspectivas setoriais e mercadoldgicas.

6. Principais elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do
patrimonio, em caso de cisdo

N3o aplicavel para a Incorporacao de Agles. Informacoes sobre a Cisao Bradseg podem
ser obtidas em aviso de fato relevante divulgado pelo Banco Bradesco nesta data.

7. Se a operacao foi ou sera submetida a aprovacao de autoridades
brasileiras ou estrangeiras

A Operacao estara sujeita a necessidade de autorizacao da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar ("ANS") para a (a) implementacdao da Incorporacao de AgOes; e (b) a
realizacao da Contribuigao de Ativos.

8. Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum, a relacao de substituiciao de acoes calculada

de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de 1976

Conforme laudo preparado pela Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. para fins do art.
264, caput, da Lei das S.A. e do artigo 89, I, da RCVM 78, com base no critério de valor
de patrimonio liquido a pregos de mercado da Odontoprev e da BGS na data-base de
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31/12/2025, a relagdo de substituicdo de acOes comparativa resultante foi
de: 0,352753707192803 acao de emissao da Odontoprev para cada agao de
emissao da BGS.

A relacao de substituicao mencionada acima &, portanto, menos vantajosa aos acionistas
da Odontoprev do que aquela estabelecida no Protocolo e Justificagao.

Considerando o exposto acima, nao se aplica o art. 264, §3°, da Lei das S.A. Dessa
forma, os Acionistas Dissidentes nao poderao optar pelo reembolso pelo valor de
patrimonio liquido a precos de mercado da Odontoprev.

9. Direito de Retirada

Nos termos dos artigos 252, §1°, 137 e 45 da Lei das S.A., e do artigo 79, §39, do
Estatuto Social da Odontoprev, a Incorporacao de AcOes assegura aos acionistas
dissidentes o direito de se retirar da Companhia. Poderao exercer o Direito de Retirada
mediante reembolso do valor de suas agdes os acionistas da Companhia que (i) nao
comparecerem a AGE Odontoprev ou (ii) aqueles que comparecerem, mas (a) votarem
contra a Incorporagao de Agoes ou (b) se abstiverem de votar na referida deliberagcao
(em qualquer caso, os “Acionistas Dissidentes”).

Para fins do artigo 137, §19, da Lei das S.A., o Direito de Retirada sera limitado as acdes
de titularidade dos Acionistas Dissidentes imediatamente antes da abertura do pregao
de 27 de fevereiro de 2026 que forem mantidas ininterruptamente de sua titularidade
até a data de liquidacdo do Direito de Retirada.

Os Acionistas Dissidentes que exercerem seu Direito de Retirada, nos termos dos
normativos acima, e do artigo 79, §39°, do Estatuto Social da Odontoprev, fardo jus a um
valor de reembolso por acao de R$ 12,39 (doze reais e trinta e nove centavos) (“Valor
de Reembolso”).

O Valor de Reembolso foi calculado com base no valor econémico da Odontoprev, na
data-base de 31/12/2025, conforme laudo de avaliacao elaborado pela Apsis Consultoria
e AvaliagOes Ltda. ("Apsis”), em atendimento ao disposto no artigo 7°, §39, do Estatuto
Social da Odontoprev. A nomeacao da Apsis sera submetida a ratificagdo e o laudo de
avaliacdo sera submetido a aprovagao da AGE Odontoprev.

10. Outras Informacoes Relevantes

Nao aplicavel.
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