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Quem somos @ bradsaude

Mais completo ecossistema de salde do Brasil, a Bradsaude foi criada a partir da
consolidacao de empresas lideres e referéncias em seus segmentos, unindo
conhecimento, escala, inovacao e solidez para transformar a experiéncia de
cuidado em saude.

Reunimos operadoras de saude e odontologia, hospitais, clinicas de atencéo
primaria, tecnologia, e investimentos em diagnosticos e oncologia .

Integram a Bradsaude, a Bradesco Saude, Odontoprev, Mediservice, Fleury
(24,9%), Atlantica Hospitais, Meu Doutor Novamed e Orizon, alem de participacoes
estratégicas em novas iniciativas como Croma Oncologia.

O ecossistema atende mais de 13 milndes de beneficiarios, com cerca de 4 mil
leitos hospitalares e ampla rede assistencial, em todo o pais, em ambiente aberto,
modelo nao verticalizado, combinando eficiéncia, qualidade e acesso.

Somos impulsionados pela inovacao, pela exceléncia e pelo compromisso com a
sustentabilidade do negocio e do sistema de saude. Para nds, saude € mais do que
um servico: € um conjunto de solucdes conectadas, pensado para cuidar de
pessoas em todas as etapas da vida | com responsabilidade, visao de futuro e
foco no que realmente importa .

Desde 5 de maio de 2026, as acOes Bradsalde sao negociadas no segmento do
Novo Mercado da B3, sob o codigo Kk K BL*
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Historico

1984 - Nasce a Bradesco Saude, com o propoésito de ampliar o acesso a saude de qualidade no Brasil

2008 | A Mediservice é adquirida, ampliando as solucdes em salide corporativa

2009 | As associacdes com Odontoprev e Fleury expandem o cuidado odontolégico e diagndstico

20151 A Meu Doutor Novamed ¢é inaugurada tendo atuacdo em atenc&o primaria e cuidado coordenado

2020 | A aquisicdo da Orizon reforca a inteligéncia de dados e a eficiéncia na gestdo em satde

2021 | Atlantica Hospitais é lancada com foco em investimento no setor hospitalar

2022 - A Kortex Ventures impulsiona inovacao e novos negocios em saude

2023 | Investimentos hospitalares no Grupo Santa e parceria para a construcdo de hospital com Mater Dei

2024 1Gb°ko°wb 0f£° °0 Jomo *L?° o " dE" wkb 3¥+x-w bwzx -Db°Db k°
venture entre Atlantica Hospitais, Fleury e Beneficéncia Portuguesa; Firmada parceria para a construcao do Hospital
Israelita Albert Einstein | Vila Mariana

2026 - A Bradsaude (B3: SAUD3) consolida um ecossistema completo de saude, integrado e conectado 4



Ecossistema completo
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+600 laboratorios

Solidas avenidas de crescimento via

e desenvolvimento de servicos

860k consultas

4 clinicas de oncologia

em 2025 (+13% YoY)
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Atendimento

+40 mil
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Ambiente digital
reforcado por robusta
camada de seguranca
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100% digital

Solicitagao e acompanhamento
do reembolso de consultas
médicas

Sinistralidade

Mix de tecnologias viabilizando
capacidade de processamento e
controles mais eficientes

Venture Capital com 11 investidas e extenso track

record no setor de saude e tecnologia para
acelerar negocios inovadores

Agendamentos Novamed
Sistema integrado para atencéo primaria

Orizon

Unidade de negdcio com 160 clientes,
com foco em tecnologia e aplicacdes
no setor de saude.

Healthtech especializada em inteligéncia
meédica, analytics e automacao

Tecnologia e inovacgao para
melhora de jornada do cliente

Localizador referenciado
De hospitais, médicos, clinicas
e laboratérios em uma Unica
tela

Plataforma tecnologica
proprietaria em
Odontologia

Prontuario eletrénico, gestao de

risco e prevencao a fraude

O bradsaiide

Gestao de risco
e prevencao

Saude digital Telemedicina

Atendimento a distancia com
profissionais especializados
e hora marcada

Psicologia Online

Acesso facilitado a psicologos
pelos canais digitais da Bradesco
Saude
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Destaques €D bradsadde

Receiltas 1126 Lucro Liquido 1T26

R$ 13,4vinces RS 1,3bilhio

A_di(;f’)es Il’_quidas de 193_ mil ROAE 12M
W vidas no trimestre e 710 mil em

12 meses eleva total a 134
milhGes de beneficiarios 24’8%




Sinistralidade

V Sinistralidade 1T726:79,1% no Saude e 32,7% no Dental

- -Saude —Dental
(% dos prémios ganhos) (% Receita Liquida) '
S il iebuiu il b L P
80,5 82,1 83,7 79,1
40,6 42,6

1725 2125 3125 4T25 1T26




Resultado Financeiro @ bradsa(lde

Ativos Financeiros e Resultado Financeiro
R$ milhOes

m Ativos Financeiros m Resultado Financeiro

28.573

875

1T26 1T26
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Lucro Liquido 1T26 @ bradsaude
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Planos de saude e planos odontologicos:

diferentes perfis de penetracao

Planos de salde

Milhoes de vida
+2,5 milhGes de vidas

" 471 50,5 52,9 ;
37,2
I 23,89 2487 [ 24,9%
20,4%|8 - - - -

2006 2010 2014 2018 2022 2025 MAI26

50,5

Fonte: ANS e IBGE

Odontologicos:

+1 6, 1 milhes de vidas

l

35,6 36,2

30,0

24,0
20,1

14.5 11,6%
’ 9,9% d -
7’3 7,6%
-

2006 2010 2014 2018 2022 2025 MAI26

— — =% total na populacao brasileira 13



Saude: Adicoes liquidas selecionadas  Jan-Mai26 clls bradsaude

Mil vidas

-10

144
113
IIIII .
-93

°® — o i
@ bradesco am |l o ngfge SulAmerica ~.'ehapwda
saude

Fonte: Bradsaude e ANS
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@ bradesco
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e Beneficiarios
Adicoes liguidas em 12 meses Mil vidas
Mil vidas

B Individual = Planos administrados ®Empresarial

+206 mil vidas

+52 mil vidas

| A J
3.771 3.774 3.850 3.923 3.976

242

140 141

1T25 2725 3T25 4725 1T26
-184
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Prémios Emitidos
RS mihdes (P bradesco
: CAGR:12,1% . sallde

+8,4%

50.792

13.251
12.217

2021 2022 2023 2024 2025 | 1T25 1T26

Lucro Liquido
R$ milhdes

3.376 +33,5%

1.220

914

2021 2022 2023 2024 2025

1T25 1T26
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) odontoprev
Receita liquida apresenta CAGR de 15% desde o IPO em 2006

R$ milhdes
AR 15%
A&Va. MOGIDONTO
VOdonto
\/\"System 2 390 2.419
2.270
BRASILDENTAL 2 143

y 6 1.842 ——
Easy il 1.765
iy, bradesco 1 592
Dol §7 2 Prontodonts 1.365
~ CAREPLUS — 71— 1.156
DentalCorp ] E 955
‘ . 685
- 318 382 |
= m BB
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) odontoprev

AdicOes liquidas em 12 meses
Mil vidas

474 504

554 300 306 339

2021 2022 2023 2024 2025 ABR25
MAR26

! cl?ratlieSCO PME: Adi¢Bes liquidas em 12 meses
enta Mil vidas

193
181 187
172
] I I

1725 2T25 3T25 4T25 1726 19




) odontoprev

Receita Liquida e Tiquete Médio
R$ milhdes i

2.390 2.419 |
2.270 +4,9%

2.143

590 619

2021 2022 2023 2024 2025 ABR25 1T25 1726

MAR26
Lucro Liquido
R$ milhdes |
537 534 250 534 | -9.6%

452

167

380 151
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) odontoprev

Margem de Contribuicao por segmento

@® 2014 @® ABR25-MAR26
Margem de contribuigao
(R$ milhdes)
A
Corporativo PME e Individual
603
581
' +4% a.a. :
383 @ +149% a.a. E
131 g
131 : |
. O .-

44%  46% — 500/
Margem de contribui¢ao (% ROL)

Margem de Contribuicdao = ROL - Custo de Servicos — Despesas de Comercializacao .



Atlantica

Hospitais e participacoes




Evolucio de leitos totais Atlantica

Hospitais e participacoes

! SaoConrado
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