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Aviso importante

Este material foi preparado pela Odontoprev S.A. (“Odontoprev” ou “Companhia”) e pode incluir declaragées que representem
expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Essas declaracbes estdo baseadas em certas suposicoes e analises feitas
pela Companhia de acordo com a sua experiéncia e o ambiente econdmico e nas condi¢des de mercado e nos eventos
futuros esperados, muitos dos quais estao fora do controle da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas
significativas entre os resultados reais e as declaragbes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a
estratégia de negdcios da Companhia, as condi¢gdes econdmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira,
desenvolvimentos do setor, condigdes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operacdes futuras,

planos, objetivos, expectativas, intengdes e outros fatores.

Em razéo desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos

nas declaragdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informacgbes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendagdo a potenciais investidores e

nenhuma decisao de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informagdes ou opinides.



3

Receita liquida e Tiquete médio
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Bradesco Dental PME: adic6es liquidas recordes
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Fluxo de caixa 2025
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Planos de saude e planos odontoldgicos: diferentes perfis de penetracao
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Odontolégicos: +15,5 milhdes de vidas desde 2014
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Receita Odontoprev é cerca de 3x superior a demais players de planos odontolégicoso
2025

Tiquete médio

(R$/membro/més) ) odontoprev

40 , PME & Individual

) odontoprev*
30 1 Consolidado
288 amil
25 641 ) odontoprev
A’ MetLife .3 Corporativo
20 241 g’\-f“ 1,3
uIAmenzjl(gg
Porto 2
15 Saude
10
shapvida 23
5 +0donto

Receita liquida (R$ milhdes)

5 Fonte: 'Odontoprev e ANS; 2Receita de Contraprestacdes; 20UT24-SET25 #Inclui R$73 milhdes em outras receitas



@ bradesco SME: adicoes liquidas no 4T, 25 e 12M
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Inovacao de valor: receita planos PME e Individuais cresce 12% a.a. desde 2014 O

R$ milhdes
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Receita Liquida PME + Individual: de 25% em 2014 para 43% do total em 2025
R$ milhdes e % ROL
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Tiquete meédio, Custo de servico médio e Sinistralidade anual por segmento o
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Margem de contribuicdao: melhor perfil, e maior retorno, em 11 anos

@ 2014 @ 2025
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10 Margem de Contribui¢ao = ROL - Custo de Servicos - Despesas de Comercializacao
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Despesas Administrativas, de Comercializacao e PDD como % da Receita O
% ROL
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Sinistralidade e margem EBITDA Ajustado desde IPO
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Receita financeira e Caixa liquido desde 2022

R$ milhdes
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Lucro liquido apresenta CAGR de 20% desde o IPO em 2006
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CAPEX: Tecnologia representa maior prioridade dos investimentos

R$ milhdes

2022 2023 2024 2025

@0 Tecnologia' @@ Demais Investimentos

15 ' Desenvolvimento de sistemas, aquisicdo e licenca de uso de software e equipamentos de computacdo



Remuneracao total aos acionistas
R$ milhdes | Critério competéncia

@ Lucro Liquido @%JCP @ Dividendos @@ Recompra
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Payout: 91% 95% 97% 83%
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Estrutura acionaria: investidores em mais de 30 paises
Janeiro /2026

Administradores  Tesouraria
0,21% 0,13% - -

(? Bradesco Free Float

Capital total Free float
545.825.286 agoes 251.735.971 agoes
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Premiacdes e Reconhecimentos em 2025

WORLD’S

BEST

COMPANIES

SUSTAINABLE GROWTH

#19 do mundo e #1 do
Brasil em ranking global
da Revista TIME

1° lugar na categoria Planos
Odontoldgicos, pelo décimo
segundo ano consecutivo
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