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“lanos Odontologicos

Um beneficio

incipiente 1



Brasil lidera ranking global de dentistas

Numero de dentistas por pais (mil)

447

% da populagao coberta por
plano odontolégico privado

160

70 63
..47 43 40 37 35 35 30 26 25 99 18 18 16 12 11
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Fonte: FDI World Dental Federation — The Oral Health Atlas. Federal Council of Dentistry- Brazil (Setembro/2025) and Eurostat 2015-2016




Planos de saude e planos odontoldgicos: diferentes perfis de penetracao

Milndes de vidas

» Nos ultimos 12 meses encerrados em set/25, os planos odontoldgicos adicionaram 1,0 milhdo de novas vidas

Planos de saude

Odontolégicos: +14,8 milhdes de vidas desde 2014

37,2

20,4%

2006 2010

Fonte: ANS e IBGE
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Planos de saude selecionados: Faturamento e Tiquete médio OUT24-SET25

Tiguete médio

(RS/membro/més) 1,2
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Fonte:Odontoprev e ANS'
2JUL24-JUN25

Faturamento (R$ milhoes)
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Receita Odontoprev é cerca de 3x superior a demais players de planos odontolégicoso
OUT24-SET25

Tiquete médio

(R$/membro/més) ) odontoprev
40 o PME & Individual
4
) odontoprev
30 303 ) Consolidado
25 s 623 amil © odontoprev
A MetLife " Corporativo
20 229 —— — 13
SulAmerlef:ta
P
15 Satide
10
*>hapvida *
5 +odonto R

Fonte: Odontoprev e ANS' Receita liquida (RS milhGes)

2 Receita de Contraprestacdes; ® JUL24-JUN25; 4 Inclui R$76 milhdes em outras receitas



Planos odontoldgicos selecionados: adi¢oes liquidas DEZ22-SET25 o

Mil vidas
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Odonto dental +odonto

Fonte: Odontoprev e ANS'



Vantagens
competitivas
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Modelo de negdcio unico Odontoprev
Geracdo de caixa positiva a cada dia

Tiquete Reembolso do
por usuario Servico

Clientes ) odontoprev

DERIINER

Credenciados
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Dinamica de custos atrativa e previsivel geracao de fluxo de caixa

Planos médicos

Preco Custo

Custo por cliente

Tempo

v/ Contrato base de 12 meses
v/ Custos crescentes por inflacao médica
e maior tecnologia

Custo por cliente

Planos Odontoprev

Preco

Custo

Tempo

v Contrato base superior a 24 meses
v/ Custos estaveis com foco em prevencao



Plataforma tecnoldgica proprietaria: decis6es baseadas em indicadores

) Himagee 89 Fihe VIPNE
S| X1 8 [owam 225N 0] 0

Prontuario eletronico de mais de 9 milhoes de beneficiarios

3 décadas de dados atuariais

Gestao de risco e prevencao a fraude para mais de 30.000 tratamentos/dia

13
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Odontoprev: um modelo de negoécios unico

Lider de
mercado

desde anos
90

Alta
previsibilidade
de fluxo de

caixa

Modelo de Baixa
negdcios necessidade
asset-light de CAPEX
Capital de L
Divida zero

giro negativo

Receitas
pré-pagas e

recorrentes

Deliberacoes
trimestrais de

dividendos
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Multiplos canais de distribuicao, em todo o Brasil

"l Bradesco ® o
+ + s
£ BANCODOBRASIL
Venda direta Plataformas Corretores
equipe prépria bancarias exclusivas independentes

ﬂj + +

Parcerias com lojas Organizacoes médicas
de departamento e planos de sadde Internet
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A maior e melhor rede credenciada do mercado
27.000 profissionais, em 2.500 cidades

Distribui¢cao nacional

Formac¢ao académica
diferenciada

Educacao continuada




Geracao
de Valor
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Receita liquida apresenta CAGR de 15% desde o IPO em 2006

R$ milhdes

Bradesco
- onomo

E==: Prontodente

DentalCorp I

e

2006 2007 2008 2009 : 2010
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2012 2014 2016 2018 2020 2021 2022 2023
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— |

O

2.384

AbA MOGIDONTO

&—/" gaonto

2.270
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Dois segmentos de negdcios

Impacto do PIB
Penetracgao
Potencial de crescimento
Distribuicao

Tiquete médio
(OUT24-SET25; RS/membro/mées)

Barreiras a entrada

Corporativo

Alto
+80%
Médio
Propria/Corretores

RS18

Baixas

PME & Individuais

Baixo

<5%

Alto
Bancos/Varejistas

R$35

Altas
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Receita Liquida PME + Individual: de 25% em 2014 para 43% do total em OUT24-SET25 o

R$ milhdes e % ROL

2.384 ~

@ PME

Individual

@ Corporativo

15% 62%

2014 2018 2022 2024 ouT24
SET25

*Inclui RS 76 milhdes de Outras receitas.



Inovacao de valor: receita planos PME e Individuais cresce 12% a.a. desde 2014 O
R$ milhdes — OUT24-SETR5

® 2014 @ OUT24-SET25

Tiquete médio

(R$/membro/més)

PME e Individual:

35
+4% a.a. i +12% a.a.
27 Corporativo: ‘ R$284M
R$1.325M |
+2% a.a. 18 t +4% a.a. |
15 R$874M i

o

Baixa Alta BARREIRA A
21 ENTRADA




Tiquete meédio, Custo de servico médio e Sinistralidade trimestral por segmento o

Corporativo

178 18,0 181 183 1872
0,

41,9% L™ 4600 47,3% 515%

3724 4724 1725 2725 3725
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3124

27,2

P

26,5
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4T24
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*
27125

— Tiquete médio (R$/vida/més) @B Sinistralidade (%)

*Exclui reversdo de provisdes técnicas

26,8

3725

Planos Individuais

45,0 46,3
43,7 )
42,0 42,8

20,7% 20.8% 18005 1g g, 21A%

EEEES

3724 4724 1725 2T25° 3725

— = Custo médio (R$/vida/més)



Lucro bruto PME e Individuais: CAGR de 14% desde 2014, atingindo 53% do total consolidado o
R$ milhdes — JUL24-JUN25

@ 2014 @ OUT24-SET25
Lucro bruto
ilhd i ..

(R> milhoes) Corporativo: PME e Individual:

760‘f ———————————————————————————————————————————————————— R$760

673 R$673 i

I+4% a.a.
+14% a.a.
435 R$435 ;
189 @ Rs189 ‘
Menor Maior MARGEM

23 EBITDA
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Margem de contribuicdao: melhor perfil, e maior retorno, em 10 anos

@ 2014 @ OUT24-SET25
Margem de contribuicao ] o
(R$ milhdes) Corporativo PME e Individual
586 | T
583

383 +15% a.a.

131 i

131 e e
44%  46% > 60% ]

Margem de contribuicao (% ROL)

Margem de Contribuicdao = ROL - Custo de Servicos - Despesas de Comercializagao
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Custo de Servicos e sinistralidade
R$ milhdes e % ROL

912

849 871

789

2022 2023 2024 ouT24
SET25

9M24

9M25

+13,5%

215

3T24

!

245

3T25



Despesas Administrativas, de Comercializacao e PDD como % da Receita O
% ROL

28,6 29,3
27,0

28,4 23,5

21,3 27,1

2022 2023 2024 0OUT24
SET25

9M24 9M25 3124 3T25

@9 Despesas Administrativas 8 Despesas de Comercializacio @ Provisdes para perdas sobre créditos
26



EBITDA Ajustado apresenta CAGR de 16% desde o IPO em 2006

R$ milhdes

CAGR: 16%

763
694

576

544
415
305 300
227
154
c m B l
ms B

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 0OUT24
IPO SET25

27
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Sinistralidade e margem EBITDA Ajustado desde IPO

% ROL

a6,7 0T 46,2

Sinistralidade

40,2 39,6

38,4 38,3
\
Margem EBITDA Ajustado

26,4 26,1

25,1

2006 2010 2014 2018
IPO

2020 2021 2022 2023 2024 OUT24
SET25
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Receita financeira

R$ milhdes

2022

107

2023

130

2024

125

ouT24
SET25

-6,2%

R

96 90

9M24  9M25

-5,2%

]

33 3

3124 37125




Lucro liquido apresenta CAGR de 20% desde o IPO em 2006

R$ milhdes

CAGR: 20%

534 226
452
361
285
o 146
" oa B
— N

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 0OUT24
IPO SET25
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CAPEX: Tecnologia representa maior prioridade dos investimentos

R$ milhdes

O patamar atual de CAPEX reflete investimentos em iniciativas digitais da Companbhia.

95 93 i
85 !
71 i
. -18,7%
93 88 i l
64 o 29 24

2022 2023 2024 OouT24 3124 3125
SET25

M Tecnologia' M Demais investimentos

' Desenvolvimento de sistemas, aquisicdo e licenca de uso de software e equipamentos de computacao
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Fluxo de caixa 9M25

R$ milhdes

913

44T

-55

-262

Caixa liquido
DEZ24

*Inclui Dividendos, JCP e Recompra de a¢des

|
+130
Geracao Capex Remuneracgao
de caixa aos acionistas*

1.043

Caixa liquido
SET25



Fluxo de caixa desde o IPO em 2006 O

R$ milhoes
5.881
-394 330
- BEFA + Recompra de acdes
561 } Restitui¢oes de Capital
-
] 1.043
-4.418
205
[ ]
Caixa liquido Geragao Aquisicoes Capex Ind Bradesco Remuneracao  Caixa liquido
2006 de caixa aos acionistas SET25

IPO




Jdontoprev:
Performance
na B3
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Remuneracao total aos acionistas: Dividendos + JCP + Recompra de AcoOes

R$ milhdes | Critério caixa

m Dividendo ®mJCP m Recompra

612

m

340

183

69
101

120

2022 2023 2024

*Inclui R$413 milhdes a serem pagos em 10/dez, sendo R$314 milhdes em Dividendos e R$99 milhdes em JCP

2025*

O



Desde 2021, foram aprovados 4 programas e 37 milhdes de ac6es recompradas o

Programas de Recompra de Acoes desde 2021

Acoes Valor de Prego de Preco ajustado
Data de Data de recompra
e recompradas recompra . a proventos
inicio encerramento (mil) (R$ mil) nominal (R$/ aciio)
(R$/ agdo) ¢

31-mar-21 28-out-21 10.000 130.595 13,06 9,18
29-out-21 28-abr-22 10.000 119.818 11,98 8,69
29-abr-22 31-out-23 9.273 89.681 9,67 7,70
29-fev-24 29-ago-25 7.404 84.460 11,41 10,03

| Total | C36676 > 42555 | 1158 | C8833> |

Desde 2021, o total de a¢des recompradas atingiu 36.676.400, com custo médio acumulado ajustado a proventos de R$8,84

Assembleia de 04 de abril de 2022 cancelou 14.507.698 acoes em Tesouraria e aprovou desdobramento de 1 nova a¢do para cada 10 agoes, passando o capital
social a 568.465.803 a¢Oes

Assembleia de 05 de abril de 2023 cancelou 15.970.140, passando o capital social a 552.495.663 a¢oes
Assembleia de 01 de abril de 2025 cancelou 6.670.377 a¢des em Tesouraria, passando o capital social a 545.825.286 acoes

Ao final de julho de 2025, a posicao em Tesouraria era de 732.100 a¢des
36
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Liquidez diaria e quantidade de acionistas pessoa fisica

— Quantidade de
‘ 55.139/' acionistas pessoa fisica

3724 37125

mmm Volume financeiro médio diario de negociacao (RS milhdes)

NUmero de negocios por dia
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Estrutura acionaria: investidores em mais de 30 paises
Outubro /2025

Administradores  Tesouraria
0,21%_ . 0,13% .- cmemmT

(? Bradesco Free Float

A A
SPRUCEGROVE!

Outros

Capital total Free float 2,8%

545.825.286 agoes 251.734.291 acoes

Fonte: Odontoprev ' De acordo com o Comunicado ao Mercado de 07.11.25.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c504a4a5-75e7-4404-8af7-524b50cd7e11/9c903c89-ddfc-5781-9fd9-5840e35dba63?origin=2

Assembleia Geral de
Acionistas

Conselho

Fiscal

Comité de Gestao ]

e

Conselho de
Administracao

_____________[ Auditoria ]

Externa
(

de Pessoas J

Diretor-Presidente
Elsen Carvalho

L Comité de Auditoria ===

- o o e ] —

Auditoria Compliance
Interna P

Diretor
Financeiro e RI
José Roberto Pacheco

Diretora
Recursos Humanos
Rose Gabay

Diretor
Tl, Marketing e Digital
Renato Costa

Diretor
Atendimento
Marcos Viveiros

Diretor Diretora adjunta?
Juridico, Compliance e DPO Distribuicao e
André Chidichimo Franga Novos Negécios
Graciema Bertoletti

Diretor adjunto*
Clinico Operacional
Felipe Carneiro

' N3o estatutario(a)
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Padroes superiores de Governanca Corporativa

Administracao profissional, nao familiar, desde a fundagcao em 1987

Presidente do Conselho distinto do CEO, desde 1998

Conselho sem fungao executiva, com igual remuneracao fixa para todos

Payout médio de 95% do lucro, nos ultimos 10 anos

ODPV3 incluida nos indices ISEB3 e IDIVB3 desde Maio/25
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Plano Dental Top of Mind pelo 12° ano consecutivo

Em processo de votacao aberto e eletronico, com auditoria independente, a
Odontoprev foi a vencedora da 28° edicao do prémio Top of Mind de RH em
2025, na categoria Convénio Assisténcia Odontoldgica.
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Métricas de avaliacao da Administracao Odontoprev

=il &

Metas Quantitativas Metas Qualitativas
® Crescimento receita ° Satisfacao Beneficiarios

® EBITDA incremental (RS) ® Satisfacao Dentistas

® Expansado de beneficiarios ® Satisfacao RHs corporativos

* [ndice de Reclamac&o (ANS)



Métricas ESG

Cligue aqui para acessar o Relatorio de Sustentabilidade 2024

Principais indicadores ambientais 3T25 m 3T24 m

Consumo total de energia elétrica (kWh) [GRI-302] 2 326.917 1.280.681 375.082 1.327.756
Consumo total de agua (m3) [GRI-303] 679 1.942 666 1.899
Emissoes de gases de efeito estufa por escopo (tCO2e) [GRI 305] 157 414 143 389
Escopo 1 - emissoes diretas (tCO2e) 4 6 1 2
Escopo 2 - emissoes indiretas relativas a compra de energia (tCO2e) 15 52 17 44
Escopo 3 - emissoes indiretas da cadeia de valor (tCO2e) 139 355 124 344
Gestdo de Residuos [GRI 306] (Kg) 38 285 56 157
Descarte de Papel (Kg) 35 257 49 140
Descarte de Plastico (Kg) 3 20 4 11
Descarte de Aluminio (Kg) 1
Descarte de Vidro (Kg) - 3 1 2
Principais indicadores de gestdodepessoas | 315 | om25 [ 3124 [ om24 |
Funcionarios 1.958 1.958 1.958 1.958
Conselheiros (Administracao e Fiscal) 10 10 11 11
Funcionarios ex-Conselheiros 1.948 1.948 1.947 1.947
Funciondrios Call Center 188 188 185 185
Turnover total 8,0% 23,1% 5,7% 18,7%
Turnover sem Call Center 7,0% 19,7% 5,6% 17,9%
Turnover Call Center 17,0% 53,2% 11,9% 36,8%
[GRI G4-LA12]
Distribuicdo por género
% Homens 26,9% 26,9% 26,9% 26,9%
% Mulheres 73,1% 73,1% 73,1% 73,1%

% Mulheres na Gestao Estratégica 48,4% 48,4% 45,3% 45,3%


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c504a4a5-75e7-4404-8af7-524b50cd7e11/addc6dab-837a-ebb8-369b-096902235dc4?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c504a4a5-75e7-4404-8af7-524b50cd7e11/addc6dab-837a-ebb8-369b-096902235dc4?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c504a4a5-75e7-4404-8af7-524b50cd7e11/addc6dab-837a-ebb8-369b-096902235dc4?origin=2
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Por que investir na Odontoprev?

Modelo de negocio
_ comprovado e Tecnologia
Maior e melhor rede de sustentavel proprietaria de

cirurgioes dentistas classe mundial
especialistas

Sélida estrutura

Padrdes superiors de de capital

Governanga corporativa

) odontoprev

Gestdo especializada +9 milhGes de
focada em valor clientes

Forte

Multiplos vetores remuneracao
de crescimento aos acionistas
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Sobre a Odontoprev o

A Odontoprev, empresa de capital aberto desde 2006, é lider em planos
odontologicos no Brasil desde 1998, com mais de 9 milhdes de beneficiarios. A rede
de cirurgioes-dentistas da Odontoprev é especializada, com aproximadamente 27
mil credenciados. A empresa é signataria do Pacto Global da Organizacdo das
NacOes Unidas (ONU) desde 2008, e possui compromisso com o Projeto Carbono
Neutro, para neutralizacao de emissoes de GEE. A Companhia ¢é listada no Novo
Mercado da B3, participa do ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial) e IDIV

(Indice de Dividendos), com acionistas de mais de 30 paises.



Agenda com o mercado

Data Corretor Local Evento
Nov 18-19 +> bradesco bbi Nova York / EUA 15th CEO Forum
Nov 26 UBS~BB Sao Paulo / Brasil Healthcare & Education One-on-One Conference

Investment Bank

Nov 27 J] ] SArra Rio de Janeiro / Brasil Healthcare Conference

Jan 27-28 llJBme'PB S&o Paulo / Brasil Latin America Investment Conference
Fev 10-11 (btgoactua S&o Paulo / Brasii  CEO Conference Brasil

Mar 04 lLJBmSi'F’B Sao Paulo / Brasil Apresentacao a investidores

Mar 25-26 Morgan Stanley Nova York / EUA 18th Annual LatAm Executive Conference

As atividades de Relacdes com Investidores da Odontoprev, incluindo Conferéncias, webcasts, reunioes
individuais e apresentacdes publicas sao sempre realizadas com a presenca da Presidéncia e/ou Diretoria de Rl
da Companhia, desde a abertura de capital em 2006.

46
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Relac6es com Investidores

Jose Roberto Pacheco
Diretor Financeiro e RI

Catarina Bruno
Supervisora

YERERTLDEIGE!

Rodrigues
Analista

Escritorio Corporativo

Alameda Araguaia, 2104 - 21° andar
Barueri - SP, BRASIL.
CEP: 06460-040

E-mail: ri@odontoprev.com.br
www.odontoprev.com.br/ri

Bradesco

Banco Depositario & Formador de Mercado

m Auditores Independentes

ODPV

B3 LISTED NM

Codigo de Negociacdo B3


http://www.odontoprev.com.br/ri

Apéndice

Métricas selecionadas (R$ milhdes, exceto onde especificado)

 Métricas selecionadas (RS mibes, exceloondeespecificado)
] e i [
ODPV3 (%
EXE = 12,25 1.492 46 25,1 17 872 22,1 6.9
EEE 12,53 2.113 60 23,3 48 1122 31,2 478
EE s 12,07 2.460 76 23,9 55 587 46,8 41,8
EEE = 12,80 4.175 81 21,1 59 2.833 202,3 72,8
EXE s 12,87 4.978 154 22,4 121 4.443 89,5 2,6
EXEE s 13,66 5.533 208 24,9 145 4.711 8,4 11,4
EZEE 14,33 5.976 227 23,8 146 5.701 25,3 115
EXEE o 15,22 6.172 273 25,5 188 5.223 4.9 3,1
EX s 16,07 6.316 305 26,4 195 5.239 49 2.8
EXEE o 17,04 6.409 327 26,2 221 5.021 03 124
EXE s 18,58 6.267 300 22,0 216 6.694 37,1 36,7
EXSE o 19,66 6.309 352 24,5 245 8.453 31,4 27,5
EXE 20,43 7.230 415 26,1 285 7.305 11,9 15,4
E 21,13 7.400 418 23,3 285 8.963 25,3 334
EZEE s 20,47 7.510 544 30,8 361 7.730 10,5 3,5
EZE 20,42 7.984 581 31,5 380 6.694 10,3 11,0
EZEE - 20,72 8.318 576 29,4 452 5.133 18,9 4,0
EZEE s 21,37 8.618 647 30,2 537 6.420 32,9 21,0
EEEE o 21,81 8.924 694 30,6 534 6.000 5.9 97
2.384 22,44 9.132 763 32,0 556 7.227 28,3 10,9
L cacR | 5% | 3% [ 0% | 6% | - [ 2% | 2% | 16% | 8%



) odontoprev



	Slide 1: Apresentação Corporativa  3T25 
	Slide 2: Índice
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49

