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1.1 Historico do emissor

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

A Odontoprev foi fundada em 1987 por profissionais de odontologia que identificaram a demanda de clientes
corporativos por planos odontoldgicos com elevado grau de profissionalizagdo, qualidade e tecnologia.

Em agosto de 1998, fundos de Private Equity adquiriram o controle da Odontoprev. A entrada de novos investidores
contribuiu significativamente para o posicionamento estratégico da Companhia como consolidadora e lider do
setor, bem como para o desenvolvimento de praticas de governanca corporativa inovadoras para o setor de salide
no Brasil.

Em 1999, a Companhia adquiriu a Unidont, passando a atender 224.316 associados. No ano 2000, a Unidont foi
incorporada e a Clinica Dentaria Especializada Cura D’ars Ltda. (“Clidec"), adquirida, de modo que, naquele ano, a
Companhia passou a atender cerca de 446.750 associados.

Em 12 de dezembro de 2006, a Odontoprev completou sua oferta publica inicial (“IPO”) captando R$171.411
liquidos de despesas de colocagdo desembolsadas. O IPO resultou na venda de 6.650.000 novas agbes, mediante
oferta publica primaria de 5.782.609 acoes e lote suplementar de 867.391 acdes. No contexto, houve também
oferta publica secundaria de 10.429.540 a¢Bes e 1.564.433 agdes como parte adicional do lote suplementar, ambas
de titularidade dos acionistas vendedores. No total, 18.643.973 acdes foram vendidas ao prego unitdrio de R$28,00,
perfazendo o total geral de R$ 522.031, resultando no controle pulverizado da Odontoprev com 84,2% de suas
acdes em circulagdo no mercado.

Em 09 de fevereiro de 2007, foi concluida a aquisicdo da DentalCorp, sociedade com foco comercial em pequenas
e médias empresas, pelo valor de R$25.244. Em 03 de mar¢o de 2008, a DentalCorp foi incorporada.

Em 04 de abril de 2007, foi realizado leildo de 2.741.312 agbes, que marcou a saida dos acionistas de Private Equity.
Em 08 de outubro de 2007, foi concluida a aquisicio da Rede Dental, pelo valor de R$7.584.

Em 18 de fevereiro de 2008, o grupo Care Plus, um dos lideres em planos médicos no segmento premium, e a
Odontoprev anunciaram alianga estratégica no setor de sadde bucal. O acordo entre as operadoras teve inicio com
a aquisicdo, direta e indireta, de 100% da Care Plus (Care Plus Dental Ltda., Biodent Assisténcia Odontoldgica S.A. e
S.R.J.S.P.E. Empredimentos e Participagdes Ltda.). A aquisicdo foi concluida em 26 de junho de 2008, pelo valor total
de R$29.670. Em 12 de dezembro de 2008, a Care Plus foi incorporada pela Companbhia.

Em 08 de julho de 2008, a Odontoprev Servigos, subsididria da Odontoprev, adquiriu 51% das cotas da Easy
Software, empresa lider no segmento de sistemas de gestdo para consultdrios, clinicas e operadoras odontoldgicas,
por R$3.100.

Em 31 de outubro de 2008, foi concluida a aquisicdo da Sepao Assisténcia Odontoldgica Empresarial Ltda. Em 12 de
dezembro de 2009, a Sepao foi incorporada pela Companhia.

Em 08 de janeiro de 2009, foi concluida a aquisic3o da Prontodente Odontologia Integral Ltda., pelo valor de R$5.995.
Em 12 de dezembro de 2009, a Prontodente foi incorporada pela Companhia.

Em 09 de marco de 2009, foi realizada a compra das operadoras OdontoServ Ltda. e ADCON Administradora de
Convénios Odontoldgicos Ltda. pelo valor total de R$30.894. Em 12 de dezembro de 2009, a OdontoServ foi
incorporada pela Companhia.

Em 14 de novembro de 2008, foi constituida a Dental Partner Comércio de Produtos e Equipamentos Ltda.,
controlada pela Clidec, a qual iniciou suas operacdes em junho de 2009.

Em 18 de outubro de 2009, a Companhia firmou acordo de associagdo com a Bradesco Dental S.A (Bradesco Dental),
com o objetivo de integragdo das atividades das duas empresas, uma vez que os modelos de negocios eram
complementares e gue juntas estariam mais bem posicionadas para competir no ramo das operadoras de planos
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1.1 Historico do emissor

privados de assisténcia odontoldgica. Naquela data, conforme fato relevante, ZNT Empreendimentos, Comércio e
Participagdes Ltda. (ZNT), fundos geridos por Dynamo, Investidor Profissional, M Square, Aguas Claras e
Administradores da Odontopreyv, titulares, em conjunto, de aproximadamente 40% do capital social da Companhia
(60% restante encontrava-se pulverizado no mercado), assumiram o compromisso de votar na Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) favoravelmente a Associacdo.

Apds aprovacdes da ANS e da AGE de 23 de dezembro de 2009, a OdontoPrev comprou as acdes de emissdo da
Bradesco Dental, passando a ser uma subsididria integral da Companhia. Em AGE de 12 de julho de 2010 foi
aprovada a incorporacdo societdria da Bradesco Dental pela OdontoPrev. Em 17 de abril de 2013, o Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (“CADE") aprovou a associa¢do por unanimidade e sem restrigdes.

Em 19 de agosto de 2010, a Odontoprev firmou Memorando de Entendimentos com BB Seguros Participagdes S.A.
(BB Seguros), Bradesco Seguros S.A. (Bradesco) e ZNT com o objetivo de formar alianca estratégica para o
desenvolvimento e comercializagdo de produtos do ramo odontolégico. Em 16 de novembro de 2010, a Odontoprev
firmou contrato provisério de operacdo de plano odontolégico com o Banco do Brasil, em conformidade com a Lei
n@ 8.666/93 e o Regulamento de Licitagdes do Banco do Brasil, para o inicio da prestacdo de servigos a funcionarios
e dependentes a partir de 19 de novembro de 2010.

Em 28 de setembro de 2012, por intermédio de sua controlada Clidec, a Companhia celebrou contrato de compra
darede de Clinicas Radioldgicas Papaiz (Grupo Papaiz), em parceria com o Grupo Fleury. A aquisicdo foi concluida em
31 de janeiro de 2013, apds a aprovacao pelo CADE. Nos termos do Contrato, o Fleury adquiriu 51% do capital social
do Grupo Papaiz, e a Clidec, passou a controlar a empresa detentora dos 49% restantes, além de abrigar alguns dos
vendedores e executivos do Grupo Papaiz.

Em 11 de junho de 2013, a Odontoprev assinou com BB Seguros Participagbes S.A. e BB Corretora de Seguros e
Administradora de Bens S.A., Acordo de Associagdo e Qutras Avencgas com o objetivo de, por meio de uma nova
sociedade andnima, denominada Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A., desenvolver e divulgar, e
por meio da BB Corretora, distribuir e comercializar planos odontoldgicos sob a marca BB Dental, com exclusividade
em todos os Canais BB no territdrio nacional, pelo prazo de 20 anos, prorrogavel por iguais periodos. O Acordo
previa que o capital social inicial da Brasildental seria de RS 5 milh&es, distribuidos em 100 mil agdes ordinarias
(“ON”) e 100 mil agbes preferenciais (“PN”), com a seguinte estrutura societaria: (i) a BB Seguros como detentora
de 49,99% das acdes ON e de 100% das acdes PN, representando 74,99% de participa¢do do capital social total, e
(i) a Odontoprev como detentora de 50,01% das a¢des ON, representando 25,01% do capital social total. Em 05 de
agosto de 2013, o Plendrio do CADE aprovou o Acordo, sem restricdes. Em 12 de marco de 2014, houve a
constituicdo da Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. (“Brasildental”) e eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal em Assembleia Geral. Em seguida, os Diretores da Brasildental
foram eleitos pelo Conselho de Administragdo. Em 25 de agosto de 2014, foram cumpridas todas as condicdes
precedentes constantes no Acordo de Associagdo e Qutras Avencas, tendo inicio as atividades empresariais nesta
data.

Em 02 de janeiro de 2014, foi concluida reorganizacdo societaria da Companhia, conforme divulgada no Fato
Relevante do dia 14 de outubro de 2013. Randal Luiz Zanetti passou a deter participacdo direta no capital social da
Companhia de aproximadamente 1% e a Bradesco Saude S.A. passou a deter participacdo indireta no capital social
total da Companhia equivalente a 50,01%. Em adig¢do, Mauro Figueiredo foi eleito Diretor Presidente da Companhia.

Em AGO realizada em 01 de abril de 2014, Randal Zanetti foi eleito Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia. Na mesma data, em AGE realizada em 12 de abril de 2014, foi aprovada a incorporacdo da ADCON
Administradora de Convénios Odontoldgicos Ltda..

Em 30 de dezembro de 2014, a Odontoprev foi informada pelo Bradesco Saude S.A. sobre a incorporacgdo das suas

subsidiarias, Santa Rita de Cassia Empreendimentos, Comércio e Participacdes S.A., acionista indireta da
Companhia, e ZNT, acionista direta da Companhia. O capital social de tais subsidiarias era integralmente detido
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pelo Bradesco Saude. Em decorréncia disso, a Odontoprev divulgou que a Bradesco Saude passou a ser detentora,
em razao da incorporacdo de suas subsidiarias, de participacdo direta na Odontoprev correspondente a 265.648.397
acOes ordindrias representativas de 50,01% do capital social total da Companhia.

Em 25 de fevereiro de 2015, a Odontoprev através de Comunicado ao Mercado, informou aos acionistas gue a
Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. realizou o lancamento de seu plano odontolégico individual
em todo territério nacional.

Em 27 de abril de 2016, a Odontoprev, através de Fato Relevante, informou a rentncia de Mauro Silvério Figueiredo,
ao cargo de Diretor Presidente da Companhia, sendo eleito para o referido cargo Rodrigo Bacellar Wuerkert. As
alteracdes passaram a ter eficicia em 12 de junho de 2016.

Em 12 de setembro de 2017, foi lancada uma plataforma de e-commerce (https://odontoprevonline.com.br),
totalmente voltada para o segmento individual. O portal fornece informagdes detalhadas sobre os diversos planos
oferecidos pela Companhia, com navegabilidade e interatividade, além de dar ao beneficidrio a possibilidade de
customizagdo do beneficio de acordo com suas necessidades.

Em 14 de novembro de 2017, a Companhia anunciou a aquisicdo de 100% do capital social da Odonto System Planos
QOdontoldgicos Ltda. (“Odonto System”), com sede em Fortaleza/Ceara, sendo aprovada e divulgada em Fato
Relevante, em agosto de 2018, pelo valor de 9 vezes o EBITDA ajustado do exercicio de 2017 da Odonto System, bem
como, quantias varidveis em 2019 e 2020, que dependeram do atingimento de metas do EBITDA ajustado da Odonto
System. Em AGE realizada em 02 de janeiro de 2019, a Odonto System foi incorporada pela Companhia.

Em 25 de margo de 2020, em decorréncia do distanciamento social provocado pelo avanco do coronavirus (COVID-
19), a Companhia langou o Dentista Online, uma solucdo de teleorientacdo odontoldgica em que o heneficidrio pode
tirar dividas e receber orientacdes com um dentista especializado.

Em 22 de dezembro de 2020, a Odontoprev anunciou aquisi¢cdo de 100% da Mogidonto Planos Odontoldgicos Ltda.
(“Mogidonto”), e a aquisicdo, por meio de sua controlada Clidec, de 100% da Boutique Dental Ltda., ambas com sede
em S3o Paulo/SP. O preco da Transacdo teve parcela a vista, de RS 18,5 milhdes, acrescido de potenciais parcelas
varidveis complementares por atingimento de metas futuras, apds 12 e 24 meses contados da Data do Fechamento.

A Rede Dental Operadora de Planos Odontoldgicos Ltda foi incorporada pela Companhia em 04 de janeiro de 2021,
apos ser aprovada em AGE nesta mesma data.

A Mogidonto foi incorporada pela Companhia em 03 de janeiro de 2022, aprovada em AGE nesta mesma data.

Em 16 de agosto de 2022, a Odontoprev exerceu direito de conversdo de mutuo em participagdo societaria de 10%
da MaChiron Desenvolvimento de Sistemas Ltda. ("MaChiron”), nos termos do Instrumento Particular de Mutuo
Conversivel e Qutras Avencas celebrado em 05 de fevereiro de 2020 e realizou aporte elevando a participagdo
societaria da Odontoprev Servigos a 20% da MaChiron.

Em 03 de outubro de 2022, foi concluida a compra das a¢Ses remanescentes de sua controlada direta, Odontored
Seguros Dentales, S.A. de C.V., e da sua controlada indireta, OPREV Administradora, S.A. DE C.V.. Em decorréncia da
transagdo, a Odontoprev e suas controladas passaram a ser titulares da totalidade das agSes de emissdo das sociedades.

Em 08 de dezembro de 2022, por meio de sua controlada Clidec Participa¢des S.A., a Odontoprev anunciou a compra de

acOes remanescentes representativas de 51% do capital social da Papaiz, detidas até entéo pelo Grupo Fleury, pelo valor
de R$19.181. A aquisicdo foi concluida em 01 de fevereiro de 2023, apds aprovacdo do CADE, sem qualquer restric3o.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas
1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Odontoprev S.A. (Companhia ou Odontoprev) tem por objeto social a atividade de operagdo de
planos privados de assisténcia odontoldgica, administracdo, comercializacdo ou disponibilizacdo dos
referidos planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas, bem como a participacdo, como sécia,
acionista ou cotista em outras sociedades civis ou comerciais, em empreendimentos comerciais de
qualquer natureza no Brasil e/ou no exterior e a administracdo de bens proprios e/ou de terceiros.

A Companhia enquadra-se como operadora odontoldgica no segmento terciario de acordo com a
Resolucdo da Diretoria Colegiada (RDC) 39 da Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), de 27 de
outubro de 2000.

A Odontoprev tem suas ac¢des negociadas na B3 sob o cddigo “ODPV3” e esta listada, desde 01 de
dezembro de 2006, no segmento de governanga corporativa denominado Novo Mercado.

A Companhia possui participagdo direta e indireta em outras entidades conforme quadro a seguir:

Participagio no capital social (%)

31 de margo de 2023 31 de dezenbro de 2022
Controladas  Cobgada  Controle Controladas  Colgada  Corlrole
Oreta  hdreta  hdveta Conunio  Ovelta  indireta  hdvela  Connto
EMPRESAS:
Odontoprev Servigos Lida. (Odontoprev Senvigos)’ 1000 - - - 1000 - -
Easy Software 5 A (Easy Software) - 510 - - - 510 -
Dental Partner Gomércio de Produtos & Ltda. (Der ¥ - 1000 - - - 1000 -
SF 210 Paricipages Societiras SA. (SF 210) - - 181 - - - 18,1
Cidec Particpages 5.4, (Cidec Particpagdes) - 1000 - - - 906 -
Machiron Desenvolvimento de Sisteras S A. (MaChiron)? - - 200 - - - 200
OPERADORA ODONTOLOGICA SEGMENTO TERCIARIO - RN 531 ANS:
Operaora de Flanos O SA - - - 50 - - - 250
REDE DE CLINICAS ODONTOLOGICAS E RADIOLOGICAS:
Cidec - Clinica Dentéria Especializada Cura Diars Lida. (Cldec) 1000 - - - 99 - -
Boutique Dental Lida. (Boutique Dental) - 000 - - - 1000 -
Cinicas Raduligicas Papaiz (Papaiz)* 1000 - - 290
Limax Radiologia e Tomografia Cdonlokogica Lida (Limax)* - w000 -
EMPRESAS NO MEXICO:
Odontored CV Sociedad Andnina de Capital Variable (Odontored) 1000 - - - 1000 -
Oprev Administradora Sociedad Anénin de Capital Variable (Oprev) - 1000 - - - 100.0
Em 06 de setembro de 2022, passou a ser Odontoprev

*Em24 de maio de 2022, passou a ser sociedade unipessoal, tendo como sua controladora a controlada Cidec:
*Colgada indireta adquirida peta Odontoprev Servios em 16 de agosto de 2022,

*Controlada adquirda peia Cidec Particpagdes em 01 de feverero de 2022

“Controlada ndireta adquinda pela Papaz em 18 de margo de 2022

Clidec Ltda: constituida em 02 de julho de 1970, o escopo de suas atividades concentra-se na prestacdo
de servigos clinicos odontoldgicos.

Odontoprev Servigos: constituida em 03 de dezembro de 1999, o escopo de suas atividades
concentra-se na prestagao de servigos de assessoria comercial, consultoria e gestdo de negdcios,
bem como participacdo em outras sociedades como sdcia ou acionista.

Easy: constituida em 03 de novembro de 1993. Controlada pela Odontoprev Servicos, o escopo
de suas atividades concentra-se o desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador, bem como participacdo em outras sociedades como sécia ou acionista.

Dental Partner: constituida em 14 de novembro de 2008. Controlada da Clidec Ltda, o escopo
de suas atividades concentra-se no comércio atacadista e varejista de produtos, equipamentos,
saneantes, drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos, bem como a prestagdo
de servicos de: (i) programacgdo e organiza¢do técnica e administrativa; (ii) administracdo em
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geral de bens e negocios; (iii) coleta, remessa ou entrega de correspondéncias, documentos,
objetos ou hens; e (iv) armazenamento, depdsito, carga, arrumacdo e guarda de bens de
qualquer espécie.

SF 210: constituida em 29 de outubro de 2020, o escopo de suas atividades concentra-se na participacdo
em outras sociedades na qualidade de acionista ou quotista. A antiga participacdo da Odontoprev Servicos
junto a G2D foi convertida nesta empresa, mantendo-se como Coligada.

Clidec Participagdes: constituida em 11 de junho de 2012. Controlada pela Clidec Ltda, o escopo de suas
atividades concentra-se na participagdo em outras sociedades como acionista ou quotista.

Brasildental: constituida em 12 de mar¢o de 2014. Controlada em conjunto com a BB Seguros
Participacbes S.A., 0 escopo de suas atividades concentra-se na operacdo de planos privados de
assisténcia odontologica e na administracdo, comercializagdo ou disponibilizagdo dos referidos planos
destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas.

Boutique Dental: constituida em 21 de outubro de 2011. Controlada da Clidec Ltda, o escopo de suas
atividades concentra-se na prestacdo de servicos odontologicos e participacdo em outras sociedades
como socia ou acionista.

Grupo Papaiz: constituido em 03 de janeiro de 1990. Controlada da Clidec Participagtes, o escopo de suas
atividades concentra-se na prestagdo de solugbes de diagndsticos odontoldgicos por imagem.

Odontored: constituida em 13 de agosto de 2009. Localizada no México, o escopo de suas atividades
concentra-se no desenvolvimento de planos de assisténcia odontoldgica incluindo a operagdo,
administracdo e comercializacdo, bem como a prestacdo de servicos de assisténcia odontologica direta
ou indiretamente através de terceiros. Foi autorizada a operar como seguradora especializada em salde
pela Secretaria de Satide em 06 de junho de 2013. Em 15 de julho de 2013 a Comissdo Nacional de Seguros
e Fiangas (CNSF) autorizou a Odontored a operacionalizar seguros de acidentes e enfermidades nos ramos
de saude e gastos médicos.

Em 03 de outubro de 2022, foi concluida a compra das agBes remanescentes da controlada direta,
Odontored Seguros Dentales, S.A. de CV (“Odontored”) e da sua controlada indireta, Oprev
Administradora, S.A. de CV (“Oprev”), nos termos da op¢do de venda de agdes exercida por socios
minoritarios em marco de 2020, cujo valor ja se encontrava provisionado nas demonstracdes financeiras.
Em decorréncia da transacdo, a Odontoprev e suas controladas passaram a ser titulares da totalidade das
acdes de emissdo de ambas as controladas localizadas no México.

Oprev: constituida em 12 de dezembro de 2019. Controlada da Odontoprev Servicos e localizada no
MEéxico, o escopo de suas atividades concentra-se na prestacdo de servicos especializados relacionados a
acidentes e enfermidades, além de servicos atuariais, financeiros, administrativos, comerciais e de
administracdo de riscos.

Mogidonto: constituida em 24 de junho de 1976 e incorporada pela Odontoprev em 03 de janeiro de
2022, o escopo de suas atividades concentra-se na operacdo, gestdo, administracdo e comercializacdo de
planos de salide privados de assisténcia odontolégica préprios ou de terceiros.

MaChiron: fundada em 24 de janeiro de 2018. Controlada da Odontoprev Servicos, o escopo de suas
atividades concentra-se na integracdo de tecnologias por meio de aplicacdo de inteligéncia artificial e
machine learning para o desenvolvimento de solugGes inovadoras no campo da Odontologia.
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1.3 Informacoes relacionadas aos segmentos operacionais

a) produtos e servigos comercializados

A Administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia e de suas Controladas com base
nos relatérios utilizados para tomada de decisées estratégicas, aprovados pela Diretoria.

As atividades da Companhia e de suas Controladas sdo organizadas nos seguintes segmentos de
negacios:

(i)

(iii)

(iv)

planos coletivos pré-pagos: os custos do atendimento odontolodgico dos heneficiérios, todos
0s aspectos referentes a administragdo do plano e a gestdo de saude bucal da populacdo
considerada sdo assumidos pela Companhia, em troca de uma remuneragdo mensal per
capita;

planos coletivos pds-pagos: o cliente assume integralmente o risco atuarial do contrato,
arcando com o custo dos servigos prestados. Os servigos administrativos, de suporte e de
gestdo de salde sdo hasicamente os mesmos prestados nos nossos produtos pré-pagos.
Nesse modelo, a Odontoprev recebe uma taxa fixa mensal per capita pelos servicos de
gestdo, bem como reembolso do custo dos servicos odontoldgicos prestados no més de
referéncia;

planos individuais pré-pagos: os custos do atendimento odontoldgico dos beneficidrios,

todos os aspectos referentes a administragdo do plano e a gestdo de saude bucal da
populagdo considerada sdo assumidos pela Companhia, em troca de uma remuneragdo
mensal per capita;

outros: inclui diversos segmentos com menor representatividade no total das receitas da
Companhia, sendo:

* atendimento odontoldgico em consultérios proprios (Clidec e Boutigue Dental);
*  servicos administrativos e consultivos prestados (Odontoprev Servicos e Oprev);

*  aquisicdo e distribui¢do de materiais odontoldgicos para rede credenciada e demais (Dental
Partner);

* desenvolvimento de programas de computacdo (Easy);
*  seguros (Odontored);

* Aplicac3o de inteligéncia artificial e machine learning em processos de auditoria clinica
e Tl (MaChiron); e

*  Diagndsticos odontoldgicos por imagem (Papaiz).

Os segmentos de negdcios da Companhia apresentados nos itens (i), (ii) e (iii) podem também ser
agrupados da seguinte forma:

a) Corporativo: clientes acima de 200 heneficiarios;
b) PME: clientes entre 3 e 199 beneficiarios;
¢) Individuais: planos mensais e anuais comercializados a pessoas fisicas.

Versdo: 6
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1.3 Informacoes relacionadas aos segmentos operacionais

b) receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida da Companhia

A seguir, destacamos a receita por canal/segmento operacional da Companhia e de suas controladas:

¢) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da Companhia

A seguir, destacamos a margem de contribuicdo por canal/segmento operacional da Companhia e de suas

controladas:
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1.4 Producao/Comercializacao/Mercados
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

a) caracteristicas do processo de produgdo:

Em 31 de dezembro de 2022, nossa rede credenciada contava com cerca de 26.000 cirurgides dentistas, distribuidos
proporcionalmente entre todos os estados do pais de acordo com o niimero de beneficiarios. Temos uma equipe
de consultores de campo que monitora e adequa a rede credenciada, em quantidade e qualidade, para melhor
atender nossos clientes.

Nossas operagBes estdo estruturadas de forma a oferecer apoio e gerenciamento, em dmbito nacional, a toda a
nossa rede credenciada. Para tanto, em cada regido em gue atuamos, operamos sob a supervisdo de um cirurgido-
dentista consultor de campo alocado em um determinado estado. Os consultores de campo contam com o apoio
de cirurgides-dentistas, consultores internos, baseados em nosso escritério central e que sdo acessados via telefone
ou através da internet, para apoio as diversas acdes do dia a dia. O conhecimento e a competéncia locais
proporcionados por esses representantes nos possibilitam desenvolver redes de cirurgides-dentistas altamente
acessiveis e especializadas para os beneficiarios, um fator que acreditamos ser importante no momento de selecdo
de um plano odontoldgico. Todos os esforcos locais tém o apoio da nossa gestdo centralizada de rede e sistemas
de controle de qualidade, por meio da qual buscamos prestar um servigo diferenciado a pregos competitivos.

Esse processo estd totalmente integrado aos nossos sistemas de informacdo, sobretudo nas funcionalidades de
CRM/workflow e mddulos clinico, de gestdo de risco e de auditoria, de forma a propiciar uma agdo conjunta e
coordenada das nossas diversas areas, divididas em: (i) administracdo da rede credenciada; (ii) gestdo de qualidade;
e (iii) atendimento (que inclui o Call Center, o Centro Integrado de Atendimento e as Células Multifuncionais de
Atendimento). Dessa forma, os consultores de campo tém toda a informacdo analitica de seus supervisionados,
com relagdo ao seu perfil técnico, comportamental e de negocios, podendo utilizar a nossa estrutura em escala
nacional para tornar a operacdo confidvel e segura para heneficiarios e cirurgiGes-dentistas.

0 principal processo das atividades da Companhia inicia-se com a verificacdo da elegibilidade dos heneficiarios e
termina com o pagamento do cirurgido-dentista. A descri¢do sintética do nosso processo produtivo € a seguinte:

* Verificacdo da elegibilidade: o procedimento de verificagdo da elegibilidade do associado é feito pelo
cirurgido-dentista credenciado, através do portal Odontoprev na internet ou pelo Call Center, com o propdsito
de verificar a validade do cartdo em posse do associado.

* Prontudrios clinicos virtuais: as informacdes clinicas originadas na assisténcia odontoldgica aos beneficiarios,
incluindo todas as imagens clinicas (radiografias, fotos e prontudrios), sdo convertidas em informacédo digital
diretamente pelo cirurgido-dentista credenciado.

* Gestdo de qualidade: inicia-se com a andlise de cada plano de tratamento através dos prontuarios virtuais,
passa pelo controle de qualidade de cada tratamento executado e termina com a autorizacdo do pagamento
de cada evento clinico.

Devido ao cenario sanitério iniciado com a pandemia do Coronavirus, nossas operagdes, além de contarem com os
dentistas credenciados, também passaram a oferecer a Teleorientagdo Odontologica através da nossa plataforma
digital. Com esse recurso nossos beneficidrios podem receber orientacdo odontolégica sem necessidade de
deslocamento e caso se faga necessario algum procedimento de emergéncia, indicamos um consultério proximo.

b) caracteristicas do processo de distribuicdo:
Comercializacdo e vendas

Acreditamos que a nossa estratégia de comercializagdo diversificada resulta em uma vantagem competitiva,
permitindo-nos comercializar nossos produtos para uma faixa maior de potenciais clientes de maneira mais
eficiente, ainda, nossos diversos canais de distribuicdo nos proporcionam flexibilidade para satisfazer as
necessidades de todo o espectro de clientes.

Comercializamos nossos planos odontoldgicos para empresas, associacdes e individuos por meio de:

* Nossa equipe interna de vendas, atua em dmbito nacional, com foco em grupos de pequeno, médio e grande
porte, tais como empresas e organizacdes comerciais
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1.4 Producao/Comercializacao/Mercados

* Uma rede de corretores independentes;

* Aliancas comerciais que estabelecemos com planos médico-hospitalares, grupos de afinidade, incluindo
emissores de cartdo de crédito de redes varejistas e seguradoras que oferecem nossos planos odontolégicos
como heneficio adicional aos seus beneficiarios;

¢  Canais de distribuicdo Bradesco e Banco do Brasil (o que inclui venda nas agéncias, corretores e plataforma de
call center);

e Plataforma de e-commerce; e

e Call center.

As aliancas comerciais que estabelecemos com as operadoras de planos médico-hospitalares vdo desde a simples
distribuicdo conjunta de produtos, na qual o registro do plano junto a ANS cabe a nds, até o modelo de “risco
assumido”, no qual assumimos o risco de planos cujo registro junto a ANS cabe a operadora parceira. Ja as aliangas
junto a seguradoras tém por objetivo a venda cruzada dos nossos produtos junto aos clientes corporativos
tradicionais dessas seguradoras, que atuam em ramos diversos. Essas aliangas com operadoras de qualidade e boa
condi¢do financeira nos permite atuar indiretamente nos segmentos em que elas focam, como pequenos negocios,
atuacdes regionais delimitadas e pessoas fisicas.

A nossa equipe interna de vendas oferece todo o nosso leque de produtos, incluindo produtos personalizados a
todos os perfis de clientes, focando principalmente em organizacdes de médio e grande porte. Essa equipe tem
alto nivel de qualificacdo e especializagdo em planos odontoldgicos, em geral com muitos anos de experiéncia no
setor dentro e fora de nossa Companhia. O perfil da nossa equipe interna de vendas permite a atua¢do de seus
membros como consultores de negdcios aos clientes, ajudando-os na definicdo de necessidades e na melhor
alocagdo de recursos. O amplo conhecimento acumulado por nés permite que nossa equipe interna de vendas
disponha de um banco de dados que consideramos Unico no pais, com as melhores praticas de recursos humanos
e o0s casos de maior sucesso para cada tipo de necessidade. Nossa equipe interna de vendas é remunerada de
acordo com a nossa politica geral, sendo que ndo ha comissionamento interno.

Temos por estratégia atuar com um numero limitado de parceiros, corretores, agentes e consultores de beneficios
ndo exclusivos, procurando operar somente com aqueles que possuem comprovada atuacdo no setor de beneficios
em geral e de salde, em particular, para o segmento corporativo. Nossa politica consiste em oferecer planos
odontologicos diferenciados aos nossos parceiros de negocios que contam com uma rede credenciada altamente
qualificada, uma boa relagéo custo-beneficio e relacionamento profissional justo e transparente, desenvolvido em
longo prazo. Para esse grupo, disponibilizamos uma equipe comercial interna dedicada exclusivamente a atender
as suas necessidades, difundindo nosso conhecimento, treinando suas respectivas equipes e auxiliando no desenho
personalizado de produtos. O leque de produtos disponibilizados a cada parceiro dependera do perfil de seus
clientes e do seu grau de conhecimento do setor de planos odontologicos. Os corretores sdo nomeados pelos
clientes e, na maioria das vezes, pagos por nos. Normalmente, existe um comissionamento mensal vitalicio em
percentual, determinado caso a caso, sobre o faturamento da carteira. Existem também situacdes em que a
implantacdo do beneficio no cliente é conduzida pelo corretor. Nesses casos, pode ser adicionada uma comissdo
de agenciamento, que vem a ser uma parcela Unica, normalmente sobre o primeiro faturamento do cliente. O
comissionamento cessa, em geral, apenas com a substitui¢do do corretor por parte do cliente.

Adotamos a mesma estratégia de marketing, com adaptagdes, para os diferentes canais de distribuicdo que
utilizamos. A mais significativa dessas adaptagBes refere-se as aliangas com operadoras de planos médico-
hospitalares, em que a marca do parceiro esta em geral associada a nossa e, nos casos em que o plano odontoldgico
é registrado junto a ANS pelo parceiro € a marca desse que predomina. Tal situagdo pode ocorrer em clientes
corporativos de carater associativo, sobretudo grupos de afinidade, com os quais temos desenvolvido relagdes
comerciais. Adotamos linhas muito similares de produtos e precos entre os diversos canais, sendo que produtos
mais sofisticados, personalizados e voltados para publicos diferenciados tendem a ser mais comercializados sob a
nossa marca principal. Nossa publicidade normalmente é de carater institucional e de relacionamento dirigida ao
nosso publico-alvo, sobretudo gestores de recursos humanos. Além disso, o fato de os nossos clientes serem
empresas de destaque em seus setores contribui com o elevado grau de reconhecimento da nossa marca no
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1.4 Producao/Comercializacao/Mercados

mercado brasileiro. Nos ultimos 24 anos, a Odontoprev foi eleita 20 vezes empresa “Top of Mind” por profissionais
de recursos humanos na categoria Planos Odontoldgicos: em 1999, de 2001 a 2009, em 2011, e de 2014 a 2022.

Temos um departamento de sustentabilidade responsavel pela medi¢do do nivel de satisfacdo dos nossos diversos
publicos, principalmente cirurgides-dentistas, beneficiarios, clientes e colaboradores. Essa area tem por missdo
contratar institutos de pesquisa de renomada qualificagdo para realizar pesquisas de campo. Este Departamento
também é responsavel pela transformacdo dos dados coletados em informacgdo gerencial e oportunidades de
melhoria para cada area da empresa e cada cliente, além de contribuir para a formulacdo e implementacdo de
planos de acdo.

c) caracteristicas do mercado de atuagdo:

Conforme informacgGes da ANS de dezembro de 2022, o setor de satde suplementar no Brasil retine 933 operadoras
em atividade e com beneficiarios, milhares de médicos, cirurgides-dentistas e outros profissionais, bem como
hospitais, laboratorios e clinicas. Nessa data, o sistema contava com cerca de 81,0 milhdes de membros somando
planos de salide e planos exclusivamente odontoldgicos.

As receitas de contrapresta¢do de todas as modalidades de planos e seguros privados de saude no Brasil atingiram
R$179,2 bilhdes em 2022, de acordo com os dados divulgados pela ANS.

0 segmento odontolégico, ou de planos odontolégicos exclusivos, € composto pelas operadoras de odontologia de
grupo e cooperativas odontoldgicas. Em 2022, o segmento de planos odontoldgicos apresentava cerca de 30,6
milhGes de beneficidrios, aproximadamente 60,7% do total de beneficiarios de planos médico-hospitalares no Pais.

A Odontologia no Brasil

Com a reforma na educagdo superior ocorrida no Brasil nos anos 80 e 90, foram criados diversos novos cursos de
odontologia por todo o pais que passaram a formar milhares de profissionais anualmente. Atualmente, segundo o
Conselho Federal de Odontologia, existem mais de 600 polos universitédrios de odontologia em operacdo
nacionalmente e 393 mil cirurgides-dentistas ativos.

Apesar da grande oferta de profissionais capacitados e de uma populacdo que preza os cuidados com sua saude
bucal, a ponto de apresentar consumo per capita de produtos de higiene bucal comparavel ao de certos paises
desenvolvidos, o acesso a saude bucal no Brasil ainda é muito precario devido a falta de mecanismos eficientes de
gestdo e financiamento do sistema. Como uma boa opc¢do de acesso a satde bucal, o setor de planos odontologicos
vem se expandindo de forma continua, sobretudo a partir da segunda metade dos anos 90.

Planos odontolégicos no Brasil

0 segmento de planos odontoldgicos é quase tdo antigo quanto o de planos médico-hospitalares, mas apenas a
partir do fim dos anos 80 que determinadas empresas passaram a representar uma opgdo de beneficios atraente
para grandes empregadores, com servicos mais confidveis e de melhor qualidade.

Ao contrario do que acontecia no segmento médico, em que havia a opgdo do sistema publico, até entdo so havia
a assisténcia odontoldgica oferecida diretamente pelos cirurgides-dentistas, em regime de prestacdo de servicos
simples e sem qualquer mecanismo de gestdo ou financiamento. Esse modelo voltado para a elite criou uma
odontologia muito avangada técnica e cientificamente, com recursos sofisticados e dispendiosos, porém restrita a
uma parcela da populacdo que podia pagar precos elevados e de forma direta.

Assim sendo, os fatores que impulsionam o crescimento do setor de planos odontoldgicos tém sido, sobretudo:

* Desequilibrio estrutural entre oferta e demanda de servigos: uma das maiores ofertas de profissionais do
mundo somado a uma grande parte da populacdo sem acesso aos servigos pela falta de mecanismos eficientes
de financiamento e gestdo do sistema;

* Falta da alternativa do sistema publico: a pequena e precéria oferta de atendimento odontolégico por parte do
Estado deixa a maior parte da populagdo sem acesso a tal atendimento;
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* A crescente penetracdo dos planos odontolégicos nos pacotes de beneficios das empresas: inicialmente
restrito as grandes corporagdes, o beneficio dental cresce de forma continua em organizagbes de médio e
pequeno porte;

* As oportunidades representadas pelo interesse crescente de novos canais de distribuigdo: corretores de
seguro e consultorias de beneficios; e

* Aregulamentagdo: promovendo o desenvolvimento do setor, com a redugdo da informalidade e introducdo de
melhores praticas gerenciais e de atencdo a salde.

Caracteristicas do segmento

Crescimento da base de beneficidrios e baixa penetragdo: conforme a ANS, o setor de planos exclusivamente
odontoldgicos apresentava 7,3 milhdes de beneficidarios em 2006, tendo atingido 30,6 milhdes em 2022, o que
representa um crescimento anual médio composto de 20% no periodo. Em 2006, esse segmento atingia cerca de
3,6% da populagdo brasileira, j4 em dezembro de 2022 essa taxa jé representava 14,7% da populacdo, um
crescimento de 11,1 pontos percentuais nesses 16 anos.

Crescimento de receitas: a receita do segmento de operadoras exclusivamente odontoldgicas atingiu R$2,7 bilhdes
em 2022, correspondendo a cerca de 1,5% do total da receita de todas as modalidades de planos e seguros privados
de saude no Brasil, que foi de R$179,2 bilhdes. Devida baixa representatividade dos planos odontoldgicos dentro
das receitas do setor de planos de salide como um todo, acreditamos no potencial de crescimento do setor de
planos odontoldgicos.

Potencial de consolidagdo: com 241 operadoras ativas e com beneficidrios em 2022, segundo a ANS, o segmento
de planos odontologicos apresenta potencial de consolidagdo.

Potencial de expanséo regional: segundo dados da ANS de 2022, a regido Sudeste do Brasil concentra 58,7% dos
beneficidrios de planos odontoldgicos, seguida pelas regies Nordeste com 19,6% e Sul com 10,9%, sendo que
somente o estado de Sdo Paulo concentra mais de 35,9% dos beneficidrios do segmento. Acreditamos que ha
potencial de crescimento significativo nos estados e regiées onde a atuagdo comercial das operadoras ainda ndo se
faz tdo presente.

Contratos coletivos: o segmento de planos odontologicos estd fortemente baseado nos planos coletivos, os quais
representam aproximadamente 82,3% dos planos comercializados no setor. Essa caracteristica confere a liberdade
na formagdo de precos, assim como a liberdade na negociacdo direta com os contratantes dos seus eventuais
reajustes.

Perfil de sinistralidade favoravel: o perfil de sinistralidade em odontologia apresenta diferenciais importantes
quando comparado ao perfil de sinistralidade da medicina. Nos planos médico-hospitalares, o aumento da idade
dos beneficiarios combinado com a incorporagdo de novas tecnologias mais caras e ndo substitutivas, fazem com
que o custo de atencdo a salde cresga ao longo do tempo. Na odontologia em geral, e em particular no caso
brasileiro atual, em que o crescimento se da principalmente pela incorporacdo de novos segmentos de populagao
sem historico de cobertura anterior, o custo assistencial tem forte crescimento no inicio do periodo contratual,
dada a demanda reprimida por atendimento odontoldgico. Apds esse periodo inicial, o custo assistencial é reduzido
até atingir um patamar de manutengdo que tende a manter-se estavel independentemente da idade da populagao.
A obtencdo desse patamar de manutencéo de salide em odontologia, e a consequente melhor gestdo da evolucédo
dos custos assistenciais sdo favorecidas por fatores como: (i) novas tecnologias que tendem a ser substitutivas das
anteriores, além de ndo representarem grandes acréscimos de custo; (ii) maior eficacia dos programas e processos
de prevencdo de doencas e promogéo de salide; (iii) auséncia de grandes eventos de tratamento odontoldgico, de
custo muito elevado e ocorréncia imprevisivel; (iv) idade dos beneficidrios provocar uma alteragdo no perfil das
patologias e necessidades de tratamentos, sem, entretanto, representar custos crescentes; e (v) menor custo e
procura por recursos de diagnadstico de patologias.
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Breve comparagédo entre o mercado de planos odontoldgicos no Brasil e nos Estados Unidos da América

0Os mercados americano e brasileiro de planos odontolégicos guardam semelhancas importantes e hoa parte da
pratica da odontologia no Brasil sofre forte influéncia e espelha-se na odontologia praticada nos Estados Unidos da
Ameérica. As principais semelhangas entre os dois mercados sdo:

* Base no sistema privado: ao contrario de outros paises, a odontologia em ambos os paises estd baseada no
sistema privado, com atuacdo deficiente do setor publico;

* Modelo assistencial dominante em rede credenciada: emhora com algumas diferencas, o modelo de
odontologia de grupo no Brasil e 0 modelo DPPO (Dental Preferred Provider Organization) nos Estados Unidos
da Ameérica sdo ndo so os lideres, como também os que mais tém crescido em ambos os mercados; e

* Foco na industria de beneficios: em ambos os paises o principal motor do crescimento tém sido a busca e a
valorizacdo crescentes pela odontologia no pacote de beneficios das companhias.

Apesar dessas semelhancas, algumas diferencgas sdo também relevantes quando se compara os dois mercados,
dentre as quais se destacam:

*  Oferta de profissionais: além da oferta de cirurgiGes-dentistas no Brasil ja ser consideravelmente maior, ela
crescente, ao contrario do que tem ocorrido no mercado americano;

e Verticalizagdo: 0 mercado norte-americano caracteriza-se pelo foco das operadoras em poucas camadas da
cadeia de valor, com elevada especializacdo. Ja no Brasil, as operacdes tendem a ser mais integradas,
englobando, com frequéncia, comercializagdo, assungdo do risco do evento de tratamento odontoldgico até a
gestdo de salde. Essa caracteristica tem o potencial de agregar maiores margens ao longo da cadeia, com
rentabilidade final superior a do mercado norte-americano; e

e Escala de operacdo e penetracdo de mercado: no mercado norte-americano a penetracdo dos planos
odontologicos esta proxima da maturidade, acompanhando basicamente o crescimento populacional, atingindo
cerca de 78% da populacdo total. No Brasil, mesmo consideradas as diferencas de renda, acreditamos que o
setor de planos odontoldgicos estéd em estagio inicial, com penetracdo de aproximadamente 61% com relagcdo
aos beneficiarios de planos médico-hospitalares e somente cerca de 15% da populacdo total.

(i) participagdo em cada um dos mercados

A Odontoprev é a maior operadora de planos odontoldgicos do Brasil, de acordo com os dados divulgados pela
ANS.

Em 31 de dezembro de 2022, atingimos a marca de 8.317.964 beneficiarios. Nossa participacdo de mercado, com
base nos dados de 2022 da ANS, era de aproximadamente 24% em numero de beneficiarios.

(ii) condi¢des de competigdo nos mercados

Operamos em um ambiente altamente competitivo, concorrendo com outras empresas que oferecem planos
odontologicos, com beneficios similares aos nossos. Também concorremos com diversas empresas do setor de
assisténcia a salde, incluindo, principalmente, as maiores operadoras de seguro salide, de planos médico-
hospitalares, cooperativas odontolégicas e entidades filantropicas, além de outras operadoras odontoldgicas

exclusivas.

Os principais fatores competitivos nesse setor incluem: (i) qualidade e confiabilidade dos servigos prestados; (ii) a
qualificagdo, distribuicdo e acessibilidade da rede credenciada; (iii) uma boa relacdo custo beneficio; (iv) a
tecnologia que suporta a operagdo, melhora a comunicacdo e a gestdo e desburocratiza o uso dos servicos; e (v) as
equipes e estruturas de suporte e atendimento.

Acreditamos ter vantagens competitivas nesse setor, pois temos: (i) administracdo profissional e especializada,
focada em geracdo de valor; (ii) maior e melhor rede de cirurgides-dentistas, presente em todo pafls; (iii) plataforma
propria de tecnologia da informagdo avancada, referéncia internacional; (iv) portfdlio de produtos diversificado e
de alta qualidade e (v) qualidade reconhecida por aproximadamente 6 milh&es de clientes corporativos.

Nossos principais concorrentes sdo: (i) Amil, com foco em planos médico-hospitalares e uma das maiores
operadoras médicas do pais, adquirida pela americana United Healthcare; (ii) MetLife, maior seguradora de vidas
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do mundo e com participagdo no setor de planos odontoldgicos (iii) SulAmeérica, grupo segurador mais antigo da
América Latina, que atua em diversos ramos.

d) eventual sazonalidade:

Sazonalidade

Nosso modelo de negocios esta baseado na cobranca de mensalidades aos nossos clientes, em contratos de médio
e longo prazo. Dessa forma, a nossa receita ndo sofre interferéncias sazonais relevantes. Entretanto, observamos
sazonalidade nos seguintes aspectos do nosso negocio:

* Crescimento das nossas receitas: nos Ultimos anos temos observado o crescimento das nossas receitas por
meio da celebragdo de novos contratos, significativamente, no segundo semestre; e

* Custos de assisténcia odontolégica: nossos custos assistenciais no primeiro trimestre normalmente ficam
abaixo da média anual por razbes diversas, dentre as quais destacamos o periodo de férias escolares. Por outro
lado, durante os meses de agosto, setembro e outubro esses custos em geral ficam acima da média anual.
Essa sazonalidade de custos gera um efeito direto em nossos resultados.

e) principais insumos e matérias primas:

O custo de servigos equivale aos eventos de tratamento odontoldgico relativos a atividade da Companhia, inclui
tanto os custos fixos como o0s custos varidveis, sendo composto por:

Eventos indenizéveis liquidos: pagamentos referentes aos servigos odontolégicos, de acordo com os termos
de relagdes contratuais com a nossa rede credenciada de cirurgides-dentistas e com a remuneragdo estipulada
na tabela de procedimentos vigente. Inclui, também, reembolsos pagos aos beneficidrios pela realizacdo de
tratamentos odontoldgicos fora da Rede Credenciada.

Materiais odontolégicos: materiais utilizados pela rede credenciada e nas clinicas préprias e comercializacdo
de materiais para a rede credenciada e demais.

Outras despesas operacionais: pagamento de servicos, como exames complementares de diagndstico e
prestacdo de servicos de laboratérios de protese dental, bem como custos fixos com pessoal, locacdo e outras
despesas relativas as nossas unidades de atendimento préprias e in company.

(i) descrigao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estado sujeitas a controle e regulamentagao
governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva legislacdo aplicavel

Acreditamos que o correto dimensionamento, a qualidade e a acessibilidade da nossa rede credenciada de
cirurgides-dentistas tém sido um elemento essencial no crescimento de adesdes aos nossos planos. Em dezembro
de 2022 a nossa rede era de cerca de 26.000 profissionais em todo o Brasil, distribuida em todos os Estados e
capitais, em aproximadamente 2.500 cidades. A nossa Rede Credenciada é uma das mais capilarizadas operacdes
de satde do pais. Essa capilaridade e indice de especializacdo garantem a qualidade de acesso aos beneficiarios.

Acreditamos que somos uma opgdo atraente para muitos cirurgides-dentistas porque oferecemos:

* Uma escala de pacientes Unica no mercado nacional, que, em média, gera um bom volume de pacientes
para os cirurgides-dentistas;

* um sistema de remuneracdo flexivel e personalizado que reconhece a experiéncia, a qualificagdo
profissional e o mérito individual do cirurgido-dentista;

* Acesso amplo, agil e eficiente sistema de suporte técnico e administrativo ao cirurgido-dentista,
composto de um call center especializado, operando 24 horas de forma gratuita, um amplo leque de
ferramentas administrativas e de informagdes via internet, suporte no campo pelos nossos consultores e
suporte telefénico pelos consultores e pelo Centro Integrado de Atendimento;

* Reposicdo parcial dos insumos odontolégicos utilizados no atendimento aos nossos beneficiarios;
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* Oferta de insumos odontologicos a custos reduzidos;

* Participacdo em programas de educacdo continuada que atendem anualmente a milhares de
credenciados, promovidos pelas mais conceituadas entidades de classe de todo o pais;

* Acesso amplo a informacdes clinicas de heneficidrios (prontuario virtual) e suporte de especialistas na
elaboragdo de planos de tratamento;

* Relatdrios e extratos claros e detalhados, informando cada etapa do relacionamento de cada cirurgido-
dentista com a empresa; e

* Um relacionamento transparente, justo, profissional e dentro dos mais elevados principios éticos.
Cabem a nossa area operacional as seguintes atividades em relacdo a rede credenciada:

* Formar arede credenciada, o que inclui a prospeccdo de cirurgides-dentistas, avaliacdo das qualificacdes
técnicas dos profissionais, bem como das instalacdes e dos recursos dos seus consultérios, negociacdo da
remuneracdo dentro de pardmetros regionais pré-estabelecidos ou submissdo das exceces ao Comité de
Remuneracdo de rede e descredenciamento dos profissionais, sempre que necessario;

* Treinar os cirurgides-dentistas nos nossos procedimentos operacionais e garantir a adesdo deles a tais
programas, além de construir relacionamentos baseados em respeito e confianca;

* Cuidar da comunicacdo efetiva entre a nossa Companhia e a rede credenciada, resolver problemas,
excegdes e dulvidas operacionais dos cirurgides-dentistas, atuando como seu interlocutor junto a nossa
Companhia;

* Oferecer feedback aos cirurgides-dentistas, mostrando as oportunidades de melhoria e difundindo as
melhores praticas da regido, contribuindo para a melhoria da sua atividade e de sua relagdo com a nossa
Companhia; e

* Organizar a elegibilidade aos programas de educac¢do continuada e de relacionamento.

Acreditamos que a nossa rede credenciada ¢ estavel, confidvel e visa oferecer assisténcia continua de longo prazo.
Vemos nossos credenciados mais como clientes e aliados de negdcios do que como prestadores de servigos e,
consequentemente, concentramos recursos significativos na avaliagdo e abordagem de questbes e pontos de
insatisfacdo do credenciado. Conduzimos pesquisas de satisfagdo periddicas junto aos cirurgides-dentistas da nossa
rede e constantemente procedemos a ajustes em nossas operagdes, observando as suas sugestdes e comentarios.

Cada cirurgido-dentista, seja da rede credenciada, de livre escolha de beneficiarios ou das nossas unidades proprias
de atendimento, é avaliado de forma permanente e online pelos nossos sistemas de informacdo. Essa avaliacdo é
baseada nos dados gerados pela area de gestdo de qualidade a cada evento de tratamento odontoldgico realizado,
bem como pelas informacdes de beneficiarios fornecidas pelo call center, pela internet ou nas pesquisas de
satisfacdo. As avaliagdes do ambhiente de consultdrio, técnicas e recursos disponibilizados ao beneficiario e o
relacionamento conosco também sdo avaliados pelos consultores de campo. Assim, cada ocorréncia entre nds e o
credenciado é dessa forma registrada, classificada e ponderada por método proprietario, gerando indicadores de
qualidade técnica e comportamental que sio avaliados para determinar a permanéncia do credenciado na rede,
bem como balizar as negociagdes de honorarios.

Celebramos contratos de credenciamento com cada um dos cirurgides-dentistas da nossa rede, de acordo com as
normas publicadas pela ANS. Esses contratos tém como anexo o Manual do Credenciado Odontoprev, o qual
detalha todos os aspectos operacionais e clinicos exigidos pela legislacdo vigente, pela boa técnica odontoldgica e
por nés. Grande parte do nosso atendimento odontoldgico aos beneficidrios é realizada pela Rede Credenciada, e,
portanto, depende dos contratos de credenciamento. Assim, a rescisdo de uma quantidade relevante desses
contratos pode ter um efeito substancialmente negativo sobre o nosso atendimento e, consequentemente, sobre
05 hossos resultados e as nossas operagdes.

Os contratos de credenciamento que celebramos tém prazo indeterminado, podendo ser rescindidos por qualquer

das partes por meio de notificacdo por escrito fornecida com, no minimo, 60 dias de antecedéncia. Os contratos
podem ser rescindidos de imediato em caso de descumprimento de quaisquer de suas clausulas ou do Manual do
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Credenciado, por qualquer das partes. Salvo decisdo em contrario do beneficiario ou nossa, em qualquer hipotese
de rescisdo o credenciado devera concluir os tratamentos em curso.

Todos os cirurgides-dentistas empregados que trabalham em tempo integral ou parcial nas instalacdes
odontoldgicas ou administrativas de qualquer das empresas do grupo, sob o regime da Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (CLT), seja na funcdo de cirurgides-dentistas propriamente dita, seja como Consultores, Auditores ou
outra, celebram contratos de trabalho conosco.

(ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores
Em 2022, a nossa rede era de cerca de 26.000 profissionais, em todo o Brasil.

A dimensdo da nossa Rede Credenciada possui capacidade para atender a atual carteira de beneficidrios (8,3
milhGes, em dezembro de 2022) da Odontoprev, ou um numero muito superior, pelas recomendagdes da
QOrganizacdo Mundial de Salde, que sugere uma relacdo de 1.500 habitantes por cirurgido-dentista. Por essa razdo,
entendemos que exista uma grande escalabilidade na rede atual, que poderd absorver um bom crescimento com
poucos investimentos, gerando maiores volumes de atendimento para nossos cirurgides-dentistas, permitindo
melhores negociacbes de honorarios, onde hoje ndo possuimos a escala ideal, e limitando as despesas
administrativas nas equipes de operagdes. Mesmo assim, mantemos um banco de dados de milhares de cirurgides-
dentistas em toda a nossa area de atendimento, utilizado para recrutar continuamente novos profissionais para a
nossa Rede Credenciada, o que tem garantido a sua expansdo ao longo dos anos.

(iii) eventual volatilidade em seus precos

Mantemos um sistema de remunerac3o flexivel e individualizado, possibilitado pelos nossos sistemas proprietarios
de tecnologia de informagdo, que constitui um elemento de diferenciagdo competitiva em relagdo a alguns dos
nossos principais concorrentes, cujos sistemas admitem apenas uma Unica politica de remuneracédo,
independentemente da regido geogréfica e da qualificagdo dos seus profissionais.

A remuneracdo de cada cirurgido-dentista da nossa Rede Credenciada é pactuada entre esse e o consultor de
Campo responsavel pela sua prospecgdo. Tal negociacdo parte da tabela média da regido, mas pode ser
personalizada por especialidade ou mesmo por evento de tratamento odontologico. Os consultores de Campo tém
autonomia de negociagdo dentro de determinados pardmetros por especialidade e por regido. As negociagbes em
que seja necessdrio extrapolar esses pardmetros sdo submetidas mensalmente ao Comité de Remuneracgdo de
Rede. Dependendo da faixa de remuneragdo pactuada, o credenciado é classificado em um determinado nivel de
rede, que € disponibilizado aos clientes de acordo com a estrutura de planos comercializados, podendo ser
formadas redes personalizadas ou dedicadas a clientes especificos.

Os nossos custos de assisténcia odontologica representaram aproximadamente 40,2% das nossas receitas liquidas
em 2022. Veja o item 4 “Fatores de Risco — Os resultados das nossas operacées poderdo ser adversamente afetados
se ndo conseguirmos estimar ou controlar precisamente os custos de assisténcia odontoldgica ou se ndo pudermos
aumentar as mensalidades para compensar os aumentos dos nossos custos”.
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1.5 Principais clientes
a) montante total de receitas provenientes do cliente
A companhia ndo possui nenhum cliente responsavel por mais de 10% da receita liquida.
b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N&o ha.
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1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a) necessidade de autoriza¢des governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administragdo publica para obtenc&o de tais autorizagdes:

A Constituigdo Federal reconhece uma série de direitos e garantias fundamentais ao cidaddo,
dentre eles, o direito a salde. Para garantir esse direito, a Constituicdo Federal criou o Sistema
Unico de Salde (SUS), deixando ao setor privado a possibilidade de atuagdio em carater
suplementar. A participagdo direta ou indireta de empresas ou capitais estrangeiros na
assisténcia a salde é vedada pela Constituicdo Federal, salvo os casos previstos em lei.

Nessa linha, foi editada a Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Saude (Lei n2 9.656/98), que
define as regras relacionadas aos planos privados de assisténcia a salde, fixando normas para
constitui¢do, organizagdo, funcionamento e fiscalizacdo das operadoras de planos. A Lei dos
Planos Privados de Assisténcia a Saude autorizou a participacdo de pessoas fisicas ou juridicas,
residentes ou domiciliadas no exterior, no capital de operadoras.

A Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Salde também prevé ressarcimento ao SUS, pelas
operadoras, pelo atendimento a saude em instituicdes publicas ou privadas, integrantes desse
sistema prestado aos cidaddos, que também sejam contratantes de planos de salde privados.

Para melhor estruturar a funcdo reguladora do Estado no setor de salide privada, foi editada a
Lei Federal n. @ 9.961, de 28 de janeiro de 2000, que criou a Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), incumbindo-a de definir as regras e regulamentacdes da atuacdo do setor
privado na 4rea da salde.

A ANS estd ligada ao Ministério da Salide por um contrato de gestdo em que se firmam as metas
e padrdes a serem seguidos pela ANS e que devem ser aprovados pelo Conselho de Saude
Suplementar(CONSU), corroborando o modelo de controle regulador do Estado em face de seus
propdsitos institucionais. A ANS possui independéncia técnica e autonomia or¢camentaria, bem
como é o orgdo responsavel pela edicdo de toda a regulamentacdo e fiscalizagdo do setor.

Desde a sua criacdo, a ANS vem editando normas especificas para o setor de satide suplementar,
instituindo regras proprias a serem obedecidas pelas empresas que atuam no setor, entre elas:

. Operadoras com um nudmero superior a 20 mil usuarios em sua carteira devem, por
exemplo, submeter suas contas a auditores independentes, registrados no respectivo Conselho
Regional de Contabilidade e na CVM, publicando, anualmente, o parecer respectivo, juntamente
com as demonstracgdes financeiras atualmente determinadas pela Resolugdo Normativa n® 173,
de 10 de julho de 2018.

. Responsabilidade pessoal dos gestores dos planos de salide e proibigdo das operadoras
de realizar quaisquer operagdes financeiras com (i) seus diretores, membros dos conselhos de
administracdo, fiscal, consultivo ou assemelhado; (ii) os respectivos cénjuges e parentes até o
segundo grau das pessoas indicadas no item (i); ou (iii) empresa da qual participe qualquer das
pessoas mencionadas no item (i); ou (iv) empresa da qual participe qualquer das pessoas nos
itens (i) e (ii), desde que tais pessoas sejam consideradas, em conjunto ou isoladamente,
controladoras de tal empresa.

. Operadoras ndo estdo sujeitas ao regime de faléncia, mas tdo somente ao regime de
liguidagdo extrajudicial, inclusive com a possibilidade de instauragdo do regime de dire¢do fiscal,
em casos em que a operadora se encontre em situagdo de desequilibrio econémico-financeiro
grave.

A regulamentacdo da ANS estabelece, ainda, requisitos minimos para entrada, funcionamento
e encerramento de operadoras, reservas técnicas minimas exigidas, planos de contas, taxas de
saude, encaminhamento de informacdes periddicas dos usudrios, padrdes de cobertura e de
qualidade da propria assisténcia a saude, atributos essenciais e especificos dos planos de satde
que servem de referéncia para todos os contratos que venham a ser celebrados e definigbes
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especificas, tais como coberturas minimas, pregos por faixa etaria, formas de acesso ao plano
de beneficios, formas de acesso a tratamentos (acesso exclusivo aos integrantes de uma Rede
Credenciada ou acesso em sistema de livre escolha de profissionais), mecanismos de regulagéo,
caréncias ou abrangéncia territorial de cada plano de beneficios.

A Odontoprev € uma operadora e, de acordo com a Resolugdo de Diretoria Colegiada n? 39, de
27 de outubro de 2000, da ANS, esta classificada como operadora “odontologia de grupo” no
segmento odontoldgico tercidrio, aplicavel a operadoras que despendem, em sua rede propria,
menos de 10% do custo assistencial relativo aos gastos em servigos odontoldgicos referentes a
seus planos odontoldgicos.

Segundo a Lei de Planos Privados de Assisténcia a Salde, os planos de beneficio dividem-se em
quatro segmentacdes especificas: ambulatorial, obstétrico, internacdo hospitalar e
odontoldgico, que podem ser ofertados isoladamente ou de forma combinada.

De acordo com essa regulamentacdo, a Odontoprev é classificada como uma operadora atuante
exclusivamente no segmento odontoldgico, dirigindo nossos interesses para o mercado de
planos coletivos (empresariais e por adesdo), onde as negociacdes ocorrem entre pessoas
juridicas e as mensalidades nos sdo pagas mediante faturamento mensal, bem como para o
mercado de planos individuais e/ou familiares. Nos termos da Resolugdo Normativa n2 172, de
8 de julho de 2008 da ANS, que dispBe sobre os critérios para aplicagdo de reajustes das
contraprestagbes pecuniarias dos planos exclusivamente odontoldgicos, ndo € necessario
autorizagdo prévia da ANS para reajuste as mensalidades destes planos contratualmente
firmados, assim considerados: a) planos coletivos sdo patrocinados pelas pessoas juridicas
contratantes, bastando a comunicagdo ao 6rgdo dos percentuais de reajuste e revisdo aplicados;
e b) planos individuais e familiares, nos quais seja eleito indice de pregos oficial divulgado por
instituicdo externa.

Todos os planos de beneficios comercializados encontram-se registrados na ANS e oferecem, no
minimo, cobertura para o rol estabelecido na Resolugdo Normativa n2 465, de 24 de fevereiro
de 2021 da ANS.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacbes legais e regulatérias
ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

A Companhia tem como objetivo assegurar que suas atividades atendam aos requisitos legais e
normas ambientais aplicaveis. No entanto, o modelo de negdcio da companhia ndo enseja
nenhuma obrigac¢do legal diretamente atrelada as questdes ambientais

Se avaliado o cumprimento das obriga¢Bes legais e regulatorias das clinicas préprias de
atendimento odontolédgico (CLIDECs), este deve estar alinhado com a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e o Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), orgdos cujo
papel é orientar, definir regras e regular a conduta dos diferentes agentes, no que se refere a
geracdo e ao manejo dos residuos de servicos de satde, com o objetivo de preservar a satde e
o0 meio ambiente, garantindo ainda a sustentabilidade.

A Companhia reconhece suas obrigacdes e responsabilidades nesta guestdo e possui um
documento que descreve todas as acdes relativas ao gerenciamento de Residuos de Servigos de
Saude (RSS) de seus consultérios odontologicos préprios (CLIDECs), o Plano de Gerenciamento
de Residuos do Servico de Saude (PGRSS). Além disso, disponibiliza e comunica para toda a sua
rede credenciada uma Cartilha de Sustentabilidade, que dentre os temas, apresenta a correta
destinacdo e promove a conscientizagdo sobre a gestdo de residuos e descarte de EP!’s.

Todavia, & nosso compromisso reduzir os impactos ambientais de nossos processos, produtos e

servicos e incentivar a pesquisa de novas tecnologias, processos e insumos gue minimizem esses
impactos.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades:

No Brasil, a Companhia é proprietéria de varias marcas para a condugdo de suas atividades. As
marcas mais importantes sdo: Odontoprev, Bradesco Dental, Clidec, DentalCorp, Rede Dental,
Prontodente, Sepao, OdontoServ, Odonto System, Mogidonto, Privian, e Rede Unna. Temos
também registrada junto ao INPI a propriedade intelectual do software proprietario de gestdo
de planos, conhecido como DCMS.

A Odontoprev possui contratos de licenga de uso da marca Bradesco Dental, firmado com o
titular da respectiva marca, a qual é utilizada em sua operacdo de planos odontolégicos. Tal
licenga mostrou-se necessaria, apds o Acordo de Associacdo com a Bradesco Saude S.A., em que
a Bradesco Dental S.A. passou a ser subsididria da Odontoprev S.A., posteriormente
incorporada, com o fim de n3o gerar nenhum impacto, bem como para manter a sensacdo de
solugdo de continuidade com a caracteristica de cada operagdo para o pUblico-alvo da marca.

Através de nossas controladas Odontoprev Servicos e Clidec, somos, respectivamente,
detentores de 51% da marca Easy Dental e de 100% da marca Dental Partner

d) contribuig¢Ges financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou
por meio de terceiros: i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos; ii. em favor
de partidos politicos; e iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de
politicas publicas, notadamente no contelido de atos normativos.

N&o aplicdvel. A Odontoprev néo realiza contribuicdes financeiras em favor de ocupantes ou
candidatos a cargos politicos e a partidos politicos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participagdo na receita liquida
total da Companhia:

A receita liquida operacional proveniente dos clientes atribuidos ao Brasil foi, respectivamente, de R$1.943.006 mil,
R$1.817.927 mil e R$1.748.531 mil, nos exercicios sociais encerrados em 2022, 2021 e 2020. Tais valores, sdo,
respectivamente, equivalentes a 99,0%, 98,7% e 99,0 %, da receita liquida total da Companhia em cada exercicio
social.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita liquida total
da Companhia:

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Receita Liquida Participagdo  Receita Liquida Participagdo Receita Liquida Participagdo
(RS mil) % (RS mil) % (RS mil) %
América do Norte (México) 18.679 1,0% 24.507 1,3% 16.807 1,0%
Total Receita Mercado Externo 18.679 1,0% 24.507 1,3% 16.807 1,0%
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 Em relagcdo aos paises estrangeiros divulgados no item1.7, descrever impactos relevantes decorrentes da
regulacdo desses paises nos negécios do emissor

A Companhia tem subsidiria no México, sujeita a legislacdo e a regulamentacdo de sua respectiva jurisdi¢do, como,
por exemplo, normas anticorrupgdo, concorrenciais, societdrias, trabalhistas, civeis, tributarias e ambientais.

A subsididria da Companhia com presenga no exterior também estd sujeita a jurisdicdo das autoridades
competentes do pais em que atua (orgdos como a CNSF (Comison Nacional de Seguros y Fianzas) e o SAT (Servicio
de Administracion Tributaria)). No entanto, as regulagBes a que se sujeita tal subsididria ndo afeta de forma
relevante os negocios da Companhia.
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1.9 Informacgodes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
1.9 Em relacdo a informagGes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar:
a. Seoemissordivulga informacgGes ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico para esta finalidade

Por meio de agbes inovadoras junto aos principais stakeholders, de seu propdsito de impulsionar a Odontologia
de qualidade no Brasil e de apoio a iniciativas externas, a Odontoprev investe cada vez mais em seu
desenvolvimento sustentavel. Para a operadora, sustentabilidade é um processo continuo de criagdo de valor,
de forma que, conscientemente e assertivamente, busca sempre o equilibrio entre as esferas econémica, social
e ambiental, investindo em inovacdo de forma a impactar positivamente a sociedade e o setor.

O conceito de sustentabilidade faz parte da cultura organizacional desde o inicio da Companhia e estd presente
nas acdes da Odontoprev muito antes de o termo se tornar recorrente nas discussdes sociais. Desde a
fundacdo, a Companhia monitora constantemente o nivel de satisfagdo dos nossos diversos publicos,
principalmente cirurgides-dentistas, beneficiarios, clientes e colaboradores. Durante 2022, apoiamos cerca de
20 Instituigdes Sociais com a doacao cerca de 10.000 Planos Odontolégicos para jovens e criancas em estado
de vulnerabilidade social.

Assumindo o compromisso com a Sustentabilidade, a Odontoprev aprovou em 28/11/2022 a revisdo da Politica
de Sustentabilidade, que tem como objetivo estabelecer premissas e diretrizes de sustentabilidade, assim
como a sua governanca. O documento alinha a estratégia de negdcios da Companhia no compromisso com a
suas obrigagBes perante a sociedade, garantindo que a sustentabilidade seja inerente a todos os processos
decisérios. A Politica define ainda a transparéncia com todos os stakeholders como valor central da
Companhia.

Anualmente a Odontoprev divulga seu Relatdrio anual de Sustentabilidade, a divulgacdo do documento &
usualmente realizada no portal da Odontoprev onde constam, também, outras informacdes relevantes a
respeito das praticas ASG da cia, a seguir detalhadas.

Ademais, a consolidagdo das informacgdes a respeito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da
Companhia ocorre mensalmente junto com a divulgacdo interna e € monitorada por nossa area de
Sustentabilidade. Trimestralmente os dados ambientais sdo divulgados no relatério de resultados da
Companhia, a fim de garantir que as a¢des ocorram dentro do esperado, sendo, inclusive, meta da equipe a
realizacdo das agBes relacionada a impacto social e ambiental.

b. A metodologia ou padréo seguidos na elaboracdo desse relatério ou documento

Desde 2008 a Odontoprev € signataria dos Dez Principios do Pacto Global, iniciativa da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) que visa mobilizar a comunidade empresarial para a adogdo de valores e modelos de negdcio
internacionalmente reconhecidos e aceitos nas areas de direitos humanos, relacdes trabalhistas, meio
ambiente e combate a corrupgéo.

Em razdo da adesdo ao Pacto Global, a Odontoprev incorporou as diretrizes e principios em sua estratégia de
negacios, cultura e operagdes didrias. Para reforcar o seu apoio ao Pacto Global, em 2020, a Companhia
publicou a sua Comunicacdo de Progresso (COP) no site de RelagBes com Investidores e no site oficial da
iniciativa.

Em 2022, a Companhia divulgou seu sexto relatério anual de Sustentabilidade, elaborado seguindo as diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI), versdo Standards, opgao Essencial, e do Sustainability Accounting Standards
Board (SASB). Usando, para tanto, como direcionadores o International Integrated Reporting Council (IIRC), os
Principios do Pacto Global e a Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel (ODS).

Para a construcdo do Relatdrio de Sustentabilidade, a Odontoprev realizou a revisdo de sua Matriz de
Materialidade, preocupando-se em contemplar os temas relevantes de acordo com a visdo da empresa sobre
os aspectos socioecondmicos e ambientais, além de outros assuntos de relevancia no setor de assisténcia
odontoldgica.
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1.9 Informacgodes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Atualmente, a Companhia mantém programas ativos capazes de enderecar um desempenho robusto nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével, sendo:

0ODS 3 —Salde e bem-estar;

0ODS 4 — Educacdo e qualidade;

0ODS 5 — lgualdade de género;

0ODS 8 — Emprego digno e crescimento econémico;
ODS 9 — Industria, inovagdo e infraestrutura;

0DS 12 — Consumo e produgdo responsaveis;

0ODS 13- Agdo contra a mudanca global do clima;
ODS 14 — Vida na agua;

0DS 16— Pagz, justica e instituices eficazes; e

ODS 17— Parcerias e meios de implementacdo.

c. Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso.
0 documento ndo é auditado por entidade independente.

d. A péagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

O relatdrio pode ser acessado no site www.odontoprev.com.br/ri, na se¢do de Sustentabilidade.

e) se o relatorio ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e indicadores-
chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o emissor

Conforme ja mencionado, em 2021, a Odontoprev realizou o processo de materialidade, de acordo com as
diretrizes GRI. O processo de construcdo da matriz seguiu o seguinte fluxo:

1. Mapeamento dos publicos e lista de impactos da organizacdo;
2. Priorizacdo: levantamento da percepcdo dos stakeholders;

3. Andlise: andlise dos resultados e elaboragdo da matriz;

4. Validacdo dos temas com as liderancas

Para a construgdo da lista de temas, foi elaborada uma pesquisa com base em duas frentes: estudos setoriais
e avaliagdo de empresas. Além das empresas com foco em Healthcare, foram analisadas organizacdes que
tinham o Digital em sua estratégia, empresas que se destacam em aspectos ESG e empresas com o seu modelo
de negdcio de Marketplace.

Apds essa fase, foi elaborada uma lista de temas e, pela primeira vez, executou a fase de consulta aos
stakeholders. Foram selecionados os grupos com maior relagdo com a Odontoprev, considerando os quesitos
dependéncia, influéncia e relacionamento com o negdcio, sendo eles: Acionistas, Fornecedores, Clientes RH,
Colaboradores, Beneficiarios, Corretores e 6rgdo regulador. Assim, chegou-se aos seguintes temas materiais,
em ordem prioritaria:

1. Relacionamento com o cliente

2. Transparéncia e ética

3. Privacidade e segurancga de dados

4. Salde e bem-estar dos colaboradores

5. Tecnologia e inovagdo

6. Acesso a salde bucal

7. Desenvolvimento de capital humano

8. Capacitacdo da rede credenciada

9. Responsabilidade social

10. Diversidade e inclusdo do ambiente de trabalho
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1.9 Informacgodes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Conforme jd mencionado, os relatdrios de sustentabilidade da Odontoprev seguem as diretrizes da GRI, versdo
Standards, opcdo Essencial, e do Sustainability Accounting Standards Board SASB. Usa como direcionadores o
IIRC, os Principios do Pacto Global, a Agenda 2030 e os ODS. O contelido dos relatérios se baseiam também na
Matriz de Materialidade construida e buscam um equilibrio entre o reporte de informagdes da agenda ESG, do
desempenho econdmico-financeiro e das demandas dos publicos de relacionamento.

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela
Organizacdo das Nag¢des Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negdcio do emissor

A Odontoprev esta alinhada aos principios fundamentais de sustentabilidade, que incluem boas praticas em
relacdo aos direitos humanos, questdes trabalhistas, gestdo ambiental e medidas anticorrupgdo. Por isso,
desde 2008, a empresa é signataria do Pacto Global da ONU e possui programas ativos relacionados aos ODS,
promovidos pela ONU, compromisso que esta expresso em Politica de Sustentabilidade Corporativa. A
Companhia apresenta em seu Relatério Anual de Sustentabilidade, inciativas e projetos alinhados com os ODS
e, a partir da avaliagdo da Matriz de Materialidade, destaca os seguintes ODS materiais:

ODS 03 — Saude e bem-estar: objetivo relacionado aos temas materiais n24,6,8e 9;

ODS 05 — Igualdade de género: objetivo relacionado ao tema material n2 10;

ODS 08 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico: objetivo relacionado aos temas materiaisn24, 7 e §;
0DS 09 — Industria, Inovacdo e Infraestrutura: objetivo relacionado aos temas materiaisn?3 e 5; e

ODS 16 — Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes: objetivo relacionado ao tema material n2 2.

g) se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para Divulgacdes Financeiras
Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes de divulgagdes financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a quest&es climaticas

Como forma de monitorar o desempenho em relacdo as acdes para mitigar impacto nas mudancas climaticas,
a Odontoprev responde anualmente ao questiondrio de Climate Change (Mudangas Climaticas) do Carbon
Disclosure Project (CDP). Em 2021 e 2022, a Companhia foi reconhecida por pontos como transparéncia a
respeito de suas questdes amhientais.

Além do CDP, a Odontoprev reporta, desde 2019, suas emissdes no Programa Brasileiro GHG Protocol Brasil,
que qualifica as empresas inscritas com selos de acordo com a ordem de reporte.

h) se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo das
emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informacées adicionais podem ser
encontradas

Desde 2008, a Odontoprev realiza 0 monitoramento de suas emissdes provenientes do consumo de energia,
do deslocamento de seus colaboradores (terrestre ou aéreo) e fretes.

A partir de 2015, a empresa passou a disponibilizar seu Inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
em seus Relatdrios de Sustentabilidade anuais. E desde 2019, a Odontoprev publica voluntariamente seu
inventario dentro do Registro Publico de EmissBes do Programa Brasileiro GHG Protocol. E possivel consultar
as informac@es através do link: https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/3154.

Em 2020, a Odontoprev adotou uma estratégia para avangar em sua agenda de sustentabilidade e compensar
a totalidade de suas emissdes: o mercado voluntario de carbono. A empresa realizou um estudo que estimou
as emissdes historicas das operagdes da Odontoprev desde 1987, ano de sua fundacdo e posteriormente
emitiu certificacdo compensando essas emissdes, por meio do cancelamento voluntdrio de créditos de
carbono no @mbito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), vinculado a Convenc¢do Quadro das
NagGes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC), do Verified Carbon Standard (VCS), por meio do Projeto
Conservacdo Florestal na Amazénia.

i) explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. a ndo divulgacdo de informagdes ASG;
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1.9 Informacgodes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

N&o aplicavel.
ii. a ndo adogdo de matriz de materialidade;
N3o aplicavel.
iii. a ndo adoc&o de indicadores-chave de desempenho ASG;
Néo aplicavel.
iv. a ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacdes ASG divulgadas;
As informagBes e indicadores ASG divulgados pela Companhia sdo centralizados e gerenciados
trimestralmente para divulgacdo de resultados e anualmente no Relatdrio de Sustentabilidade.
Apesar de ndo serem auditados, é realizada a revisdo das informacgdes divulgadas pela Diretoria

Executiva e por consultoria contratada para elaboracdo dos Relatérios de Sustentabilidade.

v. a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo ado¢do das recomendagdes relacionadas a questdes climaticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagdes ASG divulgadas;

Nao aplicavel.
vi. a ndo realizaga@o de inventarios de emiss&do de gases do efeito estufa.

Néo aplicavel.
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1.10 Informacoes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criacdo

N3o aplicavel.

b. atuacédo do emissor em atendimento as politicas ptblicas, incluindo metas de universalizacdo, indicando:

i 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio
social em curso, e os previstos para os préximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor
para classificar essa atuagdo como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na
letra “a”

N&o aplicavel.

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem

dos recursos envolvidos — gera¢do prépria de caixa, repasse de verba publica e financiamento,
incluindo as fontes de captagédo e condicGes

N3o aplicavel.

iii. estimativa dos impactos das politicas pablicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor
ou declaracdo de que ndo foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima
referida

Néo aplicavel.
c. processo de formac&o de pregos e regras aplicaveis a fixagéo de tarifas

N3o aplicavel.
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1.11 Aquisicao ou alienacao de ativo relevante

1.11 Indicar a aquisicdo ou alienagado de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operacdo normal aos negdcios do emissor

Todas as aquisi¢des realizadas pela Companhia mantiveram o foco no setor odontolégico e se
enquadraram no escopo de seu objeto social como atividades de operagdo de planos privados
de assisténcia odontologica, administracdo, comercializagdo ou disponibilizagdo dos referidos
planos destinados a pessoas juridicas efou fisicas, bem como a participacdo, como sdcia,
acionista ou cotista em outras sociedades civis ou comerciais, em empreendimentos comerciais
de qualquer natureza no Brasil e/ou no exterior e a administra¢gdo de bens proprios e/ou de
terceiros.

PAGINA: 27 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A. Versdo: 6

1.12 Operagodes societarias/Aumento ou redugio de capital

1.12 Indicar operagdes de fusdo, cisdo, incorporagdo de agdes, aumento ou reducéo de capital
envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais detalhadas possam ser
encontradas.

MOGIDONTO PLANOS ODONTOLOGICOS LTDA. (“Mogidonto”): Em Assembleia Geral
Extraordindria, de 03 de janeiro de 2022, foi aprovada a incorporacdo da Mogidonto pela
Companhia. A operacdo foi objeto de Comunicado ao Mercado em 27 de janeiro e em 12 de
maio de 2022.

CANCELAMENTO E DESDOBRAMENTO DE ACOES: Em Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria, de 04 de abril de 2022, foi aprovado o cancelamento de 14.507.698 acbes
mantidas em tesouraria, e, em razdo do cancelamento, na mesma AGO foi autorizado o
desdobramento das a¢des de emissdo da Companhia na proporcdo de 1 nova acdo para cada 10
existentes, passando o capital total da Odontoprev de 531.294.792 agbes ordinarias para
568.465.803 acdes ordinarias, sem alteracdo no valor do capital social da Companhia. Os
detalhes da operacdo foram divulgados ac mercado por meio de Fato Relevante em 04 de abril
de 2022.

PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES: A Companhia encerrou Programa de Recompra de Acdes,
divulgado ao mercado por meio de Fato Relevante em 28 de outubro de 2021, bem como iniciou
novo Programa de Recompra de Agbes (“Novo Programa”). Os detalhes Novo Programa foram
divulgados ao mercado por meio de Fato Relevante em 28 de abril de 2022.

MACHIRON DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS LTDA. (“MaChiron”): A ODONTOPREV SERVICOS
LTDA. (“Odontoprev Servicos"), sociedade controlada pela Companhia, exerceu direito de
conversdo de mutuo em participagdo societaria de 10% do capital social da MaChiron, nos
termos do Instrumento Particular de Mutuo Conversivel e Outras Avencas celebrado em 05 de
fevereiro de 2020. E, em adigdo, realizou aporte elevando a participacdo societaria da
Odontoprev Servigos a 20% do capital social da MaChiron. A operagdo foi objeto de Comunicado
ao Mercado em 16 de agosto de 2022.

ODONTORED SEGUROS DENTALES, S.A. DE C.V. (“Odontored”) e , OPREV ADMINISTRADORA,
S.A.DEC.V. (“OPREV” e, em conjunto com a Odontored, as “Sociedades”): A Companhia concluiu
a compra das a¢Bes remanescentes de sua controlada direta, Odontored e da sua controlada
indireta, OPREV, Sociedades constituidas de acordo com as leis do México, nos termos da opgdo
de venda de agbes exercida pelos socios minoritarios das sociedades em margo de 2020, cujo
valor ja se encontrava provisionado, conforme registrado nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia. A operacdo foi objeto de Comunicado ao Mercado em 03 de outubro de 2022.

PAPAIZ ASSOCIADOS DIAGNOSTICOS POR IMAGEM S.A. (“Papaiz”): Por meio de sua controlada
Clidec Participagbes S.A., a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e Qutras
Avengas para a aquisi¢do de controle da Papaiz. Os detalhes da operag¢ao foram divulgados ao
mercado por meio de Fato Relevante em 08 de dezembro de 2022.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragdo, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informacgdes mais detalhadas possam ser encontradas

Atualmente ndo ha acordo de acionistas vigente.
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1.14 Alteragdes significativas na condugao dos negocios
1.14. Indicar alterag@es significativas na forma de condug@o dos negdcios do emissor.

N&o aplicavel.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao aplicavel.
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1.16 Outras informacodes relevantes
1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia entende que todas as informagdes relevantes ja foram refletidas nos itens anteriores.
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2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais

2.1 Os diretores devem comentar sobre

a) Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais
2022

O modelo de negocios da Odontoprev, sustentado por 35 anos de experiéncia, conta
com foco exclusivo em planos odontolégicos, objetivando economias de escala, eficiéncia de
custo, maxima qualidade e confiabilidade dos servigos prestados.

Em 2022 a receita liguida atingiu RS 1.962 milh&es, crescimento de 6,5% sobre o ano
anterior, com tiquete médio de R$20,72 por beneficidrio/més, comparado a R$20,42 no ano
anterior.

Ao final do exercicio, a Companhia contava com 8.317.964 beneficiarios, com 334 mil
novos clientes no ano. A carteira foi composta por clientes corporativos em 71%, com os
restantes 29% em planos massificados, para pequenas e médias empresas (PME) e individuais.

Os produtos massificados, destinados a pequenas e médias empresas (PME) e planos
individuais, nos quais a Odontoprev conta com canais de distribuigdo exclusivos, representaram
em 2022, 29% das vidas e 43% da receita consolidada, em tendéncia alinhada ao Planejamento
Estratégico da Companhia.

0 posicionamento Unico da Odontoprev com relagdo a lideranca no desenvolvimento
e expansdo dos segmentos massificados, os quais apresentam tiquete superior, menor nimero
de competidores, crescimento acelerado em relagdo ao mercado e margens de contribui¢do
mais elevadas tem sido diferencial competitivo recente. Além disso, reforcando a estratégia, os
produtos ndo corporativos apresentam significativas barreiras a entrada como escala e
qualidade de distribuicdo, risco de crédito do cliente de pequeno porte ou individual, selecdo
adversa e tecnologia de gestdo, diferenciais claros do modelo de negdcios Odontoprev.

O custo de servicos, equivalente aos eventos de tratamento odontologico,
representou 40,2% da receita liquida no ano, superior aos 39,3% registrados em 2021.

As despesas administrativas, basicamente representadas pela estrutura de pessoal,
foram de 15,4% da receita liquida em 2022, sendo que em 2021 foram de 14,6%, em funcdo de
processo de terceirizacdo dos servicos de atendimento telefénico (call center), mantendo os
padrées de qualidade e a continua expansdo das areas relacionadas a engenharia de
computacdo e inovacdo tecnolégica, ainda sem relevante perda de escalabilidade.

A geragdo de caixa, medida pelo critério LAJIDA ajustado, foi de R$576 milhdes em
2022, 0,9% abaixo em comparacdo a 2021, de R$581 milhdes. Em relagdo a receita, a margem
LAJIDA foi de 29,4%, inferior aos 31,5% do ano anterior.

0 lucro liquido atingiu R$452 milhdes em 2022, 19% acima do registrado em 2021, e
alcangou margem liquida de 23,1%.

Desde o IPO, a Qdontoprev apresentou geragdo de caixa de R$4.415 milhdes, tendo

distribuido R$3.362 milh&es aos acionistas, terminando 2022 com caixa liquido de R$795 milh&es,
sem endividamento.
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2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais

O Patriménio Liquido da Companhia ao final dos exercicios de 2020, 2021 e 2022
foram, respectivamente, de R$1.207 milhdes, R$1.121 milhdes e R$1.186 milhdes em fungdo da
pratica de alocacdo de capital da Companhia, a qual privilegia o pagamento regular de
Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio, além de Programas de Recompra de Agdes.

A Odontoprev adota, desde a abertura de capital em 2006, os mais elevados padrées
de Governanca Corporativa, até mesmo superando as praticas do Novo Mercado.

A relagdo da Odontoprev com os seus stakeholders prima pela transparéncia. A
Diretoria estd comprometida em gerar valor aos acionistas, com visdo de longo prazo,

indispensavel para a sustentabilidade do negocio.

Com o objetivo de avaliar a situagéo financeira e patrimonial da Companhia, a Diretoria
utiliza vérios indicadores, dentre os quais sdo destacados:

* |ndicadores de liquidez: a Diretoria da Companhia entende que apresenta condigdes
financeiras e patrimoniais adequadas para implementar o seu plano de negocio; e

* Divida liqguida: a Companhia, desde a sua fundagdo, por politica, prioriza recursos
proprios e geracdo interna de caixa, ndo tendo qualquer passivo junto a terceiros.
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2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais

31 de derembre de 2022 31 g2 desembra 2 2020 3
Tigo Férmula: Dadss Ingicsdor Dados Ingicsdor | Dadas Indicadar
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Na avaliacdo do ciclo de caixa identificamos os ativos e passivos gue melhor refletem as atividades
da operadora e constatamos que:

PMR: prazo de 0 dias em 2020, 2021 e 2022.

PME: prazo de 2 dias em 2020, 2021 e 2022. A Odontoprev mantém modesto estoque
de materiais odontolégicos em controlada.

PMP: 39 dias em 2020, 29 dias em 2021 e 31 dias em 2022.

As variagdes nos prazos mencionados acima podem impactar a Companhia gradativamente,
implicando em eventuais necessidades de giro dado o deslocamento entre a liquidagdo do
contas a receber e 0 pagamento a rede credenciada.

A gestdo de curto prazo do capital estd equilibrada. O perfil da Companhia é conservador, tendo
em vista que a Companhia detém Necessidade de Investimento em Giro (NIG) negativa e Saldo
Disponivel (SD) positivo.

Versdo: 6
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2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais
O EBITDA (no original em inglés, earnings before interest, tax, depreciation and amortization): é
o lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social, despesas financeiras liquidas,
despesas de depreciacdo e amortizacdo. O FCO tem geracdo de caixa efetiva, converte mais de
80% do EBITDA em caixa.

Em 2021, o portfdlio de aplicagbes financeiras da Companhia migrou, em parte, do Ativo
circulante para titulos puhlicos de vencimento no longo-prazo, com taxas de juros pds-fixadas
(70%) e pre-fixadas (30%) superiores a remuneracdo de curto-prazo, com mesmo perfil de risco
de crédito. A Companhia mantém patamar de aplicacdes financeiras suficiente para a gestdo
operacional. Ao final de 2022, o caixa liquido atingiu R$795 milhdes, apresentando crescimento
em comparagdo a R$731 milhées em 2021. A Companhia ndo faz uso de derivativos.

b) Estrutura de capital

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada como relagdo entre capitais
préprios e de terceiros, é pouco alavancada, principalmente pelo fato de a Companhia ndo
possuir empréstimos e/ou financiamentos, operando com recursos proprios e com passivos
operacionais, em sua maioria de curto prazo.

0 patriménio liquido da Companhia passou de R$1.207 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
para R$1.121 milhdes em 31 de dezembro de 2021, e atingiu R$1.186 milhdes em 31 de
dezembro de 2022.

O capital social subscrito e integralizado da Companhia foi de R$608 milhdes em 2020, dividido
em 531.294.792 ac¢des ordinérias, sem valor nominal. Em 2021 e 2022, esse valor é de R$S851
milhées, dividido em 568.465.803 agbes ordinarias, sem valor nominal.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
Considerando o perfil do fluxo de caixa, acreditamos que temos liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir os investimentos, despesas e outros valores a serem pagos nos préximaos

anos, embora ndo possamos garantir que tal situacdo permanecera inalterada.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Atualmente a Companhia utiliza como fonte de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo-circulantes somente recursos proprios e a geracdo de caixa
operacional.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia possui recursos proprios e geracdo de caixa operacional suficientes
para financiamento de capital de giro, sem necessidade de financiamento.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
A Companhia nunca deteve empréstimos e/ou financiamentos desde sua fundacdo.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
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2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais
A Companhia nunca deteve empréstimos e/ou financiamentos desde sua fundac&o.
h) Alteragdes significativas em itens das demonstracées de resultado e fluxo de caixa

Andlise comparativa dos resultados operacionais: exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022 e exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

_ s

{+) Contraprestagtes liquidas 2026760 1033 1898595 1030 68 LB3L222 1037 37
1+ Receita de vendas de bens e servicos 21892 11 16.406 09 334 13,445 08 20
{+) Odontored (Méxica) 18679 10 24507 13 (238 16807 10 458
Receita operacional bruta (ROB) 2067331 1054  1939.508 1053 &6  1B6LAT4 1054 a2
(3] téncia & satde 90.833 45 82.827 45 97 83.415 a7 ©7
{-) Impostos sobre vendas de bens e servisos 14813 08 14.247 0 40 12.m 07 120
Receita operacional liquida (ROL) 1961685 1000  1.842.435  100,0 65 L7533 1000 a4
(1) Custo de servigos 791707 ava LA w0 82 713043 a0 25
Eventos indenizéveis liguidos 74532 1A emxL 314 67 66251 315 39
Odontored {México) 5.769 03 836 03 171 2611 o1 a9
Encargos saciais sobre servigos [ 00 % o0 (1000} 7 o0 13065
Woteriais odontoldgicos 6349 03 8.805 05 7.9 731 04 194
ionais & provis® & 42.695 22 2.198 12 924 42285 25 (29,9}
Provisia para Eventos Ocorridos e ndo Avisados (PEOA) 234 01 6.921 04 (662)  (3.544) 02 12953)
Reservas técnicas de sinistra - Odontored [México) 20 - 243 - (01.8) (133 (2825)
Lucra bruto 1169879 59,6 1110957 603 53 1052184 596 56
(-) Despesas de comercializagiio 212,002 108 191096 104 110 193.787 10 (14)
(+] Outras receitas operacionals 2635 0.1 4302 02 (38,7) 4.639 03 (73)
(-) Despesas administrativas 298406 152 332388 180 (102) 281287 159 182
DA [base EBITDA ajustado) 301121 154 268499 146 121 2m09m 12 70
Pessoal 158,072 57 150.670 87 o 159312 %0 02
Servigos de terceiros 63.017 33 44004 24 452 35.608 20 233
Localizagho e correios 35.019 18 27.681 15 25 23.640 13 171
Taxas e tributos 6.300 03 10.609 06 @06 11641 07 @9
Publicidade ¢ propaganda 15.000 0 17.600 10 @1 11560 07 522
Outras 21819 11 8914 o5 1828 9.120 05 @31
DA (nlo base EBITDA ajustado) 7] (01) 63.886 35 (1082) 30216 17 114
Depreciaglo e smortizacio 32.395 17 57.760 31 (439) 26847 14 1325
AquisigBes 345 00 o 00 00 o 00 00
Outros servigos de terceiros 381 00 o 00 0p o o0 00
Joint venture México [ 00 o 00 0p o op 0p
Despesas de aquisigEo Odonta System ° 00 o 00 00 o [ 00
Eam-out Odonto System [ 00 o 00 00 o 00 00
Despesas de aquisigio Mogidento a 0o 143 o0 (100,0) 256 0o as,1)
Despesas de incorporac o Mogidonto 177 00 151 00 29 0 oo 00
Amortizagio de direito de uso 2.628 02 5822 03 (20.5) 5113 03 139
Reversio TS5 / ANS (40.682)  (21) o o0 0p 0 oo
Associagio Banco do Brasil o 00 o 00 00 o 00 00
() Outras despesas operacionais 95.138 as 90386 as 53 73.671 22 n7
Provisso para perdas sobre créditos 47.951 24 48.920 27 @0 48,659 28 05
ParticipagBes no resultada 26,106 13 20082 13 84 13.230 o7 819
Programa de Incentivo de longo prazo 21017 11 17.384 09 n2 171 07 a7z
(+) Resultado da equivaléncia patrimonial 6.609 03 6559 0.4 08 6.673 04 wn
Resultado antes do resultado finaceire ¢ dos tributos 573.591 9.2 507.952 e 129 514.862 9.2 13)
(+/) Resultado Financeirs liquide 72.667 37 30.226 21 853 548 03 62,0
Receitas financeiras 88.823 45 54.283 29 637 21079 12 1575
Despesas financeiras 16.176 03 15.057 08 74 15,931 09 5)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 646258 329  san1Ie 297 181 50010 295 52
() de rend: b I sobre o k 194.807 89 165.838 50 175 160.290 91 EX]
Impasto de renda e contribuiglo social corrente 176.014 90 158.273 56 12 154.441 87 25
Imposto de renda e contribuicio social diferida 18.883 10 7.565 04 1496 5.849 03 293
Resultado liquido das operagGies continuadas 451361 230 38130 207 184 39720 204 &0
Participag3o minoritaria em controlada 210 - (981) - (1226) 1407 1169,7)
Luers liquide 452171 231 380359 206 183 361127 205 53

AV = Andlise Vertical
* Excu reversdes INSS Bradesco Dental e OdortoPrey

Receita de vendas (ROL): em 2022, a receita liquida da Companhia atingiu R$1.962 milhdes, com
aumento de 6,5% sobre o ano anterior. O tiquete médio, de R$20,72 por beneficiario/més, foi
1,5% maior em rela¢do aos R$20,42 observados em 2021, devido ao mix de vendas nos planos
massificados no periodo. O nimero de beneficiarios Odontoprev atingiu 8.317.964 em 2022,
com adigdo liquida de 334 mil novas vidas. A carteira foi composta por clientes corporativos em
71% e 29% em PME e planos individuais, de maior tiquete médio.

Custo de servicos (sinistralidade): O custo de servigos representou 40,2% da ROL em 2022, em
comparacdo aos 39,3% registrados em 2021, com gestdo por meio de ferramentas eletrénicas
capazes de atestar a maxima qualidade dos procedimentos odontoldgicos realizados, em todo
0 Brasil, por cerca de 27.000 cirurgides dentistas credenciados.

PAGINA: 37 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A. Versdo: 6

2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais

Despesas de comercializagdo: No ano de 2022, as despesas de comercializagdo representaram 10,8%
da ROL, em comparacdo aos 10,4% da ROL observados em 2021, mantendo-se praticamente estavel.
A Odontoprev conta com diversos canais de distribui¢do, entre corretores independentes, equipe
prépria de vendas, canais digitais e canais massificados visando clientes de varejo, notadamente PME
e planos individuais.

Despesas administrativas (base de calculo EBITDA ajustado): Basicamente representadas pela
estrutura de pessoal, foram de 15,4% da receita liquida em 2022, superior ao ano anterior, de
14,6%.

Provisdo para perdas sobre créditos: Em 2022 foi de 2,4% da ROL, versus 2,7% da ROLem 2021,
como resultado da continua bancarizagdo na receita dos planos individuais, reduzindo risco de
crédito.

EBITDA e EBITDA ajustado: Em 2022, o EBITDA ajustado atingiu R$576 milhdes, menor 0,9% em
comparacdo aos R$581 milhdes em 2021. Em relacdo a receita, a margem EBITDA ajustado de
29,4%, inferior aos 31,5% registrados no ano de 2021. Para fins de EBITDA ajustado, a PEONA é
excluida do Custo de Servigos, desde o IPO de 2006. A Diretoria aponta que os resultados
observados na gerac3o de caixa em 2022 sdo func¢do direta da adequada estratégia comercial,
qualidade diferenciada dos servigos prestados e foco exclusivo na cadeia de valor dental.

Lucro liquido 452.171 31 380.359 206 18,9 361.128 205 53
(+) Imposto de renda e contribuigdo social corrente 176014 90 158.273 86 11,2 156.441 87 25
(+) Imposto de renda e contribuigdo social diferido 18.883 10 7.565 04 1486 5.849 03 293
(-) Receitas financeiras 88.843 45 54.283 29 637 21.079 12 157,5
(+] Despesas financeiras 16.176 08 15.057 038 74 15.931 09 (5.5)
(+) Outorga de opglio de acBes - - - - - - - -
(-} Participag o minoritaria em controlada 810 0,0 (581} (182,6) 1.407 (169,7)
(+) Depreciagiio e amortizagho 32.305 17 57.760 31 (439) 24.847 14 1325
(-} Resultado de equivaléncia patrimonial 6.609 03 6.559 04 08 6.673 04 wn
(+) AmortizacEo de direito de uso 4628 02 5.822 03 (20,5) 5.113 03 139

EBITDA 604005 308  564.975 30,7 69 538150 305 50

(+/-) Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) 2342 01 6.921 04 (86,2) (3.544) 02} -

(+) Resarvas técnicas de sinistro - Odontored (Méxica) 20 00 243 - (91,8) (133) - -

(+) EBITDA Pro Forma Brasildental 9.343 05 8634 05 82 8796 05 1,8)

(+) Eam-out Odonto System

(+) Despesas de aquisigo Mogidonto - - 143 - - 256 00

(+) Despesas de aquisigdo Odonto System = = = = = =

(+) Despesas de incorporaciio Magidonte 177 00 161 - 9.9 - - -

EBITDA ajustado 575971 294  SBLOTT 315 (0,3) 543524 308 539

12017: Exclul reversdes INSS Bradesco Dental e OdontoPrev

Resultado financeiro liquido: foi de R$72,7 milhdes, 3,7% da ROL, em 2022. Em 2021, o
portfolio de aplicacées financeiras da Companhia migrou, em parte, do Ativo circulante para
titulos publicos de vencimento no longo-prazo, com taxas de juros pos-fixadas (70%) e pré-
fixadas (30%) superiores a remuneragdo de curto-prazo, com mesmo perfil de risco de
crédito. A Companhia mantém patamar de aplicagBes financeiras suficiente para a gestdo
operacional. Ao final de 2022, o caixa liquido atingiu R$795 milhdes, apresentando uma alta em
comparacdo a R$731 milhdes em 2021. A Companhia ndo faz uso de derivativos.

IRPJ e CSLL/ IRPJ e CSLL diferidos: Os valores correntes significaram despesa de R$176,0 milhdes

em 2022, enquanto os diferidos representaram R$18,9 milhdes. A aliquota efetiva corrente
apurada no resultado de 2022 foi de 28,4%, em comparacdo a 30,3% em 2021.
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ltado antes dos imf e das participag 646.258 547.178 520.011
(-) Participag®es no resultado 26.106 24.082 13.239
(=) Base de calculo IRP] / CSLL 620.152 523.096 506.772
Despesa contabilizada
(-) Imposto de renda e contribuicdo social corrente 176.014 158.273 154.441
(-) Imposto de renda e contribuigfo social diferido 18.883 7.565 5.849
Total da despesa contabilizada 194.897 165.838 160.290
Aliquota efetiva corrente 28,4% 30,3% 30,5%

Lucro liquido: No ano, atingiu R$452 milhdes, 18,9% acima de 2021. A Diretoria acredita que
os resultados atingidos no ano refletem o modelo de gestdo, e tem demostrado, no tempo,
os diferenciais do modelo de negocio.

femesey ______________________________Jom am | a ] ax|oam] a | ax]

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liguido do periodo 451361 381340 70021  184% 350721 21619 6.0%
Ajustes para recondiliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas atividades operacionais 331430 223602 7828 24% 244553 79.008  323%

CAIXA GERADO NAS OPERACBES 782791 704942 77849  1L0% 604314 100628  167%
Redug3o (aumento) nos ativos operacionais (71533) (63028) (8505)  135% (6284 (36744 9030%
Aumento (redug3o) nos passivos operacionais (196.225) (170.350) (25875) 152%  (107.974) (62376) S7.8%

CAIXA GERADO (APLICADO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 515.033 471564  43.469  92%  490.055 18492  3,8%

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisigio de imobilizada (5551)  (2845)  513% (9831 4380 441%

Desenvolvimento de sistemas e licenca de uso de software (46.485) (16505)  355%  (25329) (21156)  835%

Dividendos recebidos de controladas e coligadas 5526 (357) £5% 5.000 526 10,5%
Adiantamento para futuro aumento de capital investida - - - 00%  (1880) 18380 -
Aquisigio de investimentos, induindo 4gio (Iiquide de caixa adquirido) (44819) (17.416) (27.403) 1573% - (17.416) -
Baixa de investimentos por incorporago - - - 0,0% 233 (333) -
CAIXA GERADO {APLICADO) EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (111.036) (63926) (47.110) 73.7%  (31917) (32.009) 100.3%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Dividendos pagos (100519) (196.467) 95948  -488%  (215.465) 18598  -88%
Juros sbre Capital proprio pages [C (64692) (4566)  71%  (54754) (9838  182%
Recompra de agdes - ém tesouraria (170.090) (170.005)  (85) 0,0% - (170.005) -
Recebimento outorss de opedo de aces 52 1188 (1136)  956% 5366 (4178)  77,9%
CAIXA GERADO {APLICADO) EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (339.815) (429.976) 90.161  -200%  (264.853) (165.123) 623%
AUMENTO (REDUCAO) EM CAIXA. EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS 64.182  (22.338) 86520 -387.3% 193.286 (215.624) -11L6%
CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACUES FINANCEIRAS
Saldo inicial 731045 753387  (22338)  30% 560101 193286  345%
Saldo final 785231 731048 64182 88% 753387 (22338  -30%
AUMENTO (REDUCAO) EM CAIXA. EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS 64.182  (22.338) 86520 -387.3%  193.286 (215.624) -11L6%

Fluxo de caixa: Em 2022, houve geracdo de caixa de R$64 milhdes, principalmente pela
geracdo de caixa operacional (R$43 milhdes), e da reducdo de caixa aplicado em atividades
de financiamento (reducdo de R$90 milhdes).

Historicamente, os investimentos em ativo fixo (capex) ndo tem sido significativo em relagdo a
geracdo interna de caixa, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Desenvolvimento de sistemas, aquisicdo e licenga de uso de software 62990 46485 25329
Equipamentos de computacao 1.353 2.314 6.686
Equipamentos odontoldgicos, mdveis e utensilios, maquinas e equipamentos 1.007 375 923
Benfeitorias em instalagtes 3.578 2.613 1.494
Veiculos 816 218 755
Outros 1.642 31 72
Total dos investimentos (CAPEX) 71.385 52.036 35.260
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2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais

A Diretoria mantém a Companhia sem nenhum endividamento bancério, também n&o havendo
nenhuma obrigagdo contratual que implique em pagamento pecuniario relevante.

Operacdes ndo registradas no balanco patrimonial: ndo efetuamos nenhuma operacdo nédo
registrada em balangos patrimoniais.
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2.2. Resultados operacionais e financeiros

a) Resultados das operac¢des do emissor, em especial:
i) Descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores afirmam que a Receita Operacional Liquida ou Receita de Vendas da Companhia é
composta de: (i) contraprestagdes liquidas, (i) vendas de bens e servigos, (iii) tributos diretos de
operagBes com planos de assisténcia a satde e (iv) impostos sobre vendas de bens e servigos.

As contraprestacgdes liquidas sdo geradas a partir de mensalidades e pagamentos referentes aos
planos odontolégicos e, segundo o plano de contas da ANS, excluem as receitas com prestagdo
de servicos, como as oriundas de consultdrios préprios de atendimento.

As receitas de vendas de bens e servicos sdo provenientes das controladas da Companhia.

Os diretores da Companhia avaliam que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022, 2021 e 2020, as principais fontes de receita foram decorrentes das contraprestages
liguidas geradas das mensalidades e pagamentos referentes aos planos odontoldgicos.

ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Na opinido dos Diretores, as variacdes das receitas no exercicio podem ser assim atribuidas aos
seguintes fatores:

2022
A receita liquida cresceu 6,5% no periodo, passando de R$1.842 milhdes em 2020 para R$1.962
milhGes em 2022, conforme fatores descritos no item 2.1 (a)(i) acima.

Outros fatores que afetaram materialmente resultados operacionais da Companhia podem ser
assim resumidos:

- Mix de produtos, na qual os segmentos massificados representaram 29,2% das vidas e 43,2%
da receita.

- Crescimento de 1,5% do tiquete médio em 2022 e crescimento de 4,2% no numero de
beneficidrios no ano, sendo 334 mil novas vidas.

b) Varia¢des relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,
alteracées de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Os nossos Diretores afirmam que o negocio da Companhia ndo esta exposto as variacdes das
taxas de cdmbio ou de juros. As principais alteragBes das nossas receitas sdo afetadas
principalmente pelo tiquete médio, pelo nimero de novos beneficidrios e pela mudanga de mix
de produtos.

Caso as taxas de inflagdo venham a aumentar, eventual politica anti-inflacionaria adotada pelo
Governo Federal poderd vir a resultar em desaceleragdo no nivel de atividade econémica e
poder aquisitivo da populacdo, gerando consequéncias negativas para 0s nossos negdcios, nossa
condigdo financeira, os nossos resultados operacionais ou afetar adversamente o prego das
nossas a¢des ordindrias. Além disso, caso o Brasil venha registrar altas taxas de inflagdo,
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poderemos ndo ser capazes de ajustar 0s nossos precos de forma a compensar os efeitos da
inflagdo sobre os nossos custos.

Nos Cltimos trés anos, reajustamos os precos das mensalidades dos contratos corporativosa um
ritmo marginalmente inferior ao da inflagdo (IPCA). Quanto aos contratos individuais, o reajuste
tem por base os indices de inflagdo de mercado, a escolha do cliente.

c) Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos,
do cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Nos trés ultimos exercicios sociais, relativos a 2022, 2021 e 2020 a Companhia foi impactada por
maior custo de servicos, ou seja, o montante dispendido junto aos cirurgiGes dentistas
credenciados, de forma ndo linear.

O custo de servicos € resultado de negociagdo individualizada de remuneragdo junto a cada
profissional credenciado, levando em consideragdo sua especializagio académica,
disponibilizacdo de agenda para beneficiarios Odontoprev e localizacdo geografica.

Em 2022, a parcela de custo de servigos representou 40,2% em relagdo a receita, acima dos
39,3% em 2021, mas abaixo dos niveis histdricos, devido ao mix de produtos, em que o
segmento corporativo apresentou sinistralidade em linha com a média historica, enquanto os
segmentos ndo corporativos (de PME e Planos Individuais) apresentam novo perfil de clientes
refletindo em novo comportamento de uso.

A politica de precos da Companhia ndo esta sujeita as alteracdes oriundas das variages da taxa
de cambio. Nossa atividade esta totalmente voltada para o mercado interno. A Companhia ndo
utiliza instrumentos derivativos de quaisquer ordens. Além disso, a maior parte dos custos
relacionados a operagdo estad atrelada ao uso da rede por parte de beneficiarios, ndo sendo,
portanto, impactada por variagdo de pregos de insumos e produtos.

A Companhia também conta com a drea de gestdo de qualidade, responsavel pelo controle de
qualidade dos tratamentos realizados e autorizacdo de pagamento, a qual auxilia na gestdo de
riscos e controle de sinistros, tornando a empresa menos sensivel a efeitos da inflagdo em sua
estrutura de custos.

A Companhia tem apresentado nos ultimos anos uma posigdo de caixa adequada para conduzir
suas operagdes, encerrando o ano de 2022 com disponibilidades liquidas de R$795 milhdes.
Acreditamos que, mantida a estrutura de capital conservadora atual, a Companhia continuara
apresentando resultado financeiro positivo, pouco representativo na composi¢do total do lucro
liquido anual.
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2.3. Mudangas nas praticas contabeis

a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As principais novas normas e interpretagdes que afetam a Companhia e suas Controladas estdo
sumariadas a seguir:

Em 2022
CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros (Adoc&o)

A norma entrou em vigor a partir de 01 de janeiro de 2018, tendo sua aplicacdo postergada para 01 de
janeiro de 2023 para entidades que exercam como atividade principal operacdes de seguros. O grupo
Odontoprev por ser composto em sua maioria por operagdes nas quais assume riscos de seguro fez sua
adogdo inicial em 01 de janeiro de 2023.

(a) Classificacdo de ativos financeiros

A norma introduz a classificacdo dos ativos financeiros com hase em seu modelo de negdcios, sendo:
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio
do resultado (VJR). O Grupo Odontoprev realiza as classificagdes de ativos financeiros por meio do Teste
SPPI (Solely Payments of Principal and Interest) que consiste em identificar se a rentabilidade dos ativos
financeiros estd ligada ao valor do principal mais os juros em fung¢éo do valor do dinheiro no tempo.

Os ativos aprovados no teste SPPI deverdo ser mensurados a custo amortizado ou valor justo por meio de
outros resultados abrangentes a depender da forma que o grupo o gerencia. Ativos gerenciados com
objetivo de recebimento de fluxos de caixa sdo mensurados a custo amortizado. J4 ativos gerenciados
com o objetivo de obter fluxos de caixa por meio da manutencdo do ativo e vendas sdo mensurados a
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Ativos ndo aprovados no teste SPPI sdo
classificados como valor justo por meio do resultado.

A carteira do Grupo Odontoprev é constituida de titulos pulblicos, fundos e cotas mensurados a custo
amortizado ou valor justo por meio do resultado. Apesar do novo comportamento do passivo pela IFRS
17 nio se fez necessério a reclassificacdo de ativos sob a norma da IFRS 9 / CPC 48 com o intuito de
melhorar a prote¢do da carteira entre ativos e passivos, visto que os impactos ocasionados pelas variacdes
de taxas e hipdteses financeiras nos passivos ndo apresentam impacto significativo no resultado da
Companhia.

(b) Impairment

A norma IFRS 9/CPC 48 altera o célculo da redugdo ao valor recuperavel do ativo definindo a perda
esperada baseada em indicios macroeconémicos. A nova metodologia de célculo de perda é aplicavel para
ativos que possuem risco de crédito. O Grupo Odontoprev possui em carteira titulos publicos brasileiros
emitidos em moeda nacional e por isso é entendido que ndo ha risco de crédito e para esses ativos ndo
havera célculo de perda esperada. Os demais ativos financeiros do grupo, sendo fundos e cotas, sdo
mensurados a valor justo por meio do resultado e de acordo com a orientacdo da normativa ndo ha calculo
de perda.

CPC 50/IFRS 17 - Contratos de seguros
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A IFRS 17, emitida em maio de 2017 em substituicdo a Norma IFRS 04 — Contratos de Seguro, estabelece
mudancas no modo de mensuragdo, reconhecimento e divulgacdo dos contratos de ativos, estabelecendo
metodologias especificas para cada tipo de contrato. A aplicagdo desta norma é mandatdria para as
entidades que emitem contratos de seguros, para os exercicios iniciados a partir de 01 de janeiro de 2023.
A IFRS 17 tem por objetivo assegurar que as instituicdes proporcionem informacdes relevantes de forma
que represente a natureza dos contratos de seguros e proporcione uma base que os usudrios das
demonstragBes financeiras possam avaliar os efeitos que os contratos tém sobre a posicdo financeira, o
rendimento financeiro e os fluxos de ativos de uma instituigcdo. Para isso, estabelece- se uma série de
requisitos que as empresas devem entender, interpretar e aplicar, de acordo com as caracteristicas e
natureza de seus contratos de seguros.

(a) Impacto estimado no patriménio liquido para a adogdo da CPC 50/ IFRS 17

A Administracdo avaliou o impacto da aplicacdo inicial que a nova norma tera sobre suas demonstragdes
financeiras e, estima-se que seja uma reduc¢do de cerca de R$39 milhdes (3%) no patriménio liquido em
19 de janeiro de 2023, considerando as mudancas e ajustes exigidos.

Considerando que a Companhia divulgou informacdes conhecidas ou razoavelmente relevantes, foi
possivel estimar o impacto que a aplicagdo da CPC 50 / IFRS 17 terd em suas demonstracdes financeiras
no periodo de aplicagdo inicial que estavam disponiveis quando as demonstracbes financeiras de 2022
foram autorizadas para emissao.

(b) Contratos no alcance da norma

A norma define que todo contrato que atende a definicdo de seguro (seguro emitido, resseguro aceito e
emitido e contratos de investimentos com participagdo discricionaria) deve estar mensurado de acordo
com suas diretrizes. A Odontoprev avaliou os seus contratos de seguros emitidos e considerou que os
produtos de pré-pagamento da Companhia encontram-se dentro do alcance da norma CPC 50 / IFRS 17.

Produtos pré-pagamento sdo aqueles em que o valor da mensalidade € calculado previamente com base
nas coberturas contratadas pelo contratante (pessoa fisica ou juridica) do plano odontolégico e que,
portanto, ha transferéncia de risco de seguro para a Companhia.

Com relacdo aos produtos de pos pagamento, estes estdo fora do alcance da CPC 50 / IFRS 17 pois ndo ha
risco de seguro e, por isso, serdo mensurados de acordo as regras estabelecidas pela CPC 47 / IFRS 15
como contrato de servico.

(c) Nivel de agregacdo dos contratos

A norma define que os contratos de seguro devem ser agrupados com base em riscos similares e
gerenciamento em conjunto, os quais sdo segregados por safras (cortes anuais) e, em seguida, divididos
em categorias: (i) grupos de contratos que sdo onerosos em seu reconhecimento inicial e (ii) grupos de
contratos que, em seu reconhecimento inicial, ndo tém possibilidade significativa de se tornarem
onerosos futuramente. Por fim, além dos grupos de contrato citados, ainda hd os grupos de contrato
remanescentes na carteira.

Contratos de seguro sdo considerados como onerosos na data de reconhecimento inicial, segundo a
norma, se os fluxos de caixa de cumprimento alocados ao contrato, quaisquer fluxos de caixa de aquisicao
de seguro previamente reconhecidos e quaisquer fluxos de caixa decorrentes do contrato na data de
reconhecimento inicial no total forem uma saida liquida, ou seja, representando uma perda que deve ser
reconhecida no resultado para o fluxo de saida liquido para o grupo de contratos onerosos, que resulte
no valor contabil do passivo para o grupo sendo igual aos fluxos de caixa de cumprimento e a margem
contratual de seguro do grupo sendo zero. Por representar uma perda no reconhecimento inicial,
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diferentemente dos contratos ndo onerosos, impactando negativamente o resultado, este deve ser
considerado, segundo a norma, de maneira separada para que a organizacdo possa gerencia-los mais
precisamente e saber exatamente o impacto individual da onerosidade dos contratos em suas
demonstragdes.

Cada contrato dentro do escopo da norma foi avaliado com o intuito de se classificar os grupos conforme
as definicBes da nova norma. N&o foi constatado onerosidade nos grupos de contratos da Companbhia,
sendo assim, ndo houve impacto em termos de resultado em comparagdo com a IFRS 4.

(d) Limites de contrato

Segundo a CPC50/ IFRS 17, para contratos de seguro, os fluxos de caixa estdo dentro do limite de contrato
de seguro se resultarem de direitos e obrigagGes substantivos que existem durante o periodo de relatorio
em que a entidade pode exigir do titular do contrato o pagamento das contraprestagdes ou em que a
entidade tem obrigacdo substantiva de prestar cobertura de seguro ao titular do contrato.

Desta forma, para as carteiras de Planos Pessoa Fisica (PF), o limite de contrato serd o momento em que
o segurado optar por deixar o plano contratado, visto que a seguradora ndo possui a prerrogativa de
cancelar o contrato unilateralmente. Esse limite é refletido no fluxo através da tdbua de permanéncia. Ja
para as carteiras de Planos Pessoa Juridica Coletivo Empresarial e Coletivo por adesdo (CORP e PME), o
limite de contrato quando olhamos para a projegdo de contraprestagbes, € mensal, visto que o contrato
¢é renovado mensalmente e pode ser cancelado por ambas as partes envolvidas. O célculo da Provisdo de
Cobertura Remanescente (PCR) dos contratos mensurados pelo modelo simplificado (PAA) é similar ao
calculo da atual PPCNG. O conceito de PCR e modelos de mensuragdo serdo definidos a frente.

A Odontoprev avaliou os limites de seus contratos de seguros emitidos a luz dos conceitos trazidos pela
CPC 50 / IFRS 17 e n3o identificou alteracdes relevantes quando comparados aqueles j& aplicados sob a
otica da CPC 11 / IFRS 4.

(e) Separacdo dos componentes de contrato

A IFRS 17 distingue trés tipos diferentes de componentes que devem ser contabilizados separadamente
caso cumpridos certos critérios:

® Derivativos embutidos;

* Componente de investimentos; e

* Compromissos de transferéncia de bens ou servigos ndo seguros distintos.

Através da analise dos contratos de seguro da Companhia, ndo foram identificados componentes que
precisariam ser tratados de forma apartada. Dentro do segmento pessoa juridica coletivo empresarial,
encontra-se um plano, o qual apresenta o componente de servico chamado Concierge. O fluxo desse
servico estd altamente relacionado ao fluxo de seguros, o que faz com que ndo seja necessaria a separagdo
desse componente e ele possa ser avaliado em CPC 50 / IFRS 17.

(f) Mensuracdo dos contratos

O Passivo para Cobertura Remanescente (PCR), representa a obrigacdo da entidade de investigar e pagar
sinistros validos para eventos segurados que ainda ndo ocorreram. A PCR também abrange a obrigagdo
da entidade de pagar valores de acordo com contratos de seguro existentes que estejam relacionados
com coberturas de contratos ainda ndo prestados (obrigacdes relacionadas com a prestagdo futura de
servigos de contratos de seguro) e quaisquer componentes de investimentos ou outros montantes que
estejam relacionados com a prestacdo de servicos do contrato de seguro e que ndo tenham sido
transferidos para a responsabilidade por sinistros incorridos. A reserva PCR pode ser calculada a partir de
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trés metodologias: Modelo Geral (BBA), Modelo de Taxa Varidvel (VFA) e Modelo de Alocagdo de
Contraprestacdo (PAA).

O Modelo Geral — BBA da CPC 50 / IFRS 17 requer que as seguradoras e resseguradoras mensurem seus
contratos de seguro, no momento inicial, pelo valor total estimado de fluxo de caixa esperado, ajustado
pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco explicito relacionado com o risco ndo financeiro, além da
margem contratual de seguros. A Odontoprev prevé a aplicacdo do modelo geral para os contratos dos
Planos Pessoa Fisica - PF, pois, além de ser o modelo padrdo da norma, os contratos caracterizam-se por
serem de longo prazo.

Além do Modelo Geral, a CPC 50/ IFRS 17 prevé, como forma de simplificar o processo de mensuragdo, o
Modelo de Alocagdo do Contraprestacdo - PAA. Esse modelo simplificado ¢ aplicavel, segundo a norma,
para contratos com periodo de cobertura de até um ano ou agueles que tenham um reconhecimento do
resultado similar ao Modelo Geral. A Odontoprev aplica o modelo simplificado PAA para os grupos de
contratos de planos pessoa juridica coletivo empresarial coletivo por adesdo (CORP e PME). Entretanto,
tendo em vista que tais grupos de contratos possuem seus passivos com caracteristica de curto prazo,
porém com limites acima de 1 ano, de acordo com o requerido pela norma CPC 50/ IFRS 17, foi necessério
aplicar o teste de aderéncia para que fosse permitida a aplicagdo da abordagem de mensuragdo
simplificada. Neste teste, a Companhia necessitou avaliar se a mensurag¢do, se utilizando a abordagem
simplificada PAA, resultaria em mensuracdo similar aquela considerada aplicando-se a modelagem padrio
- BBA. Os testes de aderéncia devem ser realizados anualmente.

(g) Estimativa de fluxos de caixa futuros

Os itens considerados como fluxos de caixa futuros tanto de entrada, quanto de saida pela Odontoprev
dentro do limite s3o: (i) contraprestacdes, os cancelamentos sdo refletidos, nos contratos de longo prazo,
através da taxa de permanéncia (tabua de permanéncia) da marca/produto; (i) pagamentos, incluindo
eventos, eventos ocorridos e ndo avisados, e todos os eventos futuros; (iii) alocagdo de fluxos de caixa de
aquisicdes de seguro atribuivel a carteira a qual pertence o contrato, que deve ser entendido como
despesa comercial; (iv) custos de manutencdo e administracdo de contratos, tais como custos de cobranca
de contraprestacdes, processamento das alteracGes de contratos e custos de tramitagdo de eventos, que
deve ser entendido como outros custos operacionais; (v) alocacdo de gastos gerais fixos e varidveis (tais
como custos de contabilidade, recursos humanos, tecnologia da informacdo e suporte, aluguel e
manutencdo), denominado despesas administrativas, diretamente atribuiveis ao cumprimento dos
contratos e impostos baseados em transagdes.

(h) Taxa de desconto

Taxa de Desconto ¢ a taxa utilizada para refletir o valor do dinheiro no tempo. Esta pode ser construida a
partir de duas metodologias: Top-Down ou Bottom-Up. Na metodologia Top-Down, o calculo da Taxa de
Desconto se dé através da anélise de comportamento do rendimento dos ativos sob a perspectiva do ALM
(Asset Liability Management) especificamente, a obtencdo da TIR (Taxa Interna de Retorno) do ativo e,
posteriormente, se constroi uma curva de desconto através da interpolagdo da TIR desses ativos. ALM
representa uma técnica de gerenciamento de riscos que visa evitar o descasamento entre ativos e
passivos. Ja na metodologia Bottom-Up, o célculo da Taxa de Desconto é realizado a partir de uma taxa
livre de risco, que no Brasil considera-se a ETTJ, sobre a qual se acrescenta o risco de iliquidez. O risco de
iliquidez mede o risco exposto no caso de ndo recebimento de determinado cupom, ou seja, mede o
guanto isso causa de impacto no cumprimento das obrigacdes da seguradora.

A taxa de desconto utilizada pela Odontoprev para descontar os fluxos de caixa para todos os produtos é
a Bottom-Up. Em comparagdo com o que havia sido utilizado anteriormente, considerando as diretrizes
previstas pela IFRS 4, ndo houve alteragdes significativas no valor da mesma pois, nos periodos analisados,
dado a politica de ALM da Companhia, o risco de iliquidez encontrado foi nulo.
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(

Ajuste de risco (RA)

O Ajuste de Risco (RA — “Risk Adjustment”) é o ajuste feito pela entidade na estimativa do valor presente
dos fluxos de caixa futuros para compensar a incerteza sobre o valor e o prazo dos fluxos de caixa que
decorrem de risco nao financeiro conforme a entidade cumpre o contrato de seguro. Segundo a CPC 50/
IFRS 17, a entidade deve divulgar o nivel de confianga utilizado para determinar o ajuste de risco ndo
financeiro. Entretanto, se a entidade utiliza uma técnica diferente da técnica de nivel de confianca para
calcular o ajuste de risco, ela deve divulgar qual a técnica utilizada e o nivel de confianga equivalente desta
técnica.

Levando em conta as disponibilidades de informacdo da Odontoprev, visto que a mesma ndo possui
modelo interno de risco para aplicacdo da metodologia de nivel de confianca, aplica-se para o célculo do
ajuste de risco ndo financeiro a metodologia Custo de Capital. Sob esta abordagem de calculo de Custo
de Capital, o RA € o custo de fornecer um montante de fundos elegiveis igual ao capital necessério para
suportar os compromissos de seguro durante a vigéncia do contrato. Essa metodologia se destaca pela
simplicidade no calculo com a obtencao de capital regulatério e pelo fato de tal metodologia ser utilizada
em diferentes paises, que possuem regulamenta¢des baseadas em risco. Entre as desvantagens do
método de custo de capital, destacam-se a necessidade de calculo do custo de capital para os riscos ndo
financeiros e as complexidades tanto de projetar os requisitos de capital futuros, quanto para estimar o
percentil equivalente. Neste sentido, o percentil que representa o nivel de confianca equivalente ao custo
de capital utilizado pela Odontoprev é de 59%.

O conceito do RA é um conceito novo trazido pela CPC 50 / IFRS 17 como parte da mensuragdo dos
passivos de contratos de seguros, portanto a totalidade de seu efeito nesses passivos representa uma
mudanga em relagdo a norma anterior (CPC 11 / IFRS 4).

(i) Alocacdo da margem contratual de servigo (CSM)

O valor da margem contratual de seguro para cada grupo de contratos de seguro deve ser reconhecido
no resultado em cada periodo para refletir os servicos de seguro prestados. O valor é determinado
identificando as unidades de cobertura, alocando a margem contratual de seguro no final do periodo,
igualmente para cada unidade de cobertura fornecida no periodo corrente e que se espera que seja
fornecida no futuro e, reconhecendo no resultado o valor alocado a unidades de cobertura fornecidas no
periodo.

Para os grupos de contrato mensurados pelo Modelo Geral (BBA), a entidade deve reconhecer a margem
contratual de seguro ao longo da duragdo do grupo de contratos de forma sistematica que reflita a
transferéncia dos beneficios do seguro de acordo com o contrato. Vale ressaltar que o CSM sé é
mensurado para os contratos que seguem a metodologia BBA ou VFA, desta forma, apenas os contratos

pessoa fisica (PF) mensuram o CSM.

A Odontoprev aplicou julgamento e considerou todos os fatos e circunstancias relevantes para determinar
um método sistematico e racional para estimar os servigos de contratos de seguros prestados para cada
grupo de contratos. As bases para determinar a quantidade de cobertura fornecida para cada produto
para a apropriacdo do CSM s3o determinadas com base nos fluxos de saida, nlimero de segurados ou
volume de provisdes, a depender do grupo de contrato. Os juros sobre o CSM serdo reconhecidos usando
a curva de desconto no reconhecimento inicial.

Com relacdo a CPC 11/ IFRS 4, assim como o RA, houve alteracdes significativas em comparacgdo a CPC 50
/ IFRS 17, sendo que a partir de agora a receita sera apropriada ao resultado de forma mais lenta, pois sua
apropriacdo serd baseada na prestagdo do servigo.

(k) Transicdo
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Segundo a norma, a entidade deve aplicar a Abordagem Retrospectiva Total para os grupos de contrato
de seguro na data de transi¢do. A entidade ndo adotaré a abordagem retrospectiva total quando esta for
impraticavel. Nesse caso, a entidade necessita escolher entre a Abordagem Retrospectiva Modificada ou
a Abordagem do Valor Justo. Entretanto, caso a entidade ndo possua informagdes razoaveis e sustentaveis
para mensurar os contratos a partir da Abordagem Retrospectiva Modificada, ela deve, obrigatoriamente,
utilizar a Abordagem do Valor Justo. Abaixo tem-se detalhado as trés formas de mensuragéo:

Abordagem Retrospectiva Total

O método retrospectivo completo consiste na mensuragdo dos contratos de seguros desde a sua emissdo,
necessitando que a companhia tenha dados disponiveis para realizar as projecGes de fluxo de caixa,
célculo da taxa de desconto e Risk Adjustment desde o reconhecimento inicial dos contratos. A entidade,
segundo a CPC 50/ IFRS 17, deve:

¢ |dentificar, reconhecer e mensurar cada grupo de contratos de seguro, contratos de resseguro e
contratos de investimento com a participagdo discricionaria como se a IFRS 17 sempre tivesse sido
aplicada;

¢ |dentificar, reconhecer e mensurar quaisquer ativos para fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros como
se a IFRS 17 sempre tivesse sido aplicada (exceto se a entidade ndo é obrigada a aplicar a avaliagdo de
recuperabilidade antes da data de transigdo);

e Desreconhecer quaisquer saldos existentes que ndo existiriam caso a CPC 50 / IFRS 17 sempre tivesse
sido aplicada (incluindo alguns custos de aquisicio diferidos, provisdes para taxas atribuiveis a contratos
de seguro existentes e ativos intangiveis relacionados a clientes de contratos de seguro adquiridos);

* Reconhecer qualquer diferenca liquida resultante no patriménio liquido

Em resumo, tem-se que:

® Agrupamento de contratos: agrupamento por ano de subscrigdo e caracteristicas do momento de
reconhecimento inicial (onerosos, ndo onerosos e n3o onerosos com possibilidade de se converter em
onerosos);

® Fluxos esperados de caixa iniciais: estimativa dos fluxos de caixa esperados no momento da venda do
contrato, com base na hipdtese desse momento;

* Taxa de desconto: utilizacdo da curva de desconto obtida de acordo com os requisitos da CPC 50 / IFRS
17 (Top Down x Bottom-Up) com informacdo do momento de reconhecimento inicial;

® Risk Adjustment: célculo baseado nas hipdteses vigentes no momento de reconhecimento inicial.

Abordagem Retrospectiva Modificada

O objetivo da abordagem retrospectiva modificada é alcancar o resultado mais proximo da Abordagem
Retrospectiva Total possivel, utilizando informacGes razodveis e sustentdveis disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Esta abordagem deve ser aplicada apenas se entidade ndo possui informacdes
razoaveis e sustentdveis para aplicar a Abordagem Retrospectiva Total. O método Retrospectivo
Modificado permite aplicar algumas simplificacGes, entre elas:

* Avaliacées iniciais: possibilidade de aplicar agrupamento de contratos de distintos anos de subscrigéo
(se ndo existe informacdo razoavel);

* Fluxos de caixa:

(a) Fluxos anteriores a data da transicdo: consideram-se os fluxos reais ohservados nos contratos desde
o momento da sua emissdo (prémios, gastos, sinistros, etc.), incluindo aqueles que correspondem a
contratos ndo vigentes atualmente.

(b) Fluxos posteriores a data da transicdo: calculam-se os fluxos futuros com base em hipéteses realistas
obtidas com a informagao atual.

® Risk Adjustment: pode-se calcular considerando as hipoteses atuais e liberando com produtos atuais.
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* Taxa de desconto: é possivel utilizar a curva de referéncia equivalente a curva exigida em pelo menos 3
anos anteriores. Se ndo existe, ajustar-se a uma curva de referéncia com o spread médio entre a curva

exigida.

Abordagem do valor justo (Fair Value)

A Abordagem do valor justo possui as seguintes caracteristicas na transi¢do:

* Agrupamento de contratos: permite-se o agrupamento de contratos de distintos anos de subscri¢do;
 Fluxos esperados de caixa iniciais: permite-se obter os fluxos futuros de caixa com base em hipoteses
realistas correspondentes ao momento da avaliacdo;

* Taxa de desconto: utilizacdo da curva de desconto obtida de acordo com os requisitos da CPC 50 / IFRS
17 (Top-Down X Bottom-Up) com informacdo do momento de transicao;

® Risk Adjustment: calculo baseado nas hipdteses vigentes no momento da transi¢do;

* Aplicagdo ORA (Outros Resultados Abrangentes): as receitas e gastos acumulados no ORA na data de
transicdo (se opcdo ORA € aplicada).

Para os grupos de contrato mensurados através do modelo simplificado (PAA), grupos CORP e PME, a
metodologia de transicdo sera a Retrospectiva Total.

Ja para o grupo PF, mensurado por BBA, a metodologia utilizada sera a Fair Value, especificamente, para
0s contratos emitidos até 2020. Para os contratos emitidos a partir de 2021, a metodologia de transigdo
serd Retrospectiva Total. A metodologia Fair Value sera aplicada no periodo indicado devido a auséncia
de dados consistentes disponiveis para aplicacdo da metodologia Retrospectiva Total por grupo de
contratos. Desse modo, a metodologia Retrospectiva Total € aplicada a partir do periodo em que os
contratos emitidos possuem todas as informacgdes necessérias para sua mensuracdo e contabilizagdo por
grupo de contratos.

E importante destacar que a partir da metodologia fair value, a margem contratual de seguro (CSM)
representa a diferenca entre o Valor Justo determinado pela organizacdo e os fluxos de caixa de

cumprimento em CPC 50 / IFRS 17 nesta data, somados ao ajuste de risco ndo financeiro (RA).

Segue abaixo um resumo dos grupos de contrato e metodologias de transicao utilizadas:

Transi¢io

Grupo de Contrato Metodologia de Transigio

Planos Pessoa Fisica - PF
(emissdo até 2020)

Fair Value

Planos Pessoa Fisica - PF
(emissdo a partir de 2021)

Planos Coletivos CORP Retrospectiva Total
Planos Coletives PME/SPG/MPE Retrospectiva Total

Retrospectiva Total

Os valores de transferéncia do fair value serdo obtidos através da abordagem de receita da CPC 46 / IFRS
13.

) Divulgacdo e apresentagdo

A CPC 50 / IFRS 17 exige novas divulgacbes extensas sobre valores reconhecidos nas demonstracdes
financeiras, incluindo reconciliagdes detalhadas de contratos, efeitos de contratos recém-reconhecidos e
informacdes sobre o padrdo de emergéncia esperado do CSM, bem como divulgagdes sobre julgamentos
significativos feitas ao aplicar a CPC 50 / IFRS 17. Ha também divulgacdes expandidas sobre a natureza e
extensdo a riscos de contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento com a
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participacdo discricionaria. As divulgaces geralmente serdo feitas em um nivel mais granular do que sob
a CPC 11/ IFRS 4, fornecendo mais informagBes transparentes para avaliar os efeitos dos contratos nas

demonstragfes financeiras.

b) Opinides modificadas e &nfases presentes no relatério do auditor
Ndo houve.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstra¢des financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N3o ocorreram efeitos relevantes de introdugdo ou alienagdo de segmento opreacional no Ultimo
exercicio social.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria

No ultimo exercicio social, as aquisi¢des e participacdes societarias realizadas, na opinido da diretoria, ndo
trouxeram impacto relevante nas respectivas demonstracdes financeiras e patrimoniais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria do dia 03 de janeiro de 2022, a Mogidonto Planos Odontoldgicos
Ltda. (“Mogidonto”) foi incorporada pela Companhia.

Em 16 de agosto de 2022, conforme comunicado ao mercado, a Companhia exerceu direito de conversao
de mutuo em participacdo acionaria de 10% do capital social da MaChiron Desenvolvimento de Sistemas
Ltda. (“MaChiron”), e, em adicdo, realizou aporte elevando a participacdo societdria da Odontoprev
Servigos a 20% da MaChiron. A MaChiron, Healthtech fundada em S&o Paulo em 2017 por pesquisadores
de Doutorado, é especializada em integrar tecnologias por meio da aplicagdo de inteligéncia artificial (1A)
e machine learning para desenvolver solugdes inovadoras no campo da Odontologia.

Em 03 de outubro de 2022, conforme comunicado ao mercado, a Companhia concluiu a compra das acdes
remanescentes de sua controlada direta, Odontored Seguros Dentales, S.A. de C.V. (“Odontored”), e da
sua controlada indireta, OPREV Administradora, S.A. DE C.V. (“OPREV”). Em decorréncia da Transacdo, a
Odontoprev e suas controladas passaram a ser titulares da totalidade das acbes de emissdo das
Sociedades.

Em 08 de dezembro de 2022, conforme fato relevante, a Companhia anunciou a celebracdo Contrato de
Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas para a aquisicdo de controle, por meio de sua controlada
Clidec Participacdes S.A. (“Clidec Participa¢des”), de agbes ordinérias adicionais representativas de 51,0%
(cinguenta e um por cento) da Papaiz Associados Diagndsticos por Imagem S.A., (“Papaiz”’). E em
complemento ao Comunicado ao Mercado, publicado em 01 de fevereiro de 2023, foi concluida a
aquisicdo de controle das acbes ordinarias representativas de 51% do capital social da Papaiz apds o
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) ter aprovado, sem qualquer restri¢do, a
consumacdo dessa transagao.

A Odontoprev possui participagdo, direta e indireta, nas seguintes empresas Controladas e Coligadas,

conforme demonstrado na tabela abaixo e descrito na Nota Explicativa 01 das Demonstracdes Financeias
da Companhia do exercicio findo de 31 de dezembro de 2022.
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Participagio no capital social (%)

31 de dezenro ge 2022 31 0 dezentro e 2021
Conroladas  Goigada  Controle Conroladas  Goigada  Gontrole
Dicla _ indrela _ bhdrsta _Conunto _ Dvela _ ndreta _ hdreta _Conjunio
EMPRESAS:
Odontoprev Servigos Liga. (Odontoprev Servigos)* 1000 - - - e - -
Essy Software SA_(Essy Softw are) - 510 - - - 510 - -
Dental Partner Comércio de Produtos « Equipamentos Odontolégicos Lida. (Dental Partner)? - won - - - e - -
SF 210 Farticipagdes Societirias S.A, (SF 210) - - 181 - - - 18.1 -
Cidec Farticpagbes S.A. (Cidec Farticipagdes) - %06 - - - 208 - -
Machiron Desenvahviments de Sistemas S.A. (MaChiran}® - - 200 - - - - -
OPERADORA ODONTOLOGICA SEGMENTO TERCIARIO - RN 531 ANS:
Fancs S8 SA - - - 250 - - - 250
Mogidonto Flanos Odentolégicos Lida. (Mogidonto)® - - - - 1000 - - -
REDE DECLINICAS ODONTOLOGICAS E RADIOLGGICAS:
Cuedac - Clinics Dantiris Expeciskzada Curs Dars Lida, (Cidec) e - - - L - - -
Boutique Dental Lids. (Boutiqus Dental) - o - - - 1 - -
Giinicas Radiokigicas Papaiz (Grupo Papaz) - - - 40.0 - - - 400
EMPRESAS NO MEXICO:
ariable (Odontored) 1000 - - - o0 - - -
Oprev Admi i i pi prev) - 100 - - - 600 - -

*Controlada incorporada em03 de janero de 2022
Em 24 de man de 2022, pas 30U A 3er 30ciedade UNDES 30l 18NS COMD Sua controladora 3
‘controlada Cidec.

*Coligada indireta adquirda pela Ocontoprev Servicos em 10 de agosto de 2022

“Em 08 de seternbro de 2022. passou a ser tendo como

c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Ndo houve eventos ou operagdes ndo usuais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formuldrio medicGes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

a) Informar o valor das medic¢Ges ndo contébeis

No ultimo exercicio social, a Companhia divulgou as seguintes medi¢cdes ndo contabeis: EBITDA
e EBITDA Ajustado. O EBITDA foi de R$604.005 mil e o EBITDA ajustado foi de R$575.971 mil no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

auditadas
L —
Lucro liquido 452471 231 380.359 20,6 18,9 361128 20,5 53
{+) Imposto de renda e contribuicio social corrente 176.014 90 158.274 86 12 154.441 87 25
(+) Imposto de renda e contribuicdo social diferido 18.883 10 7.564 04 1495 5843 03 253
(-} Receitas financeiras 88843 45 54 283 25 63,7 21079 12 1575
{+) Despesas financeiras 16.176 03 15.057 08 74 15.831 09 (55)
{+) Outorga de opg3o de agdes - - - - - - - -
(-} Participacdo minoritiria em controlada 810 00 (981) - (182,6) 1.407 - (169,7)
(+) Depreciacio e amortizacio 32385 17 57.760 31 439) 24.847 14 1325
{-) Resultado de equivaléncia patrimonial 6.609 03 6.558 04 08 6.673 04 (1,7)
{+) Amortizagdo de direito de uso 4.628 02 5.822 03 (205) 5.113 03 139
EBITDA 604.005 30,8 564.975 30,7 6,9 538.150 30,5 50
(+/-) Provis3o de eventos ocorridos € ndo avisados (PEONA) 2342 o1 6921 04 (66,2) (3.544) 0.2) -
(+) Reservas técnicas de sinistro - Odontored (México) 20 0,0 242 - ©1,7) 133) - -
(+) EBITDA Pro Forma Brasildental 9343 05 8634 05 82 879 05 (L8)
(-) Reves3o TS5 / ANS (40.642) (21) - B - B - -
(+) Aquisictes 346 00 - - - - - -
(-) Outros servicos de terceiros 381 00
(+) Despesas de aguisicao Mogidonto - B 143 - - 256 0,0
(+) Despesas de incorporacio Mogidonto 177 00 161 - 99 - - -
EBITDA ajustado 575.971 29,4 581077 315 (0,9) 543.524 30,8 639

c) Explicar o motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da condicdo financeira e do resultado das operacdes de suas operagdes:

EBITDA ¢é o lucro liquido adicionado do imposto de renda (IRPJ) e contribui¢do social (CSLL)
corrente e diferido, dos tributos incidentes sobre receitas financeiras (PIS/COFINS)
contabilizados como despesas administrativas, da depreciagdo e amortizagdo e da variacdo das
provisdes técnicas, deduzidas do resultado financeiro liquido, outorga de opgdes de agbes e
outras despesas. A Companhia divulgou o EBITDA com o fim de apresentar uma informacdo
adicional e uma medida pratica para aferir a sua capacidade de pagamentos, manutengdo de
investimentos e capacidade de cobrir necessidades de capital de giro a partir de suas obrigacdes,
razdo pela qual entende ser importante sua inclusdo no Formulario de Referéncia. O EBITDA ndo
€ linha das demonstragdes financeiras pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados. O EBITDA n3o tem significado
padronizado e a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel a utilizada por outras
companhias.

EBITDA ajustado é o EBITDA adicionado das despesas ndo recorrentes relacionadas,
principalmente, a: (i) servicos profissionais relativos a aquisi¢des; (ii) custos relacionados a
absorgdo de empresas adquiridas; (iii) empresa coligada no México; (iv) patrocinio por
incentivo fiscal; (v) associaces com Bradesco e Banco do Brasil e (vi) ajustes contdbeis
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determinados pela ANS. O EBITDA ajustado n3o € linha de demonstragdes financeiras pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados. O EBITDA ajustado ndo tem significado padronizado, e a nossa defini¢do de
EBITDA ajustado pode ndo ser compardvel a utilizada por outras companhias.

Em razdo de ndo serem consideradas para seus calculos as despesas e receitas financeiras, o
IRPJ, a CSLL, a depreciagdo, amortizacdo e despesas ndo recorrentes, o EBITDA ajustado funciona
como indicador de nosso desempenho econémico geral, que ndo € afetado por flutuagdes das
taxas de juros, alteragdes das aliquotas do IRPJ e da CSLL, ou dos niveis de depreciagdo e
amortizacdo. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA ajustado funcione como
ferramenta significativa para comparar periodicamente nosso desempenho operacional, bem
como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o
EBITDA ajustado permita uma melhor compreensdo ndo so sobre o nosso desempenho
financeiro, como também sobre a nossa capacidade de cumprir com nossas obrigages passivas
e de obter recursos para nossas despesas de capital e para nosso capital de giro.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Eventos subsequentes
As demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de marco de

2023. Constam das referidas demonstragdes contabeis, os seguintes eventos subsequentes:

(i) Conclusdo da aquisicdo de agdes ordinarias da Papaiz

Em 01 de fevereiro de 2023, foi concluida a aquisicdo de controle das acBes ordinarias
representativas de 51% do capital social da Papaiz Associados Diagnosticos por Imagem S.A.
(“Papaiz”) por meio de sua controlada Clidec Participagdes S.A. apds o Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (“CADE”) ter aprovado, sem qualquer restricdo, a consumagdo dessa
transagao.

A transacdo ndo constitui investimento relevante para a Odontoprev e ndo sera submetida a
aprovagdo dos acionistas.

(ii) Dividendos complementares ao minimo obrigatdrio, cancelamento de acdes em
Tesouraria e desdobramento de acbes

Na RCA realizada em 01 de marco de 2023, foi aprovada proposta da Administracdo para
destinagdo do lucro do exercicio de 2022, posteriormente submetida e aprovada em Assembleia
Geral Ordinaria no dia 05 de abril de 2023. A Companhia informou aos seus acionistas sobrea
distribuicdo de dividendos no montante total de R$120.000, que serdo pagos em 12 de julho de
2023.

Nessa mesma data, a RCA aprovou proposta para cancelamento de 14.507.698 acBes em

tesouraria, também submetida e aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, de 05 de abril
de 2023.
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| = | 2021 | oo ]

a) Regras sobre a retengiio de ucros

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal
Reservas Estatutarias

Valores de Retencbes de
Lucros (RS mil)

Reserva de Investimento e
Expansio
Juros sobre o Capital
Préprio

Dividendos
Reserva legal

a.ii Percentuais em relagio ~ Rescrvas Estatutarias

ao08 lucros totais declarados

Reserva de Investimento &
Expansdo

b) Regras sobre a distribuicio de dividendos

<)

d) Eventuais restrigbes a distribuicio de dividendos
impostas por legislagéo ou por regulamentagéo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decises
judiciais, administrativas ou arbitrais.

&) se 0 emissor possui uma politica de destinagio de
resuitados formalmente aprovada, informar érgio

Além das reservas legais, o estatulo
social da Gompanhia prevé que alé
5% do lucro liquido do exercicio pode
ser destinado para 2 consfitlicdo da
resena legal, até atingir 20% do
capital social subserito, & que o valor

Alm das reservas legals, o estatuto
social da Companhia prevé que até
5% do lucro liguido do exercicio pode
serdestinado para a constituigio da
resenva legal, até afingir 20% do

i ito, & que o valor

necessério pode ser destinado,
quando for o caso, para a consiiicio

da reserva estatutaria de capital
reguiatério e reserva de investimentos
& expansio. Ademais, a Companhia

manters a reserva de lucros
estatutiria
RS 452.171494.48

RS 22 608 574,72

RS 180.306.038. 41

RS 69256 831,35

RS 130.000.000,00
5%

0%

40%

Os acionisias terdo direito a receber a  Os acionistas feriio direito a receber a

fitulo de dividendos, em cada

exercicio, m percentual obrigatorio de
50% sobre o lucro liquido do exercicio,

com os seguintes ajustes: i) deducio
dareserva legal e de resenvas para

necessario pode ser destinado,
quando for o caso, para a consfituigio

da reserva estafutaria de capital
reguiatério ¢ reserva de investimentos
& expansio. Ademais, a Companhia

manterd a resenva de lucros
estatutaria.
RS 360.358 614,00

RS 19.017 830,70

RS 172 835521,09

RS 52232 137,02

RS 136.273.025.11
5%

0%

45%

fitulo de dividendos, em cada

exercicio, um percentual obrigatério de

50% sobre o lucro liquido do exercicio
com os seguintes ajustes: (i) deducio
da resenva legal e de reservas para
& & (i) o acréscima da

Além das reservas legais, o estatuto
social da Companhia prevé que até
5% do lucro liquido do exercicio pode
ser destinado para a constituigio da
tesenva legal. até atingir 20% do
capital social subscrito, & que o valor
necessario pode ser destnado
quando for o caso, para a consiituigdo
daresena estatutinia de capital
reguiatério & reserva de investimentos
e expansdo. Ademais, a Companhia
mantera a reserva de lucros
estatutaria.

RS 36112811188
RS 18.056.405.58
RS 4929.176,86
RS 4929 176,86
RS 53.017.683.95
RS 280.195 663,62
5%

1%

1%

Os acionistas lerio direito a receber a
titulo de dividendos, em cada
exercicio, um percentual obrigatirio de
50% sobre o lucro liguido do exercicio,
com os sequintes aiustes: (i) dedugdo
daresenva legal e de resenvas para
confingéneias; & (i) o acréscimo da

eli)o
reversio, no exercicio, de 1ESENas  (EVErSA0, N0 EXEICICIO, dE [ESEIVAS TeversAD, N0 eXeCicio, de reservas
para & para Enci i &
fomadas. formadas. formadas.

JCP: frimestral / Dividendos: minime  JCP: trimestral / Dividendos: miimo  JCP: timesiral / Dividendos: minimo
anual anual anual

N30 apicavel 3 Companhia

data da casoo

emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
onde o P

destinacio de resutados.

nio possui poliica de

N0 aplicivel 3 Companhia

A Companhia nao possui poliica de

destinagdo de resutados.

N aplicavel 3 Companhia

A Companhia ndo possui polfica de
destnagdo de resutados.
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2.8 ltens relevantes nao evidenciados nas DFs
2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracées financeiras do
emissor, indicando66:
a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo aparecem no seu balanco
patrimonial (off - balance sheet items).

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo ha ativos e passivos ndo evidenciados em nossas demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo ha ativos e passivos ndo evidenciados em nossas demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras indicados no item 2.8,
os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poder&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras do emissor

N3o aplicavel.

b) Natureza e o propdsito da operacdo
Nao aplicavel.
c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operagdo

N&o aplicavel.
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2.10 Planos de negocios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) Investimentos

i Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Desde a Oferta Publica, a Companhia tem realizado, principalmente, investimentos de expansdo em
desenvolvimento de sistemas e aquisicdo de softwares.

[ emRSpal) | 22| oxa] 0|

Desenvolvimento de sistemas, aquisi¢do e licenga de uso de software 62.990 46.485 25329
Equipamentos de computagdo 1.353 2314 6.686
Equipamentos odontoldgicos, moveis e utensilios, maguinas e equipamentos 1.007 375 923
Benfeitorias em instalagdes 3.578 2.613 1.494
Veiculos 816 218 755
Outros 1642 31 72
Total dos investimentos (CAPEX) 71.385 52.036  35.260

N&o houve nenhum desinvestimento ou projeto cancelado relevante nos ultimos trés anos.
i fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos feitos pela Companhia sdo realizados com seus recursos préprios, sendo certo que, a
Companhia possui divida zero desde a sua fundacdo.

ii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o houve nenhum desinvestimento ou projeto cancelado relevante nos ultimos trés anos.Adicionalmente,
ndo ha nenhum desinvestimento relevante em andamento ou previsto para o exercicio social corrente.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Item ndo aplicavel, considerando que ndo ha aquisigdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor ja divulgada.

c) Novos produtos e servicos, indicando:
i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Item ndo aplicavel, haja vista que ndo ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Item nao aplicavel, haja vista que ndo ha pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos ja
divulgadas.

jii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
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2.10 Planos de negocios
Item ndo aplicavel, haja vista que ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Item ndo aplicavel, haja vista que ndo ha novos produtos ou servicos em desenvolvimento.
d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

A Odontoprev entende a sustentabilidade como um processo continuo de criacdo de valor, que busca o
equilibrio entre as esferas econdmica, social e ambiental, com investimentos em inovagdo, visando
impactar positivamente a sociedade e o setor. A busca pela sustentabilidade ocorre de forma colaborativa
com clientes, beneficidrios, rede de dentistas, corretores, fornecedores e colaboradores, sempre
pautados pela inovacdo e melhoria continua dos servicos. O principal compromisso, porém, continua o
de ser um agente de propagacdo do acesso a Odontologia de qualidade, incentivando o cuidado com a
boca e garantindo o sorriso dos brasileiros.

A Companhia possui iniciativas relacionadas a inovacdo tecnolédgica que também desempenham
resultados em questdes ASG.

(i) A Companhia tornou-se Carbono Neutro, em 2021, sendo a primeira operadora de satiide com
100% das suas emissdes neutralizadas. Desde entdo assumimos o compromisso de se manter
carbono neutro ano apds ano. Os estudos para langamento do projeto tiveram inicio em
2020, a partir de um estudo para estimar as emissdes histdricas das operagbes da Odontoprev
desde 1987, ano de sua fundacdo;

(ii) A Companhia possui investimentos visando inovacdo, alterando fluxo de envio de fichas,
prontudrios e imagens para aplicativos, com objetivo de reduzir a producdo de materiais
descartaveis;

(iii) Além disso, a Companhia monitora os indices de satisfacdo de seus stakeholders, bem como
o estabelecimento de metas corporativas visando melhoria desses indices.

A Odontoprev reconhece a importancia do tema e estuda incorporar questdes especificas sobre ASG em
sua estratégia e planos de negocio.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secao

Todos as informagdes foram descritas nos itens anteriores.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas
a) objeto da projecao

A Companhia nao tem como préatica divulgar projecées financeiras.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecGes financeiras.

c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do
emissor e quais escapam ao seu controle

A Companhia ndo tem como pratica divulgar proje¢Ges financeiras.

d) valores dos indicadores que séo objeto da previsao

A Companhia néo tem como prética divulgar projegées financeiras.
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3.2 Acompanhamento das projegoes

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projegdes incluidas no formulario e quais delas estao
sendo repetidas no formulario;

Conforme mencionado no item 3.1 a Companhia n&o tem como pratica divulgar proje¢des financeiras.

b) quanto as projegdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas projegdes e

Conforme mencionado no item 3.1 a Companhia n&o tem como pratica divulgar proje¢des financeiras.

c) quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegées permanecem validas
na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas

Conforme mencionado no item 3.1 a Companhia ndo tem como pratica divulgar proje¢des financeiras.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

a) Emissor:

Poderemos ndo ser capazes de executar inteiramente a nossa estratégia de negdcios.

Nossa capacidade de implementar a estratégia de negdcios depende de varios fatores, dentre
0s quais:

e continuar economias de escala;

e atrair com sucesso novos clientes;

* manter a qualidade e a eficiéncia da nossa rede credenciada, e continuar a gerenciar de
maneira eficiente a demanda crescente dos nossos clientes e beneficiarios;

* identificar empresas alvo para aquisicdo;

* celebrar contratos e parcerias com terceiros, tais como grupos de varejo e seguradoras,
de forma a ter acesso a segmentos da populacdo que geralmente nio estdo cobertos
pelos planos odontoldgicos empresariais;

* avaliar os riscos de celebrar contratos individuais, com o objetivo de entrar em novos
segmentos de mercado; e

* potencializar as marcas do Grupo.

N3o podemos assegurar que qualquer uma das medidas descritas acima sera implementada

com éxito ou integralmente. Caso ndo consigamos implementar tais medidas, nossos negdcios,
situacdo financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Problemas nos sistemas de tecnologia da informacdo.

Contamos com nossos sistemas de tecnologia para armazenamento, processamento de dados,
automatizacdo de processos, gestdo de qualidade do servigo, além de comunicagdo junto aos
nossos clientes, fornecedores e colaboradores.

Qualquer interrup¢do na operacdo de nossos sistemas computacionais poderd afetar
significativamente, de maneira adversa, nossa capacidade de gerenciar as atividades da nossa
rede credenciada, clientes e beneficiarios. Dado o volume de informagdes processados por
nossos sistemas de computadores, uma interrupcdo temporaria ou de longa duracdo, apesar do
suporte de copias de documentos, poderia afetar de maneira adversa e significativa nossas
operagBes. Essa interrupgdo pode vir a aumentar o tempo necessdrio para processar
informacbes sobre a nossa rede credenciada e beneficidrios, a prestacdo de servicos e a
cobranca relativa a assisténcia odontoldgica prestada, afetando a nossa receita operacional
bruta e os nossos resultados operacionais.

Riscos cibernéticos.

0 espaco cibernético intensificou transformagdes sociais nos mais diversos campos da atividade
humana e entendemos que ele é essencial para fornecer servicos e manter o relacionamento
com os nossos colaboradores, rede credenciada, parceiros e beneficidrios. Mas, o ambiente
cibernético também apresenta diversos riscos relacionados as ameagas que, em constante
evolucdo, criam desafios didrios de seguranca e privacidade. Por este motivo, a Companhia criou
um programa sélido de gestdo de riscos de seguranca cibernética e da informagdo que tem como
objetivo garantir que as melhores praticas sejam aplicadas para proteger todo o nosso
ecossistema de negocio, o que inclui nossos colaboradores, rede credenciada, parceiros,
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4.1 Descricao dos fatores de risco

fornecedores, beneficiarios, clientes e servigos fornecidos no espaco cibernético, mantendo a
conformidade com as leis e requisitos regulatérios vigentes.

Nosso principal objetivo é garantir a protecdo da informagéo, independentemente de onde ela
esteja, e a protecdo da vida humana dentro do espaco cibernético. Para alcancar nossos
objetivos, contamos com 5 premissas que constroem o alicerce robusto do nosso programa de
seguranca cibernética e da informacdo, sendo elas:

* Desenvolver uma compreensdo organizacional para gerenciar o risco de seguranca
cibernética e da informacdo no que tange a sistemas, pessoas, ativos, dados e recursos
por meio de auditorias e testes recorrentes realizados por empresas terceiras;

* Desenvolver e implementar prote¢des necessarias para garantir a prestagdo de servigos
criticos por meio da criacdo de processos, usos das melhores tecnologias e
conscientizagdo de pessoas;

e Desenvolver e implementar atividades necessarias para identificar a ocorréncia de um
evento de seguranga cibernética ou da informagdo pelo monitoramento continuo de
nosso ecossistema, utilizando-se de processos e das melhores tecnologias com o
objetivo de fornecer informacdes em tempo real que serdo utilizadas para tomada de
decisdo;

* Desenvolver e implementar atividades apropriadas para reagir e resistir contra um
incidente detectado de seguranca cibernética ou da informacdo;

* Desenvolver e implementar atividades apropriadas para manter planos de resiliéncia e
restaurar quaisquer recursos ou servigos que foram prejudicados devido a um incidente
de seguranca cibernética e da informacao.

Estas premissas sdo apoiadas em 4 (quatro) grandes principios:

*  SAFETY - garantir que um incidente de seguranca cibernética ou da informacdo nao se
torne um acidente e afete fisicamente a vida humana;

* Confidencialidade - garantir que somente as pessoas autorizadas obtenham o acesso a
informacéo;

* Disponibilidade - garantir que a informacdo esteja disponivel para as pessoas
autorizadas sempre que necessario; e

* Integridade - garantir a exatiddo e a completude da informacdo.

Para que nossas premissas e principios sejam alcancados, seguimos um conjunto de boas
praticas como o NIST CSF, a ISO 27.001 e o CIS CONTROLS, buscando sempre estar em
conformidade com a regulamentagdo aplicavel ao nosso negdécio, investindo na educacdo que
gera a compreensdo dos riscos que existem no espaco cibernético para as pessoas e utilizamos
as melhores solugBes tecnoldgicas conectadas com processos salidos de negdcio.

Apesar das medidas de seguranca cibernética adotadas, nenhum ambiente cibernético é
inviolavel ou imune a falhas. Uma eventual violagdo ou falha de nossos sistemas pode vir a
comprometer informacdes pessoais utilizadas para realizacio de atividades ilegais e/ou uso de
forma indevida, possibilitando a exposi¢cdo da Companhia em processos judiciais decorrentes de
fraudes e/ou falsidades ideoldgicas pelo uso ndo autorizado de dados divulgados, além de danos
reputacionais.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

Os resultados das operacbes poderdo ser adversamente afetados se ndo consequirmos
estimar ou controlar precisamente os custos de assisténcia odontoldgica, ou se nédo
pudermos aumentar as tarifas (mensalidades) para compensar aumentos dos custos.

Os resultados das operacoes dependem, em grande parte, da capacidade de estimar ou
controlar precisamente os custos de assisténcia odontoldgica futuros, especialmente a
remuneracdo paga a nossa rede credenciada de cirurgides-dentistas. As mensalidades que
cobramos dos nossos clientes sdo, em parte, formadas por estimativas de custos futuros de
assisténcia odontoldgica esperados ao longo de um periodo geralmente de dois anos, e podem
ser ajustadas anualmente de acordo com a inflacdo e alteracdes no indice de sinistralidade
(custos de servicos dividido pela receita liquida) dos nossos clientes. Os fatores que podem fazer
com que os custos de assisténcia odontoldgica ultrapassem as estimativas incluem, dentre
outros:

* um aumento do custo de assisténcia odontoldgica e dos insumos odontologicos;

* a utilizacdo de assisténcia odontoldgica por nossos clientes em um nivel acima do
esperado;

* ainclusdo de novos eventos de tratamento odontolégico no plano odontolégico minimo
regulamentar ou mudangas na regulamentacdo que impliquem em aumento dos nossos
custos; e

® outras ocorréncias imprevisiveis.

Apesar de nossos esforgos em fixar as tarifas com base em estimativas precisas dos nossos
custos futuros de assisténcia odontoldgica, além dos robustos processos que temos
implementados para gerir tais custos, a concorréncia, mudangas na regulamentacdo e outros
fatores poderdo fazer com que os referidos custos ndo sejam integralmente cobertos pelas
tarifas em vigor na ocasido. Se formos incapazes de fixar as tarifas em niveis apropriados ou
ajusta-las proporcionalmente ao aumento dos custos de assisténcia odontoldgica, a nossa
situacdo financeira e resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados.

Poderemos ndo ser capazes de manter rede de prestadores adequada.

Nossa rede credenciada é composta por aproximadamente 28.000 dentistas, em 2.500 cidades
pelo Brasil, que oferecem tratamentos em todas as especialidades de Odontologia. Os dentistas
ndo sdo funcionarios da Companhia, sendo parceiros de negocios e podendo ter relages com
outras companhias concorrentes. Por meio de adequados processos de gestdo, buscamos um
dimensionamento de rede que atenda aos principios de dimensionamento e balanceamento por
especialidade, de acordo com a cobertura na localidade e demanda de tratamentos esperada
ou verificada.

As negociacbes sdo feitas individualmente com cada prestador, e ndo podemos assegurar que
as condicGes de precificacdo sejam aceitas por todos, e nem assegurar a manuten¢do da rede
nas condicdes ideais que a Companhia deseja, o que pode trazer riscos a satisfacdo dos clientes
e profissionais da rede.

Ndo captura das sinergias comerciais, ou demais sinergias em processos de aquisicdo,
bem como de integracdo e incorporacées de processos operdcionais poderdo ter um
efeito adverso no resultado financeiro da Companhia.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

A integracdo das operacdes de empresas ja adquiridas e daquelas que venhamos a adquirir no
futuro pode ndo ocorrer com a velocidade ou beneficios esperados, incluindo os riscos de perda
de clientes e/ou empregados da empresa alvo e o de alcancar sinergias inferiores ao esperado.
Adicionalmente, o tempo e esfor¢o necessarios a avaliacdo e negociacdo de uma aquisicdo
proposta, e a necessidade de analise e prévia aprovacio de tais aquisicdes em algumas situagbes
por érgdos governamentais, como o CADE, podem resultar em incertezas substanciais quanto a
efetivagdo com sucesso de tais aquisi¢es. Tais incertezas podem, por sua vez, afetar o valor das
nossas agBes ordinarias.

A Odontoprev adotou as disposicdes do CPC 32/IAS 12, gue determina gue o ativo fiscal
diferido deve ser reconhecido para todas as diferencas tempordrias dedutiveis na
medida em gue seja provavel a existéncia de lucro tributdvel contra o qual tais diferencas
possam ser utilizadas.

Tal beneficio fiscal esta registrado em conformidade com as normas contabeis vigentes e esta
embasado no futuro aproveitamento fiscal gerado no curso ordindrio dos negdcios da
Companhia. Entretanto, caso tenhamos a queda no lucro tributdavel que impossibilite
aproveitamento da diferenga temporaria ou outro evento que possa afetar o aproveitamento
fiscal esperado, podemos ser obrigados a efetuar a baixa do ativo ja constituido, impactando
negativamente o resultado.

Interrupcdes nas operacdes digitais em nosso escritério central poderdo ter um efeito
adverso em nossos resultados e condicdo financeira.

A gestdo das nossas operac¢des € conduzida primeiramente de nossa sede (escritério central),
localizada na cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo. Qualguer interrupg¢do na operacdo do
escritério central podera afetar significativamente, de maneira adversa, nossa capacidade de
gerenciar as atividades da nossa rede credenciada, clientes e beneficiarios. Essa interrupgédo
pode vir a aumentar o tempo necessario para processar informagBes sobre a nossa rede
credenciada e beneficidrios, a prestacdo de servicos e a cobranga relativa a assisténcia
odontologica prestada, afetando a nossa receita operacional bruta e os nossos resultados

operacionais.

Como forma de minimizar os riscos acima elencados, possuimos um programa maduro de
continuidade do negdcio, testado anualmente. No aspecto operacional, a maioria absoluta dos
colaboradores de nosso escritério central trabalham no regime home office, que permite
contornarmos de forma eficaz quaisquer situacdes que impossibilitem o acesso a nossa sede.

Nossa estrutura de gerenciamento de riscos pode ndo ser totalmente efetiva.

Como forma de identificar e mitigar riscos, nds incorporamos o gerenciamento de riscos em toda
extensdo de nossas atividades e func¢des, desenvolvendo e implementando metodologias,
modelos, processos e ferramentas de identificacdo e controle, além de promover seu continuo
desenvolvimento e aperfeicoamento. No entanto, esta estrutura pode apresentar limitagdes em
antever e mitigar todos os eventos de riscos aos quais estamos sujeitos ou poderemos estar no
futuro. Se essa estrutura ndo for totalmente efetiva para prever e mitigar adequadamente os
riscos, nos podemos sofrer perdas inesperadas e relevantes, afetando adversamente nossa
condicdo financeira e os resultados esperados das operagdes.
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Ndo recebimento das mensalidades e/ou anuidades por parte dos clientes
(inadimpléncia)

A Companhia possui atua¢do na venda de planos odontoldgicos para trés segmentos de clientes,
sendo eles: (i) Corporativo (grandes empresas), (ii) PME (pequenas e médias empresas) e (iii)
Planos Individuais (pessoas fisicas). H& o risco de ndo liquidacdo financeira liquidagdo das
mensalidades por parte dos clientes. A Companhia constitui provisbes, de acordo com as
defini¢des regulatérias e contdbeis. Porém, a inadimpléncia pode atingir nivel acima do
esperado, afetando de forma negativa o resultado financeiro.

b) seus acionistas, em especial acionista controlador;

Os interesses do acionista controlador podem entrar em conflito com os interesses dos
dcionistas minoritdrios.

A Companhia possui um acionista controlador, este tem poderes para eleger a maioria dos
membros do Conselho de Administragdo, bem como decidir sobre reorganizagdes societarias,
cancelamento de registro de companhia aberta, alienacdo de controladas, dentre outros. Nesse
sentido, € capaz de influenciar fortemente e/ou exercer poder de controle sobre nossas
decisBes. Assim, os interesses de nosso acionista controlador poderdo ser divergentes ou
conflitantes com interesses de nossos acionistas minoritarios, inclusive para orientar nossos

negocios, o que podera causar efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das nossas
acbes em curto espaco de tempo, pode fazer com que o preco de mercado de nossas
agées diminua, ainda que temporariamente.

O prego de mercado das a¢des podera cair caso haja a venda de quantidade substancial de
nossas agdes pelos acionistas detentores de participacdes significativas, ou caso haja percepgio
de que ocorrera esta venda

c) a suas controladas e coligadas;
Poderemos néo consequir integrar e padronizar as operacdes das participacdes

adquiridas as nossas, na velocidade esperada, ou ndo alcancar os beneficios no prazo
estimado

£ possivel que ndo consigamos capturar todas as sinergias comerciais e operacionais mapeadas
entre a Odontoprev e empresas do Grupo, por aderéncia limitada dos produtos aos diversos
canais de venda. E possivel também que haja aderéncia a esses produtos pelo mercado em niveis
abaixo do previsto pela Companhia.

Também, é possivel que ndo consigamos capturar todas as sinergias identificadas nas aquisicées,
integragBes e incorporacbes, além de ndo conseguir gerenciar diferentes modelos de negdcios.
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d) seus administradores;

Poderemos ndo ser capazes de reter os membros da nossa alta administracdo, ou
empregados qgualificados.

N3o podemos assegurar que conseguiremos reter em nossa Companhia os membros chave da
nossa alta administragdo e os gestores com experiéncia. Além disso, ndo podemaos assegurar
que atrairemos administradores e empregados qualificados, podendo ser necessario que
oferecamos uma remuneracdo maior que a esperada, o que poderd representar custos
adicionais, que podem ndo ser compensados pelo aumento do niimero de beneficiarios ou de
nossas tarifas.

e) a seus fornecedores;

A Companhia pode estar sujeita a praticas irrequlares por parte de fornecedores.

Os fornecedores da Companhia podem vir a apresentar problemas com questdes legais — como
por exemplo aqueles relacionados a temas trabalhistas e ambientais ou aquelas relacionadas a
pratica de atos ilegais - sem que a Administracdo da Companhia tenha o devido conhecimento.
Dessa forma, a Companhia poderad ter prejuizos financeiros, de reputacdo e de imagem
relevantes e em consequéncia, impacto negativo junto aos seus clientes, bem como queda no
valor de suas acdes.

A Companhia pode estar sujeita ao ndo cumprimento de acordos e obrigacdes dos

fornecedores.

Os fornecedores da Companhia podem vir a ndo cumprir as obrigacdes e acordos de nivel de
servico formalmente contratados - obrigagdo contratual e/ou acordos de nivel de servigo (SLA)
- sem que a Administracdo consiga remediar tais auséncias em tempo habil, ocasionado
possiveis atrasos efou impossibilidade da Companhia em cumprir com suas obrigacdes. Dessa
forma, a Companhia podera ter prejuizos financeiros, de reputacdo e de imagem relevantes e
em consequéncia, impacto negativo junto aos seus clientes, bem como queda no valor de suas
acoes.

f) a seus clientes;

Uma reducdo significativa do numero de clientes e/ou beneficidrios em nossos planos
odontoldgicos poderia_afetar negativamente nossa_situacdo financeira e os nossos
resultados operacionais, inclusive por situacdes adversas.

Os fatores que podem contribuir para a perda de clientes incluem, dentre outros:
* Aincapacidade de oferecer assisténcia odontolégica a pregos competitivos;
* Aincapacidade de renovar ou renegociar contratos existentes;
* A decisdo do cliente de ndo mais oferecer beneficios odontoldgicos aos seus
beneficidrios; e
* Adecisdo do cliente de contratar assisténcia odontolégica de empresa concorrente.
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Os fatores que podem contribuir para a redugdo do nimero dos nossos beneficiarios incluem,
dentre outros:

* A reducdo do nimero de empresas que oferecem planos odontologicos aos seus
colaboradores, uma vez que as empresas ndo sdo obrigadas a oferecer beneficio
odontologico;

* Aredugdo do nimero de beneficidrios dos nossos clientes;

* 0 aumento das tarifas ou reducdo dos beneficios odontologicos oferecidos;

* A reducdo das tarifas ou aumento dos beneficios odontolégicos oferecidos por
concorrentes;

* Adescontinuidade de um ou mais planos odontolégicos; e

* Anossa saida de um determinado mercado de atuagdo.

g) aos setores da economia nos quais o emissor atue;

Enfrentamos concorréncia_significativa_ em um_mercado fragmentado, tanto com os
concorrentes atuagis_qguanto com novos concorrentes que possam vir a_explorar este
setor, o gque poderia afetar adversamente a nossa participacdo de mercado, situacdo
financeira e resultados operacionais.

Concorremos com outras empresas de odontologia de grupo que oferecem planos
odontoldgicos com beneficios similares aos nossos e, ainda, com diversas outras modalidades
de operadoras de planos de saude, que incluem, entre outras, seguradoras, cooperativas
médicas e odontoldgicas e autogestdes. Dada a penetracdo baixa dos planos odontoldgicos na
populacgdo brasileira, acreditamos que a concorréncia continuara a aumentar no futuro e que as
seguradoras e os planos médico-hospitalares poderdo expandir sua participacdo no segmento
de odontologia, podendo ampliar consequentemente as suas respectivas participaces no
mercado. Além disso, é possivel que novos concorrentes venham a ingressar no segmento de
planos odontolégicos, alterando o atual ambiente competitivo.

Contamos com servicos de agentes, e corretores independentes, ndo exclusivos, para
comercializar e vender parte dos nossos produtos e beneficios de assisténcia odontolégica,
voltados principalmente a empresas de pequeno e médio porte e associagGes. Esses agentes e
corretores independentes geralmente ndo nos oferecem exclusividade, ndo tém contratos de
longo prazo conosco e frequentemente comercializam produtos de assisténcia odontologica
concorrentes. Logo, enfrentamos intensa concorréncia pelos servicos e lealdade dos agentes e
corretores independentes. Dessa forma, ndo podemos assegurar que os agentes e corretores
independentes com os quais trabalhamos continuardo a comercializar nossos produtos de
maneira justa e consistente ou que continuaram cobrando comissdes que seremos capazes de
pagar. Caso tais agentes e corretores independentes deixem de comercializar nossos produtos
de maneira justa e consciente ou passem a cobrar comissGes que ndo seremos capazes de pagar,
nossa condicdo financeira e de negdcios podem ser adversamente afetadas.

h) a regulagédo dos setores em que o emissor atue;

Mudancas na legislacdo tributdria brasileira e na requlamentacdo da ANS efou CVM
podem vir a afetar neqativamente a nossa receita operacional.
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Quaisquer mudangas na legislacdo tributéria brasileira podem ter impacto direto nos nossos
negaécios. O Governo brasileiro estd conduzindo esforcos para realizagdo de ampla reforma
tributdria, que pode resultar em tributos adicionais aplicaveis aos nossos negodcios, e em
mudancas na forma de calcular os tributos devidos. Considerando que certos projetos de leis
tributarias estdo pendentes no Congresso Nacional, ndo podemos prever se novas leis
tributarias entrardo em vigor no futuro préximo. Se a vigéncia de tais leis resultarem em
aumento de aliquotas de tributos ou novos tributos relacionados aos nossos negocios, a nossa
condicdo financeira e 0s nossos resultados operacionais poderdo ser afetados materialmente de
maneira adversa, na medida em que ndo consigamos repassar tais aumentos aos NoOSsOs
clientes.

Além disso, estamos sujeitos a leis federais, estaduais e municipais e regulamentos de diversos
6rgdos governamentais relativos a protecdo do ambiente, da saide humana e seguranca e em
especial, as regulamentacdes da ANS, que promulga normas, inclusive, sobre os planos
odontolodgicos que oferecemos aos nossos clientes, como, por exemplo, certas cldusulas de
nossos contratos com os clientes, nossos calculos atuariais e outros temas.

Além da sua funcdo regulamentar, a ANS também exerce a funcdo de drgdo fiscalizador, sendo
também responsavel, pela(o): (i) concessdo da nossa licenga operacional; (ii)concessdo dos
registros dos nossos planos odontoldgicos; e (iii) analise das informacgdes sobre nossos clientes
e beneficiarios bem como sobre a nossa situagdo econdmico-financeira.

Adicionalmente, o poder publico pode editar novas normas mais rigorosas ou adotar
interpretagdes mais restritivas das leis e regulamentos aplicaveis, o que pode obrigar as
empresas do setor odontologico, inclusive nos, a empregar recursos adicionais para se adequar
a estas novas regras. Qualquer acdo nesse sentido por parte do poder publico podera afetar de
maneira negativa os negadcios do setor odontologico e ter um efeito adverso sobre os nossos
resultados. Nossas operagBes podem vir a ser afetadas negativamente por novas
regulamentac¢Bes governamentais, inclusive regulamentacBes que estabelecam um sistema de
assisténcia odontoldgica subsidiado pelo Governo Federal.

0O Governo Federal € responsavel pelo oferecimento de um sistema de assisténcia odontoldgica
plblico, acessivel a todos os cidaddos. Entretanto, o sistema atual oferece assisténcia
odontologica limitada e os recursos disponiveis sdo insuficientes para atender as necessidades
de uma parcela significativa da populacdo. Caso o Governo Federal venha a melhorar tais
recursos, qualidade e abrangéncia do sistema odontologico atual a ponto dos nossos clientes
optarem pelo sistema publico, o nosso crescimento e capacidade de reter os nossos clientes
pode ser prejudicada.

Além disso, a atividade de odontologia de grupo, regulada pela ANS, tem livre formacdo de
precos. Caso a ANS comece a regular a formacdo de pregos da atividade odontoldgica de grupo,
isto pode afetar negativamente nossa receita operacional bruta, a nossa situacao financeira e
05 Nossos resultados operacionais. Podemos, ainda, ter perdas relativas a contratos individuais.

A partir de 2009, por meio da RN 195/09, alterada pelas RNs 200/09 e 204/09, a ANS enquadrou
como planos individuais contratos antes comercializados como coletivos por adesdo. A
regulamentagdo de planos individuais € diversa da regulacdo dos planos coletivos por adeséo,
originando, dentre outros efeitos, a constitui¢do de provisdo para perdas sobre créditos. Com o
crescimento futuro dos planos individuais, poderemos ter que aumentar as despesas
relacionadas a provisdo para perdas sobre créditos, em linha com a regulamentacdo especifica

PAGINA: 71 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A. Versdo: 6

4.1 Descricao dos fatores de risco
para este mercado, a qual determina a manutenc&o do cliente individual por 60 dias apés o inicio
do inadimplemento, e apresenta caracteristicas de maior risco de crédito inerentes ao mercado

individual.

Por fim, somos uma empresa de capital aberto, e portanto, estamos sujeitos as regulaces da
CVM, e ha o risco de ndo cumprimento junto ao regulador.

Risco do ndo cumprimento da norma sobre capital requlatorio.

A Companhia segue critérios determinados pela ANS sobre requerimento de capital minimo
regulatdrio para o segmento, executando atividades de gestdo de risco em suas atividades.
Porém condigbes adversas ef/ou ndo previstas podem afetar a manutencdo do capital
regulatdrio obrigatdrio, impactando na margem de solvéncia da Companhia.

i) aos paises estrangeiros onde a companhia atua:

A Companhia pode ter dificuldades na implementacdo do produto odontologico, bem
como sofrer impactos negativos atrelados a requlamentacdo local.

A Companhia tem atuacdo no México, visando a operacdo de planos de assisténcia odontoldgica,
e, portanto, sujeita as regulagdes do pais. Ha o risco da operagdo ndo ter a performance
esperada, pela dificuldade de inser¢do no mercado mexicano, assim como o risco de alteragdo
na regulacdo da CNSF (Comision Nacional de Seguros y Fianzas (ou o Equivalente em Portugués
o Comissdo Nacional de Seguros e Finangas)e do SAT (Servigo de Administragdo Tributaria)
(6rgdos reguladores mexicanos, equivalentes a ANS e Receita Federal, respectivamente), e por
fim, o risco cambial, o qual pode afetar nossas condigdo financeira e de negocios.

j) questdes sociais;

O risco social pode ser classificado na categoria de riscos operacionais e é definido como a
possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de danos relacionados a temas sociais, assim
como ambientais e de governanga (ASG). Desse modo, sdo fatores de risco quaisquer atividades
(diretamente ou indiretamente) que desrespeitem legislacdes. Tais riscos, se materializados,
podem gerar perdas financeiras como multas e sancdes, além de exposicdo negativa da imagem
corporativa da Companhia.

O proposito da Companhia & impulsionar a odontologia de qualidade. Alinhado a isso, a
Odontoprev aproxima a odontologia da sociedade e agrega valor por meio da exceléncia de
servicos prestados e com valores acessiveis, sempre alinhada aos principios e diretrizes sociais.
A Odontoprev € associada a organizagdes nacionais e internacionais que contribuem com
diretrizes, indicadores, principios e metas para a gestdo sustentavel e geragdo de impacto. Entre
eles estdo o Pacto Global da ONU, nas dreas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e
Combate a Corrupgdo. Comunicamos anualmente sobre os progressos, descrevemos nossas
acdes de melhorias para a integracdo do Pacto Global e seus principios em nossa estratégia de
negacios, cultura e operacdes didrias e nos comprometemos a compartilhar essas informagoes
com nossos principais stakeholders. Comprometida com a diversidade e equidade de género, a
Odontoprev também apoia os Principios de Empoderamento das Mulheres da ONU.
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Além disso, a Odontoprev tornou-se signatdria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrupcdo, do Instituto Ethos, um compromisso voluntario assumindo por empresas privadas
e publicas, com o objetivo de unirem-se na promogdo de um mercado mais integro e ético e
reduzir as diferentes préaticas de corrupcdo.

Apesar das medidas de mitigacdo do risco social que adotamos, uma eventual violagdo interna
ou cometida por nossos fornecedores e parceiros, podem nos trazer danos reputacionais.

k) questdes ambientais;

A Companhia ndo provoca impactos socioambientais significativos, devido a natureza da sua
atividade e sua operagdo fundamentalmente digital. Mesmo assim, a Companhia estad
comprometida nas abordagens preventivas para os desafios ambientais, além de promover
responsabilidade ambiental em suas operagBes com ag¢Bes de conscientizacdo, educagdo
ambiental e educacdo para consumo consciente e firma seu compromisso através da Politica de
Sustentabilidade, em que estabelece o compromisso de compatibilizar suas atividades com a
conservagdo do meio ambiente, dentro dos principios do Desenvolvimento Sustentavel.

Todas suas atividades, produtos e servigos estdo em harmonia com o meio amhiente, sempre
visando sua conservacgdo para geracdes futuras, buscando assegurar que as atividades atendam
a0s requisitos legais e normas ambientais aplicaveis, junto a melhoria continua no trabalho de
prevenir a degradacdo ambiental. Adicionalmente, tem o compromisso de reduzir os impactos
ambientais de seus processos, produtos e servigos, incentivar a pesquisa de novas tecnologias,
processos e insumos que minimizem esses impactos e esta empenhada na manutengdo de um
didlogo aberto com a comunidade, clientes e fornecedores, com vistas a troca de informagdes
sobre temas ambientais relevantes.

A Companhia realiza a gestdo constante das suas emissdes, residuos e consumos de dgua e
energia. Para mitigar o impacto de suas emissées de Gases de Efeito Estufa, por exemplo, desde
2007 é realizado um projeto de plantio de arvores que ja contabiliza mais de 13 mil mudas
plantadas em parques. Desde 2020 a Companhia assumiu o compromisso de neutralizar as
emissbes. Neste mesmo ano, a empresa neutralizou 100% das suas emissdes de gases de efeito
estufa histéricas, desde a sua fundacdo em 1987, com a estratégia de aquisicdo de créditos de
carbono através do mercado voluntario.

Risco _de destinacdo e manipulacdo incorreta dos residuos sélidos gerados em
atendimentos odontoldgicos

Dentre os residuos gerados em atendimentos odontologicos, os que necessitam de maior
atencdo, desde a manipulagdo e armazenamento, até a destinacdo final, sdo os infectantes e os
perfurocortantes. Os infectantes sendo materiais com possivel presenca de agentes bioldgicos,
apresentam riscos de infeccdo e os perfurocortantes podem provocar cortes ou perfuragdes.

Caso haja o descumprimento das legislacdes ambientais, a Companhia pode sofrer multas e
sancdes administrativas. Além disso, o gerenciamento inadequado destes residuos pode
provocar consequéncias para a saude publica e o meio ambiente, trazendo possiveis impactos
negativos para as operagdes, imagem e reputacdo da Odontoprev.

A Companhia reconhece suas obrigacdes e responsabilidades nesta questdo e possui um
documento que descreve todas as agdes relativas ao gerenciamento de Residuos de Servigos de
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Saude (RSS) de seus consultérios odontolégicos préprios (CLIDECs e Boutique Dental), o Plano
de Gerenciamento de Residuos do Servico de Saude (PGRSS). Além disso, disponibiliza e
comunica para toda a sua rede credenciada uma Cartilha de Sustentabilidade, que dentre os
temas, apresenta a correta destinacdo e promove a conscientizagdo sobre a gestdo de residuos
e descarte de EPI's.

1) questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao;

As mudancas climaticas representam uma ameaca de longo prazo para a economia. O cenario
atual de aquecimento é de cerca de 2,9°C e com isso, a economia mundial terd uma contragdo
de 18% nos préximos 30 anos.

As alteracdes climaticas afetam a salde, incluindo a salde bucal. Promover a conscientizagdo
sobre esses impactos é essencial para que seja possivel gerenciar os impactos climaticos que
ocorrem para a populagdo e suas comunidades.

Riscos de transicdo relacionados a questdes climaticas

A Companhia entende que deve acompanhar o desenvolvimento e atualizagbes das questdes
relacionadas a transi¢do para uma economia de baixo carbono. Os riscos podem trazer aspectos
regulatorios, reputacionais e mercadoldgicos.

Riscos regulatdrios envolvem as politicas governamentais de mitigacdo e adaptagdo as
mudangas do clima. Nesse, podemos citar a politica de precificacdo de carbono e taxacdo das
emissdes GEE (gases de efeito estufa). Dentro desse cendrio, a Odontoprev gerencia suas
emissOes e realiza a neutralizagdo através de créditos de carbono.

A Qdontoprev atua com um alto investimento em iniciativas tecnoldgicas e de inovacdo,
promovendo cada vez mais uma atuacdo com baixo impacto ambiental, baixa geragdo de
emissBes e residuos.

Como forma de monitorar o desempenho em relagdo as agBes para mitigar impacto nas
mudancas climéaticas, a Odontoprev responde anualmente ao questionario do Carbon Disclosure
Project (CDP) (Caderno do Clima). Nos itens reportados, a Companhia foi reconhecida por
pontos como transparéncia a respeito de suas questdes ambientais. Além do CDP, a Odontoprev
reportou pelo segundo ano consecutivo suas emissdes no GHG Protocol Brasil, que qualifica as
empresas inscritas com selos de acordo com a ordem de reporte, no caso da Odontoprev, selo
Bronze (parcial).
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4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,

independentemente da categoria em que estejam inseridos

Dentre os fatores de risco, enumerados no campo 4.1, a Companhia entende que sdo os
principais, em ordem decrescente de relevancia:

1. Poderemos ndo ser capazes de executar inteiramente a nossa estratégia de negocios.
2. Os resultados das operacdes poderdo ser adversamente afetados se ndo conseguirmos
estimar ou controlar precisamente os custos de assisténcia odontologica, ou se ndo pudermos

aumentar as tarifas (mensalidades) para compensar aumentos dos custos.

3- Poderemos ndo ser capazes de reter os membros da nossa alta administracdo, ou empregados
qualificados.

4- Riscos cibernéticos.
5- N&o captura das sinergias comerciais, ou demais sinergias em processos de aquisi¢do, bem

como de integragdo e incorporagdes de processos operacionais poderdo ter um efeito adverso
no resultado financeiro da Companhia.
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Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor
estd exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

AlteracBes na taxa de juros podem impactar o valor justo do portfélio das aplicagdes financeiras
da Companhia.

A Companhia ndo contrata instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos. Em 31
de dezembro de 2022, a Companhia e suas Controladas ndo operavam diretamente e nem
apresentavam posi¢des, ativas ou passivas, decorrentes de operagbes realizadas com
instrumentos financeiros derivativos.

A Companhia e suas Controladas adotam a politica de aplicacdo em fundos de curto prazo e
titulos publicos federais, obedecendo critérios de avaliagdo interna e limites estabelecidos com
base em informacdes qualitativas e quantitativas, incluindo a necessidade de alocagdo de
recursos em conformidade com a RN 521/2022 da ANS para a garantia das provisdes técnicas.
As carteiras de aplicagdes financeiras da Companhia e de suas Controladas estdo, em sua
maioria, exposta a juros reais em instrumentos pos-fixados a inflacdo medida pelo IPCA.

Em 31 de dezembro de 2022, dos recursos totais da Companhia e Consolidado, 86,0% e 83,7%
(58% e 55,9% em 31 de dezembro de 2021) estavam aplicados em titulos publicos federais, e
14% e 16,3% (42% e 42,6% em 31 de dezembro de 2021) estavam aplicados em fundos de
investimentos, impactados substancialmente pela varia¢do da taxa Selic/CDI.

Portanto, ha possibilidade de que alteracGes nas taxas de juros tragam impactos ao valor justo
do portfélio das aplicagdes financeiras da Companhia e de suas Controladas.

Em atendimento ao CPC 40(R1)/IFRS 7 - Instrumentos financeiros: evidenciagao, a Companhia e
suas Controladas realizaram anélise de sensibilidade de seus instrumentos financeiros conforme
destacado no quadro a seguir:

Consolidado
31 de dezembro de 2022 (nota 6)

Indexados a Indexados a0 Indexados a0 Rendimentos
SELICICOI Bond mexicano 1PCA + pre-fixado Pré-fixados
Total de
SELICICDI  Flrenda aplicagbes
(2] fixa _ BM(a.2)° CETES _ Pré fixado' _ IPCA (aa)' NTN-B __ Pré fixado* NTN-F _ Pré fixado® LTN _ financeiras
Nivel hierrquico® R 2 B 2 - 2 B 2 2 B
Aplicagbes - 127381 - 8211 - 471331 - 124.384 48.087 779.384
Projego rentabiidade
proximos 12 meses
Provavel 1175% 14.967 989% 820 432% 530% 45357 9.52% 11.847 13.07% 16.198 59189
Queda 2,0 p.p. 875% 12419 789% 656 330% 35930 11.847 16.198 77.050
Queda 3,0 pp. 875% 1145 689% 574 230% 31217 11.847 16.198 70981
Bevagio 20pp. 13.75% 17514 1189% 954 7,30% 54763 11.847 16.198 101326
Bevacio 30pp. 1475% 18788 1289% 1067 830% 59.495 11.847 16.198 107.396

*Baseada no relatorio FOCUS divulgade pelo Banco Central do Brasi em 30 de dezembro de 2022.
*Classfficag 30 nivel hierdrauico (nota 2.4.3)

*Taxas disponiveis no Banco Central do México

“4 apicagio em questio nfo esté exposta & flutuagBes de indexadores pos possui rendimentos pré-fixados

A Companhia adotou em sua avalia¢do os percentuais 2,0 p.p e 3,0 p.p, levando em conta a

variagdo da taxa Selic nos ultimos 12 meses, e considera razoavel a exposicdo de suas aplicages
a esta variagao.
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4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

Banco Santander (Brasi) S.A.
kU Unibanco S.A.

Banco Bradesco SA.
Governo brasieiro

Governo mexicano

31 de dezembro de 2022

31 de dezembro de 2021

Versdo: 6

Ratings das instituigées financeiras

Rendimento médio to médio Fitch Moody's s&p
Companhia Consolidado % doCDl Companhia Consolidado % do CDI CP LP CP LP CcP LP
- - - - 949 - F1+  AAA P-3  Baal brA-1+ bDrAAA

- - - - 43 - F1+  AAA NP Bal brA-1+ brAAA

104614 127381 94,9% 289303 303.431 104,2% F1+ AAA NP Bal brA-1+ brAAA
643802 643802 72,6% 399 487 399 487 106,0% BB- Ba2 BB-

- 8211 - - 10.667 - - BBB- Baa2 - BBB

748.416 94 688.790 714.627
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.4, Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e
outros: (i) que n3o estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os neg6cios do emissor ou
de suas controladas, indicando:

A Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2022, figuravam em 3.928 processos
judiciais e administrativos. Para os processos enquadrados nos termos acima, a Companhia e suas
controladas estimam provisionar valor suficiente para suportar eventuais perdas.

Abaixo, estdo relacionados os processos considerados relevantes para a Companhia e suas
controladas, em que figuram como parte em 31 de dezembro de 2022. Tendo em vista a atividade
da Companhia e suas controladas, os processos em andamento, em sua maioria, possuem valores
que ndo impactam, de forma significativa, seu patriménio ou capacidade financeira:
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processos Civeis

Processo n2 1079080-36.2013.8.26.0100
o ivizo Vara de Origem: 142 Vara Civel
) Atualmente: 272 Cmara de Direito Privado
b. instancia 22 Grau
c. data de instauracio 15/10/2013

d. partes no processo

Autora: ODONTOPREV S.A.

Ré: INNOVATIVE CONSULTORIA EM SISTEMAS DE INFORMATICA LTDA.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor histérica da causa: RS 2.647.993,95 (dez-14)

Valor atualizado da causa: RS 4.724.955,71 (mai-23)

Valor da condenagdo fixada na sentenga atualizada: RS 978.828,52 (mai-
23)

f. principais fatos

Em 15.10.13 a ODONTOPREV protocolou a sua peticdo inicial. Em 6.12.13 a
INNOVATIVE apresentou contestacdo. Em 27.1.14 a ODONTOPREV apresentou
réplica. Posteriormente, foram especificadas as provas e sobreveio a R.
decisdo que afastou as preliminares e deferiu a producdo da pericia
contabil. Em 13.6.18 foi apresentado laudo pericial e posteriormente sua
devida complementagdo. Em 13.10.20 foi proferida sentenca de parcial
procedéncia da agdo para condenar a INNOVATIVE ao pagamento de multa
de 13% pelo descumprimento do contrato. Em 27.10.20 a ODONTOPREV € 3
INNOVATIVE opuseram embargos de declaraco. Em 8.6.21 os embargos de
declaracio de ambas as partes foram rejeitados. Em 12.7.21 a ODONTOPREV
e a INOVATTIVE interpuseram recurso de apelagdo. Apds apresentacdo de
resposta aos recursos, os autos foram remetidos ao E. Tribunal de Justica
de S3o Paulo e distribuidos ao Des. Sérgio Leite Alfieri Filho. Em 12.8.22 os
autos foram remetidos & conclus3o para o relator.

g. resumo das decis8es de mérito proferidas

Em 13.10.20 foi proferida sentenca de parcial procedéncia da agdo para
condenar a INNOVATIVE ao pagamento de multa de 13% pelo
descumprimento do contrate. Em 27.10.20 a ODONTGPREV € a INNOVATIVE
opuseram embargos de declaracdo. Em 8.6.21 os embargos de declaracdo
de ambas as partes foram rejeitados.

h. estdgio do processo

Aguarda-se o julgamento dos recursos de apelac3o interposto pelas partes.

i. se chance de perda é provavel, possivel ou remota

Possivel.

j. motivo pelo qual o processa é considerado
relevante

Em razdo do valor envolvido.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo

Honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados em 10% sobre o valor da
condenagdo e 50% das custas processuais.

Processo n2 0027378-64.2010.8.05.0001

a. juizo 72 Vara de Relacdes de Consumo de Salvador, BA
b. instancia 12 Grau

c. data de instauracio 25/03/2010

d. partes no processo

Autora: MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA

Ré: ODONTROPEV S. A. & OUTROS

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor histérico da causa: R$ 250.000,00 (mar-10).
Valor atualizado da causa: RS 545.704,29 (mai-23).

f. principais fatos

A acdo foi ajuizada em 25.3.10 pelo MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA
BaHia, com pedido de antecipacdo dos efeitos da tutela e a inverso do
énus da prova. Foi entdo proferida decisdo que liminarmente
determinou a inversdo do énus da prova. Citada, a ODONTOPREV
apresentou contestacdo e agravo retido contra a decisdo que
determinou a inversdo de 6nus da prova. Apds, foram apresentadas
contestacBes das LoJas RIACHUELO e C&A. Na sequéncia, o MINISTERIO
PuUBLICO apresentou réplica. Em 27.6.16 foi juntada peticdo de Lolas

Versdo: 6
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

RIACHUELO impugnando os argumentos apontados na réplica do
MINISTERIO  PUBLICO, requerendo o indeferimento da liminar e
reiterando integralmente os termos de sua contesta¢do para que seja
acolhida a preliminar de ilegitimidade passiva, com a extingdo da aco
sem julgamento de mérito. Em 6.3.21 foi proferida decis3o saneadora
que rejeitou as preliminares e intimou as partes a se manifestarem
sobre as provas que pretendiam produzir, atribuindo ao MINISTERIO
PUBLICO o énus de “comprovar a ocorréncia de fato constitutive de sua
pretensdio” e as empresas rés o de comprovar “a inocorréncia das
irregularidades apontadas em sede exordial”. Em 16.3.21 a
ODONTOPREV 0pds embargos de declaragdo para sanar a obscuridade e
contradi¢do quanto a redistribuicdo do énus da prova. Em 24.3.21 0
Ministério Piblico interpds agravo de instrumento contra a decisdo
que redistribuiu o énus da prova. Em 30.3.21 a C&A apresentou
peticdo pedindo producdo de prova oral e documental suplementar.
Em 31.3.21 a ODONTOPREV apresentou petico pedindo produgdo de
provas documental suplementar. Em 9.4.21 a Riachuelo pediu a
produgdc de prova oral e documental suplementar. Em 11.1.22 o
Ministério Publico apresentou resposta aos embargos de declaracdo
opostos pela ODONTOPREV. Em 19.5.22 foi juntado oficio do Tribunal
informando que foi negado provimento ao agravo de instrumento
interposto pelo Ministério Piblico para discutir a invers&o do 6nus da
prova. Em 12.1.23 o MINISTERIO PUBLICO protocolou nova peticdo
pleiteando a redistribuigdo do énus probatdrio. Em 2.3.23 os autos
foram remetidos & conclus3o.

g. resumo das decisBes de mérito proferidas

N/A

h. estagio do processo

Aguarda-se o julgamento dos embargos de declaragdo opostos pela
ODONTOPREV para sanar obscuridade e contradic@o quanto ac 8nus da
prova do fato constitutivo consistente nas supostas irregularidades
apontadas pelo MINISTERIO PUBLICO.

i. se chance de perda é provavel, possivel ou remota

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Em raz&o do valor envalvido.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo

Hé o risco de a ODONTOPREV ser compelida, sob pena de multa didria de
R$ 20.000,00, a: (i) estipular o valor da taxa mensal individual do plano
coletivo de acordo com as normas em vigor e com as determinagBes
da ANS; (i) no utilizar o sistema de pré-pagamento; (iii) inserir no rol
de coberturas os procedimentos elencados na resolucdo n. 154 da
ANS; (iv) reajustar o valor mensal na data de aniversario do plano
odontoldgico coletive, ndo aplicando qualquer majoracéo em periodo
inferior a um ano; (v) excluir a cldusula contratual segundo a qual
havendo qualquer alterac3o na legislac3o sobre a periodicidade anual
dos aumentos, os consumidores s3o obrigados a aceitd-los; (vi) exigir,
caso necessaria, co-participacdo em percentual ndo superior a 20% do
valor dos procedimentos realizados; (vii) em caso de n3o pagamento
de qualquer mensalidade, na data de seu vencimento, respeitar as
regras estabelecidas no art. 13, inc. Il, da Lei de Planos de Saude; (viii)
n3o criar obstaculos a exclus3o voluntaria do beneficidrio; e (ix) em
caso de exclus3o voluntaria do beneficiario, estipular multa resciséria
no valor de uma mensalidade.

d. partes no processo

Processo n2 0003566-71.2016.4.03.6144
a. juizo 12 Vara Federal de Barueri, atualmente em grau de recurso no TRF3
b. insténcia 22 instancia
c. data de instauracdo 07.04.2016
Autora: ANS

Ré: ODONTOPREV S.A

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.047.485,26 — Valor histérico / RS 1.617.421,99 — Valor Atualizado
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f. principais fatos

ANS propés acdo de execucio fiscal, visando o adimplemento de multa
aplicada no processo administrativo n. 25789.077.462/2009-72, sob
acusacdo de: (a) suposta exigéncia da operadora demandante de que
fossem realizados exames radiogréficos periapicais no beneficidrio antes e
depois do procedimento odontoldgico, para comprovar a realizagdo do
procedimento e possibilitar a remunerac3o da cirurgid-dentista; e a (b)
incidéncia da coparticipagdo no procedimento de radiografia nele
realizado; cujo valor teria sido pago diretamente & dentista.

g. resumo das decisBes de mérito proferidas

Ap6s ter sido citada em execugdo, a ODONTOPREV apresentou carta de
fianca para garantir o juizo da execucdo e opds embargos a execucio fiscal,
distribuidos sob o n. 0006782-40.2016.403.6144, visando desconstituir a
execugdo. Os embargos de devedor foram parcialmente acolhidos pela
sentenga da seguinte forma: (i) manteve a aplicacdo da multa de RS
30.000,00 relacionadz ao item “a” (questdo da suposta exigéncia de
realizagdo de radiografia); (ii) desconstituiuv 2 multa de RS 30.000,00
referente ao item “b” (incidéncia da coparticipagéo) e; (iii) reduziu a multa
pertinente ao item “c” (pagamento da coparticipagio diretamente ao
prestador) para o valor de RS 30.000,000, por entender que nao ficou
caracterizada a efetiva ocorréncia de efeitos de natureza coletiva que
pudesse ocasionar na aplicacdo do efeito multiplicador da multa. Tanto a
ANS quanto a ODONTOPREV apelaram.

h. estdgio do processo

Atualmente, o recurso de apelacdo estd concluso para decisdo desde
07.4.2021.

i. se chance de perda é provavel, possivel ou remota

POSSIVEL

j. motivo pelo qual o processoc é considerado
relevante

Em raz&o do valor envolvido.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo

0 julgamento desfaveravel a Odontoprev terd impacto sobre os lucros da
empresa.

d. partes no processo

Processo n2 0004242-53.2015.4.03.6144
a. juizo 22 Vara Federal de Barueri, atualmente em grau de recurso no TRF3
b. insténcia 22 instancia
c. data de instauracio 10.3.2015
Autora: ANS

Ré: ODONTOPREV S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.404.736,95— Valor histdrico / RS 2.365.998,44 — Valor Atualizado

f. principais fatos

O processo administrativo instaurade na ANS que culminou na multa
executada decorreu da apuragdo de suposta irregularidade na conduta da
ODONTOPREV ao comercializar os produtos chamados “IBIODONTO
QURO” e “IBIODONTQO PRATA" durante o ano de 2007, em condigdo
operacional diversa daguela registrada na ANS.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Apés a Odontopreyv ter sido citada, ajuizou embargos de devedor, autuado
sob a n. 0010619-40.2015.40.3.6144, pretendendo desconstituir a multa
executada em razdo de diversos vicios do processo administrativo.
Sentenca de improcedéncia dos embargos de devedor da ODONTOPREV.
Interpusemos apelacdo em 21.6.2022

h. estdgio do processo

Atualmente, os autos da apelacdo est3o conclusos para julgamento desde
2.3.2023.

i. se chance de perda é provavel, possivel ou remota

POSSIVEL

j. mativo pelo qual o processa é considerado
relevante

Em raz&o do valor envolvido.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo

0 julgamento desfaverdvel a Odontoprev terd impacto sobre os lucros da
empresa.

Processos Tributarios-ludiciais
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Processo n?

0000888-33.2013.4.03.6130

a. juizo

22 Vara Federal de Osasco/SP
Gabinete da Vice-presidéncia do TRF3

b. instancia

22 Insténcia

c. data de instauracdo

26/02/2013

d. partes no processo

Autora: Odontoprev S.A.

Ré: Unido — Fazenda Nacional

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

RS 3.955.030,94 - Valor da causa baseado no beneficio econémico estimado no momento
do ajuizamento da acdo. O valor da causa ndo reflete exatamente os valores gue se
pretende restituir apés trinsito em julgado dz ac3o, os quais deverdo ser apurados
futuramente, com acréscimo da SELIC.

f. principais fatos

llegalidade e inconstitucionalidade da cobranca de contribui¢Bes previdenciarias sobre
verbas de carater indenizatorio, assim entendidas aquelas que nZo se destinam a
remunerar servicos efetivamente prestados.

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Sentenca parcialmente favoravel, afastando a cobranca de contribuicdes previdencidrias
sobre as seguintes verbas: (a) férias indenizadas; (b) terco constitucional de férias; (c)
auxilio-doenga ou auxilio-acidente nos primeiros 15 dias; (d) aviso prévio indenizado e seus
reflexos no 139 saldrio; e (e) auxilio creche, assegurada a recuperac3o do indébito pago
indevidamente a partir dos 5 anos anteriores ao ajuizamento da agdo em diante.
Acérddos em segunda insténcia: mantida a sentenga, reconhecendo-se, ainda, a ndo
incidéncia das contribuices previdencidrias sobre o saldrio-maternidade, assegurado o
direito & recuperacdo do indébito.

h. estdgio do processo

26.02.2013 - Impetrado o Mandado de Seguranca.

14.08.2013 - Sentenca parcialmente favoravel.

09.03.2013 - Interposta Apelacio pela empresa.

24.01.2014 - Interposta Apelac3o pela Unido (intempestiva).

07.03.2016 — Acorddo: negado seguimento s apelacdes e 4 remessa oficial.

06.10.2016 - Interpostos Recursos Especial e Extraordinario, pela empresa.

23.10.2017 — Interpostos Recurso Especial e Extraordindrio pela Unido.

09.02.2018 - Publicada decisdo sobrestando o processo até julgamento final do tema n2
72 de repercussdo geral (inclusdo do saldrio-maternidade na base de calculo das
contribuigdes previdenciarias).

16.11.2021 - Levantamento do sobrestamenta.

31.08.2021 - Decisdo em retratacdo dando parcial provimento ao Apelo da Empresa, para
reconhecer a ndo incidéncia de contribuigBes previdenciarias sobre o salario-maternidade
e o direito & compensacdo do indébito.

01.10.2021 - Embargos de Declaracdo opostos pela Empresa.

13.05.2022 - Decisdo ndo acolheu os Embargos de Declaracdo da empresa.

06.06.2022 - Agravo interno interposto pela empresa.

05.07.2022 - Decisdo que deu provimento ao Agravo Interno da empresa.

18.07.2022 - Manifestacdo da Unido reiterando seus recursos excepcionais, pugnando
pelo juizo de retratagdo.

03.03.2023 - Decisdo que determinou o sobrestamento dos autos.

26.05.2023 - Autos sobrestados.

i. se chance de perda é provavel,
possivel ou remota

Possivel

j. motive pelo qual o processo &
considerado relevante

Em razdo do valor envolvido — ajuste de tributagdo e recuperacdo de tributo pago
indevidamente.

k. andlise do impacto em caso de
perda do processo

N&o hd impactos, por se tratar de mandado de seguranca objetivando a recuperacdo de
tributo pago (sem risco de sucumbéncia/condenacdo).

Versdo: 6

Processo n?2

5000338-03.2016.4.03.6144

Origem - 12 Vara civel de Barueri

a. juizo
) Atual TRF 32 Regido — 22 Secdo — autos sobrestados na Vice-presidéncia
autos sobrestados na Vice-presidéncia do TRF 32 Regido em razdc da
b. instancia repercussao geral da matéria envolvida - tema 118 - Inclusdo do 1S5 na base

de cdlculo do PIS e da COFINS

c. data de instauracdo

18 ago 2016
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d. partes no processo

FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A.

Autora: ODONTOPREV S.A. - CNPJ: 58.119.199/0001-51

BRASILDENTAL OPERADORA DE PLANOS ODONTOLOGICOS S.A - CNPJ:
19.962.272/0001-09

CLIDEC - CLINICA DENTARIA ESPECIALIZADA CURA D'ARS LTDA - CNPJ:
17.453.895/0001-12

Ré: Unido Federal

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 3.726.981,69 — Valor histérico atribufdo & causa por estimativa/
Processo que envolve reconhecimento de direito creditério. A¢dio de
crédito. N3o dispomos das informagBes e nem de documentos que
permitam avaliagio do crédito real buscado, nem mesmo se a Companhia
aproveitou a decisdo procedente vigente.

f. principais fatos

Busca por reconhecimento de direito creditdrio, para deixar de incluir 0 1SS
na base de calculo do PIS/COFINS, bem como reaver os valores recolhidos
indevidamente nos 05 anos anteriores ao ajuizamento da acdo.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Apds o julgamento do tema 69 — RE 574 706, em que o STF reconheceu
inconstitucional a inclusdo do ICMS na bec do PIS/COFINS, os mesmos
argumentos utilizados na referida tese foram aplicados nas chamadas teses
filhotes, tal como o presente caso, sobretudo pelo entendimento do Poder
Judicidrio no sentido de que tributo ndo pode compor a base de apuracio
do faturamento.

O tema atual — exclusdo do 1SS da be PIS/COFINS estd afetado pelo STF em
repercuss3o geral — (RE 592.616 -Tema 118) e aguarda a definicdo do STF

h. estdgio do processo

18/08/2016 - Distribuido Mandado de Seguranga.
29/08/2016 - Indeferida a liminar pleiteada.

09/09/2016 Interposto Agravo de Instrumento (Al n.2 5001528-
03.2016.4.03.0000), o qual perdeu o objeto em raz3o da sentenca.
02/02/2017 - Proferida sentenca denegando a seguranca vindicada.
06/02/2017 — Opostos Embargos de Declaragdo, os quais foram acolhidos
apenas para correcdo de erro material na sentenca, porém mantendo a
denegacdo da seguranca vindicada.

19/04/2017 - Interposto Recurso de Apelacdo pela empresa

24/06/2019 - Acérddo que deu provimento ao Recurso de Apelacdo da
Empresa.

08/07/2019 — Interposto Recurso Extraordindrio pela Fazenda.
26/09/2016 - Contrarrazdes aos Recursos Excepcionais pela Empresa.
03/10/2019 - Proferida decisdo que determinou o sobrestamento do feito
até o julgamento da matéria pelo STF em repercussdo geral no RE 592.616
(Tema 118). Autos sobrestados.

i. se chance de perda é provavel, possivel ou remota

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Em razdo do valor envolvido.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

Processo que envolve reconhecimento de direito cred
crédito.

A Companhia obteve decisdo favordvel somente com a prolacio do
acorddo em 24/06/2019. Eventual risco (avaliado como remoto) fica
vinculado ao aproveitamento pela Companhia da referida decisdo
procedente. Como o tema ainda n3o foi julgado pelo STF em repercussdo
geral, caso o oportuno entendimento do Supremo seja desfavordvel aos
contribuintes, a jurisprudéncia recente aponta que s6 havera aplicacdo
para fatos geradores posteriores ao que restar definido pelo STF, o que
torna, portanto, remoto o risco caso 8 Companhia esteja se valendo dos
beneficios da decis3o vigente.

Por fim, destacamos que n3o dispomos das informagdes se a Companhia
aproveitou a decisdo procedente vigente e nem de documentos gue
permitam avaliagdo do crédito real buscado, em caso de decisdo final
procedente.

0. Agdo de

Processo n2 5141533-46.2018.8.13.0024
a. juizo 22 Vara de Feitos Tributdrios da Comarca de Belo Horizonte/MG
b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracdo

05.10.2018

Versdo: 6

PAGINA: 83 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A.

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

d. partes no processo

Autora: Garcia Pedrosa Ltda.

Ré: Municipio de Belo Horizonte

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 65.514,20 — Valor histdrice / RS 86.518,23 Valor Atualizado

f. principais fatos

A base de cilculo do ISS deve ser necessariamente o preco do servigo, de
modo que a inclusdo dos montantes pagos em favor dos profissionais que
prestam servicos aos usuarios dos planos de salde constitui uma
ilegalidade e inconstitucionalidade perpetrada pelo Municipio de Belo
Horizonte ao assim exigir por meio da Lei Municipal n? 8.725/03.

Dessa forma, requer-se o reconhecimento do direito 3 exclusdo deste
montante da base de clculo do ISS e a repeti¢do do indébito pago desde
mar¢a/2018.

g. resumo das decises de mérito proferidas

Sentenca reconheceu a exclusdo dos a deducdo dos montantes relativos
aos pagamentos efetuados em favor dos profissionais que prestam
servicos aos usudrios dos planos de sadde da base de célculo do 158
recolhido pela Autora.

Acordio em apelacio reformou a sentenca apenas quanto ao momento da
condenacio em honorérios sucumbenciais.

h. estdgio do processo

Em 09.10.2018, foi deferido o pedido de tutela de urgéncia para permitir a
exclus3o dos montantes relativos aos pagamentos efetuados em favor dos
profissionais que prestam servigos aos usuarios dos planos de satide da
base de célculo do ISS;

Em 27.07.2021, foi proferida sentenca julgando os pedidos procedentes
para reconhecer o direito & deducdo dos montantes relativos aos
pagamentos efetuados em favor dos profissionais que prestam servigos
aos usudrios dos planos de satide da base de calculo do 1SS recolhido pela
Autora e o consequente direito a restituicdo do indébito pago desde
mar¢a/2018.

Em 03.08.2021, Municipio de Belo Horizonte interpés recurso de apelagdo.
Em 09.03.2022, apelo foi parcialmente provido apenas para determinar
que os honorarios sucumbenciais fossem fixados em fase de liquidagdo.
Em 07.04.2022, ¢ Municipio de Belo Horizonte interpés recurso especial.
Em 04.07.2022, foi proferida decisdo de admissibilidade inadmitindo o
recurso fazendario.

Em 25.07.2022, o Municipio de Belo Horizonte interpds Agravo em Recurso
Especial.

i. se chance de perda € provavel, possivel ou remota

Possivel.

j. motive pelo qual o processo é considerado
relevante

Em relacdo ao impacto de ajuste de tributacio e recuperagio de tributo
pago indevidamente.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

RS 86.518,23

Processos Tributarios-Administrativos

Processo n2 13896.000852/2010-91
a. juizo Processo Administrativo
b. instancia Camara Superior de Recursos Fiscais (“CSRE")

c. data de instauragio

10/05/2010 — Ciéncia Parecer n? 220/2010

d. partes no processo

Autora: Odontoprev S.A.

Ré: Receita Federal

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS RS 2.895.027,77 — Valor histérico / RS 3.660.731,20 — Valor Atualizado
Aproximado (05/2023)

f. principais fatos

Trata-se de processo administrativo formalizado para andlise das
PER/DCOMP eletrdnicas ne 09127.94518.040409.1.7.02-4055,
28481.58167.131006.1.8.02-7675, 07029.02955.250804.1.3.02-1222,
09458.64309.160505.1.3.02-6948 e 23276.13148.160505.1.3.02-6427, por
meio das quais a Empresa objetiva compensar crédito oriundo de saldo
negativo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ"), apurado no ano-
base de 2002, com débitos de tributos administrados pela Receita Federal
do Brasil.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

14/05/2010 - Parecer n° 220/2010, proferido pelo Servigo de Orientagéo e
Analise Tributaria da Delegacia da Receita Federal do Brasil em Barueri, que

homologou a compensacio objeto da DCOMP ne
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07029.02955.250804.1.3.02-1222 & n3o homologou as compensacdes
objeto das DCOMP n® 09127.94518.040409.1.7.02-4055, n?
28481.58167.131006.1.8.02-7675, n? 09458.64309.160505.1.3.02-6948 ¢
n? 23276.13148.160505.1.3.02-6427.

16/11/2022 - Proferide Acérddo n® 1301-006.172 pela 12 Secdo de
Julgamento da 32 Cdmara da 12 Turma Ordindria, que por maioria de votos,
deu provimento parcial ao Recurso Voluntério, para (i) manter a apuracio
do IRPJ efetuada pela Empresa, referente ao ano-calenddrio 2002,
reformando a decisdo recorrida, no que se refere a glosa de
custos/despesas operacionais/multas/e receitas financeiras; e (i) manter
a3 decisdo recorrida com relag&o ao reconhecimento das retengdes do IRRF,
no valor de RS 1.183.324,63, homologando as compensacdes até o limite
deste crédito reconhecido.

14/05/2010 - Ciéncia do Parecer n® 220/2010, proferido pelo Servigo de
Orientagdo e Analise Tributaria da Delegacia da Receita Federal do Brasil
em Barueri, que homologou a compensagdo objeto da DCOMP n2
07029.02955.250804.1.3.02-1222 e ndo homologar as compensacdes
objetc das DCOMP n2 09127.94518.040409.1.7.02-4055, n2
28481.58167.131006.1.8.02-7675, n? 09458.64309.160505.1.3.02-6948 e
n? 23276.13148.160505.1.3.02-6427.

14/06/2010 — Protocolo da Manifestacdo de Inconfermidade.

21/11/2013 - Proferido acérddo n2 14-46.867 pela 152 Turma da Delegacia
da Receita Federal do Brasil de Julgamento em Ribeirdo Preto/SP, que
julgou impracedente a Manifestacio de Inconformidade.

02/04/2015 — Protocolo do Recurso Voluntario.
h. estagio do processo 16/11/2022 - Proferido Acérddo n® 1301-006.172 pela 12 Secio de
Julgamento da 32 Camara da 12 Turma Ordindria, que por maioria de votos,
deu provimento parcial ac Recurso Voluntario, para (i) manter a apuragéo
do IRPJ efetuada pela Empresa, referente ao ano-calendéric 2002,
reformando a decisdo recorrida, no que se refere a glosa de
custos/despesas operacionais/multas/e receitas financeiras; e (i) manter
a decisdo recorrida com relago ao reconhecimento das reteng@es do IRRF,
no valor de RS 1.183.324,63, homologando as compensacdes até o limite
deste crédito reconhecido.

11/12/2022 - Remessa dos autos a Coordenagdo do Contencioso
Administrativo Tributario da PGFN-DF.

24/01/2023 - Remessa dos autos ao Conselho Administrativo de Recursos.
Os autos encontram-se no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais-
MF-DF, aguardando decisdo do exame da andlise de admissibilidade de
Recurso Especial da Procuradoria.

i. se chance de perda é provavel, possivel ou remota | Possivel (probabilidade de perda em dez/2022)

j.- motivo pelo qual o processo é considerado

Em razdo do valor envolvido.
relevante

k. andlise do impacto em caso de perda do processo | RS 3.660.731,20

Processo n2 15983.720159/2015-90

a. juizo Processo Administrativo

b. instancia C3mara Superior de Recursos Fiscais (“CSRE”)
c. data de instauracio 31/08/2015 - Lavratura do Auto de Infracio

Autora: Receita Federal
d. partes no processo
Ré: Odontoprev S.A.

RS 26.847.892,34 — Valor histérico / RS 40.695.409,31 — Valor Atualizado
Aproximado (05/2023)

e. valores, bens ou direitos envolvidos
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f. principais fatos

Trata-se de autos de infracdo lavrados para exigéncia contribuicdes
previdencidrias, relativas aos anos-calendérios de 2010, 2011 e 2012,
cumuladas com juros de mora e multa de oficio. De acordo com as
informagBes extraidas do Termo de Verificag3o Fiscal, a Odontoprev S.A.
teria remunerado seus administradores e empregados por intermédio da
outorga de opgdes de compra de a¢des, no dmbite do Plano de Outorga de
Opg¢des de Compra de AgBes, aprovado na Assembleia Geral de
19/04/2007.

g. resumo das decisBes de mérito proferidas

13/04/2016 - Acorddo n2 14-60.089 proferido pela 92 Turma da Delegacia
da Receita Federal do Brasil de Julgamento em Ribeirdo Preto (“DRI”), que
julgou a impugnacdo parcialmente procedente, determinando a excluséo
da base de célculo a parcela do beneficio ofertado acs trabalhadores
correspondentes as agdes sujeitas a cldusula "lock up".

08/05/2019 - Ac6rd3o n2 2402-007.208 proferido pela 22 Turma Ordinaria
da 42 Camara da 22 Segdo de Julgamento do Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (“CARF”), que deu provimento ao Recurso de Oficio,
reestabelecendo a incidéncia da contribuicdo previdenciaria sobre as acbes
sujeitas a clausula de “lock up” a partir da data do exercicio das opgdes e
negou provimento ao Recurso Voluntério interposto pela Companhia.

h. estagio do processo

31/08/2015 - Lavratura dos autos de infragio.

02/10/2015 - Protocolo da Impugnagdo.

13/04/2016 - Proferido Ac6rddo n2 14-60.089 pela DRJ, que julgou a
impugnac3o parcialmente procedente, determinando a exclusio da base
de cdlculo a parcela do beneficio ofertado aos trabalhadores
correspondentes as acfes sujeitas a cldusula "lock up".

07/06/2016 — Protocolo do Recurso Voluntdrio.

08/05/20189 - Proferido Acérd3o n2 2402-007.208, proferido pela 22 Turma
Ordindria da 42 Cdmara da 22 Segdo de Julgamento do CARF, que deu
provimento ao Recurso de Oficio, reestabelecendo a incidéncia da
contribuigdo previdenciaria sobre as acBes sujeitas a cldusula de “lock up”
a partir da data do exercicio das opgdes, e negou provimento ao Recurso
Voluntério interposto pela Companhia.

31/01/2020 - Protocolo de Recurso Especial.

17/04/2020 - Proferido Despacho de Admissibilidade de Recurso Especial
pela 22 Sec3o de Julgamento da 42 CAmara do CARF, que deu seguimento
parcial ao Recurso Especial interposto em relacdo 3 matéria (i) Presenca de
Elementeos que Caracterizam um Contrato Mercantil. De acordo com o
Despacho, n3o restou demonstrada z divergéncia em relacio as matérias
dos itens: (i) Nulidade do Auto de Infracdo: Matéria de Ordem Publica, pela
falta de indicacio de acdrdio paradigma; (i) Nulidade do Auto de Infracio:
Erro na Eleicio do Fato Gerador; (iii) Nulidade do Auto de Infragdo -
Incorreta Apuracdo da Base de Calculo; e (iv) Possibilidade de Apreciacdo
de todas as Matérias Suscitadas em Recurso Especial (Simula n° 528 do STF
e art. 1034 do CPC), pela falta de indicag3o de acdrddo paradigma.
11/05/2022 - Inclusdo do Recurso Especial na pauta de julgamento da
sessdo de 26/05/2022, &s 9h.

19/05/2022 - Autos retirados de pauta por determinagdo do Presidente.
Sess3o suspensa motivada pela adesdo de conselheiros representantes da
Fazenda Nacional ao movimento paredista da categoria funcional.
08/12/2022 - Autos colocados em pauta de julgamento para sess3o em
19/12/2022 as 14:00 horas.

19/12/2022 - Autos retirados de pauta.

01/02/2023 - Autos colocados em pauta de julgamento para sessdo em
15/02/2023as 09:00 horas.

15/02/2023 - A Portaria CARF/MF n? 1490, suspendeu as sessbes de
julgamento do CARF da semana de 14 a 16 de fevereiro.

Os autos encontram-se na 22 Turma da CSRF, aguardando inclusdo em
pauta de julgamento.

i. se chance de perda é provavel, possivel ou remota

Possivel.
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j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Em razdo do valor envolvido.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo

RS 40.695.409,31

Processo n2 15983.720160/2015-14
a. juizo Processo Administrativo
b. instincia N/A

c. data de instauracio

31/08/2015 — Lavratura de Auto de Infracio

d. partes no processo

Autora: Receita Federal

Ré: Odontoprev S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 14.424.986,59 — Valor histérico / RS 23.250.164,29 — Valor Atualizado
Aproximado (05/2023)

f. principais fatos

Trata-se de processo administrativo consubstanciado em auto de infracdo
constituindo crédito tributdrio relativo 3 multa isolada, em razio da
suposta falta de retencdo de IR-Fonte, referente aos periodos de apuracio

de 09/2010, 11/2010, 04/2011, 05/2011, 08/2011, 04/2012 e 07/2012.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

13/04/2016 - Ac6rddo n2 14-60.089 proferido pela 92 Turma da Delegacia
da Receita Federal do Brasil de Julgamento em Ribeirdo Preto (“DRJ"), que
julgou a impugnacdo parcialmente procedente, afastando da base de
céleulo de apuragdo da multa isolada as acdes sujeitas a cldusula de lock up
3 partir da data do exercicio das opgdes.

08/05/2019 - Acdrddo n® 2402-007.208 proferido pela 22 Turma Ordindria
da 42 Camara da 22 SecZo de Julgamento de Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (“CARF”), gue deu provimento ao Recurso de Oficio,
reestabelecendo a aplicacdo da multa isolada da base de célculo agBes
sujeitas a cldusula de “lock up” a partir da data do exercicio das opcdes e
negou provimento ao Recurso Voluntério interposto pela Companhia.

h. estégio do processo

31/08/2015 - Lavrado Auto de Infrag3o.

02/10/2015 — Protocolo da Impugnagéo.

10/11/2016 - Proferido acérddo n2 14-63.369, que julgou a Impugnagio
procedente em parte, afastando

27/12/2016 — Protocolo do Recurso Voluntdrio.

11/07/2019 - Proferido Acérd3o n® 2201-005.285 pela 22 Sec3o de
julgamento da 22 Camara da 12 Turma Ordindria, que deu provimento ao
Recurso de Oficio, reestabelecendo a aplicagio da multa isolada da base
de célculo agdes sujeitas a cldusula de “lock up” a partir da data do
exercicio das opgdes, e negou provimento ao Recurso Voluntério.
22/01/2020 - Protocolo de Recurso Especial.

18/05/2020 - Proferido Despacho de Exame de Admissibilidade de Recurso
Especial pela 12 Se¢do de Julgamento do Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais, que deu seguimento Recurso Especial quanto aos
seguintes tpicos: (i) Inexisténcia de Previsdo Legal para Exigéncia de Multa
Isolada no Presente Caso; (i) Ndo incidéncia do IRRF quando do Exercicio
da Opgdo - Aplicagio do "Regime de Caixa"; (jii) N3o incidéncia do IRRF
Sobre as AgBes Sujeitas a Cldusula "Lock up”; e (iv) Presenca dos Elementos
que Caracterizam um Contrato Mercantil, e negou seguimento a
divergéncia tratada no tépico " Nulidade do Auto de Infracdo em Razdo da
lliguidez e Incerteza do Crédito Tributdrio".

16/12/2021 - Proferido Acérddo n? 9202-010.327 pela 22 Turma da Camara
Superior de Recursos Fiscais da CSRF, que conheceu parcialmente o
Recurso Especial interposto pelo Contribuinte, negando-lhe provimento na
parte conhecida.

21/02/2022 - Protocolo de Embargos de Declaracio.

05/01/2023 - Houve ciéncia do despacho de admissibilidade que rejeitou
os Embargos de Declaracio.

O processo encontra-se encerrado na esfera administrativa, tendo a
matéria sido objeto da Aco Anulatdrio n2 1012050-55.2023.4.01.3400.

i. se chance de perda é provavel, possivel ou remota

Possivel (probabilidade de perda em dez/2022)

j. motivo pelo qual o processo é considerado

relevante

N/A
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k. andlise do impacto em caso de perda do processo | N/A

Processos Trabalhistas: Nao ha processos trabalhistas relevantes.

Processos Ambientais: Nao ha processos trabalhistas relevantes.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

A Companhia e suas Controladas avaliam suas contingéncias passivas de acordo com as
determinacBes emanadas pelo pronunciamento contdbil CPC 25/IAS 37 “Provisbes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes”, no qual apenas os processos estimados como “perdas
provaveis”, baseados na opinido dos assessores juridicos internos e externos sobre a causa das
acbes, na similaridade com processos anteriores, na complexidade da causa e no
posicionamento do judicidrio, sdo provisionados 100% dos valores pretendidos.

A estimativa de perda dos processos descritos no item 4.4. foram classificadas como “perda

possivel” ou, ainda, “perda remota”. Desse modo, seguindo o disposto na Politica, ndo houve
valores provisionados para esses processos.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte
e que ndo tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os
valores envolvidos

N&o ha processos sigilosos relevantes
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4.7 Outras contingéncias relevantes
4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores
(Valores consolidados expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Os potenciais riscos identificados em due dilligence efetuados nos processos de aquisicdo estdo
provisionados e garantidos por depdsitos em conta vinculada, hold back, seguro garantia e carta fianca.

Em 31 de dezembro de 2022 correspondem a RS 18.707.
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5.1 Descrigao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. Em relagdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o orgdo que a aprovou e a data de sua aprovacdo, e, em caso negativo, as razdes pelas
quais o emissor ndo adotou uma politica

A Odontoprev possui uma “Politica Institucional de Governanga Corporativa, Gerenciamento de Riscos
e Controles Internos”. A atual versdo do documento foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em
04 de marco de 2020. O objetivo deste documento é apresentar os conceitos, diretrizes e
responsahilidades em relacdo a praticas de governanca corporativa, processos de gerenciamento de
riscos e controles internos adotadas, de forma a esclarecer as fases de identificagdo, categorizacdo,
avaliacdo, tratamento e monitoragdo dos riscos decorrentes dos negacios realizados pela Companhia
e suas Controladas, categorizados em estratégico, imagem, legal, subscricdo, crédito, mercado,

liquidez e operacional.
b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. os riscos para os quais se busca prote¢do

Os riscos decorrentes dos negdcios realizados pela Companhia e suas controladas sdo categorizados
em: estratégico, imagem, legal, subscricdo, crédito, mercado, liquidez e operacional.

ii. os instrumentos utilizados para protegao

A Odontoprev se utiliza dos seguintes instrumentos de mitigagdo de riscos: a) uniformizacdo do
conhecimento entre os gestores de risco a respeito dos principais riscos das suas atividades; b)
tomadas de decisdo com adequado tratamento e monitoramento de riscos; ¢) promogdo da garantia
do cumprimento da missdo da Companhia; d) processos internos que preservem a Companhia de
perdas relevantes decorrentes de eventos de risco; e) segregacio de funcées nas atividades; f) revisGes
e aprovacdes de transaces, atividades ou processos — operacionais ou administrativos; g) definicdo
de algadas para aprovagdo; h) execucdo de conciliagbes em geral; i) prévia avaliagdo de riscos de
processos, produtos e servicos; j) mecanismos de protecgdo fisica dos ativos; k) mecanismos de
seguranca logica nos sistemas; |) revisdes do desempenho operacional; m) analise de sensibilidade de
instrumentos financeiros; n) programa de gestdo da continuidade dos negocios; e o) monitoramento
das atividades, processos e do desempenho dos produtos e servigos.

Em relacdo ao risco de Mercado, a Companhia destaca que ndo contrata instrumentos financeiros
derivativos para fins especulativos. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas ndo
operavam diretamente e nem apresentavam posicdes, ativas ou passivas, decorrentes de operacdes
realizadas com instrumentos financeiros derivativos.

a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
Todos os administradores e colaboradores sdo responsaveis pelo gerenciamento de riscos da
Odontoprev e suas controladas, de modo a identificar preventivamente novos riscos, monitorando e

adotando agdes de resposta para evitar, eliminar ou controlar os riscos conhecidos.

Ademais, a Companhia adota a seguinte estrutura organizacional de controle e monitoramento dos
riscos:
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5.1 Descrigao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

1) Conselho de Administracio: Orgdo, composto e regido nos termos dos artigos 12 a 18 do
Estatuto Social da Odontoprev, responsavel, entre outras atribui¢des, por: (i) aprovar a Politica de
Governanca Corporativa, Gerenciamento de Riscos e Controles Internos; (ii) estabelecer os limites dos
riscos que a Companhia poderd enfrentar na condugdo de seus negdcios; (iii) monitorar e reavaliar,
periodicamente, os riscos estratégico e de imagem; e (iv) avaliar, quando requerido pelo Comité de
Auditoria ou pela Diretoria, a situagdo da Companhia em relacdo aos diversos riscos.

2) Comité de Auditoria: Orgdo estatutario de apoio ao Conselho de Administracdo, responsavel
principalmente por (i) avaliar a Politica de Governanga Corporativa, Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos; e (ii) monitorar e reavaliar periodicamente os riscos: legal, subscrigdo, crédito,
mercado, liquidez e operacional, com apoio da Auditoria Interna e da Auditoria Independente.

3) Comité de Gest3o de Pessoas: Org3o estatutario de apoio ao Conselho de Administracdo, cuja
fungdo é (i) supervisionar e revisar as politicas e praticas de remuneracdo e propor ao Conselho de
Administracdo a remuneracdo dos Administradores; (ii) assessorar o Conselho de Administracdo em
suas responsabilidades de eleger, avaliar e destituir o Diretor Presidente e demais Diretores da
Companbhia; (iii) diligenciar para que a Companhia se prepare com a antecedéncia necessdria para a
sucessdo dos Diretores e demais cargos chave de sua alta administracdo; (iv) monitorar os programas
de atragdo e retencdo dos talentos da Companhia, indicadores de satisfagdo e clima organizacional; e
(v) monitorar o perfil de experiéncias e competéncias dos Administradores com atencgdo as
oportunidades de aprimoramento.

4) Conselho Fiscal: Orgdo estatutario responsavel por monitorar e reavaliar periodicamente o
risco operacional, efetuando a analise das demonstragdes financeiras com o apoio da Auditoria
Independente.

5) Comissdo de Seguranga da Informacdo e Privacidade de Dados, subordinada a Presidéncia, visa
assegurar gue os conceitos e diretrizes das politicas corporativas de seguranca da informacdo e de
privacidade de dados estejam sendo adequadamente disseminadas e implementadas pela Companhia,
mitigando o risco operacional.

6) Comité de Apurac3o e Etica, subordinado & Presidéncia, o Comité é o guardido do Cédigo de
Conduta Etica e da Politica de Combate & Corrupgdo e Demais Atos llicitos, com o objetivo de proteger
a Companhia dos riscos de imagem, legal e operacional.

7) Comité de Gestdo de Riscos, subordinado a Presidéncia e instaurado em 18 de outubro de
2022, busca avaliar e monitorar as exposicdes de risco e as praticas de governanga, gestdo de riscos e
controles internos da Companhia, apoiando tecnicamente o Comité de Auditoria no monitoramento
de todas as categorias de riscos.

8) Compliance, area vinculada a Presidéncia, responsavel pelas atividades de coordenagdo,
monitoragdo e supervisdo do gerenciamento do risco legal.

9) Gestdo de Riscos e Controles Internos, drea vinculada a Presidéncia, responsavel pelas
atividades de coordenacdo, monitoramento e supervisdo do gerenciamento dos riscos: estratégico,
imagem, subscrigdo, crédito, mercado, liquidez e operacional.

10) Seguranca da Informacéo e Privacidade de Dados, drea vinculada a Presidéncia, responsavel

pelas atividades de coordenacgdo, monitoragdo e supervisdo do gerenciamento dos riscos relacionados
a seguranga da informacgao e privacidade de dados.
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11) Auditoria Interna, area vinculada ao Conselho de Administracdo e supervisionada pelo Comité
de Auditoria, responsavel pela avaliacdo dos processos de gestdo de riscos, sistemas de controles
internos, e mecanismos e procedimentos internos para o cumprimento de leis, resoluc@es, regimentos
e regulamentos da Companhia. A unidade de Auditoria Interna dispde das condi¢des necessarias para
a avaliacdo independente, auténoma e imparcial da qualidade e da efetividade dos sistemas e
processos de controles internos e gerenciamento de riscos da Companhia.

c. A adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada

A efetividade do cumprimento da Politica Institucional de Governanga Corporativa, Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos é medida através do acompanhamento, tanto pelo Comité de Gestdo de
Riscos quanto pelo Comité de Auditoria, da evolugdo da Matriz de Riscos da Companhia.

A efetividade da referida politica tem relagdo direta com o grau de exposi¢do dos riscos residuais

identificados. Quanto menor o grau de exposicdo de tais riscos, melhor a qualidade da gestdo dos
riscos, da governanca e dos controles existentes.
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a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigcdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Odontoprev define Politicas Corporativas como sendo regras basicas que orientam a conduta
estratégica e operacional dos seus administradores e colaboradores. As Politicas Corporativas
refletem o pensamento da Alta Administragcdo da Companhia, auxiliando na definicdo de padrées,
parametros, critérios, condutas, responsabilidades e limites de autoridade. As Politicas Corporativas
auxiliam a Companhia no fortalecimento de seus controles internos, no gerenciamento de riscos e
no atendimento das leis e dos normativos em vigor.

A partir das Politicas Corporativas sdo desenvolvidos procedimentos que visam detalhar suas regras
basicas. O detalhamento é aquele necessario para que todo colaborador tenha condigdo de adquirir
um entendimento razoavel de um processo e, consequentemente, replicé-lo no seu dia a dia. Em via
de regra, os procedimentos sdo documentados em manuais, fisicos ou eletrénicos.

As praticas de controle ocorrem em todos os niveis organizacionais da Companhia e abrangem, entre
outras, a revisdo e aprovacdo das Politicas Corporativas e procedimentos; o estabelecimento de
segregacdo de fungBes nas atividades e processos; a execugdo de conferéncias diversas; a revisdo
e/ou aprovacgdo de atividades, processos, produtos e servigos; as limitacdes de autoridade por
alcadas; a execucdo de conciliagbes em geral; a prévia avaliacdo legal ou regulatdria de atividades,
processos, produtos e servigos; a instalacdo de mecanismos de protecdo fisica dos ativos; a
implantacdo de seguranca ldgica nos sistemas; as revisdes de desempenho operacional; o
estabelecimento e aplicagdo de um programa de gestdo da continuidade dos negdcios; e,
principalmente, o monitoramento das atividades, processos, produtos e servigos pelos 6rgdos de
governanga corporativa (veja item 5.1 deste formulério) e auditoria independente.

Em relacdo as demonstracdes financeiras, os principais controles sobre a elaboracdo e
acompanhamento de tais demonstragdes incluem:

*  Recepgdo e adequacgdo as normas emitidas pelos orgdos reguladores.
e  Controles de acesso aos sistemas de tecnologia, em especial, financeiro e contabil.
*  Analises e conciliagdes contédbeis entre registros e suportes operacionais.

Os monitoramentos, avaliacdes e auditorias executados pelos gestores das areas, drgdos de
governanca corporativa e auditoria independente ndo apontaram deficiéncias significativas nos
controles internos relativos as Ultimas demonstragdes financeiras da Companhia.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Em via de regra, o gestor de cada drea da Companhia é o colaborador responsavel por elahorar as
Politicas Corporativas e procedimentos daquela area, além de controlar, com o auxilio da Diretoria,
o cumprimento de tais regras e procedimentos por parte de seus subordinados.

Por sua vez, a drea de Gestdo de Riscos e Controles Internos, a Auditoria Interna e a auditoria

independente avaliam e auditam a eficacia e eficiéncia dos controles internos definidos nas Politicas
Corporativas e procedimentos das diversas areas da Companhia.

PAGINA: 95 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A. Versdo: 6

5.2 Descricao dos controles internos

14 a Diretoria e o Comité de Auditoria monitoram a situacdo dos controles internos, com base nas
informagbes prestadas pela area de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Auditoria Interna e
auditoria independente.

Mensalmente, as informacdes contabeis sdo submetidas a Diretoria e ao Comité de Auditoria para
acompanhamento e, trimestralmente, a auditoria independente, Conselho Fiscal e Conselho de
Administracdo, além da Diretoria e Comité de Auditoria, para avaliagdo.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos e avaliada pela drea de Gest3o de Riscos e Controles Internos e
pela Auditoria Interna, além da auditoria independente. O resultado de tais avaliacdes é apresentado
a Diretoria e Comité de Auditoria.

Gestdo de Riscos e Controles Internos: area responsavel por apoiar tecnicamente os gestores das
areas no desenho e implementacdo de seus controles internos e na avaliagdo de sua aplicacdo,
respondendo a Presidéncia e sendo acompanhada pelo Comité de Auditoria. Todos os apontamentos
de auditoria possuem planos de acbes associados, registrados em sistema especifico de
gerenciamento de riscos. A drea de Gestdo de Riscos e Controles Internos também monitora a
implementacdo de cada plano de acado, reportando periodicamente o status a Diretoria e ao Comité
de Auditoria, além de validar se as acdes implementadas enderecam adequadamente as falhas
identificadas.-

Auditoria Interna: responde funcionalmente ao Conselho de Administracdo, com supervisdo dada
pelo Comité de Auditoria. A Auditoria Interna é responsédvel por assegurar que as Politicas
Corporativas e procedimentos estdo sendo atendidos pelos colaboradores e Diretores da Companhia,
além de avaliar a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controles internos e
governanca implementados. A drea possui regimento interno, além de ter seu plano de trabalho e
or¢gamento aprovados pelo Comité de Auditoria e Conselho de Administragdo.

d. deficiéncias e recomendacées sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Em conexdo com o exame das demonstragdes financeiras da Odontoprev S.A. do exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, e em cumprimento ao que determina o item 6.3.9 da Resolucdo Normativa
418/2016 (Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS), a auditoria independente apresentou
recomendacbes e observacdes sobre as deficiéncias e adequacdo dos controles internos,
exclusivamente decorrentes de aspectos ou assuntos identificados na aplicagdo de procedimentos
executados com o proposito de determinar a época, extensdo e natureza dos procedimentos de
auditoria sobre as demonstragées financeiras, de acordo com as normas de auditoria brasileiras e
internacionais. Os auditores independentes ndo sdo requeridos a opinar sobre os controles internos,
e ndo o fizeram, sendo os comentdrios sobre os controles internos decorrentes de procedimentos
adotados e, portanto, ndo refletem uma avaliagdo dos controles internos da Companhia.
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Como resultado dos procedimentos acima citados, foram identificadas deficiéncias de controles
internos cujas recomendacdes tem como finalidade contribuir para aperfeicoar os controles internos
e os procedimentos contabeis da Odontoprev S.A.. No entanto, ndo foram identificadas deficiéncias
e recomendacdes em relagdo aos controles internos da Companhia classificados como “Deficiéncia
Significativa”.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Administracdo da Companhia concorda com a avaliacdo dos auditores independentes em relagdo a
auséncia de deficiéncias significativas no relatorio de controles internos referente ao exercicio findo
2022.

A Administracdo avaliou as recomendacbes dos auditores independentes, acompanhando e

monitorando eventuais deficiéncias e recomendacdes, e adotou, quando necessario, planos de acbes
para enderecar tais recomendagdes.
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5.3. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo ptblica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo
publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia possui Politica de Combate a Corrupcdo e Demais Atos Ilicitos e Cédigo de Conduta
Etica. Os dois documentos mencionados sdo publicos e estdo disponiveis no site de Relacio com
Investidores  (RI):  https://ri.odontoprev.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-e-
politicas/. A Companhia também possui processo estruturado de monitoramento de
pagamentos suspeitos, com manual interno de procedimentos relacionados a atividade, em
atendimento a regulamentagdo vigente referente a prevencdo a lavagem de dinheiro (Resolugdo
Normativa ANS - RN n2 529/2022).

i os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo
adaptadas;

A Companbhia encoraja e respalda, de forma ilimitada, o oferecimento de dentncia sobre
qualquer ato ou omissdo que possa vir a configurar transgressdo ao seu Codigo de
Conduta Etica, a sua Politica de Combate & Corrupgdo e Demais Atos llicitos e/ou a
legislagdo em vigor, incluindo a lei anticorrupgdo e a lei de licitagdes vigentes.

Os principais mecanismos de integridade envolvem a(o) (a) monitoramento pelos
administradores da Odontoprev de toda transagdo, interrompendo e comunicando
atitudes suspeitas praticadas por subordinados, pares e fornecedores de hens e
servicos; (b) homologacdo, gestdo e monitoramento de corretores, rede credenciada e
demais fornecedores por areas especificas da Odontoprev; (c) controle por parte das
areas comercial e pés-venda dos procedimentos para participagdo em licitagdes
publicas, com analise prévia por parte do departamento juridico de todos os processos
de concorréncia publica; (d) adogdo de conjunto de regras, procedimentos e controles,
por parte da drea de compras, para os processos de homologacdo e de revisdo cadastral
dos fornecedores de bens e servigos, de modo a prevenir a contratagdo ou manutengdo
na base de empresas inidoneas, suspeitas de envolvimento em atividade ilicitas ou com
estrutura societaria ou administrativa que possa gerar conflito de interesses com a
Companhia; (e) monitoramento pelo departamento financeiro da Companhia dos
pagamentos para fornecedores de alto risco; (f) existéncia de um Cédigo de Conduta
Etica; (g) canal ético (denlncias) que preserva a identidade dos denunciantes e cuja
recepcdo das ocorréncias esta a cargo da area de Compliance, drea com reporte direto
ao Conselho de Administragdo, direta ou indiretamente, por meio do Comité de
Auditoria, e livre de responsabilidade ou autoridade operacional sobre as atividades da
Organizagdo; (h) Comité de Apuracdo e Etica; (i) auditoria independente das
demonstragdes financeiras; e (j) treinamento mandatério sobre Conduta Etica,
Compliance e a respeito do contetido da Politica de Combate a Corrupgéo e Demais Atos
llicitos, a cargo da &rea de Compliance.
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Os riscos, politicas e praticas sdo avaliados periodicamente, no prazo maximo de 02 anos
ou, se necessario, a qualquer tempo em razao de atualizagdo regulatéria, normativa ou
legislativa.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuigdes, se sua criagdo foi formalmente aprovada,
orgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia
de seus dirigentes, se existentes;

A drea de Compliance da Companhia foi designada pelo Conselho de Administracdo,
conforme Estatuto Social da Odontoprev e regimento correspondente. A drea de
Compliance é responsdvel pelas atividades de coordenacdo, monitoracdo e
gerenciamento do risco legal. Seu objetivo é fomentar a cultura de Compliance, de modo
que cada gestor de risco e cada colaborador entendam sua importdncia nos processos,
sejam eles mandatdrios, por forga regulamentar ou ndo. A drea de Compliance, também
é responsavel pela gestdo e controle de mecanismos legais e procedimentos internos de

integridade e demais agdes relacionadas a conduta ética constante no Cadigo de
Conduta Etica, além de gerir o canal ético da Companhia.

A drea de Compliance, com reporte a Presidéncia, também tem reporte periédico ao
Comité de Auditoria Estatutdrio e ao Conselho de Administragdo da Companhia,
atuando de forma independente revisando e avaliando questdes de Compliance da
Companhia.

A area de Gestdo de Riscos e Controles Internos, com reporte a Presidéncia, realiza
avaliagbes regulares nos principais mecanismos de integridade implementados na
Companhia, buscando avaliar a eficiéncia de tais mecanismos.

Ja a area de Auditoria Interna, operacionalizada pela EY e vinculada diretamente ao
Conselho de Administracdo, € a responséavel por executar testes de auditoria periddicos
para assegurar gue os mecanismos adotados pela Companhia para o combate a
corrupgao e demais atos ilicitos estejam funcionando adequadamente.

iii. se 0 emissor possui cadigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

Sim, documento publico (https://ri.odontoprev.com.br/governanca-
corporativa/estatuto-social-e-politicas/), devidamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo, com Ultima atualizacdo aprovada em ata de Reunido do referido érgao
em 28 de junho de 2022.

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servi¢o, agentes intermedidrios e associados

Sim, conforme descrito no item 2.1 do referido documento.

Para todo novo administrador eleito e colaborador contratado é requerido, no ato da
posse efou na contratacdo, a realizagdo dos treinamentos mandatorios sobre ética e
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Sim.

sobre o contelido da Politica de Combate a Corrupgao e Demais Atos llicitos, assim como
a adesdo ao Cédigo de Conduta Etica da Companhia, através de assinatura anexa ao
documento. A drea de Compliance é responsdvel por garantir que tais treinamentos
sejam disponibilizados.

. as sancdes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cadigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangdes estdo previstas

Tanto o Cédigo de Conduta Etica, como a Politica de Combate & Corrupcdo e Demais
Atos llicitos, preveem a aplicacdo de sang¢des aos administradores, colaboradores e
fornecedores no caso de desrespeito aos documentos supracitados.

. 6rgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Ultima versdo do Cédigo de Conduta Etica foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 28 de junho de 2022, e encontra-se disponivel para consulta na
pagina da OdontoPrev na rede mundial de computadores
(https://ri.odontoprev.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-e-politicas/).

se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

i. se o canal de dentncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

0 Canal de Dentincias da Companhia, em outubro de 2021, passou a ser o “Canal Etico”.
A mudanca é baseada em uma estratégia pautada na transparéncia e nas melhores
praticas de mercado. Além de renomeado, o canal foi terceirizado.

A empresa terceira realiza o recebimento das dendncias, a triagem inicial e encaminha
para a area de Compliance. A 4drea de Compliance, por sua vez, é responsavel pelo

direcionamento da apuracdo interna das denuncias recebidas.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de dentncias de terceiros ou se
recebe dentincias somente de empregados

Além de colaboradores e administradores, o canal recebe denlncias de terceiros,
clientes ou ndo, beneficidrios, rede credenciada, parceiros, fornecedores, da
Odontoprev, bem como de suas controladas e coligadas.

fii. se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

Sim, visto que as denlincias sdo recepcionadas por empresa terceira e pelo Compliance
da Odontoprev, area vinculada ao Conselho de Administracgdo.

iv. orgédo do emissor responsavel pela apuragédo de dentincias

Comité de Apuragdo e Etica.

Versdo: 6
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c. niimero de casos confirmados nos tltimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas
corretivas adotadas

No periodo mencionado, ndo tivemos casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas corretivas adotadas.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencdo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo

adotou controles nesse sentido.

N&o aplicavel.
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5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos
principais riscos a que o emissor estd exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdo ou aumento na exposicdo do
emissor a tais riscos

A Companhia instaurou, em 18 de outubro de 2022, o Comité de Gestdo de Riscos, 6rgdo com
reporte a Presidéncia e formado pelos Diretores Financeiro, de Relagdes com Investidores,
Juridico, Compliance e SIPD, pelo Superintendente de Controladoria e pelo Gerente de Gestao
de Riscos e Controles Internos.

0O Comité avalia e monitora as exposi¢cdes de risco e as praticas de governanca, gestdo de riscos
e controles internos da Companhia, possuindo, entre outras, as seguintes atribuicbes:

. Acompanhar a evolugdo dos programas de conscientizagdo e de capacitagdo em
gestdo de riscos e controles internos;

1. Revisar quaisquer politicas e manuais de procedimentos relacionados com
gerenciamento de riscos;

1. Analisar a evolu¢do do Capital Regulatério e da situacdo econémico-financeira da
Companhia;

V. Analisar os resultados apresentados pelos Gestores de Riscos em relagdo as praticas
minimas de gestdo de riscos determinadas por regulamentacdo especifica da ANS,
além da suficiéncia de tais praticas;

V. Analisar a evolugdo das perdas operacionais;

VI. Analisar os resultados das avaliagbes de riscos e de controles realizadas pelas dreas
da segunda linha de defesa da Companhia; e

VIL Acompanhar a evolugdo da Matriz de Riscos da Companhia, assegurando que os

Gestores de Riscos tenham dado adequado e tempestivo tratamento as
recomendacdes de melhorias ou de corre¢des de procedimentos apresentadas
pelos 6rgaos de controle, Auditoria Interna, drea Atuarial, Auditoria Independente
e orgdos reguladores.

Em razdo da instauracdo do supra ferido Comité, foi realizada uma revisdo dos riscos da Companbhia,
podendo-se notar as seguintes alteragBes em relagdo aos riscos mencionados no item 4.1 do ultimo
exercicio: (i) exclusdo de 2 riscos; (ii) inclusdo de 11 novos riscos; e (iii) reclassificacdo de categoria para 2
riscos.

N3o obstante, a Companhia entende que tais alteragdes ndo equivalem a maior exposicdo de riscos, pois

sdo fatores ja eram acompanhados, resultando, principalmente, de uma mudanca na metodologia de
avaliacdo e classificacdo.
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5.5 Outras informacoes relevantes
5.5. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes ja foram mencionadas anteriormente.
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

ACIONISTA
CPFICNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Repr

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Agdes ordinarias

Legal ou M:

]

Qtde. agdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées

Versdo : 6

Total agdes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital sosial
1832 ASSET MANAGEMENTL.P.
07.760.067/0001-73 Canada Néo Néo 31/03/2023
Sim 1832 ASSET MANAGEMENT L.P Juridica 07.760.067/0001-73
29.341.032 5311 0 0,000 29.341.032 531
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agbes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BRADESCO SAUDE S/A
92.693.118/0001-60 Brasil Néo Sim 28/04/2023
N&o
292.213.236 52,890 0 0,000 292.213.236 52,890
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agdes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
1.854.600 0,336 0 0,000 1.854.600 0,336
QUTROS
229.086.795 41,464 0 0,000 229.086.795 41,464
TOTAL
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

Ultima alteracdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agdes %

Versdo : 6

CPFICNPJ acionista

Composigio capital social

ACIONISTA
CPFICNPJ acioni: Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Repr Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamente de agoes Unidade

Qtde. agdes ordinarias Agoes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais Agdes preferenciais %

Unidade Unidade
CONTROLADORA | INVESTIDORA
552.495 663 100,000 0 0,000

552 495 663
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA
ACIONISTA

CPFICNPJ acionista Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Nome do Repr

Qtde. agbes ordinarias Agdes ordinarias

Legal ou M:

Qtde. agdes preferenciais

]

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées

Vers&o :

Total agdes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVE STIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
BRADESCO SAUDE S/A 92.693.118/0001-60
BRADESCO GESTAO DE SAUDE S.A.
41.774.199/0001-62 Brasil Nao Sim 28/04/2023
Nao
668.219.946 100,000 0 0,000 668.219.946 100,000
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agbes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
668.219.946 100,000 0 0,000 668.219.946 100,000
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA
ACIONISTA

CPFICNPJ acionista Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Nome do Repr

Qtde. agbes ordinarias Agdes ordinarias

Legal ou M:

Qtde. agdes preferenciais

]

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées

Vers&o :

Total agdes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVE STIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
BRADESCO GESTAO DE SAUDE S.A. 41.774.199/0001-92
BRADSEG PARTICIPAGOES S.A.
02.863.655/0001-19 Brasil Nao Sim 28/04/2023
Nao
12.251.025.598 100,000 0 0,000 12.251.025.598 100,000
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agbes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
12.251.025.598 100,000 0 0,000 12.251.025.598 100,000
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA
ACIONISTA

CPFICNPJ acionista Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Nome do Repr

Qtde. agbes ordinarias Agdes ordinarias

Legal ou M:

Qtde. agdes preferenciais

]

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées

Vers&o :

Total agdes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVE STIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
BRADSEG PARTICIPAGOES S.A. 02.863.655/0001-19
BANCO BRADESCO S.A.
60.746.948/0001-12 Brasil Nao Sim 28/04/2023
Nao
12.317 100,000 0 0,000 12317 100,000
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agbes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
12317 100,000 0 0,000 12.317 100,000

PAGINA: 108 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A.

6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

ACIONISTA
CPFICNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Repr

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Agdes ordinarias

Legal ou Mandatério

Qtde. agdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées

Versdo : 6

Total agdes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA | INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
BANCO BRADESCO S.A. 60.746.948/0001-12
CIDADE DE DEUS COMPANHIA COMERCIAL DE PARTICIPAGOES
61.529.343/0001-32 Brasil Néo Sim 28/04/2023
Néo
2445219983 45,804 1.292.135 0,024 2.446512.118 22954
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agbes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FUNDAGAQ BRADESCO
60.701.521/0087-78 Brasil Néo Néo 28/04/2023
N&o
914.471.663 17,130 0 0,000 914 .471.663 8,580
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agdes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NCF PARTICIPAGOES S.A.
04.233.319/0001-18 Brasil Nao Sim 28/04/2023
Néo
451.890.822 8465 119.774.968 2,251 571.665.790 5,363
Classe Agao Qtde. de agdes Unidade Acgtes % Agdes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

Versdo : 6

ACIONISTA
CPFICNPJ acioni: Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteracdo
acionistas
Acionista Residente no Nome do Repr Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPFICNPJ
Exterior
Detalhamente de agoes Unidade
Qtde. agdes ordinarias Agoes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais Agdes preferenciais % Qtde. total de agdes Total agdes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
BANCO BRADESCO S.A. 60.746.948/0001-12
777777 sose200 o1,  s2ee0  o1s  iesizeo0 o
OUTROS

1.518.722.243 28,449 5.190.798.444 97,570 6.709.520.687 62,950
TOTAL

5338.393.911 50,086 5.320.094.147 49914 10.658.488.058 100,000
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

Versdo : 6

ACIONISTA
CPFI/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragdo
acionistas
Acionista Residente no Nome do Repr Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPFICNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. agbes ordinarias Agdes ordinarias Qtde. agdes preferenciais Agdes preferenciais % Qtde. total de agdes Total agdes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital sosial
CIDADE DE DEUS COMPANHIA COMERCIAL DE PARTICIPAGOES 61.529.343/0001-32
FUNDAGCAO BRADESCO
60.701.521/0087-78 Brasil Néo Néo 28/04/2023
Néo
2.779.096.922 35,439 0 0,000 2.779.096.922 35,439
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agbes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NOVA CIDADE DE DEUS PARTICIPAGOES S.A.
03.847.461/0001-92 Brasil Néo Néo 28/04/2023
N&o
3.758.724.093 47,931 0 0,000 3.758.724.093 47,931
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agdes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
QUTROS
1.304.138.509 16,630 0 0,000 1.304.138.509 16,630
TOTAL
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées
Unidade

Total agdes %

Versdo : 6

CPFICNPJ acionista

Composigis capital social

61.529.343/0001-32

ACIONISTA
CPFICNPJ acioni Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Repr Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. agdes ordinarias Agdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais
Unidade Unidade

CONTROLADORA | INVESTIDORA
CIDADE DE DEUS COMPANHIA COMERCIAL DE PARTICIPAGOES

7.841.959.524 100,000 0

7.841.959.524
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

ACIONISTA
CPFICNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Repr

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Agdes ordinarias

Legal ou Mandatério

Qtde. agdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées

Versdo : 6

Total agdes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA | INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
NCF PARTICIPAGOES S.A. 04.233.319/0001-18
CIDADE DE DEUS COMPANHIA COMERCIAL DE PARTICIPAGOES
61.529.343/0001-32 Brasil Néo Néo 28/04/2023
Néo
1.259.587.222 74722 0 0,000 1.259.587.222 39,509
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agbes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FUNDAGAQ BRADESCO
60.701.521/0087-78 Brasil Néo Néo 28/04/2023
N&o
423.588.233 25129 1.502.370.308 100,000 1.925.968.541 60,412
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agdes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NOVA CIDADE DE DEUS PARTICIPAGOES S.A.
03.847.461/0001-92 Brasil Nao Nao 28/04/2023
Néo
2.521.897 0,150 0 0,000 2.521.897 0,079
Classe Agao Qtde. de agdes Unidade Acgtes % Agdes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

PAGINA: 113 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A.

6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

Versdo : 6

ACIONISTA
CPFICNPJ acioni: Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteracdo
acionistas
Acionista Residente no Nome do Repr Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPFICNPJ
Exterior
Detalhamente de agoes Unidade
Qtde. agdes ordinarias Agoes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais Agdes preferenciais % Qtde. total de agdes Total agdes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
NCF PARTICIPAGOES S.A. 04.233.319/0001-18
- o o0 o o000 o ogo0
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.685.707.352 52,875 1.502.370.308 47125 3.188.077 660 100,000
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

Versdo : 6

ACIONISTA
CPFICNPJ acioni: Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteracdo
acionistas
Acionista Residente no Nome do Repr Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPFICNPJ
Exterior
Detalhamente de agoes Unidade
Qtde. agdes ordinarias Agoes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais Agdes preferenciais % Qtde. total de agdes Total agdes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
FUNDAGCAO BRADESCO 60.701.621/0087-78
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA
ACIONISTA

Versdo : 6

CPFI/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragdo
acionistas
Acionista Residente no Nome do Repr Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPFICNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. agbes ordinarias Agdes ordinarias Qtde. agdes preferenciais Agdes preferenciais % Qtde. total de agdes Total agdes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital sosial
NOVA CIDADE DE DEUS PARTICIPAGOES S.A. 03.847.461/0001-92
BBD PARTICIPAGOES S.A.
07.838.611/0001-52 Brasil Néo Sim 28/04/2023
Néo
189.425.112 53,698 0 0,000 189.425.112 26,072
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agbes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FUNDAGAQ BRADESCO
60.701.521/0087-78 Brasil Néo Néo 28/04/2023
N&o
163.332.621 46,302 373794914 100,000 537.127.535 73,928
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agdes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
QUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées
Unidade

Total agdes %

Versdo : 6

CPFICNPJ acionista

Composigis capital social

03.847.461/0001-92

ACIONISTA
CPFICNPJ acioni Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Repr Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. agdes ordinarias Agdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais
Unidade Unidade

CONTROLADORA | INVESTIDORA
NOVA CIDADE DE DEUS PARTICIPAGOES S.A.

352.757.733 48,552 373794914

726 552 647
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA
ACIONISTA

Versdo : 6

CPFI/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragdo
acionistas
Acionista Residente no Nome do Repr Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPFICNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. agbes ordinarias Agdes ordinarias Qtde. agdes preferenciais Agdes preferenciais % Qtde. total de agdes Total agdes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital sosial
NOVA CIDADE DE DEUS PARTICIPAGOES S.A. 03.847.461/0001-92
BBD PARTICIPAGOES S.A.
07.838.611/0001-52 Brasil Néo Sim 30/12/2019
Néo
189.425.112 40,133 0 0,000 189.425.112 34,987
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agbes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FUNDAGAQ BRADESCO
60.701.521/0087-78 Brasil Néo Néo 30/12/2019
N&o
163.332.621 34604 0 0,000 163.332.621 30,168
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agdes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
QUTROS
119.241.167 25,263 69.416.579 100,000 188.657.746 34,845
TOTAL
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées
Unidade

Total agdes %

Versdo : 6

CPFICNPJ acionista

Composigis capital social

03.847.461/0001-92

ACIONISTA
CPFICNPJ acioni Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Repr Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. agdes ordinarias Agdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais
Unidade Unidade

CONTROLADORA | INVESTIDORA
NOVA CIDADE DE DEUS PARTICIPAGOES S.A.

471.998.900 87,179 69.416.579

541415479
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA
ACIONISTA

CPFI/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Repr Legal ou Mandatério
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agbes ordinarias Agdes ordinarias Qtde. agdes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées
Unidade

Total agdes %

Versdo : 6

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNPJ acionista

Composigis capital social

BBD PARTICIPAGOES S.A.

07.838.611/0001-52

NCD PARTICIPAGOES LTDA

01.906.215/0001-39 Brasil Nao
Nao
0 0,000 747843068

Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agbes %
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

47 346 860 30,619 23.831.923
OUTROS

107.283.917 69,381 55.829.904
TOTAL

154.630.777 50,030 154446133

Sim

48,421
Agdes (%) da espécie

15,431

36,148

49,970

28/04/2023

74784 306

Agoes (%) do capital social

71.178.783

163.113.821

309.076.910

24196

23,029

52,775

100,000
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA
ACIONISTA

Versdo : 6

CPFI/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragdo
acionistas
Acionista Residente no Nome do Repr Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPFICNPJ
Exterior
Detalhamente de agoes Unidade
Qtde. agbes ordinarias Agoes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais Agdes preferenciais % Qtde. total de agdes Total agdes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
BBD PARTICIPAGOES S.A. 07.838.611/0001-52
NCD PARTICIPAGOES LTDA
01.906.215/0001-39 Brasil Nao Néo 02/01/2019
N&o
0 0,000 747843068 100,000 74.784.306 67,879
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agdes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
35.389.310 100,000 0 0,000 35.389.310 32,121
QOUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
35.389.310 32121 74.784.308 67,879 110173616 100,000
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA
ACIONISTA

CPFICNPJ acionista Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamente de agoes Unidade

Nome do Repr

Qtde. agbes ordinarias Agoes ordinarias %

Legal ou M:

Qtde. agdes preferenciais

orio

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agdes

Vers&o :

Total agdes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
NCD PARTICIPAGOES LTDA 01.906.215/0001-39
FUNDAGCAO BRADESCO
60.701.521/0087-78 Brasil Nao Sim 28/04/2023
N&o
793.303.109 100,000 0 0,000 793.303.109 100,000
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agdes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
QOUTROS
1 0,000 0 0,000 1 0,000
TOTAL
793.303.110 100,000 0 0,000 793.303.110 100,000
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA
ACIONISTA

CPFICNPJ acionista Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Nome do Repr

Qtde. agbes ordinarias Agdes ordinarias

Legal ou M:

Qtde. agdes preferenciais

]

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées

Vers&o :

Total agdes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVE STIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
NCD PARTICIPAGOES LTDA 01.906.215/0001-39
FUNDAGAO BRADESCO
60.701.521/0087-78 Brasil Nao Sim 30/12/2019
Nao
793.303.109 100,000 0 0,000 793.303.109 100,000
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agbes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,000 0 0,000 1 0,000
TOTAL
793.303.110 100,000 0 0,000 793.303.110 100,000
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6.3 Distribuicdo de capital

Data da (ltima assembleia / Data da 03/04/2024
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 42.362
Quantidade acionistas pessoa juridica 196
Quantidade investidores institucionais 309

Acdes em Circulagido

Versdo : 6

Acbes em circulacdo correspondente a todas acées do emissor com excecdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das acées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias

Quantidade preferenciais

257.037.168

Total

257.037.168
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6.4 Participacdo em sociedades

Denominagdo Social CNPJ Participagdo do
emisor (%)

BOUTIQUE DENTAL  14.576.103/0001-09 100,00
LTDA. (BOUTIQUE
DENTAL)

BRASILDENTAL 19,962 272/0001-09 25,00
OPERADORA DE
PLANOS
ODONTOLOGICOS
A (BRASILDENTAL)

CLIDEC - CLINICA 17 453 895/0001-12 100,000000
DENTARIA

ESPECIALIZADA

CURADARS LTDA

(CLIDEC)

CLIDEC _ 16.577.641/0001-43 90,610000
PARTICIPACOES S A

(CLIDEC N

PARTICIPACOES)

DENTAL PARTNER 10.555.312/0001-15 100,000000
COMERCIO DE

PRODUTOS E

EQUIPAMENTOS

ODONTOLOGICOS

LTDA. (DENTAL

PARTNER)

CASY SOFTWARE 72995 848/0001-09 51,00
LTDA. (EASY)

ODONTOPREV 03 569 844/0001-46 99,99
SERVICOS LTDA.

(ODONTOPREV

SERVICOS)

ODONTORED GV 00.000.000/0000-00 100,000000
SOCIEDAD ANONIMA

DE CAPITAL

VARIABLE

(ODONTORED)

00.000.000/0000-00 100,000000
ADMINISTRADORA
SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL
VARIABLE (OPREV)

PAPAIZ ASSOCIADOS  62.020.367/0001-24 49,00
DIAGNOSTICOS POR

IMAGEM S/S LTDA.

(GRUPQ PAPAIZ)

SF 210 . 37.623.580/0001-83 18,110000
PARTICIPACOES

SOCIETARIAS S A

(SF 210)

Versdo : 6
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6.4 Participacdo em sociedades

Denominagdo Social CNPJ Participagdo do
emisor (%)
MACHIRON 29.518.783/0001-81 20,000000

DESENVOLVIMENTO
DE SISTEMAS S A

Versdo : 6
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econoémico
Posigdo aciondria em 05.04.2023
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6.6 Outras é!&f@%@@%ﬁﬁ%ﬁ%ﬂ%ﬁéaes que o emissor julgue relevantes

Em 5 de abril de 2023, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria aprovou o
cancelamento de 15.970.140 a¢Ges mantidas em Tesouraria, com data hase em 31 de dezembro
de 2022, passando o capital total das agbes ordinarias da Odontoprev de 568.465.803 para
552.495.663, sem alteragdo no valor do capital social da Companhia. Com isso, o Bradesco Saude
S/A, acionista controlador, passou de 51,40% de participagdo no capital para 52,89%.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia geral e administracdo

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos érgdos de administracdo e do conselho fiscal
do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver, e,
caso 0 emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em gue o documento pode
ser consultado

A Companhia possui politica de indicagdo dos membros do Conselho de Administracdo,
Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria, aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo, em 31 de agosto de 2021, e disponibilizada no site de Rl, ou, nesse link.

Segundo a politica mencionada, o Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 8
(oito) e, no maximo, 11 (onze) membros, contando com 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os
eleger.

Quanto ao Conselho Fiscal, este é composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros, acionistas ou
ndo, e igual nimero de suplentes, eleitos na Assembleia Geral que deliberar sua instalacdo, com
mandato unificado de 1 (um) ano e com encerramento na Assembleia Geral que aprovar as
contas do exercicio em que foram eleitos, sendo permitida a reeleicdo.

No que concerne aos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo ("Comités de
Assessoramento”), a Companhia, atualmente, possui 2 (dois) Comités de Assessoramento, a
saber: (i) Comité de Auditoria e (ii) Comité de Gestdo de Pessoas. Ambos possuem mandato de
1 (um) ano, e 1 (um) Coordenador, eleito pelo Conselho de Administra¢do e cujas atribuigdes
serdo determinadas no regimento interno do respectivo Comité.

O Comité de Gestdo de Pessoas &€ composto por, no minimo, 3 (trés) membros, com participagdo
de pelo menos 1 (um) Conselheiro Independente.

Ja o Comité de Auditoria, deve possuir dotacdo orgcamentaria anual aprovado pelo Conselho de
Administracdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, é composto por, no minimo, 3
(trés) membros, sendo que ac menos 1 (um) deve ser conselheiro independente, conforme
definicdo constante no Regulamento do Novo Mercado. As indicacBes ao Comité de Auditoria
observam as orienta¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. quanto ao perfil dos
integrantes.

Por fim, quanto a Diretoria, esta sera composta de no minimo 4 (quatro) e no maximo 10 (dez)
Diretores, sendo necessariamente um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro,
e um Diretor de Relagdes com Investidores, cabendo aos demais membros, se eleitos, a
denominacdo de Diretores Corporativos. Os Diretores serdo eleitos para mandato de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos, e a indicagdo e eleigdo dos candidatos aos cargos de Diretor cabera
ao Conselho da Administracdo da Companhia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

b. se hd mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia

O Conselho de Administracdo é avaliado anualmente, utilizando a metodologia onde cada
membro preenche um formulario de avaliagdo, considerando o conselho como érgdo e ndo
individualmente. Os resultados de cada conselheiro sdo tabulados, gerando um relatorio
consolidado. Esse relatério é encaminhado ao Presidente do Conselho de Administragdo,
destacando os pontos fortes e pontos de melhoria, a fim de que seja elaborado um plano de

acdo para as melhorias apontadas.

Constam no formulario as perguntas relativas ao Conselho Fiscal e aos Comités de assessoria ao
Conselho de Administracdo, visando obter a avaliacdo destes drgdos e estabelecer planos de
melhoria, se for o caso.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacdes

Em 27 de novembro de 2019, em Reunido do Conselho de Administracdo a Companhia aprovou
metodologia para avaliacdo do Conselho de Administragdo.

Os diretores estatudrios, assim como os demais colaboradores, passam pelo processo de
avaliacdo semestral de metas, seguindo a metodologia de Objective and Key Results (OKR).
Nesse processo, existe uma contratacdo de metas individuais e o atingimento é mensurado
através do alcance obtido em cada resultado-chave atrelado ao objetivo. Para tanto, os
resultados-chave devem ser especificos, mensuraveis, alcangaveis, temporais e relevantes. Além
disso, os diretores estatutarios participam também do processo bienal de avaliacdo de
competéncias, no formato de 3602 (avaliadores: gestor, subordinados, pares, clientes internos
e autoavaliacdo). Esse processo visa avaliar o comportamento do colaborador em cada uma das
5 competéncias organizacionais, seguindo uma régua de 4 niveis por competéncia (competéncia
ndo observada, competéncia em desenvolvimento, competéncia consolidada e € uma referéncia
na competéncia).

iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos
N&o foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos em 2022.

c. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, ndo poderd ser eleito administrador da
Companbhia, salvo dispensa de Assembleia Geral, aquele que tiver interesse conflitante com o
da Companhia.

A lei dispde ainda que é vedado ao administrador intervir em qualquer operacdo social em que
tiver interesse conflitante com os da Companhia, bem como na deliberacdo que a respeito
tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientificid-los do seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e
extensdo do seu interesse. N3o obstante, admite-se que o administrador contrate com a
Companhia em condicbes razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou
em que a Companhia contrataria com terceiros.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

No que se refere especificamente aos administradores que também forem acionistas da
Companhia, a Lei das Sociedades por Agdes dispde que o acionista ndo podera votar nas
deliberagdes da Assembleia Geral relativas ao laudo de avaliacdo de hens com que concorrer
para a formagdo do capital social e a aprovacdo de suas contas como administrador, nem em
quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia. A deliberagdo tomada em decorréncia de voto de acionista
que tem interesse conflitante com o da Companhia é anulavel e o acionista responderé pelos
danos causados, além de ser obrigado a transferir para a Companhia as vantagens que tiver
auferido.

d. por érgéo:

i. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

ii. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou racga

iii. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor
entenda relevantes

e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade de género,
cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus orgdos de administracdo e de seu
conselho fiscal

A Odontoprev é Signataria do Pacto Global da ONU. Em maio de 2022, a Odontoprev assumiu
um importante compromisso com o Programa Equidade é Prioridade, uma iniciativa do Pacto
Global com o apoio da ONU Mulheres. A Companhia se comprometeu a ter 30% de mulheres
ocupando cargos de alta lideranca até 2025, bem como 50% de mulheres em cargos de alta
lideranca até 2030.

f) papel dos 6rgdos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

E realizada anualmente uma Pesquisa de Clima, aplicada a todos os colaboradores, e o resultado
€ apresentado ao Comité de Gestdo de Pessoas, Diretoria e Conselho de Administracdo. Os
resultados referentes aos riscos e oportunidades relacionados ao clima e planos de acdo
correspondentes sdo acompanhados anualmente por todas as instdncias.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragdo de género

Diretoria 1 7 0 0 0
Conselho de Administragéo - Efetivos 1 7 L] 0 0
Conselho de Administragao - 0 2 0 0 0
Suplentes

Canselho Fiscal - Efetivos. 0 3 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 1 2 [} 0 0

Quantidade de membros por declaragio de cor e raga

Diretoria 0 7 0 0 0 1
Conselho de Administracao - Efetivos 1 3 0 0 0 4
Conselho de Administracéo - [1] 1 [ 0 0 1
Suplentes

Canselho Fiscal - Efetivos. 0 3 0 0 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 2 0 0
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7.2 Informacoes relacionadas ao conselho de administracao
7.2. Em relagdo especificadamente ao conselho de administracéo, indicar:
a. Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragdo

A Odontoprev possui 6rgaos e comités que se reportam ao Conselho de Administracdo de forma
direta e indireta.

Os orgdos e comités que se reportam diretamente ao Conselho de Administracdo sdo: (i) o
Conselho Fiscal; (i) o Comité de Gestdo de Pessoas; (iii) o Comité de Auditoria Estatutario; (iv) a
Auditoria Externa; e (v) a Diretoria.

A Auditoria Interna é area vinculada ao Conselho de Administragdo e supervisionada pelo
Comité de Auditoria Estatutario, responsavel pela avaliagdo dos processos de gestdo de riscos,
sistemas de controles internos, e mecanismos e procedimentos internos para o cumprimento
de leis, resolugGes, regimentos e regulamentos da Companhia.

A unidade de Auditoria Interna disp&e das condi¢Bes necessarias para a avaliacdo independente,
autdnoma e imparcial da qualidade e da efetividade dos sistemas e processos de controles
internos e gerenciamento de riscos da Companhia. O Comité de Auditoria deve executar testes
de auditoria periddicos para assegurar que os mecanismos adotados pela Companhia para o
combate a corrupgdo e demais atos ilicitos estdo funcionando adequadamente.

Quanto ao Conselho Fiscal, este é 6rgdo estatutdrio responsdvel por monitorar e reavaliar
periodicamente o risco operacional, efetuando a andlise das demonstragdes financeiras com o
apoio da Auditoria Independente.

Nos Uultimos exercicios, o Comité de Auditoria e Conselho Fiscal se reuniram, em regra, uma vez
ao final de cada trimestre. Enquanto o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo se
reuniram, em regra, uma vez em cada exercicio. A previsdo de reunifes para o exercicio corrente
mantém a logica dos anos anteriores, reunides trimestrais entre o Comité de Auditoria e o
Conselho Fiscal e reuniBes anuais entre o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo para
aprovacao das demonstracgdes financeiras anuais.

Ja os que se reportam indiretamente ao Conselho de Administracdo sdo: (i) o Comité de Gestdo
de Riscos; e (ii) o Comité de Apuracio e Etica.

b. de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servigos de extra-auditoria com
o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Nao ha politica aprovada, porém, ha um processo interno segundo o qual, para toda contrata¢do
de servigos que ndo se enquadre no objeto principal de revisdo das demonstracdes financeiras,
€ necessaria a aprovacdo prévia do Comité de Auditoria. Ademais, a empresa de auditoria
contratada devera passar todos os novos servigos por uma revisdo interna de conflito de
interesses.

O controlador, por sua vez, é notificado trimestralmente acerca dos servicos contratados, a fim

de atender a Norma Corporativa de Contratacdo de Empresa de Auditoria Independente — n2
05.1190 (norma interna).
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7.2 Informacoes relacionadas ao conselho de administracao

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e préticas ASG
e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracdo

O Canal de Dentincias da Companhia em outubro de 2021, passou-se a denominar “Canal Etico”.
A mudanga é baseada nas melhores préticas de mercado. Além de renomeado, o canal foi,
também, terceirizado. A empresa terceira realiza o recebimento das dentlncias, realiza a triagem
inicial e encaminha para a drea de Compliance.

A 4rea de Compliance e o Comité de Apuracio e Etica sdo responsaveis pelo direcionamento da

apuragdo interna das denuncias recebidas. Apds a apuracdo interna, as questdes sdo levadas a
reunides do Conselho de Administracdo e Diretoria, conforme o caso.
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7.3 Composic¢io e experiéncias profissionais da administracio e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

AMERICO PINTO GOMES CPF:

749.510.847-91 Profisséao: Securitario Data de Nascimento: 30/01/1963

Graduado em Gest&o Empreendedora na Universidade Paulista (UNIP), com Pos-Graduagio em Marketing pela Universidade Paulista e Lato Sensu MBA
com Especializagao em Finangas na Faculdade FIA de Administracao de Negocios — FIA. Possui Program for Management Development (PMD), realizado
junto ao IESE Business School. Ha 35 anos atua no mercado segurador, tendo ingressado no Grupo Segurador em 1987. Atualmente ocupa o cargo

de Diretor Gerente da Bradesco Seguros S.A., Bradesco Auto/Re Companhia de Seguros, Bradesco Capitalizag&o S.A., Bradesco Vida e Previdéncia
S.A., Bradesco Saude S.A., Mediservice Operadora de Planos de Salde S.A., Atlantica Companhia de Seguros, Bradesco Salde — Operadora de Planos
S.A., Bradseg Promotora de Vendas S.A., Bradesco SegPrev Investimentos Lida., Ipé Holdings Lida., Marilia Reflorestamento e Agropecuaria Lida.,

Nova Marilia Administracao de Bens Moveis e Imoveis Ltda., Novamed Gesi&o de Clinicas Ltda., Neon Holdings Litda. e BSP Affinity Ltda. assim como

& membro suplente do Conselho de Administrag&o da Odontoprev S A. e Vice-Presidente do Conselho Diretor da FenaCap

As sociedades Bradesco Seguros S.A., Bradesco Auto/Re Companhia de Seguros, Bradesco Capitalizac&o S.A., Bradesco Vida e Previdéncia S.A.,
Bradesco Saude S.A., Mediservice Operadora de Planos de Salde S.A., Atlantica Companhia de Seguros, Bradesco Satude — Operadora de Planos S.A.,
Bradseg Promotora de Vendas S.A., Bradesco SegPrev Investimentos Lida., Novamed Gest&o de Clinicas Ltda., BSP Affinity Ltda, integram o grupo
econdmico do qual o Banco Bradesco S A faz parte.

O Sr. Américo Pinto Gomes informa que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu (i) qualquer condenagdo criminal, mesmo que n&o transitada

em julgada; (ii) qualguer condenac&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
mesmo gue nao fransitada em julgado; ou (i) outra condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Américo Pinto Gomes declarou n&o ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentac&o aplicavel.

Orgzo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Conselho de 03/04/2024 AGO 2026 Conselho de 03/04/2024 Sim 28/04/2020
Administracéo Administracéo

(Suplente)

Condenacdes:

Tipa de Condenacé

Descricéa da Conden:
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Nome: ANDRE CHIDICHIMO DE FRANGA CPF: 253.070.168-75 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 24/04/1975

Experiéncia Profissional: Juntou-se & Companhia em 2005. Formado em Direito pela Univem — Centro Universitario Euripides de Marilia, com pos-graduag&o em Direito Constitucional pela Escola Superior
de Direito Constitucional e MBA Executivo Internacional em Lideranca e Gestéo pela Saint Paul/ESMT. Estudou na London School of English (Londres/UK). Antes de ingressar na
Odontoprev atuou como advogado corporativo no setor de aviag&o civil. Na Companhia desenvolveu carreira e aprimorou competéncias, agregando outras areas sob sua
responsabilidade além do Departamento Juridico, como Compliance, Governanga Corporativa, Prote¢&o e Privacidade de Dados.

Orgédos da Administracio:

Orgzo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéao Eleigao cargo/funcéo controlador primeiro mandato

Diretoria 28/02/2024 28/11/2025 Qutros Diretores Diretor Juridico, 28/02/2024 Sim 28/06/2022
Compliance,

Privacidade e
Protegéo de Dados e
Oficial de Governanca
Corporativa

Condenagdes:

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacé&o
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CESAR SUAKI DOS SANTOS

CPF: 076.350.928-04 Profissao: Engenheiro de Data de Nascimento: 11/09/1962

Producéo

Graduado em Engenharia de Produc&o pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, com Mestrado em Administracéo de Empresas pela
Universidade de S&o Paulo. Foi Diretor de Mercado da Ultragaz (Grupo Ultra), atuou como Diretor Geral de Logistica da Holding ALL (América Latina
Logistica) e foi responsavel pelas Diretorias de Compras e Planejamento do Grupo Martins. Foi Diretor Executivo Comercial & de Supply Chain da
Companhia Brasileira de Distribuic&o (Grupo P&o de Agtcar), atuou como Diretor Presidente (CEQ) do Martins Comércio e Servicos de Distribuicio e
participou do Conselho Consultivo de Administragéo da DPaschoal, do Lopes Supermercados e da Wickbold Alimentos. Atualmente, é Socio-fundador
da Maesta Gest&o Patrimonial e participa dos Conselhos de Administracéo da OdontoPrev S A_, Hubprepaid S A. (Vale Presente) e da Elekeiroz S A,
bem como dos Conselhos Consultivos de Administragéo da Mundo Verde Franquias, da Ocrim Alimentos, do Grupo Hindiana e da Scanntech

O Sr. César Suaki dos Santos informa que nenhuma das empresas mencionadas acima integra o mesmo grupo econdmico da Companhia. Ainda,
nenhuma das empresas mencionadas s&o controladas por acionista da Companhia que detém participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
da mesma classe ou espécie de valor mobilidrio de emiss&o da Companhia

O Sr. César Suaki dos Santos informa que, durante os ultimos 5 (cinco) anos, n&o sofreu (i) qualquer condenacio criminal, mesmo que néo transitada
em julgada; (i) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
mesmo que nao transitada em julgado; ou (jii) outra condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. César Suaki dos Santos declarou n&o ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentacéo aplicavel.

O Sr. César Suaki dos Santos € considerado membro independente, nos termos da regulamentag&o especifica aplicavel &4 matéria, bem como com
base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S_A_ - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Orgzo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracé@o Eleicéo cargo/funcao controlador primeiro mandato
Conselho de 03/04/2024 A.G.O. 2026 Conselho de Adm 03/04/2024 Sim 31/05/2006

Administracéo

Condenagédes:

Tipo de Condenag&o

Independente (Efetiva)

Descrigdo da Condenagéo
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgédos da Administragéo:

EDUARDO DA GAMA GODOY

CPF: 395416.650-04 Profissao: Contador Data de Nascimento: 15/06/1963

Formado em Ciéncias Contabeis e Administrac&o de Empresas pela Faculdade Porto Alegrense e extens&o universitana em Legislago Societaria pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. E sécio-executivo da empresa HB Audit - Auditores Independentes S/S. E sdcio fundador da Godoy Empresarial Servigos Contabeis. Atua como membro titular do
Conselho Fiscal da empresa Padtec S.A_, cujo objeto social € a industrializa¢io, a comercializagio, a importag&o e a exporta¢io de materiais, componentes e produtos eletrénicos
de comunicagdes e de informética e a prestagéo de servigos de consultoria € Membro Suplente do Conselho Fiscal da Odontoprev S.A.. Atuou como titular do Conselho Fiscal de
Ideiasnet S.A., cujo objeto social & a participacio em outras sociedades, negécios e empreendimentos do setor de Tecnologia, Midia e Telecomunicagtes. Atuou como titular do
Conselho Fiscal e membro do Comité de Auditoria da Officer Distribuidora S.A., cujo objeto social € distribuicéo de softwares e hardwares no mercado nacional, além de prestagéo
de servigos de consultoria em Tecnologia da Informac&o. Também atuou como membro titular do Conselho Fiscal das empresas Tupy S.A |, Marisol S A e Trafo Componentes
Elétrico S A. Nenhuma das empresas em que o conselheiro atua ou atuou integra o grupo econémico da Companhia. O Sr. Eduardo da Gama Godoy informa n#&o ter contra si
qualquer condenag&o criminal, em processo administrativo da CVM, ou outra condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer. O Sr. Eduardo da Gama Godoy declara néo ser pessea politicamente exposta, na forma da
regulamentac&o aplicavel

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigéo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administrac&o Eleicgo cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Conselho 03/04/2024 AGO 2025 C.F_(Suplent)Eleito 03/04/2024 Sim 29/04/2008
Fiscal p/Controlador

Condenagdes:

Tipo de Condenac&o

Descricao da Condenac&o

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgédos da Administracéo:

ELSEN CHRISTIAN DE CARVALHO CARMO

CPF: 024.934.937-02 Profissao: Economista Data de Nascimento: 19/11/1972

Economista pela UFRJ, MBA na Coppead/UFRJ e programa OMP na Harvard Business School. Possui ampla experiéncia comercial e em estratégias de expansdo, com énfase em
prospectar, desenvolver e manter carteiras de clientes. Atuou nas Lojas Americanas, Unibanco, Banco Bozano e Invent. Foi sdcio, diretor comercial e membro do Comité de
Investimentos da Investidor Profissional (IP). Atuou também na Archipelago Pariners, onde foi fundador, socio e membro do Comité de Investimentos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigéo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracgo Eleicgo cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/11/2023 28/11/2025 QOutros Diretores Diretor Corporativo 28/11/2023 Sim 01/06/2017
(Comercial
Corporativo)
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Condenagdes:
Tipo de Condenacéo Descricéo da Condenac&o
Nome: IVAN LUIZ GONTIJO JUNIOR CPF: 770.025.397-87 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 08/10/1958
Experiéncia Profissional: Graduado em Direito pela Universidade Catélica de Petropolis, foi professor de Direito Comercial da Universidade Catdlica de Petropolis e de Direito

do Seguro da Faculdade de Direito Céandido Mendes. Ha 35 anos atua no mercado segurador, tendo ingressado no Grupo Bradesco Seguros em 1985
Em 1998 foi eleito Diretor Juridico do Grupo Segurador. Atualmente ocupa o cargo de Diretor-Presidente da Bradseg ParticipagSes S A, Bradesco
Seguros S A, BSP Affinity Ltda , Bradseg Promotora de Vendas S A, Bradesco SegPrev Investimentos Ltda , Marflia Reflorestamento e Agropecuéria
Ltda , Nova Marilia Administrag&o de Bens Maveis e Imoveis Lida. e Ipé Holdings Ltda, atua como Diretor Geral da Neon Holdings Ltda. e € membro
do Comité Estratégico da BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. E membro efetivo do Conselho de Administracéo da Bradesco Salide SA |
Odontoprev S A., Companhia Brasileira de Gestéo de Servigos (Orizon) e Fleury S.A, membro suplente da Brasildental Operadora de Planos
Odontoldgicos S.A., Vice-Presidente do Conselha Diretor e membro do Conselho de Gestéo da Confederacio Nacional das Seguradoras — CNSEG e
membro do Conselho Diretor da Federag&o Nacional das Empresas de Seguros — FENASEG.

As sociedades Bradseg Participagfes S.A., Bradesco Seguros S A, BSP Affinity Ltda_, Bradseg Promotora de Viendas S_A_, Bradesco SegPrev
Investimentos Ltda., BSP Empreendimentos Imobilidrios S A, Bradesco Salde S A., Companhia Brasileira de Gestéo de Servigos (Orizon) e Fleury

S A, integram o grupo econémico do qual o Banco Bradesco S A faz parte

O Sr. Ivan Luiz Gontijo Junior informa que, durante os Gltimos 5 (cinco) anos, n&o sofreu (i) qualquer condenag&o criminal, mesmo que néo transitada
em julgada; (ii) qualguer condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
mesmo que nao transitada em julgado; ou (iii) outra condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr_Ivan Luiz Gontijo Junior declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentac&o aplicavel

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢&o de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Conselho de 03/04/2024 A.G.0. 2026 Conselho de 03/04/2024 Sim 23/12/2009
Administracéo Administracéo
(Efetiva)
Condenacgdes:
Tipo de Condenacg&o Descricéo da Condenag&o
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Nome: IVAN MALUF JUNIOR CPF:

Experiéncia Profissional:

022.154.758-46 Profissao: Engenheira Civil Data de Nascimento: 29/09/1964

Formado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da USP, com pos-graduac&o pela FGV - CEAG e MBA Executivo Internacional pela FEA - USP. Atuou na Sobral Invicta,

Philips Consumer Eletronics, GE Capital IT Solutions em funcdes relacionadas a Controladoria, Tesouraria, Planejamento Financeiro e Fiscal e participacdo em negociacdes de
fusbes, aquisicbes e vendas de empresas. De junho de 2001 a margo de 2007, atuou como Diretor Financeiro do Grupo Semco, holding de investimentos cujo portfélio & formado por
joint ventures com empresas internacionais (Cushman & Wakefield, RGIS, Pitney Bowes, ERM) e sua principal fung&o era a gestéo financeira das empresas do grupo, incluidas a
tesouraria e controladoria das joint ventures. De maio de 2007 até a presente data, atuou e atua como Diretor Administrativo Financeiro da Day Brasil S.A., empresa industrial
fabricante de produtos para indUstria grafica e distribuidora de plasticos e fitas industriais e para construgéo civil, e sua principal funcéo é a gestéo das éreas de tesouraria
controladoria (incluindo contabilidade e fiscal), recursos humanos, tecnologia da informac&o, juridico, suprimentos e logistica

Nenhuma das empresas mencionadas acima integra o mesmo grupo econdmico da Companhia. Ainda, nenhuma das empresas mencionadas sdo controladas por acionista da
Companhia que detém participac&o, direta ou indireta, igual ou superior a 5% da mesma classe ou espécie de valor mobilidrio de emiss&o da Companhia. O Sr. lvan Maluf Junior
informa que, durante os ultimos 5 (cinco) anos, n&o sofreu (i) qualquer condenacéo criminal, mesmo que nao transitada em julgada; (i) qualquer condenac&o em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que néo transitada em julgado; ou (iii) outra condenacéo transitada em
Jjulgado na esfera judicial ou aobjeto de decis&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

O Sr. Ivan Maluf Junior declara n&o ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentac&o aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgzo da
Administracéo

Prazo do mandato

Conselho 03/04/2024 AGO 2025
Fiscal
Condenagédes:
Tipo de Condenac&o Descrigéo da Condenacéo

Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
controlador primeiro mandato
Pres. C.F Eleito 03/04/2024 Sim 19/04/2007

p/Controlador
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Nome: JOSE MAURO DEPES LORGA CPF: 711.509.277-04 Profissao: Economista Data de Nascimento: 05/11/1960

Experiéncia Profissional: Formado em Economia pelo Instituto Brenett, Rio de Janeiro, e MBA Executivo em Finangas pelo IBMEC-RJ. Atualmente € membro independente do
Conselho de Administracéo e Coordenador do Comité de Auditoria do Grupo Vamos S A, e membro do Comité de Auditoria da Marfrig S.A_, Movida
S.A., e professor convidado da Fundag&o Dom Cabral — FDC.

O Sr. José Mauro Depes Lorga informa que nenhuma das empresas mencionadas acima integra o mesmo grupo econdmico da Companhia. Ainda,
nenhuma das empresas mencionadas s&o controladas por acionista da Companhia que detém participac&o, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
da mesma classe ou espécie de valor mobilidrio de emissdo da Companhia

O Sr. José Mauro Depes Lorga informa que, durante os ultimos 5 (cinco) anos, n&o sofreu (i) qualquer condenag&o criminal, mesmo que n#o transitada
em julgada; (i) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
mesmo que n&o transitada em julgado; ou (iil) outra condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. José Mauro Depes Lorga declarou n&o ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentacéo aplicavel

O Sr. José Mauro Depes Lorga é considerado membro independente, nos termos da regulamentacéo especifica aplicavel & matéria, bem como com
base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S A - Brasil, Bolsa, Balc&o.

Orgéos da Administragéo:

Orgzo da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo controlador primeiro mandato
Conselho de 03/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm 03/04/2024 Sim 09/08/2023
Administragéo Independente
(Suplente)
Condenacées:
Tipo de Condenac&o Descricao da Condenac&o
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgédos da Administracio:

JOSE ROBERTO BORGES PACHECO

CPF: 239571.311-20 Profissao: Economista Data de Nascimento: 20/01/1961

Formado em Economia pela Universidade Nacional de Brasilia, com pos-graduac#o pela Stockholm School of Economics, Suécia, e mestrado em Administrac&o de Empresas na

Escola de Administragio de Empresas de S&o Paulo, da Fundag&o Getulio Vargas. Atuou na Caemi Mineracé&o e Metalurgia S A, Banco ABN-Amro e Gol Linhas Aéreas S A em
funcdes relacionadas a finangas corporativas, tesouraria e relagies com investidores. Informa n#o ter contra si qualguer condenag&o criminal, em processo administrativo da CVM,
ou condenac&o transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgzo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéao Eleigao cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/11/2023 28/11/2025 Outros Diretores Diretor Financeiro e 28/11/2023 Sim 09/05/2006

de Relacfes com

Investidores
Condenacées:

Tipa de Condenac&o

Descricéo da Condenac&o
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Nome: LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI

Experiéncia Profissional:

CPF:

250.319.028-68 Profisséao: Bancario

Graduado em Filosofia com Pds-Graduacdo em Socio-Psicologia pela Fundag&o Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo. Iniciou sua carreira no

Banco Bradesco S.A. em 1869, dedicando toda sua vida profissional & Organizagéo Bradesco. Foi Diretor de Relagbes com Investidores e, como
Diretor Vice-Presidente Executivo do Banco Bradesco, de 1999 a 2009, acumulou, durante 6 (seis) anos, a Presidéncia do Grupo Bradesco Seguros
Presidiu a Diretoria do Banco Bradesco de margo de 2009 a marco de 2018, acumulando o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o

até outubro de 2017, ocasio em que foi algado a Presidente do Conselho de Administrac&o. E Presidente do Conselho de Administrag&o da Odontoprev

S.A., Bradespar S A, Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A. e Companhia Brasileira de Gest&o de Servigos (Orizon), e Membro Efetivo do Fleury
S.A. Foi Membro do Conselho de Administracio da ArcelorMittal Brasil, Membro do Comité Estratégico da Vale S.A_, Presidente da Comiss&o Nacional
de Captac&o e Marketing da Associa¢&o Brasileira das Entidades de Credito Imobiliario e Poupanga - ABECIP, Presidente da Associagio Nacional da

Previdéncia Privada - ANAPP, Presidente da Federac&o Nacional de Saude Suplementar - FENASAUDE, Presidente do Conselho de Representantes e

da Diretoria Executiva da Confederacéio Nacional das Instituic6es Financeiras - CNF, Membro do Conselho Superior e Diretor Vice-Presidente da
Confederacéo Nacional das Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Salude Suplementar e Capitaliza¢io - CNSeg, Membro dos
Conselhos Diretor e Consultivo da FEBRABAN - Federac&o Brasileira de Bancos e Membro Titular da Association Internationale pour I'Etude de
I'Economie de I'Assurance - Association de Genéve, Genebra, Suica

As sociedades Bradespar S.A., Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A_, Companhia Brasileira de Gest&o de Servigos (Orizon)e Fleury S A, integram
0 grupo econémico do qual o Banco Bradesco S A faz parte

O Sr. Luiz Carlos Trabuco Cappi informa que, durante os ultimos 5 (cinco) anes, néo sofreu (i) qualquer condenacéo criminal, mesmo que ndo
transitada em julgada; (i) qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que néo transitada em julgado; ou (iii) outra condenac&o transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer.

O Sr. Luiz Carlos Trabuco Cappi declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentacéo aplicavel

Orgédos da Administragéo:

Orgao da Data da
Administrac&o Eleicgo
Conselho de 03/04/2024

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenacéo

Prazo do mandato

AGO 2026

Descricao da Condenac&@o

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Cargo eletivo ocupado Descri¢&o de outro

cargo/funcéo

Presidente do 03/04/2024 Sim
Conselho de

Administracéo

Data de Nascimento: 21/12/1943

Data de inicio do
primeiro mandato

23/12/2009

PAGINA: 143 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A. Versdo : 6

Nome: MANOEL ANTONIO PERES CPF: 033.833.888-83 Profissao: Medico Data de Nascimento: 16/02/1962

Experiéncia Profissional: Graduado em Biologia pela Faculdade de Santo Amaro e Medicina pela Faculdade de Medicina de Valenga, com Especializac&o em Administragéo de
Servigos de Salde — Administracéo Hospitalar pela Universidade de S&o Paulo (USP), MBA Executivo em Financas pelo IBMEC, Conselheiro de
Administragio Experiente certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e qualificado Especialista em Administragio em Saude
pelo Conselho Federal e Regional de Medicina. Ha 25 anos atua no mercado segurador, tendo ingressado no Grupa Bradesco Seguros em 2007
Atualmente ocupa o cargo de Diretor-Presidente Bradesco Saude S.A., Mediservice Operadora de Planos de Saude S.A., Bradesco Saude Operadora
de Planos S A, Bradescao Diagnostico em Satde S A | Bradesco Gestéo de Saude S A e Novamed Gestéo de Clinicas Ltda , atua como Diretor Geral
da Bradesco Seguros S A, Bradseg Promotora de Vendas S A, BSP Affinity Ltda., Ipé Holdings S A. e Nova Marilia Administracéo de Bens Méveis e
Iméveis Ltda. E Vice-Presidente do Conselho de Administra¢&o da Odontoprev S A e Brasildental Operadora de Planos Odontolgicos S A., membro
efetivo do Conselho de Administrag&o da Companhia Brasileira de Gestéo de Servigos (Orizon) e membro suplente do Conselho de Administraco do
Fleury S_A. Presidente do Conselho Diretor da Fenasatide e Presidente do Conselho Diretor do Institute de Estudos de Saude Complementar — IESS
As sociedades Mediservice Operadora de Planos de Salde S A, Bradesco Saude Operadoera de Planos S A , Bradesco Diagndstico em Salde S A
Bradesco Gestéo de Salde S A, Novamed Gestéo de Clinicas Ltda , Bradesco Seguros S A, Bradseg Promotora de Vendas S A, BSP Affinity Ltda_,
integram o grupo econédmico do qual o Banco Bradesco S A faz parte.

O Sr. Manoel Antonio Peres informa que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu (i) qualguer condenac&o criminal, mesmo que néo transitada
em julgada; (i) qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
mesmo que no transitada em julgado; ou (iii) outra condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Manoel Antonio Peres declarou néo ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentacéo aplicavel

Orgéos da Administragéo:

Orgzo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracé@o Eleicéo cargo/funcao controlador primeiro mandato
Conselho de 03/04/2024 AGO 2026 Vice Presidente Cons 03/04/2024 Sim 02/04/2018
Administracéo de Administracéo
Condenagédes:

Tipo de Condenag&o Descrigdo da Condenagéo
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Nome: MARCOS PIMENTEL DE VIVEIROS CPF: 440.556.253-91 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 27/01/1972

Experiéncia Profissional: Graduado magna cum laude em Direito pela Universidade Federal do Ceara - UFC e em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Fortaleza - UNIFOR, onde também concluiu
Especializag&o em Controladoria e Gestdo Contabil. MBA em Direito Empresarial pela PUC-SP, em Gestao Empresarial pela FGV-RJ e em Finangas pelo IBMEC-RJ. Presidente da
QOdonto System, até a aquisi¢io pela OdontoPrev. CFO da Companhia de Alimentos do Nordeste - CIALNE, Diretor de Controladoeria e Juridico da M. Dias Branco , Diretor
Administrativo Financeiro da Hapvida e Superintendente Juridico e de Controladoria da Caixa de Previdéncia do Banco do Nordeste do Brasil - CAPEF . Foi sécio de Tozzini e Freire
Advogados, e da Abreu, Barbosa e Viveiros Advogados.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/11/2023 28/11/2025 QOutros Diretores Diretor Corporativo 28/11/2023 Sim 01/05/2019

(Atendimento, Novos
Negacios e Produtos)

Condenacgdes:

Tipo de Condenac&o Descricéo da Condenag&o
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Nome: MAURICIO MACHADO DE MINAS CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

044.470.098-62 Profissao: Bancario

Graduado em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo - Poli/USP, com Especializagdo em Comunicagéo de Dados e
Desenvolvimento de Software pela NCR EUA, Curso de extens&o universitaria em Financas pela Wharton Business School, nos EUA e programa de
Desenvolvimento Executivo pela Columbia University - Nova lorque, EUA e Programa para Diretores Corporativos de Conselhos de Administrag&o,
pela Harvard Business School, Boston, EUA. Ingressou no Banco Bradesco S A em julho de 2009, como Diretor Executivo Gerente. Em janeiro de
2014 foi eleito Diretor Vice-Presidente Executivo. De margo de 2018 a janeiro de 2019, acumulou o cargo de Membro do Conselho de Administrac&o

e Diretor Vice-Presidente Executivo. A partir de janeiro de 2019, passou a ocupar somente o cargo de Conselheiro de Administragéo. Ja atuou como
Diretor-Presidente da Scopus Tecnologia Ltda, Presidente do Conselho de Administragéoe da BBC Processadora S.A., membro do Conselho de
Administragio da NCR Brasil - Inddstria de Equipamentos para Automacg&o S A., membro do Conselho de Administracéo da Fidelity Processamento e
Servigos S.A., Aquarius Participagdes S.A., Chain Servigos e Contact Center S.A. e MPO - Processadora de Pagamentos Moveis S.A.. Atualmente,
tambem & membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundac&o Bradesco, membro Conselho Consultivo da IBM Corporation, membro do
Conselho de Administracéo da B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, Bradespar, Bradseg Participactes S.A., Bradesco Salude S A, Next Tecnologia e
Servigos Digitais S.A. e EFMA, além de ser Strategic Partner do WEF (World Economic Forum)

As sociedades Fundacéo Bradesco, Bradespar, Bradseg Participagdes S A, Bradesco Saude S.A., Next Tecnologia e Servigos Digitais S A, integram o

grupo econdmico do qual o Banco Bradesco S A faz parte

O Sr. Mauricio Machado de Minas informa que, durante os ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu (i) qualquer condenac&o criminal, mesmo que néo
transitada em julgada; (i) qualquer condenacio em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que n&o transitada em julgado; ou (iii) outra condenagio transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualguer.

O Sr. Mauricio Machado de Minas declarou néo ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentacéo aplicavel

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricéo de outro Data de posse Foi eleito pelo
Administrago Eleico cargo/fungéo controlador
Conselho de 03/04/2024 AG.O. 2026 Conselho de 03/04/2024 Sim
Administragéo Administragéo

(Suplente)

Condenagdes:

Data de Nascimento: 01/07/1958

Data de inicio do
primeiro mandato

04/04/2022

Tipo de Condenac&o

Descricéo da Condenac&o
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Nome: MURILO CESAR LEMQS DOS SANTOS PASSOS CPF: 269.050.007-87 Profissao: Engenheiro

Graduado em Engenharia Quimica pela UFRJ/RJ em 1971. Entre 1970 e 1977, atuou no Ministério da Industria e Comercio — Conselho de
Desenvolvimento Industrial (CDI). Entre 1977 e 1992, atuou como empregado e posteriormente Diretor da Area de Produtos Florestais, Meio Ambiente
e Metalurgia da Companhia Vale do Rio Doce e como Diretor Presidente da Celulose Nipo-Brasileira S A (Cenibra) e Florestas Rio Doce S A Entre
1993 e 2006, foi Diretor Superintendente da Bahia Sul Celulose S.A. e da Suzano Papel e Celulose S A. Foi membro do Conselho de Administrag&o da
Brasil Agro Cia. Brasileira de Propriedades Agricolas entre 2007 e 2010. Atualmente ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo
da CCR - Grupo Camargo Correa, membro do Comité de Gestéo do Conselho de Administracéo da Suzano Papel e Celulose S A, do Conselho de
Notaveis da Fundacio Nacional da Qualidade (FNPQ), do Conselha Superior do Instituto Ecofuturo e do Conselho Consultivo da Associacéo dos
Produtores de Papel e Celulose — BRACELPA, do Conselho de Administra¢éo e do Comité Financeiro da S&o Martinho S.A., membro do Conselho de
Administragio da Odontoprev S A. e Presidente do Conselho da Tegma Gest&o Logistica S.A.

O Sr. Murilo César Lemos dos Santos Passos informa que nenhuma das empresas mencionadas acima integra o mesmo grupo econémico da
Companhia. Ainda, nenhuma das empresas mencionadas s&o controladas por acionista da Companhia que detém participacéo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% da mesma classe ou espécie de valor mobilidrio de emisséo da Companhia.

O Sr. Murilo César Lemos dos Santos Passos informa que, durante os dltimos 5 (cinco) anos, n&o sofreu (i) qualquer condenac&o criminal, mesmo
que n&o transitada em julgada; (i) qualquer condenac&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, mesmo que néo transitada em julgado; ou (jii) outra condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo

final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitade para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

O Sr. Murilo César Lemos dos Santos Passos declarou n&o ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentago aplicavel

O Sr. Murilo César Lemos dos Santos Passos é considerado membro independente, nos termos da regulamentacéo especifica aplicavel a matéria,
bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Nove Mercado da B3 S A. - Brasil, Bolsa, Balcdo

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricéo de outro Data de posse Foi eleito pelo
Administrago Eleico cargo/fungéo controlador
Conselho de 03/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm 03/04/2024 Sim

Independente (Efetiva)

Administrac&o

Condenacoes:

Tipo de Condenac&o

Data de Nascimento: 06/07/1947

Data de inicio do
primeiro mandato

29/04/2008
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Nome: OCTAVIO DE LAZARI JUNIOR CPF: 044.745768-37

Experiéncia Profissional:

Profisséao: Bancario Data de Nascimento: 18/07/1963

Graduado pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas de Osasco, SP - Ciéncias Econdmicas, com especializacdes em: Estratégias

Financeiras e Marketing pela Fundacéo Instituto de Administracéo - FEA/USP, Gestéo Financeira pela Fundac&o Getulio Vargas - FGV e Estratégias em
Finangas pela Fundag&o Dom Cabral e, Programa de Gestéo Avangada Bradesco pela Fundag&o Dom Cabral e AMP - Advanced Management Program
ministrado pelo IESE Business School - University of Navarra, S&o Paulo. Iniciou a carreira no Banco Bradesco S.A. em setembro de 1978. Foi eleito
Diretor Executivo Adjunto em janeiro de 2012, Diretor Executivo Gerente em fevereiro de 2015 e Diretor Vice-Presidente Executivo em maio de 2017

Em marco de 2018, foi eleito Diretor-Presidente, cargo que ocupa atualmente. E ainda Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundacéo
Bradesco, Membro do Conselho de Administragio BBD Participagées S A, Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagbes, Membro do Conselho
de Administrag&o e Membro do Comité Estratégico da BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A., Membro Suplente do Conselho de Administrag&o Fleury
S.A., Membro do NAT - Nucleo de Altos Temas., Membro do Conselho Diretor e do Conselho Consultivo da FEBRABAN - Federac#o Brasileira de Bancos.,
Membro Titular do Conselho de Administracéio da Odontoprev S A, Diretor-Presidente da Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil e Diretor
Presidente NCF Participacfes S A. Merece destaque também, o cargo de Diretor Presidente da Bradesco Seguros S.A., que ocupou entre junho de 2017
ajunho de 2018

As sociedades Fundacéo Bradesco, BBD Participages S.A, Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagdes, BSP Empreendimentos
Imobilidrios S.A_, Fleury S A | Bradesco Leasing S.A - Arrendamento Mercantil, integram o grupo econdémico do qual o Bance Bradesco S A. faz parte

O Sr. Octavio de Lazari Junior informa que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos, n&o sofreu (i) qualquer condenac&o criminal, mesmo que n#o transitada

em julgada; (i) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
mesmo que n&o transitada em julgado; ou (i) outra condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Octavio de Lazari Junior declarou néo ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentacéo aplicavel

Orgédos da Administragéo:

Orgéo da Data da
Administrago Eleicéo
Conselho de 03/04/2024

Administrago

Condenagdes:

Tipo de Condenac&o

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigéo de outro Data de posse

cargo/fungéo

AG.0.2026 Conselho de 03/04/2024 Sim 03/05/2019
Administragéo

(Efetiva)

Descricao da Condenacao
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Nome: PAULO ROBERTO FRANCESHI CPF: 171.891.289-72 Profissao: Contador e Data de Nascimento: 12/06/1951
Economista
Experiéncia Profissional: Formado em ciéncias contabeis pela Fundagéo de Estudos Sociais do Parana e em Ciéncias Econdmicas pela FAE Business School. Sécio da AUDICONTROL Auditoria e Controle,

tendo como responsabilidade a condugo estratégica do negdcio, responsabilidade técnica dos trabalhos em conjunto com os demais sécios e a administragio geral da empresa
Com passagem anterior pelo Citibank, onde trabalhou por quatro anos. Atuou em empresa de Auditoria Internacional, PriceWaterhouseCoopers, onde permaneceu por 18 anos. Atua
no como membro titular no Conselho Fiscal de companhias como a Equatorial Energia S.A., Triunfo Participag@es e Investimentos S.A., Centrais Elétricas do Para S.A. CELPA,
CEMAR Companhia Elétrica do Maranh#o, bem como como membro Suplente de companhias como Odontoprev S.A., Banco do Brasil S A, BB Seguridade Participagfes S A_, Cia.
Energética de Pernambuco - CELPE, TECNISA S A WEG S A, e SCHULZ S A Nenhuma das empresas mencionadas acima integra o mesmo grupo econémico da Companhia
Ainda, nenhuma das empresas mencionadas s&o controladas por acionista da Companhia que detém participac&o, direta ou indireta, igual ou superior a 5% da mesma classe ou
espécie de valor mobiliario de emiss&o da Companhia. O Sr. Paulo Roberto Franceshi informa que, durante os ultimos 5 (cinco) anos, n&o sofreu (i) qualquer condenag&o criminal,
mesmo que nao transitada em julgada; (ii) qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que né&o transitada em julgado; ou (iii) outra condenac&o transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Paulo Roberto Franceshi declara n&o ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentac&o aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricéo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Conselho 03/04/2024 AGO 2025 C.F_(Suplent)Eleito 03/04/2024 Sim 06/04/2015
Fiscal p/Controlador
Condenacdes:

Tipo de Condenac&o Descricéo da Condenac&o
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Nome: RENATO ALVES COSTA CPF: 360.452.528-45 Profissao: Tecnodlogo em Data de Nascimento: 02/10/1986
Informética
Experiéncia Profissional: Formado em Tecnologia da Informac&o com énfase em Gestéo de Negdcios (FATEC) com MBA em Gestéo Estratégica de negécios (FIAP). Profissional com 15 anos de

experiéncia na area de TI, tendo construido sua trajetéria profissional em empresas nacionais € multinacionais de grande porte, com passagem por Alcatel-Lucent, LATAM, AES
Brasil, Eletropaulo e BRK Ambiental. Executivo de tecnologia especialista em negdcios, transformagéo de T, inovagdo e implementagéo digital. Responséavel pelo gerenciamento de
operaces e servigos, bem como projetos. Tem experiéncia em gestéo de pessoas, contratos e finangas, além de experiéncia internacional obtida atuando em projetos globais e
interagéo com estruturas operacionais offshore. Formagéo académica muito sélida e importante vivéncia no exterior, morou e estudou nos Estades Unidos por 6 anos

Orgédos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricéo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/11/2023 28/11/2025 QOutros Diretores Diretor Corporativo 28/11/2023 Sim 08/08/2019

(Tecnologia de
Informac&o, Marketing
e Sustentabilidade)

Condenagdes:
Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacé&o
Nome: RODRIGO BACELLAR WUERKERT CPF: 767598.817-53 Profissao: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 02/07/1965
Experiéncia Profissional: Presidente da Odontoprev S.A. a partir de 01 de junho de 2016. E engenheiro civil formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e com MBA na University of Warwick,

Inglaterra. Foi Diretor Presidente da Orizon, empresa de integrag&o de processos tecnoldgicos no setor de salde suplementar. Trabalhou por 19 anos em instituigdes financeiras
nacionais e estrangeiras. Informa n&o ter contra si qualquer condenag&o criminal, em processo administrativo da CVM, ou condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer.

Orgédos da Administragio:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/11/2023 28/11/2025 Diretor Presidente / 28/11/2023 Sim 01/06/2016

Superintendente

Condenacées:

PAGINA: 150 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A.

Tipo de Condenac&o

Descricéo da Condenac&o

Vers&o :

Nome: ROSE GABAY CPF: 066.214.998-09

Experiéncia Profissional:

Profisséo: Psicologa Data de Nascimento: 25/08/1963

Graduada em Psicologia pela Faculdades Metropolitanas Unidas, com MBA em Recursos Humanaos pela FEA — USP. Foi Superintendente de Recursos Humanas no Banco Real —

ABN-Amro, Diretora de Recursos Humanos no Real Seguros — ABN-Amro e Consultora de Recursos Humanos no Grupo Ultra. Informa n#o ter contra si qualquer condenac&o
criminal, em processo administrativo da CVM, ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer

Orgédos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracéo Eleicgo

Diretoria 28/11/2023 28/11/2025 QOutros Diretores
Condenagdes:

Tipo de Condenac&o

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descrigéo de outro Data de posse

cargo/funcéo

28/11/2023 Sim 01/09/2008

Diretora Corporativa
(Recursos Humanos)
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgédos da Administragéo:

SAMUEL MONTEIRO DOS SANTOS JUNIOR

CPF: 032.621.977-34 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 05/02/1946

Graduado em Ciéncias Contabeis e Administrag&o pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ e Direito pela Universidade Candido Mendes —
UCAM. Com vasta experiéncia no mercado segurador, iniciou sua carreira em 1969 na SulAmérica Seguros. Em dezembro de 1999, ingressou como
Diretor Vice-Presidente na Bradesco Seguros S A, ande permaneceu até margo de 2011. De novembro de 2011 a abril de 2014, passou a atuar como
Diretor Presidente na BSP Empreendimentos Imobilidrios S.A., onde atualmente & Membro do Conselho de Administrag&o. Paralelamente, foi eleito,

em 2007, Diretor na Bradesco Dental S.A., hoje Odontoprev S.A., na qual foi eleito, em 2014, Membro do Conselho de Administrac&o. Em margo de
2020, foi eleito Membro do Conselho de Administracéo do Banco Bradesco S A. Atualmente, também &€ membro do Conselho de Administragéo do
Bradesco Saude S A, Bradseq Participactes S A, BSP Park Estacionamentos e Participactes S.A. e Fleury S A Anteriormente foi membro do Conselho
de Administrag&o da Swiss RE Solutions Brasil Seguros S.A, EABS Servigos de Assisténcia e Participagbes S A, Europ Assistance Brasil Servigos de
Assisténcia S.A., Integritas ParticipacSes S.A., IRB Brasil Resseguros S.A. e Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos, e Diretor Vice-Presidente
do Bradesco Argentina de Seguros S.A_, Bradesco Capitalizacio S.A | Bradesco SegPrev Investimentos Lida., Bradesco Seguros S A, Bradseg
Participactes Ltda._, Bradesco Vida e Previdéncia S A, Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros e Atlantica Companhia de Seguros.

As sociedades Bradesco Seguros S A, BSP Empreendimentos Imobilidrios S.A, Bradesco Saude S A, Bradseg Participaces S A, Fleury S A, Bradesco
Argentina de Seguros S A_, Bradesco Capitalizacao S A, Bradesco SegPrev Investimentos Ltda., Bradesco Seguros S A, Bradseg Participagdes Ltda.,
Bradesco Vida e Previdéncia S_A_, Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros e Atlantica Companhia de Seguros, integram o grupo econémice do qual
o Banco Bradesco S.A. faz parte

O Sr. Samuel Monteiro dos Santos Junior informa que, durante os dltimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu (i) qualquer condenacéo criminal, mesmo que

n&o transitada em julgada; (i) qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, mesmo que néo transitada em julgado; ou (jii) outra condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo

final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitade para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

O Sr. Samuel Monteiro dos Santos Junior declarou n&o ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentacéo aplicavel

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢éo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicgo cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Conselho de 03/04/2024 AG.O. 2026 Conselho de 03/04/2024 Sim 23/12/2009
Administragéo Administragéo

(Efetiva)

Condenagdes:

Tipo de Condenacéo

Descricao da Condenacéo
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Nome: SERGIO MORENO CPF:

Data de Nascimento: 15/03/1952

Experiéncia Profissional: Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Mackenzie e pos-graduado em Administrag&o com énfase em Finangas e Contabilidade — CEAG, pela FGV/SP. Ex-Socio
Diretor Lider da érea de Management Cansulting da KPMG Brasil, onde atuou por 39 anos, responsavel pelos segmentos de Seguros, Resseguros, Previdéncia e Salude. Atualmente
& Presidente do Conselho Fiscal da Bradesco Saude S A, controladora da Companhia, membro do Comité de Auditoria da Prudential do Brasil Seguros de Vida S A, Tékio Marine
Seguradora S A e Marisa Lojas S A e Membro do Conselho Fiscal da Academia Nacional de Seguros e Previdéncia. E professor no IBGC, membro da Comissao de Governanga em
saude do IBGC, professor do MBA da FIA para cursos de Seguros e Previdéncia. O Sr. Sergio Moreno informa que, durante os dltimos 5 (cinco) anos, n&o sofreu (i) qualguer
condenacéo criminal, mesmo que n#o transitada em julgada; (i) qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, mesmo que n&o transitada em julgado; ou (jii) outra condenac&o transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisé&o final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualguer. O Sr. Sergio Moreno declara néo ser pessoa politicamente exposta, na forma da

regulamentac&o aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgzo da Data da Prazo do mandato
Administracg@o Eleicéo
Conselho 03/04/2024 AGO 2025
Fiscal
Condenacédes:
Tipo de Condenac&o Descricéo da Condenac&o

Cargo eletivo ocupado

Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
controlador primeiro mandato
03/04/2024 Sim 28/04/2020
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Nome: SIBELLI DE JESUS SANTANA FACCHIN CPF:

322.202.018-30 Profissao: Contadora Data de Nascimento: 23/02/1983

Experiéncia Profissional: Formada em Ciéncias Contabeis pela Fundag&o Escola de Comércio Alvares Penteado, P6sGraduada pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em Seguros e Previdéncia e
Especializac&o ISE Business em Gestéo Gerencial. Iniciou a carreira no Bradesco Seguros, sociedade integrante do grupo econémico do qual o Banco Bradesco S A faz parte, em
2005 como estagiaria de Controladoria e atualmente estéd como Superintendente da &rea de Controladoria. Membro Titular do Conselho Fiscal da Companhia Brasileira de Gestéo de
Servigos (Orizon), Membro do Comité de Auditoria da Europ Assistance Brasil Servigos de Assisténcia S.A., Membro Suplente do Conselho Fiscal da Odontoprev S.A., Membro
Suplente do Conselho Fiscal da Brasildental Operadora de Planos Odontologicos S.A., Membro Suplente do Conselho Fiscal do Instituto de Estudos de Salde Suplementar-IESS. A
Sra. Sibelli de Jesus Santana Facchin informa que, durante os dltimos 5 (cinco) anos, n&o sofreu (i) gualquer condenac&o criminal, mesmo que n&o transitada em julgada; (i)
qualquer condenacio em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que né&o transitada em julgado; ou (iii)
outra condenac&o transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Sibelli de Jesus Santana Facchin declara n&o ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentagéo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracéo Eleicéo
Conselho 03/04/2024 AGO 2025
Fiscal
Condenacdes:
Tipo de Condenac&o Descricéo da Condenac&o

Cargo eletivo ocupado Descricéo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
cargo/funcéo controlador primeiro mandato
C F_(Suplent)Eleito 03/04/2024 Sim 05/04/2021

p/Controlador
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Nome: THAIS JORGE DE OLIVEIRA E SILVA

Experiéncia Profissional:

074.060.777-42 Profissao: Medica

Graduada em Medicina pela Faculdade de Medicina de Campos, com residéncia medica em Otorninolaringologia e MBA Executivo em Gestéo de

Negdcios com Enfase em Salde pelo IBMEC. Atualmente ocupa o cargo de Diretora na Bradesco Salde S A | Mediservice Operadora de Planos de

Saude S A, Bradesco Saude Operadora de Planos S A, Bradesco Gestéo de Saide S A , Bradesco Diagnéstico em Satde S A | Atlantica Hospitais e
Participagbes S.A. e Novamed Gestéo de Clinicas Ltda. Atua como membro do Conselho de Administragéo da Beep Cayman Limited, além de ser VicePresidente da Comiss&o de
Assuntos Assistenciais e 2% Suplente da Comiss&o de Avaliacéo de Tecnologia em Sadde da Fenasalde e Membro do
Comité de Saude da AMCHAM/RJ

As sociedades Bradesco Salde S A, Mediservice Operadora de Planos de Saude S A, Bradesco Salde Operadora de Planos S A, Bradesco Gestéo de

Saude S A, Bradesco Diagnéstico em Saude S A, Atlantica Hospitais e Participagbes S A e Novamed Gestéo de Clinicas Ltda, integram o grupo
econdmico do qual o Banco Bradesco S.A. faz parte.

A Sra. Thais Jorge de Oliveira e Silva informa que, durante os ultimos 5 (cinco) anes, néo sofreu (i) qualquer condenacéo criminal, mesmo que ndo
transitada em julgada; (i) qualquer condenacfo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que n&o transitada em julgado; ou (iii) outra condenago transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Thais Jorge de Oliveira e Silva declarou néo ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentacéo aplicavel

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da
Administracéo Eleicéo
Conselho de 03/04/2024

Administracéo

Condenacoées:

Tipo de Condenac&o

Prazo do mandato

AG.O. 2026

Descricao de outro
cargo/funcéo

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Cargo eletivo ocupado

03/04/2024 Sim

Conselho de
Administracéo
(Efetiva)

Data de Nascimento: 11/02/1977

Data de inicio do
primeiro mandato

04/04/2022
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Nome: VANDERLEI DOMINGUEZ DA ROSA CPF: 422.881.180-91 Profissao: Contador Data de Nascimento: 09/09/1963

Experiéncia Profissional: Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e com PosGraduag&o em Mercado de Capitais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e
Contabilidade de Custos pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul Atua como membro de Conselhos Fiscais desde 2000, e atualmente € membro titular do
Conselho Fiscal da Odontoprev S.A, Weg S A, Equatorial Energia S.A., Companhia Energética do Maranh&o, Centrais Elétricas do Para S.A. e Valid Solugdes e Servigos de
Seguranga em Meios de Pagamento e Identificagdo S A, e membro Suplente do Conselho Fiscal da
Marcopolo S.A., Ideiasnet S.A., e Padtec S.A. Membro do ACI — Audit Committee Institute desde 2015.

Nenhuma das empresas mencionadas acima integra o mesmo grupa econémico da Campanhia. Ainda, nenhuma das empresas mencionadas s&o controladas por acionista da
Companhia que detém participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% da mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emisséo da Companhia.

O Sr. Vanderlei Dominguez da Rosa inferma que, durante os ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu (i) qualquer condenag&o criminal, mesmo que n&o fransitada em julgada; (i) qualquer
condenac&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que n&o transitada em julgado; ou (iii) outra
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisé&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

O Sr. Vanderlei Dominguez da Rosa declara n&o ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentac&o aplicavel.

Orgédos da Administracéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigéo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administrac&o Eleigio cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Conselho 03/04/2024 AGO 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 03/04/2024 Sim 19/04/2007
Fiscal p/Controlador
Condenagdes:

Tipo de Condenac&o Descricao da Condenac&o
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7.5 Relacodes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagéo conjugal, unido estavel ou relagdo de parentesco até 2o grau entre:
a) administradores do emissor;
b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas do emissor;

¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor; e

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladas diretas e indiretas do emissor
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Identificacéo
Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI
Presidente do Conselho de Adminsitracao
Pessoa Relacionada

BANCO BRADESCO S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Observagio

Administrador do Emissor

LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI
Presidente do Conselho de Adminsitragdo
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Presidente do Conselho de Administragéo

Observagio

Administrador do Emissor

LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI
Presidente do Conselho de Adminsitragdo
Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPAGOES S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo

Observagio

Administrador do Emissor

CPFICNPJ
Passaporte

250.319.028-68
N/A

60.746.948/0001-12
N/A

250.319.028-68
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

250.319.028-68
N/A

02.863.655/0001-19
N/A

Tipo de relagédo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagido
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Indireto
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

MANQEL ANTONIO PERES

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Diretor Presidente

Observagio

Administrador do Emissor

MANQEL ANTONIO PERES

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

BRADESCO GESTAO DE SAUDE S.A.

Diretor Presidente

Observagio

Administrador do Emissor

MANQEL ANTONIO PERES

Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADESCO SEGUROS S/A

Diretor Geral

Observagio

Administrador do Emissor
IVAN LUIZ GONTIJO JUNIOR
Membro efetivo do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

CPFICNPJ
Passaporte
033.833.888-83
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

033.833.888-83
N/A

41.774.199/0001-92
N/A

033.833.888-83
N/A

33.055.146/0001-93
N/A

770.025.397-87
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Direto
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

BRADESCO SAUDE S/A

Membro do Conselho de Administragdo

Observagio

Administrador do Emissor

IVAN LUIZ GONTIJO JUNIOR

Membro efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPAGOES S.A.

Diretor Presidente

Observagio

Administrador do Emissor

SAMUEL MONTEIRO DOS SANTOS JUNIOR
Membro efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Membro do Conselho de Administracao

Observagio

Administrador do Emissor

SAMUEL MONTEIRO DOS SANTOS JUNIOR
Membro efetivo do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

BANCO BRADESCO S.A.

Membro do Conselho de Administragédo

Observagdo

CPFICNPJ
Passaporte
92.693.118/0001-60
N/A

770.025.397-87
N/A

02.863.655/0001-19
N/A

032.621.977-34
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

032.621.977-34
N/A

60.746.948/0001-12
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagido
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Indireto
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

SAMUEL MONTEIRO DOS SANTOS JUNIOR
Membro efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPAGOES S.A.

Membro do Conselho de Administragédo

Observagio

Administrador do Emissor

THAIS JORGE DE OLIVEIRA E SILVA
Membro efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Diretora

Observagio

Administrador do Emissor

MAURICIO MACHADO DE MINAS

Membro suplente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BANCO BRADESCO S.A.

Membro do Conselho de Administracdo

Observagio

Administrador do Emissor

MAURICIO MACHADO DE MINAS

CPFICNPJ
Passaporte

032.621.977-34

N/A

02.863.655/0001-19
N/A

074.060.777-42
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

044.470.098-62
N/A

60.746.948/0001-12
N/A

044.470.098-62

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagido
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo

Versdo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Direto

PAGINA: 161 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A. Versdo : 6

7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificacdo CPFICNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcédo Passaporte Nacionalidade

Membro suplente do Conselho de Administragcao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A 92.693.118/0001-60

Membro do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

Administrador do Emissor

MAURICIO MACHADO DE MINAS 044.470.098-62 Subordinagdo Controlador Indireto
Membro suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPAGOES S.A. 02.863.655/0001-19

Membro do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

Administrador do Emissor

AMERICO PINTO GOMES 749.510.847-91 Subordinagédo Controlador Direto
Membro suplente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A 92.693.118/0001-60

Diretor Gerente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

Administrador do Emissor

AMERICO PINTO GOMES 749.510.847-91 Subordinagio Controlador Indireto
Membro suplente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BRADESCO SEGUROS S/A 33.055.146/0001-93
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Identificacéo
Cargo/Funcao
Diretor Gerente

Observagio

Administrador do Emissor

OCTAVIO DE LAZARI JUNIOR

Membro efetivo do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

BANCO BRADESCO S.A.

Diretor Presidente

Observagio

Administrador do Emissor

QOCTAVIO DE LAZARI JUNIOR

Membro efetivo do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Membro do Conselho de Administragédo

Observagio

Administrador do Emissor

OCTAVIO DE LAZARI JUNIOR

Membro efetivo do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPACOES S.A.

Membro do Conselho de Administragédo

Observagio

CPFICNPJ
Passaporte
N/A

044.745.768-37
N/A

60.746.948/0001-12
N/A

044.745.768-37
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

044.745.768-37
N/A

02.863.655/0001-19
N/A

Tipo de relagédo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Indireto
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI
Presidente do Conselho de Adminsitracao
Pessoa Relacionada

BANCO BRADESCO S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Observagio

Administrador do Emissor

LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI
Presidente do Conselho de Adminsitragéo
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Presidente do Conselho de Administragéo

Observagio

Administrador do Emissor

LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI
Presidente do Conselho de Adminsitragéo
Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPACOES S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

Observagio

Administrador do Emissor

CPFICNPJ
Passaporte

250.319.028-68
N/A

60.746.948/0001-12
N/A

250.319.028-68
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

250.319.028-68
N/A

02.863.655/0001-19
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Indireto
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

MANQEL ANTONIO PERES

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Diretor Presidente

Observagio

Administrador do Emissor

MANQEL ANTONIO PERES

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

BRADESCO GESTAO DE SAUDE S.A.

Diretor Presidente

Observagio

Administrador do Emissor

IVAN LUIZ GONTIJO JUNIOR

Membro efetivo do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Membro do Conselho de Administragédo

Observagio

Administrador do Emissor
IVAN LUIZ GONTIJO JUNIOR
Membro efetivo do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

CPFICNPJ
Passaporte
033.833.888-83
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

033.833.888-83
N/A

41.774.199/0001-92
N/A

770.025.397-87
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

770.025.397-87
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Indireto
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

BRADSEG PARTIC\PAG()ES SA.
Diretor Presidente

Observagio

Administrador do Emissor

SAMUEL MONTEIRO DOS SANTOS JUNIOR
Membro efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Observagio

Administrador do Emissor

SAMUEL MONTEIRO DOS SANTOS JUNIOR
Membro efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BANCO BRADESCO S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Observagio

Administrador do Emissor

SAMUEL MONTEIRO DOS SANTOS JUNIOR
Membro efetivo do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPAGOES S.A.

Membro do Conselho de Administragédo

Observagdo

CPFICNPJ
Passaporte
02.863.655/0001-19
N/A

032.621.977-34
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

032.621.977-34
N/A

60.746.948/0001-12
N/A

032.621.977-34
N/A

02.863.655/0001-19
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagido
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Identificacéo
Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

THAIS JORGE DE OLIVEIRA E SILVA
Membro efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Diretora

Observagio

Administrador do Emissor

MAURICIO MACHADO DE MINAS

Membro suplente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BANCO BRADESCO S.A.

Membro do Conselho de Administracdo

Observagio

Administrador do Emissor

MAURICIO MACHADO DE MINAS

Membro suplente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Membro do Conselho de Administracao

Observagio

Administrador do Emissor

MAURICIO MACHADO DE MINAS

CPFICNPJ
Passaporte

074.060.777-42

N/A

92.693.118/0001-60
N/A

044.470.098-62
N/A

60.746.948/0001-12
N/A

044 .470.098-62
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

044.470.098-62

Tipo de relagédo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo

Verséo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Indireto
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Membro suplente do Conselho de Administragcao
Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPACOES S.A.

Membro do Conselho de Administragédo

Observagdo

Administrador do Emissor

AMERICO PINTO GOMES

Membro suplente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Diretor Gerente

Observagio

Administrador do Emissor

OCTAVIO DE LAZARI JUNIOR

Membro efetivo do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

BANCO BRADESCO S.A.

Diretor Presidente

Observagio

Administrador do Emissor

OCTAVIO DE LAZARI JUNIOR

Membro efetivo do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

CPFICNPJ
Passaporte
N/A

02.863.655/0001-19
N/A

749.510.847-91
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

044.745.768-37
N/A

60.746.948/0001-12
N/A

044.745.768-37
N/A

92.693.118/0001-60

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagio
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Direto
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificacdo CPFICNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcédo Passaporte Nacionalidade

Membro do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

Administrador do Emissor

OCTAVIO DE LAZARI JUNIOR 044.745.768-37 Subordinagido Controlador Indireto
Membro efetivo do Conselho de Administracdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPAGOES S.A. 02.863.655/0001-19

Membro do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI 250.319.028-68 Subordinagao Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BANCO BRADESCO S.A. 60.746.948/0001-12

Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

Administrador do Emissor

LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI 250.319.028-68 Subordinagao Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A 92.693.118/0001-60

Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao
Observagio

Administrador do Emissor

LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI
Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPAGCOES S A.
Presidente do Conselho de Administragdo
Observagio

Administrador do Emissor

MANQOEL ANTONIO PERES

Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADESCO SEGUROS S/A

Diretor Geral

Observagio

Administrador do Emissor

MANOEL ANTONIO PERES

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Diretor Presidente € Membro do Conselho de Administracao
Observagio

Administrador do Emissor

CPFICNPJ
Passaporte

250.319.028-68
N/A

02.863.655/0001-19
N/A

033.833.888-83
N/A

33.055.146/0001-93
N/A

033.833.888-83
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagio
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Direto
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

OCTAVIO DE LAZARI JUNIOR

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

BANCO BRADESCO S.A.

Diretor Presidente

Observagio

Administrador do Emissor

OCTAVIO DE LAZARI JUNIOR

Membro Efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Membro do Conselho de Administragédo

Observagio

Administrador do Emissor

OCTAVIO DE LAZARI JUNIOR

Membro Efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPAGOES S.A.

Membro do Conselho de Administragédo

Observagio

Administrador do Emissor
IVAN LUIZ GONTIJO JUNIOR
Membro Efetivo do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

CPFICNPJ
Passaporte
044.745.768-37
N/A

60.746.948/0001-12
N/A

044.745.768-37
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

044.745.768-37
N/A

02.863.655/0001-19
N/A

770.025.397-87
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagdo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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Identificacao
Cargo/Funcao

BRADESCO SEGUROS S/A
Diretor Presidente

Observagio

Administrador do Emissor

IVAN LUIZ GONTIJO JUNIOR

Membro Efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Diretor Gerente @ Membro do Conselho de Administracao

Observagio

Administrador do Emissor

IVAN LUIZ GONTIJO JUNIOR

Membro Efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPAGOES S.A.

Diretor Vice-Presidente Institucional Corporativo

Observagio

Administrador do Emissor

SAMUEL MONTEIRO DOS SANTOS JUNIOR
Membro Efetivo do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Membro do Conselho de Administragédo

Observagdo

CPFICNPJ
Passaporte
33.055.146/0001-93
N/A

770.025.397-87
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

770.025.397-87
N/A

02.863.655/0001-19
N/A

032.621.977-34
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagido
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Direto
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Identificacao
Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

SAMUEL MONTEIRO DOS SANTOS JUNIOR
Membro Efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BANCO BRADESCO S.A.

Membro do Conselho de Administragédo

Observagio

Administrador do Emissor

SAMUEL MONTEIRO DOS SANTOS JUNIOR
Membro Efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPAGOES S.A.

Membro do Conselho de Administragdo

Observagio

Administrador do Emissor

THAIS JORGE DE OLIVEIRA E SILVA
Membro Efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A

Diretora

Observagio

Administrador do Emissor

AMERICO PINTO GOMES

CPFICNPJ
Passaporte

032.621.977-34

N/A

60.746.948/0001-12
N/A

032.621.977-34
N/A

02.863.655/0001-19
N/A

074.060.777-42
N/A

92.693.118/0001-60
N/A

749.510.847-91

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagido
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagédo

Versdo : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificacdo CPFICNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcédo Passaporte Nacionalidade

Membro Suplente do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A 92.693.118/0001-60

Diretor Gerente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

Administrador do Emissor

AMERICO PINTO GOMES 749.510.847-91 Subordinagdo Controlador Indireto
Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BRADESCO SEGUROS S/A 33.055.146/0001-93

Diretor Gerente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

Administrador do Emissor

MAURICIO MACHADO DE MINAS 044.470.098-82 Subordinagédo Controlador Indireto
Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BANCO BRADESCO S.A. 60.746.948/0001-12

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

Administrador do Emissor

MAURICIO MACHADO DE MINAS 044.470.098-62 Subordinagio Controlador Direto
Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BRADESCO SAUDE S/A 92.693.118/0001-60
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7.6 Relacoes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificacdo CPFICNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcédo Passaporte Nacionalidade

Membro do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

Administrador do Emissor

MAURICIO MACHADO DE MINAS 044.470.098-62 Subordinagido Controlador Indireto
Membro Suplente do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BRADSEG PARTICIPAGOES S.A. 02.863.655/0001-19

Membro do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposi¢des de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas funcdes

Anualmente, a Odontoprev contrata, com prazo de vigéncia de doze meses, o Seguro de
Responsabilidade Civil Geral de Administradores, também conhecido como Seguro “Directors &
Officers” (D&O). O objeto do seguro é a protegdo dos administradores contratados pela Companhia
dos riscos de responsabilizagdo decorrente de ato danoso praticado durante a vigéncia do seguro
ou em data ndo anterior a data retroativa de cobertura.

Em virtude da contratacdo do seguro em questdo, as pessoas seguradas que forem
responsabilizadas a titulo de reparagdo de danos, em virtude de decisdo judicial, arbitral ou acordo
previamente aprovado pela Seguradora, fara jus a indenizacdo prevista, de acordo com os termos
e condigbes constantes da Apdlice. Nesse sentido, a Apdlice estipula que o terceiro prejudicado
deve apresentar reclamacdo as pessoas seguradas e estas ou o tomador a Seguradora durante a
vigéncia do seguro, durante o prazo complementar ou prazo suplementar, se aplicaveis.

A Apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e/ou Administradores
da Chubb Seguros Brasil S.A. estende-se para as Empresas controladas, com cobertura de
R$60.000.000,00, e prémio liquido de RS 89.685,93.

No que diz respeito ao pagamento de multas pelas Seguradoras, conforme Oficio-Circular
CVM/SEP/n22/2020, a Administracdo da Companhia acredita que tais pagamentos sdo adequados
e visam a promover o melhor interesse da Companhia, pois permitem aos administradores maior
seguranga no exercicio de suas funcdes e atividades. Cabe lembrar que ndo ha cobertura pelas
Seguradoras no caso de apuracdo de eventual dolo, fraude ou ma-fé pelo administrador, entre
outras hipdteses previstas em maior detalhe na Apdlice contratada.
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7.8 Outras informacoes relevantes
7.8. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Em atendimento ao Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP, a Companhia informa as demais
informagées exigidas abaixo:

Informac@es gerais referentes a estrutura organizacional da Companhia

O Conselho de Administragdo é avaliado anualmente, utilizando a metodologia onde cada
membro preenche um formulario de avaliacdo, considerando o conselho como érgdo e ndo
individualmente. Os resultados de cada conselheiro sdo tabulados, gerando um relatério
consolidado. Esse relatério é encaminhado ao Presidente do Conselho de Administragdo,
destacando os pontos fortes e pontos de melhoria, a fim de que seja elaborado um plano de
acdo para as melhorias apontadas.

Constam no formulério as perguntas relativas ao Conselho Fiscal e aos Comités de assessoria ao
Conselho de Administracdo, visando obter a avaliacdo destes drgdos e estabelecer planos de
melhoria, se for o caso.

Em 27 de novembro de 2019, em Reunido do Conselho de Administragdo a Companhia aprovou
metodologia para avaliagdo do Conselho de Administragdo.

Os diretores estatudrios, assim como os demais colaboradores, passam pelo processo de
avaliagdo semestral de metas, seguindo a metodologia de Objective and Key Results (OKR).
Nesse processo, existe uma contratacdo de metas individuais e o atingimento é mensurado
através do alcance obtido em cada resultado-chave atrelado ao objetivo. Para tanto, os
resultados-chave devem ser especificos, mensuraveis, alcangéveis, temporais e relevantes. Além
disso, os diretores estatutdrios participam também do processo bienal de avaliacdo de
competéncias, no formato de 3602 (avaliadores: gestor, subordinados, pares, clientes internos
e autoavaliacdo). Esse processo visa avaliar o comportamento do colaborador em cada uma das
5 competéncias organizacionais, seguindo uma régua de 4 niveis por competéncia (competéncia
ndo observada, competéncia em desenvolvimento, competéncia consolidada e é uma referéncia
na competéncia).

No que concerne aos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo ("Comités de
Assessoramento”), a Companhia, atualmente, possui 2 Comités de Assessoramento, a saber: (i)
Comité de Auditoria e (ii) Comité de Gestdo de Pessoas. Ambos os comités sdo o6rgdos
estatutarios.

A pauta com os itens a serem discutidos nas reunides do Conselho de Administragdo,
juntamente com o respectivo material, sdo enviados aos membros com o minimo de 05 dias de
antecedéncia da data de cada reunido. Ademais, todas as reunides do Conselho de
Administragdo possuem pauta, a qual o Diretor de Relagdes com Investidores comunica aos
membros do Conselho de Administragdo a respeito das informag¢des de mercado que possam se
mostrar Uteis para a melhoria no planejamento estratégico e do controle de riscos (operacionais,
sistémicos, de mercado etc.).
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7.8 Outras informacoes relevantes

Datas de realizacdo e quérum das Assembleias Gerais:

Ano 2024

AGOE em 3 de abril de 2024, com aproximadamente 83% do capital social com direito a voto na
AGO, e aproximadamente 90% do capital social com direito a voto na AGE.

Ano 2023

AGOE em 5 de abril de 2023, com aproximadamente 87% do capital social com direito a voto.

Ano 2022

AGOE em 4 de abril de 2022, com aproximadamente 87% do capital social com direito a voto.

Ano 2021

AGOE em 5 de abril de 2021, com aproximadamente 88% do capital social com direito a voto.

Ano 2020

AGO em 28 de abril de 2020, com aproximadamente 84% do capital social com direito a voto.

Ano 2019

AGOE em 1° de abril de 2019, com aproximadamente 80% do capital social com direito a voto
na AGO, e aproximadamente 85% do capital social com direito a voto na AGE.

Ano 2018

AGOE em 2 de abril de 2018, com aproximadamente 84% do capital social com direito a voto.
Ano 2017

AGO em 28 de margo de 2017, com aproximadamente 75% do capital social com direito a voto.
Ano 2016

AGO em 11 de abril de 2016, com aproximadamente 75% do capital social com direito a voto.
Ano 2015

AGOE em 6 de abril de 2015, com aproximadamente 70% do capital social com direito a voto.
AGE em 20 de maio de 2015, com aproximadamente 73% do capital social com direito a voto.
Ano 2014

AGO em 1° de abril de 2014, com aproximadamente 70% do capital social com direito a voto.
Ano 2013

AGO em 2 de abril de 2013, com aproximadamente 71% do capital social com direito a voto.
Ano 2012

AGOE em 2 de abril de 2012, com aproximadamente 72% do capital social com direito a voto.
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7.8 Outras informacoes relevantes
Ano 2011
AGO em 15 de abril de 2011, com aproximadamente 76% do capital social com direito a voto.
Ano 2010
AGOE em 25 de margo de 2010, com aproximadamente 76% do capital social com direito a voto.

AGE em 1° de julho de 2010, com aproximadamente 73% do capital social com direito a voto.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e
nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou prética de remuneracdo, informando se a politica de remuneracdo foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A Companhia aprovou, em Reunido do Conselho de Administracdo, em 31/08/2021, Politica de Remuneracdo
dos Administradores (“Politica de Remuneracao”), disponivel no site de Rl da Companhia, com os seguintes
objetivos:

(i) estabelecer estratégia de remuneracdo aos dos administradores, do Conselho Fiscal, e dos membros dos
comités de assessoramento do Conselho de Administracdo (Comités de Auditoria e Gestdo de Pessoas);

(i) incentivar atingimento de resultados de cada profissional em suas fungbes, reter e atrair profissionais
qualificados talentos, garantindo o alinhamento com os valores e estratégias organizacionais;

(iii) recompensar o desempenho profissional de acordo com suas atribuicdes e responsabilidades e em linha
com as praticas de mercado, de modo a garantir a competitividade da Companhia no que diz respeito aos
seus recursos humanos; e

(iv) assegurar o alinhamento entre os interesses da organizagdo, dos administradores e demais pessoas
englobas pela Politica de Remuneragao, considerando a perenidade da Companhia.

b) préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracdo individual do

conselho de administracdo e da diretoria, indicando

(i) 0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam:

O Comité de Gestdo de Pessoas, como drgdo independente, de carater consultivo e de assessoramento
ao Conselho de Administracdo, é responsavel pela revisdo e supervisdo das politicas e praticas de
remuneracdo dos administradores da Companhia, incluindo os componentes fixos (remuneracio fixa
mensal e beneficios) e varidveis (incentivos de curto e longo prazo).

A remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal &
fixada em Assembleia Geral de Acionistas, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre os
valores individuais, conforme previsto no estatuto social da Companhia.

Qualquer alteracdo em valores ou critérios do pacote de remuneracdo dos administradores deve ser
analisado pelo Comité de Gestdo de Pessoas e submetido a aprovagdo do Conselho de Administragéo,
observando-se o montante de remuneracdo global aprovado em Assembleia Geral de Acionistas.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizacdo
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacéo

e a abrangéncia desses estudos
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Anualmente, é aplicado percentual de reajuste sobre o pro-labore base dos executivos, conforme as
melhores préticas de mercado, baseadas em pesquisas de remunerac3o.

A remunerac¢do dos Conselheiros Fiscais é fixa, e calculada de acordo com o artigo 162, paragrafo 32 da
Lei das S/A, o qual prevé que a remuneragdo destes seja calculada com base em 10% da remuneracdo
média da Diretoria Estatutaria, excluidos beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros.

Os Diretores sdo contemplados por plano de beneficios, cujos valores sdo revisados anualmente
conforme inflacdo, reajustes de fornecedores e a partir das praticas de mercado demonstradas em
pesquisas externas.

0Os membros dos Comités de Auditoria e de Gestdo de Pessoas sdo remunerados por participagao efetiva
em reunides, definido pelo Conselho de Administracéo.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica de
remuneracdo do emissor

A politica de remuneracdo € revisada anualmente quando da submissdo da remuneracdo global para apreciacdo
da Assembleia Geral Ordindria. Ndo obstante, o Conselho de Administracdo se reserva o direito, a qualquer
momento, de revisar, modificar, alterar ou revogar a Politica de Remuneracdo, especialmente no caso de
qualquer alteracdo essencial ou relevante as leis ou aos regulamentos aplicaveis a Companhia, respeitando as
regras de governanca corporativa.

¢) composicdo da remuneracdo, indicando os requisitos de contetddo dos itens i. a iii.:

(i) Descricdo dos diversos elementos da remuneracdo, incluindo, em relacdo a cada um deles:

* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A composicdo da remuneragdo visa equilibrar os interesses de curto, médio e longo prazo, atrelando ao
atingimento de objetivos pré-contratados anualmente, através do programa de bonificagdo atrelada aos
resultados e a geragdo de valor obtida a longo prazo por intermédio do incentivo de longo prazo.

Conselho de . .
" Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Comités'
Administragio
1. Pré-labore: remuneracdo fixa mensal
relacionada ao escopo da fungdo

1. Pré-labore: remuneracse » yncentivo de Curto prazo: parcela varidvel

fixa mensal relacionada 80 3trejada ao atingimento de metas anuais pré- Os membros dos Comités de
escopo da fungdo astabelecidas. Auditoria e de Gestdo de
- 1. Pré-labore’ remuneracio fixa N
. . is Pessoas s3o remunerados por
Aremuneracdo anual fixa et sl EEE I S articipacdo efetiva em
o ¢ atrelada ao atingimento de metas trianuais, com funcéo P WFJ 3 .
atribuida ao Canselho de periodo da vesting pré-estabelecido. reunides, definido pelo

Administracio é a mesma
para todos os membros

4. Beneficios: de acordo com a pratica de Sl E LT

mercado e politicas da Companhia
assisténcia médica e odontoldgica, seguro de
vida, alimentac3o e veicula.

"Comités: Comité de Auditoria (estautério) e Comité de Gestio de Pessoas
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* sua proporcdo na remuneracdo total nos ultimos 3 anos

2020

Em 2020, 0s elementos da remuneragZo total

Conselho de representaram: (vide item 8.2)

Administragio
1. Pré-labore: 100%

Em 2020, 08 elementos da remuneragio total
representaram: (vide item 8.2)

1. Pré-labore: 36,3%

2. Bonus: 27,8%

3. Beneficios: 4,0%

4.ILP: 31,9%

Em 2020, os elemantos da remuneracio total
representaram: {vide item 8.2)

L. Pré-labore: 100%

Diretoria Estatutiria

Conselho Fiscal

0Os comit3s de Auditoria e de Gestfo de Pessoas

Comités'
N30 30 remunerados.

‘Comités: Comit@ de Auditoria (estautdrio] & Comité de Gestio de Pessoas

* sua metodologia de célculo e de reajuste

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

2021

Em 2021, s elementos da remuneracio total
representaram: (vide item 8.2)

1. Pré-labore: 100%

Em 2021, os elementos da remuneragio total
representaram: (vide item 8.2)

1. Pré-labore: 29,3%

2.Bonus: 35,4%

3. Beneficios: 2,1%

4.1LP:32,2%

Em 2021, s elementos da remuneracio total
representaram: (vide item 8.2)

1. Pro-labore: 100%

Versdo: 6

2022

Em 2022, os elementos da remuneraclo total
representaram: (vide item 8.2)

1. Pré-labore: 100%

Em 2022, 0s elementos da remuneragao total
representaram: (vide item 8.2)

1. Pro-labore: 28,35%

2. Bonus: 34,14%

3. Beneficios: 3,07%

4.ILP: 34,445

Em 2022, os elementos da remuneracio total
representaram: (vide item 8.2)

1. Pré-labore: 100%

0Os comit8s de Auditoria e de Gest3o de Pessoas Os comit8s de Auditoria e de Gestio de Pessoas

slo por

1. Pré-labore: pesquisa de mercado,
recomendacso do Comité de Gestio de
Pessoas e aprovagio do Conselho de

Administrago.
Z.incentivo de Curto Prazo: tem como
foco os resultados, sua base de

1. Pré-labore:
recomendasio do Comité de
Gestdo de Pessoas &
apravagia do Conselho de
Administracio.

Metodologia de calculo e de
reajuste de cada um dos
clementos da remuncragdo

avaliaio inclui resultados da empresa,
individuais e das células de atendimento
20 cliente. A definicdo do valor serd
proparcional 3 indicadores de
crescimento, eficiéncia e satisfagio

1. Pré-labore: pesquisa de
mercado, recomendagdo do  pesquisa de mercado,

em reunides.

Conselho Fiscal

<50 pOT participagio em reunizes.

Comités’

1. Participacdo por reunidio:

Comité de Gestdo de Pessoas recomendacdo do Comité de

3.Incentivo de Longo Prazo:
deliberacio do Conselho de
Administragio e Comité de Gestio de

Pessoas. (vide item 13.1 c).
4. Beneficios: pesquisa de mercado.

‘Comités: Comité de Auditoria (estautirio) e Comité de Gest3o de Pessoas

Administragio

e aprovagdc do Conselho de Gesta de Pessoas < aprovagio

do Canselho de Administrac3o

*  principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso, indicadores

ligados a questBes ASG

Os critérios utilizados para avaliar o desempenho dos administradores baseiam-se em
indicadores financeiros e de qualidade. Entre estes indicadores financeiros, destacam-se o
crescimento do ndmero de beneficiarios, evolugdo da receita operacional liquida, margem

EBITDA ajustado e lucro liguido.

Além disso, com relagdo a parcela de remuneracdo voltada a atengdo aos stakeholders da
Odontoprev, sdo consideradas pesquisas de satisfacdo realizadas junto as empresas clientes,

beneficidrios e a rede credenciada de cirurgides-dentistas.

Além dos indicadores financeiros e de qualidade, os administradores possuem metas individuais

atreladas aos objetivos estratégicos da companhia.

Abaixo, a descri¢do de cada um dos itens de remuneragdo:

I.  Pro-labore: grau de responsabilidade da fungdo, impacto no resultado.

PAGINA: 182 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A. Versdo: 6

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Il.  Incentivo de curto prazo (bonus): indicadores financeiros e de qualidade para as metas anuais
estabelecidas, trata-se de remuneracdo variavel e tem como foco os resultados. Sua base de avaliacdo
compreende:

(a) Resultados da empresa: crescimento do nimero de beneficidrios, evolugdo da receita operacional
liquida e da margem EBITDA ajustado (vide composi¢do no formulario de referéncia — item 2), e
pesquisas de satisfagdo de empresas clientes, beneficidrios e rede credenciada de cirurgites-
dentistas.

(b) Resultados da diretoria: atrelados as metas de desempenho operacional junto as areas, mensurados
por ganhos de performance, otimizagdo de processos, economia de escala.

(c) Resultados individuais e das equipes de atendimento.

N3o haverd pagamento do incentivo de curto prazo quando qualquer um dos resultados acima for inferior a 80%
da meta.

O ciclo de pagamento do incentivo de curto prazo é anual com adiantamento semestral.
lll.  Incentivos de longo prazo:
* Programa de Incentivo de Longo Prazo:
A Companhia implementou em 2019 Programa de Incentivo de Longo Prazo (Programa ILP ou ILP), o qual

estabelece critérios para pagamento em bénus em dinheiro para a Administragdo. O Programa de Opgéo de
compra de agdes (Stock Options) segue vigente, sem outorgas desde 2016.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo compreende o alcance de metas corporativas relacionadas a métricas
de resultado da empresa, com periodo de apurac¢do de 3 anos.

* QOutorga de opcdes (texto para Programa atual, encerrado em 2022 — ndo houve novas
outorgas concedidas a partir de 2016):

As opgdes outorgadas foram precificadas utilizando-se o modelo Black & Scholes. Como a outorga de opgdes de
acOes ao empregado esta condicionada ao cumprimento de um periodo de trés anos, tal valor é reconhecido no
decorrer dos trés anos estabelecidos como periodo de aquisicdo das opg6es de agbes outorgadas.

As outorgas sdo propostas pelo Comité de Gestdo de Pessoas, e aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Faz
parte do Plano de Opg¢des da Companhia um nimero ainda modesto de colaboradores, cerca de 3,5% do total
da empresa.

V. Beneficios diretos e indiretos:

O plano de beneficios que contempla os Diretores consiste em Assisténcia Médica, Assisténcia Dental,
Vale Refeicdo, Seguro de Vida, Vale Combustivel, veiculo designado e estacionamento.
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Itens (ii) e (iii
Conselho de - . o~ 5 a
P x Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Comités'
Administracio
A remuneracio de membros - . = Aremuneragdo dos membros
. — ¢ Garantir o equilibrio entre curte, médio A remuneracio dos membros e
ii) Razbes que justificam a do Conselha de y dos comités de Auditoria e
=0 . T . e longo prazo, alinhando osinteresses  do Conselho Fiscal da -
da 30 Ddontoprev & N Gestio de Pessoas possui valor
de executivos e acionistas. Odontoprev é 100 fixa ) .
100% fixa. fixo por reunido.
iii) a existéncia de membros
nao remunerados pelo " N . . " . " -
s . N30 aplicavel. N30 aplicével. N30 aplicivel. N30 aplicivel.
emissor e a razio para esse

fato

‘Comités: Comité de Auditoria (estautario) e Comité de Gestio de Pessoas

d) existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

N3o se aplica, uma vez que ndo ha remuneracgdo de administradores da Companhia suportada por suas subsidiérias,
controladas ou por seus controladores diretos ou indiretos.

e) existéncia de gqualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério,
tal como a alienacdo do controle societdrio da Companhia:

Néo se aplica, tendo em vista que ndo ha previsdo de remuneragdo/beneficio vinculado a ocorréncia de evento
societdrio.
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8.2 Remuneracéo total por érgédo
gdo total prevista para o E: icio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NO total de membros 8 7 3 18,00
N° de membros remunerados 8 7 3 18,00
Esclarecimento
Remunerag3o fixa anual
Salario ou pré-labore 3.400.500,00 8.720.083,00 527.873,00 12.648.456,00
Beneficios direto e indireto 0,00 830.492,00 0,00 830.492,00
Participacbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 10.785.450,00 0,00 10.785.450,00
Participacio de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacio em reunides 240.000,00 0,00 0,00 240.000,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 8.095.602,00 0,00 8.095.602,00
Descricdo ge outras
remuneracies variaveis
Pos-emprege 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagido
Total da remuneracéo 3.640.500,00 28.431.627,00 527.873,00 32.600.000,00
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gdo total do E: Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NC total de membros 8 7 3 18,00
N° de membros remunerados 8 7 3 18,00
Esclarecimento
Remunerac3o fixa anual
Salario ou pro-labore 2.966.592,00 6.057.472,00 503.316,00 9.527.380,00
Beneficios direto e indireto 0,00 656.980,00 0,00 656.980,00
Participactes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 7.294.966,00 0,00 7.294.966,00
Participac3o de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacio em reunides 188.000,00 0,00 0,00 188.000,00
Comiss@es 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 7.359.627,00 0,00 7.359.627,00
Descricdo de outras
remuneractes variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do carge 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracdo 3.154.592,00 21.369.045,00 503.316,00 25.026.953.00
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gdo total do Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NC total de membros 8 7 3 18,00
N° de membros remunerados 8 7 3 18,00
Esclarecimento
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 2.599.167,00 5571.971,00 469.473,00 8.640.611,00
Beneficios direto e indireto 0,00 585.956,00 0,00 595.956,00
Participactes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragdo variavel
Bénus 0,00 6.735.621,00 0,00 6.735.621,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participaco em reunides 168.000,00 0,00 0,00 168.000,00
Comiss@es 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 6.119.261,00 0,00 6.119.261,00
Descricdo de outras N/A
remuneractes variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do carge 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagio
Total da remuneracdo 2.767.167,00 19.022.809,00 469.473,00 22.259.449 00
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gdo total do Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NC total de membros 8 7 3 18,00
N° de membros remunerados 8 7 3 18,00
Esclarecimento
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.388.184,00 5.025.888,00 331.401,00 6.745.473,00
Beneficios direto e indireto 0,00 549.455,00 0,00 549.455,00
Participactes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragdo variavel
Bénus 0,00 3.851.209,00 0,00 3.851.208,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participaco em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comiss@es 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 4.407.068,00 0,00 4.407.068,00
Descricdo de outras N/A
remuneractes variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do carge 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagio
Total da remuneracdo 1.388.184,00 13.833.620,00 331.401,00 15.553.205,00

PAGINA: 188 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A.

8.3 Remuneracéo Varidvel

Exercicio Social: 31/12/2023

Versdo : 6

EM RELACAO AO BONUS

EM RELACAQ A PARTICIPACAQ NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2022

EM RELACAO AO BONUS

EM RELACAQ A PARTICIPACAQ NO RESULTADO

8 7 3 18,00

0 7 0 7,00
Nao ha Nao ha
remuneracio remuneracio
variavel atribuida ao variavel atribuida ao
Conselho de Conselho Fiscal

Administracéo

5.868,00 0,00 5.888,00

11.039,00 0,00 11.039,00

7.360,00 0,00 7.360,00

0.00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00

8 7 3 18,00

0 7 0 7,00
Nao ha Nao ha
remuneracio remuneracao
variével atribuida ao varidvel atribuida ao
Conselho de Conselho Fiscal

Administracio

5.408,00 0,00 5.408,00

10.140,00 0,00 10.140,00

6.760,00 0,00 6.760,00

7.295,00 0,00 7.295,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2021

8 3
0 7 0 7,00
Néo ha Néoha
remuneraciio remuneracio
varidvel atribuida ao varidvel atribuida ao
Conselho de Conselho Fiscal
Administracio
EM RELACAQ AO BONUS
0,00 4.895,00 0,00 4.895,00
0,00 9.179.00 0,00 9.179,00
0,00 6.119,00 0,00 6.119,00
0,00 6.736,00 0,00 6.736,00
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EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2020

8 3
0 7 0 7,00

Nao ha Nao ha

remuneracio remuneracio

varidvel atribuida ao varidvel atribuida ao

Conselho de Conselho Fiscal

Administracgo
EM RELACAO AOQ BONUS
0,00 3.323.00 0,00 3.323,00
0,00 6.230,00 0,00 6.230,00
0,00 4.153,00 0,00 4.153,00
0,00 3.851,00 0,00 3.851,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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da diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

8.4 Plano dgfepuneracaq baseado em acoes
a) termos e condi¢des gerais:

O plano consiste na concessdo do direito de comprar acbes da Companhia a precos de
exercicio e prazos ("vesting") pré-estabelecidos. O ganho potencial do participante sera
resultado da valorizagdo da acdo sobre o pregco de exercicio (“spread”). Ressalta-se, no

entanto, que (i) ndo houve outorgas concedidas no dmbito do plano desde 2016; (i) todas as
opcdes existentes foram exercidas e/ou canceladas em 2022.

b) data de aprovacdo e érgdo responsavel
0 plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de maio de 2015.
c) numero maximo de agdes abrangidas:

O plano prevé que a diluicdo ndo exceda 5% do capital social total. O capital social total da
Companhia é de 568.465.803 ac¢des.

d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas:

O plano prevé que as opgbes de compra de acdes outorgadas poderdo conferir direitos de
aquisicdo sobre um numero de acdes que, somado as outorgas ja realizadas até o presente
momento, ndo exceda 5% das a¢Bes da Companhia, contanto que o numero total de agbes
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do plano esteja sempre dentro do limite
do capital autorizado da Companbhia.

e) condigdes de aquisicdes de agdes:

No momento da outorga os elegiveis ao programa receberam um determinado nimero de
opc¢Ges de agdo que poderiam ser exercidas apds 3 anos de caréncia para o exercicio, podendo
ser exercidas até, no maximo, 6 anos apds a data de outorga.

f) critérios para fixacdo do prego de aquisicdo ou exercicio:

0 preco de aquisicdo das opc¢des outorgadas nos termos do plano foi determinado com base
na média da cotagdo das agbes da Companhia da mesma espécie daquelas em que a opgdo
fora referenciada nos pregbes na Bolsa de Valores de S3o Paulo (“B3"), ponderada pelo
volume de negociagdo, durante os dois meses anteriores ao da outorga da opgao.

g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio:

O prazo de caréncia para exercicio das op¢des era de 3 anos, sendo que as opgdes outorgadas
tinham vigéncia de 6 anos apos a data da outorga, até 2015, e vigéncia de 5 anos para
outorgas a partir de 2016. Opcdes ndo exercidas até esta data perderam sua validade. Os
critérios foram fixados de forma a incentivar a retencdo de nossos administradores no longo
prazo.

h) forma de liquidagéo:

O preco de exercicio foi pago a Companhia, de uma Unica vez, com recursos proprios do
Beneficiario, na data do registro das respectivas agdes em nome do Beneficidrio nos livros da

instituicdo financeira depositaria.

i) restri¢des a transferéncia das acdes:
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onse ministracdo ou o flé\bnforme o caso), poderia impor termos efou
condigbes precedentes para o exercicio da opgdo, bem como restri¢des a transferéncia das
8.4 Plano %d@mmﬂ&a&)#ﬁa§%§g@i8mggﬁ§5es, podendo, ainda, reservar para a Companhia
opgGes de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo beneficiario dessas
mesmas acgdes, até o término do prazo e/ou cumprimento das condigdes fixadas.

Sem prejuizo do disposto no item acima, durante o prazo de 2 (dois) anos contados da data de
exercicio da respectiva opgdo, os heneficidrios ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda um
numero de agdes adquiridas com o exercicio de opgdes calculado de acordo com a formula
abaixo:

N=0,5xQx(1-Pe/Pm)

onde:

N = quantidade de acdes retidas para venda apos 2 anos do exercicio
Q = quantidade de opg¢des/ac¢des disponiveis para exercicio

Pm = prego de mercado da acdo na data de exercicio

Pe = prego de exercicio da opgdo

j) critérios e eventos que, quando verificados, acionardo a suspenséo, alteracdo ou extingdo
do plano:

Nas hipoteses de desligamento do beneficiario por demissdo, com ou sem justa causa,
renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os
direitos a ele conferidos de acordo com o plano poderdo ser extintos ou modificados,
observado o disposto no item abaixo. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do plano, o
beneficidrio:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, ou
renunciando ao seu cargo de administrador todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu desligamento,
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacdo;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo por justa causa ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador, todos os direitos
ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data
do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacédo;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa ou
destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribui¢des de administrador: (i) os
direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢do, na data do seu
desligamento, a critério do Conselho de Administracdo, serdo extintos ou terdo seu prazo de
caréncia antecipado; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcdo, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidos, no prazo de 30 dias contados da
data do desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo
com o Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, a critério do Conselho de
Administracdo, serdo extintos ou terdo seu prazo de caréncia antecipado; e (ii) os direitos ja
exerciveis de acordo com o Contrato de Opcdo na data do seu desligamento poderdo ser
exercidos, desde que o beneficidrio o faca no prazo de 180 dias, a contar da data da sua
aposentadoria, apos o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao;

(e) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente: (i) os direitos ainda
ndo exerciveis de acordo com o Contrato de Op¢3o, na data do seu desligamento, a critério do
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direitos j& exerciveis de acordo com _o respectivo Contrato de Opg¢do, ha data do seu
8.4 Plano %J&%ﬁ?@&@ab@%%ﬁ&&d&%ﬂﬁ%s herdeiros e sucessores legais do Beneficiario,
desde que o fagam no prazo de 360 dias, a contar da data do falecimento, apos o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacdo.

k) efeitos da saida do administrador dos drgdos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragdo baseado em agdes:

Perda dos direitos durante o periodo de vesting.
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8.5 Remuneracédo Baseada em Agdes (Opgdes de Compra de Agdes)

Exercicio Social: 31/12/2023

Versdo : 6

N&o ha remuneracio baseada em acdes
atribuida ao Conselho de inistraca

Nao ha remuneracdo baseada em acbes
atribuida & Diretoria

Nao ha remuneracio baseada em acbes
atribuida ao Conselho Fiscal

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Social: 31/12/2022

Nao ha remuneraco baseada em acbes
atribuida ac Conselho de Administracio

Nio ha remuneracdo baseada em agbes
atribuida ao Conselho Fiscal

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
0,00 13,03 0,00 13,03
0,00 13,03 0,00 13,03
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2021

N&io hd remuneraciio baseada em agbes
atribuida ac Conselho de Administracio

Nio ha remuneracio baseada em acbes
atribuida ao Conselho Fiscal

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
0,00 13,03 0,00 13,03
0,00 13,03 0,00 13,03
0.00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2020

NEo ha rsmunerag:éuhhadseada em aghes

Nao ha remuneracio baseada em acbes

atribuida ao Conselho de atribuida ao Conselho Fiscal
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
0.00 1255 0,00 1255
0,00 10,79 0,00 10,79
0,00 13,03 0,00 13,03
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8.6 Outorga de op¢oes de compra de acoes

8.6. Em relagdo a cada outorga de opg¢bes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragédo e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela atendendo aos requisitos de contetdo dos itens a. a
i

N3o aplicavel. Ndo houve novas outorgas concedidas nos trés ultimos exercicios sociais e ndo
ha previsdo de outorgas para o exercicio social corrente.
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8.7 Opcoes em aberto

8.7. Em relagéo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Tomando em consideragao que nao havia outorgas em aberto ao final do ultimo exercicio
saocial (2022), entendemos que este quesito nao se aplica.
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8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues

8.8. Em relagdo as opgbes exercidas relativas a remuneragéo baseada em ag¢des do conselho
de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contetido [...]

Conselho de
Opgdes exerdidas relativas a remuneragio baseada em agBes - 2020 retoria
-

b. n® total de membros 7,17 7,83
¢ n® de membros remunerados 517 0,00
d. ndmero de agBes 65.338 0
€. prego médio ponderado de exercicio R$13,03 0
f. preco médio ponderado de mercado das acdes relativas 3s opgdes exercidas RS$15,40 -

g multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco médio penderade de exercicio e o prego
médio ponderado de mercado das acBes relativas 3s opghes exercidas

C Tho di
Opgbes exercidas relativas 3 remuneragio baseada em agbes - 2021 Adn“” o de
mit

RS 154851086 E

b. n® total de membros 7,00
¢ n® de membros remunerados 1,00
d. ndmero de agBes o 0
e. preco médio ponderado de exercicio (1] 0

f. prego médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas - -
g multiplicag3o do total das opedes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o prego
médio ponderado de mercado das acBes relativas 2s opghes exercidas

OpgBes exercidas relativas 3 remuneracio baseada em agBes - 2022 A:::*"‘“ de

b. n® total de membros 717
c. n° de membros remunerados 1,00
d. ndmero de agBes o 0
e. preco médio ponderado de exercicio o 0

f. prego médio ponderado de mercado das acdes relativas 3s opgdes exercidas - -

g multiplicagde do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco
médio ponderado de mercado das acBes relativas as opgdes exercidas
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acoes

8.9. Em relagdo a remuneragdao baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo [...]

Nos trés ultimos exercicios sociais (2022, 2021 e 2020), ndo houve, por parte da Odontoprev, entrega de
acdes como remuneracdo diretamente aos beneficiadrios. De mesmo modo, ndo ha previsdo deste tipo de
remuneragdo para o exercicio social corrente (2023). Portanto, o presente requisito ndo se aplica.
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8.10 Outorga de agoes

8.10. Em relagédo a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte contelido:

Nos trés ultimos exercicios sociais (2022, 2021 e 2020), ndo houve, por parte da Odontoprev, outorga de
acgGes do conselho de administragéo e diretoria estatutaria. De mesmo modo, ndo ha previsdo, para o
exercicio social corrente (2023), de outorga desta espécie de agbes. Portanto, o presente requisito néo se
aplica.
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8.11 Agdes Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022

Exercicio Social: 31/12/2021

Exercicio Social: 31/12/2020

Versdo : 6

Nao ha remuneracdo baseada em acbes
atribuida ao Conselho de Administraciio

Nao ha remuneracao baseada em acbes
atribuida a Diretoria

Nao ha remuneracdo baseada em acbes
atribuida ao Conselho de Administracio

Nao ha remuneracao baseada em acbes
atribuida a Diretoria

Nao ha remuneracdo baseada em acbes
atribuida ao Conselho de Administracio

Nao ha remuneracao baseada em acbes
atribuida a Diretoria
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8.12 Precificacao das acoes/opgoes

8.12- Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdao do método de precificagao do valor das
agoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a) Modelo de precificagao:
As opgdes outorgadas foram precificadas utilizando-se o modelo Black & Scholes.

Como a outorga de opgdes de agdes ao empregado estéa condicionada ao cumprimento de um periodo de
trés anos, tal valor é reconhecido no decorrer dos trés anos estabelecidos como periodo de aquisigdo das
opgbes de agbes outorgadas. Ressalta-se, no entanto, que (i) ndo houve outorgas concedidas no dmbito
do plano desde 2016 até o presente exercicio (2023); e (ii) todas as opgSes previamente existentes foram
expiradas em 2022; e (iii) ndo ha. para o futuro breve, previsdo para novas outorgas no dmbito do plano.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado
das agbes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgédo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco:

As definigdes do Plano assim como suas premissas de célculo do modelo de precificagdo das opgées,
encontram-se nas tabelas abaixo.

Vale destacar, assim como mencionado no item acima, de que nao ha Plano aberto, desde o
outubro/2022, apesar de continuar vigente:

Qutorgas
DefinigBes do Pl *a L
{2015 em diants)
Comreciio por IGP-M da Fundacio Getiio Vargas, deduzidas as
Preco de exercico remuneractes aos sconstas ;‘:’ 'i“:‘"._, SubEy v o .
Sua liquidag o serd ef etusda com recursos priprios do beneficidnio
Pariodo de vesting
ks - , | 270 02 cata ce celetracio 0o strumento de Oorga 3 305 da Uata 08 CelebraCE0 00 INStTuTENiD de OUIoNgS
6 ancs. total ou parcial por total ou parcial por escrio
[
S p— 1 més Ge sntecedéncia de cada ROA ou prazo 1 més ge RCA
Lock-up 3 anos a partir da data do exercicio da opg3o 2 anos a partir da data do exercicio da opG30
(periodc de vedar b6 de negocago)

valstuasce

saparss i)

N scle & 14 & Presideri CA i 02 de st e 2018) i vohaniriarerie néo bersiciiic

Dt sprerts (spils
‘Esimesia com beme
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8.12 Precificacao das acoes/opgoes

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado:

O prazo de caréncia para exercicio das opgdes é de 3 anos, sendo que as opgbes outorgadas terdo
vigéncia de 6 anos apés a data da outorga, até 2015, e vigéncia de 5 anos para outorgas a partir de 2016.
Tal caracteristica foi incorporada no modelo de precificagéo de forma que utilizamos o prazo de 4,5 anos
como o tempo no qual a opg&o seria exercida.

d) Forma de determinagao da volatilidade esperada:

Usada a volatilidade historica referente a pregées anteriores a data de cada uma das outorgas.

€) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo:

A totalidade das caracteristicas da opgdo tomadas em conta para a precificagédo foram mencionadas
anteriormente.
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8.13 Participacdes detidas por orgao

8.13- Informagao, por orgéo, sobre as participagdes detidas por membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

POSICAO ACIONARIA DA Quantidade de

ODONTOPREV EM 31/12/2022 agdes ordinarias %)
Total 568.465.803 100,000%
Administradores 1.376.495 0,242%
Conselho de Administracdo 23.896 0,004%
Diretoria Estatutaria 1.352.599 0,238%

Conselho Fiscal - -
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8.14 Planos de previdéncia

8.14- Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracdo
e aos Diretores Estatutarios

a) Orgdo

A Odontoprev ndo tem plano de previdéncia.

b) Nimero total de membros

A Odontoprev ndo tem plano de previdéncia.

c) Niimero de membros remunerados

A Odontoprev ndo tem plano de previdéncia.

d) Nome do plano

A Odontoprev nao tem plano de previdéncia.

e) Quantidade de administradores que retinem as condigdes para se aposentar

A Odontoprev ndo tem plano de previdéncia.

f) Condigdes para se aposentar antecipadamente

A Odontoprev ndo tem plano de previdéncia.

g) Valor atualizado das contribuiges acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas
diretamente pelos administradores.

A Odontoprev ndo tem plano de previdéncia.

h) Valor total acumulado das contribui¢ées realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigGes feitas diretamente pelos administradores

A Odontoprev ndo tem plano de previdéncia.
i) Se hé a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

A Odontoprev ndo tem plano de previdéncia.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Verséo : 6

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 3112/2022 3111212021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 7 7 7 8 8 8 3 3 3
N° de membros 7 7 7 8 8 8 3 3 3
remunerados
Valor da maior 7.899.319,00 6.728.409,00 4.032.349,00 456.824,00 412.896,00 177.290,00 167.772,00 156.491,00 110.467,00
remuneragioReal
Valor da menor 7.899.319,00 1.826.572,00 1.245.114,00 370.824,00 324.896,00 177.290,00 167.772,00 156.491,00 110.467,00
remuneragioReal
Valor médio da 7.899.319,00 2.717.544,00 1.929.375,00 394.324,00 345.896,00 177.290,00 167.772,00 156.491,00 110.467,00
remuneragioReal
Observagdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacao Esclarecimento
31/12/2020 O calculo do valor de menor remuneragao do ano exclui membros que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses
Conselho de Administracéo
Observacao Esclarecimento
31/12/2021 A partir de ABR/21 conselheiros membros de comités passaram a receber remuneragéo

variavel por reuniées em comité

Conselho Fiscal

Observagao

Esclarecimento

PAGINA: 205 de 259




FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A. Versdo: 6

8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacao

8.16- Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

A Odontoprev ndo mantém arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remunerac3o ou indenizacdo para os administradores.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada d6rgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto
ORGAO (%) 2020 2021 2022 2023
Conselho de Administracdo 75,0 75,0 75,0 75,0
Diretoria Estatutaria 0,0 0,0 0,0 0,0
Conselho Fiscal 0,0 0,0 0,0 0,0

b i
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8.18 Remuneracao - Outras fungoes

8.18. Em relagdo aos 3 udltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados

Item ndo aplicdvel, haja vista que nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social
corrente, a Odontoprev ndo adotou ou adota esta conduta na sua politica de remuneragdo.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagdo aos 3 tltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por orgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

N3o houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo ou da

Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.
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8.20 Outras informacoes relevantes

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Versdo : 6

A remuneracdo anual fixa atribuida aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e a fixa/variavel
atribuida a Diretoria Estatutaria encontram-se no quadro a seguir:

Diretoria Estatutaria
Pré-labore
Beneficios
Bonus
ILP

Conselho de Administragéao
Pro-labore

Conselho Fiscal
Pré-labore

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2022 2021
21.369 19.023
6.057 5572
657 596
7.295 6.736
7.360 6.119
3.155 2.767
3.155 2767
503 469
503 469
25.027 22.259
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9.1/9.2 Identificacdo e Remuneracio

Codigo CVM do Auditor 002100

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNP]

KPMG AUDITORES ASSOCIADOS Juridica 52.803.244/0001-06

Data de contratacao do servigo Data de inicio da prestacao de servigo
20/04/2022 20/04/2022

Descrigao dos servigos prestados

Auditoria externa das demonstracdes financeiras

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigcos, no ultimo
exercicio social

O valor dos honorarios de auditoria em 2022 foi de R$1.098.747, sendo R$1.000.000 para Odontoprev e R$98.747
para a Brasildental. Em adicdo, o valor dos honorarios referentes a servigos extra-auditoria totalizaram R$299.897
em 2022.

Justificativa da substituicdo

Alinhamento com a auditoria do Grupo Controlador

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 - Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu
grupo econdmico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda
de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

A Companhia ndo possui politica para contratacdo de servicos extra auditoria. Porém, ha um
processo interno em que toda contratacdo de servigos que ndo se enquadre no objeto principal
de revisdo das demonstracdes financeiras, precisard da aprovacdo prévia do Comité de
Auditoria. Ademais, a empresa de auditoria contratada passa todos 0s novos servigos por uma
revisdo interna de conflito de interesses.

O controlador, por sua vez, é notificado trimestralmente acerca dos servi¢os contratados, a fim
de atender a Norma Corporativa de Contratacdo de Empresa de Auditoria Independente — n2
05.1190 (norma interna).
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9.4 Outras informacoes relevantes

9.4 - Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Em 2022 ndo houve troca de auditor, apenas a renovagdo de contrato, de modo que desde
2021, a KPMG é a auditoria responsavel.
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10.1A Descricao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragio de género

Lideranca

Nao-lideranca

Quantidade de empregados por declaragio de cor ou raga

Lideranga
Nao-lideranga 821 105

550

Quantidade de empregados por posigido e faixa etaria

Lideranca 3 132 44

Nao-lideranga 485 911 146

Quantidade de por igdo e localizaga

Lideranca 0 25 0 141 1 17

Nao-lideranca 5 467 2 990 33 45

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragdo de género

Naorte 5 0 [ i} 0

Nordeste 230 86 1 5 170

Centro-Oeste 2 0 0 0 0

Sudeste 597 239 1 1 293

Sul 17 8 1 [} 8

Exterior 30 32 ] [} 0

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragéo de cor ou raga

Norte 0 1 1 3 0 ] 0
Nordeste 0 148 45 295 1 0 3
Centro-Oeste 0 2 0 0 0 0 0
Sudeste 16 765 65 281 1 0 3
Sul 1 31 0 2 0 ] 0
Exterior 0 0 ] 0 0 0 62

Quantidade de por izaga a e faixa etaria
 TaoEes e Sfooie|
Norte 0 4 1

Nordeste 154 304

Centro-Oeste ] 2 ]
Sudeste 315 670 146
Sul 5 22 T
Exterior 19 4 2
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10.1 Descricao dos recursos humanos

10. Recursos humanos
10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacgdes:

b. nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na
localizag&do geografica):

Nordeste 14 1 15

Sudeste 22 B 2 27

Sul 1 1
| ______Js | Ja |

Todos os anos o México ndo é contemplado no nimero de terceirizados.

c. indice de rotatividade 2022

27,2%
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10.2 Alteracoes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragédo relevante ocorrida com relagdo aos numeros divulgados
no item 10.1 acima

N&o houve.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracao dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remunera¢do dos empregados do emissor,
informando:

a. politica de saldrios e remuneracdo varidvel:

A politica de remuneracdo dos colaboradores da Odontoprev busca recompensar
adequadamente as responsabilidades de cada profissional, considerando resultados individuais
e coletivos.

A composicdo da remuneragao inclui (i) salario fixo mensal, (ii) beneficios, (iii) incentivo de curto
prazo (Programa de Participagdo nos Resultados/Bonus), e (iv) incentivo de longo prazo
(baseado em resultados e na performance da empresa, em um periodo de trés anos).

A politica de remuneracdo da Odontoprev baseia-se em pesquisas de mercado, conduzidas por
consultorias de renome na area de recursos humanos, e compara nosso pacote de remuneragdo
com empresas pré-selecionadas de mesmos niveis de faturamento, porte e similaridade com o
segmento de atuacdo da Companbhia.

A parcela fixa da remuneragdo é baseada nos cargos ocupados e agrupados conforme a
complexidade de suas atividades e grau de responsabilidade. Para cada cargo é estabelecida
uma faixa salarial que identifica os valores minimos, maximos e médios obtidos através da
pesquisa de mercado. Além disso, a Odontoprev concede reajustes salariais individuais por
mérito ou promocgdo, considerando o desempenho do colaborador.

As faixas salariais sdo atualizadas uma vez ao ano, conforme percentual determinado em
convencdo coletiva da categoria, aplicando-se a tabela salarial.

A varidvel de curto prazo aplica-se a todos os colaboradores, através do Programa de
Participacdo nos Resultados (“PPR”), e considera o desempenho coletivo e individual. As metas
corporativas e individuais sdo definidas anualmente e apuradas ao final de cada exercicio. O
pagamento é dividido em 2 etapas, adiantamento e parcela final. O atingimento minimo de 80%
em cada uma das categorias (corporativa e individual) possibilita ao colaborador um ganho
adicional, conforme seu nivel na estrutura de cargos. O Programa de Participacdo nos Resultados
€ acordado e homologado junto as entidades sindicais representativas e todas as regras sao
negociadas e divulgadas. As metas da empresa sdo definidas por 3 indicadores: Crescimento,
Eficiéncia e Satisfacdo, que norteiam, por sua vez, as metas individuais.

No caso da alta administragdo, a remuneracdo é aprovada pelo Comité de Gestdo de Pessoas e
Conselho de Administracdo. Ndo se aplica o Programa de Participagdo nos Resultados, mas sim
0 pagamento de Bonus, seguindo regras idénticas.

Os objetivos da politica de remuneracdo da Odontoprev sdo:

- Alinhar objetivos dos colaboradores e acionistas;
- Garantir a competitividade com o mercado na atracdo e retencdo de profissionais; e
- Equilibrar os objetivos de curto, médio e longo prazo.

Os componentes da remuneracdo sdo:

1. Remuneracdo fixa mensal: relacionada ao escopo da fungdo, atribuicdes e
responsabilidades do cargo;

2. Participacdo nos resultados ou bénus: relacionada ao desempenho e resultados
alcangados no ano; e

3. Incentivo de longo prazo: relacionado ao desempenho diferenciado e a retencdo de
profissionais-chave e estratégicos para a organizagdo.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracao dos empregados

b. politica de beneficios

Os beneficios sdo compativeis com as praticas de mercado, os quais a Companhia compara e
atualiza de acordo com pesquisas de remuneragao.

Os heneficios proporcionados aos colaboradores sdo: (i) assisténcias médica e odontoldgica, (ii)
seguro de vida, (iii) vale transporte, (iv) auxilio refei¢do, (v) auxilio alimentacdo, (vi) despesas
com estacionamento, (vii) auxilio-creche e (viii) demais beneficios provenientes de acordos e
convencdes coletivas de trabalho. Além disso, os membros da alta administracdo tém a
disposicdo carro para uso profissional.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos empregados ndo-
administradores, identificando:

As informacdes abaixo referem-se ao periodo de janeiro a outubro/2022, quando o Programa
de Outorga de Opgdes estava vigente. Do dia 28 de outubro de 2022 até 31 de dezembro de
2022, nao havia plano.

i. grupos de beneficiarios

Gestdo estratégica ou superior.

ii. condigdes para exercicio

As opcbes outorgadas nos termos do Plano poderdo ser exercidas, total ou parcialmente,
observados os prazos e condigées estipulados pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité
de Gestdo de Pessoas,conforme o caso, e os termos e condigdes previstos nos respectivos
Contratos de Opcao.

iii. precos de exercicio

N3o houve.

iv. prazos de exercicio

Até outubro de 2022.

v. quantidade de acSes comprometidas pelo plano

Nenhuma acdo foi comprometida pelo plano, pois ndo houve exercicio.

d. razdo entre (i) a maior remuneracdo individual (considerando a composicdo da
remuneracdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragédo de administrador estatutario, se
for o caso; e (ii) a mediana da remunerac&o individual dos empregados do emissor no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme reconhecida em seu resultado
no ultimo exercicio social.

73.
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10.4 Relacoes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagdes e
greves nos 3 Ultimos exercicios sociais

Nos dltimos trés anos, a Companhia ndo possuiu empregados sindicalizados, sendo que o
Sindicato Unico dos Empregados em Estabelecimentos de Servicos de Salide de Osasco e Regido
(SUEESSOR) representa a principal categoria na celebragdo de convengdes e acordos coletivos
de trabalho da Odontoprev. O Sindicato Nacional das Empresas de Qdontologia de Grupo
(SINOG) é o sindicato patronal da Companhia.
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10.5 Outras informacodes relevantes
10.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes foram mencionadas anteriormente.
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11.1 Regras, politicas e praticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagdes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o drgéo
responsdvel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho
de Administragdo em 31 de margo de 2021.

A presente Politica de Transacdes com Partes Relacionadas apresenta as regras visando
assegurar que todas as decisdes e transa¢Bes envolvendo partes relacionadas sejam
transparentes aos seus acionistas e ao mercado em geral, estejam em conformidade com as leis,
normas regulamentares, Estatuto Social da Odontoprev e politicas internas; e estejam alinhadas
aos interesses da Companhia.

Esta Politica observou o(s)/a(s): (i) Estatuto Social da Companhia; (i) Cédigo de Conduta Etica da
Odontoprev; (iii) Pratica de Transa¢Ses com Partes Relacionadas da Controladora; (iv) Lei das
Sociedades por AgBes; (v) Normas da Comissdo de Valores Mobilidrios que dispdem sobre o
assunto; (vi) Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis n® 05, 35 e
45; (vii) Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.; (viii) melhores praticas de Governanga
Corporativa adotadas pelo mercado; e (ix) recomendacées do Codigo Brasileiro de Governanga
Corporativa.

As operagbes entre a Companhia e suas partes relacionadas (Controladas e Coligadas) sdo
formalizadas em contratos de naturezas distintas cujos valores, prazos e taxas sdo negociados e
aplicados em condigbes de mercado, ou seja, de forma similar aos contratos com partes ndo
relacionadas. Tais operag6es consistem principalmente em contratos de prestagdo de servicos
odontoldgicos e administrativos, além da aquisicdo de materiais odontoldgicos.

A Companbhia e suas Controladas mantém operacGes com empresas do Grupo Bradesco, do qual
a Bradesco Saude, acionista da Odontoprev, faz parte.

A Companhia também possui contrato de distribui¢do de planos odontoldgicos com o Banco
Bradesco, contratou-o como agente escriturador de suas acdes e iniciou operagbes com a
Bradesco Capitalizagdo S.A.

A Companhia e suas Controladas concedem participagGes no resultado a seus colaboradores e
Administradores, vinculados ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos,
estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio.

0Os membros da Diretoria Estatutaria sdo detentores de op¢des, conforme o Plano de opgdo de
compra de acBes da Companhia.

A Companhia implementou em 2019 o Programa de Incentivo de Longo Prazo (Programa ILP), o
qual estabelece os critérios para o pagamento de bénus em dinheiro, correspondente a
multiplos de saldrios, a ser feito pela Companhia e suas Controladas aos heneficiarios elegiveis
apos o periodo de apuragdo, desde que cumpridas as metas e condigBes estabelecidas nos
termos e para as finalidades. O programa de opcao de compra de agbes (stock options) segue
vigente.

Os Conselhos de Administragdo e Fiscal e os Comités de Auditoria e de Gestdo de Pessoas
incluem membros da Diretoria da Bradesco Seguros.
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11.1 Regras, politicas e praticas

Os Conselhos de Administracdo e Fiscal ndo possuem remunerac3o variavel e a Companhia ndo
€ patrocinadora de plano de previdéncia complementar, nem qualquer outro beneficio pos-
emprego ou de rescisdo de contrato de trabalho.

Para mais informacdes a respeito da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, acessar o
site: https://ri.odontoprev.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-e-politicas/
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragéo Taxa de juros cobrados
transacao Negdcio Real interesse Real

Banco Bradesco S/A. 31/12/2022 4.342.003,47 0,00 0,00 Indetermindado 0,000000

Relagdo com o emissor Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Saude S.A.

‘Objeto contrate Contraprestagdes a receber IR

‘Garantiae seguros 7 Sem garantias ou seguros relacionados TR

‘Rescisao ou extingao | NA T

‘Natureza e razdo para a operagdo Relagdo comercial em condigbes de mercado IR

‘Posigdo contratual do emissor Credor I

Especificagdo Posicdo Contratual

Banco Bradescard S.A. 31/12/2022 3.365.893,86 0 0 indeterminado 0,000000

Relagéo com o emissor Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Salde S.A.

‘Objeto contrate Despesa de comissbes T
‘Garantiae seguros Sem garantias ou seguros relacionados T
Rescicia ou extlngéo ...................... LT L
‘Natureza e razéo para a operagao | relagao comercial em condigges de mercado TTITIITIITIIIIIIIIITIIIm
POSIC}aO oAt e sy B

Especificag@o Posigédo Contratual

Qdontoprev Servigos Ltda. (OdontoPrev 31/12/2022 618.907,07 Q 0 indeterminado 0,000000

Servigos)

Relagdao com o emissor Controlada pelo emissor

‘Objeto contrate T Senvigos administrativos IR e
B seguros ........................ AT
‘Rescisdo ou extingdo na T
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Verséo : 6

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragéo Taxa de juros cobrados
transacao Negdcio Real interesse Real

Natureza e razao para a operagao relagao comecial em condigdes de mercado

‘Posicio contratual do emissor Credor TR

‘Especificacdo Posicao Contratual T

Bradesco Capitalizagdo S.A. 31/12/2022 1.047.453,26 0 0 indeterminado 0,000000

Relagdao com o emissor Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Salde S.A.

‘Objeto contrata T Titulos de capitalizaggo - ativo IR

‘Garantiae seguros na

‘Rescisdo ou extingao 7] na T

‘Natureza e razéo para a operagao | relagao comercial em condigdes de mercado IR

‘Posigao contratual do emissor Credor T

‘Especificagdo Posigdo Contratual T

Clidec - Clinica Dentaria Especializada Cura 31/12/2022 23.654,92 0,00 0,00 Prazo Indeterminado 0,000000

Dars Ltda. (Clidec)

Relagéo com o emissor Controlada pelo emissor

‘Objeto contrate | Materias e servigos odontolégicos T

‘Garantiae seguros ] NA T

‘Rescisdo ou extingdo | NA T

‘Natureza e razéo para a operagao | Relagio comercial em condigoes de mercado T TTTTIITIITTITmTImmmmmmmmmm e

‘Posicao contratual do emissor Credor I

‘Especificaco Posicao Contratual I
31/12/2022 378.092,47 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Mediservice Operadora de Planos de Salde
SIA.

Relagao com o emissor

Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Salde S.A.
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negdcio Real

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragao

Versdo : 6

Taxa de juros cobrados

Objeto contrato

Taxa de Administragao

Especificacéo Posigéo Contratual

Banco Bradesco S/A. 31/12/2022 771.561.595,31 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Saude S.A.

‘Objeto contrate ] Aplicagdes Financeiras - Vinculadas a ANS e livies T
‘Garantiae seguros 77T Sem garantias ou seguros relacionados T
‘Rescisdo ou extingdo na
‘Natureza e razao para a operagao | Relagio comercial em condigdes de mercado T TTTTITIITIITIITmTImmmmmmmmmmm e
‘Posigio contratual do emissor Credor
‘Especificagao Posicao Contratual I
Dental Partner Comércio de Produtos e 31/12/2022 14.552.553,17 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Equipamentos Odontologicos Ltda. (Dental
Partner)

Relag&o com o emissor

Controlada pelo emissor
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Versdo : 6

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragéo Taxa de juros cobrados
transacao Negdcio Real interesse Real

Especificagao Posicdo Contratual

Bradesco Satide S/A 31/12/2022 12.244.230,05 0 0 indeterminado 0,000000

Relagdao com o emissor Acionista direto da empresa

‘Objeto contrata T Despesa com assisténcia médica para os funcionarios TR

‘Garantiae seguros Sem garantias ou seguros relacionados T

‘Rescisdo ou extingdo 7] na T

‘Natureza e razéo para a operagao | relagao comercial em condigdes de mercado I

‘Posicao contratual do emissor | Devedor T

‘Especificagdo Posigdo Contratual I

Bradeseg Promotora de Vendas S/A. 31/12/2022 13.739.731,39 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagao com o emissor Acionista indireto da empresa, através do Bradesco Seguros

‘Objeto contrate ] Despesas de Comissoes TR

Caranine seguros ........................ éemgarant e egu e LR L EEERLEIELRERRRREET

‘Rescisao ou extingao | e

Notirene razéoparaa opera-;éo ............ ée\agéocomercnalem cond\g&esde R e L e L L REREEEELRRRRERELY

‘Posigdo contratual do emissor | Devedor I

Especlﬂcacéo osi géoContra T

Banco Bradesco S/A. 31/12/2022 0,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relag&o com o emissor

Acionista Direto.
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao
transacao Negdcio Real interesse Real

Duragao

Versdo : 6

Taxa de juros cobrados

Natureza e razdo para a operagao

Relagao comercial em condigoes de mercado

Posigéo contratual do emissor Devedor

‘Especificacdo Posicao Contratual T
Bradesco Vida e Previdéncia S/A. 31/12/2022 340.152,26 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Saude S.A.

‘Objeto contrate T Despesa com seguro de vida para Funciondrios T TTTIIIITIIITIIIIImIImmm
‘Garantiae seguros Sem garantias e seguros relacionados TR
‘Rescisdo ou extingdo 7] NiA T
‘Natureza e razéo para a operagao Relacao comercial em condicdes de mercado TR
‘Posicao contratual do emissor | Devedor T
‘Especificagdo Posigdo Contratual T
Banco Bradesco S.A. 31/12/2022 323.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagao com o emissor Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Saude S.A.

‘Objeto contrate 7] Despesa com administragdo de aplicagdes T
Coranine seguros ........................ éemgarantlasou seguros e L e LR ELREREEELELRERREREES
‘Rescisao ou extinggo ] e
Notirere razéoparaa operacéo ............ Iie\agéocomermalem ccnd\g;()esde R e LI L RERELEELRRRREREEY
‘Posigao contratual do emissor | Devedor I
Espemﬂcacéo osi géoContra T
Banco Bradesco S/A. 31/12/2022 317.227,08 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relag&o com o emissor

Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Satde S.A.

PAGINA: 227 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A.

11.2 Transacdes com partes relacionadas

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragao

Versdo : 6

Taxa de juros cobrados

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negdcio Real

Garantia e seguros Sem garantias ou seguros relacionados

Rescisdo ou extingao Nao se aplica

Natureza e razao para a operagao Relagao comercial em condigoes de mercado

Posigédo contratual do emissor Devedor

Especificag@o Posigédo Contratual

Banco Bradesco S/A. 31/12/2022 2.822.004,57 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Saude S.A.

‘Objeto contrate T Despesa com tarifa bancaria T TITIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII I
‘Garantiae seguros Sem garantias e seguros relacionados T
‘Rescisao ou extingao 7] NA T
‘Natureza e razdo para a operagdo | Relagdo comercial em condigdes de mercado T
‘Posicao contratual do emissor | Devedor TR
‘Especificado Posigdo Contratual I
Banco Bradesco S.A. 31/12/2022 281.952,84 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagéo com o emissor Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Satde S.A.

‘Objeto contrate 7] Despesa de aluguel - Sucursais T TTTITIIIITIIIIIIIIIIIII I
Eoranine seguros ........................ éemgarannase seguros e L e L EERELELELRERRLRELY
‘Rescisao ou extingao | e
Notirere razéoparaa operacéo ............ Iie\agéocomermalem cond\g;()esde e e LR LR LRRRREREEY
‘Posigdo contratual do emissor | Devedor I
Espemficagéo Bos géoContra T
Banco Bradesco Cartdes S.A. 31/12/2022 2.457.212,08 0,00 0,00 Prazo indetrminado 0,000000
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negdcio Real

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragao

Versdo : 6

Taxa de juros cobrados

Relac&o com o emissor

Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Salde S.A.

Posicéo contratual do emissor Devedor

‘Especificacdo Posicao Contratual T
Fundac&o Bradesco 31/12/2022 0,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Acionista indireto da empresa, através do Banco Bradesco

‘Objeto contrate T Despesa comdoagao IR
‘Garantia e seguros Sem garantias & seguros relacionados I
‘Rescisdo ou extinggo ] NiA T s
‘Natureza e razdo para a operagdo | Relagdo comercial em condigdes de mercado T
‘Posicao contratual do emissor o
‘Especificagdo Posigo Contratual T
Banco Bradesco S/A. 31/12/2022 51.947.729,42 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relac&o com o emissor

Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Salde S.A.
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Versdo : 6

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragéo Taxa de juros cobrados
transacao Negdcio Real interesse Real

Especificagao Posicdo Contratual

Banco Bradesco S.A. 31/12/2022 76.920.553,13 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdao com o emissor Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Salde S.A.

‘Objeto contrata T Receitas de aplicagdes financeiras TITIITITIIITIIIIIIIIIITITIIITImIm

‘Garantiae seguros Sem garantias e seguros relacionados T

‘Rescisdo ou extingdo 7] e

‘Natureza e razéo para a operagao Relacao comercial em condicdes de mercado IR

‘Posicao contratual do emissor Credor T

‘Especificagdo Posigdo Contratual I

Banco Bradesco Cartdes S.A. 31/12/2022 0,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagao com o emissor Acicnista indireto através da Bradesco Saude S/A

‘Objeto contrate T Viagens ¢ estadias - Diretoria 6 Funciondrios T

Caranine seguros ........................ éemgaranﬂase seguros e L E LA L EERELELELRERRLREEY

‘Rescisao ou extingao | NA T

Notirene razéoparaa opera-;éo ............ ée\agéocomercnalem cond\gﬁesde R e L e L L REREEEELRRRRERELY

‘Posigdo contratual do emissor | Devedor I

Especlﬂcacao osi géoContra T

QOdontoprev Servicos Ltda. (OdontoPrev 31/12/2022 60.404.757,33 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Servicos)

Relagéo com o emissor

Controlada pelo emissor
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negdcio Real

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragao

Verséo : 6

Taxa de juros cobrados

Rescis@o ou extingao

nao se aplica

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Bradesco Auto RE Companhia de Seguros

Relagéo com o emissor

31/12/2022 31.636,45 0

Acionista indireto da empresa, atraves da Bradesco Saude S/A

Especificacdo Posigao Contratual

Bradesco Vida e Previdéncia S/A.

Relagao com o emissor

31/12/2022 0,00 ]

Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Salde S/A.

Especificag@o Posicdo Contratual

Clidec - Clinica Dentaria Especializada Cura

Dars Ltda. (Clidec)

31/12/2022 574.013,02 0

Prazo indetrminado

0,000000
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negdcio Real

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragao

Verséo : 6

Taxa de juros cobrados

Relag&o com o emissor

Controlada pelo emissor

Posicéo contratual do emissor Credor

‘Especificagdo Posicao Contratual T
Qdontoprev Servigos Ltda. (OdontoPrev 31/12/2022 10.008.861,50 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Servigos)

Relagao com o emissor Controlada pelo emissor

‘Objeto contrate T Despesas administrativas advindas de senvigos odontolégicos T
‘Garantia e seguros Sem garantias e seguros relacionados T
‘Rescisdo ou extinggo NA T
‘Natureza e razéo para a operacao Relagdo comercial em condigdes de mercado T
‘Posigdo contratual do emissor Credor T
Espemficagéo o géoContra T
Clidec - Clinica Dentéria Especializada Cura 31/12/2022 25.308.372,55 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Dars Ltda. (Clidec)

Relag&o com o emissor

Controlada pelo emissor
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Verséo : 6

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragéo Taxa de juros cobrados
transacao Negdcio Real interesse Real

Posicéo contratual do emissor Credor

Espemficagéo o géoContra Tl

Easy Software Ltda. (Easy) 31/12/2022 50.487,32 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada pelo emissor

‘Objeto contrate ] Despesas administrativas advindas de senvigos odontoldgicos T

‘Garantiae seguros 7 Sem garantias & seguros relacionados IR

‘Rescisao ou extinggo NA T

‘Natureza e razdo para a operagdo | Relagao comercial em condigdes de mercado T TTTTIITTITIITIIIIIITIITImm

‘Posigdo contratual do emissor Credor I

‘Especificagao Posicdo Contratual T

Dental Partner Comércio de Produtos e 31/12/2022 138.771,26 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Equipamentos Odontolégicos Ltda. (Dental

Partner)

Relagéo com o emissor Controlada pelo emissor

‘Objeto contrate T Contraprestagdes liquidas advindas de planos, material e servigos odontolégicos T

‘Garantiae seguros Sem garantias e seguros relacionados T

‘Rescisdo ou extingao ] NiA T s

‘Natureza e razdo para a operagdo | Relagdo comercial em condigdes de mercado T

‘Posicao contratual do emissor Credor I

‘Especificacdo Posigdo Contratual T

Banco Bradesco S/A. 31/12/2022 834.246,14 0,00 0,00 Indeterminado 0,000000

Relag&o com o emissor

Acionista indireto da empresa, atraves da Bradesco Salde S/A
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negdcio Real

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragao

Versdo : 6

Taxa de juros cobrados

Garantia e seguros

Sem garantias e seguros relacionados

Posicéo contratual do emissor Credor

‘Especificago Posicao Contratual T

Bradescor Corretora de Seguros Ltda 31/12/2022 58.948,11 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,00

Relagdo com o emissor Acionista indireto da empresa, através da Bradesco Saude S.A.

‘Objeto contrate T Despesa de Comissdes IR

‘Garantiae seguros NA T

‘Rescisao ou extingao 7] NA T

‘Natureza e razdo para a operagdo | Relagdo comercial em condigdes de mercado T

‘Posicao contratual do emissor | Devedor TR

‘Especificado Posigdo Contratual I
31/12/2022 1.744.264,86 Q0 00 Prazo indeterminado 000

BOUTIQUE DENTAL LTDA. (BOUTIQUE
DENTAL)

Relagdao com o emissor

Controlada pelo emissor

Especificagéo Posicédo Contratual
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragao

Versdo : 6

Taxa de juros cobrados

00

Prazo indeterminado

00

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negdcio Real

BOUTIQUE DENTAL LTDA. (BOUTIQUE 31/12/2022 41.119,76 00

DENTAL)

Relagao com o emissor Controlada pelo emissor

Objeto contrato Materiais odontoldgicos

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingéo N/A

Natureza e razao para a operagéo Relagao comercial em condigdes de mercado

Posigao contratual do emissor Credor

Especificagéo Posicédo Contratual
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11.2 Itens 'n.' e ‘0.’

11.2. Com excecdo das operacgdes que se enquadrem nas hipéteses do art. 39, 11, “a”, “b” e
do anexo F, informar, em relacdo as transagdes com partes relacionadas que, segundo as
normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstraces financeiras individuais ou
consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam
em vigor no exercicio social corrente:

w“ n
<,

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companbhia, através de sua Politica de Transac¢6es com Partes Relacionadas, possui processos
estruturados para evitar situagBes em que nossas acdes e decisGes sejam influenciadas pelo
interesse pessoal e conflitem ou possam conflitar com os interesses do Grupo Odontoprev ou
de seus clientes, parceiros, fornecedores e acionistas, ou possam gerar danos a imagem e
reputagdo.

0. demonstracdo do carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

As transagdes realizadas entre Partes Relacionadas sdo efetuadas em valores, taxas e prazos
usuais de mercado ou de negociagBes anteriores, em condigbes de comutatividade. A
Administracdo possui uma estrutura de controles internos que garantem que as operacgBes
realizadas estdo em condigBes similares aquelas que poderiam ser estabelecidas com partes ndo
relacionadas. Caso ocorram violagbes, as mesmas serdo encaminhadas ao Comité de Apuragdo
e Etica, que ira deliberar e adotar as penalidades cabiveis.
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11.3 Outras informacodes relevantes
11.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes ja foram mencionadas anteriormente.
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12.1 Informacoes sobre o capital social

Versdo : 6

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagéo ou aprovagao

Prazo de integralizacdo

Valor do capital

05/04/2023

851.016.554,14

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de acbes preferenciais

Quantidade total de agdes

552.495.663

0

552.495.663
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acdo
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acdes estejam custodiadas no

tocante a:

N&o aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui outros valores maobiliarios emitidos no Brasil
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui outros valores maobiliarios emitidos no Brasil

A Companhia somente possui agdes ordinarias emitidas no Brasil, ndo detendo nenhum outro valor mobiliario
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12.5 Mercados de negociacao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sdo admitidos a
negociacao

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia sdo admitidas a negociag¢do no segmento do Novo
Mercado da B3 S.A. sob o codigo “ODPV3”.
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12.6 Negociagio em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia possui apenas negociagéo de seus valores mobiliarios em seu pais de origem.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Companhia somente possui agées ordinarias emitidas no Brasil, ndo detendo nenhum outro valor mobiliario
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12.8 Destinagao de recursos de ofertas publicas
(Valores consolidados em milhares de RS, exceto quando de outra forma indicado)

N&o ocorreram ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios do emissor nos dltimos trés anos.
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12.9 Outras informacgodes relevantes
12.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteldo do FRE

Nome do responsavel pelo conteudo do formulario Cargo do responsavel
Rodrigo Bacellar Wuerkert Diretor Presidente
José Roberto Borges Pacheco Diretor de Relagfes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Verséo : 6
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13.1 Declaracao do diretor presidente
© odontoprev

Barueri/SP, 29 de maio de 2023,
Odontoprev S.A.

Declaragao de revisdo do Formulario de Referéncia pelo Diretor Presidente.

Eu, Rodrigo Bacellar Wuerkert, na qualidade de Diretor Presidente da
Odontoprev S.A. (“Companhia”), declaro que: (i) revi o Formulario de Referéncia
da Companhia referente ao exercicio social de 2022 (“Formulario”); (ii) todas as
informagdes contidas no Formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n°
80/2022, em especial aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto de informagdes
contido no Formulario € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao
econdémico-financeira da Companhia., dos riscos inerentes as suas atividades e

dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

Rodrigo Bacellar Wuerkert

Diretor Presidente

Qdontoprev

Alameda Araguaia, 2104 - 21° andar
Tamboré - Barueri - SP. CEP. 06455-000.
Tel: (55 11) 4878-8893
www.odontoprev.com.br
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13.1 Declaracao do diretor presidente
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13.1 Declaracao do diretor presidente

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgag¢io de Assinatura

Periodicamente, a Odontoprev S/A. podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgacdes por escrito. Estdao descritos abaixo os termos e condi¢des
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente através do sistema de assinatura
eletronica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacoes abaixo, e se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condi¢des, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo™ na parte inferior deste documento.

Obtencio de copias impressas

A qualquer momento, vocé poderd solicitar de nos uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a voce. Voceé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apos a
sessdo de assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apos a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacao de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderd, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A torma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacoes esta descrita abaixo.

Consequeéncias da revogacao de consentimento

Se voceé optar por receber os avisos e divulgagdes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e
divulgacoes requeridos em formato impresso, e entdo esperar até recebermos de volta a
confirmagdo de que voce recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vocé devera revogar o seu consentimento atraves do preenchimento do
formulario “Revogagdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocuSign, ao invés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgacoes eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagdes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.

Versdo : 6
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13.1 Declaracao do diretor presidente
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuario da DocuSign, todos os
avisos, divulgagdes, autorizagdes, confirmagdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
voceé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgagio, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para o mesmo enderego que voce nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacoes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nés os avisos e divulgagoes
eletronicamente.

Como contatar a Odontoprev S/A.:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacoes em formato eletronico, conforme abaixo:

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:
Para informar seu novo endereco de e-mail a Odontoprev S/A.:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nos devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé deverd nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail anterior, seu novo
endereco de e-mail. Nos nio solicitamos quaisquer outras informacdes para mudar seu endereco
de e-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a Odontoprev S/A.:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacoes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da
mensagem: seu enderego de e-mail, nome completo, enderego postal no Brasil e numero de
telefone. Nos cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a Odontoprev S/A.:

Para nos informar que nao deseja mais receber futuros avisos e divulgacoes em formato
eletrénico, vocé podera:
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(1) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencd@o de revogar seu consentimento; ou

(11) enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-
mail, nome completo, endereco postal no Brasil e numero de telefone. Nos nio precisamos de
quaisquer oufras informacgoes de vocé para revogar seu consentimento. Como consequéncia da
revogacdo de seu consentimento para documentos online, as transagoes levardo um tempo maior
para serem processadas.

Hardware e software necessarios**:
(1) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(11) Navegadores: Versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(111) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolugio de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessio

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteragdes. No caso de alteragdo, sera solicitado que
voce aceite novamente a divulgagdo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacio de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacdo eletronicamente, a qual serd similar a
outros avisos e divulgagoes eletronicos que enviaremos futuramente a voce, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgagdo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que fol possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgacoes exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condicdes descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo™ abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:
(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA

RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA: e
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(11) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgag¢do para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (ii1) Até ou a menos que eu notifique a Odontoprev S/A.
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos
os avisos, divulgagdes, autorizagdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por Odontoprev S/A. durante o curso do meu relacionamento com
voce.
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13.1 I@rQﬂQMQﬂL@A{&es com investidores

Barueri/SP, 29 de maio de 2023
Odontoprev S.A.

Declaragao de revisdo do Formulario de Referéncia pelo Diretor de Relagées
com Investidores (DRI)

Eu, José Roberto Borges Pacheco, na qualidade de Diretor de Relagdes com
Investidores (DRI) da Odontoprev S.A. (“Companhia”), declaro que: (i) revi o
Formulario de Referéncia da Companhia referente ao exercicio social de 2022
(“Formulario™); (ii) todas as informagdes contidas no Formulario atendem ao
disposto na Resolugao CVM n° 80/2022, em especial aos artigos 15 a 20; e (iii)
o conjunto de informagdes contido no Formulario € um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia, dos riscos

inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

José Roberto Borges Pacheco

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Qdontoprev

Alameda Araguaia, 2104 - 21° andar
Tamboré — Barueri - SP. CEP. 06455-000.
Tel: (55 11) 4878-8893
www.odontoprev.com.br
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13.1 Declaracao do diretor de relagcées com investidores

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgag¢io de Assinatura

Periodicamente, a Odontoprev S/A. podera estar legalmente obrigada a fornecer a voce
determinados avisos ou divulgacdes por escrito. Estdao descritos abaixo os termos e condi¢des
para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura
eletronica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacoes abaixo, e se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condi¢des, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtencio de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nos uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. Voceé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apos a
sessdo de assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacao de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderd, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A torma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacoes esta descrita abaixo.

Consequeéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgagdes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transagdes que te
envolvam e a entrega de servigos a voce, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e
divulgacoes requeridos em formato impresso, e entdo esperar até recebermos de volta a
confirmagdo de que voce recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vocé devera revogar o seu consentimento atraves do preenchimento do
formulario “Revogagdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocuSign, ao invés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgacoes eletronicamente e vocé ndo poderd mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagdes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.
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Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a voce, através da sua conta de usudrio da DocuSign, todos os
avisos, divulgacdes, autorizagdes, confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacio, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para o mesmo enderego que vocé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, atraves do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja tambem o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequencias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgagoes
eletronicamente.

Como contatar a Odontoprev S/A.:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancgas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulga¢des em formato eletrénico, conforme abaixo:

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:
Para informar seu novo endereco de e-mail a Odontoprev S/A.:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé deverd nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail anterior, seu novo
endere¢o de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informagdes para mudar seu endereco
de e-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a Odontoprev S/A.:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacdes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da
mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, enderego postal no Brasil e numero de
telefone. Nos cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a Odontoprev S/A.:

Para nos informar que néo deseja mais receber futuros avisos e divulgacoes em formato
eletronico, vocé podera:

PAGINA: 257 de 259



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ODONTOPREV S.A. Versdo : 6

13.1 Declaracao do diretor de relagcées com investidores

(1) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

(11) enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-
mail, nome completo, endereco postal no Brasil e numero de telefone. Nos ndo precisamos de
quaisquer oufras informacgdes de vocé para revogar seu consentimento. Como consequéncia da
revogacdo de seu consentimento para documentos online, as transagoes levardo um tempo maior
para serem processadas.

Hardware e software necessarios**:
(1) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(11) Navegadores: Versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(111) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolugio de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessio

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteragdes. No caso de alteragdo, sera solicitado que
voce aceite novamente a divulgagdo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacio de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informagao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgagdes eletronicos que enviaremos futuramente a voce, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgagdo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que fol possivel enviar a presente
divulgacéao e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgacoes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condi¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo™ abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:
(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA

RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e
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(11) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgag¢do para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (ii1) Até ou a menos que eu notifique a Odontoprev S/A.
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos
os avisos, divulgagdes, autorizagdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por Odontoprev S/A. durante o curso do meu relacionamento com
voce.

PAGINA: 259 de 259



