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Planos de saude e planos odontoldgicos: diferentes perfis de penetracao

Milnoes de vidas

O

— — % total na populacao brasileira

Planos de saude
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Odontolégicos: +12 milhdes de vidas desde 2014
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Planos de saude selecionados: Receita Liquida e Tiquete Médio
R$ milhdes - 2023

Tiguete médio
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Planos odontoldgicos selecionados: Receita Liquida e Tiquete Médio 2023 o

R$ milhdes

Tiquete médio

(RS/membro/més)
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Fonte: Odontoprev e ANS ! Receita liquida (RS milhoes)

6 2 Oficial 2023 ; 3 Inclui R§69 milhdes de outras receitas.



Planos odontoldgicos selecionados, em receita liquida - 2023 O

R$ milhdes

2.143
Planos _—
Individuais
PME kY]
‘ 842
804
Corporativo | S 510
307
H =
i
3 9 - 2 eg 1 _ — 1 2 . 2
) odontoprev -.ehagﬂgg amil SulAmérica A MetLife SEadko

dental Odonto

Fonte: Odontopreve ANS!

[ Oficial 2023 ;3 Inclui R$69 milhGes de outras receitas.



Planos odontoldgicos selecionados, em numero de beneficiarios - 2023 O
Mil vidas
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Planos odontoldgicos selecionados, em adi¢oes liquidas
Mil vidas
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Qualidade premium, e portfolio diversificado, geram tiquete superior

R%/beneficidrios/meés

Evolucao do tiquete médio 2015 - 2023

21,1 207 | (21.4) ) odontoprev
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Fonte: Odontopreve ANS!; Considera dados ANS a partir de 4T22.



Modelo de negdcios com menores custos: indice combinado o
[ndice combinado: Custo de servicos + DC + DA (% ROL)
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1 Fonte: Odontopreve ANS!; Considera dados ANS a partir de 4T22.



Odontoprev: custos mais competitivos geram retornos superiores o

Sinistralidade 2023 indice DA+DC 2023 indice Combinado
(%) (%) 2023 (%)
) odontoprev | 39,6 - 25,7 65,4

B rianos Odontoloégicos

2
g'ehaPV{da

e | I s

B planos de Satde

(8,1
vw
=)
©
=
—
w
~
—
o
&
o

amil’

. Consolidado

(0]
o
(o]

A= 1
SulAmeérica

2
A MetLife

PORTOEY 2
SEGURO ==

N 98
41,1 N EX I o
]

__________________________________________________________

Fonte: Odontopreve ANS!

12 2 Oficial 2023



Lider no segmento, modelo unico de negdcios, com foco em servigos de qualidadeo

Plataforma de Tl proprietaria, baixa necessidade de CAPEX e dividendos recorrentes sao diferenciais

) 1
) odontoprev e'ehapwda SulAmeérica

2023

Receita Liquida Dental (RS milhdes) 2.143 842 510
Beneficiarios Dental (mil) 8.618 6.994 2.178
Tiquete Médio Dental (RS/beneficiario/més) 21,4 10,0 20,6
Sinistralidade Geral (Consolidada, %) 39,6 71,8 82,2
Margem EBITDA (Consolidada, %) 30,2 10,7 6,2
ROE (%) 41,0 ‘1,5 10,3
Necessidade de CAPEX BAIXA ALTA ALTA
Dividendos recorrentes v/ X X

Fonte:1ANS 2023 ;2 Oficial 2023



Vantagens competitivas: Odontoprev x Pares

) odontoprev Pares

Foco dental Sim Nao
Estratégia Geracgao de valor Volume/Cross-sell
Market-share beneficiarios 26% 1 74%
Market-share receita 2023 28% 12%
Tiquete médio 2023 21,4 20,3
(R$/membro/més)

14  Fonte: Odontorpev e ANS Dez/231



Vantagens
competitivas




Métricas selecionadas desde o IPO, em 2006
CAGR: 2006 a 2023

R$ mil, exceto quando especificado 2006 2023 m

NUmero de beneficiarios 1.492.058 8.617.893 11%
Receita liquida 182.398 2.142.695 16%
EBITDA Ajustado 45.730 647.383 17%

Lucro liquido 16.911 536.554 23%
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Modelo de negdcio unico Odontoprev
Geracdo de caixa positiva a cada dia

Tiquete
por usuario

Reembolso do
servigo

Clientes ) odontoprev

Dentistas

Credenciados
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Dinamica de custos atrativa e previsivel geracao de fluxo de caixa

Planos médicos

Custo

Custo por cliente

Tempo

v/ Contrato base de 12 meses
v/ Custos crescentes por inflacao médica
e maior tecnologia

Custo por cliente

Planos Odontoprev

Custo

Tempo

v Contrato base superior a 24 meses
v/ Custos estaveis com foco em prevencao
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Plataforma tecnoldgica proprietaria: decis6es baseadas em indicadores

Prontuario eletronico de +8,6 milhoes de beneficiarios

3 décadas de dados atuariais

Gestao de risco e prevencao a fraude para mais de 20.000 tratamentos/dia
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Modelo de negdcio unico Odontoprev

Lider de
mercado

desde anos
90

Alta
previsibilidade
de fluxo de

caixa

Modelo de
negdcios
asset-light

Capital de

giro negativo

Baixa
necessidade
de CAPEX

Divida zero

Receitas
pré-pagas e

recorrentes

Pagamentos
frequentes de

dividendos
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Multiplos canais de distribuicao em todo o Brasil

Venda direta
equipe propria

Internet

Il Bradesco

€2 BANCODOBRASIL

Plataformas
bancarias exclusivas

Parcerias com lojas
de departamento

Corretores
independentes

Organizacoes médicas
e planos de saude
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A maior e melhor rede credenciada do mercado
27.000 profissionais, em 2.500 cidades

Distribui¢cao nacional

Formacao académica
diferenciada

Educacao continuada




Desempenno
Financeiro e
Operacional
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Receita liquida: 17 anos de criacao de valor desde o IPO

R$ milhdes
Receita liquida

S

BRASILDENTAI. ‘

i

1,765

0 0
BraDgrﬁsco . ‘\‘61 1 592
PO
Al e MassisT I 1,365
{ v .2, = Prontodente 1 1 56
DentalCorp |
l I

AbA MOGIDONTO

e

1,842

2006 2007 2008 2009 f 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021

’

2022

2I

2,143

2023



Inovacao de valor: receita PME e de Individuais cresce 14% a.a. desde 2014

®2014 @2023

Tiquete médio (R$/membro/més)

/ 34
+5% a.a.

) \ 22
1

+1% a.a.\

25  M:milhdes

N

. . . R ita liquida R$904M
Planos PME e Individuais ‘ 2 liquida RS

{ +14% a.a.

‘ Receita liquida R$284M
|C0rporativo Receita liquida R$1.170M
t+3% a.a.
Receita liquida R$874M
Baixa Alta BARREIRA A
ENTRADA



PME e Individuais significam 55% do lucro bruto total em 2023

®2014 @2023

Lucro bruto

N

Lucro bruto: R$685M

Planos PME e Individuais

Lucro bruto: R$569M

t +3% a.a .
Lucro bruto: R$435M

‘Lucro bruto: R$189M

~

Baixa Alta MARGEM
EBITDA

Corporativo

15% a.a.

26  M:milhdes



Perfil Receita Liquida: de 25% PME + Individual em 2014 para 44% atualmenteo

R$ milhdes

m Corporativo M Individual PME

1.962

1.592 C/

2014 2018 2022 2023

27 *Inclui R$69 milhdes de outras receitas.



Tiquete médio trimestral consolidado e por segmento de negdcio

R%/beneficiario/més
42.10 4124 41.81 42.15

39.29 . P T e - e e = ——— A
Individuais: 37-65 3¢ 67 37196 3799 37.83 37.47 36. 89 -

-
-

Planos

-3,4% +63,6%

OME: 2443 2487 2485 2524 2495 2543 2594 2007 2639 2623 2622 576
+1,3%

/ \ +51,1%

Corporativo: 16,51 1631 16.22 16.13 1624 16.41 16.59 16.84 16.82 169 17.04 17.05 °

<

1T21 2721 37121 4721 1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3723 4723

CONSOLIDADO: (z05)

28
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Dois segmentos de negdcios

Impacto do PIB
Penetracao
Potencial de crescimento
Distribuicao

Tiquete médio 4723

(RS/membro/més)

Barreiras a entrada

Corporativo

Alto
+80%
Médio
Propria/Corretores

RS17

Baixas

PME & Individuais

Baixo

<5%

Alto
Bancos/Varejistas

R$34

Altas
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Adicoes liquidas marca Bradesco Dental
Mil vidas

1’ bradesco

dental

W Corporativo PME + Individuais

(_+938

+625

293

+236
83

153

Em 2023 Desde 2022

417

Desde 2021
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Individuais: canais bancarios com maior tiquete e menor custo de aquisicao o

Lojas de ‘L‘ oradesco [
d e p artamento dental -
Tiquete médio de R$40 a R$45 R$55 a R$60
venda
Custo de aquisicao 35% a 45% 15% a 18%
6
Participacio " (?e{]?aﬁ‘esm na carteira de Planos Individuais sai de 36% em 2019 para 45% em 2023



Indice de sinistralidade
% ROL

49.1

45.7
14.1

44.5

2016 2017 2018

32

2019

40.6

2020

39.3

2021

40.2

(39.6

2022

2023



Sinistralidade trimestral consolidada e por segmento

% ROL
47.5 47.9 48.1
42.2
40.0 39.8 39.6
37.9_ A" -~ —-=----
= 39.7 34.9 S
36.2 30.1
29.3 .
27.1 27.7
/ 25,7(<
1T21 2721 3721 4721

1T22

27122

33 *Exclui provisoes/ reversoes de planos de livre escolha

3122

4722

44.8

20.8
1723

56.0
53.6
50.8
41.3 42.7
RPN § _40.3
30.1 30.9
26.2
240 555
2723 3T23 47123

O

Consolidado

PME

Planos

Individuais*
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Despesas comerciais e administrativas
R$ milhdes e % ROL

ATT
445

2019 2020 2021

513

2022

552

2023
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Provisao para perdas sobre créditos (PDD)
R$ milhdes e % ROL

2019 2020 2021

2022

2023
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EBITDA Ajustado desde o IPO

R$ milhdes e 9% ROL

25.1%

S~ 224% -7
~ P d

46

I
2006

2010

2014

- aen

2018

576

2022

2023

25.0% 26.0%

+10,2%

| !

128 142

4T22 47123




Sinistralidade e margem EBITDA Ajustado desde 2006

% ROL

— Sinistralidade B Margem EBITDA ajustado

46.7 art 46.2
— 44.1

30.8 31.5 30.2

2006 2010 2014 2018 2020 2021 2022 2023

37
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Lucro liquido e Margem liquida
R$ milhdes e % ROL

@ Lucro liquido recorrente @ Nao recorrente

17

2006 2010 2014 2018 2022 2023 4T22 47123




CAPEX: Tecnologia representa maior investimento

R$ milhdes

Novo ERP m Tecnologia’ m Demais investimentos

2

25

2019 2020 2021 2022 2023

39 ! Desenvolvimento de sistemas, aquisicdo e licenca de uso de software e equipamentos de computacdo
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Caixa Liquido, divida zero

R$ milhoes
753
560 I

2019 2020

731

2021

795

2022

2023



Fluxo de caixa 2023

R$ milhoes
+496.0
210 [
-95.0 992.0
2950 -183.0
| |
+197
Caixa liquido Geracgao Aquisicoes Capex Remuneracao Caixa liquido
DEZ22 de caixa aos acionistas * DEZ23

., 'DIV4T22(R$120m) + JCP 1723 (R$21m) + JCP 2T23 (R$21m) + JCP 3723 (R$21m)



Fluxo de caixa desde o IPO O

R$ milhdes - Divida zero desde a fundacao em 1987

L1 330.0
30940 N

4809.0

+ Recompra de acdes

-413.0 '} Restitui¢des de Capital
\\/
L( Dividendos e JCP ,
992.0
-3545.0
205.0
I
Caixa liquido Geracao Aquisicoes Capex 1™ Bradesco Remuneracao Caixa liquido

DEZ06 de caixa aos acionistas DEZ23



Jdontoprev:
Performance
na B3




970%

Retorno total aos acionistas Odontoprev desde o IPO x o

670% | | | | | | | | | | | ‘ ‘ | ‘ | |
570%

470%
IBrX

370% 1 §
° +8% a.a.

270%
170%

70%
‘ L Y

-30%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1T24

ODPV3: +22,1% +30,8% -46,0% +182,6% +80,4% +8,0% +25,4% -52% +4,5% +0,1% +37,1% +30,4% -12,5% +26,1% -10,8% -10,3% -20,8% +28,8% +4,6%

IBX: +6,9% +47,8% -41,8% +72,8% +2,6% -11,4% +11,5% -3,1% -2,8% -12,4% +36,7% +27,5% +15,4% +33,4% +3,5% -11,2% +4,0% +21,3% -4,3%
Fonte: Odontoprev/ B3 | Atualizacdo: 28.03.202
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Evolucao do valor de mercado desde IPO em 2006 O

R$ bilhdes
9.0
8.5
1.7
7.3
6.7 6.7 6.4 6.7
> 5.2 5.2 50 51
1.1
EIMIIIIIII I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 MAR24
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Liquidez das ac6es Odontoprev

Volume financeiro médio diario de negociagao (R$ milhdes)

27.4 27.6

1T23 27123

18.5

3123

quo\o
(24.9)
14.7

4723 1T24
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Dividendos 2023 de R$427 milhdes aprovados, acao ex em 15/04

Remuneracao aos acionistas (critério competéncia) - R$ milhdes

@ Lucro liquido @ Dividendos JCP Recompra
537
452
361 380 412
333 365
163
23 177
45
280 29

- .
208 acionistas 2020 2021 2022 2023 1724

% Lucro liquido: 92,3% 96,1% 91,2% (95,0% »



Historico e novo Programa de recompra de acoes

~ Custo médio | Custo medio
Acoes Valor
2021 recompradas (R$) Programa acumulado
i (R$) (R$)

12 Programa (A) 10,000,000 130,595,319 13.06 13.06
~ Custo medio | Custo meédio
Acoes Valor
2022 recompradas (R$) Programa acumulado
° GE) (R$)
2° Programa (B) 10,000,000 119,818,086 11.98 12.52
3° Programa (C) 9,272,800 89,681,458 9.67 11.62

Total Geral (A) + (B) + (C) | 29,272,800 | 340,094,863 = 11.62

NOVO Programa de Recompra, aprovado em 28/02/24, de até 10 milhdes de acoes
(3,9% das acoes em circulacao) por até 18 meses, terminando em 29/08/2025.




Estrutura acionaria globalizada: investidores em mais de 30 paises
ABR/24

Tesouraria Administradores

0,34% 0,25%

f? Bradesco ‘ Free Float
\ 52,89% 46,52%

_ 1832
Capital total
552.495.663 acdes Free float 2,3%
AcOes em Tesouraria 255.075.668 acdes ordinarias
3.816.100 acoes

49 Fonte: Odontoprev



Gestao profissional, desde fundacdao nos anos 80

Assembleia Geral de

Acionistas
Conselho | r Conselhode | __ Auditoria
Fiscal L Administracao Externa
Comité de Gestao | [ Comite de Auditoria }=-—o
de Pessoas J L

Auditoria .
| Compliance
nterna

Diretor-Presidente
Rodrigo Bacellar

Diretor Diretor Diretora Diretor Diretor Diretor
Financeiro e RI Comercial Recursos Humanos Tl, Marketing e Digital Atendimento Juridico, Compliance e DPO
José Roberto Pacheco Elsen Carvalho Rose Gabay Renato Costa Marcos Viveiros André Chidichimo Franca

50
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Padroes superiores de Governanca Corporativa

Administracao profissional, nao familiar, desde a fundacao em 1987
Presidente do Conselho distinto do CEO desde 1998
Conselho sem funcao executiva, com igual remuneracao para todos

3 CEOs desde a fundacao em 1987, e 1 DRI desde o IPO em 2006

Payout minimo de 50% do lucro, o dobro do Novo Mercado
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Métricas de avaliacao da Administracao

Metas Quantitativas Metas Qualitativas
: : Satifacao Beneficiarios
Crescimento receita

EBITDA incremental (R$) Satisfacdo Dentistas

Expansao de beneficiarios Satisfagao RHs corporativos

Indice de Reclamacio (ANS)
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Plano Dental Top of Mind em 2023 pelo 10° ano consecutivo

| TOP
JOF MIND

DERH

A Odontoprev foi vencedora da 26° edicao do Top of Mind de RH como
Assisténcia Odontologica mais votada entre profissionais de recursos humanos.
Das 26 edicoes anuais, a Odontoprev venceu 21.
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Odontoprev eleita em abril/2023 uma das melhores empresas para
trabalhar no Brasil

Great
Place
| [

Work.

Certificada

Abr/2023 - Abr/2024
BRASIL




Odontoprev incluida no indice global Bloomberg Gender-Equality pelo
40 ano consecutivo

Bloomberg
Gender-Equality

Bloomberg

Gender-Equality
Index

Bloomberg

Gender-Equality
Index

Bloomberg

~ Gender-Equality

Index

2023

2021 Member

2022

55
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Métricas ESG

Principais indicadores ambientais 4722 m 4723 m

Consumo total de energia elétrica (kWh) [GRI-302] 2 37.331 106.937 122.568 402.351
Consumo total de dgua (m?) [GRI-303] 476 2.007 801 3.058
Emissdes de gases de efeito estufa por escopo (tCO2e) [GRI 305] 68 257 80 318

Escopo 1 - emissdes diretas (tCO2e) - - 6 13

Escopo 2 - emissdes indiretas relativas a compra de energia (tCO2e) 2 6 5 16

Escopo 3 - emissdes indiretas da cadeia de valor (tCO2e) 66 251 69 290
Gest3o de Residuos [GRI 306] (Kg) 385 1.717 244 1.596

Descarte de Papel (Kg) 346 1.545 220 1.437
Descarte de Plastico (Kg) 27 120 17 112
Descarte de Aluminio (Kg) 8 35 5 32
Descarte de Vidro (Kg) 4 17 2 15

Novo escritdrio a partir de fevereiro/22; 2Dados ndo comparaveis com diferentes fontes.

[Principais indicadores de gestdodepessoas | a2 [ 2022 | 4123 | 2023
Funcionarios 1.726 1.726 1.917 1.917
Funcionarios Call Center 149 149 156 156
Turnover total 7,2% 27,2% 8,4% 26,6%

Turnover sem Call Center 7,0% 23,7% 8,3% 25,3%

Turnover Call Center 8,7% 64,4% 9,0% 41,0%

[GRI G4-LA12]

Distribuicdo por género
% Homens 29,6% 29,6% 28,5% 28,5%
% Mulheres 70,4% 70,4% 71,5% 71,5%
% Mulheres na Gestdo Estratégica 42,5% 42,5% 44,6% 44,6%

[GRI G4-LA12]

Distribuicao funcional
Estatutario 0,5% 0,5% 0,4% 0,4%
Gestdo Estratégica 5,0% 5,0% 4,8% 4,8%
Gestdo Tatica 5,2% 5,2% 5,1% 5,1%
Especialista 29,3% 29,3% 28,0% 28,0%
Suporte 31,9% 31,9% 33,8% 33,8%
Apoio 28,2% 28,2% 27,9% 27,9%

[GRI G4-LA12]

Distribuicdo etaria
<21anos 3,8% 3,8% 3,5% 3,5%
21-29 anos 23,3% 23,3% 24,2% 24,2%
30-39 anos 37,8% 37,8% 36,2% 36,2%
40-49 anos 23,1% 23,1% 24,4% 24,4%

> 50 anos 11,9% 11,9% 11,8% 11,8%
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Por que investir na Odontoprev?

Modelo de negocio
_ comprovado e Tecnologia
Maior e melhor rede de sustentavel proprietaria de

cirurgioes dentistas classe mundial
especialistas

Sélida estrutura

Padrdes superiors de de capital

Governanca corporativa

) odontoprev

Gestdo especializada 8.6 milhoes de
focada em valor clientes

Forte

Multiplos vetores remuneragao
de crescimento aos acionistas
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Sobre a Odontoprev o

A Odontoprev, empresa de capital aberto desde 2006, é lider em planos
odontoldgicos no Brasil, com mais de 8,6 milhdoes de beneficiarios. A rede de
cirurgioes-dentistas da Odontoprev é especializada, com aproximadamente 27 mil
credenciados. A Companhia é listada no Novo Mercado da B3, participa da carteira

global do Bloomberg GEI 2023, e conta com acionistas de mais de 30 paises.



Agenda com o mercado

Corretor

PROXIMOS EVENTOS

Local

Evento

Mai 08
Mai 08
Mai 13-15
Jun 25-26
Ago 07
Ago 20
Ago 27-28
Set 04-05
Set 24-25

S

&% UB
citi

'@P/g pactual
& Santander
3% UBS
%) Safra

Séo Paulo/ BR
Londres / INGLATERRA
Séo Paulo/ BR
Séo Paulo/ BR
Séo Paulo/ BR
Nova York / EUA

Séao Paulo/ BR

Webcast 1724

Apresentacéao a investidores

Non-deal roadshow

Annual Brazil Equity Conference
Webcast 2T24

Healthcare Day 2024

25° Conferéncia Anual

Global Emerging Markets Conference

Brazil Conference 2024

As atividades de RelacGes com Investidores da Odontoprev, incluindo Conferéncias, webcasts, reunides individuais e
apresentacdes publicas sdao sempre realizadas com a presenca da Presidéncia e/ou Diretoria de RI da Companhia, desde

a abertura de capital em 2006.
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Relacdes com Investidores e Planejamento Estratégico

Jose Roberto Pacheco
Diretor Financeiro e RI

Diego Lyra
Gerente de Rl

Catarina Bruno
Especialista de Rl

Henrique Porto

Estagiario de Rl

Escritorio Corporativo

Alameda Araguaia, 2104 - 21° andar
Barueri — SP, BRASIL.
CEP: 06460-040

Tel: (11) 4878-8893

E-mail: ri@odontoprev.com.br
www.odontoprev.com.br/ri

Bradesco

Banco Depositario & Formador de Mercado

m Auditores Independentes

ODPV

B3 LISTED NM

Codigo de Negociacao B3


http://www.odontoprev.com.br/ri
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Apéndice

R$ milhdes, exceto onde especificado

Margem EBITDA ajustado (%)
' )

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
182 259 318 382 685 835 955

12,25
1.492
85
46,7
46
251
17
872
22

12,53
2.113
111
43,0
60
23,3
48
1122
31

48

12,07
2.460
141
443
76
23,9
55

12,80
4175
168
44,0
81
21,1
59
2.833
183
73

12,87
4.978
327
477
154
224
121
4.443

80

3

13,66
5.533
402
48,2
208
249
145
4.711

8

-11

14,33
5.976
470
49,2
227
238
146
5.701

25

12

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | CAGR

1.070
15,22
6.172
510
47,7
273
255
188
5.223

-5

-3

1.156
16,07
6.316
534
46,2
305
26,4
195
5.239
5

1.250
17,04
6.409
582
46,6
327
26,2
221
5.021

0

-12

1.365
18,58
6.267
670
49,1
300
22,0
216
6.694

37

37

1.437
19,66
6.309
657
457
352
245
245
8.453

30

28

1.592
20,43
7.230
702
44,1
415
26,1
285
7.305

1.795
21,13
7.400
798
445
418
233
285
8.963

1.765
20,47
7.510
717
40,6
544
30,8
361
7.730

1.962
2072

8.318
789
40,2
576
29,4
452

16%

3%
11%
14%
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