ESTATUTO SOCIAL DA ODONTOPREYV S.A.

CAPITULOI
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - ODONTOPREV S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo
presente estatuto social (“Estatuto”) e pela legislagao aplicavel.

Artigo 2° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento
do Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, podendo
instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios, representacdes e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberacao da Diretoria.

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social a atividade de operacao de planos privados de
assisténcia odontoldgica, e nesse sentido, a administracao, comercializacao ou disponibilizacdo
dos referidos planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas, bem como a participacdao, como
sAcia, acionista ou quotista, em outras sociedades civis ou comerciais € em empreendimentos
comerciais de qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, e a administracao de bens proprios
e/ou de terceiros.

Artigo 59 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II }
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 6° - O capital social da Companhia é de R$ 851.016.554,14 (oitocentos e cinquenta e um
milhdes, dezesseis mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e quatorze centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 552.495.663 (quinhentas e cinquenta e duas milhoes,
quatrocentas e noventa e cinco mil, seiscentas e sessenta e trés) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada
acao ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 29 - E vedado & Companhia emitir Partes Beneficiarias.
Paragrafo 3° - As acdes da Companhia serdao mantidas em conta de depdsito, em nome de seus

respectivos titulares, junto a instituicao financeira autorizada a funcionar pela Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM").



Artigo 7° - A Companbhia fica autorizada, mediante deliberacao do Conselho de Administracao,
a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, com emissao de até
80.000.000 (oitenta milhdes) de acdes ordinarias.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao fixara as condicdes da emissao, inclusive preco e
prazo de integralizacao, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emissao de
bonus de subscricao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar opcao
de compra de agOes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - Na hip6tese de retirada de acionistas, o0 montante a ser pago pela Companhia a
titulo de reembolso pelas agOes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de retirada,
nos casos autorizados pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
6.404/76"), devera corresponder ao valor econémico de tais acoes, a ser apurado em avaliacdo
de acordo com os procedimentos previstos nos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei 6.404/76.

Artigo 89 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem direito
de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o §4° do artigo 171 da Lei n® 6.404/76, de
acoes e debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por
acoes em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

_ CAPITULO III
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n°® 6.404/76 ou deste Estatuto.

Artigo 10 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou, na
sua auséncia, por acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente
da Assembleia Geral indicar o secretario que podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 11 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicOes previstas na Lei n°® 6.404/76 e
neste Estatuto.



1. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao, bem como indicar o Presidente
e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

I1. fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

III. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes
financeiras por eles apresentadas;

IV. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao do
lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

V. reformar o Estatuto Social;

VI. deliberar sobre a dissolucao, liquidagao, fusao, cisao, incorporacao da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

VII. atribuir bonificacdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

VIII. aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricao de agOes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

IX. autorizar os administradores a requerer faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

X. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;
XI. deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia; e
XII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

SECAOII
DA ADMINISTRACAO

Subsecao I
Disposicoes Gerais

Artigo 12 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro prdprio, assinado
pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.



Paragrafo 2° - Os administradores, quando da investidura em seus cargos, deverao prestar as
declaracbes exigidas pela regulamentacao pertinente expedida pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Artigo 13 - A Assembleia fixara um limite de remuneracdo global anual para distribuicdo entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a remuneracgdo
individual de administradores, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 14 - Observada convocacdo regular na forma deste Estatuto, qualquer dos 6rgaos de
administracao se relne validamente com a presenga da maioria de seus membros e delibera pelo
voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - Somente seré dispensada a convocacdo prévia de todos os administradores
para reunido, como condicdo de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do drgao
a se reunir, admitida, para este fim, verificagao de presenca mediante apresentacao de votos por
escrito entregues por outro membro ou enviados a Companhia previamente a reuniao.

Subsecao II
Conselho de Administracao

Artigo 15 - O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 08 (oito) €, no maximo,
11 (onze) membros efetivos e até o mesmo nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicao do Conselho de Administracao,
os acionistas deverao definir qual o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracao
para o respectivo mandato.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracao serao investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro prdprio.



Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo deve também atender aos requisitos
estabelecidos na Resolugdo Normativa — RN 11, de 22 de julho de 2002, da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS), para o exercicio de suas funcoes.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administragdao deve ter reputacdo ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro
do Conselho de Administracao caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de
impedimento.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo deverdao permanecer em seus cargos
e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma
for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 8° - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, se nao tiver sido
solicitado o processo de voto multiplo na forma da Lei n® 6.404/76, a Assembleia Geral devera
votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito a Companhia até 5 (cinco) dias
antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vedada a apresentacao de mais
de 1 (uma) chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A mesa nao aceitara o registro
de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na eleicao dos membros do Conselho de
Administracdo, em circunstancias que configurem violacao as disposicoes da Lei n® 6.404/76 e
deste Estatuto.

Paragrafo 9° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que ndo resulte em
composicao inferior a maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o numero de conselheiros
efetivos deliberado pela Assembleia Geral, os demais membros do Conselho de Administracao
poderao (i) nomear substituto(s), que deverao permanecer no cargo até o final do mandato do(s)
membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por deixar vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s)
vacante(s), desde que seja respeitado o nimero de membros previsto no caput deste Artigo 15.

Paragrafo 10 - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracao que resulte em composicao
inferior @ maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o nimero de conselheiros efetivos
deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo devera convocar Assembleia Geral
para eleger substituto(s) que deverdao permanecer no cargo até o final do mandato do(s)
membro(s) substituido(s).

Paragrafo 11 - O membro do Conselho de Administracdo ndao podera ter acesso a informagoes
ou participar de reunides de Conselho de Administragao relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o
exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas funcoes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por



ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas que nao facam parte
da administracdao da Companhia.

Artigo 16 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao serao indicados pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as Assembleias
Gerais e as reunides do Conselho de Administragdo e em caso de auséncia ou impedimento
temporario, essas funcdes deverao ser exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragao.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administragao ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho poderao ser
realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao no qual haja prova inequivoca da manifestacdo de voto.

Paragrafo 1° - As convocagles para as reunides serao feitas por escrito com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita
a comprovacao do recebimento da convocagao pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia
e serem acompanhadas de documentacao relativa a ordem do dia.

Paragrafo 2° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de
votos, sendo que em caso de empate em deliberacdo do Conselho de Administracao, o Presidente
do Conselho de Administracdo tera o voto de qualidade. Todas as deliberacdes do Conselho de
Administracao constarao de atas lavradas no respectivo livro do Conselho de Administracao e
assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administragdao sdo admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagao, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Artigo 18 -Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuigbes que lhe sejam
atribuidas pela Lei n°® 6.404/76 ou pelo Estatuto:

I. exercer as fungoes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame
e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia
Geral ou da Diretoria;

I1. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

IT1. eleger e destituir os Diretores da Companhia;



IV. atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuicdes e limites de alcada nao
especificados neste Estatuto, inclusive designando o Diretor de Relagdes com Investidores,
observado o disposto neste Estatuto;

V. deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei n° 6.404/76;

VI. fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papeis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e
quaisquer outros atos;

VII. apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

VIII. escolher e destituir os auditores independentes e o executivo responsavel pela auditoria
interna, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacao aplicavel. A empresa de auditoria
externa e a auditoria interna reportar-se-ao ao Conselho de Administracao;

IX. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

X. apreciar o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral;

XI. aprovar os orcamentos anuais, a politica comercial e o planejamento estratégico da
Companhia e suas respectivas alteragoes;

XII. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacao da
Assembleia Geral;

XIII. autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7° deste
Estatuto, fixando as condicOes de emissao, inclusive prego e prazo de integralizacdao, podendo,
ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio nas emissoes de
acoes, bonus de subscricdao e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante permuta por acoes em oferta publica de aquisicdo
de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de acdes de sua propria emissdo, ou sobre o
lancamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agoes de emissao da Companhia,
para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

XV. deliberar sobre a emissao de bénus de subscricao;

XVI. outorgar opgao de compra de agoes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou



indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
programas aprovados em Assembleia Geral;

XVII. deliberar sobre a emissao (a) de debéntures conversiveis ou nao em acdes ordinarias da
Companhia, sendo que, no caso de emissdo de debéntures conversiveis em acdes ordindrias da
Companhia, o Conselho de Administracdo esta obrigado a observar o limite do capital autorizado
previsto no Artigo 7° deste Estatuto, e (b) de commercial papers;

XVIII. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de suas controladas e/ou
subsididrias integrais, sendo expressamente vedada a outorga de garantias a obrigaces de
terceiros;

XIX. aprovar qualquer alienagao de bens ou direitos do ativo cujo valor individual ou considerado
em relacdo a uma série de bens ou direitos relacionados entre si num determinado periodo de 12
(doze) meses seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

XX. aprovar a criacao de onus reais sobre os bens ou direitos da Companhia;

XXI. aprovar a obtencao de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operagbes de
leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais);

XXII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica
de aquisicao de agles, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto da Companhia e dos
acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta disponiveis no mercado;

XXIII. definir a empresa especializada em avaliagao econémica de empresas, para a elaboragao
de laudo de avaliacao das agdes da Companhia, nos casos do Artigo 32 deste Estatuto; XXIV.
aprovar qualquer transacao ou conjunto de transagdes cujo valor seja igual ou superior a R$
100.000,00 (cem mil reais) anuais envolvendo a Companhia e qualquer Parte Relacionada, direta
ou indiretamente. Para fins desta disposicao, entende-se como parte relacionada qualquer
administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais
de 5% do capital social da Companhia; e

XXV. deliberar sobre a participagao da Companhia em novos negdcios, incluindo a aquisicao de
participacdo em qualquer sociedade, consdrcio ou empreendimento, inclusive constituicdo de
subsidiaria.



Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera autorizar a Diretoria a praticar
quaisquer dos atos referidos nos itens XVIII, XIX, XX e XXI, observados limites de valor por ato
ou série de atos.

Subsecao III
Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria sera composta de no minimo 4 (quatro) e no maximo 10 (dez) Diretores,
sendo necessariamente um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor
de Relagdes com Investidores e um Diretor Clinico-Operacional, cabendo aos demais membros,
se eleitos, a denominacao de Diretores Corporativos. O cargo de Diretor de Relagcdes com
Investidores podera ser exercido cumulativamente com o cargo de qualquer outro Diretor,
conforme determinacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Os Diretores serao eleitos para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.
Os Diretores devem atender aos requisitos estabelecidos na Lei n°® 6.404/76 e neste Estatuto
para o desempenho de suas fungles, incluindo os requisitos estabelecidos na Resolugao
Normativa — RN 11, de 22 de julho de 2002, da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdao no exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, o Conselho de
Administracdo devera ser imediatamente convocado para eleicdo de substituto.

Paragrafo 49° - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a
30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragao, determinara o término do
respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 5° - Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que 1 (um) outro
Diretor.

Paragrafo 6° - A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Presidente ou por
quaisquer 2 (dois) membros em conjunto, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem. As
reunioes, que se realizarao na sede social, serao instaladas com a presenca da maioria de seus
membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou a maioria absoluta dos membros
da Diretoria, sendo as respectivas deliberagdes tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes, ressalvado que no caso de empate, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto
qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao. Serdo lavradas no livro competente
atas com as correspondentes deliberagoes.

Artigo 20 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administracao e da
Assembleia Geral;



II. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

III. submeter ao Conselho de Administragao orgamento anual; e

IV. apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracao o balancete econémico-financeiro
e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.

Artigo 21 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acao dos Diretores e dirigir a execugao
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungoes,
atribuicOes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a politica e
orientacao previamente tracadas pelo Conselho de Administracao:

I. convocar e presidir as reunides da Diretoria;

I1. superintender as atividades de administracao da Companhia, coordenando e supervisionando
as atividades dos membros da Diretoria;

III. propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragao a atribuicao de fungoes
a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigao;

IV. representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto
no artigo 25 deste Estatuto;

V. coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

VI. anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragao o plano anual de negdcios e
o orcamento anual da Companhia; e

VII. administrar os assuntos de carater societario em geral.
Artigo 22 - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das fungdes, atribuigdes e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a politica e orientacao

previamente tracadas pelo Conselho de Administracao:

I. propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negdcios da
Companhia;

II. administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;

II1. dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/ tributaria; e



IV. representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto
no artigo 25.

Artigo 23 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores prestar informacdes ao publico
investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcao organizado em que a Companhia
estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo
toda a legislacdo e regulamentagao aplicavel as companhias abertas.

Artigo 24 - Compete ao Diretor Clinico-Operacional, além das fungGes, atribuicoes e poderes a
ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a politica e orientacdo
previamente tracadas pelo Conselho de Administracao:

1. Dirigir todos os aspectos relacionados com a rede credenciada da Companhia, assim como a
operacao de clinicas proprias;

II. Administrar o relacionamento com as entidades de classe profissionais e entidades de ensino
e pesquisa;

III. Gerenciar os programas de pesquisa e educagao continuada em que a Companhia participa,
bem como as politicas de promogao de salde;

IV. Garantir a adequacao do atendimento odontoldgico da Companhia a todas as normas legais
vigentes;

V. Coordenar e integrar o Comité de Remuneracao de Rede Credenciada;
VI. Assinar os contratos de credenciamento em conjunto com outro Diretor ou procurador;

VIIL. Dirigir as atividades do Departamento Clinico da Companhia, visando o controle de
qualidade clinica de atenc¢do a saude dos associados;

VIII. Administrar o segmento assistencial de reembolsos a associados usuarios de profissionais
nao pertencentes a rede credenciada;

IX. Propor politicas e protocolos clinicos, bem como sugerir a introdugdo de novas praticas e
tecnologias; e

X. Verificar e propor todos os pagamentos a Rede Credenciada bem como os reembolsos a
associados.

Paragrafo Unico - A competéncia dos demais Diretores Corporativos, se eleitos, além das
fungoes, atribuicOes e poderes a eles cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a
politica e orientacao previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, consistira:



I. Praticar atos e tomar providéncias adequadas a boa conducdo e solugao de assuntos de ordem
executiva da Companhia;

II. Levar ao conhecimento da Diretoria qualquer assunto interno ou fator externo que possa ser
do interesse da Companhia;

III. Cumprir as determinagdes do Diretor Presidente;

IV. Assinar contratos comerciais em conjunto com 1 (um) outro Diretor ou procurador; e

V. Auxiliar os demais Diretores no desempenho das fungdes pertinentes aos respectivos cargos.
Artigo 25 - A Companhia sera representada da seguinte forma:

(a) por 2 (dois) Diretores, sendo 1 (um) deles necessariamente o Diretor Presidente;

(b) por quaisquer 2 (dois) Diretores, para a pratica de atos que envolvam exclusivamente a
representacao da Companhia em processos judiciais e/ou administrativos, inclusive para a
outorga de procuragoes para fins de representacao da Companhia em citados processos;

(c) pelo Diretor Presidente em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; e
(d) por 1 (um) ou mais procuradores com poderes especificos, nos termos do Paragrafo Unico.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia pelo
Diretor Presidente em conjunto com qualquer outro Diretor, e terao prazo de validade limitado
ao maximo de um ano. As procuracdes para fins de representacdao judicial ou para fins de
representacao perante reparticdes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda,
Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, orgaos de
protecdo e defesa do consumidor, dentre outros 6rgaos publicos, excepcionalmente, poderao ser
outorgadas por quaisquer dois Diretores, em conjunto. Apenas as procuragoes para fins de
representacao judicial serao outorgadas sem limitacao do prazo de validade.

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuigOes estabelecidas na Lei n°® 6.404/76
sera composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal funcionard em carater permanente devendo a Assembleia
Geral Ordinaria de cada exercicio deliberar sobre sua composicao, eleger seus membros e fixar a
respectiva remuneracao, na forma da lei.



SECAO IV
DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 27 - O Comité de Auditoria, 6rgdao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracao, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é
Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° - Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no
art. 147 da Lei n° 6.404/76 e devem, preferencialmente, ter conhecimentos de contabilidade,
auditoria e gestao financeira.

Paragrafo 3° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

I. Opinar sobre a contratacao e destituicao dos servicos de auditoria independente;

II. Avaliar as informagdes trimestrais, demonstracGes intermedidrias e demonstracdes
financeiras;

III. Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia,
bem como monitorar a gestao de riscos da Companhia;

IV. Avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

V. Avaliar, monitorar, e recomendar a administracao a correcao ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transacoes entre partes relacionadas; e

VI. Possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informagao.

] CAPITULOIV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano.



Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras, sem prejuizo de outras
demonstragOes exigidas por regulamento de listagem das agdes da Companbhia:

L balango patrimonial;

IL. demonstragao dos lucros ou prejuizos acumulados;
III.  demonstracao do resultado do exercicio;

1v. demonstragao dos fluxos de caixa; e

V. demonstragao do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da
administracdo sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto e na Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacao:

(a) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo 29 deste Estatuto e a
Lei n° 6.404/76;

(c) até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido para a formagao da “Reserva Estatutaria de
Capital Regulatério”, que tem por finalidade e objetivo atender a exigéncia de capital regulatdrio
a qual a Companhia esta suijeita, e que ficara limitada, em conjunto com a reserva prevista no
item “d” abaixo e observado o disposto no art. 199 da Lei 6.404/76, a 80% (oitenta por cento)
do capital social;

(d) até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido para a formacdo da “Reserva de Investimentos
e Expansao” que tem por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos
negdcios da Companhia, com vistas a permitir a Companhia a realizacao de novos investimentos,
incluindo aquisicdes de software e hardware, investimentos em instalagdes e equipamentos e
aquisicao de participagOes societarias, unidades de negdcio e estabelecimentos comerciais, e que
ficara limitada, em conjunto com a reserva prevista no item “c” acima e observado o disposto no
art. 199 da Lei 6.404/76, a 80% (oitenta por cento) do capital social; e

(e) distribuicdo de dividendos além dos dividendos obrigatérios ou retencdo, com base em
orcamento de capital devidamente aprovado pela Assembleia Geral, observadas as condigdes da
Lei n® 6.404/76.

Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual obrigatdrio de 50% (cinquenta por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os
seguintes ajustes:



I. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

II. o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a administracao podera propor, e a Assembleia Geral aprovar,
destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei n° 6.404/76).

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagdo nos
lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participacao
a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balancos trimestrais e/ou semestrais ou em
periodos menores. Observadas as condicoes impostas por lei, o Conselho de Administracao
podera: (a) deliberar a distribuicao de dividendos a débito da conta de lucro apurado em balanco
trimestral, semestral ou em periodos menores; e (b) declarar dividendos intermediarios a débito
da conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 4° - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da
Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracdo deliberara sobre proposta da Diretoria de
pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria que apreciar as demonstracOes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros
foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital proprio
deverao ser imputados ao dividendo obrigatorio.

) CAPITULO V } }
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E DA PROTEGAO DA DISPERSAO
ACIONARIA

Artigo 30 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acoes tendo
por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigOes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia (i) de decisao
do acionista controlador ou da Companhia; (ii) de descumprimento de obrigacOes contidas no
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da conversdo de categoria do registro da CVM, hipotese na qual deve ser
observado o disposto na legislacao e na regulamentacao em vigor.



Paragrafo Unico - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de oferta
publica das agdes da Companhia, respeitados os termos e condi¢cdes do Regulamento do Novo
Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 32 - Caso o Acionista Adquirente venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo,
de agdes de emissdao da Companhia; ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso,
sobre ac¢des de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do seu capital social, devera efetivar uma oferta publica de aquisicao de acdes especifica para a
hipdtese prevista neste Artigo 32 ("OPA”), para aquisicao da totalidade das agOes de emissao da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, os regulamentos da
B3 e os termos deste artigo. O Acionista Adquirente devera realizar a referida OPA ou solicitar o
registro da referida OPA, conforme o caso, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data
de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia,
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com
o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra
a aquisicao na OPA de ac¢des de emissdao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicao na OPA de cada agao de emissdao da Companhia ndao podera
ser inferior a 1,5 (uma vez e meia) o maior valor entre (i) o valor econémico apurado em laudo
de avaliagao; (ii) 100% (cem por cento) do preco de emissao das acoes em qualquer aumento
de capital realizado mediante distribuigao publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo 32,
devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; (iii) 100% (cem por cento) da
cotacdo unitaria média das acOes de emissao da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior a realizacdo da OPA, ponderada pelo volume de negociagao, na bolsa de valores em
que houver o maior volume de negociagdes das acoes de emissao da Companhia; (iv) 100% (cem
por cento) do maior valor pago pelo Acionista Adquirente por acdes da Companhia em qualquer
tipo de negociacdo, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatoria a realizacdo da OPA nos termos deste Artigo 32; e (v) o montante equivalente a 12
(doze) vezes o EBITDA da Companhia relativamente aos Ultimos 12 (doze) meses anteriores a
data do ultimo balanco trimestral divulgado pela Companhia. Para o fim disposto neste paragrafo,
entende-se por EBITDA o lucro liquido adicionado do imposto de renda e contribuicdo social, da
reclassificagdo da CPMF e dos tributos incidentes sobre receitas financeiras, da depreciacao e
amortizacdo e da variacao das provisdes técnicas, deduzidas do resultado financeiro liquido e do
resultado nao operacional da Companhia. Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a OPA prevista
neste caso determine a adocao de um critério de célculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de
cada acao da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicao superior, devera prevalecer
na efetivacao da OPA prevista aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacao
da CVM.



Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma Oferta
Publica de Aquisicdo de Agbes concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM e da B3 dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizagdo ou solicitagao do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes
ou exigéncias da CVM e da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia
Geral, na qual o Acionista Adquirente nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndao cumpriu com qualquer obrigacdo imposta
por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n° 6.404/76, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigagGes impostas por este Artigo.

Paragrafo 69 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de acdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total
das acgdes de sua emissao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicao de que o acionista
aliene o excesso de acoes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da
incorporagao de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacao de acoes de uma
outra sociedade pela Companhia e, ou (iv) da subscricao de agdes da Companhia, realizada em
uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu
Conselho de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao
do preco de emissdo das acOes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de
avaliagdo econdmico-financeiro da Companhia realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliacao de companhias abertas.

Paragrafo 7° - Para fins do cdlculo do percentual de 15% (quinze por cento) do capital total
descrito no caput deste Artigo, nao serdo computados os acréscimos involuntarios de participacao
acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 89 - A alteracao que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA prevista neste
Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal
alteracao ou exclusao na deliberacao em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.

Paragrafo 9° - O laudo de avaliacao de que trata o Paragrafo 2° acima devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto
ao poder de decisao da Companhia, seus administradores e acionista controlador, devendo o
laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n® 6.404/76 e conter
a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei. A escolha da instituicdo ou
empresa especializada responsavel pela determinacdao do valor econdomico da Companhia é de



competéncia privativa do Conselho de Administracdo. Os custos de elaboracao do laudo de
avaliacdo deverao ser assumidos integralmente pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo 10 - Para fins deste Artigo, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terao os
seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da Companhia: (i) que
sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou
sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iii) que sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao; ou
(iv) que sejam sociedades, associacoes, fundagdes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de
investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizacdao ou
empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores
ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou
conjunto de pessoas, acionistas ou ndao. No caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serao considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de
investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Artigo 33 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes, visando
a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos
de todas as modalidades de oferta publica de aquisicao de acdes e nao haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacao
aplicavel.

Artigo 34 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdao da oferta publica de
aquisicdo de acOes prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagao emitida pela CVM poderao assegurar sua realizacdao por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela propria Companhia, observada, neste Ultimo caso, a
regulamentagdo aplicavel. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisicdo de agbes até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Artigo 35 - Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei n°® 6.404/76 observadas as normas legais e regulamentares
relativas e aplicaveis ao Novo Mercado. )
CAPITULO VI
DA ARBITRAGEM



Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei n® 6.404, no Estatuto da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao
no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicao a
clausula compromisséria estatutaria referida no Artigo 36 acima.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 37 - A Companhia entrard em liquidacao nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

_ CAPiTULO VIII ]
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 38 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou das reunides do
Conselho de Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo
de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agoes e/ou direitos de subscricdo de acdes ou outros valores
mobilidrios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas devidamente arquivados
na sede social da Companhia.

Artigo 39 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 40 - O disposto no Artigo 32 deste Estatuto ndo se aplica aos atuais acionistas que ja
sejam titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de agdes de emissao da Companhia
e seus sucessores na data da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2006,
bem como as suas respectivas controladas e coligadas, aplicando-se exclusivamente aqueles
investidores que adquirirem acdes e se tornarem acionistas da Companhia apods tal Assembleia
Geral.



Artigo 41 - Os termos definidos neste Estatuto que ndo tiverem seu significado expressamente
definido neste documento ou na Lei n°® 6.404/76 terao o significado que lhes é atribuido no
Regulamento do Novo Mercado.
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