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La historia de Mallplaza es una historia de transformacion
permanente. Hace 28 anos nos propusimos crear espa-
cios de encuentro para aportar a la calidad de vida de las
personas y desde entonces nos hemos atrevido perma-
nentemente a ir mas alla, visualizando los cambios que la
industria y la misma sociedad van teniendo con el propé-
sito de hacer de nuestros centros comerciales, verdaderos
espacios de sociabilizacion y de conexidn, en medio de la
ciudad. Durante este tiempo, nuestros centros comercia-
les se han transformado en hub sociales o centros urbanos
donde las personas pueden disfrutar, entretenerse y sa-
tisfacer necesidades de servicios y de bienes, en un mismo

lugar y en constante encuentro con otros.

Esta conexion con las personas nos ha hecho avanzar en
relaciones de largo plazo con nuestros socios comerciales,
comunidades y entorno, construyendo sélidas bases con
las que hoy enfrentamos los desafios del futuro. Estamos
ante unaindustria en transformacion y eso para nuestra
compania es una oportunidad para seguir desafidandonos e
innovando, de manera de hacer que nuestra propuesta de
valor regional siga siendo atractiva para consumidores y
socios comerciales, haciendo de nuestros centros comer-
ciales, lugares a los que se quierair y disfrutar.

Esta conviccion ha sido la base para los resultados de
nuestra historica apertura a Bolsa. La respuesta del mer-

cado y de los nuevos accionistas la tomamos como

un respaldo a nuestra propuesta de valor; una propuesta
que se ha transformado y enriquecido a partir de las
identidades particulares de las ciudades a las que llega-
Mos, porque Nos asumimos como un vecino mas'y, por
lo tanto, buscamos aportar y traspasar las fronteras de

nuestros espacios.

Hoy Mallplaza es una de las empresas de centros comer-
ciales mas transadas y valiosas en Bolsa en Sudameérica,
capaz de aportar gran liquidez a los inversionistas, dando
cuenta de una compania que se ha propuesto hacer las
cosas bien, con profesionalismo y visién de futuro, apa-
lancados en una sélida estrategia de crecimiento y en una

gestion eficiente.

Chile, Pert y Colombia representan mercados con enor-
me potencial para desplegar la propuesta de valor que ha
caracterizado a Mallplazay es por eso, que seguiremos
robusteciendo nuestra presencia en esos tres paises bus-
cando desarrollar lugares de expansion y entretenimiento,
con un compromiso explicito por la gestién ambiental
responsable.

Nuevo escenario

Laindustria esta cambiando. Hoy el comercio electrdonico
nos esta poniendo a pruebay, por ello, es que estamos
fuertemente comprometidos con hacer de la experien-

cia en nuestros centros comerciales una experiencia
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omnicanal, donde la transformacion digital no es sélo el
dispositivo, sino que la base de una nueva forma de pensar.

Una fortaleza de nuestra compania en este escenario,

y frente al comercio electrdnico en particular, es que
Mallplaza privilegia su insercion en zonas altamente po-
bladas, para constituirse en espacios publicos de espar-
cimiento y de sociabilizacion: el lugar donde las personas
compartan, se diviertan y encuentren multiples alternati-
vas para mejorar su vida diaria. Siempre de la mano de una
propuesta de valor que sea lo suficientemente atractiva

para movilizarlas y convocarlas.

Junto con esto, hemos trabajado intensamente por orien-
tar la gestion de sostenibilidad de la compania de acuerdo
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030
de Naciones Unidas en tres ambitos: reduccion de las des-
igualdades, ciudades y comunidades sostenibles y accion
por el clima.

El modelo de relacionamiento que en Mallplaza desple-
gamos en las comunidades donde nos insertamos es una
de las buenas practicas que como empresa regional nos
enorgullece poder compartir y adecuar a cada identidad y
realidad local de la cual pasamos a formar parte. Durante
2018, en Cali, Colombia, ejecutamos un robusto plan de re-
lacionamiento con comunidades y autoridades en el marco
delinicio de construccién de Mallplaza Cali. La presencia
en el territorio, la entrega oportuna de informaciony la

apertura de canales permanentes de comunicacion han
sido la clave para avanzar en unarelacién transparente

y horizontal.

Esto se suma también a diversas iniciativas publico priva-
das de las que fuimos parte durante 2018 y de los cuales
incorporamos importantes aprendizajes. La campana

«Yo te Abrigo» y la participacion en «Compromiso Pais»,
dos proyectos liderados por el Ministerio de Desarrollo
Social de Chile, profundizaron el rol fundamental que las
empresas deben asumir en la construccion de un pais mas

inclusivo.

En términos medioambientales, continuamos mejorando
la gestion de nuestra operacion. Con orgullo y la respon-
sabilidad que todo reconocimiento significa, recibimos la
certificacion LEED categoria ORO para Mallplaza Copiap6
en Chile y categoria Plata para Mallplaza Manizales en
Colombia, donde el uso de energias renovables no conven-

cionales es protagonista en nuestro accionar.

Estamos convencidos de que la experiencia desarrollada
como lugar de encuentro, de la mano de la innovacién y

la transformacion digital que estamos implementando,
de la generacion de espacios de encuentro y de esparci-
miento a las ciudades y comunidades con las cuales nos
relacionamos, nos permitira generar nuevos espacios de
sociabilizacion, seguramente diferentes a los que compar-
timos hoy, pero igual de humanos, calidos, entretenidos

y conectados. Porque entendemos que la base de lo que
hacemos esta en la conexidn permanente que buscamos
mantener con quienes nos visitan y el valor que generamos

en las comunidades en las que nos insertamos.

Sergio Cardone
Presidente del Directorio Mallplaza
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2018 fue un gran ano para Mallplaza. Asi lo muestran los
solidos resultados financieros alcanzados por la compania
en el periodo, al cerrar el ejercicio con un alza del 11% de
Su EBITDA Yy registrar una eficiencia operacional del 80%.
Resultados que no son coyunturales, sino que responden
ala vision de futuro de la compania sustentada en una
robusta estrategia de crecimiento con un alto foco en el
flujo de visitantes y su experiencia, en la eficiencia opera-
cional del negocio y en la solidez de una marca reconocida

y valorada por las personas que nos visitan diariamente.

Esto se reflejo en la exitosa apertura bursatil de Mallplaza,
la mayor registrada a la fecha en la historia de la Bolsa de
Comercio de Santiago, con una recaudacion de $530 mi-
llones de ddlares, sumando nuevos accionistas nacionales

e internacionales.

El alto interés de nuestros inversionistas, responde a la
confianza que Mallplaza ha sido capaz de construir. La
compania ha mostrado una manera particular de hacer las
cosas, pionera, con espiritu innovador y desafiante, capaz
de cumplir sus objetivos, exhibiendo una gestion eficiente,
siendo responsable en la administracion de sus riesgos y
con sélidas politicas en su gobierno corporativo, buscando
de manera permanente agregar valor a sus socios comer-

ciales, comunidades, colaboradores e inversionistas.

Somos una compania de futuro. El crecer ha estado en el
ADN de Mallplaza y esto nos ha entregado una reconocida

trayectoria de crecimiento, apalancada sobre una gran ex-
periencia de desarrollo de proyectos en nuevos mercados
y la permanente actualizacién de los centros comerciales
en operacion, siempre proporcionando propuestas de valor
integrales a las comunidades donde estamos presentesy a
nuestros socios comerciales.

Hoy operamos 22 centros comerciales en mercados rele-
vantes, 17 en Chile, 3 en Pert y 2 en Colombia, totalizando
1.652.000 m? de superficie arrendable en la regién en un
ecosistema conformado en conjunto con nuestros socios
comerciales. De cara al futuro, vemos precisamente en la
capacidad de trabajar de forma colaborativa con ellos, el
desarrollo de una propuesta de valor diferencial, sorpren-
dente y seductora, un elemento esencial y caracteristico
de Mallplaza.

Este afo concretamos las aperturas de Mallplaza Arica en
Chile y de Mallplaza Manizales en Colombia y ampliamos
centros comerciales en Chile. Del mismo modo acompana-
mos el crecimiento de nuestros socios comerciales como,
por ejemplo, Zara en Mallplaza Trébol transformandose

en la tienda mas grande de esa cadena en Chile y una de
las mas importantes de Latinoamérica, la llegada de Ham

a Mallplaza Antofagasta, la apertura de la marca gastro-
némica de comida Johnny Rockets en Mallplaza Norte, la
apertura de Cafeteria Cassis en Mallplaza Los Angeles y la
apertura del centro médico Integramédica en Mallplaza Los

Dominicos, por nombrar algunos.
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En laregion, seguimos avanzando con la construccion de
nuevos centros comerciales, dos en Colombia y uno en
Perd. Mallplaza Barranquilla que abrira durante 2019 con
una superficie arrendable de 54.000 m? Mallplaza Comas
en Lima con 81.000 m? cuya apertura esta programada
para el aino 2020 y Mallplaza Cali que entrara en funciona-
miento 2021 con 60.000 m?,

Mallplaza es un centro urbano donde a diario las personas
se encuentran y viven experiencias extraordinarias que
comparten, sin distincion o diferencias; un espacio urba-
no de convivencia que integra las nuevas tendencias de
laindustriay de lainteraccion social. Al cierre de 2018, la
cifra de visitas en todos los centros comerciales alcanzé los
284 millones, registrando un crecimiento de 6% respecto

del ano anterior.

El area arrendable a nivel regional evidencia la alta di-
versificacidn de la compania en sus mas de 4 mil locales,
concentrando a nivel regional un 34% en usos no retail, ta-
les como restaurantes, zonas de juegos, cines, centros de
educacion y servicios, venta de automoviles, entre otros; y
el 66% restante se distribuye en tiendas por departamen-
tos, supermercados y comercio retail especializado.

En Mallplaza abordamos la digitalizacion como una oportu-
nidad para hacer de nuestros espacios, verdaderos centros
dindmicos y agiles que expresen la omnicanalidad en todo

su potencial y que enriquezcan y transformen la vida de las

personas. Es por ello, que durante el ano 2018 concreta-
mos importantes avances hacia la transformacion digital.
Potenciamos la incorporacidn de talento digital y gene-
ramos la organica necesaria para apalancar internamente
nuestro proceso de transformacion. Desde la relacion

con los consumidores, seguimos focalizados en aumentar
la traccion digital, profundizando nuestra relaciéon con
nuestros clientes y ampliando las interacciones digitales
generadas, junto a nuestros mas de 2,6 millones de segui-
dores en redes sociales.

Elfoco de nuestro quehacer estd en las personas, teniendo
alos visitantes en el centro de nuestras decisiones. Nuestra
propuesta de valor considera el retailtainment como eje en
nuestra accion, alintegrar una amplia oferta de retail con
una potente oferta de entretencion y gastronomia. Lo que
se refuerza con la entrega de salud, cultura, educaciony
otros usos, bajo una estrategia sostenible, que busca apor-
tar valor a todos nuestros grupos de interés, promoviendo
el desarrollo local y el cuidado del medio ambiente.

Es por ello que, por ejemplo, Mallplaza Manizales cuenta,

ademas de su oferta comercial, con dos distritos culinarios
especializados, los que ponen en valor la identidad y tradi-
cion local de los manizalenos, un cine con ocho salas, entre

ellas una sala Macro XE, y un gimnasio Smart Fit.

La industria esta desafiandonos y, por lo mismo, pen-
samos que hay multiples oportunidades para desplegar

nuestra propuesta de valor tanto en Chile como en Peruy
Colombia. Al mismo tiempo, estamos comprometidos en
seguir fortaleciendo nuestro trabajo con las comunida-
des donde nos insertamos, aportando al crecimiento y al

desarrollo.

Los invito a revisar los principales hitos vividos por nuestra
compania durante 2018, pues reflejan el compromiso de
Mallplaza por desarrollar espacios vivos, donde el entre-
tenimiento, la identidad y la pertenencia se combinany
conectan con las necesidades y emociones de las personas

que nos visitan.

Fernando de Pena

Gerente General Mallplaza
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UN ANO POSITIVO Y DESAFIANTE:
APERTURA BURSATIL

Un ano positivo y de importantes desafios para
Mallplaza fue el 2018. Claro ejemplo de ello lo constitu-
ye la apertura de Plaza S.A. en la Bolsa de Comercio de
Santiago.

Es asi como el 27 de julio de 2018, con la venta de una
porcidon minoritaria efectuada por algunos de los accio-
nistas fundadores de la compania, Mallplaza registro

la mayor apertura bursatil en la historia de la Bolsa de
Comercio de Santiago a la fecha, reflejando la confianza
delmercado y de los inversionistas en la empresa. Dicha
confianza estd sustentada en la vision de futuro, su
estrategia de crecimiento y solvencia financiera, la efi-
ciencia operacional del negocio y la solidez de una marca
reconocida y valorada por las personas y la industria. La
operacion recaudo 530 millones de délares mediante

la colocacion de 240 millones de acciones, a un precio
de $1.431 por papel. Con ello, 12,24% de las acciones de
Plaza S.A. pasaron a propiedad de inversionistas extran-
jerosy locales de variados segmentos.

Fernando de Pena, Gerente General de Mallplaza, lo
resume de la siguiente manera: «Mallplaza tiene una
historia que lo respalda, pero su visidn de futuro esy ha
sido clave y eso al momento de la apertura en bolsa fue
muy importante: esta empresa sabe hacer las cosas y
tiene una estrategia para seguir haciéndolo».

Mallplaza es una compania
regional omnicanal dedicada al
desarrollo de centros comerciales
con presencia en Chile, Peru y
Colombia. Su propuesta de valor
integra retail, entretencion,
gastronomia, salud, educacion,
cultura y otros usos, bajo una
estrategia de crecimiento
sostenible, que busca aportar
valor a todos sus grupos de
interés, promoviendo el desarrollo
local, el acceso a la cultura y el
cuidado del medio ambiente.
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CRECIMIENTO, EL ADN DE
MALLPLAZA. NUEVOS MALLPLAZA
ARICAY MALLPLAZA MANIZALES

Las nuevas aperturas concretadas en las ciudades de
Arica (Chile) y Manizales (Colombia) en 2018, reflejaron
elinterés de la compania por seguir creciendo de mane-
ra activa en la region con inversiones que impulsen sus
resultados financieros y que aporten de manera concreta
al desarrollo local y a la calidad de vida de las personas.

Mallplaza Arica, inaugurado el 12 de abril, es el primer
centro comercial en la entrada norte de Chile y el nime-
ro 17 construido por la compania en este pais. Con una
superficie arrendable aproximada de 34 milm? cuenta
con las tiendas departamentales Falabella y Ripley,

un supermercado Lider, un moderno complejo de cine
Cinemark (el primero en la ciudad de esas caracteristi-
cas), un espacio de juegos infantiles Happyland y mas de
100 tiendas.

Mallplaza Arica se transformé ademas en el primer
centro comercial Tax Free de Chile, lo que permitio
potenciar el turismo de compras en la ciudad y generar
un nuevo atractivo para los visitantes provenientes de
Perd y Bolivia.

HITOS 2018

En el marco, es que en el marco de la inauguracion

del centro comercial, Mallplaza organizo el seminario
«Arica, una oportunidad para el turismo», que conto con
la participacion de diversas autoridades locales junto a
las exposiciones de Patrick Torrent, Director Ejecutivo
de la Agencia Catalana de Turismo y de Oscar Lépez,
arquitecto de la Corporacién Puerto Madero, quienes
dieron a conocer su experiencia en el desarrollo de
ciudades turisticas como son Barcelona y Buenos Aires,
respectivamente.

José Ramon Valente, ministro de Economia, Fomento y
Turismo, sostuvo en esa ocasion: «Es clave potenciar las
ciudades fronterizas de nuestro pais, ya sea desde

el patrimonio, desde el area de los servicios o las rique-
zas naturales».

Mallplaza Arica es el primer
centro comercial Tax Free de
Chile, fomentdndose con ello el
turismo de compras, permitiendo
principalmente a los turistas
peruanos y bolivianos, recuperar
el IVA.
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Como parte de sus planes de relacionamiento, Mallplaza
trabajo y abord6 de manera coordinada con la autoridad
y la propia comunidad, materias como el empleo y el
emprendimiento. En conjunto con la Municipalidad de
Arica, Mallplaza lanzé el Plan de Empleo Arica, iniciativa
en la que participaron mas de 25 mil ariquenos y que
buscdé apoyar la contratacion de mujeres, personas con
movilidad reducida, adultos mayores, j6venes y migran-
tes. A las mas de 700 personas que trabajaron en la obra
durante la etapa de construccion, se sumaron cerca

de 900 mas contratadas a través del Plan de Empleo
impulsado por Mallplaza Arica y el municipio local,

en conjunto con los operadores de los locales o socios
comerciales.

Mallplaza Manizales, inaugurado el 16 de agosto de
2018, es el segundo centro comercial que la compania
abre en Colombia, luego de Mallplaza El Castillo, ubi-
cado en la ciudad de Cartagena de Indias. Manizales,
ciudad de 400 mil habitantes emplazada en la zona del
eje cafetero colombiano, recibié en el barrio La Carola a
Mallplaza Manizales, el cual cuenta con una superficie
arrendable aproximada de 39 mil m? con la presencia
de la tienda departamenal Falabella, un supermercado
Olimpica, un complejo de cines Cinépolis y mas de 100
tiendas con marcas muy renombradas como Nike, Velez,
Katronix, Happyland y Creppes&Waffles.
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La compania quiso reflejar en su nuevo centro comer-
cial el retailtainment, concepto que integra una amplia
oferta de retail con una potente oferta de entretencion
y gastronomia. Es por ello que Mallplaza Manizales
cuenta, ademas de su oferta comercial, con el complejo
de cines mencionado (ocho salas, entre ellas una sala
Macro XE), dos distritos gastrondmicos especializados,
los que ponen en valor la identidad y tradicion local, y un
gimnasio Smart Fit.

Para la instalacion de Mallplaza Manizales, la empresa

implementd desde el inicio de la construccidon su modelo
de relacionamiento comunitario, estudiando el contexto
social y construyendo relaciones que permitieron un tra-
bajo colaborativo con sus vecinos, especialmente con los
habitantes del barrio La Carola.

Mallplaza Manizales permitio la
llegada de importantes retailers
a la ciudad de Manizales como
Falabella, Nike, Katronix

y Creppes&Waffles.
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«Tener una operacion regional significa que podemos
replicar buenas practicas a lo largo de toda la cadena 'y
dejar el sello de sostenibilidad que impulsamos en todos
los proyectos que desarrollamos. Estamos muy conten-
tos con poder afianzar la relacidn con nuestros nuevos
vecinos en Colombia, a través de la generacion de mas
de 1.800 nuevos puestos de trabajo e innovadores pro-
gramas de emprendimiento local», plantea Fernando de
Pena, Gerente General de Mallplaza.

Mallplaza Manizales cuenta con la certificacion LEED
Core & Shell, que avala el uso eficiente de materiales
en su construccion y una operacion de alto estandar en
términos de eficiencia energética, reduccion de agua 'y
manejo de aguas residuales.

OTRAS INVERSIONES

En Colombia, en tanto, la compania continua con un
impulso estratégico para reforzar la presencia en este
pais, para lo cual inicid la construccion de Mallplaza Cali
(60.000 m? de superficie arrendable), y continuaron los
avances en la construccion de Mallplaza Barranquilla
(54.000 m? de superficie arrendable), un mercado
importante y con una ubicacion privilegiada.

HITOS 2018

En Perd, siguid robusteciéndose la experiencia de visita
en los centros comerciales de la cadena y se comenzd
la construccion de Mallplaza Comas (aproximadamente
81.000 m? de superficie arrendable) en la zona norte de
la ciudad de Lima.

En Chile, en tanto, se concretaron diversas ampliaciones
en centros comerciales en operacion tal como la remo-
delacion de Mallplaza Los Angeles, la ampliacién de
Integramédica en Mallplaza Sur y la apertura de

la plaza Pro Sport en Mallplaza Vespucio, un area que se
convirtié en un gran parque interior y que permitio
disponer de un nuevo espacio de activacion e integra-
cidn para los habitantes de la comuna de La Florida.

mn
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UN ROBUSTO DESEMPENO
FINANCIERO

Diversificacion y gestion eficiente
En una industria en permanente cambio, desafiada por
las nuevas tecnologias y la irrupcidn de la omnicanali-

dad, Plaza S.A demostré durante 2018 un sostenido y
contundente desempeno econdmico.

Los buenos resultados se traducen en un EBITDA con un
crecimiento anual del 11% y una eficiencia operacional
de 80%, explicada en parte importante por la mejor per-
formance de sus nuevos centros comerciales y una leve
disminucion de su gasto total de administracion. Del
mismo modo, las ventas de sus arrendatarios aumenta-
ron 3,6% respecto del afno anterior y las visitas en Chile,
Peru y Colombia totalizaron 284 millones, 6% mas que
2017.

Ademas, la alta diversificacion de su propuesta de valor,
ha permitido transformar a los centros comerciales de
Mallplaza en centros urbanos con multiples interac-
ciones apalancadas en el uso no retail de su superficie
arrendable. De hecho, durante 2018, 34% del area
arrendable se destiné a oferta de entretencion, gastro-
nomia, oficinas, edificios clinicos, centros de educacién

12

y una amplia oferta de servicios, dando materialidad a la
apuesta que el grupo ha hecho, de manera pionera,
por el retailtainment.

De esta manera, la vision estratégica de la compania
ha permitido obtener positivos resultados y en ello la
apertura de sus nuevos centros comerciales ha sido
fundamental. El desempeno de Mallplaza Arica en
Chile y de Mallplaza Manizales en Colombia, explican
en parte el crecimiento de 10% en los ingresos ordi-
narios del grupo y la utilidad registrada de $117.359
millones, 11% mas respecto a 2017.

Los buenos resultados se traducen
en un EBITDA con un crecimiento
anual del 11% y una eficiencia
operacional de 80%.
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PRINCIPALES RESULTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2018

EFICIENCIA OPERACIONAL

80%

RATING PLAZA S.A

Humphrey's (cL)

Fitch Ratings (cL)

AA
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INGRESOS

309.370

Millones de cLp

EBITDA

247.276

Millones de cLp

UTILIDAD

117.359

Millones de cLp

FFo "

172.220

Millones de cLp

(*) FFO corresponde al flujo de caja de la ganancia
de los propietarios de la controladora, ponderado
por su participacion propietaria en la opera-

cion. Este flujo excluye los conceptos que no
representan flujo de caja o que no son recurrentes
(otrosingresos y gastos por funcion) del Estado
de Resultados.

VARIACION 12 MESES

2 10%

2 1%
2 11%
/%

GLA
operado

Miles de m?

Flujos de
visitantes

Millones en 12 meses
moviles apic 18

Ventas
arrendatarios

Miles de millones cLP
en 12 meses de m”

h CHILE

DIC 17

DIC 17

DIC 17

A +3%

DIC18

A +5%

DIC 18

A 7%

DIC 18

I I PERU

A +3%

DIC 17

DIC 17

DIC 17

DIC18

DIC18

A +9%

DIC18

B coLOMBIA

A +90%

DIC 17 DIC18

A +26%

DIC17 DIiCc18

A +31%

DIC17 DIC18



CRECIENDO JUNTO A NUESTROS
SOCIOS COMERCIALES

Construyendo una propuesta omnicanal

para la industria

Facilitar que nuestros socios comerciales logren, al mis-
mo tiempo, alcanzar sus objetivos de negocio, mejorar

la experiencia de los clientes y construir una propuesta
omnicanal, fue uno de las nuevas lineas de trabajo inicia-
das durante 2018.

Para ello nos propusimos fortalecer las relaciones,
traspasar conocimientos y acompanar en el proceso de
hacer mas eficiente la cadena de valor del negocio. De
esta manera, tanto nuestros socios comerciales como
Mallplaza pueden responder de mejor manera a los de-
safios que la industria presenta en la actualidad, espe-
cialmente con la integracion del mundo online.

«Hemos entendido, a medida que transformamos
nuestro negocio, laimportancia de la sostenibilidad,

de la eficiencia y de la cadena de valor, lo que significa
trabajar de otra manera. En unarelacion de sinergia, de
trabajo en equipo, de compartir buenas practicas, de
pensar en el negocio en conjunto para ganar eficienciay
productividad», destaca Solange Henriquez, Gerente de
Malls y Ventas.

Mallplaza ha cumplido un importante rol acompanando
los planes de crecimiento de sus operadores, facilitando
su llegada a nuevos mercados y robusteciendo su pre-
sencia a lo largo de la cadena, complementando de paso
nuestra propuesta de valor, tal como ocurrid con la lle-
gada de Starbucks a Mallplaza Alameda y Mallplaza La
Serena, la apertura de Cafeteria Cassis en Mallplaza Los
Angeles, la llegada del restaurante Tanta en Mallplaza
Egana, la expansion de Under Armour en Mallplaza

Sury la apertura del centro médico Integramédica en
Mallplaza Los Dominicos, por nombrar algunos.

Asimismo, la compania esta fuertemente focalizada

en promover el emprendimiento y abrir espacios para
aquellos que estan desarrollando propuestas innova-
doras y que habitualmente no se encuentran en centros
comerciales.

HITOS 2018

La posibilidad de tomar
contacto con nuevas
propuestas de autor y
de diseno local ha sido
muy exitosa y bien
recibida por nuestros
visitantes, quienes hoy
estan mas interesados
en complementar la
presencia de marcas
consolidadas con
ofertas locales y de
diseno personalizado.
La apuesta por ellos
nos agrega variedad,
entretencion y sorpresa

Cristian Munoz
Gerente Corporativo Comercial
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EXPERIENCIA DE LA MANO DE
LA TRANSFORMACION DIGITAL

Innovacion y fluidez

El permanente desafio de la compania es seguir crean-
do e impulsando, como un hub social, espacios para

el entretenimiento, la identidad y la pertenencia que
conecten necesidades y emociones de quienes se rela-
cionan con Mallplaza. Bajo esta ldgica, la tecnologia esta
puesta al servicio de los clientes para complementar su
experiencia y ser parte de los espacios de disfrute que
los clientes quieren compartir.

Durante 2018 la compania hizo un avance importante
en el camino hacia la transformacidn digital, entendién-
dola como una manera de hacer las cosas que debe ser
transversal a todos los equipos y dreas de la compania.

Millones
de seguidores
' en redes sociales

Se concretd la creacion de la Gerencia de Innovacion y
Estrategia Digital, a partir de lo cual se definieron los fo-

cos y procesos de la Transformacion Digital de Mallplaza.

«Nuestra estrategia es mejorar la vida de las personas
poniendo a disposicion de los clientes informacion y
herramientas que mejoren su experiencia de compra.

El consumidor vive mucho en el mundo digital, es parte
también de sus espacios de disfrute y por lo tanto si

es importante para ellos, tenemos que estar ahi. Ello
implica entender que el contenido que esté en el mundo
digital, lo que ellos suben, se vive primero en el mundo
real, nace en él», precisa Marina Tannenbaum, Gerente
de Innovacion y Estrategia Digital.

Millones
de sesiones
en portales propios

Tenemos que ser parte
de esos espacios de
disfrute que ellos
quieren compartir en
el mundo digital, de la
experiencia, de manera
que nos permita atraer a
las personas con nuevos
motivos de visitas

Marina Tannenbaum
Gerente de Innovacion y Estrategia Digital
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MALLPLAZA ALINEADA CON
LA AGENDA 2030 DE LA ONU

Durante 2018 la gestion en sostenibilidad de Mallplaza
tuvo como uno de los principales ejes de accidn, el
alineamiento de la estrategia a tres de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (0Ds) de la Agenda 2030 de
Naciones Unidas. Especificamente, la compania suscri-
bid los objetivos de «Reduccion de las Desigualdades»
(obs 10), la promocidn de «Ciudades y Comunidades
Sostenibles» (0DS 11), y «Accion por el Clima» (0Ds 13).

La decisidn de la empresa de adherir a los menciona-
dos obDs fue acompanada de la actualizacion Politica
de Sostenibilidad de Mallplaza, siendo aprobada por
el Directorio y adherida integralmente por toda la
organizacion.

La vision regional integrada de la compania también se
vio plasmada en la publicacién del primer Reporte de
Sostenibilidad Regional, que por primera vez incorporé
la comunicacion del desempeno de Mallplaza en los
ambitos econdmicos, social y ambiental en Chile,

Perd y Colombia.

1[] REDUCCIONDELAS 11 CIUDADES Y
DESIGUALDADES COMUNIDADES
SOSTENIBLES

13 Koo
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PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

La gestion y accion emprendida
por la compania durante 2018 fue
reconocida y valorada a nivel regio-
nal por diversas organizaciones e
instituciones:

17

Primer lugar en reputacion
corporativa del sector
Construccidn, Inmobiliaria

y Retail 2018, de acuerdo a
MERCO (Monitor Empresarial
de Reputacion Corporativa).

Mallplaza fue destacada en esta eva-
luacion reputacional que considera 25
fuentes de informacién, como un referen-
te anivelinternacional y con presencia en
12 paises.

Mallplaza obtiene el
lugar 18° en Ranking de
Reputacion Corporativa
H&K 2018.

Elranking lo realiza hace 17 anos
Hill +Knowlton Strategies y GfK.

Premio Oro para Mallplaza
Los Dominicos, en categoria
New Development 2018,
RECon Latin America &
Caribbean, icsc.

El Consejo Internacional de Centros
Comerciales (Icsc por sus siglas en
inglés), premio con el oro a Mallplaza Los
Dominicos por incorporar armoniosa-
mente al entorno natural y urbano exis-
tente, sus tiendas, servicios y locales de
alimentos.

Fernando de Pena, Gerente
General, es reconocido por
su trayectoriayrolenlaicsc
durante RECon 2018.

Gracias a sus 28 anos trabajando en la
cadena, laicsc destacd su capacidad para
generar excelentes equipos de trabajo y su
liderazgo en la industria para crear espa-
cios que apunten a mejorar la calidad de
vida de las personas.

Premio Oro para Mallplaza,
en categoria Tecnologia
Digital/Emergente RECon
Latin America & Caribbean,
ICSC.

Laicsc reconocioé a Mallplaza por sus
campanas #PapasQuelLoSonTodo y Tar
Digital, destacando suinnovacion en el
area de marketing digital.

Premio Oro para Mallplaza,
en categoria Relaciones
Publicas, RECon Latin
America & Caribbean, icsc.

Laicsc destaco «Conejos», intervencion
ciudadana que sorprendio a las personas y
que dio inicio a una campana cultural que
busca incentivar la lectura en los mas pe-
quenos y devolver el gusto por los libros a
los adultos.

Premio Plata para Mallplaza
en categorias Converger

en publicidad, RECon Latin
America & Caribbean, icsc.

Laicsc otorgo este reconocimiento por la
campana Bienvenidos Todos, la cual dié la
bienvenida a los nuevos residentes extran-
jeros de Chile en la época navidena.

Diario Financiero destaca a
Mallplaza entre Las Mejores
Iniciativas Empresariales y
Publicas 2018

Se trato de la vigésima segunda edicion del
premio entregado por el Diario Financiero
de Chile. En esta oportunidad, Mallplaza
fue galardonado en la categoria «Operacion
financiera», por su historica aperturaen
bolsa.
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Certificacion LEED Gold
Mallplaza Copiapo y Silver
Mallplaza Manizales

La estrategia ambiental de Mallplaza
orientada a construir centros urbanos sos-
tenibles fue reconocida internacionalmen-
te una vez mas con la certificacion LEED
(Leadership in Energy and Environmental
Design), otorgada por el u.s. Green
Building Council. En 2018 fue el caso de
Mallplaza Manizales y Mallplaza Copiapo,
este ultimo fue el primer centro comercial
de regiones en Chile en obtener

tal reconocimiento.

Certificacion Modelo
de Prevencion de Delitos,

ley 20.393

Con fecha 20 de marzo de 2018, Plaza
S.A. obtuvo la certificacion de su Modelo
de Prevencion de Delitos asociado a la ley
20.393 de Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas. Esta certificacion fue
otorgada por un periodo de 2 anos.

18

Reconocimiento del Servicio
Nacional de Aprendizaje
(sENA) a Mallplaza por ser
un aliado estratégicoenla
generacion de empleo en
Manizales

Este organismo es uno de los mas impor-
tantes centros de formacion técnica de
Colombiay ha trabajado en conjunto con
Mallplaza en la entrega de oportunidades
laborales.

CELSIA reconocio a
Mallplaza como un aliado
en el desarrollo de buenas
practicas de gestion
ambiental y eficiencia
energética para contribuir
con el desarrollo sostenible
de Colombia.

Esto se debid a laimplementacion de
3.150 paneles solares en la cubierta de
Mallplaza El Castillo, que proveen energia
alas zonas comunes del Centro Comercial,
lo que genera un ahorro del 13% del con-
sumo de este servicio al ano.

Premio «Porque el mundo
nos necesita ahora», en

la categoria «Ejemplo de
sostenibilidad y compromiso
ambiental», por parte de
Ecobrands.

El galarddon que reconoce iniciativas ecolo-
gicas para desarrollo sostenible, premid a
Mallplaza Arequipa, primer centro comer-
cial LEeD del Perd.

Mallplaza obtiene puesto
N° 24, en el ranking de las
Mejores Empresas para
Trabajar en Chile 2018.

«Transitar hacia un modelo cada vez mas
colaborativo, agil e innovador, es uno de
los aspectos importantes de la transfor-
macion digital que esta experimentando
Mallplaza». Asi califico Great Place to
Work a Mallplaza, un logro que significd
avanzar 10 puestos en relacion al 2017.

Mallplaza Peru obtiene
lugar N° 17 en el ranking de
las Mejores Empresas para
Trabajar en Peru 2018.

Este lugar lo ocupa Mallplaza en la cate-
goria de empresas que tienen entre 25y
250 colaboradores. Se destaca la creacion
de espacios que mejoran la calidad de vida
de manera sostenible, asi como su enfo-
que en potenciar y atraer talentos apasio-
nados que aporten con su experiencia a
la compania.
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NUESTROS PRINCIPIOS

Las personas somos el motor

Somos la energia que moviliza, nos ocupamos de nuestro
desarrolloy el de los otros.

Aspiramos a lo mas alto

Pensamos estratégicamente, priorizando y planificando
para alcanzar nuestro propadsito.

Escuchamos primero

Privilegiamos las conversaciones, escuchando activamen-
te para construir junto al otro.

Trabajamos en equipo con total confianza

Perseguimos objetivos comunes para servir mejor a todos
nuestros clientes, haciéndonos uno con otras areas en
éxitos y fracasos.

Lo hacemos nuestro con pasion y conviccion

Lo mejor de nosotros surge en un ambiente entretenido
con personas comprometidas y seguras de lo que hacen.

Juégatela

Hacemos nuestros los desafios con liderazgo y empodera-
mos entregando marcos de accion con confianza.

Nos mueve la innovacidn y la creatividad

Buscamos espacios de libertad para innovar des-
de la diversidad y adecuada discrepancia, sin temor a
equivocarnos.

Somos parte de la comunidad

Somos responsables con el entorno, participativos
y actuamos conforme a valores éticos y sociales.
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NUESTROS PILARES ESTRATEGICOS

Crecimiento

Crecimiento regional con centros comerciales lideres en
sus zonas de influencia, via proyectos greenfield y amplia-
ciones en centros comerciales en operacion, para entregar
una propuesta de valor tnica a millones de personas.

Oferta comercial

Continuamente revisamos nuestra propuesta comercial,
para entregar a los clientes la mejor oferta de marcas,
incorporando las dltimas tendencias de moda, entreteni-
miento, gastronomia y usos mixtos que complementen la
visita.

Socios comerciales

Buscamos fortalecer y potenciar la relacion de largo plazo
con nuestros socios comerciales, de modo de facilitar el lo-
gro de sus objetivos y juntos entregar la mejor experiencia
anuestros clientes.

Transformacion digital y omnicanalidad

Buscamos la mejor experiencia omnicanal para nuestros
visitantes y socios comerciales, con los datos al centro de
la estrategia.

Excelencia

Trabajamos con altos estandares y un marcado foco en
la eficiencia para ofrecer mas y mejores servicios a mas
personas.

Sostenibilidad

Desarrollamos vinculos de largo plazo con todos nuestros
publicos de interés, generando valor en las comunidades
donde estamos insertos.

Capital humano

Formamos equipos de trabajo con espiritu emprendedor.
Un equipo humano que comparte un propdsito comun, lo
hace propio y lo vive en cada desafio que emprende.

VALORES DE LA COMPANIA

Empatia en el servicio

Construimos un futuro mas humano.

Creatividad e innovacion

En la libertad de innovar mejoramos la calidad de vida
de las personas.

Transparenciay respeto

Actuamos de forma clara y honesta porque es la base
de nuestra confianza.

Trabajo colaborativo

Nos movemos por objetivos comunes, juntos
somos mas fuertes.

Espiritu emprendedor

No conocemos fronteras. Asumimos con pasiony
determinacion los nuevos desafios y proyectos.

Liderazgo

Alcanzamos resultados sin olvidarnos del valor de
nuestra gente.
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NUESTRA HISTORIA
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1990-1995

Abre a publico Mallplaza Vespucio en la
comuna de La Florida, Santiago de Chile.
Primer centro comercial de la cadenay el
primero enincorporar los conceptos de multi-
ciney zonas de juegos infantiles dentro de un
centro comercial.

Abren a publico Mallplaza Oeste, en lacomuna
de Cerrillos, en Santiago de Chile y Mallplaza
Trébol, el primero de la cadena en regiones en
Chile, ubicado en la interseccion de las comu-
nas de Talcahuano y Concepcion, en laregion
del Biobio.

1995—-2000

Abren a publico en Chile Mallplaza La Serena
en laregion de Coquimbo y Mallplaza
Tobalaba, en la comuna de Puente Alto, Region
Metropolitana.

Mallplaza Vespucio incorpora el primer
Centro Médico a su oferta de servicios.

2000—-2005

En Mallplaza Oeste se instala el primer com-
plejo de servicios automotrices en un centro
comercial en Chile: Autoplaza.

La llega a Mallplaza Oeste sala de exposicio-
nes del Museo Bellas Artes y la sala de reci-
tales a cargo de la scp (Sociedad Chilena de
Derecho de Autor).

En Mallplaza Vespucio se abre la prime-
ra Biblioteca Viva y se instala el Instituto
Profesional buoc uc.

En Chile, abre a publico Mallplaza Norte en la
comuna de Huechuraba, Region Metropolitana

y Mallplaza Los Angeles en la Regién del Biobio.

Las Terrazas, un nuevo espacio de entreten-
cion y gastronomia, inician su operacion en
Mallplaza Vespucio y Mallplaza Norte.

2005—-2010

En Chile, en una alianza publico-privada para el
desarrollo del borde costero, abre sus puer-
tas Mallplaza Antofagasta, en laregion de
Antofagasta.

Abren sus puertas Mallplaza Sur, en la comuna
de San Bernardo y Mallplaza Alamedaenla
comuna de Estacion Central, el primer centro
comercial vertical de Chile.

Se adquiere el centro comercial Mall Calama,
el cual se ampliay transforma en Mallplaza
Calama, en laregion de Antofagasta.

En Perd, abre a publico Mallplaza Trujillo en la
ciudad de Truijillo y Mallplaza Bellavista en la
zona del Callao, Lima.
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2070—2015

En Chile, abre a publico Mallplaza Mirador
Biobio en la comuna de Concepcidn, Region
del Bio Bio, Chile.

Se inaugura Mallplaza Egana, el primer centro
comercial sustentable de la cadena, certi-
ficado LEED GoLD. En 2016 recibe la «Mejor
Centro comercial Sustentable del Mundo»,
otorgado por icsc. En él comienza a funcionar

La Azotea, con 12 restaurantes y un complejo
de cines con la primera sala iImAX de Chile.

Se adquiere el centro comercial Mall Las
Américas, ubicado en la Region de Tarapaca, y
se transforma en Mallplaza Iquique.

Abre sus puertas Mallplaza Copiap6 en la
Region de Atacama.

En Colombia comienza la operacion Mallplaza
El Castillo, ubicado en la ciudad de Cartagena
de Indias. También se inicia construccion de
Mallplaza Manizales y Mallplaza Barranquilla.

2015—2017

En Chile, abre a publico Mallplaza Los
Dominicos, un centro urbano vanguardista
con arquitectura tnica en lacomunade Las

Condes. Por su parte, Mallplaza Egana inaugu-
ra su sala scb y un centro médico y Mallplaza
Copiap6 abre centro médico.

Sedioinicio a la construccién de Mallplaza Arica.

2018

Mallplaza concreté la mayor apertura bursatil
en la historia de la Bolsa de Santiago, recau-
dando usb 528 millones mediante la coloca-
cion de 240 millones de acciones.

En Chile, abre a publico Mallplaza Arica, el
primer centro comercial Tax Free de Chile y se
inaugura la Biblioteca Viva en Mallplaza Los
Dominicos, la décima en los centro comerciales
Mallplaza.

En Colombia, abre a publico Mallplaza
Manizales y se inicia la construccién de
Mallplaza Cali.

En Perd, seincia la construccion de
Mallplaza Comas.
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NUESTRO NEGOCIO HOY

Plaza S.A. opera los

22 centros comerciales
Mallplaza distribuidos

en Chile, Pert y Colombia.

Operacion en 14
importantes ciudades
de Sudamérica.

En 2018 incorporamos

2 nuevas ciudades
a traveés de nuevos malls.

25

Mall en construccion

o

Mall en operacién

Barranquilla
Cartagena

Manizales
Cali

Truijillo

Comas
Lima

Arequip

Arica

Iquique
Calama
Antofagasta

Copiapo

La Serena

Santiago

Concepcion

: COLOMBIA

Mallplaza El Castillo
2012 - 27.000 m?

Mallplaza Manizales
2018 - 36.000 m’

E CHILE

Mallplaza Arica
2018 - 33.000 m>

Mallplaza Iquique
2013 - 24.000 m’

Mallplaza Antofagasta
2006 - 79.000 m>

Mallplaza La Serena
1998 - 49.000 m’

Mallplaza Los Dominicos
2017 - 95.000 m?

Mallplaza Norte
2003 - 118.000 m?>

Mallplaza Oeste
1994 - 158.000 m?

Mallplaza Egana
2013 - 94.000 m?>

Mallplaza Tobalaba
1998 - 77.000 m>

l] PERU )

Mallplaza Plaza Trujillo
2007 - 75.000 m’

Mallplaza Bellavista
2008 - 85.000 m>

Mallplaza Arequipa
2014 - 44.000 m’

Mallplaza Calama
2009 - 77.000 m>

Mallplaza Copiapo
2014 - 46.000 m>

Mallplaza Alameda
2008 - 60.000 m?

Mallplaza Vespucio
1990 - 168.000 m>

Mallplaza Sur
2008 - 77.000 m>

Mallplaza Mirador Biobio
2012 - 45.000 m’

Mallplaza Trébol
1995 - 132.000 m>

Mallplaza Los Angeles
2003 - 38.000 m’

Las cifras estan expresadas
en m? arrendables y son estimaciones.

(*) Mallplaza Peru S.A., sociedad en la
cual Plaza S.A. posee un 33% de participacion.

3 MALLS EN CONSTRUCCION:

Barranquilla, Colombia

540000 m’

Cali, Colombia:

600000 m’

Comas, Peru:

81.000.-

GLA

195.000 m’

Inversion total estimada:

380 mm usp

3 AMPLIACIONES
EN DESARROLLO:

GLA

350100 m’

Inversion total estimada:
56
usbD

Chile

Mallplaza Norte
Mallplaza Oeste
Mallplaza La Serena
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GOBIERNO CORPORATIVO

MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO

Accionistas

Son los propietarios de la
Compania, quienes desig-
nan al Directorio, aprueban
las memorias, las politicas
de dividendos, los auditores

de la sociedad y clasificado-

ras de riesgo.

Directorio

Es el administrador por
Ley de la sociedad: define
los objetivos, estrategia y
politicas de la Compainia,
designa al Gerente General
y delega en él la ejecucidn
de la estrategia. Controla la
gestion del Gerente General
através de las sesiones del
Directorio y del Comité

de Directores.

Gerente General

Vela por el funcionamiento
y organicidad del Gobierno
Corporativo. Propone obje-
tivos, estrategia y politicas
al Directorio. Delega en el
Equipo Ejecutivo el desarro-
llo de la estrategia.

Equipo Ejecutivo

Son quienes administran las
areas que componen la ca-
dena de valor de Mallplaza.
Participan en la definicion
de la estrategia que pre-
senta el Gerente General al
Directorio, a través de los
distintos comités.

Comités

Son las instancias en que
participan los Gerentes
Corporativos para proponer
las estrategias y convenir
las gestiones para la ejecu-
cion de las mismas. Comité
de Directores, Comité

de Contraloria, Comité

de Riesgos, Comité de
Integridad y Comité

de Sostenibilidad.
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DIRECTORIO

.
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Sergio Tomas Paul Carlos Juan Pablo
Cardone Eduardo Fiirst Solari Montero
Solari Miiller Gwinner Donaggio Schepeler
PRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR
Ingeniero Ingeniero Ingeniero Ingeniero Ingeniero
Comercial Comercial Comercial Civil Civil

Designado en Junta
Ordinaria de Plaza

Designado en Junta
Ordinaria de Plaza

Designado en Junta
Ordinaria de Plaza

Designado en Junta
Ordinaria de Plaza

Ordinaria de Plaza

Designado en Junta

Thomas
Furst
Freiwirth
DIRECTOR

Constructor
Civil

Designado en Junta
Ordinaria de Plaza

S.A.19.04.18. S.A.19.04.18. S.A.19.04.18. S.A.19.04.18. S.A.19.04.18. S.A.19.04.18.
REMUNERACION DEL DIRECTORIO

DIETA DE DIRECTORES

Nombre Director Dietas Fijas ($) 2018 Gastos de viaje ($) 2018 Dietas Fijas ($) 2017 Gastos de viaje $ 2017

Sergio Cardone Solari 65.267.088 . 95.718.633 .

José Pablo Arellano Marin 32.633.544 . 31.906.431 .

José Pedro Donoso Pinto 29.876.965 . 31.906.211 .

Thomas Fiirst Freiwirth 32.633.544 . 31.906.211 .

Paul Javier Fiirst Gwinner 32.633.544 . 31.906.210 .

Cristian Lewin Gomez . . 26.553.285 .

Pablo Eyzaguirre Court 32.633.544 . 2.679.814 .

Tomas Eduardo Miiller Benoit 32.633.544 . 31.906.211 .

Carlo Solari Donnaggio 32.633.544 . 31.906.211 .

Juan Pablo Montero Schepeler 32.633.544 . 31.906.211 .

Alejandro Puentes Bruno 2.756.579 . . .

323.578.861 . 348.295.428 .

La dieta recibida por don Sergio Cardone Solari, corresponde también a la dieta recibida por su calidad de Presidente del Directorio de Plaza Oeste S.A.,

hoy Plaza Oeste SpA.
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José Pablo Pablo

Arellano Eyzaguirre

Marin Court

DIRECTOR DIRECTOR

Economista Ingeniero
Civil

Designado en Junta
Ordinaria de Plaza
S.A.19.04.18.

Designado en Junta
Ordinaria de Plaza
S.A.19.04.18.

Alejandro
Puentes
Bruno(*)
DIRECTOR

Ingeniero
Comercial

Designado en
reemplazo de don
José Pedro Donoso
Pinto en Sesion de
Directorio celebrada
con fecha 28.11.18.

DIVERSIDAD DEL DIRECTORIO

composicion etaria

anos de antigiiedad

rango de edad

menos de 30 anos

numero de
directores

Todos los
directores
son de
nacionalidad
chilena

El Directorio de Plaza S.A. esta
compuesto por 9 hombres.

(*) En Plaza S.A. no se
contempla la existencia de
directores suplentes.

antigiiedad

menos de 3 anos

de 30 a 40 anos

numero de
directores

de 3 a6 anos

de 41 a 50 anos

mas de 6, menos de 9 aihos

de 51 a 60 anos

mas de 9, menos de 12 aios

61 a 70 anos

12 afos

mas de 70 aihos

Al 31de diciembre de 2018

N=NNMNOO

OhRLN=DN

(*) Plaza S.A. existe como holding desde el afio 2008
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MONTOS DESEMBOLSADOS POR ASESORIAS

REALIZADAS AL DIRECTORIO

HONORARIOS ASESORIAS DIRECTORIO

Honorarios ($) 2018 Otros Gastos ($) 2018

Honorarios ($) 2017 Otros Gastos $ 2017

81.005.500 214.468

16.381.750 12.609.404

MONTOS ASESORIAS CONTRATADAS A LA FIRMA AUDITORA
EXTERNA DE ESTADOS FINANCIEROS

2018

2017

$49.899.707

$49.774.834

Monto por asesorias contratadas a la misma firma que realiza la auditoria externa por otras prestaciones

(no asesorias): $196.274.722

COMITE DE DIRECTORIOS

DIETAS COMITE DE DIRECTORES

Nombre Director Dietas fijas ($) 2018 Dietas fijas ($) 2017
Paul Javier Fiirst Gwinner 3.667.417 3.982.423
Tomas Eduardo Miiller Benoit 3.667.417 4.382.415
Juan Pablo Montero Schepeler 3.667.417 3.583.733
Total 11.002.251 11.948.571
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COMITE DE DIRECTORES

El Comité de Directores de Plaza S.A. fue constituido en
forma voluntaria por el Directorio de la sociedad para
desarrollar las funciones contempladas en el articulo 50
bis de la ley 18.046.

El Comité de Directores se encuentra presidido por

don Tomas Miiller Benoit e integrado por los sefores
Juan Pablo Montero Schepeler y Paul Fiirst Gwinner. El
Comité no cuenta con directores independientes.

Gastos del Comité de Directores

La Junta de Accionistas de la Sociedad establecié como
remuneracion de los miembros del Comité la suma de
UF 15 por cada sesion a la que asistan. Durante el afio
2018 el Comité no ha contratado asesorias, ni incurrido
en gastos para el cumplimiento de sus funciones.

Actividades desarrolladas por el Comité de Directores
durante el ano 2018

Durante el ano 2018, el Comité de Directores sesiono
los dias 24 de enero, 26 de febrero, 28 de marzo, 14

de mayo, 30 de mayo, 25 de julio, 23 de agosto, 26 de
septiembre, 8 de noviembre, 28 de noviembre y 19 de
diciembre, oportunidades en las cuales se abocd al co-
nocimiento de las materias propias de su competencia.
Es asi como examino el balance y demas estados finan-
cieros trimestrales y anual de la Sociedad, incluyendo
los informes presentados tanto por los ejecutivos de

la sociedad como también por los auditores externos,
pronunciandose respecto de éstos; presento la pro-
puesta de nombres para la eleccidn de las clasificadoras
de riesgo y auditores externos para el ejercicio 2018;
trabajo, en conjunto con el drea de Contraloria, en la
actualizacion de la matriz de riesgos de Mallplaza y en el



MALLPLAZA

plany procesos de Auditoria Interna de la empresay sus
filiales, asi como en suimplementacién y seguimiento
de los avances del mismo; analizo el informe de evalua-
cion de controlinterno a la Administracion presentado
por los auditores externos de la Sociedad, y analizé los
sistemas de remuneraciones y planes de compensacion
de los gerentes y ejecutivos principales de la Sociedad.
Se deja constancia que no debi6 examinar las operacio-
nes a que se refiere el Titulo xvi de la Ley de Sociedades
Andnimas, ya que las operaciones con partes relaciona-
das fueron habituales u ordinarias en consideracion al
giro social, conforme a las politicas generales de habi-
tualidad de la Sociedad determinadas por el Directorio y
comunicadas a la Comision para el Mercado Financiero,
o bien de caracter inmaterial atendido su monto.

29

b~ s ol | P e

A A



a Iver, Cristian Muhoz Gutié

. .u...l.”#.__.-.“
TRNINAL U X
P ot 0y Y0t %
e By 8% .

DO

-

m,
[}
7]
)
5]

o |
[}
o
[}
wn
(]
=]
[}
-
=
]
O]
-
=
<
-
£
[
)

h

JECUTIVOS MALLPLAZA

a: Oscar Munizaga Delfin, Cristiani$




MALLPLAZA

Ingresé a la Compania
enelano2004. Se
desempena en el cargo
desde el afio 2009.

Ingresé a la Compania
enelaio2008. Se
desempena en el cargo
desde el afio 2008.

Se desempenaenel
cargo desde el afo
2018.Ingresé ala
Compania en enero
de 2018.

Ingresé a la Compania
enelano1992. Se
desempena en el cargo
desde el afio 2008.

Ingresé a la Compania
en marzo de 2018. Se
desempena en el cargo
desde el afio 2018.

Ingresé a la Compaiia
enelano1992. Se
desempena en el cargo
desde el afno 2015.

enelafo1999. Se
desempena en el cargo
desde el afio 2011.

Ingresa a la compania
para asumir el cargo
en noviembre de 2015

Directorio
PRINCIPALES EJECUTIVOS MALLPLAZA
COMITE DE
DIRECTORES
H H GERENTE
A partir de 2018 el equipo CONTRALORIA GENERAL anos de antigiiedad composicién etaria
de Gerentes Corporativos e oo
. P numer numer
cuentacon?2 mujeres en _ antigliedad e;Jecueti?/os rango de edad e}JecSti?/os
las creadas Gerencias de ’
. menos de 3 anos 3 menos de 30 anos 0
Asuntos Corporativos, y
Gerencia de Innovaciony Eduardo Fernando de 3a6anos 0 de 30 a 40 aiios
Estrategia Dlgltal‘ A ellas Penailillo de Pena maés de 6, menos de 9 afos 0 de 41 a 50 afos 5
se suma un grupo de Henriquez Iver i B B
9 hombres. 10.406.920-7 7.556.207-1 mas de 9, menos de 12 anos 1 de 51 a 60 anos 3
Ingeniero Ingeniero Civil 12 afios 5 61 a 70 afos 1
L. Comercial Ingresé ala Compaiia
Al.31 .cle d|C|e.mbre. de 2018, 10 de los Ingresé ala Compafifa enelaro 1990. Se més de 70 afios 0
principales ejecutivos de Mallplaza en el afio 2016. Se geszmplen_a e:oeé;argo
. R A esde el aho .
son chilenos y 1es colombiano. Gesempena en ¢ cargo
GERENCIA GERENCIA CORPORA"I'IVA GERENCIA GERENCIA CORPORATIVA GERENCIA’ DE GERENCIA CORPORATIVA FISCALIA COUNTRY COUNTRY GERENCIA D’E
CORPORATIVA DE ADMINISTRACION DE ASUNTOS DE DESARROLLO INNOVACION Y PROYECTOS Y MANAGER MANAGER PLANIFICACION
COMERCIAL Y FINANZAS CORPORATIVOS Y CENTROS COMERCIALES ESTRATEGIA DIGITAL CONSTRUCCION COLOMBIA PERU ESTRATEGICA
e
i (*) Agustin Richards Te-
i ‘ llo se desempeiié como
- ] Gerente de Planificacion
Estratégica desde enero
Cristian Pablo Maria Oscar Marina Cristian Luis Hernan Pablo Mauricio 3 octubre de 2018,
Muioz Cortés de Irene Soto Munizaga Tannenbaum Somarriva Silva Pulido Mendoza
Gutiérrez Solminihac Layseca Delfin Embeita Labra Villalobos Sierra Jenkin
8.688.025-3 8.552.459-3 8.308.174-0 7.036.855-2 9.656.507-0 7.719.111-9 7.315.274-7 3.415.048 5.814.436-3
Ingeniero Ingeniero Periodista Ingeniero Ingeniero Civil Ingeniero Civil Abogado Administrador Ingeniero en
Comercial Comercial Comercial Industrial Industrial Ingresé a la Compaiiia de Empresas Administracion

de Empresas

Ingresa a la compania
para asumir el cargo
en marzo de 2012



MALLPLAZA

NUESTRO COMPROMISO CON LA INTEGRIDAD

Mallplaza, aligual que las demas sociedades que per-
tenecen al Grupo de Empresas Falabella cuenta con

un Caodigo de Integridad, que es una herramienta que
orienta a todos los colaboradores a saber como actuar
frente a un conflicto ético. El aporte de los colabora-
dores es vital no solo con su actuar ético sino también
informando sobre aquellas situaciones que se alejan de
la conducta esperada.

En virtud de lo expuesto, Plaza S.A. pone a disposicion
de los colaboradores, proveedores y publico general un
Canal de Integridad, donde se pueden hacer consultas
y denuncias de manera confidencial, andnimay sin
represalias.

Junto con lo anterior, desde el ano 2015, Mallplaza
cuenta con una politica de libre competencia, que nos
invita a cumplir estrictamente la normativa en libre
competencia y a evitar comportamientos abusivos o
desleales.

Por otra parte, Plaza S.A.y sus filiales, cuentan con un

Manual de Prevencién de Delitos de Cohecho, Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y Receptacion, a
través del cual se busca implementar efectivamente una
forma de organizacién corporativa que evite la comision
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de estos y otros delitos contemplados en la Ley 20.393
por parte de los integrantes de la Compania.

La integridad corporativa la construimos todos. Para lo-
grar los mas altos estandares en esta materia, durante el
2018 se impulsaron capacitaciones a toda la Compainia
sobre el Cddigo de Integridad, Libre Competenciay Ley
20.393.

Finalmente, y con el objeto de robustecer nuestro siste-
ma de integridad, durante el 2018, el Directorio de Plaza
S.A. aprobd las siguientes politicas corporativas: Politica
de Conflicto de Interés, Politica de Personas Expuestas
Politicamente, Politica de Sostenibilidad y Politica

de Donaciones.

HERRAMIENTAS PARA LA ETICA
Y CONDUCTA TRANSPARENTE

Etica
Cadigo de Integridad
Comité de Integridad
Formacion E-learning

Anticorrupcion
Modelo de Prevencion de Delitos
Curso de Prevencion de Delitos
Contralor

Transparencia
Memoria Anual
Reporte trimestral
Press Release
Reporte Sostenibilidad
Web Corporativo
Benchmark de Transparencia Corporativo

Libre competencia
Guias de cumplimiento
Capacitaciones
Oficial de Cumplimiento (Fiscal)

Mecanismos de reclamacion
Canal de denuncia
Intranet
Web corporativo

Estandares y normativas internacionales

ISO 26000

Global Reporting Initiative (GRI)
OCDE

oIT

Carta Fundamental DD.HH.
DJSI
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CENTROS URBANOS

Elnegocio y la industria han ido enfrentado cambios

y desafios significativos en los ultimos anos, ante los
cuales la compania se ha enfocado en fortalecer su
propuesta, mejorando la experiencia de los clientes,
impulsando y desarrollando la innovacion tecnoldgica y
la capacidad para ofrecer multiplicidad de opciones

y posibilidades que potencien la visita.

«Mallplaza es la nueva plaza, el lugar donde a diario
miles de personas se relinen, encuentran y comparten,
sin distincion o diferencias; un espacio urbano de con-
vivencia, donde ademas de contar con una propuesta
comercial atractiva, ponemos a disposicidn de nuestros
visitantes una potente oferta de entretencion, gastrono-
mia, salud, educacidn y servicios. Somos un hub social»,
explica Fernando de Pena, Gerente General de

la compania.

La estrategia y plan de acciéon de Mallplaza responde a
los cambios del consumidor, a sus habitos y preferen-
cias, a la conexion con las necesidades de las nuevas
generaciones y al uso creciente de la tecnologia. Las
personas valoran sus tiempos y buscan vivir experien-
cias y momentos que les permitan conectarse con otros.
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Hoy se haido afianzando la certeza de que el canal fisico
sigue siendo trascendente.

«Buscamos permanentemente ser relevantes para las
personas, quienes son nuestro foco. Esto debe concre-
tarse al complementar, facilitar y hacer mejor sus vidas.
Nuestra estrategia trata de custodiar nuestra relevancia,
por eso seguimos creciendo, colocamos el foco en que el
uso mixto, el entretenimiento y la tecnologia posibiliten
esa conexion, esa experiencia y asi la relevancia suceda»,
sostiene Solange Henriquez, Gerente de Malls y Ventas.

Al formar parte de la comunidad,

la vision de Mallplaza es transformarse
en un puente que conecte necesidades
y emociones, a traveés de la creacion

de espacios de disfrute, identidad

y pertenencia.
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CRECIMIENTO: PRESENCIA REGIONAL
CON IDENTIDAD LOCAL

Con sus 22 centros comerciales —distribuidos en 14 ciu-
dades de Latinoamérica— que alcanzan una superficie
total arrendable de aproximadamente 1.652.000 m? con
284 millones de visitas anuales y operando sobre 4.000
locales de retail, servicios, gastronomia, entretencion

y cultura, entre otros, y mas de 2.660.000 seguidores
en redes sociales, Mallplaza es un referente de centros
comerciales en Latinoamérica.

Durante el 2018, la compania, como operador de cen-
tros comerciales regionales, fue capaz de visibilizar y
afianzar su liderazgo en Chile, Colombia y Pert a través
de un crecimiento sostenido y en linea con la planifi-
cacion estratégica del negocio, la cual buscd crecer en
servicios, entretencion y usos mixtos en los centros
comerciales de la region. Todo lo anterior, de la mano de
una propuesta de valor fuertemente conectada con las
personas.

Las nuevas aperturas concretadas en Arica (Chile) y
Manizales (Colombia), asi como los centros comerciales
que se encuentran en construccion, reflejan elinterés de
la Compania por seguir creciendo de manera activa.
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La llegada de Mallplaza Arica a la ciudad busco desde un
inicio sumarse a los esfuerzos de la ciudad por desa-
rrollar y potenciar el turismo en la region, tal como lo
plante6 el presidente de Mallplaza, Sergio Cardone en
el discurso inaugural. «Desde mayores visitas de ciu-
dadanos de paises vecinos, como Peru y Bolivia, hasta
un mayor interés de los propios turistas nacionales por
conocer el nuevo distrito comercial que se esta desarro-
llando en esta zona, y por supuesto, el fuerte interés de
los propios ariquenos para acceder a esta nueva oferta
de servicios, bienes y entretencion, nos demuestra que
el potencial que tiene Arica es enorme y de ello, todos
quienes estamos aca debemos sentir orgullo».

Mallplaza aporté una oferta de entretencion diferencial,
con una plaza gastrondmica, un food court, Happyland
y Cinemark. Ademas, como parte de su compromiso por
relevar y valorar lo local e identidad de la ciudad, durante
la construccion de Mallplaza Arica, también se realizo
trabajo de recuperacion y conservacion del Cuartel

San José, edificacion de valor histérico, un espacio

que hoy aloja ferias de emprendimiento y activades
comunitarias.

Asimismo, en la construccion y puesta en marcha
del proyecto, Mallplaza lanz6 en conjunto con la

Municipalidad de Arica un plan de empleos donde
participaron mas de 25 mil ariquenos.

A esta apertura, se agregan otras inversiones en Chile
tales como la remodelacién de Mallplaza Los Angeles,
la apertura de H&Mm en Mallplaza Antofagasta, la am-
pliacion de Zara en Mallplaza Trébol, la ampliacion de
Integramédica en Mallplaza Sur y la apertura de centro
médico Integramédica en Mallplaza Los Dominicos.

34%

de la superficie se destina a
usos no tradicionales poten-
ciando los motivos de visitas.



En Colombia, en tanto, la compania inicio la construc-
cion de Mallplaza Cali y abrid las puertas de Mallplaza
Manizales, segundo centro comercial de la cadena en
ese pais y que aportd 39 mil m? arrendables los cuales se
despliegan en mas de 100 tiendas de retail como Nike

y Katronix, entre otras. También hay servicios, gastro-
nomia, un Falabella, el supermercado Olimpica, y un
complejo de cines Cinépolis.

Como plantea Pablo Pulido, Country Manager de
Mallplaza en Colombia, se ha buscado potenciar los es-
pacios de uso comun. «Generamos espacios de cowork
e instalamos wifi en todo el mall, de manera que haya
conexion total y asi entregarles a las personas recursos
para estar conectados y trabajar en espacios premium,
comodos y unicos». El ejecutivo anade que se ha privi-
legiado una propuesta comercial diferenciada: «Marcas
nuevas que antes no tenian presencia en la zona, como
el mismo Falabella o Pepe Gangan».

Pablo Pulido también menciona que se desarrollé un
modelo de relacionamiento comunitario integral, con
dialogo permanente y participacion activa de los vecinos
en las distintas etapas relacionadas a la construccion. Es
asi como una vez abierto Mallplaza Manizales, las comu-
nidades del entorno, especialmente del barrio

GESTION 2018

La Carola, han participado activamente en los progra-
mas de emprendimiento y empleo local que el centro
comercial desarrolla.

En Colombia, ademas, continuaron los avances en la
construccion de Mallplaza Barranquilla, ubicado en
el principal polo comercial de la ciudad, la cuarta mas
poblada de ese pais. Contara con aproximadamente
54.000 m*y 130 tiendas especializadas, entre ellas:
Falabella, Homecenter Sodimac y Supermercado
Olimpica, junto a un complejo de cines operado por
Cinépolis.
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En Perd, en tanto, siguié mejorando la experiencia de
visita en los centros comerciales de la cadena y se dio
inicio a la construccion de Mallplaza Comas en la zona
norte de la ciudad de Lima, el cual aportara aproxi-
madamente 81.000 m? de superficie y contara con

una oferta comercial que incluye a Falabella, Ripley,
Tottus, Sodimac y Cinemark, junto a mas de 180 tiendas
especializadas.

«Peru presenta una gran oportunidad de crecimiento,
con una baja concentracion de centros comerciales.
Presenta una oportunidad de crecimiento sélida gracias
a nuestra oferta para las personas y los mercados que
existen», sostiene Mauricio Mendoza, Country Manager
de Mallplaza Peru. A lo que agrega: «Vamos a seguir
incorporando servicios en linea con los que ya contamos
en Trujillo, Arequipa y Callao, con una fuerte inversion en
food and beverages. Estamos trabajando para generar
una propuesta que se complemente para mostrarle a los
visitantes que estan pasando cosas en el centro comer-
cial, que hay siempre cambios y oportunidades para
sorprenderse».

5 4% mds de superficie
' arrendable
1.652.000:
o { ] totales
millones de personas visitan
Mallplaza a nivel regional:
6,3% mds que en 2017
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DISENO DE VALOR COMPARTIDO

Los proyectos regionales que Mallplaza impulsa res-
ponden a una planificacion que incorporay escucha a
las comunidades donde se inserta y busca preservar la
identidad local. A través de un relacionamiento comuni-
tario cercano se persigue aportar y facilitar un proceso
de co-creacion y disefo de valor compartido, particular-
mente en materia de empleabilidad y emprendimiento.

«Nuestro proceso de disefo para cada nuevo Mallplaza
es de valor compartido con la comunidad para respon-
der alaidentidad de la comunidad. Trabajamos juntos
para poder responder a sus expectativas, exigencias y
demandas. Ha sido un proceso que hemos ido fortale-
ciendo y mejorando con la experiencia para estar ala
vanguardia y mantenernos atentos a los que las per-
sonas necesitan», senala Cristian Somarriva, Gerente
Corporativo de Proyectos y Construccion.

Se trata de materializar una propuesta de valor conec-
tada con las personas, aportando a su calidad de vida y
desarrollo local.
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Somos un impulso a la
ciudad, no solamente por
la inversion sino por la
dinamica urbana que se
potencia. Somos un
actor relevante en
construir ciudad,

e intentamos contribuir
con la oferta completa
que entregamos

Oscar Munizaga
Gerente Corporativo de Desarrollo
y Centros Comerciales




En Mallplaza buscamos
ser un punto de
encuentro y promotor
del emprendimiento
y para ello nuestras
plazas se transforman
en plataformas
inclusivas donde los
emprendedores puedan
visibilizar y vender sus
productos. Estamos
muy orgullosos de que,
junto al Servicio de
Cooperacion Técnica
(sercoTEC), Mallplaza
Sur se convierta en el
primer centro comercial
de Chile en abrir una

tienda especializada para

emprendedores

Afirma Maria Irene Soto
Gerente de Asuntos Corporativos

SOCIOS COMERCIALES: VISION Y SINERGIA

Uno de los objetivos centrales en la accion de Mallplaza
este ano fue fortalecer y potenciar la relacion con sus
socios comerciales (quienes arriendan espacios disponi-
bilizados), de modo de facilitar el logro de sus objetivos
y mejorar la experiencia a los clientes.

«Comenzamos este 2018 un camino que busca forta-
lecer la relaciones que tenemos con ellos, para hacer
sinergias de negocio y de esa manera traspasar nuestros
conocimientos, con miras a hacer mas eficiente

y efectiva la cadena de valor de su negocio y del nues-
tro. Queremos entregarles servicios que les permitan
responder a los cambios que la industria necesita y que
los clientes esperan de todos nosotros, y que son los
cambios que los consumidores necesitan también»,
sintetiza Marina Tannenbaum, Gerente de Innovaciény
Estrategia Digital.

Ejemplo de lo anterior fue la apertura en diciembre de
2018 del Emporio Emprendedor, espacio especializado
para emprendedores ubicado en Mallplaza Sur, a través
del cual los pequenos empresarios se convirtieron en
socios comerciales permanentes de la propuesta de
valor de Mallplaza.

GESTION 2018

«Queremos construir una relacion de colaboracion.

Es una oportunidad de traspasar nuestra experiencia

y conocimiento para que ellos también estén prepara-
dos para lo que viene. Queremos que sea una relacién
de desarrollo y crecimiento mutuo, porque nos interesa
contar con socios comerciales de distintos tamanos,
areas y ofertas. Estd en nuestro ADN aportar al desarro-
llo de los emprendedores», plantea Solange Henriquez,
Gerente de Malls y Ventas.
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LA EXPERIENCIA AL CENTRO

Mallplaza es un espacio urbano de convivencia, que
cuenta con una oferta comercial atractiva, una potente
oferta de entretencion y una amplia variedad de gastro-
nomiay servicios.

La distribucion del area arrendable, que suma 1.652.000
m? a nivel global, tiene una concentracion de retail, al
considerar las tiendas por departamento, los super-
mercados, la tienda hogar y el comercio especializado.
Ademas, se han desarrollado propuestas de salud, ins-
talando edificios clinicos, centros de educacion, centros
de servicios y oficinas. También se cuenta con ventas de
automdviles. La diversificacion es una decision relevan-
te en la propuesta de negocio.

Ello posibilita que Mallplaza se haya constituido en un
centro urbano, en un hub social donde los ciudadanos

tienen la posibilidad y el incentivo de realizar multiples
interacciones que potencian sus visitas al centro.

Es asi como en 2018 se fortalecid el retailtainment, de
modo de generar espacios que aportaran a la entreten-
cion y a una mejor experiencia de nuestros clientes. Se
incorporaron los restaurantes Tanta (Mallplaza Egana),
Carls Jr. (Mallplaza Oeste), Johnny Rockets (Mallplaza
Norte), Cassis (café originario de Pucén y que ya
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opera en Mallplaza Los Domincios, Mallplaza Trébol y
Mallplaza Los Angeles); complejo de cines Cinemark
en elinaugurado Mallplaza Arica; acuerdo para la
ampliacidn e inicio de la remodelacion de los cines en
Mallplaza Oeste; la apertura de la Terraza en Mallplaza
Arequipa, Peru.

Para profundizar la propuesta de retailtainment y
potenciar la experiencia omnicanal, Mallplaza ha sa-
bido posicionarse a nivel regional como una compania
capaz de extender la experiencia de marca, mas alla de
los centros comerciales. A través de una estrategia de
contenidos permanentes, la cadena genera vinculo con
las comunidades de los paises en los que esta presente,
propiciando conversaciones en torno a temas que van
mas alla de la transaccion comercial. Ese fue el caso,
por ejemplo, de la campana «Mama con Pantalones» a
través del cual se hizo un reconocimiento a la fortaleza
que representa la maternidad, en el marco del dia de

la madre.

14% de la superficie total

de Mallplaza es retailtainment
y 17% corresponde a uso mixto
y servicios.




Asi también, durante 2018 la compania continu6 pro-
fundizando en las nuevas tendencias que marcan la
industria, diversificando y fortaleciendo su propuesta de
valor. Durante este periodo se avanzo en la estrategia de
desarrollo del uso mixto para los centros comerciales.

«En cuanto al mix comercial, este afo tuvimos una
presencia muy relevante en categorias importantes
como fast fashion, donde se encuentran Zara 'y H&M.
Respecto a esta ultima marca, avanzamos con la aper-
tura en Antofagasta de H&M, una marca de un diferen-
cial muy relevante para ese mercado y que representa
la llegada de una compania internacional a una ciudad
regional, dando cuenta del alcance que podemos tener
con un operador internacional, entregando a nuestros
visitantes en todo Chile la mejor oferta», grafica Cristian
Munoz, Gerente Corporativo Comercial. Esta oferta
da cuenta de la vision regional de Mallplaza en los tres
paises en los que esta presente.

La propuesta de valor de Mallplaza se caracteriza, ade-
mas, por ser un referente en cuanto a las experiencias
que convocan a los visitantes al generar interacciones
sociales, invitandolos a través de sélidas campanas de
marketing a ser parte de causas transversales en torno a
la entretencidn, la cultura y el medio ambiente. Gracias
a lo anterior, se gener6 contenido permanente al interior
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de los centros comerciales, como es el caso del nove-
no musical gratuito, «Tar, el musical», que congregd a
mas de 27 mil personas en los estacionamientos de los
centros comerciales. Otro ejemplo es la invitacion a ser
parte de «Los Océanos Celebran», una campana para
tomar conciencia sobre los efectos que el uso del plasti-
co tienen sobre el medio ambiente.

Siguiendo esta linea, se hace presente el continuo com-
promiso de Mallplaza por acercar la cultura de calidad a
las personas a través de intervenciones urbanas interna-
cionales y que de manera inédita y gratuita llegan a los
centros comerciales de la cadena, permitiendo que los
visitantes experimenten fisicamente iniciativas de nivel
mundial. Tal es el caso de las exposiciones «Lumen»,
«The Tube» y «Convergence» o «Conejos Gigantes»
que atrajeron a mas de 100 mil personas durante su
exhibicion.

Al formar parte de la comunidad,

la vision de Mallplaza es

transformarse en un puente que
conecte necesidades y emociones,

a través de la creacion de espacios

de disfrute, identidad

y pertenencia.

M
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UN VECINO MAS

Mallplaza, consciente del positivo impacto que cada
propuestay nueva construccion puede generar en las
comunidades en las cuales se inserta, busca construir
confianzas y relaciones de largo plazo, ser un vecino de
su comunidad, un vecino que permanece en el tiempo
se compromete con el desarrollo sostenible y calidad de
vida de las personas.

Maria Irene Soto, Gerente de Asuntos Corporativos
explica que «la empresa ha establecido objetivos y com-
promisos relacionados con su vision de lo que significa
ser parte de una comunidad, de una ciudad, como es
contribuir a la reduccidn de la desigualdad, a la gene-
racion de oportunidades, a impulsar y facilitar la vida
urbanay comunitaria inclusiva, a través de espacios en
que las personas se identifiquen», y agrega: «Cuando
Mallplaza se integra a una comunidad lo hace como

un vecino mas, un vecino que llega para quedarse, un
vecino que asume el desafio de escuchar y dialogar con
su comunidad».
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Trabajamos diariamente
en escuchar, entender
y sobretodo entregar
soluciones reales

a la medida de las
necesidades de la
comunidad. También
considero que ha sido
clave para mantener
la confianza, contar
con una comunicacion
abierta, honesta,
humana y respetuosa

John Fredy Ramirez
Gestor Social del proyecto Mallplaza Manizales
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NUESTROS COLABORADORES

En 2018 comenzd un proceso de cambio y transfor-
macion cultural que buscé abordar los nuevos desafios
presentados, a través de una organizacion mas co-
laborativa, flexible, innovadora, que se atreve a mas,
que toma decisiones de manera mas agil, con lideres
empoderados.

Durante la primera etapa de este proceso se desarrolld
un trabajo participativo en distintos niveles de la organi-
zacion, con el propdsito de definir y concordar los prin-
cipios orientadores de la nueva cultura: «Las personas
somos el motor», «aspiramos a lo mas alto», «escucha-
mos primero», «trabajamos en equipo con total con-
fianza», «lo hacemos nuestro con pasién y conviccion»,
«juégatela», «<nos mueve lainnovacidn y la creatividad»,
«somos parte de la comunidad».

A ello se sumo la creacion de un equipo de cultura por
cada pais (Chile, Pert y Colombia), que se reunio de
manera periddica para analizar los cambios necesarios y
gestionar sus avances con los principios como guia.

«Lo mas importante para el éxito ha sido la conviccion
en los lideres de toda la compania. Entender que este
proceso va en linea con el dinamismo de la industria, con
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lo que el nuevo consumidor quiere, con lo que los cola-
boradores esperan de Mallplaza y lo que ellos esperan
de los lideres. Para eso se realizaron muchos talleres con
el objetivo de lograr el entendimiento colectivo y sumar-
los como agentes de cambio», afirma Vicente Nunez,
Gerente Regional de Personas.

Es necesario destacar también que en 2018 se redefinie-
ron las competencias, detallando los puntos del proceso
que harian posible desarrollar esta nueva manera de ha-
cer las cosas junto a los colaboradores, socios comercia-
les y con las comunidades donde Mallplaza se inserta.

Las primeras iniciativas desarrolladas redisefaron pro-
cesos concretos para responder a los principios, propi-
ciando espacios de trabajo mas colaborativos, dinamicas
de decision mas agiles, oficinas con diseno mas abier-
tos, transparentes, que potencian la comunicaciény la
cercania.

«En 2018 buscamos definir nuestro reconocimiento

en linea con la transformacién. Lo anterior fue aborda-
do tanto en la evaluaciéon de desempeno, como en un
programa de reconocimiento que les permitio a todos
los colaboradores votar y elegir participativamente a
quienes reflejan y viven los principios rectores», precisa
Vicente Nunez.

En 2018 comenzo un proceso de
cambio y transformacion cultural,
a través de una organizacion
mds colaborativa, mds flexible,
innovadora, que se atreve a
mds, que toma decisiones de
manera mds dgil y con lideres
empoderados.
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MALLPLAZA: UNO DE LOS MEJORES LUGARES
PARA TRABAJAR

Los resultados de la encuesta de clima posterior a la
puesta en marcha del proceso de cambio cultural, ha
confirmado que las mejoras son concretas. Las perso-
nas que forman parte de la compania reconocen como
positiva esta nueva manera de vivir la cultura Mallplaza.
Segun los monitoreos de Great Place To Work (GPTW) en
2018, sobre los mejores lugares para trabajar en Chile,
Mallplaza avanzd 10 lugares, pasando del 34 al 24.

Mallplaza se ha medido en GPTW con el fin de tener
trazabilidad respecto del clima organizacional y generar
un termometro de como los colaboradores perciben el
clima. En Peru, por ejemplo, se logré un buen resultado,
y por primera vez se posiciond en el ranking de las mejo-
res empresas para trabajar, alcanzando el numero 17.

«El proceso de transformacion que comenzamos en
2018 ha permitido internalizar una nueva manera de
hacer las cosas, definirla en conjunto y establecer

los principios que queremos que se vivan dia a diaen
Mallplaza. Hablamos de mayor colaboracion, sinergia,
horizontalidad, participacion; menos jerarquia. En 2019,
cada proyecto e iniciativa en la que estamos trabajando
vera plasmada nuestra cultura», aseguré Vicente Nufez,
Gerente Regional de Personas.
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k= Chile

DOTACION COLABORADORES INTERNOS EN CHILE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

COMPOSICION POR ANTIGUEDAD EN CHILE

Femenino Masculino Total o promedio Femenino Masculino Total o promedio
Gerentes y subgerentes 38 62 100 Menos de 3 afios 150 119 269
Profesionales y técnicos 221 186 407 Entre 3y 6 afios 63 52 115
Otros 29 6 35 Entre 6,01y 9 afios 33 28 61
Total 288 254 542 Entre 9,01 afos y 12 afios 18 23 41
Mas de 12 afos 24 32 56
- Total 288 254 542
COMPOSICION POR NACIONALIDAD EN CHILE
Femenino Masculino Total o promedio
Chile 275 242 517 TABLA DE REMUNERACIONES DE EJECUTIVOS PRINCIPALES
Peru 2 2 4 2017 2018
Colombia 2 1 3 Remuneraciones fijas 1.445.600.359 1.726.370.737
Argentina 4 1 5 Remuneraciones variables 2.087.874.906 2.155.944.167
Uruguay o 1 1
Otros 5 7 12
Total 288 254 542
COMPOSICION POR RANGO DE EDAD EN CHILE
Femenino Masculino Total o promedio
Menores de 30 83 51 134 X
Entre 30y 40 148 112 260 Brecha salarial
Entre 41y 50 50 66 116 La proporcién que representan las remuneraciones brutas base promedio de
Entre51y 60 7 2 2 e gémera maseuling, e 1 Squténte: para nuestss personal adminftrativo
Entre 61y 70 o 4 4 es mayor en 7%, categoria que representa un 6% del total de colaboradores.
Respecto a nuestros profesionales y técnicos, la brecha es -16% que repre-
Mas de 70 0 0 0 senta un 75% del total de dotacién. Mientras que para nuestros ejecutivos
Total 288 254 542 subgerentes y gerentes esta brecha entre mujer y hombre es de -21%, catego-

ria que representa 19% del total de personas de la compania.



GESTION 2018

Il Perg®™

DOTACION COLABORADORES INTERNOS EN PERU AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

COMPOSICION POR RANGO DE EDAD EN CHILE

TABLA DE REMUNERACIONES DE EJECUTIVOS PRINCIPALES

Femenino Masculino Total o promedio Femenino Masculino Total o promedio 2017 2018
Gerentes y subgerentes 7 16 23 Menores de 30 14 9 23 Remuneraciones fijas 3.531.761,90 3.234.029,17
Profesionales y técnicos 33 29 62 Entre 30y 40 22 23 45 Remuneraciones variables 1.838.104 1.644.591
Otros 5 o] 5 Entre 41y 50 8 10 18
Total 45 45 90 Entre 51y 60 1 3 4

Entre 61y 70 [} [o] o]

COMPOSICION POR ANTIGUEDAD EN PERU Més de 70 o o o

Femenino Masculino Total o promedio Total 45 45 90
Menos de 3 afios 28 26 54
Entre 3y 6 afios 10 15 25 COMPOSICION POR NACIONALIDAD EN PERU
Entre 6,01y 9 afios 5 3 8 Femenino Masculino Total o promedio
Entre 9,01 anos y 12 afios 2 1 3 Chile o 4 4
Mas de 12 anos [¢] o o Peru 45 41 86
Total 45 45 90 Total 45 45 90
m= Colombia
DOTACION COLABORADORES INTERNOS EN COLOMBIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 COMPOSICION POR RANGO DE EDAD EN COLOMBIA TABLA DE REMUNERACIONES DE EJECUTIVOS PRINCIPALES

Femenino Masculino Total o promedio Femenino Masculino Total o promedio 2017 2018
Gerentes y subgerentes 6 9 15 Menores de 30 8 7 15 Remuneraciones fijas 2.130.837.984 2.256.933.123
Profesionales y técnicos 26 22 48 Entre 30y 40 18 11 29 Remuneraciones variables 1.179.592.737 1.268.277.716
Otros o [¢] [¢] Entre 41y 50 5 12 17
Total 32 31 63 Entre51y 60 1 1 2

Entre 61y 70 o [¢] [¢]

COMPOSICION POR ANTIGUEDAD EN COLOMBIA Mas de 70 0 0 o

Femenino Masculino Total o promedio Total 32 31 63
Menos de 3 aiios 8 7 15
Entre 3y 6 afios 18 11 29 COMPOSICION POR NACIONALIDAD EN COLOMBIA
Entre 6,01y 9 afios 5 12 17 Femenino Masculino Total o promedio
Entre 9,01 afios y 12 afios 1 1 2 Chile o 3 3

(*) Los colaboradores de Pert corresponden

Mas de 12 afos [¢] o o] Colombia 32 28 60 al personal de Mallplaza Pert S.A.,
Total 32 21 63 Total 32 31 63 sociedad en la cual Plaza S.A. posee un 33%
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de participacion.
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PROGRAMA SER MAS, INNOVACION
Y TRANSFORMACION DIGITAL

El programa «Ser Mas» fue una iniciativa de capaci-
tacion abierta a todos los colaboradores de Mallplaza
y que se realizdé en conjunto con la Universidad del
Desarrollo.

Se tratd de siete talleres realizados entre mayo y no-
viembre de 2018, con una malla de cursos customizados
y enfocados de forma abierta a todos los colaboradores,
teniendo como pilares la innovacion y la transformacion
digital, asi como los valores y principios de liderazgo y
cultura Mallplaza.

El objetivo inicial fue abordar el cambio cultural den-

tro de la compania para reducir la brecha digital que el
proceso demandaba. El desafio fue instaurar diversas
tematicas de innovacion atingentes al negocio, como la
importancia del trabajo en equipo, de la reinvencion per-
sonal y de plantear soluciones a los problemas siempre
colocando el foco en las personas.

Para lo anterior se dispuso de talleres para introducir a
los participantes en tematicas como las metodologias
agiles, o eluso de internet a partir de la monitorizacion y
la alta generacion de datos.
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Beneficios especiales

Programa

Yo elijo!

Modalidad de puntos
semestrales canjeables por

tiempo libre o suscripciones
al gimnasio.

Programa
Conectados

Los colaboradores pueden

trabajar dos dias al ano como

anfitriones en los centros
comerciales Mallplaza, al
servicio de los visitantes.

Capacitacion:

17.725..

DE CAPACITACION EN 2018

Dia del Mini
Colaborador
Mallplaza

Una jornada de trabajo
junto alos hijos delos

colaboradores de Mallplaza.

Yo elijo mi
horario!

Horario de entrada y salida
ajustados a las necesidades
y preferencias de cada
colaborador.

Evaluacion de
Desempeno

Colaboradores de Mallplaza
en Colombia, Pert y Chile
tuvieron proceso de
evaluacion en linea con los
principios de la cultura y el
proceso de transformacion
que vivio la compania.

Promedio de horas de formacion por trabajador:

CHILE Bx PERU 1

COLOMBIA ==

27 16 8



SOSTENIBILIDAD: RELACIONES DE
LARGO PLAZO

Durante 2018 la gestion en sostenibilidad de Mallplaza
tuvo como principal eje de accion el alineamiento de la
estrategia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de

la agenda 2030 de Naciones Unidas, especificamente

a los objetivos de «Reduccion de las Desigualdades»
(ops10), «Ciudades y Comunidades Sostenibles» (0Ds11)
y «Accion por el Clima» (0Ds13).

En el marco de la definicién y compromiso con los 0Ds,
es que la compania profundizé su trabajo con empren-
dedores locales de manera de desarrollar capacidades
y crear nuevas plataformas de visibilizacion y venta de
sus productos, contribuyendo de esa forma a reducir la
desigualdad y a su vez, impulsar activamente el empleo
y el emprendimiento local.

GESTION 2018

«Estoy feliz con la oportunidad que me ha entregado
Mallplaza junto a la Municipalidad, porque me ha permi-
tido mostrar mis productos a gran cantidad de personas
de manera gratuita y segura. Como somos emprende-
dores y estamos recién partiendo, no podemos financiar
un puesto y esta iniciativa nos da el espacio no solo

para vender, sino también para hacernos conocidos y
tratar de mejorar nuestros productos cada dia seguiin

las exigencias de los clientes», explica Mdnica Lagunas,
emprendedora de cojines de semilla y bisuteria, partici-
pante de ferias y modulo artesania en Mallplaza Oeste.

1 24 ferias de
emprendimiento

8 7 capacitaciones
a emprendedores
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Un hito alcanzado en este ambito fue la apertura

en diciembre de 2018 del Emporio Emprendedor en
Mallplaza Sur, primera tienda especializada a través de
la cual los pequenos empresarios se convirtieron en so-
cios comerciales permanentes de la propuesta de valor
del centro comercial.

En términos de creacion de empleo, se destacan du-
rante 2018 los planes impulsados en conjunto con las
autoridades locales de las ciudades de Arica y Manizales
para generar nuevas plazas laborales, con foco enla
contratacion de mujeres, personas con movilidad redu-
cida, adultos mayores, jovenes, habitantes del valle y
migrantes.

La definicion corporativa de adscribir a los oDs fue
acompanada con la aprobacidn de la Politica de
Sostenibilidad de Mallplaza.

La visidn regional de la compania también se vio plasma-
da en la publicacion del Primer Reporte de Sostenibilidad
regional, el que por primera vez incorporo la comunica-
cion del desempeno de Mallplaza en los ambitos eco-
ndmicos, social y ambiental en Chile, Pert y Colombia,
materializando de esa manera la vision integrada y trans-
parente de Mallplaza con todos sus grupos de interés.

48

Para el Fosis, Mallplaza
ha sido un aliado

para ampliar las
oportunidades para las
familias mas vulnerables
que, a través del
emprendimiento y su
esfuerzo, buscan mejorar
su calidad de vida 'y
aportar a un Chile mejor.
El trabajo conjunto

que hemos realizado

es un ejemplo de como
los actores publicos

y privados podemos
trabajar por entregar
oportunidades para
quienes mas lo necesitan

Felipe Bettancourt
Director Ejecutivo Fosis
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APORTE AL MEDIO AMBIENTE

Continuando con su compromiso con el cuidado del me-
dio ambiente, Mallplaza alcanzd importantes avances
en la gestion de sus temas medioambientales, acciones
que posibilitaron, por ejemplo, los permisos ambienta-
les y licencia social para comenzar la construccion de
Mallplaza Cali en Colombia.

En lo relativo a la construccidn, destacé la obtencion

de la certificacion LEED categoria OrRO para Mallplaza
Copiapd, convirtiéndose con ello en el primer centro
comercial de regiones certificado por ser disenado y
construido bajo estandares sustentables. En este caso,
se relevd el uso responsable y reutilizacion del agua, asi
como la promocion de energia fotovoltaica y del reciclaje
dentro de sus politicas diarias de operacion.

Del mismo modo, en Colombia el recién inaugurado
Mallplaza Manizales obtuvo la certificacion LEED en

la categoria Plata, destacando su disefo innovador en
términos de ahorro energético, el uso de 20% de mate-
riales reciclables en su construccion y laimplementa-
cion de practicas que permitieron que mas del 75% de
los residuos generados por la obra se aprovecharan en
chatarrizacion, reciclaje y otros fines.

En tanto, en eficiencia energética, destaco la instalacion
de mas de 3.200 paneles fotovoltaicos en Mallplaza
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El Castillo en Colombia, convirtiéndose en la planta
solar mas grande instalada en un centro comercial en
Colombia, que permite generar el 20% de la energia del
centro comercial. Sistemas similares se encuentran im-
plementados en Mallplaza Copiapd y Mallplaza Calama
ayudando a generar 5% de la energia que utilizan los
centros comerciales

«En Chile hemos actualizado nuestra certificacion
medioambiental 1IS0 14001y de Gestion energética ISO
500071; también modificamos nuestros contratos de
consumo energético de la zona norte para contar con
energia renovable en nuestros centros comerciales
durante 2019», detalla Antonio Braghetto, Gerente de
Operaciones.

Durante el ano 2018, ademas, se incorporo tecnolo-

gia que permitid la disposicidn sustentable para los
residuos organicos en Mallplaza Egana y Mallplaza

Los Dominicos. «Es una tecnologia que convierte los
residuos en un liquido para regar las plantas y vitamini-
zarlas», anade Braghetto, quien destaca que Mallplaza
continta con la medicion de la huella de carbono en
todos sus emplazamientos.

En Chile durante 2018, 85% de la
energia que consumio Mallplaza
provino de fuentes renovables.

planta solar mallplaza el castillo JColoMbia- — _
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En el marco de las campanas de educacion ambiental
que Mallplaza realiza de manera permanente, durante

2018 se realizo la iniciativa «Herencia» junto a la Camara

de Centros Comerciales en Mallplaza Egana, con el
propdsito de desincentivar el uso de bolsas plasticas,
de cara a la entrada en vigencia de la nueva ley que rige
la materia. Junto con esto, se realizé una colaboraciéon
de trabajo con la empresa internacional 40cean para
promover la limpieza de los océanos y se concreté una
colaboracion con el emprendimiento chileno Solubag
para entregar 41 mil bolsas que se disuelven al tomar
contacto con el agua, en el marco de la campana «Los
océanos celebran».

«Este camino comenzo en 2014 cuando Mallplaza rea-
liz6 «Soy Cero% Plastico», la primera campana masiva
para promover la reutilizacion y el fin de las bolsas
plasticas, y que contd con un embajador internacional
reconocido por nosotros: Charly Alberti. Desde enton-
ces, y entendiendo nuestro rol como centro urbano,
hemos continuado promoviendo la educacion medioam-
biental a través de iniciativas cercanas y cotidianas para
las personas», precisa Maria Elena Guerrero,

Gerente Regional de Marketing.




Musicales gratuitos «Con esta obra pusimos a prueba nuestra capacidad de
Por noveno ano consecutivo, Mallplaza realizé su tra- llevar la experiencia del contenido mas alla de la fun-
dicional musical gratuito. Un espectaculo de gran nivel cion con un despliegue en plataformas digitales, con la
técnico y montaje escénico que recorre diferentes ciuda-  transmision via streeming de la gala. Es entretencion
des de Chile durante el mes de enero, transformando los ~ con sentido, gratuita, con un eje que es relevante para

estacionamientos de los centros comerciales en anfitea-  la estrategia de sostenibilidad de Mallplaza, relacionada
tros abiertos al publico. El espectaculo llamado «Tar, el principalmente con acercar y democratizar el acceso a
musical» realizo nueve funciones, congregando a mas expresiones artisticas y culturales de calidad», recalca

de 27 mil personas en Vvivo ya mas de 200.000 personas Maria Elena Guerrero, Gerente Regional de Marketing.

via streaming.

Mas de 200.000 personas vieron

la transmision via streaming de
«Tar, el musical», espectdculo

can Cristian Riquelme, Fernando Godoy, Josefina . Mallol 72 lizé

Fiebelkorn, Consuelo Schuster, Daniela Llorente y Luis graturto que Mallplaza realizo

Uribe, quienes estuvieron bajo la direccion de la desta- durante enero en Sant'agor La
cada directora Moira Miller. Serena y Concepcién.

«Tar, el musical» fue protagonizado por un grupo de
reconocidos artistas chilenos entre los que desta-

MALLPLAZA

La promocion de la cultura forma parte del accionar
como compania. Por ello, de manera permanente, bus-
can formas atractivas de incentivarla a través de acti-
vaciones inéditas, de categoria internacional, abiertas
a todo publico y, en muchas ocasiones, traspasando los
limites de los centros comerciales para sorprender a la
ciudad.
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Conejos Gigantes Sorprendieron en Plaza Baquedano
Promover e incentivar el habito de la lectura de manera N
entretenida, amigable y cercana fue el propésito de la
campana Conejos Gigantes, realizada durante el mes

de junio y que comenzd con una exitosa intervencion
ciudadana en la Explanada de las Artes de la Plaza
Baquedano. Ahi se instalaron conejos de hasta 8 metros

de alto, disenados por la artista australiana Amanda

Parer.

La actividad, realizada de manera colaborativa con el
Ministerio de las Culturas y las Artes, la Municipalidad
de Providencia y Biblioteca Viva, consideré ademas,

la entrega gratuita de mas de mil libros a los peatones
que circulaban por este concurrido sector de Santiago,
invitandolos a encantarse con los mundos distintos que

1; i i los libros permiten crear.
L o 5
u Tl = . . .
[ & La campana «Conejos Gigantes» fue reconocida con el
i

; g‘; premio ORO en la ceremonia de RECon Latinoaméricay
el 5> Caribe 2018.
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Arte al alcance de todos

Convertir las plazas principales de los centros comer-
ciales en galerias de arte abiertas al publico en donde
periddicamente exhiban artistas de renombre interna-
cional, es uno de los objetivos que persiguen las distin-
tas campanas de arte ejecutadas por Mallplaza, que han
estado en las principales capitales del mundo.

Durante 2018, la plaza central de Mallplaza Los
Dominicos fue el epicentro de tres exposiciones artis-
ticas inéditas en Chile. En enero se presentd LUMEN,

una exhibicion de la arquitecta Jenny Sabin que, tras

ser premiada en el concurso Young Architects Program
(vAP) del Museo de Arte Moderno de Nueva York, llegd al
centro comercial con un despliegue de lienzos impresos
digitalmente en 3D que integraban la biologia, la mate-
matica, el arte y la arquitectura.

En mayo, en tanto, fue el turno de «Convergencia» de la
artista australiana Nikke Savvas, una obra que sorpren-
di6 a mas de 40 mil personas con acrilicos de colores
suspendidos en el aire. Esta exposicion fue ademas
visitada por mas de 2 mil estudiantes de colegios de las
comunas de influencia de Mallplaza Los Dominicos.

Por ultimo, en agosto llegd wow, un laberinto gigan-
te instalado a 10 metros de altura y construido por el
colectivo artistico Numen Art, con 28.000 metros de
cuerdas azules y 600m? de redes, que convoc6 a mas
34 mil personas en un recorrido que desafiaba la altura
de manera lddica.

280 mil acrilicos de
colores sorprendieron
durante tres meses al
publico que llego hasta
Mallplaza Los Dominicos
a ver la exposicion
«Convergencia», de la
artista australiana
Nikke Savvas.



GESTION 2018

Distrito de Innovacion

Durante el segundo semestre de 2018, Mallplaza abrid
las puertas del primer distrito de innovacion existente
alinterior de un centro comercial en Chile. En este caso,
se trata de Mallplaza Los Dominicos, que alberga un
Centro IF - Santiago Makerspace (espacio destinado a la
innovacidn, el desarrollo de la creatividad y el aprendi-
zaje tecnologico) y la décima Biblioteca Viva, que cuenta
con una seleccion de 4 mil libros y distintos espacios de
lectura, cowork y una programacion continua de acti-
vidades abiertas a la comunidad, tales como los cuen-
tacuentos ludicos, actividad que mezcla la lectura con la
representacion de sonidos y dibujos, y que fue tomada
como caso de éxito por Lego Foundation a través del
programa «Playful reading experience in

Public Libraries».

Biblioteca Viva es la primera

red de bibliotecas publicas al
interior de centros comerciales

en Hispanoamérica y hoy se han
transformado en lugares abiertos
a la comunidad y con mdltiples
interacciones.
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Esta alianza estratégica,
entre Fundacion La
Fuente y Mallplaza, ha
sido capaz de convertir
a Biblioteca Viva en un
polo cultural y educativo
sin precedentes

en Latinoamérica,
demostrando que

los espacios no
convencionales son un
camino claro de como
podemos crear y acercar
la lectura a todos los
habitantes de un pais

Verénica Abud
Directora Fundacion La Fuente .

La red de Biblioteca Viva

CUENTA CON

94.386

libros

EN 2018 SE REALIZARON

245.427

préstamos




GESTION 2018

RELACIONES Y TRABAJO POR COMUNIDADES
SOSTENIBLES

En paralelo al pleno cumplimiento de la normativa
establecida, Mallplaza considera instancias de trabajo
cercanas y colaborativas con las comunidades y auto-
ridades en los territorios en que se inserta. La vision
regional de la compania busca recoger la mirada local,
las preocupaciones y planteamientos de los vecinos, con
el fin de generar un plan de relacionamiento que genere
espacios de escuchay didlogo, relevando la historia e
identidad local.

Ejemplo de ello fue Mallplaza Cali, en Colombia. En 2018
la compania inicio la construccion de su proyecto, abor-
dando desde un comienzo un plan de relacionamiento
que permitiera trabajar de manera cercanay colabo-
rativa con autoridades, vecinos, gremios y expertos
medioambientales para abordar las preocupaciones y
aspiraciones de la comunidad en torno a la construccion
y puesta en operacion del nuevo centro, particularmen-
te en materia ambiental, ante la necesidad de talar 183
arboles y transplantar 50. «Nuestro proceso de disefio
para cada nuevo Mallplaza es de valor compartido con
la comunidad para responder a la identidad de la co-
munidad. Trabajamos juntos para poder responder a
sus expectativas, exigencias y demandas. Ha sido un
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proceso que hemos ido fortaleciendo y mejorando con
la experiencia para estar a la vanguardia y mantener-
nos atentos a los que las personas necesitan», relata
Cristian Somarriva, Gerente Corporativo de Proyectos y
Construccion.

En linea con el compromiso ambiental de Mallplaza

y conforme a las exigencias del Departamento
Administrativo de Gestion del Medio Ambiente (DAGMA),
la autoridad ambiental de Cali, se generaron espacios de
dialogo cercanos y transparentes, a través de la apetura
de un Punto Atencion Ciudadana especialmente im-
plementado para conversar con los vecinos. A esto se
sumaron multiples reuniones y charlas en terreno con
los distintos actores sociales y medios de comunicacion
de Cali.

La empresa se comprometio a aportar de manera
concreta al fortalecimiento ambiental de la ciudad.

Para ello, se acordd implementar un plan de accién que
considero el traslado de 50 especies arbdreas ubicadas
en el predio del antiguo parqueadero de la Plaza de Toros
de Canaveralejo, lugar en el que se construira el centro
comercial, junto ala siembra voluntaria de 1.000 es-
pecies nativas, como Almendros, Guamos, Chirlobirlos,
Clavelinos, entre otros, en una zona de alto valor comu-
nitario como es el «Ecoparque de la Vida».

«Nuestro compromiso con los calenos ha sido entregar-
les un importante numero de nuevos individuos sanos,
por ello realizamos la primera siembra voluntaria que
permitié incrementar el inventario forestal y de esta
forma aportar al aumento de la cobertura vegetal de la
ciudad. Invitamos a la ciudadania a participar en esta
actividad con la que ademas de contribuir al desarrollo
ambiental de Cali, disfrutamos de un espacio para com-
partir en familia», afirmo Cristina Serrano, Gerente de
Asuntos Corporativos y Legales de Mallplaza Colombia.

Elproceso de siembra fue liderado por la firma
ConTREEbute, quien ha desarrollado exitosos proyectos
verdes en Cali y en diferentes regiones de Colombia, y
contd con la participacion activa de un grupo de 350
vecinos, quienes fueron veedores del proceso de talay
de traslado de las especies; como también de las planta-
ciones de nuevos individuos.

50

especies arboreas se
trasladaron desde

la Plaza de Toros de
Canaveralejo y se
sembraron

1.000

especies nativas






Datos de contacto de Plaza S.A.

+562 2585 7000

+562 2585 7001 (fax)
plaza@mallplaza.com
inversionistas@mallplaza.com
www.mallplaza.com

INFORMACION CORPORATIVA

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Plaza S.A. es una sociedad anénima abierta, inscrita
bajo el registro numero 1.028 en la Comision para el
Mercado Financiero (cMF). Su Rol Unico Tributario es
el 76.017.019-4; su domicilio se encuentra ubicado en
Américo Vespucio N°1737 pisos 7, 8, 9 y 10, comuna de
Huechuraba.

Plaza S.A. fue constituida mediante escritura publica
de fecha 16 de abril de 2008, otorgada por el notario
publico de Santiago don Ivan Torrealba Acevedo. Un
extracto de esta escritura fue inscrito a fojas 17.353
numero 11.761 del Registro de Comercio de Santiago del
ano 2008, y se publicé en el Diario Oficial de fecha 21de

abril del mismo ano.

La ultima modificacion de sus estatutos se acordd en
junta extraordinaria de accionistas celebrada el 22 de
enero de 2018, cuya acta se redujo a escritura publica
ante el Notario Publico de Santiago don Ivan Torrealba
Acevedo con fecha 24 de enero de 2018. Un extracto de
dicha escritura fue inscrito a fojas 7.882 numero 4.483
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago de ano 2018 y publicado en el Diario
Oficial del 27 de enero del mismo ano.
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OBJETO SOCIAL

Plaza S.A. tiene por objeto: a) el desarrollo, construccion,
administracion, gestion, explotacion, arrendamiento y
subarrendamiento, en todos los casos con o sin muebles,
de centros comerciales del tipo mall, entendiéndose por
tal un conjunto de locales comerciales construidos en un
mismo pano fisico de terreno, en el cual existen al menos
dos tiendas por departamento y en el cual puede existir
cualquier otro tipo de desarrollo comercial, inmobiliario
o de otro tipo, sin limitacidn alguna, tanto en Chile como
en el extranjero, sea directamente o a través de socieda-
des en las cuales participe; b) el desarrollo, construccion,
administracion, gestion, explotacion, arrendamiento y
subarrendamiento —en todos los casos con o sin mue-
bles—, de inmuebles destinados a la venta y comer-
cializacién de vehiculos motorizados y prestacion de
servicios afines, tanto en Chile como en el extranjero,
sea directamente o a través de sociedades en las cuales
participe; y c) la prestacion de servicios a las sociedades
en las cuales participe, en materia de investigaciones y
estudios de mercado, asesorias para inversion y servi-
cios en materias financieras, comerciales, contables,

de procesamiento electrdnico de datos, administracion
de redes y bases de datos, soporte técnico informatico,
desarrollo e implementacion de sistemas, de gerenciay

de administracion de empresas, analisis econémicos y
evaluacion de proyectos, servicios de publicidad y mar-
keting, tanto en Chile como el extranjero.

ACTIVIDADES Y NEGOCIO

Plaza S.A. es la sociedad holding que agrupa todas als
ociedades propietarias de los centros comerciales que
operan bajo la marca Mallplaza en Chile, Colombiay
los negocios que operan bajo las marcas Autoplaza y
Motorplaza, en Chile y Peru, respectivamente.

Plaza S.A. desarrolla su actividad a través de sus filiales,
mediante el arrendamiento de locales en sus centros
comerciales, asi como la prestacion de servicios asocia-
dos aello, tales como arriendo de espacios publicitarios
y actividades de difusion de sus centros comerciales. De
esta forma, los clientes de la sociedad son los arrenda-
tarios de locales comerciales, no representando ninguno
de ellos en forma individual el 10% o mas de los ingre-
sos de la sociedad. Durante el 2018 no se incorporaron
nuevas actividades y negocios. Asimismo no se hicieron
adquisiciones, ventas de activos relevantes ni fusiones.
Ademéds, en el transcurso de el 2018 no se crearon filia-
les, divisiones de la matriz o filiales relevantes.



Cambios razén social

La razon social no
sufrio modificacio-
nes durante

el ano 2018.

Cambios control de la sociedad

Durante el ano 2018
no hubo cambios en
el control de la
sociedad.

INFORMACION CORPORATIVA

SECTOR INDUSTRIAL

Plaza S.A. participa en el sector inmobiliario de uso
comercial, disefando, construyendo y administrando
centros urbanos que proveen una oferta compuesta por
un conjunto de tiendas denominadas ancla mas una va-
riedad de tiendas y servicios independientes de diversos
rubros (vestuario, electronica, decoracion, hogar, etcéte-
ra), a lo que se suma una oferta de entretencion (food
court, cines, restaurantes, cafés y bibliotecas) y servi-
cios (centros médicos, centros educacionales, bancos,
correos y farmacias). La principal marca de la sociedad
es Mallplaza, la cual se encuentra registrada ante el
Departamento de Propiedad Industrial del Ministerio de
Economia, junto a otras marcas propias, en sus dife-
rentes clases. Proveer una oferta diversa de productos,
servicios y entretencion es el principal atributo de los
centros urbanos Mallplaza, en conjunto con accesibili-
dad, estacionamientos, seguridad y un posicionamien-
to publicitario atractivo para el publico. De acuerdo a
estudios cuantitativos realizados en hogares de las areas
de influencia de los distintos centros urbanos Mallplaza,
los formatos que se constituyen como competencia de
Plaza S.A. son los centros comerciales tipo mall, power
centers, outlets malls, lifestyle malls, strip centers y el
comercio tradicional ubicado en las principales arterias y
distritos de las diferentes comunas.
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De esta forma, la participacién de mercado de Mallplaza
en el comercio minorista en Chile se estima en 6,7%;
para determinar dicha participacion, se consideran las

ventas totales efectuadas dentro de los centros co-
merciales Mallplaza, excluyendo ventas en los sectores
automotriz, supermercado, tienda hogar y salud.

No existen proveedores que representen individualmen-
te el 10% del total de suministros de bienes y servicios.
Existe un sélo cliente del Plaza S.A. que representa mas
del 10% de los ingresos por actividades ordinarias.

CONCESIONES

La filial Plaza Antofagasta S.A. con fecha 20 de mayo de
2004, suscribid un contrato de concesion con Empresa
Portuaria de Antofagasta, que la faculta para desarro-
llar, mantener y explotar exclusivamente la denominada
Area de Concesién Portuaria de una superficie inicial

de 71.020 metros cuadrados, la que puede verse incre-
mentada en el futuro por incorporacion de areas opcio-
nales. En esta area Plaza Antofagasta S.A. construyoy
administra el Centro Comercial Mallplaza Antofagasta.
El plazo de duracion de la concesién es de 30 anos
contados desde la fecha de entrega del terreno. Como
contraprestacion, Plaza Antofagasta S.A. debe pagar

mensualmente a Empresa Portuaria de Antofagasta

un canon mensual que corresponde al monto mayor
entre un denominado Monto Minimo Mensual, Monto
Comercial Mensual y el Monto Minimo Asegurado
Mensual mas un Pago por Contribuciones, que corres-
ponde a un porcentaje de las contribuciones que corres-
pondan por Impuesto Territorial al drea de concesion.

PATENTES

Plaza S.A.y sus filiales no tienen patentes de propiedad
registradas a sunombre.

PLAN DE INVERSION(*)

El Plan de Inversion de Plaza S.A. considera la construc-
cion de 3 nuevos centros comerciales.

En Colombia, Mallplaza Barranquilla tiene una inversion
aproximada total de US$ 97 millones, 54.000 m?y una
apertura estimada para 2019. En tanto, Mallplaza Cali se
estima su apertura para 2021y una inversion aproxima-
da de US$ 151 millones.

En Perd, con 81.000 m? de superficie arrendable,
Mallplaza Comas espera su apertura para 2020 con una
inversion estimada de US$ 126 millones.

(*)Valores a tipo de cambio del 31 de diciembre de 2018
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El financiamiento de estos proyectos se hard via présta-
mos bancarios y/o emision de deuda, aproximadamente
en una proporcion de 2/3 del valor de la inversion y con
fondos propios en la proporcion restante.

Ademas de los proyectos de inversion anteriormente
descritos, la compania cuenta con terrenos en Chile en
la Regidn de Valparaiso y en la Region del Libertador
Bernardo O'Higgins (28 ha) y Colombia (3,5 ha).

MERCADO EXTRANJERO

Plaza S.A. no tiene inscritos ni cotiza valores en el mer-
cado extranjero.

MARCO NORMATIVO

La industria esta regulada por normas especificas en
materias de indole laboral. En primer lugar, de confor-
midad a lo dispuesto en el articulo 203 del Cédigo del
Trabajo, se le aplica la obligacion de contar con sala cuna
a todos aquellos centros comerciales administrados bajo
una misma razon social o personalidad juridica, cuyos
establecimientos ocupen entre todos, veinte o mas tra-
bajadoras. Esta obligacidn legal se entiende igualmente
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cumplida, si el empleador paga los gastos de sala cuna
directamente al establecimiento al que la mujer tra-
bajadora lleva a sus hijos. Plaza S.A. ha optado por dar
cumplimiento a esta normativa mediante esta segunda
opcidn y para estos efectos ha suscrito convenios con
distintos jardines infantiles a los que paga directamente
los gastos por el cuidado de los nifos.

En materia de descanso semanal, de conformidad a

lo dispuesto en el numero 7 del articulo 38 del Cédigo
del Trabajo, se encuentran exceptuados del descanso
semanal los establecimientos de comercio y de servicios
que atiendan directamente al publico. Sin perjuicio de lo
anterior, de conformidad a lo previsto en el articulo 2 de
la ley 19.973, los dias 1de mayo, 18 y 19 de septiembre,
25 de diciembre y 1de enero de cada ano, son feriados
obligatorios e irrenunciables para todos los trabajadores
del comercio, con excepcidn de aquellos que se desem-
penan en clubes, restaurantes, establecimientos de en-
tretenimientos, tales como, cines, espectaculos en vivo,
discotecas, pub, cabarets, casinos de juego y otros luga-
res de juego legalmente autorizados. Adicionalmente, el
articulo 169 de la ley N° 18.700 establece que los dias de
elecciones populares y plebiscito seran feriados legales
y siguiendo la doctrina de la Direccion del Trabajo res-
pecto a estos feriados, la excepcion al descanso semanal
del numero 7 del articulo 38 del Cédigo del Trabajo, no

es aplicable a los trabajadores de centros o complejos
comerciales administrados bajo una misma razén social
o personalidad juridica. En definitiva, dando cumpli-
miento a esta normativa, nuestros centros comerciales
funcionan todos los dias del afo, salvo los dias feriados
obligatorios e irrenunciables donde sélo abren nuestros
restaurantes, cines, pubs y discotecas, y permanecen
totalmente cerrados en fechas de elecciones populares
y plebiscitos regidos por la citada ley.

Con fecha 15 de febrero de 2017, entré en vigencia la ley
N°20.967 que regula el cobro del servicio de estacio-
namiento, introduciendo nuevos articulos en la ley N°
19.496 sobre proteccion de los derechos del consumidor.
En virtud de anterior, entre otras materias, los centros
comerciales deben optar por cobrar por minuto efectivo
de uso, o bien, cobrar por tramo vencido, no pudiendo
establecerse un tramo inicial inferior a media hora.

Finalmente, Plaza S.A. se encuentra sujeta a las exigen-
cias y estandares de cumplimiento normativo estable-
cidos por la Ley N°19.913; las circulares dictadas por la
Unidad de Analisis Financiero en uso de sus facultades;
la Circular N°1.809 del ano 2006 de la Comision para
el Mercado Financiero, todas relativas a la prevencién e
investigacion de los delitos de lavado de activos y finan-
ciamiento del terrorismo.
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PROPIEDAD,ACCIONISTAS Y CONTROL

Plaza S.A. esta controlada por la sociedad Desarrollos
Inmobiliarios SpA, duena del 59,28% de las acciones, la
cual es filial de S.A.C.I. Falabella. Durante el ano 2018 no
se han producido cambios en el control de la sociedad.

Las acciones de Plaza S.A. corresponden a una sola
serie. Durante el ano 2018, en la apertura de la Sociedad
alabolsa, los accionistas minoritarios vendieron 12,24%
de sus acciones.

Accionista Rut Direccion Ncacciones Participacion
Desarollos Inmobiliarios SpA 99.593.960-6 Huérfanos 1011, Oficina 118 1.161.849.244 59,28%
Inversiones Avenida Borgono Ltda. 79.566.150-6 Gertudris Echeiiique 30, Oficina 172 274.704.252 14,02%
Rentas Tissa Ltda. 76.271.008-0 Presidente Errazuriz 2999, Piso 5 225.485.062 11,50%
Inversiones Amal Ltda. 76.011.129-5 Apoquindo 3721, Piso 9 47.579.250 2,43%
AFP Habitat S.s. Para Fondo Pension C 98.000.100-8 Huérfanos 770, Piso 22 23.443.728 1,20%
Banchile Corredores de Bolsa s.A. 96.571.220-8 Agustinas 975, Oficina 209 23.384.676 1,19%
Banco de Chile por Cuenta de Terceros No Residentes 97.004.000-5 Agustinas 975, Oficina 541 19.936.242 1,02%
Btg Pactual Chiles.a.CdeB 84.177.300-4 Av. Costanera 770, Piso 20 14.541.520 0,74%
Fondo Muturo Btg Pactual Chile Accién 96.966.250-7 Av. Costanera 770, Piso 20 14.057.192 0,72%
AFP Habitat S.s. Fondo Tipo B 98.000.100-8 Huérfanos 770, Oficina 22 11.500.821 0,59%
AFP Habitat S.s. Fondo Tipo A 98.000.100-8 Huérfanos 770, Oficina 22 10.822.529 0,55%
Bice Inversiones Corredores de Bolsa s.A. 79.532.990-0 LaBolsa 64, Oficina 206, Piso 3 9.574.465 0,49%

El nimero total de accionistas al 31 de diciembre de 2018 es de 218.

Nombre

sodad

Part P

enlapr

P

Sergio Cardone Solari

José Pablo Arellano Marin
Fernando de Pefa Iver

Pablo Eyzaguirre Court
Thomas Fiirst Freiwirth

Paul Fiirst Gwinner

Juan Pablo Montero Schepeler
Tomas Miiller Benoit
Alejandro Puentes Bruno

Carlo Solari Donaggio

No tiene participacién directa’
No tiene

0,00004490 2

No tiene

0,00000013

No tiene participacién directa 4
No tiene participacién directa 5
No tiene participacién directa ©

No tiene

No tiene participacién directa 7

1Tiene participacion indirecta a través del controlador, en la
formaindicada en la pagina 63 de este documento.

2 Adicionalmente tiene participacién indirecta equiva-

lente al 0,0811% a través de Inversiones Cachagua SpA 'y
0,0002% a través de S.A.C.I. Falabella.

3 Adicionalmente, el director y su familia tienen participa-
cionindirecta equivalente al 14,02% a través de Inversiones
Avenida Borgono Limitada.

4 Eldirector y su familia tienen participacién indirecta equi-
valente al 14,02% a través de Inversiones Avenida Borgono
Limitada.

5 Adicionalmente, tiene participacion indirecta equivalente
al 0,00895% a través de acciones de S.A.C.I. Falabella.

6 Eldirector y su familia tienen participacion indirecta
equivalente al 11,5% a través de sociedades socias de Rentas
Tissa Limitada.

7 Tiene participacion indirecta a través del controlador, en la
formaindicada en la pagina 62 de este documento.



INFORMACION CORPORATIVA

INFORMACION SOBRE
GRUPO CONTROLADOR

La sociedad es controlada por los grupos de accionis-
tas que se detallan a continuacion. Al 31de diciembre

de 2018, el grupo controlador posee el 70,98% de las
acciones en que se divide el capital social de S.A.C.I
Falabella. Los referidos controladores tienen un acuerdo
de actuacion conjunta conforme al texto definitivoy
refundido del Pacto de Accionistas que se suscribié con
fecha 24 de septiembre de 2013. Dicho pacto contiene
limitaciones a la libre disponibilidad de las acciones.
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GRUPO AUGURI

RUT Numero de acciones Porcentaje de propiedad

Maria Cecilia Karlezi Solari 7.005.097-8 14.000.000 0,56%
Inversiones Auguri Limitada 78.907.330-9 37.533.331 1,50%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:

Maria Cecilia Karlezi Solari 7.005.097-8

Sebastian Arispe Karlezi 15.636.728-1
Lucec Tres S.A. 99.556.440-8 267.803.642 10,67%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:

Maria Cecilia Karlezi Solari 7.005.097-8

Sebastian Arispe Karlezi 15.636.728-1
BETHIA

RUT Numero de acciones Porcentaje de propiedad

Bethia S.A. 78.591.370-1 235.408.055 9,38%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:

Liliana Solari Falabella 4.284.210-9

Carlos Alberto Heller Solari 8.717.000-4

Andrea Heller Solari 8.717.078-0

Pedro Heller Ancarola 17.082.751-1

Alberto Heller Ancarola 18.637.628-5

Paola Barrera Heller 15.960.799-2

Felipe Rossi Heller 18.637.490-8
Inbet S.A. 85.487.000-9 2.678.697 0,11%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:

Liliana Solari Falabella 4.284.210-9

Carlos Alberto Heller Solari 8.717.000-4

Andrea Heller Solari 8.717.078-0

Pedro Heller Ancarola 17.082.751-1

Alberto Heller Ancarola 18.637.628-5

Paola Barrera Heller 15.960.799-2

Felipe Rossi Heller 18.637.490-8




Juan Carlos Cortes Solari
Teresa Matilde Solari Falabella
Maria Francisca Cortes Solari

Inversiones Mapter Dos S.A.

Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

Teresa Matilde Solari Falabella
Juan Carlos Cortes Solari
Maria Francisca Cortes Solari

Inversiones Quitafal Limitada

Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

Teresa Matilde Solari Falabella
Juan Carlos Cortes Solari
Maria Francisca Cortes Solari
Inversiones Don Alberto Cuatro SpA
Teresa Matilde Solari Falabella
Juan Carlos Cortes Solari
Maria Francisca Cortes Solari

Mapcor Cuatro S.A.

Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

Teresa Matilde Solari Falabella
Juan Carlos Cortes Solari

Maria Francisca Cortes Solari

RUT
7.017.522-3
4.661.725-8
7.017.523-1

76.839.460-1

4.661.725-8
7.017.522-3
7.017.523-1

76.038.402-K

4.661.725-8
7.017.522-3
7.017.523-1
99.552.470-8
4.661.725-8
7.017.522-3
7.017.523-1

99.556.480-7

4.661.725-8
7.017.522-3

7.017.523-1

Niamero de acciones
2.081.442
2.229.487
2.082.186

6.180.193

18.300.200

151.079.494

108.247.346

Porcentaje de propiedad
0,08%
0,09%
0,08%

0,25%

0,73%

6,02%

4,31%

Inversiones San Vitto Limitada

Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

Piero Solari Donaggio
Sandro Solari Donaggio
Carlo Solari Donaggio

Asesorias e Inversiones Brunello Limitada

Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

Piero Solari Donaggio
Sandro Solari Donaggio
Carlo Solari Donaggio

Asesorias e Inversiones Barolo Limitada

Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

Piero Solari Donaggio
Sandro Solari Donaggio
Carlo Solari Donaggio

Asesorias e Inversiones Sangiovese Limitada

Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

Piero Solari Donaggio
Sandro Solari Donaggio
Carlo Solari Donaggio

Banco Santander Chile SSS

Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

Sandro Solari Donaggio

RUT

77.945.970-5

9.585.725-6
9.585.729-9
9.585.749-3
78.907.380-5

9.585.725-6
9.585.729-9
9.585.749-3
78.907.350-3

9.585.725-6
9.585.729-9
9.585.749-3

78.907.390-2

9.585.725-6
9.585.729-9
9.585.749-3

97.036.000-K

9.585.729-9

Numero de acciones

243.698.146

8.852.268

8.852.288

8.852.248

360.000

Porcentaje de propiedad

9,71%

0,35%

0,35%

0,35%

0,01%



RUT Numero de acciones Porcentaje de propiedad RUT Numero de acciones Porcentaje de propiedad

Importadoray Comercializadora Amalfi SpA 87.743.700-0 45.224.102 1,80% Dersa S.A. 95.999.000-K 138.024.501 5,50%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion: Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:
Sergio Cardone Solari 5.082.229-K José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
Inés Fantuzzi 6.066.811-6 Barbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Macarena Cardone 10.091.903-6 Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
Matias Cardone 10.091.901-K Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Valentina Cardone 15.642.572-9 Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Josefina Cardone 17.406.681-7 Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8
Francisco de Pablo 12.265.592-K Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0
Cristian de Pablo 12.585.617-9 DT Carrera S.A. 76.338.127-7 34.660.829 1,38%
Nicolas de Pablo 13.550.768-7 Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:
Inversiones Vietri S.A. 76.182.636-0 11.217.037 0,45% Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion: Mariana de Jesus Arteaga Vial 6.695.852-3
Sergio Cardone Solari 5.082.229-K Luis Felipe del Rio Arteaga 13.234.925-8
Inés Fantuzzi 6.066.811-6 Andrés Antonio del Rio Arteaga 14.118.360-5
Macarena Cardone 10.091.903-6 Martin del Rio Arteaga 15.642.668-7
Matias Cardone 10.091.901-K Javier del Rio Arteaga 16.605.546-6
Valentina Cardone 15.642.572-9 José Pablo del Rio Arteaga 17.703.172-0
Josefina Cardone 17.406.681-7 Mariana Teresita Carmen del Rio Arteaga 18.641.820-4
Francisco de Pablo 12.265.592-K Quilicura S.A. 76.338.077-7 22.185.599 0,88%
Cristian de Pablo 12.585.617-9 Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:

Nicolas de Pablo 13.550.768-7 José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6



RUT Numero de acciones Porcentaje de propiedad RUT Numero de acciones Porcentaje de propiedad

Barbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2 BFD S.A. 76.338.129-3 22.185.599 0,88%
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7 Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6 José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8 Barbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0 Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
ElRoquerio S.A. 76.338.125-0 22.185.599 0,88% Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién: Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6 Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8
Barbara del Rio Goudie 4.778.798-K Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2 DT Peniuelas S.A. 76.338.177-3 32.448.233 1,29%
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7 Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6 Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8 Victor Pucci Labatut 6.474.224-8
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0 Victor Pucci del Rio 15.643.671-2
DTDyDS.A. 76.338.126-9 32.450.434 1,29% Pablo Pucci del Rio 15.637.474-1
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién: Rodrigo Puccidel Rio 16.371.133-8
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2 Felipe Pucci del Rio 18.392.648-9
Patricia Edwards Braun 5.711.271-9 Las Mariposas S.A. 76.338.144-7 5.144.938 0,21%
Elisa del Rio Edwards 12.628.617-1 Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:
Diego del Rio Edwards 13.234.004-8 Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Anadel Rio Edwards 13.435.488-7 Inversiones Vitacura S.A. 88.494.700-6 5.376.695 0,21%
Pedro del Rio Edwards 15.382.612-9 Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:
Sara del Rio Edwards 15.641.769-6 José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6

Paula del Rio Edwards 16.371.405-1 Barbara del Rio Goudie 4.778.798-K



RUT Numero de acciones Porcentaje de propiedad RUT Numero de acciones Porcentaje de propiedad

Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2 Patricia Edwards Braun 5.711.271-9
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7 Elisa del Rio Edwards 12.628.617-1
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6 Diego del Rio Edwards 13.234.004-8
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8 Anadel Rio Edwards 13.435.488-7
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0 Pedro del Rio Edwards 15.382.612-9
Inversiones Austral Limitada 94.309.000-9 14.255.119 0,57% Sara del Rio Edwards 15.641.769-6
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién: Paula del Rio Edwards 16.371.405-1
José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6 Inversiones Alcohuaz SpA 76.156.962-7 962.651 0,04%
Barbara del Rio Goudie 4.778.798-K Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2 Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7 Mariana de Jesus Arteaga Vial 6.695.852-3
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6 Luis Felipe del Rio Arteaga 13.234.925-8
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8 Andrés Antonio del Rio Arteaga 14.118.360-5
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0 Martin del Rio Arteaga 15.642.668-7
Inpesca S.A. 79.933.960-9 49.343.681 1,97% Javier del Rio Arteaga 16.605.546-6
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion: José Pablo del Rio Arteaga 17.703.172-0
José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6 Mariana Teresita Carmen del Rio Arteaga 18.641.820-4
Barbara del Rio Goudie 4.778.798-K Inversiones Gueimen SpA 76.156.978-3 1.105.574 0,04%
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2 Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7 Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6 Victor Pucci Labatut 6.474.224-8
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8 Victor Pucci del Rio 15.643.671-2
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0 Pablo Pucci del Rio 15.637.474-1
Inversiones D y D Cuatro SpA 76.156.657-1 1.425.333 0,06% Rodrigo Puccidel Rio 16.371.133-8
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién: Felipe Pucci del Rio 18.392.648-9
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2 Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7 7.941 0,00%

TOTAL CONTROLADORES 1.780.689.158 70,98%
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POLITICA DE DIVIDENDOS

La Junta de Accionistas de la sociedad acordé como
politica de dividendos un reparto minimo del 40% de las
ganancias que ella haya obtenido en el ultimo ejercicio,
y como maximo, un porcentaje cuya distribucion no
signifique exceder los limites establecidos en la politica
de endeudamiento definida por el Directorio, todo ello
sin perjuicio de las decisiones que corresponda adoptar
al Directorio y a las Juntas de Accionistas.

En sesion del directorio de la Sociedad celebrada el dia
19 de diciembre de 2018, se acordé distribuir el dividen-
do provisorio N°1, de $11.760.000.000, equivalentes

a $6 por accidn, con cargo a las utilidades del ejercicio
2018.

Dividendos pagados por accion

aio $

2018 21,65
2017 18,50
2016 18,70
2015 17,00

Una sola serie
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FILIALES

CHILE

Con el objeto de agilizar la administracion de Plaza S.A.

y sus filiales, durante el ano 2018, se acordé transformar

varias sociedades andnimas en sociedades por acciones,
de acuerdo a lo siguiente:

» Mediante acuerdo adoptado en Junta Extraordinaria
de Accionistas, celebrada con fecha 30 de julio de
2018, Plaza Cordillera S.A. se transformé en Plaza
Cordillera SpA. El acta de la mencionada Junta, se
redujo a escritura publica con fecha 2 de agosto de
2018, en la Notaria de Santiago de Juan Ricardo
San Martin Urrejola, cuyo extracto se inscribid en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago a fojas 66.498, nUmero 34.040
delano 2018 y se publico en el Diario Oficial con
fecha 1de septiembre de 2018.

» Mediante acuerdo adoptado en Junta Extraordinaria
de Accionistas, celebrada con fecha 30 de julio de
2018, Desarrollos Urbanos S.A. se transformo en
Desarrollos Urbanos SpA. El acta de la menciona-
da Junta, se redujo a escritura publica con fecha
2 de agosto de 2018, en la Notaria de Santiago de

Juan Ricardo San Martin Urrejola, cuyo extracto se
inscribio en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago a fojas 65.319, numero
33.398 delano 2018 y se publicé en el Diario Oficial
con fecha 1de septiembre de 2018.

COLOMBIA

Durante el 2018, Mallplaza Colombia realizé una
reestructuracion corporativa, reemplazando su mane-
rade operar a través de un Fondo de Capital Privado,
administrado por Corredores Davivienda Sociedad
Administradora.

Las sociedades vigentes al 31 de diciembre de 2018 son
Mall Plaza Colombia S.A.S. en liquidaciony Mallplaza
Servicios S.A.S., siendo esta ultima la que tiene por ob-
jeto administrar, desarrollar y operar los centros comer-
ciales ubicados en Colombia.

Cada Centro Comercial tiene asignado un Patrimonio
Auténomo, de acuerdo a lo siguiente:

e Patrimonio Autonomo Cali
e Patrimonio Autonomo Centro Comercial El Castillo
e Patrimonio Autonomo Centro Comercial Manizales

« Patrimonio Auténomo Centro Comercial Barranquilla
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HECHOS ESENCIALES

HECHO ESENCIAL N°1/ 2018

22 de enero de 2018

En Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada con fecha 22 de enero en curso, se acordo, por
la unanimidad de los accionistas:

1. Solicitar la inscripcion de las acciones en que se divi-
de el capital de la Sociedad en el Registro de Valores
que lleva la Comisidn para el Mercado Financiero.

2. Sustituir ciertos articulos de los estatutos sociales
y aprobar un nuevo texto refundido de los mis-
mos, para ajustarlos a los de una sociedad andnima
abierta.

3. Adoptar otros acuerdos necesarios para llevar a cabo
los acuerdos anteriores y solicitar la inscripcion de
las acciones de la Sociedad en el Registro de Valores.

HECHO ESENCIAL N°2 / 2018

19 de abril de 2018

En la Junta Ordinaria de Accionistas de Plaza S.A. cele-
brada con fecha 19 de abril de 2018 se adoptaron por la
unanimidad de los accionistas los siguientes acuerdos:
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d) Aprobar la Memoria, el Balance y el estado de
resultados del ejercicio 2017, asi como el informe
evacuado por los auditores externos de la Sociedad.

e) Distribuir como dividendo definitivo a los accio-
nistas con cargo a las utilidades del ejercicio 2017
la suma de $42.434.000.000, lo que significa un
dividendo definitivo de $21,65 por accidn, que se
pagara el 26 de abril de 2018. Respecto del saldo
no repartido como dividendo, se propone destinar
el saldo de dichas utilidades del ejercicio 2017 a la
cuenta Ganancias Acumuladas.

f) Aprobar para los proximos ejercicios como poli-
tica de dividendos un reparto minimo el 40% de las
utilidades que la Sociedad haya obtenido en el ulti-
mo ejercicio, todo ello sin perjuicio de las decisiones
que corresponda adoptar al Directorio y a las Juntas
de Accionistas.

g) Designar como directores de la sociedad para el
periodo estatutario a las siguientes personas: Sergio
Cardone Solari, Carlo Solari Donaggio, Thomas First
Freiwirth, Paul Fiirst Gwinner, Pedro Donoso Pinto,
Tomas Miiller Benoit, José Pablo Arellano Marin,
Pablo Eyzaguirre Court y Juan Pablo Montero Sche-
peler.

h) Establecer como remuneracion mensual para el
Presidente del Directorio la suma de UF200 y para

los demas directores una remuneracion mensual de
100 unidades de fomento.

i) Designar como auditores externos a la firma EY
Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias
SpA.

j) Designar como Clasificadores de Riesgo a las em-
presas Fitch Rating y Humphreys, en consideracion
al conocimiento de la industria y modelos de riesgos
que poseen.

HECHO ESENCIAL N°3 / 2018

27 de julio de 2018

Con fecha 27 de julio de 2018, los accionistas Inversiones
Avenida Borgono Ltda., Rentas Tissa Ltda. e Inversiones
Amal Ltda. colocaron a través de la Bolsa de Comercio
de Santiago, Bolsa de Valores, por medio del mecanismo
denominado subasta de un Libro de Ordenes, un total

de 240.000.000 acciones de la Sociedad, a un precio de
$1.431 por accién, con los segmentos de adjudicacion
que se indican en el anexo adjunto.

HECHO ESENCIAL N°4 / 2018

28 de noviembre de 2018

En sesion del directorio de la Sociedad celebrada el 28
de noviembre de 2018, don Pedro Donoso Pinto pre-
sento su renuncia al cargo de Director de Plaza S.A. En
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la misma sesion, el Directorio acordd designar a don
Alejandro Puentes Bruno como director reemplazante,
en los términos senalados en el articulo 32 de la Ley
18.046.

HECHO ESENCIAL N°5/ 2018

20 de diciembre de 2018

En sesion del directorio de la Sociedad celebrada el dia
19 de diciembre de 2018, se acordé distribuir el dividen-
do provisorio N°1, de $11.760.000.000, equivalentes

a $6 por accidn, con cargo a las utilidades del ejercicio
2018.

El pago del referido dividendo provisorio se efectuard a
partir del dia 17 de enero de 2019, y tendran derecho a
éste los titulares de acciones inscritos en el Registro de
Accionistas al cierre del dia 10 de enero de 2018.

INDICACION DE LAS BOLSAS DE VALORES EN LAS CUALES SE COTIZAN ACCIONES
DESGLOSADO POR PAiS-PRECIO, PRESENCIA BURSATIL, VOLUMEN Y MONTO
TRANSADOS TRIMESTRAL Y ANUALMENTE

PLAZAS.A.

Periodo Volumen (Monto tranzado) | Acciones (Cantidad de acciones) Precio al cierrre | Bolsa de Valores Santiago

3T 2018 561.926.781.024 392.997.703 1438 Bolsa de Valores de Santiago, Chile
4T 2018 126.512.932.328 87.312.281 1452 Bolsa de Valores de Santiago, Chile
2018 688.439.713.352 480.309.984 1446 Bolsa de Valores de Santiago, Chile
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Se adjunta al Hecho Esencial, Formulario N°1, con la
informacion solicitado en la Circular N° 660.

HECHO ESENCIAL N°6/ 2018
21 de diciembre de 2018

Serectifica el Hecho Esencial de Plaza S.A. comunicado
con fecha 20 de diciembre de 2018, en el sentido que
tendran derecho al dividendo provisorio que se pagara el
17 de enero de 2019, los titulares de las acciones inscri-
tas en el Registro de Accionistas a la medianoche del dia
11de enero de 2019.

Se adjunta al Hecho Esencial, Formulario N°1, con la
informacion solicitada en la Circular N° 660.

PRINCIPALES RIESGOS

Plaza S.A. esta expuesta a determinados riesgos que po-
drianimpactar, en mayor o menor medida, sus negocios
y resultados de forma adversa. Dado esto, la Compania
ha desarrollado una serie de acciones para la identifica-
cion, evaluacion, mitigacion y supervision de los riesgos
que enfrenta, bajo el modelo de gestion de riesgos COSO
ERM (Enterprise Risk Management) y metodologia de
segmentacion de control del riesgo conocida como Tres
Barreras de Defensa. Este modelo se aplica en los tres
paises donde mallplaza participa. En forma periddica, la

primeray segunda barreras de defensa, compuestas por
los responsables de cada proceso y la alta administra-
cion, realizan una evaluacion de los riesgos de la com-
pania, en linea con las cadenas de valor y operacional
delnegocio, de manera tal de mantener actualizados los
riesgos que podrian impactar en el desarrollo u objetivos
de Plaza S.Ay sus filiales. Adicionalmente, la Compania
reconoce en la Gerencia de Contraloria su tercera barrera
de defensa, cuyo objetivo es verificar de formaindepen-
diente a la Administracion, el cumplimiento de las politi-
casy procedimientos, teniendo una dependencia directa
del Comité de Directores de la Sociedad.

A. RIESGOS PROPIOS DE LA ACTIVIDAD

1. Riesgos financieros

Los principales riesgos a los que esta sujeta Plaza S. A.
son (i) riesgo de mercado, (ii) riesgo de liquidez y (iii)
riesgo de crédito. El Directorio de Plaza S.A. ha aprobado
politicas y procedimientos centralizados para gestionary
minimizar la exposicion a los riesgos que pueden afectar
larentabilidad de la Compania. Asimismo, se han esta-
blecido procedimientos para evaluar la evolucion de di-
chos riesgos, de forma que las politicas y procedimientos
se revisen continuamente para adaptarse al cambiante
escenario de los negocios y mercados donde opera la
Compania.
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i) Riesgo de mercado

Basado en las politicas mencionadas anteriormente y en
las posibilidades que ofrecen los mercados financieros
donde opera, el Grupo Plaza podra contratar instrumen-
tos derivados con el Unico objetivo de mitigar los efectos
de estos riesgos y en ningun caso realizara operaciones
de derivados con propdsitos especulativos.

Los principales riesgos de mercado a los que se encuen-
tra expuesto Plaza S.A. son el tipo de cambio, las tasas
deinterésy lainflacion.

Riesgo de tipo de cambio

La Compania esta expuesta a dos fuentes de riesgos
de movimientos adversos en el precio de las divisas. La
primera corresponde a la deuda financiera emitida en
monedas distintas a la moneda funcional del negocio,
mientras que la segunda corresponde a las inversiones
en el extranjero.

Dado lo anterior, la sociedad radica sus financiamientos
solo en las monedas del negocio en cada pais, y en caso
de no ser posible, se utilizan derivados de cobertura. Al
31de diciembre de 2018, el 89,7% de la deuda financiera
consolidada después de coberturas, estaba expresada
en UF, un 2,6% en pesos chilenos y un 7,7% en pesos
colombianos. De esta forma, es posible afirmar que el
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tipo de cambio no implica un riesgo significativo sobre la
deuda consolidada de la Compania.

Riesgo de tasa de interés

Plaza S.A. tiene el 96% de su deuda financiera des-
pués de coberturas de moneda, a tasa de interés fija,

de manera de evitar la exposicién a fluctuaciones que
puedan ocurrir en las tasas de interés variable y que
puedan aumentar los gastos financieros. Un incremento
en las tasas de interés de un 0,5% podria afectar tanto el
refinanciamiento de la deuda financiera corriente, como
de aquella porcion de deuda sujeta a tasa variable, y su
efecto anualizado en los resultados de la Compania se
estima en aproximadamente M$432.880.

Riesgo de inflacion

La mayoria de los ingresos de la Compania son reajusta-
dos por lainflacidn respectiva en Chile, Pert y Colombia.
Para el caso de Chile, fuente principal de sus ingresos,
éstos se denominan en Unidades de Fomento y conside-
rando que la mayor parte de la deuda financiera conso-
lidada después de coberturas se encuentraindexadaa
la misma unidad de reajuste, es posible establecer que
la Compania mantiene una cobertura econémica na-
tural que la protege del riesgo de inflacion presente en
la deuda consolidada después de coberturas (ingresos
indexados a la UF).

Por otro lado, producto de que las normas contables no
contemplan la contabilizacion de este tipo de coberturas,
es posible prever que unincremento de un 3% en el valor
de la UF en el horizonte de un afno generaria unimpacto
negativo en los resultados anuales de la Compania de
aproximadamente M$27.433.512, considerando los
reajustes de los instrumentos de deuda indexados por la
inflacion.

ii) Riesgo de liquidez

La Compania no se encuentra expuesta significativa-
mente al riesgo de liquidez, debido al mantenimiento
de suficiente efectivo y equivalentes al efectivo para

afrontar los desembolsos necesarios en sus operaciones
habituales.

Adicionalmente, Plaza S.A. y sus principales filiales
cuentan con alternativas de financiamiento disponibles,
tales como lineas de sobregiro y préstamos bancarios. El
detalle de los pasivos financieros se encuentra desglosa-
do a continuacion, asi como los vencimientos previstos
de dichos pasivos financieros.

Plaza S.A. monitorea suriesgo de liquidez con una
adecuada planificacién de sus flujos de caja futuros,
considerando sus principales compromisos como flujos
operacionales, amortizaciones de deuda, pago dein-
tereses, pago de dividendos, pago de impuestos, entre
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otros, los que son financiados con la debida anticipacion
y teniendo en consideracidn potenciales volatilidades en
los mercados financieros.

La siguiente tabla resume el perfil de vencimiento de
los pasivos financieros de Plaza S.A. y filiales al 31de
diciembre de 2018 y 2017 basado en obligaciones finan-
cieras contractuales de pago.

Mas de 1 Mas de 2 Mas de 3 Mas de 4
Al 31 de diciembre Hasta 1 anoy hasta 2 anos y hasta 3 anos y hasta 4 anos y hasta 5 Més de 5
de 2018 ano (M$) anos (M$) anos (M$) anos (M$) anos (M$) anos (M$) Total (M$)
Capital 80.012.612 89.920.082 12.313.247 83.923.578 81.692.280 495.165.192 843.026.991
Intereses 32.737.161 29.577.506 26.985.050 25.375.036 22.708.736 154.120.426 291.503.915
Totales 112.749.773 119.497.588 39.298.297 109.298.614 104.401.016 649.285.618 1.134.530.906
Mas de 1 Mas de 2 Mas de 3 Mas de 4
Al 31 de diciembre Hasta 1 anoy hasta 2 anos y hasta 3 anos y hasta 4 anos y hasta 5 Més de 5
de 2017 ano (M$) anos (M$) anos (M$) anos (M$) anos (M$) anos (M$) Total (M$)
Capital 83.473.091 48.757.591 85.938.131 13.892.602 75.001.208 550.721.997 857.784.620
Intereses 28.318.413 25.686.273 22.820.312 20.462.718 19.322.452 153.086.695 269.696.863

111.791.504 74.443.864 108.758.443

Totales

iii) Riesgo de crédito
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34.355.320 94.323.660 703.808.692 1.127.481.483

Elriesgo de crédito es el riesgo de pérdida para Plaza
S.A.enelevento que un cliente u otra contraparte no
cumplan con sus obligaciones contractuales.

Plaza S.A. no posee concentraciones significativas de
riesgo de crédito, al tener una atomizacion importante
de sus clientes y poseer, de acuerdo con los contratos de
arriendo vigentes, garantias suficientes para cubrir los

riesgos de incobrabilidad.

Los deudores se presentan a valor neto, es decir, rebaja-
dos por las estimaciones de deudores incobrables. Estas
estimaciones estan dadas por un proceso centralizado, a
través de un modelo que asocia al cliente por plazo y tipo
de morosidad de sus cuentas por cobrary las garantias
constituidas en favor de la Compania.

La Gerencia de Finanzas, a través de su drea de Crédito
y Cobranzas, es la responsable de minimizar el riesgo de
las cuentas por cobrar, mediante la evaluacion de riesgo
de los arrendatarios y de la gestion de las cuentas por
cobrar.

Plaza S.A. tiene un proceso centralizado para la eva-
luacion de riesgo de sus clientes, determinando una
clasificacion para cada uno de ellos, la que se rige por

las Politicas de Riesgo Comercial y el Procedimiento de
Analisis de Riesgo. En este proceso se analiza la situacidn
financiera del cliente, de manera de determinar el nivel
de riesgo asociado, estableciendo asi la constitucion de
garantias en el caso de ser necesarias.

La Compania solicita la constitucion de garantias a sus
clientes en funcion de los analisis de riesgo efectuados
por la Gerencia de Finanzas. Las garantias recibidas por
la Compania son:
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Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre

Garantias 2018 (M$) de 2017 (M$)

Boletas 43.928.919 38.231.765
Efectivo 15.167.647 13.856.456
Total 59.096.566 52.088.221

Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se han ejecutado
garantias significativas como consecuencia de mora en
el pago de los clientes.

La calidad crediticia de los deudores comerciales por
cobrar que todavia no han vencido y que tampoco han
sufrido pérdidas por deterioro se evalta en funcion de la
clasificacion crediticia otorgada por el area financieraa
través de indices internos de la Compania.

Clasificacion Al31de Al31de
crediticia diciembre de diciembre
interna % Deuda por vencer 2018 (M$) de 2017 (M$)
Grupo A Mayor o igual a 70% 56.778.166 45.783.450
Grupo B Menor a 70% y hasta 40% 2.920.360 1.597.588
Grupo C Menor a 40% y hasta 10% 434.618 450.564
Grupo D Menor a 10% 111.953 61.979

60.245.097 47.893.581

Al

Los saldos no vencidos y no deteriorados incluyen
cuentas cuyas condiciones han sido renegociadas por los
siguientes montos y que a la fecha presentan un adecua-
do cumplimiento de pago:

M$

Al 31 de diciembre de 2018
Al 31 de diciembre de 2017

25.888

53.089

Asimismo, Plaza S.A. limita su exposicion alriesgo de
crédito invirtiendo exclusivamente en productos de
elevada liquidez y calificacion crediticia, para lo cual
cuenta con politicas que limitan el tipo de instrumentos
deinversiony la calidad crediticia de sus contrapartes.

Plaza S.A. realiza todas las operaciones de derivados de
cobertura con contrapartes que poseen un nivel minimo
de clasificacion de riesgo de AA-, segun clasificacion de
riesgo local, las que ademas son sometidas a un analisis
crediticio, previo a entrar en cualquier operacion.

2. Condiciones del mercado inmobiliario

Las condiciones locales del mercado inmobiliario en cada
pais, como una oferta excesiva o la reduccion de la de-
manda de espacio comercial, podria afectar el arriendo
de locales de la Compania. Plaza S.A. mitiga este riesgo
através de la firma de contratos de arrendamiento de
largo plazo y para el caso de inicio de un nuevo centro
comercial o ampliaciones via un profundo anélisis del

mercado involucrado y acuerdos vinculantes con opera-
dores relevantes previo a su ejecucion.

3. Cambios en las leyes y regulaciones vigentes

Un eventual cambio en el marco regulatorio vigente
podria afectar a los ingresos o costos de Plaza S.A.

Por ejemplo, un cambio en la normativa laboral po-

dria restringir los horarios de apertura de los centros
comerciales en dias feriados o festivos. Por otro lado,

su rentabilidad podria verse afectada ante un cambio
negativo en las regulaciones asociadas a los terrenos o a
la construccion.

4. Riesgos medioambientales

Como propietarios de bienes raices podria enfrentar
pasivos por contaminacion dentro de las comunidades
donde se encuentran los centros comerciales, para lo
cual Plaza S.A. ha establecido politicas y procedimientos
de manera de asegurar en cumplimiento de las regula-
ciones vigentes en materia medioambiental y ademas
asegurar una operacion sostenible de sus centros urba-
nos basada en las mejores practicas.

5. Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros de Plaza S.A.,
surgen ya sea directamente de sus operaciones o de
sus actividades de financiamiento, las cuales com-
prenden, entre otros, créditos bancarios y sobregiros,
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instrumentos de deuda con el publico, deudores comer-
ciales, contratos de arriendo, colocaciones de corto plazo
y préstamos otorgados.

Elvalor contable de los activos y pasivos se aproxima
asu valor justo debido a su naturaleza de corto plazo.
Elvalor de mercado de los instrumentos se determina
utilizando flujos futuros descontados a tasas de mercado
vigentes al cierre de los Estados Financieros.

6. Derivados

La Compania utiliza instrumentos financieros derivados
tales como contratos forward, swaps y cross currency
swaps con el objetivo de minimizar el riesgo genera-

do por la volatilidad de monedas y tasas distintas a
Unidades de Fomento. El rol de estos derivados es que
los instrumentos utilizados cubran los flujos comprome-
tidos por la Compania.

Al 31dediciembre de 2018 Plaza S.A. y filiales poseen
los siguientes contratos de derivados:
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Banco paga CLP

Banco recibe

(Monto UF (Monto Fecha
Deudor RUT Contraparte Contratado) Tasa CLP (%) Contratado) Tasa UF  Fecha Inicio Término
Nuevos Desarrollos S.A. 76.882.330-8 Banco Estado 45.673.700.000 7,05% 2.000.000,00 4,090%  27-02-2013 27-02-2020
Nuevos Desarrollos S.A. 76.882.330-8 Banco de Chile 48.124.107.791 TNA+1,15% (4,66%) 2.000.046,04 2,380%  30-07-2014 30-01-2020
Nuevos Desarrollos S.A. 76.882.330-8 Banco de Chile 28.198.029.500 TNA+1,52% (4,98%) 1.145.000,00 2,820%  05-01-2015 05-03-2020
Nuevos Desarrollos S.A. 76.882.330-8  Banco Estado 49.617.620.000 5,13% 2.000.000,00 2,455%  11-05-2015 11-05-2021
Totales 171.613.457.291 7.145.046,04

B. RIESGOS DEL MERCADO EN GENERAL

1. Ciclo econdmico

En general las ventas de los centros comerciales estan
altamente correlacionadas con la evolucion del pro-
ductointerno bruto y el consumo. La caida en el ingreso
disponible de las personas provocada por la contraccion
econdmica que afecta los ingresos de los operadores
(arrendatarios), podria eventualmente afectar la tasa
de ocupacion de los locales. Sin embargo, la politica
comercial de Plaza S.A. esta enfocada en cobros ma-
yoritariamente fijos no asociados a las ventas de sus
arrendatarios, por lo que los ingresos de Plaza S.A. son
menos sensibles al ciclo econémico de los ingresos ob-
tenidos por los locales comerciales generados en razén
de sus ventas. Complementariamente los ingresos de
arriendo de la Compania provienen de distintos tipos de

operadores, entre cuyos ciclos de negocios existe una
correlacién inversa entre ellos como son: los supermer-
cados, mejoramiento hogar, locales de servicios, locales
especializados, edificios médicos y de salud, oficinas,
centros de educacion y entretencion (cines y restauran-
tes), entre otros.

2. Restricciones al crédito a las personas

Relacionado al punto anterior, el menor acceso a los
créditos de consumo que otorgan los bancos y las casas
comerciales, debido a las mayores restricciones cre-
diticias ocasionadas por los ciclos econdmicos, podria
generar una menor venta de las tiendas, afectando la
parte variable de los ingresos que recibe Plaza S.A. de
parte de sus arrendatarios. Plaza S.A. mitiga este riesgo
con su politica comercial cuyo objetivo es maximizar la
proporcion de ingresos fijos.
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3. Riesgos de la naturaleza

Este tipo de riesgo es tercerizado por la Compania a tra-
vés de la contratacion de pélizas de seguros que cubren
ampliamente los riesgos operativos de todas sus propie-
dades de inversion (centros comerciales en operaciony
construccion)y los flujos de ingresos asociados a éstos, a
través de companias de seguros de primer nivel.

4. Riesgos de seguridad informatica y tecnoldgica

Existen potenciales riesgos asociados con violaciones
de seguridad digital, ya sea a través de ataques ciberné-
ticos, malware, virus informaticos, archivos adjuntos a
correos electronicos, entre otros. Alrespecto, Plaza S.A.
gestiona la seguridad e integridad de susredes de Tly
sistemas relacionados para minimizar el efecto de una
eventualinterrupcion de la continuidad de los siste-
mas, apoyandose en empresas especializadas en estos
riesgos.

5. Competencia

De acuerdo a estudios realizados en hogares y en los dis-
tintos centros comerciales, los principales actores que
compiten con Plaza S.A., son los centros comerciales en
sus distintos formatos, tales como malls, power centers,
strip centers, los centros de cada ciudad y el comercio
tradicional ubicado en las dreas de influencia donde
estan los centros comerciales mallplaza.
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6. Disponibilidad de terrenos

Una variable importante para el crecimiento futuro es la
disponibilidad de terrenos adecuados para desarrollar
proyectos de centros comerciales. En este aspecto, Plaza
S.A.yaes propietaria de un conjunto de terrenos que le
permitiran desarrollar proyectos comerciales durante
los préximos anos.

Estos proyectos sélo se desarrollaran cuando la
Compania estime que existe una demanda asociada
suficiente y que ellos sean rentables.

Por otro lado, considerando la menor disponibilidad

de terrenos aptos en zonas densamente pobladas, la
Compania ha logrado desarrollar proyectos verticales,
como mallplaza Alameda, que ocupan una menor super-
ficie, optimizando su inversidn, rentabilidad y flexibilidad
para adaptarse a terrenos de menores tamanos.

7. Gestion del capital

Plaza S.A. mantiene adecuados indices de capital, de
manera de apoyar y dar continuidad y estabilidad a su
negocio. Adicionalmente, la Compania monitorea con-
tinuamente su estructura de capital y las de sus filiales,
con el objetivo de mantener una estructura éptima que
le permita reducir el costo de capital y maximizar el
valor econdmico de la Compania. Plaza S.A. monitorea
el capital usando un indice de deuda financiera neta

consolidada sobre patrimonio. Al 31de diciembre de
2018, elindice antes senalado fue de 0,49 veces.

La Compania mantiene clasificacion crediticia con
Humphreysy Fitch Ratings, las que le han otorgado la
siguiente clasificacion:

Humphreys Fitch Ratings
Bonos y Lineas de Bonos AA+ AA
Efectos de Comercio Nivel 1+ / AA+ N1+/AA

Con fecha 06 de diciembre de 2012, la SVS (hoy CMF)
efectud lainscripcion en el registro de valores de la linea
N° 94 de Efectos de Comercio de Plaza S.A., porun
monto maximo de UF 1.500.000, la cual no contempla
ningun tipo de covenant financiero o garantias. Al 31de
diciembre de 2018 no existen colocaciones vigentes.

8. Ventas minoristas a través de Internet.

En los ultimos anos han aumentado las ventas minoris-
tas através del comercio electronico via Internet. Plaza
S.A. gestiona este riesgo fortaleciendo periddicamente
los multiples motivos de visita a través de una variaday
atractiva propuesta comercial, una diversay completa
propuesta de entretencidn (restaurantes, zonas de jue-
go, cines), areas de servicios, centros médicos, centros
de educacion, edificios de oficinas, venta de automoviles
y actividades permanentes.
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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Plaza S.A.

PLAZA SPA

PLAZA OESTE SpA I

PLAZA TOBALABA SPA

NUEVOS DESARROLLOS S.A. AUTOPLAZA SPA

i PLAZA VALPARISO S.A

—| DESARROLLOS URBANOS SpA

| PLAZA CORDILLERA SpA

INMOBILIARIA
LAS AMERICAS S.A.
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PLAZA VESPUCIO SPA

DESARROLLOS E INVERSIONES
INTERNACIONALES SPA

ADMINISTRADORA
PLAZA VESPUCIO S.A.

MALL PLAZA
PERU S.A. (PERU)

GEMMA
NEGOCIOS SAC (PERU)

MALL PLAZA
INMOBILIARIA S.A. (PERU)

SALON MOTORPLAZA S.A.
(PERU)

MALL PLAZA
COLOMBIA S.A.S. (COLOMBIA)

FONDO DE CAPITAL
PRIVADO (COLOMBIA)

PATRIMONIO
AUTONOMO CALI

PATRIMONIO AUTONOMO
— CENTRO COMERCIAL
CASTILLO

PATRIMONIO AUTONOMO
| CENTRO COMERCIAL
MANIZALES

PATRIMONIO AUTONOMO
—— CENTRO COMERCIAL
BARRANQUILLA

MALL PLAZA
SERVICIOS S.A.S. (COLOMBIA)

PLAZA DEL TREBOL SPA

PLAZA LA SERENA SPA

PLAZA ANTOFAGASTA S.A.

INMOBILIARIA
MALL CALAMA SPA
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INFORMACION SOBRE FILIALES Y SUBSIDIARIAS

Nombre y naturaleza
juridica

Moneda

Capital suscrito

Capital pagado

Porcentaje de parti-
cipacion total de la
matriz en el capital de
la subsidiaria o asocia-
da12/31/2018

Porcentaje de parti-
cipacion total de la
matriz en el capital de
la subsidiaria o asocia-
da12/31/2017

Porcentaje de lain-
version sobre el activo
total de la matriz

Objeto social y princi-
pales actividades

Directores o adminis-
tradores

Gerente General

Ejecutivos de Plaza
S.A. que se desempe-
Aan en lafilial

Relacién comercial
con Plaza S.A.

Contratos significati-
vos con Plaza S.A.

Plaza SpA

Plaza Oeste SpA

Plaza del Trébol SpA

Nuevos Desarrollos
S.A.

Plaza Tobalaba SpA

Peso chileno

Peso chileno

Peso chileno

Peso chileno

Peso chileno

129.078

45.828.512.111

22.619.566.849

268.690.754.733

5.224.152.133

129.078

45.828.512.111

22.619.566.849

268.690.754.733

5.224.152.133

100

100

100

775

100

100

100

100

775

100

0,00

26,04

14,81

15,32

2,72

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Sociedad no cuenta con di-
rectorio, es administrada
por Plaza S.A.

Sociedad no cuenta con di-
rectorio, es administrada
por Plaza S.A.

Sociedad no cuenta con di-
rectorio, es administrada
por Plaza S.A.

Fernando De PeRa Iver, Ni-
colas Lewin Mufioz, Eduar-
do Rodriguez Grau, Pablo
Cortés De Solminihac

Sociedad no cuenta con di-
rectorio, es administrada
por Plaza S.A

Oscar Munizaga Delfin

Oscar Munizaga Delfin

Oscar Munizaga Delfin

Oscar Munizaga Delfin

Oscar Munizaga Delfin

Fernando de Pefia Iver,
Gerente General Plaza
S.A.; Pablo Cortés De
Solminihac, Gerente
Corporativo de Adminis-
tracion y Finanzas Plaza
S.A.; Cristian Somarriva
Labra, Gerente Corpora-
tivo Proyectos y Cons-
truccién Plaza S.A.; Oscar
Munizaga Delfin, Gerente
Corporativo de Desarrollo
y centros comerciales
Plaza S.A.

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales PlazaS.A.

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales Plaza S.A.

Fernando de Pena lver,
Gerente General Plaza
S.A.; Pablo Cortés De Sol-
minihac, Gerente Corpo-
rativo de Administracion y
Finanzas Plaza S.A.; Oscar
Munizaga Delfin, Gerente
Corporativo de Desarrollo
y centros comerciales
Plaza S.A.

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales Plaza S.A.

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracién, comer-
cializacién y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccién, operacion,
administracién, comer-
cializacién y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracion, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracién, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracién, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.
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Nombre y naturaleza
juridica

Moneda

Capital suscrito

Capital pagado

Porcentaje de parti-
cipacion total de la
matriz en el capital de
la subsidiaria o asocia-
da12/31/2018

Porcentaje de parti-
cipacion total de la
matriz en el capital de
la subsidiaria o asocia-
da12/31/2017

Porcentaje de lain-
version sobre el activo
total de la matriz

Objeto social y princi-
pales actividades

Directores o adminis-
tradores

Gerente General

Ejecutivos de Plaza
S.A. que se desempe-
Aan en lafilial

Relacién comercial
con Plaza S.A.

Contratos significati-
vos con Plaza S.A.

Plaza Vespucio SpA

Plaza Antofagasta
S.A.

Desarrollos e Inver-
siones Internaciona-
les SpA

Plaza La Serena SpA

Plaza Valparaiso S.A.

Peso chileno

Peso chileno

Délar estadounidense

Peso chileno

Peso chileno

3.725.583.546

5.229.502.223

83.842.630.087

4.291.200.056

5.709.182.072

3.725.583.546

5.229.502.223

83.842.630.087

4.291.200.056

5.709.182.072

100

100

100

100

77.5

100

100

100

100

77.5

2,46

3,56

-0,07

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Desarrollo y administra-
cion de Centro Comercial
en Area de Concesion

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Desarrollo y administra-
cion de Centro Comercial
en Area de Concesion

Sociedad no cuenta con di-
rectorio, es administrada
por Plaza S.A

Fernando de Pefia Iver
Cristidan Somarriva Labra
Pablo Cortés de Solmi-
nihac

Sociedad no cuenta con di-
rectorio, es administrada
por Plaza S.A.

Sociedad no cuenta con di-
rectorio, es administrada
por Plaza S.A.

Fernando de Pefia Iver, Os-
car Munizaga Delfin Pablo
Cortés de Solminihac

Oscar Munizaga Delfin

Oscar Munizaga D.

Oscar Munizaga Delfin

Oscar Munizaga Delfin

Oscar Munizaga Delfin

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales Plaza S.A.

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales; Fernando

de Pefa lver, Gerente
General Plaza S.A.; Pablo
Cortés De Solminihac,
Gerente Corporativo de
Administracién y Finanzas
y Cristidn Somarriva Labra,
Gerente Corporativo de
Proyectos y Construccion
Plaza S.A.

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales Plaza S.A.

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales Plaza S.A.

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales PlazaS.A.;
Fernando de Pena lver,
Gerente General de

Plaza S.A.; Pablo Cortés De
Solminihac, Gerente Cor-
porativo de Administracion
y Finanzas Plaza S.A.

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracién, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracién, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracién, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracién, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccién, operacion,
administracién, comer-
cializacién y desarrollo de
centros comerciales

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciéony
resultado de la matriz.



INFORMACION CORPORATIVA

Nombre y naturaleza
juridica

Moneda

Capital suscrito

Capital pagado

Porcentaje de parti-
cipacion total de la
matriz en el capital de
la subsidiaria o asocia-
da12/31/2018

Porcentaje de parti-
cipacion total de la
matriz en el capital de
la subsidiaria o asocia-
da12/31/2017

Porcentaje de lain-
version sobre el activo
total de la matriz

Objeto social y princi-
pales actividades

Directores o adminis-
tradores

Gerente General

Ejecutivos de Plaza
S.A. que se desempe-
Aan en lafilial

Relacién comercial
con Plaza S.A.

Contratos significati-
vos con Plaza S.A.

Inmobiliaria Mall
Calama SpA.

Administradora Plaza
Vespucio S.A.

Desarrollos Urbanos
SpA.

Plaza Cordillera SpA.

Autoplaza SpA.

Peso chileno

Peso chileno

Peso chileno

Peso chileno

Peso chileno

3.782.211.889

416.808.502

50.438.899.742

24.545.975.064

990.137

3.782.211.889

416.808.502

50.438.899.742

24.545.975.064

990.137

100

99,95676

77.5

77.5

100

100

99,95676

77.5

77.5

100

2,08

3,28

2,01

0,76

0,22

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Desarrollo, construcciony
administracion de centros
comerciales

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Sociedad no cuenta con di-
rectorio, es administrada
por Plaza S.A.

Fernando de Pefia Iver. Os-
car Munizaga Delfin Pablo
Cortés de Solminihac

Sociedad no cuenta con
directorio, es administra-
da por Nuevos Desarrollos
S.A.

Sociedad no cuenta con
directorio, es administra-
da por Nuevos Desarrollos
S.A.

Sociedad no cuenta con di-
rectorio, es administrada
por Plaza S.A.

Oscar Munizaga Delfin

Oscar Munizaga Delfin

Oscar Munizaga Delfin

Oscar Munizaga Delfin

Oscar Munizaga Delfin

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales Plaza S.A.

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales Plaza S.A.;
Fernando de Pefia Iver,
Gerente General de

Plaza S.A.; Pablo Cortés De
Solminihac, Gerente Cor-
porativo de Administracion
y Finanzas Plaza S.A.

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo
de Desarrollo y centros
comerciales

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales PlazaS.A.;

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales PlazaS.A.

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracién, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracion, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracion, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracién, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccién, operacion,
administracién, comer-
cializacién y desarrollo de
centros comerciales

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.



INFORMACION CORPORATIVA

Nombre y naturaleza
juridica

Moneda

Capital suscrito

Capital pagado

Porcentaje de parti-
cipacion total de la
matriz en el capital de
la subsidiaria o asocia-
da12/31/2018

Porcentaje de parti-
cipacion total de la
matriz en el capital de
la subsidiaria o asocia-

Porcentaje de lain-
version sobre el activo
total de la matriz

Objeto social y princi-
pales actividades

Directores o adminis-
tradores

Gerente General

Ejecutivos de Plaza
S.A. que se desempe-
Aan en lafilial

Relacién comercial
con Plaza S.A.

Contratos significati-
vos con Plaza S.A.

Inmobiliaria Mall Las

Américas S.A.

Mall Plaza Colombia
S.A.S.enliquidacién

Mall Plaza Servicios
S.A.S

Mall Plaza Peru S.A.
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Peso chileno

Peso colombiano

Peso colombiano

Nuevo sol perauno

5.824.837.241

50.000.000.000

5.000.000.000

838.605.176,00

5.824.837.241

48.476.869.000

1.165.215.000

838.605.176,00

76,15

100

33,33

da12/31/2017
76,15 0,69
100 2,71
100 0,03
33,33 2,27

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Desarrollo y administra-
cion de centros comercia-
les en Colombia

Desarrollo y administra-
cion de centros comercia-
les en Cali

Desarrollo y admi-
nistracion de centros
comerciales

Fernando de Pefia Iver, Os-
car Munizaga Delfin, Pablo
Cortés de Solminihac

Fernando de Pefa Iver,

Oscar Munizaga Delfin,
Pablo Cortés de Solmi-

nihac Fernando de Pefa
*Cristian Somarriva(S)

*Cristian Munoz(S)

Fernando de Pefa lver, Os-
car Munizaga Delfin, Pablo
Cortés de Solminihac

Fernando de Pefia Iver,
Juan Pablo Montero Sche-
peler, Juan Xavier Roca
Mendenhall, Juan Fernan-
do Correa Malachowski

Oscar Munizaga Delfin

Pablo Pulido Sierra

Pablo Pulido Sierra.

Mauricio Mendoza Jenkin

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales PlazaS.A.;
Fernando de Pena lver,
Gerente General de

Plaza S.A.; Pablo Cortés De
Solminihac, Gerente Cor-
porativo de Administracion
y Finanzas Plaza S.A.

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales Plaza S.A.;
Fernando de Pefia lver,
Gerente General de

Plaza S.A.; Pablo Cortés De
Solminihac, Gerente Cor-
porativo de Administracion
y Finanzas Plaza S.A.

Oscar Munizaga Delfin,
Gerente Corporativo

de Desarrollo y centros
comerciales Plaza S.A.;
Fernando de Pefia Iver,
Gerente General de

Plaza S.A.; Pablo Cortés De
Solminihac, Gerente Cor-
porativo de Administracion
y Finanzas Plaza S.A.

Fernando de Pefia Iver,
Gerente General de Plaza
S.A.; Juan Pablo Montero
Schepeler, Director Plaza
S.A.

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracién, comer-
cializacién y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracion, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracion, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

Plaza S.A. presta servicios
de asesoria integral en
construccion, operacion,
administracién, comer-
cializacion y desarrollo de
centros comerciales

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.

Se tienen celebrados todos
los contratos de Servicios
Regionales de back office
y TIC.

No se han realizado actos
ni se han celebrado con-
tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.



INFORMACION CORPORATIVA

Nombre y naturaleza
juridica

Moneda

Capital suscrito

Capital pagado

Porcentaje de parti-
cipacion total de la
matriz en el capital de
la subsidiaria o asocia-

Porcentaje de parti-
cipacion total de la
matriz en el capital de
la subsidiaria o asocia-

Porcentaje de lain-
version sobre el activo
total de la matriz

Objeto social y princi-
pales actividades

Directores o adminis-
tradores

Gerente General

Ejecutivos de Plaza
S.A. que se desempe-
Aan en lafilial

Relacién comercial
con Plaza S.A.

Contratos significati-
vos con Plaza S.A.

da12/31/2018 da12/31/2017
Salén Motor Plaza Nuevo sol perauno 3.619.397,26 3.619.397,26 100 100 0,06 Desarrollo y admi- Oscar Munizaga Delfin, Paulina Etcheverry Alvarez | Oscar Munizaga Delfin, Plaza S.A. presta servicios | No se han realizado actos
Pert S.A. nistracion de centros Cristidn Mufoz Gutiérrez, Gerente Corporativo de asesoria integral en ni se han celebrado con-
comerciales Hernan Silva Villalobos, de Desarrollo y centros construccion, operacion, tratos con las filiales que
comerciales PlazaS.A.; administracién, comer- hayan influido significati-
Cristian Mufoz Gutiérrez, cializacién y desarrollo de vamente en la operaciony
Gerente Corporativo centros comerciales resultado de la matriz.
Comercial PlazaS.A.;
Hernan Silva Villalobos,
Fiscal de Plaza S.A. Paulina
Etcheverry Alvarez, Ge-
rente Comercial Espacios
Publicitarios Autoplaza,
PlazaS.A.
Mall Plaza Inmobilia- | Nuevo sol perauno 123.037.311.00 123.037.311,00 33,33 33,33 0,21 Desarrollo y admi- Fernando de Pena lver, Mauricio Mendoza Jenkin Oscar Munizaga Delfin, Plaza S.A. presta servicios | No se hanrealizado actos
riaS.A. nistracién de centros Oscar Munizaga Delfin, Gerente Corporativo de asesoria integral en ni se han celebrado con-
comerciales Cristidan Somarriva Labra de Desarrollo y centros construccion, operacion, tratos con las filiales que
comerciales Plaza S.A.; administracion, comer- hayan influido significati-
Fernando de Pena lver, cializacion y desarrollo de vamente en la operaciony
Gerente General de centros comerciales resultado de la matriz.
Plaza S.A.; Cristian
Somarriva Labra, Gerente
Corporativo de Proyectos y
Construccion Plaza S.A.
Gemma Negocios Nuevo sol perauno 14.822.450.00 14.822.450.00 23,33 23,33 0,04 Desarrollo y admi- Fernando de Pefa lver, Mauricio Mendoza Jenkin Oscar Munizaga Delfin, Plaza S.A. presta servicios | No se han realizado actos
S.AC nistracién de centros Oscar Munizaga Delfin, Gerente Corporativo de asesoria integral en ni se han celebrado con-

comerciales

Cristidn Somarriva Labra,
Hernan Silva Villalobos,
Pablo Cortés de Solmini-
hac, Juan Carlos Cérdova
del Carpio.

de Desarrollo y centros
comerciales PlazaS.A.;
Fernando de Pena Iver,
Gerente General de

Plaza S.A.; Cristian
Somarriva Labra, Gerente
Corporativo de Proyectos
y Construccion Plaza S.A.
Hernan Silva Villalobos,
Fiscal de Plaza S.A., Pablo
Cortés De Solminihac,
Gerente Corporativo de
Administracion y Finanzas
Plaza S.A.

construccion, operacion,
administracién, comer-
cializacién y desarrollo de
centros comerciales

tratos con las filiales que
hayan influido significati-
vamente en la operaciony
resultado de la matriz.
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ESTADOS FINANCIEROS

EY

Building a better
warking world

Inferme del Auditor Independiente

Sefiores
Accionistas y Directores
Plaza 5.A.

Hemos efectusdo una auditoria a los estadoes financleres consolidados adjuntos de Plaza 5.4y
filizles, que comprenden los estados de situacion financlera consolidados al 31 da diclembre de
2018 y 2017 v los comespondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en
el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fachas y a8 corraspandientas
notas a los estades financleres consolidades.

Responsabilidad de la Adminkstracién por los estados financleros consolidados

La Administracidn es responsable peor la preparacién y presentacién razonabie de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta
responsabikdad incluye el disefio, implementacitn y mantencidn de un control interno peninents
para la preparacion y presantacion razonable de estados financieras consolidados que estén
exentos de representaciones incomectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Muestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financicros
consolidados a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerda eon
Mormas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Tales normas requienen gque planifiquemos
y realicemos nuestro trabajo con of objeto de legrar un razonzble grado de seguridad que los
estados financieros consolidados estan exentos de representaciones incormectas significativas,

Una auditoria comprende efectuar procadimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consobidados. Los procedimentos seleccionados
dependen ded juicio dal auditor, incluyendo la evaluacidn de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, va sea debido a fraude o ermar. Al
afectuar estas evaluacionss de los riesgos, &l auditor considera el control intemo perinente para la
preparacion y presentacidn razonable de los estados financieres consolidados de la entidad eon al
abjeto de disefar procedimisntos de auditora que s2an apropiados en las circunslandias, pero sin
el propésito de expresar una opinlén sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamaos fal ipo de opinidn. Una auditoria incluyes, tambisn, avaluar lo
apropiadas que son las polibcas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad ce las estimaciones
contables significativas efecluadas por la Administracién, asi coma una evaluacion de la
presantaciin general de los estados financieros consolidados.

EY

Biuliding & better
working worid

Consideramos gue la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
PIOPOICIBNAMAS una base para nuesira opinion de auditoria,

Opinién
En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolldades presentan razonablemente,
en lodos sus aspeclos significativos, 3 sifuacian financiera de Plaza 5.4 y filiges al 31 de

diciembre de 2018 y 2017 v los resultados de sus oparaciones vy los flujos de efective por los ahos
terminados an esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacidn Financiera.

Albert Oppeniander L. EY Audit SpA

Santiago, 26 de febrero de 2018



ESTADOS FINANCIEROS

PLAZAS.A.YFILIALES

Estados de Situacion Financiera
Consolidados

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

Activos Nota e 2018 (M) de 2017 (M$)
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 51.555.592 28.040.367
Otros Activos financieros corrientes 443.387 702.630
Otros Activos no financieros corrientes 6 34.992.023 35.502.842
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 7 60.938.501 46.725.128
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 8.1 42.502.966 38.605.680
Activos por impuestos corrientes 10 7.841.385 9.029.578
Total activos corrientes en operacién 198.273.854 158.606.225
Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta
y operaciones discontinuadas 16.981.092 10.341.091
Total activos corrientes 215.254.946 168.947.316
Activos no corrientes
Otros Activos no financieros no corrientes 11 41.716.561 32.404.944
Cuentas por cobrar no corrientes 7 2.481.596 3.392.767
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 12 83.819.824 74.364.067
Activos intangibles distintos de la plusvalia 13 4.312.655 3.949.345
Plusvalia 13 357.778 357.778
Propiedades, planta y equipo 14 3.010.233 3.022.664
Propiedades de Inversion 15 2.950.270.199 2.924.815.970
Activos por impuestos no corrientes 10 16.341.601 -
Activos por impuestos diferidos 9.2 11.907.270 10.842.550
Total activos no corrientes 3.114.217.717 3.053.150.085

Total de Activos

3.329.472.663

Las notas adjuntas numeros 1 al 34 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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ESTADOS FINANCIEROS

PLAZAS.A.YFILIALES

Estados de Situacion Financiera
Consolidados

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

Patrimonio y pasivos Nota e 2018 (ms) de 2017 (M$)
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 17 86.575.939 90.226.550
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 19 68.553.986 59.007.167
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 8.2 395.914 4.530.805
Otras provisiones a corto plazo 29 453.113 437.339
Pasivos por impuestos corrientes 20 6.633.365 6.257.419
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 21 12.276.999 9.033.022
Otros pasivos no financieros corrientes 18 5.434.716 6.858.933
Total pasivos corrientes 180.324.032 176.351.235
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 17 858.176.101 848.740.563
Cuentas por pagar no corrientes 19 1.076.211 1.037.926
Pasivos por impuestos diferidos 9.2 440.352.270 433.142.902
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 21 1.330.670 1.167.756
Otros pasivos no financieros no corrientes 22 19.790.694 18.037.224
Total pasivos no corrientes 1.320.725.946 1.302.126.371
Total de Pasivos 1.501.049.978 1.478.477.606
Patrimonio
Capital Emitido 24 b) 175.122.686 175.122.686
Ganancias (pérdidas) acumuladas 1.473.698.466 1.403.579.345
Primas de emision 123.573.274 123.573.274
Otras reservas 24 d) (72.763.909) (79.517.684)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 1.699.630.517 1.622.757.621
Participaciones no controladoras 128.792.168 120.862.174
Patrimonio total 1.828.422.685 1.743.619.795

Total de patrimonio y pasivos

Las notas adjuntas numeros 1 al 34 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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ESTADOS FINANCIEROS

PLAZAS.A.YFILIALES
Estados de Resultados Integrales
Consolidados por Funcidon

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Por los doce meses terminados

Estado de Resultados Nota Al 31dediciembrede
2018 (m$) 2017 (Mm$)

Ingresos de actividades ordinarias 26 309.369.848 280.471.520

Costo de ventas 27.2 (73.406.979) (61.103.004)
Ganancia bruta 235.962.869 219.368.516

Otros ingresos, por funcion 27.1 6.479.800 1.897.417

Gasto de administracion 27.2 (35.344.100) (35.582.368)

Otros gastos, por funcién 27.5 (6.362.181) (6.996.867)
Ganancias de actividades operacionales 200.736.388 178.686.698

Ingresos financieros 27.3 1.934.835 1.530.476

Costos financieros 27.4 (31.218.248) (27.481.634)

Participacion en las ga.rTancias (pér(liidas) de asocia.d?s y .n’egocios conjuntos 121) 9.763.482 2.672.932

que se contabilicen utilizando el método de la participacion

Diferencias de cambio 27.4 (51.745) (108.938)

Resultados por unidades de reajuste 27.4 (23.071.824) (11.490.696)
Ganancia antes de impuestos 151.092.888 143.808.138

Gasto por impuestos a las ganancias 9.1 (25.343.431) (34.332.982)
Ganancia 125.749.457 109.475.156
Ganancia (pérdida) atribuible a

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 117.358.622 105.978.141

Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 8.390.835 3.497.015
Ganancia (pérdida) 125.749.457 109.475.156
Ganancias por accion
Ganancia por accién basica

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas $59,88 $54,07
Ganancia (pérdida) por accién basica $59,88 $54,07
Ganancia por accién diluida

Ganancia (pérdida) diluida por accién en operaciones continuadas $59,88 $54,07
Ganancia (pérdida) diluida por accién $59,88 $ 54,07

Las notas adjuntas numeros 1 al 34 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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ESTADOS FINANCIEROS

PLAZAS.A.YFILIALES

Estados de Resultados Integrales
Consolidados por Funcidon

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Por los doce meses terminados

Estado del Resultado Integral al 31 de diciembre de
2018 (Mm$) 2017 (M$)

Ganancia (pérdida) 125.749.457 109.475.156
Componentes de otro resultado integral que no se clasificaran al resultado del ejercicio, antes de impuestos
Componentes de otro resultado integral que se clasificaran al resultado del ejercicio, antes de impuestos
Diferencia de cambio por conversién

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos 6.017.032 (8.266.651)
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencia de cambio por conversion 6.017.032 (8.266.651)
Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos (1.276.387) (757.181)
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo (1.276.387) (757.181)
Otros componentes de otro resultado integral, que se clasificaran en el resultado del ejercicio, antes de impuestos 4.740.645 (9.023.832)
Impuestos alas ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado integral 341.775 191.524
Impuestos alas ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral 341.775 191.524

Resultado Integral Total

Resultado integral atribuible a

130.831.877

100.642.848

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 122.721.041 97.823.022
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 8.110.836 2.819.826
Resultado Integral Total 130.831.877 100.642.848

Las notas adjuntas nimeros 1 al 34 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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Estados de Flujos de Efectivo
Consolidados

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Estado de Flujo de Efectivo Directo

Por los doce meses terminados

al 31 de diciembre de

2018 (M$) 2017 (M$)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion:
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 374.754.897 341.287.495
Clases de pagos:
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (63.738.312) (52.904.050)
Pagos ay por cuenta de los empleados (25.296.496) (25.003.789)
Otros pagos por actividades de operacion (49.007.952) (45.465.640)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (31.237.576) (24.994.313)
Otras entradas (salidas) de efectivo 1.405.072 3.188.004
Flujos de Efectivo Netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 206.879.633 196.107.707
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (85.380) (294.692)
Pagos por compras de activos intangibles (1.400.894) (1.132.402)
Pagos por compras de propiedades, planta y equipo (281.247) (347.970)
Pagos por compras de otros activos a largo plazo - Propiedades de Inversion (83.404.948) (145.817.117)
Préstamos netos a entidades relacionadas recibidos (otorgados) (3.500.000) (13.100.000)
Intereses recibidos 803.351 527.990
Otras entradas (salidas) de efectivo (367.579) (15.173.280)
Flujos de Efectivo Netos de (utilizados en) actividades de inversién (88.236.697) (175.337.471)
Flujos de Efectivo Netos de (utilizados en) actividades de financiacién
Importes procedentes de préstamos 34.745.890 94.705.048
Total importes procedentes de préstamos 34.745.890 94.705.048
Pagos de préstamos (34.405.179) (21.572.994)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (933.882) (630.641)
Pagos de obligaciones con el piblico (19.168.299) (18.796.982)
Dividendos pagados (43.457.850) (37.431.225)
Intereses pagados (34.004.395) (33.710.113)
Otras entradas (salidas) de efectivo 1.969.697 2.068.072

Flujos de Efectivo Netos de (utilizados en) actividades de financiacion

(95.254.018)

(15.368.835)

Incremento (decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo 23.388.918 5.401.401
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 126.307 902.557
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo, Saldo Inicial 28.040.367 21.736.409

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo, Saldo Final

51.555.592

28.040.367

Las notas adjuntas nimeros 1 al 34
forman parte integral de estos
Estados Financieros Consolidados.
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Estados de Cambios en
el Patrimonio Consolidados

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2018 Capital en Reservas de l:s;z:cljrsaddee flujo Total Otras E;aé:fi;lic:alz)s ?:;ﬁi;glrioaslgz la  Participaciones E:tmritr)rlw(c);ieon
Acciones Prima de Emision  Conversion de caja Otras reservas Reservas Acumuladas Controladora no controladoras  Neto,Total
Patrimonio previamente reportado 175.122.686 123.573.274 (13.380.772) (2.599.920) (63.536.992) (79.517.684) 1.403.579.345 1.622.757.621 120.862.174 1.743.619.795
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) - - - - - - 117.358.622 117.358.622 8.390.835 125.749.457
Otro resultado integral - - 6.088.988 (726.569) - 5.362.419 - 5.362.419 (279.999) 5.082.420
Resultado integral — - 6.088.988 (726.569) - 5.362.419 117.358.622 122.721.041 8.110.836 130.831.877
Dividendos (45.848.145) (45.848.145) (2.551.054) (48.399.199)
L”;:f:;ig:;é?;iminuaén) por transferencias - - - - 1.391.356 1.391.356 (1.391.356) - 2.370.212 2.370.212
Total incremento (disminucién) en el = = 6.088.988 (726.569) 1.391.356 6.753.775 70.119.121 76.872.896 7.929.994 84.802.890

patrimonio

Saldo Final Periodo Actual

175.122.686

123.573.274

(7.291.784)

(3.326.489)

(62.145.636)

(72.763.909)

1.473.698.466

1.699.630.517

128.792.168

1.828.422.685

Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2017 Capital en Reservas de Eoezz:cljrsaddee flujo Total Otras (C::’aér:z;:jce:z)s ?::)Eizlt:lreioasljz la  Participaciones g:’:i?rf;s)nNeto.
Acciones Prima de Emisiéon  Conversion de caja Otras reservas Reservas Acumuladas Controladora no controladoras  Total
Patrimonio previamente reportado 175.122.686 123.573.274 (5.664.649) (2.160.924) (63.796.071) (71.621.644) 1.338.767.742 1.565.842.058 116.054.011 1.681.896.069
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) — — — — - - 105.978.141 105.978.141 3.497.015 109.475.156
Otro resultado integral - - (7.716.123) (438.996) - (8.155.119) - (8.155.119) (677.189) (8.832.308)
Resultado integral - — (7.716.123) (438.996) — (8.155.119) 105.978.141 97.823.022 2.819.826 100.642.848
Dividendos (40.916.154) (40.916.154) (1.023.814) (41.939.968)
'y”g:f;gig:é?imi””dé”) por transferencias - - - - 259.079 259.079 (250.384) 8.695 3.012.151 3.020.846
Total incremento (disminucién) en el = = (7.716.123) (438.996) 259.079 (7.896.040) 64.811.603 56.915.563 4.808.163 61.723.726

patrimonio

Saldo Final Periodo Anterior

175.122.686

123.573.274

(13.380.772)

Las notas adjuntas numeros 1 al 34 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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(2.599.920)

(63.536.992)

(79.517.684)

1.403.579.345

1.622.757.621

120.862.174

1.743.619.795
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1. ACTIVIDADY ESTADOS
FINANCIEROS DEL GRUPO

Los Estados Financieros Consolidados de Plaza S.A. por
los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018
fueron autorizados para su emision por el directorio de
fecha 26 de febrero de 2019.

Plaza S.A. («Plaza» o «la Compania» o «el Grupo Plaza»)
fue constituida en Chile como Sociedad Anénima el 16
de abrilde 2008, se encuentrainscrita en el Registro de
Valores de la Comision para el Mercado Financiero con
fecha 30 de abril de 2009 bajo el N° 1.028 y consecuen-
temente, estd sujeta a su fiscalizacion.

Plaza S.A. es la sociedad holding que agrupa a todas
las sociedades propietarias de los centros comerciales
que operan bajo la marca Mallplaza en Chile, Colombia
y los negocios que operan bajo las marcas Autoplaza

y Motorplaza, en Chile y Peru, respectivamente.
Actualmente opera 22 malls que totalizan una superfi-
cie arrendable de 1.652.000 m?, (mas de 4.026 locales),
distribuidos en sus filiales de Chile con 1.372.000 m?

y Colombia con 76.000 m?y con su participacion

en Peru a través de la asociada Mall Plaza Peri S.A. con
204.000 m2 .

Plaza S.A. desarrolla, construye, administra, gestiona,
explota, arrienda y subarrienda locales y espacios en
centros comerciales del tipo «mall».

(1) EnPery, Plaza S.A. opera a Mall Plaza Perti S.A., asociada donde
posee un 33,33% de su propiedad. Mall Plaza Pert S.A. es propietaria
de tres centros comerciales.

El modelo de negocios de Plaza S.A. se caracteriza por
entregar una oferta integral de bienes y servicios, en
centros comerciales de clase mundial, disenados como
espacios publicos modernos, acogedores y atractivos,
convirtiéndolos enimportantes centros de compray so-
cializacion para los habitantes de sus zonas de influencia.

En los centros comerciales Mallplaza participan los prin-
cipales operadores comerciales presentes en cada pais,
lideres en sus categorias, con tamanos y formatos que
optimizan su gestion comercial, generando una cartera
derentainmobiliaria altamente diversificada.

El domicilio social y las oficinas principales de la
Compainia se encuentran ubicados en la ciudad de
Santiago en Avenida Américo Vespucio N° 1737, piso 9,
comuna de Huechuraba.

Plaza S.A. es controlada por S.A.C.I. Falabella
(Falabella), a través de su filial Desarrollos Inmobiliarios
S.A., lacual es propietaria en forma directa del 59,28%
de las acciones de la Compania.

Los Estados Financieros Consolidados incluyen las
siguientes subsidiarias:
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Porcentaje de participacion

Subsidiaria Moneda Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

RUT Pais Funcional Directa Indirecta Total Directa Indirecta Total
Plaza SpA 76.034.238-6 Chile Peso Chileno 100 - 100 100 - 100
Plaza Vespucio SpA 96.538.230-5 Chile Peso Chileno — 100 100 — 100 100
Administradora Plaza Vespucio S.A. 79.990.670-8 Chile Peso Chileno - 99.95676 99.95676 - 99.95676 99.95676
Plaza La Serena SpA 96.795.700-3 Chile Peso Chileno — 100 100 — 100 100
Plaza Oeste SpA 96.653.650-0 Chile Peso Chileno 99.99999 0.00001 100 99.99999 0.00001 100
Plaza Antofagasta S.A. 99.555.550-6 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Desarrollos e Inversiones Internacionales SpA 76.883.720-1 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Salén Motorplaza Pera S.A. 0-E Pert Nuevo Sol Peruano — 100 100 — 100 100
Inversiones Plaza Ltda. 76.299.850-5 Chile Peso Chileno - - - - 100 100
Autoplaza SpA 76.044.159-7 Chile Peso Chileno — 100 100 — 100 100
Inmobiliaria Mall Calama SpA 96.951.230-0 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Nuevos Desarrollos S.A. 76.882.330-8 Chile Peso Chileno - 77.50 77.50 - 771.50 71.50
Plaza Valparaiso S.A. 76.677.940-9 Chile Peso Chileno - 77.50 77.50 - 77.50 77.50
Desarrollos Urbanos SpA 99.564.380-4 Chile Peso Chileno — 77.50 77.50 — 77.50 77.50
Plaza Cordillera SpA 76.882.090-2 Chile Peso Chileno - 77.50 77.50 - 77.50 77.50
Plaza del Trébol SpA 96.653.660-8 Chile Peso Chileno 99.99999 0.00001 100 99.99999 0.00001 100
Plaza Tobalaba SpA 96.791.560-2 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Mall Plaza Colombia S.A.S. 0-E Colombia Peso Colombiano — 100 100 — 100 100
Centro Comercial El Castillo Cartagena S.A.S. 0-E Colombia Peso Colombiano - - — - 100 100
Centro Comercial Manizales S.A.S. 0-E Colombia Peso Colombiano - - — - 80 80
Centro Comercial Barranquilla S.A.S. 0-E Colombia Peso Colombiano - - — - 65 65
Patrimonio Auténomo Mallplaza Cali 0-E Colombia Peso Colombiano — 100 100 — 100 100
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Cartagena 0-E Colombia Peso Colombiano - 100 100 — — -
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Manizales Dos 0-E Colombia Peso Colombiano - 80 80 - - -
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Barranquilla 0-E Colombia Peso Colombiano - 65 65 - - -
Mall Plaza Servicios S.A.S. 0-E Colombia Peso Colombiano - 100 100 - 100 100
Fondo de Capital Privado Mallplaza de Colombia 0-E Colombia Peso Colombiano - 100 100 - - -
Inmobiliaria Mall Las Américas S.A. 96.824.450-7 Chile Peso Chileno - 7615417 7615417 - 76.15417 76.15417
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Confecha 23 de agosto de 2018, entre Centro Comercial
El Castillo Cartagena S.A.S. y Compartimento Uno

del Fondo de Capital Privado Mallplaza (FCP), se ce-
lebré Contrato de Cesidn del 100% de los Derechos
Fiduciarios del Patrimonio Auténomo Centro Comercial
Cartagena a favor del compartimento Uno Fondo de
Capital Privado Mallplaza, una vez que se realizd la ce-
sion de los derechos fiduciarios al FCP, se realizé la fusion
de Centro Comercial Castillo Cartagena S.A.S. con Mall
Plaza Colombia S.A.S., convirtiéndose esta ultimaen la
propietaria de las participaciones en el compartimiento
uno del FCP. Dicha operacion de fusidn se realizé el 31 de
agostode 2018.

Confecha 15 de agosto de 2018, entre Centro
Comercial Manizales S.A.S., Compartimento Unoy
Compartimento Faro Inmobiliario del Fondo de Capital
Privado Mallplaza, se celebro Contrato de Cesion

del 80% de los Derechos Fiduciarios del Patrimonio
Autdnomo Centro Comercial Manizales Dos a favor del
compartimento Uno Fondo de Capital Privado Mallplaza
y el 20% a favor del compartimento Faro Inmobiliario del
Fondo de Capital Privado Mallplaza, una vez que se rea-
liz6 dicha operacion, se procedié con fecha 31 de agos-
to de 2018 con la escision total de la sociedad Centro
Comercial Manizales S.A.S., entregando a los socios
Faro Inmobiliario y Mall Plaza Colombia las participacio-
nes en el FCP compartimiento Uno y Faro Inmobiliario en
sus respectivas participaciones.
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Con fecha 2 de agosto de 2018, en las Juntas
Extraordinarias de Accionistas de Desarrollos Urbanos
S.Ay Plaza Cordillera S.A., se acordé transformar las
sociedades anénimas en sociedades por acciones.

Con fecha 30 dejulio de 2018, entre Centro

Comercial Barranquilla S.A.S., Compartimento Unoy
Compartimento A.S. Construcciones S.A. del Fondo de
Capital Privado Mallplaza, se celebré Contrato de Cesion
del 65% de los Derechos Fiduciarios del Patrimonio
Auténomo Centro Comercial Barranquilla a favor del
compartimento Uno Fondo de Capital Privado Mallplaza
y el 35% a favor del compartimento A.S. Construcciones
del Capital Privado Mallplaza, una vez realizada esta
operacion, se procedio con fecha 31 de agosto de

2018 arealizar la escision total de la sociedad Centro
Comercial Barranquilla S.A.S., entregando a los socios
A.S. Construcciones S.A. y Mall Plaza Colombia S.A.S.
las participaciones en el FCP Mallplaza compartimien-
to Unoy Compartimiento A.S. Construcciones en sus
respectivas participaciones.

Con fecha 23 dejulio de 2018, entre Mall Plaza Colombia
S.A.S.y Compartimento Uno del Fondo de Capital
Privado Mallplaza, se celebré Contrato de Cesion del
100% de los Derechos Fiduciarios del Patrimonio
Auténomo de Mallplaza Cali a favor del Compartimento
Uno Fondo de Capital Privado Mallplaza.

Con fecha 21 de junio de 2018, segun escritura publica
se constituyd el Patrimonio Auténomo Centro Comercial
Cartagena para administrar la totalidad del proyecto.

Con fecha 21 de junio de 2018, se constituyo el contra-
to de fiducia mercantil por el cual se cred el Patrimonio
Auténomo Centro Comercial Manizales Dos, a través del
cual se administrara la totalidad del proyecto.

Con fecha 15 de mayo de 2018, seguin contrato de
fiducia mercantil se modificé el Patrimonio Auténomo
Centro Comercial Barranquilla, para administrar la tota-
lidad del proyecto.

ElFondo de Capital Privado Mallplaza cuenta con

carta de no objecion emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia del 9 de marzoy 27 de abril de
2018y se adelantaron todos los tramites necesarios
para elinicio de sus operaciones desde el 10 de mayo de
2018.

Confecha 22 de febrero de 2018, la Junta Extraordinaria
de Accionistas de Inmobiliaria Mall Calama S.A, acordo
transformar la sociedad anénima en sociedades por
acciones.

Confecha 12 de enero de 2018, la Junta Extraordinaria
de Accionistas de Autoplaza S.A., acordé transformar la
sociedad andnima en sociedad por acciones.

Con fecha 29 de septiembre de 2017, segun contrato de
fiducia mercantil se modifica el Patrimonio Auténomo
Mallplaza Cali, para que pueda administrar la totalidad
del proyecto.

Confecha 27 de septiembre de 2017, se constituyd en
Colombia la sociedad Mallplaza Servicios S.A.S.
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Con fecha 26 de septiembre de 2017, la filial Nuevos
Desarrollos S.A., compré 228 acciones de la Sociedad
Inmobiliaria Mall Las Américas S.A., alcanzando una
participacion accionaria de 98,2634%.

Confecha 2 de agosto de 2017, las Juntas
Extraordinarias de Accionistas de Plaza La Serena S.A.,
Plaza Oeste S.A., Plaza Tobalaba S.A., Plaza del Trébol
S.A., Plaza Vespucio S.A.y Desarrollos e Inversiones
Internacionales S.A., acordaron transformar estas so-
ciedades andnimas en sociedades por acciones.

Al 31 de diciembre de 2018y 2017, Plaza S.A. y Filiales
presenta el siguiente nimero de colaboradores:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2018 de 2017
Chile 542 502
Colombia 63 56
Total colaboradores 605 558
Ejecutivos Principales 31 30

2. PRINCIPALES POLiTICAS CONTABLES
2.1 Basesdepreparaciony presentacion

Los presentes Estados Financieros Consolidados

de Plaza S.A. y filiales comprenden los Estados de
Situacion Financiera Consolidados, los Estados de
Resultados Integrales Consolidados por Funcion, los
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Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados y

los Estados de Flujos de Efectivo Consolidados pre-
parados utilizando el método directo por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2018y 2017 y sus
correspondientes notas, las cuales han sido preparadasy
presentadas de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB), con-
siderando requerimientos de informacidn adicionales de
la Comision para el Mercado Financiero (CMF), los cuales
no se contradicen a las normas NIIF.

Los presentes Estados Financieros Consolidados han
sido preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por Plaza S.A. y sus filiales.

La preparacion de los Estados Financieros Consolidados
conforme a las NIIF y requerimientos de informacion
adicionales de la Comision para el Mercado Financiero
(CMF), requieren el uso de ciertas estimaciones con-
tables criticas y también exige a la Administracion que
ejerza sujuicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables en la Compania. En nota 3 se revelan las areas
que implican un mayor grado de juicio o complejidad o
las reas donde las hipotesis y estimaciones son signifi-
cativas para los Estados Financieros Consolidados.

Ciertas partidas de los Estados Financieros del ano ante-
rior han sido reclasificadas o modificadas con el proposi-
to de asegurar la comparabilidad con la presentacion del
ano actual. Las reclasificaciones no son significativas.

2.2 Basedeconsolidacion

Los Estados Financieros Consolidados comprenden los
Estados Financieros de Plaza S.A. y sus filiales al 31 de
diciembre de 2018y 2017.

Filiales son todas las Companias sobre las cuales Plaza
S.A. posee control de acuerdo a lo senalado en la NIIF
10. Para cumplir con la definicion de controlen la NIIF 10
«Estados Financieros Consolidados», tres criterios de-
ben cumplirse: (a) uninversor tiene poder sobre las acti-
vidades relevantes de una participada, (b) el inversionista
tiene una exposicion, o derechos, o retornos variables
provenientes de suimplicacion en la participada, y (c) el
inversionista tiene la capacidad de utilizar su poder sobre
la participada para influir el importe de los rendimientos
delinversor.

Las filiales son completamente consolidadas desde la
fecha de adquisicidn, que es la fecha en la que el Grupo
Plaza obtiene el control, y contintan siendo consolidadas
hasta la fecha en que dicho control cesa.

Los Estados Financieros de las filiales son preparados
para el mismo ejercicio de reporte que la matriz, apli-
cando consistentemente las politicas contables. Se han
eliminado todos los saldos, transacciones, ingresos y
gastos, utilidades y pérdidas inter-compania, resultantes
de transacciones intra-grupo.
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La participacidn no controladora representa la porcién
de utilidades o pérdidas y activos netos que no son
propiedad del Grupo Plazay son presentados separa-
damente en el Estado de Resultados Integrales y dentro
del patrimonio en el Estado de Situacion Financiera
Consolidado, separado del patrimonio de la matriz.

Las adquisiciones de participaciones controladoras son
contabilizadas usando el método de adquisicion de la
entidad matriz, donde el exceso del costo de adquisi-
cion sobre el valor razonable de la participacion de la
Compainia en los activos netos identificables adquiridos
es reconocido como plusvalia.

2.3 Moneda funcional

Los Estados Financieros Consolidados son presentados
en miles de pesos chilenos («M$»), salvo que se indique
lo contrario, que es la moneda funcional del entorno eco-
ndmico primario en el que opera Plaza S.A. y es lamone-
da de presentacion del Grupo Plaza. Los pesos chilenos
son redondeados a los miles de pesos mas cercanos.

Cada entidad del Grupo Plaza ha determinado su propia
moneda funcional de acuerdo a los requerimientos de
laNIC 21 «Efectos de las variaciones en las Tasas de
Cambio de la Moneda Extranjera» y las partidas inclui-
das en los Estados Financieros de cada entidad son me-
didas usando esa moneda funcional. La moneda funcio-
nal de cada una de las empresas se detallaen Nota 1.
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2.4 Conversiéon de moneda extranjera

Las transacciones en monedas extranjeras son inicial-
mente registradas al tipo de cambio de la moneda fun-
cional a la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera son
convertidos al tipo de cambio observado de la moneda
funcional ala fecha de cierre del Estado de Situacion
Financiera. Todas las diferencias son llevadas a utilida-
des o pérdidas del ejercicio.

Las partidas no monetarias que son medidas en términos
de costo histdrico en moneda extranjera, son converti-
das utilizando los tipos de cambios en la fecha de tran-
saccion, y las partidas monetarias que son medidas a su
valor razonable en moneda extranjera, son convertidas
usando los tipos de cambio a la fecha cuando se determi-
né el valor justo.

Cualquier plusvalia que surge de la adquisicion de una
operacion extranjeray cualquier ajuste a valor justo en
los valores libro de activos y pasivos que surgen de las
adquisiciones, es tratada como activo y pasivo de la ope-
racion extranjeray son convertidos a la fecha de cierre.

Para efectos de traducir a moneda de presentacion los
Estados Financieros que difieren de la moneda funcional
de la matriz, los activos y pasivos son presentados en pe-
sos chilenos transformados al tipo de cambio observado
de cierre a la fecha del Estado de Situacién Financiera,
mientras que el Estado de Resultados es convertido al
tipo de cambio promedio de cada mes.

Las diferencias de tipo de cambio que surgen de la con-
versidon a moneda de presentacion son llevadas direc-
tamente a un componente separado de patrimonio. Al
momento de la disposicion de la entidad extranjera, el
monto acumulado diferido reconocido en el patrimonio
en relacion con esa operacion extranjera en particular es
reconocido en el Estado de Resultados.

Los tipos de cambio de las monedas extranjerasy la
Unidad de Fomento (unidad monetaria chilenaindexada
alindice deinflacion) respecto del peso chileno al 31 de
diciembre de 2018 y de 2017 son los siguientes:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2018 de 2017
Doélar estadounidense (Us$) 694.77 614.75
Nuevo sol peruano (PEN) 206.35 189.68
Peso colombiano (cop) 0.21 0.21
Unidad de Fomento (UF) 27,565.79 26,798.14

2.5 Clasificacion de saldos en corrientes
y no corrientes

En el Estado de Situacién Financiera Consolidado, los
saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, es
decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o
inferior a doce meses y como no corrientes, los de venci-
miento superior a dicho plazo.

En caso que existan obligaciones cuyo vencimiento sea
inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a
largo plazo esté asegurado a discrecion de la Sociedad,
mediante contratos de crédito disponibles de forma
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incondicional con vencimiento a largo plazo, se podrian
clasificar como pasivos no corrientes.

2.6 EstadodeFlujosdeEfectivo

El Estado de Flujos de Efectivo Consolidado considera
los movimientos de caja realizados durante el ejerci-
cio. En estos Estados de Flujos de Efectivo se utilizan
los siguientes conceptos en el sentido que figuraa
continuacion:

Flujos de Efectivo: entradas y salidas de efectivo o de
otros medios equivalentes, entendiendo por éstos las
inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez
y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de Operacion: son las actividades que
constituyen la principal fuente de ingresos y egresos
ordinarios del Grupo Plaza, asi como las actividades
que no puedan ser calificadas como de inversion o
financiamiento.

Los movimientos de las actividades de operacion son
determinados por el método directo.

Actividades de Inversion: las de adquisicion, enajenacion
o disposicion por otros medios, de activos no corrien-

tes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

Actividades de Financiamiento: actividades que produ-
cen cambios en el tamafo y composicidn del patrimonio
netoy de los pasivos de caracter financiero.
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La Compania considera efectivo y equivalentes al efecti-
vo los saldos de efectivo mantenidos en caja'y en cuen-
tas corrientes bancarias, los depdsitos a plazo y otras
operaciones financieras que se estipula liquidar amenos
de 3 meses, mas los intereses devengados al cierre de
cada ejercicio.

2.7 Activos financieros

a. Reconocimiento, medicion y baja de activos
financieros

La NIIF 9 «Instrumentos Financieros» reemplazaala
NIC 39 «Instrumentos Financieros: Reconocimientoy
Medicion» para los ejercicios anuales que comiencen en
o despuésdel 1 de enerode 2018, lacualretne los tres
aspectos de la contabilidad de los instrumentos financie-
ros: clasificacion y medicion; deterioro; y contabilidad de
cobertura. Los activos financieros son clasificados en su
reconocimiento inicial como activos financieros a valor
razonable a través de resultados, préstamosy cuentas
por cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento
oinversiones disponibles para la venta. Donde es permi-
tido y apropiado, se reevalua esta designacion al cierre
de cada ejercicio financiero. Cuando los instrumentos
financieros son reconocidos inicialmente, son medidos
asuvalorrazonabley los costos o ingresos directa-
mente atribuibles a la transaccién son reconocidos en
resultados.

Posteriormente, los activos financieros se miden a su
valor razonable, excepto por los préstamos y cuentas por

cobrary las inversiones clasificadas como mantenidas
hasta el vencimiento, las cuales se miden al costo amor-
tizado utilizando el método de la tasa efectiva.

El ajuste de los activos registrados a valor justo se impu-
ta enresultados, excepto por las inversiones disponibles
para la venta cuyo ajuste a mercado se reconoce en un
componente separado del patrimonio, neto de los im-
puestos diferidos que le apliquen.

Los activos financieros se dan de baja contablemente
cuando los derechos a recibir flujos de efectivo deriva-
dos de los mismos han vencido o se han transferido y el
Grupo Plaza ha traspasado sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

b. Deterioro de activos financieros

La NIIF O requiere que el Grupo Plaza registre las pérdi-
das crediticias esperadas de todos sus titulos de deuda,
préstamos y deudores comerciales, ya sea sobre una
base de 12 meses o de por vida. El Grupo Plaza aplicé el
modelo simplificado y registro las pérdidas esperadas en
la vida de todos los deudores comerciales.

El Grupo Plaza ha establecido una matriz de provisio-
nes que se basa en la experiencia histdrica de pérdidas
crediticias del Grupo Plaza, ajustada por factores pros-
pectivos especificos para los deudores y el entorno
economico.
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La adopcidn de los requisitos de deterioro de pérdidas
crediticias esperadas de la NIIF 9 dio como resultado
aumentos en las provisiones por deterioro de los acti-
vos financieros de deuda del Grupo Plaza, los cuales se
revelan en Nota 7.

La Compania evalua si existe evidencia objetiva de dete-
rioro para activos financieros que son individualmente
significativos o colectivamente para activos financie-
ros que no son individualmente significativos. Si, enun
ejercicio posterior, el monto de la pérdida por deterioro
disminuye y la disminucién puede ser objetivamente
relacionada con un evento que ocurre después del reco-
nocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro ante-
riormente reconocida es reversada. Cualquier posterior
reverso de una pérdida por deterioro es reconocida en
resultado, en la medida que el valor libro del activo no
excede su costo amortizado a la fecha de reverso.

2.8 Pasivosfinancieros

Reconocimiento, medicién y baja
de pasivos financieros

Todas las obligaciones y préstamos con el publico y con
instituciones financieras son inicialmente reconocidos
alvalor justo, neto de los costos en que se haya incurrido
en la transaccion. Luego del reconocimiento inicial, las
obligaciones y préstamos que devengan intereses son
posteriormente medidos al costo amortizado, recono-
ciendo en resultados cualquier mayor o menor valor en la
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colocacion sobre el monto de la respectiva deuda usando
elmétodo de tasa efectiva de interés, a menos que sean
designados items cubiertos en una cobertura de valor
justo.

Las obligaciones con el publico se presentan, a su va-
lor nominal mas intereses calculados de acuerdo con
elmétodo de tasa de interés efectiva y los reajustes
devengados.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos
corrientes a menos que la Sociedad Matriz y sus filiales
tengan un derecho incondicional a diferir su liquidacion
durante almenos 12 meses después de la fecha del
Estado de Situacidn Financiera Consolidado.

Los pasivos financieros se dan de baja contablemente
cuando las obligaciones especificadas en los contratos
se cancelan, expiran o son condonadas.

2.9 Contratos derivados

Los instrumentos derivados se registran al valor justo de
la fecha en que se harealizado el contrato y son revalua-
dos posteriormente al valor justo de la fecha de cierre de
los Estados Financieros. Los cambios que se generen en
el valor justo son registrados directamente como ganan-
cia o pérdida en el resultado del ejercicio, a menos que
califiquen como derivados de cobertura.

Silos instrumentos derivados califican como deriva-
dos de cobertura, son reconocidos al inicio al valor del
contrato y posteriormente, a la fecha de cierre de los

Estados Financieros son revaluados a su valor justo.

Las utilidades o pérdidas resultantes de la medicion
delvalor justo son registradas en el resultado integral
del patrimonio por la parte efectiva como utilidades o
pérdidas por cobertura de flujo de caja de instrumentos
financieros. Una vez liquidado el contrato derivado, los
saldos acumulados en el patrimonio son reclasificados al
Estado de Resultados del ejercicio.

Los instrumentos utilizados actualmente corresponden
across currency swaps. La Compania utiliza modelos de
valorizacion los cuales se aplican para determinar el valor
de mercado de los derivados. La metodologia de valo-
rizacion utilizada incluye modelos de precios utilizando
calculos de valor presente. Dichos modelos requieren
de datos financieros de mercado para su calculo y son
obtenidos a través de plataformas de informacion de
acceso publicoy privado. La informacion requerida para
el calculo incluye principalmente tipos de cambio spoty
forwardy de curvas de tasas de interés.

2.10 Activos mantenidos paralaventa
y operaciones discontinuas

Son clasificados como mantenidos para la venta y opera-
ciones discontinuadas los activos no corrientes cuyo
valor libro se recuperard a través de una operacion de
ventay no a través de su uso continuo. Esta condicion se
considera cumplida inicamente cuando la venta es alta-
mente probable y el activo esta disponible para la venta
inmediata en su estado actual.
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La Sociedad harealizado gestiones activas para la venta
de dichos activos y estima que la venta se materializara
dentro de un plazo menor a un ano.

Estos activos son valorizados al menor valor entre su

valor libroy el valor razonable menos los costos de venta.

2.11 Propiedades, plantay equipo

Las Propiedades, planta y equipo se registran al costo
y se presentan netos de su depreciaciéon acumuladay
deterioro acumulado de valor, excepto por los terrenos
los cuales no estan sujetos a depreciacion.

Elcostoincluye el precio de adquisicion y todos los cos-
tos directamente relacionados con la ubicacion del ac-
tivoen ellugary en las condiciones necesarias para que
pueda operar de la forma prevista por la Administracion,
ademas de la estimacion inicial de los costos de desman-
telamiento, retiro o remocion parcial o total del activo,
asi como la rehabilitacion del lugar en que se encuentra,
que constituyan obligacion para la Compainia. Para las
obras en construccion, el costo incluye gastos de perso-
nal relacionados en forma directay otros de naturaleza
operativa atribuible a la construccion, asi como también
los gastos financieros relacionados al financiamiento ex-
terno que se devenga en el ejercicio de construccion. La
tasa deinterés utilizada para la activacion de los gastos
financieros es la correspondiente a la financiacion espe-
cifica o, en su caso, la tasa de financiamiento promedio
de la Compania.
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Los costos de ampliacion, modernizacion o mejora que
representan un aumento de la productividad, capacidad
o eficienciay por ende una extension de la vida util de los
bienes se capitalizan como mayor costo de los corres-
pondientes bienes. Los gastos periddicos de manteni-
miento, conservacion y reparacion, se imputan aresul-
tados, como costo del ejercicio en que se incurren. Un
elemento de Propiedad, planta y equipo es dado de baja
en el momento de su disposicion o cuando no se esperan
futuros beneficios econémicos de su uso o disposicion.
Cualquier utilidad o pérdida que surge de la baja del
activo (calculada como la diferencia entre el valor neto
de disposiciony el valor libro del activo) es incluida en el
Estado de Resultados en el ejercicio en el cual el activo es
dado de baja.

La depreciacion comienza cuando los bienes se encuen-
tran disponibles para ser utilizados, esto es, cuando se
encuentran en la ubicacion y en las condiciones nece-
sarias para ser capaces de operar de la forma prevista
por la Administracion. La depreciacion es calculada
linealmente durante la vida util econdmica de los activos,
hasta el monto de su valor residual. Las vidas Utiles eco-
ndmicas estimadas por categoria son las siguientes:

Categoria Anos
Edificios 80
Instalaciones 5a25
Planta, equipos y accesorios 3a8
Vehiculos de Motor 7

2.12 Propiedadesdeinversién

De acuerdo alo senalado enla NIIF 1, Plaza S.A. optd
por valorizar las Propiedades de inversion a su valor justo
y utilizar ese valor como costo atribuido a la fecha de
re-convergencia al 1 de enero de 2015. Desde la conver-
sion a NIIF en adelante se ha aplicado el modelo de costo.

Las Propiedades de inversion son aquellos bienes inmue-
bles mantenidos por el Grupo Plaza para obtener bene-
ficios econdmicos derivados de su arriendo u obtener
apreciacion de capital por el hecho de mantenerlos, y se
presentan netos de su depreciacion acumulada y dete-
rioro acumulado de valor, excepto por los terrenos los
cuales no estan sujetos a depreciacion. La Propiedad de
inversion en etapa de construccion se registra al costo
queincluye tanto los desembolsos directamente atri-
buibles a la adquisicion o construccion del activo, como
también los intereses por financiamiento directamente
relacionados con ciertos activos calificados.

Elimporte en libros de la Propiedad de inversion se da

de baja en cuentas cuando éstas han sido enajenadas

o cuando son permanentemente retiradas de usoy no
se espera ningun beneficio econdmico futuro debido a
su disposicion. Cualquier utilidad o pérdida al retirar o
disponer de una Propiedad de inversion es reconocida en
el Estado de Resultados en el ejercicio en el cual se retira
o enajena.
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Las vidas utiles econdmicas estimadas para los prin-
cipales elementos de la Propiedad de inversion son las

siguientes:

Categoria Afos
Edificios (*) 80
Exteriores 8a30
Terminaciones 30
Instalaciones 5a25
Magquinarias y equipos 5a25
Mobiliario 8

(*) ElEdificio de la Sociedad Plaza Antofagasta S.A. se deprecia
en 30 afos segin contrato de concesion.

2.13 Activosintangibles y plusvalias

Los activos intangibles adquiridos separadamente son
medidos al costo en el reconocimiento inicial. El costo de
los activos intangibles adquiridos en una combinacién de
negocios es su valor justo a la fecha de adquisicion.

Después de su reconocimiento inicial, los activos intan-
gibles son registrados al costo, menos cualquier amor-
tizacion acumuladay cualquier pérdida por deterioro
acumulada. Los activos intangibles generados interna-
mente son capitalizados siempre y cuando cumplan las
condiciones de identificabilidad, control sobre el recurso
en cuestion y existencia de beneficios econdmicos futu-
rosy se realice durante la fase de desarrollo; de acuerdo
alo establecido en la NIC 38 «Activos Intangibles». Si

no se cumplen las condiciones mencionadas, el gasto es
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reflejado en el Estado de Resultados en el ejercicio en el
cual el gasto esincurrido.

Las vidas utiles de los activos intangibles son evaluadas
como finitas o indefinidas.

Los activos intangibles con vidas Utiles finitas son
amortizados linealmente durante la vida util econdmica
y su valor es evaluado cada vez que hay una indicacion
de que el activo intangible puede estar deteriorado.
Elejercicio de amortizacion y el método de amortiza-
cion de un activo intangible con una vida util finita son
revisados al menos al cierre de cada ejercicio financie-
ro. Los cambios esperados en la vida util o beneficios
economicos futuros incluidos en el activo son tratados
como cambios en estimaciones contables. El gasto por
amortizacion de activos intangibles con vidas finitas es
reconocido en el Estado de Resultados dentro de gastos
de administracion.

Los activos intangibles con vidas Utiles indefinidas no
son amortizados, pero si se realiza una prueba de dete-
rioro anual, individualmente o por unidad generadora de
efectivo. La vida ttil de un activo intangible con una vida
indefinida es revisada anualmente para determinar sila
evaluacion de vida indefinida contintia siendo sustenta-
ble. Sino es asi, el cambio en la evaluacion de vida util de
indefinido a definido es realizado en base prospectiva.

Las utilidades o pérdidas al dar de baja un activo intan-
gible son medidas como la diferencia entre los ingresos
netos por disposicion y el valor libro del activo y son

reconocidas en el Estado de Resultado del ejercicio cuan-
do la partida sea dada de baja en cuentas.

Losintangibles identificados por Plaza S.A. y sus filiales
corresponden a plusvalia, marcas comerciales, proyec-
tos informaticos y otros y licencias de programas infor-
maticos adquiridas.

a. Plusvalia

A lafechade latransicion a las NIIF, la Compania tomd
la opcion de no reemitir las combinaciones de negocios
previas a esa fecha, en linea con lo permitido por la NIIF
1.

Posterior ala adopcion, la plusvalia representa el exceso
de la suma del valor de la contraprestacién transferida
por la adquisicion de unainversion en una filialo una
asociada, sobre el valor razonable de los activos netos
identificables a la fecha de adquisicidon.

Luego del reconocimiento inicial, la plusvalia es medida
al costo menos cualquier pérdida acumulada por dete-
rioro en el caso de corresponder.

La plusvalia relacionada con adquisiciones de filiales es
sometida a pruebas de deterioro anuales. Para propdsi-
tos de las pruebas de deterioro, la plusvalia es asignada
alas unidades generadoras de efectivo (o grupos de uni-
dades generadoras de efectivo, 0 <UGEs») que se espera
se beneficiaran de las sinergias de una combinacion de
negocios.
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La Compania ha efectuado el test anual de deterioro
requerido por la normativa contable, no identificando
deterioro alguno.

b. Marcas comerciales

Actualmente, dado que las marcas comerciales no po-
seen fecha de expiracidon y pueden ser y existe la inten-
cion de ser utilizadas en forma indefinida, la Compania
ha determinado asignarle a las marcas adquiridas en
combinaciones de negocios una vida ttilindefinida. Si
fuera procedente, el cambio en la evaluacion de vida util

de indefinida a definida es realizada en base prospectiva.

Las marcas se presentan a su costo histdrico, menos
cualquier pérdida por deterioro. Estos activos se some-
ten a pruebas de deterioro anualmente o cuando existen
factores que indiquen una posible pérdida de valor.

c. Proyectos informaticos y otros

Laimplementacion de proyectos informaticos y otros
son capitalizados al valor de los costos incurridos

en su ejecucion los que se amortizan durante el plazo
en que se estima produciran beneficios econémicos
futuros (5 anos).

d. Programas informaticos

Las licencias adquiridas de programas informaticos son
capitalizadas al valor de los costos incurridos en adqui-
rirlas y prepararlas para usar los programas especifi-
cos. Estos costos se amortizan durante sus vidas utiles
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estimadas (3 a 10 anos). Los costos de mantenimiento
de programas informaticos se reconocen como gasto del
ejercicio en que se incurren.

Lo siguiente es un resumen de las politicas aplicadas a
los Activos Intangibles del Grupo Plaza:

Proyectos

Marcas informaticos Programas
Categoria Plusvalia Comerciales vy otros informaticos
Vidas utiles Indefinida Indefinida 5 afos 3a10 anos
Metod.o de. . - — Lineal Lineal
amortizacion
Internamente
generado o Adquirido Adquirido Adquirido Adquirido
adquirido

2.14 Deteriorodelosactivos

Alo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha
de cierre del mismo, se evalua si existe algun indicio

de que un activo hubiera podido sufrir una pérdida por
deterioro. En caso que exista algun indicio se realiza una
estimacion del monto recuperable de dicho activo para
determinar, en su caso, el monto del deterioro. Si se trata
de activos identificables que no generan flujos de caja de
formaindependiente, se estima la recuperabilidad de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece el acti-
vo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de
activos que genera entradas de efectivo independiente.
En el caso de las unidades generadoras de efectivo a

las que se han asignado plusvalias compradas o activos
intangibles con una vida ttil indefinida, el analisis de su

recuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre
de cada ejercicio.

Elmonto recuperable es el mayor entre el valor razona-
ble menos los costos necesarios para su ventay el valor
en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos
de caja futuros estimados. Para el calculo del valor de
recuperacion de la propiedad de inversion y del activo
intangible, el valor en uso es el criterio utilizado por el
Grupo Plaza en practicamente la totalidad de los casos.

Para el caso de lainversion, el deterioro es determinado
para la plusvalia evaluando el monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades ge-
neradoras de efectivo) al cual estd relacionada la misma.
Donde el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo)
es menor que el valor libro de la unidad generadora de
efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) a
las cuales se ha asignado plusvalia, se reconoce una pér-
dida por deterioro. Una pérdida por deterioro es asignada
primero a la plusvalia para reducir su valor libroy luego a
los otros activos de la unidad generadora de efectivo.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con plusvalias
no pueden ser reversadas en ejercicios futuros. El Grupo
Plaza realizo su prueba anual de deterioro al 31 de di-
ciembre de 2018.

En el ejercicio, no han ocurrido disminuciones significati-
vas en el valor de mercado ni dafos fisicos en los activos
del Grupo Plaza.
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2.15 Inversionesenasociadas

Lainversion del Grupo Plaza en sus empresas asociadas
es contabilizada usando el método de la participacion.
Una asociada es una entidad en la cual Plaza S.A. tiene
influencia significativa.

Elmétodo de participacion (VP) consiste en registrar la
participacion en el Estado de Situacion Financiera por la
proporcion de su patrimonio que representa la partici-
pacion de Plaza S.A. en su capital, una vez ajustado, en
su caso, el efecto de las transacciones realizadas con el
Grupo Plaza, mas la plusvalia que se haya generado en la
adquisicion de la Sociedad.

Luego de la aplicacion del método VP, el Grupo Plaza
determina si es necesario reconocer una pérdida de de-
terioro adicional en la inversion en la asociada. El Grupo
Plaza determina en cada ejercicio contable si hay alguna
evidencia objetiva de que lainversion en la asociada se
ha visto deteriorada. Si este es el caso, el Grupo Plaza
calcula los montos de deterioro como la diferencia entre
elmonto recuperable de la asociaday el valor en libros y
reconoce el monto en el Estado de Resultados.

2.16 Combinaciones de negociosy plusvalia

Alafechade la transicion a las NIIF, la Compania tomd
la opcion de no reemitir las combinaciones de negocios
previas a esa fecha, en linea con lo permitido por la NIIF
1. Posterior a la adopcion, la plusvalia representa el
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exceso de la suma del valor de la contraprestacion trans-
ferida por la adquisicion de una inversion en una filial

o unaasociada, sobre el valor razonable de los activos
netos identificables a la fecha de adquisicion.

Las combinaciones de negocios son contabilizadas usan-
do el método contable de adquisiciones. El costo de una
adquisicion es medido como el valor justo de los activos,
instrumentos de patrimonio emitido y pasivos incurridos
o asumidos en la fecha de cambio. Los activos y pasivos
adquiridos y pasivos contingentes asumidos en una
combinacion de negocios son medidos inicialmente a va-
lor justo a la fecha de adquisicién, independientemente
del alcance de cualquier participacion no controladora.

La plusvalia es inicialmente medida al costo, siendo ésta
el exceso del costo de la combinacidn de negocio sobre la
participacion del Grupo Plaza en el valor justo neto de los
activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de
la adquisicidn. Si el costo de adquisicion es menor que el
valor justo de los activos netos de las filiales adquiridas,
la diferencia es reconocida directamente en el Estado de
Resultados.

Luego del reconocimiento inicial, la plusvalia es me-
dida al costo menos cualquier pérdida acumulada por
deterioro.

Donde la plusvalia forma parte de una unidad genera-
dora de efectivo (grupo de unidades generadoras de
efectivo) y parte de la operacion dentro de esa unidad
es enajenada, la plusvalia asociada con la operacion

enajenada, es incluida en el valor libro de la operacion
para determinar las utilidades o pérdidas por disposicién
de la operacion. La plusvalia enajenada en esta circuns-
tancia es medida en base a los valores relativos de la
operacion enajenada y la porcidn retenida de la unidad
generadora de efectivo.

2.17 Ingresosdiferidos

Losingresos recibidos alinicio de un contrato de arrien-
do operativo, son diferidos en el plazo del contrato
respectivo, de acuerdo a lo establecidoenlaNIC 17
«Arrendamientos».

2.18 Arrendamientos

Los arrendamientos financieros, que transfieren a la
Compainia sustancialmente todos los riesgos y bene-
ficios inherentes a la propiedad de la partida arrenda-
da, son capitalizados al comienzo del contrato al valor
razonable del bien o si es menor, al valor presente de los
pagos minimos de arriendo. Los activos en arrendamien-
to financiero son depreciados en la vida Util econdmica
estimada del activo o el plazo de vigencia del contrato si
este fuera menor si no existe una certeza razonable que
la Compania obtendra la propiedad al final de la vigencia
delleasing y presentadas en el rubro propiedades de
inversion del Estado de Situacién Financiera.

Los arrendamientos operativos son aquellos en los
cuales el arrendador retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del bien
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arrendado. Los pagos de arrendamientos operacionales
son reconocidos como gastos en el Estado de Resultados
durante la vigencia del contrato, linealmente en funcion
de la duracién de los contratos de arrendamiento por la
porcion correspondiente a la renta fija. Las rentas de ca-
racter contingente se reconocen como gasto del ejercicio
en el que su pago resulta probable.

2.19 Reconocimiento deingresosy gastos

Los ingresos ordinarios se reconocen por un monto que
refleja la contraprestacion recibida o a recibir, que la
entidad tiene derecho a cambio de transferir servicios a
un cliente. La entidad ha analizado y tomado en consi-
deracion todos los hechos y circunstancias relevantes al
aplicar cada paso del modelo establecido por NIIF 15 a
los contratos con sus clientes (identificacion del contra-
to, identificar obligaciones de desempeno, determinar el
precio de la transaccion, asignar el precio, reconocer el
ingreso).

Los ingresos y gastos se imputan en funciéon del criterio
del devengo, excepto los ingresos minimos que sur-

gen delarriendo de propiedad de inversion, los que son
reconocidos linealmente durante la vigencia del contrato
de arrendamiento, de acuerdo a lo indicado en NIC 17
«Arrendamientos».

Los ingresos de la explotacion corresponden principal-
mente al arrendamiento y administracion de los centros
comercialesy se reconocen siempre que los beneficios
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provoquen un incremento en el patrimonio neto que no
esté relacionado con los aportes de los propietarios de
ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados
con fiabilidad. Los ingresos se valoran por el valor razo-
nable de la contrapartida de la prestacion de servicios
cuando pueden ser estimados con fiabilidad en funcién
del grado de realizacion de la prestacion del servicio a la
fecha del Estado de Situacion Financiera.

Los gastos asociados a la operacion de los «malls»

son facturados y recuperados de los arrendatarios,
principalmente como concepto de otras obligaciones
emanadas del contrato (o «gasto comun»), siendo un
porcentaje menor de éstos asumidos como costo por la
Sociedad. Dado que este concepto no genera margen
para la Sociedad, se registra como costo de explotacion
solamente la parte no recuperada de los gastos. La parte
recuperada no se registrard como ingresos, costos de
explotacién o gastos de administracion.

2.20 Ingresosfinancieros

Los ingresos financieros son reconocidos a medida que
los intereses son devengados (usando el método de tasa
efectiva deinterés). Elingreso por intereses es incluido
eningresos financieros en el Estado de Resultados.

2.21 Provision de deudoresincobrables

La NIIF O requiere que el Grupo Plazaregistre las pérdi-
das crediticias esperadas para deudores comerciales, ya
sea sobre unabase de 12 meses siguientes o toda la vida

del crédito. El Grupo Plaza aplicé el modelo simplificado
y registro las pérdidas esperadas en la vida de todos los
deudores comerciales.

La adopcidn de los requisitos de deterioro de pérdidas
crediticias esperadas de la NIIF 9 dio como resultado
aumentos en las provisiones por deterioro de los activos
financieros de deuda del Grupo Plaza por un monto de
M$69.664 (los cuales se revelan en Nota 7b).

Las cuentas por cobrar correspondientes a deudores
por ventay documentos por cobrar, se presentan netas
de provisiones por deudas incobrables, las que se de-
terminaron en base a los saldos de deudores por ventay
documentos por cobrar al cierre de cada ejercicio, cuya
cobrabilidad se estima improbable.

La Administracion estima que dichas provisiones son
suficientes y que los saldos netos son recuperables.

La Sociedad tiene como politica constituir provision por
aquellos saldos de dudosa recuperabilidad determinada
abase de la antigliedad de las cuentas por cobrary aun
analisis individual de los deudores morosos, donde se
consideran ademas, antecedentes financieros, protes-
tos, comportamiento histoérico de pago, garantias recibi-
dasy estimacion de pérdidas crediticias esperadas.

Una vez agotadas todas las instancias extrajudiciales,
o declarado el término deljuicio, se procede al castigo
de la cuenta por cobrar contra la provisién de deudores
incobrables constituida.
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2.22 Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de los Estados
Financieros, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimo-
niales de probable materializacion para el Grupo Plaza,
cuyo monto o momento de cancelacion soninciertos, se
registran en el Estado de Situacién Financiera como pro-
visiones por el valor actual del monto mas probable que
se estima que se tendra que desembolsar para cancelar
la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion
la mejor informacion disponible a la fecha de la emision
de los Estados Financieros, sobre las consecuencias

del suceso y son reestimadas en cada cierre contable
posterior.

2.23 Impuesto alas ganancias

Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto
que se espera recuperar o pagar a las autoridades tri-
butarias de cada pais. Las tasas de impuesto y las leyes
tributarias usadas para computar el monto son las pro-
mulgadas a la fecha del Estado de Situacion Financiera.

Elimpuesto diferido es presentado usando el método
del pasivo sobre diferencias temporales a la fecha del
Estado de Situacion Financiera entre la base tributaria
de activos y pasivos y sus valores libro para propdsitos
de reporte financiero. Los activos por impuesto diferido
son reconocidos por todas las diferencias temporales
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deducibles, incluidas las pérdidas tributarias, en la me-
dida que es probable que existan utilidades imponibles
contra las cuales las diferencias temporales deducibles y
elarrastre de créditos tributarios no utilizados y pérdi-
das tributarias no utilizadas puedan ser recuperadas. El
impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas
directamente en patrimonio es reconocido en patrimonio
y no en el Estado de Resultados.

Elvalor libro de los activos porimpuesto diferido es
revisado a la fecha del Estado de Situacién Financieray
reducido en lamedida que ya no es probable que ha-
bra suficientes utilidades imponibles disponibles para
permitir que se use todo o parte del activo porimpuesto
diferido.

2.24 Reclasificaciones

La Sociedad ha efectuado ciertas reclasificaciones en los
Estados Financieros reportados previamente al 31 de
diciembre de 2017, las que han sido realizadas sélo para
efectos de presentacion.

Reclasificaciones Saldo informado

en el Estado de Saldo al 31 de al31de

Flujo de Efectivo  diciembre de diciembre de Reclasificacion
Directo 2017 (M$) 2017 (M$) (m$)

Préstamos
otorgados
aentidades
relacionadas

(13.100.000) - (13.100.000)

Flujos de

Efectivo Netos

de (Utilizados en) (13.100.000) -
Actividades de

Inversion

(13.100.000)

Préstamos
otorgados
aentidades
relacionadas

- (13.100.000) (13.100.000)

Flujos de

Efectivo Netos

de (Utilizados en) -
Actividades de

Financiacion

(13.100.000) (13.100.000)

2.25 Dividendos

Elarticulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de
Chile establece que, salvo que los estatutos determinen
otra cosa, las sociedades anonimas deberan distribuir
anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas,
a prorrata de sus acciones o en la proporcion que esta-
blezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo
menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio,
excepto cuando corresponda absorber pérdidas acumu-
ladas provenientes de ejercicios anteriores. La Sociedad
registra al cierre de cada afno un pasivo por el 30%

de las utilidades liquidas distribuibles de acuerdo a lo
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mencionado en la nota 24 e), el que se registra contrala
cuenta de Ganancias (pérdidas) Acumuladas en el Estado
de Cambios en el Patrimonio.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran
como menor Patrimonio en el momento de su aproba-
cion por el drgano competente, que en el primer caso
normalmente es el Directorio de la Sociedad, mientras
que en el segundo la responsabilidad recae en la Junta
General de Accionistas.

2.26 Informacionfinanciera
por segmentos operativos

Lainformacién por segmentos se reporta de acuerdo a
lo senalado en la NIIF 8 «<Segmentos de Operacion», de
manera consistente con los informes internos que son
regularmente revisados por la Administracion del Grupo
Plazay se han determinado de acuerdo a las principales
actividades de negocio que desarrolla el Grupo Plazay
que son revisadas regularmente por la Administracion
superior, con el objeto de medir rendimientos, evaluar
riesgos y asignar recursos, y para la cual existe infor-
macion disponible. En el proceso de determinacién de
segmentos reportables, ciertos segmentos han sido
agrupados debido a que poseen caracteristicas econo-
micas similares. En Nota 29 se presentan informacion
por Segmento.
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La Sociedad opera en el segmento inmobiliario a través
delarriendo de locales y espacios de sus centros co-
merciales, lo cual corresponde a un solo segmento. No
existen otros segmentos significativos que reportar,
consecuente con las definiciones de la normativa.

2.27 Nuevos pronunciamientos contables
(NIIF e Interpretaciones del Comité
de Interpretaciones de NIIF)

A lafecha de emision de los presentes Estados
Financieros Consolidados, se han publicado nuevas
normas, enmiendas, mejoras e interpretaciones a las
normas existentes, que no han entrado en vigencia, éstas
se detallan a continuacion:

Fecha de
Normas e Interpretaciones aplicacion
obligatoria
X 1de Enero
NIIF 16 Arrendamientos de 2019
CINIIF 23 Tratamiento de posiciones fiscales inciertas 1de Enero
P de 2019
Marco . 1de Enero
conceptual Marco conceptual (revisado) de 2020
1de Enero
NIIF 17 Contratos de Seguro de 2021

NIIF 16 «Arrendamientos»

Enelmes de enero de 2016, el IASB ha emitido NIIF 16
«Arrendamientos». NIIF 16 establece la definicion de un
contrato de arrendamiento y especifica el tratamiento
contable de los activos y pasivos originados por estos

contratos desde el punto de vista del arrendador y arren-
datario. La nueva Norma no difiere significativamente de
lanorma que la precede, NIC 17 «Arrendamientos», con
respecto al tratamiento contable desde el punto de vista
delarrendador. Sin embargo, desde el punto de vista del
arrendatario, la nueva Norma requiere el reconocimiento
de activos y pasivos para la mayoria de los contratos de
arrendamientos. NIIF 16 sera de aplicacion obligatoria
para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1
de enerode 2019.

La aplicacidon temprana se encuentra permitida si ésta es
adoptada en conjunto con NIIF 15 «Ingresos proceden-
tes de Contratos con Clientes».

La Compania ha evaluado laimplementacion de la nueva
normay ha estimado preliminarmente un incremento
de Activos Totales de aproximadamente 0,32%, y un
aumento de pasivos totales aproximadamente de un
0,93%, lo que generara una reduccién neta del patrimo-
nio en aproximadamente 0,18%.

CINIIF 23 «Tratamiento sobre posiciones
fiscales inciertas»

Enjuniode 2017, el IASB emitié la Interpretacion CINIIF
23, lacual aclara la aplicacion de los criterios de recono-
cimiento y medicion requeridos por laNIC 12 Impuestos
sobre la renta cuando existe incertidumbre sobre los
tratamientos fiscales. Se aplicara esta interpretacion
para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1
de enerode 2019.

©O) mallplaza



ESTADOS FINANCIEROS

La Compania se encuentra concluyendo los analisis de
impacto que podria generar la mencionada norma, no
obstante se estima que no son significativos.

Marco Conceptual (revisado)

ELIASB emiti6 el Marco Conceptual (revisado) en mar-

zo de 2018. Este incorpora algunos nuevos conceptos,
provee definiciones actualizadas y criterios de reconoci-
miento para activos y pasivos y aclara algunos conceptos
importantes.

Los cambios al Marco Conceptual pueden afectar la
aplicacion de NIIF cuando ninguna norma aplicaa una
transaccion o evento particular. El Marco Conceptual
revisado entra en vigencia para ejercicios que empiezan
en o después de 1 de enero de 2020.

NIIF 17 «Contratos de Seguro»

En mayo de 2017, el IASB emitié la NIIF 17 «Contratos
de Seguros», un nuevo estandar de contabilidad integral
para contratos de seguros que cubre el reconocimiento,
la medicién, presentacidny divulgacion. Una vez entrada
en vigencia sustituird a la NIIF 4 Contratos de Seguro
emitida en 2005. La nueva norma aplica a todos los tipos
de contratos de seguro, independientemente del tipo de
entidad que los emiten.

La NIIF 17 es efectiva para ejercicios de reporte que
empiezan en o después de 1 de enero de 2021, con cifras
comparativas requeridas, se permite la aplicacion, siem-
pre que la entidad también aplique la NIIF 9y la NIIF 15.
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La Sociedad auin se encuentra en proceso de evalua-
cion de las normas descritas anteriormente y estima
que no tendran unimpacto significativo en los Estados
Financieros Consolidados para el ejercicio en su primera
aplicacion. La Sociedad no ha aplicado en forma antici-
pada ninguna de estas normas.

Mejoras y modificaciones

Fecha de aplicacion
obligatoria

NIIF 3 Combinaciones de negocios — intereses previamente mantenidos en una operacion conjunta 1de Enero de 2019
NIIF 9 Instrumentos financieros — pagos con compensacién negativa 1de Enero de 2019
NIIF 11 Acuerdos conjuntos — intereses previamente mantenidos en una operacion conjunta 1de Enero de 2019

Impuestos a las ganancias — consecuencias fiscales de pagos relacionados con instrumentos financieros

Nie 1z clasificados como patrimonio 1de Enero de 2019
NIC 23 Costos por préstamos — costos de préstamos elegibles para ser capitalizados 1de Enero de 2019
NIC 28 Inversiones en asociadas — inversiones a largo plazo en asociadas o negocios conjuntos 1de Enero de 2019
NIC19 Beneficios a los empleados — Modificacion, reduccion o liquidacion del plan 1de Enero de 2019
NIIF 3 Definicién de un negocio 1de Enero de 2020
NIC1yNIC8 Definicion de material 1de Enero de 2020
NIIF 10 yNIC 28 Estados Financieros Consolidados — venta o aportacion de activos entre un inversor y su asociada Por determinar

o0 negocio conjunto

NIIF 3 «Combinaciones de negocios»

Las enmiendas aclaran que, cuando una entidad obtiene
el control de una entidad que es una operacién conjunta,
aplica los requerimientos para una combinacion de ne-
gocios por etapas, incluyendo los intereses previamente
mantenidos sobre los activos y pasivos de una operacion
conjunta presentada al valor razonable. Las enmiendas
deben aplicarse a las combinaciones de negocios realiza-
das posteriormente al 1 de enero de 2019. Se permite su
aplicacién anticipada.
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NIIF 9 «Instrumentos financieros — Pagos con
compensaciéon negativa»

Bajo NIIF 9 uninstrumento de deuda se puede medir al
costo amortizado, costo o a valor razonable a través de
otroresultado integral, siempre que los flujos de efecti-
vo contractuales sean Unicamente pagos de principal e
intereses sobre el capital principal pendiente y el instru-
mento se lleva a cabo dentro del modelo de negocio para
esa clasificacion. Las modificaciones a la NIIF 9 preten-
den aclarar que un activo financiero cumple el criterio
«s0lo pagos de principal mas intereses» independiente-
mente del evento o circunstancia que causa la termina-
cién anticipada del contrato o de qué parte paga o recibe
la compensacion razonable por la terminacion anticipada
del contrato.

Las modificaciones a la NIIF 9 deberan aplicarse cuando
el prepago se aproxima a los montos no pagados de capi-
tal eintereses de tal forma que refleja el cambio en tasa
de interés de referencia.

Estoimplica que los prepagos al valor razonable o por
un monto que incluye el valor razonable del costo de un
instrumento de cobertura asociado, normalmente satis-
fara el criterio sélo pagos de principal mas intereses sélo
si otros elementos del cambio en el valor justo, como los
efectos del riesgo de crédito o la liquidez, no son repre-
sentativos. La aplicacion serd a partir del 1 de enero de
2019y serealizara de forma retrospectiva con adopcion
anticipada permitida.
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NIIF 11 «Acuerdos Conjuntos»

La enmienda afecta a los acuerdos conjuntos sobre inte-
reses previamente mantenidos en una operacion con-
junta. Una parte que participa, pero no tiene el control
conjunto de una operacion conjunta podria obtener con-
trol sila actividad de la operacion conjunta constituye un
negocio tal como lo define la NIIF 3. Las modificaciones
aclaran que los intereses previamente mantenidos en
esa operacion conjunta no se vuelven a medir al momen-
to de la operacidn. Las enmiendas deberan aplicarse a las
transacciones en las que se adquiere el control conjunto
realizadas posteriormente al 1 de enero de 2019. Se
permite su aplicacion anticipada.

NIC 12 «Impuestos a las Ganancias»

Las enmiendas aclaran que el impuesto a las ganancias
de los dividendos generados por instrumentos financie-
ros clasificados como patrimonio esta vinculada mas
directamente a transacciones pasadas o eventos que
generaron ganancias distribuibles que a distribuciones
alos accionistas. Por lo tanto, una entidad reconoce el
impuesto a las ganancias a los dividendos en resultados,
otro resultado integral o patrimonio segun donde la
entidad originalmente reconocid esas transacciones o
eventos pasados. Las enmiendas deberan aplicarse a los
dividendos reconocidos posteriormente al 1 de enero de
20109.

NIC 23 «Costo por Préstamos»

Las enmiendas aclaran que una entidad trata como

un préstamo general cualquier endeudamiento origi-
nalmente hecho para desarrollar un activo calificado
cuando sustancialmente todas las actividades necesa-
rias para culminar ese activo para su uso o venta estan
completos. Las enmiendas deberan aplicarse a partir del
1deenerode 2019.

NIC 28 «Inversiones en Asociadas»

Las modificaciones aclaran que una entidad aplica la NIIF
9 «Instrumentos Financieros» parainversiones a largo
plazo en asociadas o negocios conjuntos para aquellas
inversiones que no apliquen el método de la participa-
cién patrimonial pero que, en sustancia, forma parte de
lainversion neta en la asociada o negocio conjunto. Esta
aclaracidon es relevante porque implica que el modelo de
pérdida de crédito esperado, descrito en la NIIF 9, se apli-
caaestosintereses alargo plazo. Las entidades deben
aplicar las enmiendas retrospectivamente, con ciertas
excepciones. La entrada en vigencia sera a partir del 1 de
enero de 2019 con aplicacion anticipada esta permitida.

NIC 19 Beneficios a los Empleados - Modificacion,
reduccion o liquidacion del plan

Las enmiendas a NIC 19 abordan la contabilizacion cuan-
do se produce una modificacion, reduccion o liquidacion
del plan durante un ejercicio de reporte.
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Las enmiendas especifican que cuando una modifi-
cacion, reduccion o liquidacion de un plan se produce
durante el ejercicio de reporte anual, la entidad debe:

+ Determinar el costo actual de servicios por el resto
del ejercicio posterior a la modificacion, reduccion o
liquidacion del plan, utilizando los supuestos ac-
tuariales usados para medir nuevamente el pasivo
(activo) por beneficios definidos, neto, reflejando
los beneficios ofrecidos bajo el plan y los activos del
plan después de ese evento.

+ Determinar elinterés neto por el resto del ejercicio
después de la modificacion, reduccién o liquidacién
del plan utilizando: el pasivo (activo), neto por bene-
ficios definidos que refleje los beneficios ofrecidos
bajo el plany los activos del plan después de ese
evento; y la tasa de descuento utilizada para medir
nuevamente el pasivo (activo) neto por beneficios
definidos.

Las enmiendas aclaran que una entidad primero deter-
mina cualquier costo de servicio pasado, o una ganancia
o pérdida en la liquidacion, sin considerar el efecto del te-
cho del activo (asset ceiling). Este monto se reconoce en
resultados. Luego, una entidad determina el efecto del
techo del activo (asset ceiling) después de la modifica-
cion, reduccion o liquidacion del plan. Cualquier cambio
en ese efecto, excluyendo los importes incluidos en el
interés neto, se reconoce en otro resultado integral.
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Esta aclaracion establece que las entidades podrian
tener que reconocer un costo de servicio pasado, o un
resultado en la liquidacion que reduzca un excedente que
no se reconocio antes. Los cambios en el efecto del techo
del activo (asset ceiling) no se compensan con dichos
montos.

Las enmiendas se aplican a los cambios, reducciones

o liquidaciones del plan que ocurran en o después del
comienzo del primer ejercicio anual de reporte que co-
mience el o después del 1 de enero de 2019. Se permite
la aplicacion anticipada, lo cual debe ser revelado.

NIIF 3 Combinaciones de Negocios - Definicion de
un negocio

ELIASB emitié enmiendas en cuanto a la definicion

de un negocio en NIIF 3 Combinaciones de Negocios,
para ayudar a las entidades a determinar si un conjunto
adquirido de actividades y activos es un negocio o no.
ELIASB aclara cuales son los requisitos minimos para
definir un negocio, elimina la evaluacion respecto a si los
participantes del mercado son capaces de reemplazar
cualquier elemento faltante, incluye orientacion para
ayudar a las entidades a evaluar si un proceso adquirido
es sustantivo, reduce las definiciones de un negocio y
productos e introduce una prueba de concentracion de
valor razonable opcional.

Las enmiendas se tienen que aplicar a las combinacio-
nes de negocios o adquisiciones de activos que ocurran
en o después del comienzo del primer ejercicio anual de

presentacion de reporte que comience en o después del
1 de enero de 2020. En consecuencia, las entidades no
tienen que revisar aquellas transacciones ocurridas en
periodos anteriores. La aplicacion anticipada esta permi-
tiday debe ser revelada.

Dado que las enmiendas se aplican prospectivamente a
transacciones u otros eventos que ocurran en o después
de lafecha de la primera aplicacion, la mayoria de las en-
tidades probablemente no se veran afectadas por estas
enmiendas en la transicion. Sin embargo, aquellas enti-
dades que consideran la adquisicion de un conjunto de
actividades y activos después de aplicar las enmiendas,
deben, en primer lugar, actualizar sus politicas contables
de manera oportuna.

Las enmiendas también podrian ser relevantes en otras
areas de NIIF (por ejemplo, pueden ser relevantes cuan-
do una controladora pierde el control de una subsidiaria
y ha adoptado anticipadamente la venta o contribucion
de activos entre un inversor y su asociado o negocio
conjunto).

NIC 1 Presentacién de Estados Financieros y NIC

8 Politicas Contables, Cambios en la Estimaciones
Contables y Errores - Definicién de material

Enoctubre de 2018, el IASB emiti6 enmiendas a

NIC 1 Presentacion de Estados Financieros y NIC 8
Contabilidad Politicas, cambios en las estimaciones con-
tablesy errores, para alinear la definicion de "material"
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en todas las normas y para aclarar ciertos aspectos de la
definicion. La nueva definicion establece que, lainforma-
cion es material si omitirla, declararla erroneamente o
esconderla razonablemente podria esperarse que influya
en las decisiones que los usuarios primarios de los es-
tados financieros de propdsito general toman con base
en esos estados financieros, los cuales proporcionan
informacidn financiera acerca de una entidad especifica
quereporta.

Las enmiendas deben ser aplicadas prospectivamen-
te. La aplicacion anticipada esta permitida y debe ser
revelada.

Aunque no se espera que las enmiendas a la definicion de
material tengan un impacto significativo en los estados
financieros de una entidad, la introduccién del término
«esconder» en la definicidn podriaimpactar la forma en
que se hacen los juicios de materialidad en la practica,
elevando laimportancia de como se comunicay organiza
lainformacion en los estados financieros.

NIC 28 «Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos», NIIF 10 «Estados Financieros
Consolidados»

Las enmiendas a NIIF 10 «Estados Financieros
Consolidados» y NIC 28 «Inversiones en Asociadas y
Negocios Conjuntos» (2011) abordan unainconsisten-
ciareconocida entre los requerimientos de NIIF 10y
los de NIC 28 (2011) en el tratamiento de laventaola
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aportacion de activos entre un inversor y su asociada o
negocio conjunto.

Las enmiendas, emitidas en septiembre de 2014, esta-
blecen que cuando la transaccién involucra un negocio
(tanto cuando se encuentra en una filial o no) se reco-
noce toda la ganancia o pérdida generada. Se reconoce
una ganancia o pérdida parcial cuando la transaccion
involucra activos que no constituyen un negocio, incluso
cuando los activos se encuentran en una filial.

La fecha de aplicacion obligatoria de estas enmiendas
esta por determinar debido a que el IASB estd a la espera
de los resultados de su proyecto de investigacion so-

bre la contabilizacion segiin el método de participacion
patrimonial. Estas enmiendas deben ser aplicadas en
forma retrospectiva y se permite la adopcién anticipada,
lo cual debe ser revelado.

La Sociedad alin se encuentra en proceso de evaluacion
de las modificaciones descritas anteriormente y estima
que no tendran un impacto significativo en los Estados
Financieros Consolidados para el ejercicio en su primera
aplicacidén. La Sociedad no ha aplicado en forma antici-
pada ninguna de estas normas.

Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas
adoptadas por el Grupo Plaza

Las politicas contables adoptadas en la preparacion
de los Estados Financieros Consolidados son coheren-
tes con las aplicadas en la preparacion de los Estados

Financieros Consolidados del Grupo Plaza para el ejerci-
cio terminado el 31 de diciembre de 2017, excepto por la
aplicacion de NIIF 9 y NIIF 15; que fueron adoptadas por
el Grupo Plaza a partir del 1 de enero de 2018, los cuales
no tuvieron impactos significativos para el Grupo.
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3. ESTIMACIONES Y APLICACION Estas estimaciones se sustentan en los respectivos in-
DEL CRITERIO PROFESIONAL formes técnicos. Estas estimaciones se han realizado en
En la preparacién de los Estados Financieros funcion de lainformacion disponible a la fecha de emi-
Consolidados, se han utilizado determinadas estima- sion de los presentes Estados Financieros Consolidados,
cionesy supuestos realizados por la Administracion de por lo que es posible que acontecimientos que puedan
Plaza S.A., para cuantificar algunos activos, pasivos, tener lugar en el futuro, no detectados a esta fecha, obli-

ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados guen a modificarlas en los proximos ejercicios, lo que se
en ellos. Las Normas también exigen a la Administracion haria en forma prospectiva, reconociendo los efectos del

que ejerza sujuicio en el proceso de aplicacién de las cambio de estimacion en los correspondientes Estados
politicas contables de la Sociedad. Financieros Consolidados futuros.

A continuacion, se revelan las areas que implican un 4. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

mayor grado de juicio o complejidad o las dreas donde a. Composicién de activos y pasivos

los supuestos y estimaciones son significativos para los financieros
Estados Financieros Consolidados:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

« Vidautildela propledad deinversion. Corriente (M$) No Corriente (M$) Corriente (M$) No Corriente (M$)
. . s . . i i i 51.555.592 - 28.040.367 -

« Estimacion deincobrables de deudores comerciales Efectivoy equivalentes al efectivo
Otros activos financieros 443.387 - 702.630 -

y otras cuentas por cobrar. -

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 60.938.501 2.481.596 46.725.128 3.392.767
o« Estimacionde impuestos recupera bles y diferidos. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 42.502.966 — 38.605.680 -

Total Activos financieros 155.440.446 2.481.596 114.073.805 3.392.767

» Estimacion de deterioro de activos no corrientes.

Obligaciones con bancos 67.932.400 298.565.842 66.619.450 308.811.109

« Calculo de bonos de EjeCUtiVOS. Obligaciones con el publico 17.647.407 454.263.592 22.756.394 454.679.744
Obligaciones por leasing 869.651 2.673.280 822.206 2.977.034

« Hipédtesis utilizadas para el calculo del valor razona- Derivados de cobertura 126.481 102.673.387 28.500 82.272.676
ble de los instrumentos financieros y derivados. Total Otros pasivos financieros 86.575.939 858.176.101 90.226.550 848.740.563
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 68.553.986 1.076.211 59.007.167 1.037.926

» Calculo de linealizacion de ingresos minimos en Cuentas por pagar a entidades relacionadas 395.914 - 4.530.805 -
contratos de arriendo. Total Pasivos financieros 155.525.839 859.252.312 153.764.522 849.778.489
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b. Instrumentos financieros por categoria

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Efectivo y equivalente Efectivo y equivalente
de efectivo, Préstamos  Derivados de de efectivo, Préstamos  Derivados de
y cuentas por cobertura de flujos de  y cuentas por cobertura de flujos de
cobrar (M$) efectivo (M$) cobrar (M$) efectivo (M$)
Activos
Efectivo y equivalentes al efectivo 51.555.592 - 28.040.367 -
Otros activos financieros — 443.387 — 702.630
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 63.420.097 - 50.117.895 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 42.502.966 - 38.605.680 -
Total 157.478.655 443.387 116.763.942 702.630
Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Derivados de Pasivos financieros Derivados de Pasivos financieros
cobertura de flujos de  medidos al costo cobertura de flujos medidos al costo
efectivo (M$) amortizado (M$) de efectivo (M$) amortizado (M$)
Pasivos
Obligaciones con bancos - 366.498.242 - 375.430.559
Obligaciones con el publico - 471.910.999 - 477.436.138
Obligaciones por leasing - 3.542.931 - 3.799.240
Derivados de cobertura 102.799.868 - 82.301.176 -
Total otros pasivos financieros 102.799.868 841.952.172 82.301.176 856.665.937
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - 69.630.197 - 60.045.093
Cuentas por pagar a entidades relacionadas - 395.914 - 4.530.805

102.799.868 911.978.283 82.301.176 921.241.835
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5. EFECTIVOY EQUIVALENTES ALEFECTIVO

La composicion de los saldos de efectivo y equivalentes
al efectivo es la siguiente:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Caja 11.194 8.521
Banco 16.487.508 9.114.713
Depésitos a plazo 32.107.502 18.881.393
Fondos mutuos 2.949.388 35.740
Total de efectivo y 51.555.592 28.040.367

equivalentes al efectivo

Efectivoy equivalentes al efectivo por moneda:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Pesos no reajustables 44.289.025 23.316.047
Délares estadounidenses 1.234.349 895.277
Pesos colombianos 5.192.965 3.390.042
Nuevos soles peruanos 839.253 439.001
Total de efectivo y 51.555.592 28.040.367

equivalentes al efectivo

Saldos de efectivo significativos no disponibles

Al 31 de diciembre de 2018y 2017, la Sociedad
no presenta restricciones de efectivo y equivalentes al
efectivo.

m

6. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
CORRIENTES

La composicion del saldo es la siguiente:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2018 (M$) de 2017 (M$)
IVA crédito fiscal 28.724.220 29.952.330
Linealizacién ingresos minimos
3.624.132 3.724.191
contratos de arriendo (1)
Pélizas de seguros 2.537.360 1.198.188
Otros 106.311 628.133
Total 34.992.023 35.502.842

(1) Corresponden alreconocimiento en forma lineal de los ingresos procedentes
de arrendamientos, segun lo establece NIC 17 «Arrendamientos», parrafo 50.

7. DEUDORES COMERCIALES
YOTRAS CUENTAS POR COBRAR

Estos saldos corresponden principalmente a arriendos
y garantias de arriendos por cobrar a locatarios.

a. Lacomposicion de los deudores corrientes
es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

Deudores comerciales

Activos por Activos por
Y otras cuentas Provisiones deudores Provisiones deudores
por cobrar Activos antes de  deudores comerciales Activos antes de  deudores comerciales
provisiones (M$)  comerciales (M$)  netos (M$) provisiones (M$)  comerciales (M$)  netos (M$)
Deudores por operaciones de crédito 51.606.461 (3.149.405) 48.457.056 45.472.859 (3.388.266) 42.084.593
Documentos por cobrar 4.634.890 (721.499) 3.913.391 3.318.639 (936.785) 2.381.854
Deudores varios (*) 8.568.054 - 8.568.054 2.258.681 - 2.258.681

Total corrientes 64.809.405 (3.870.904) 60.938.501 51.050.179 (4.325.051) 46.725.128
Aportes reembolsables 1.857.618 - 1.857.618 2.628.579 - 2.628.579
Documentos por cobrar 648.743 (24.765) 623.978 634.789 (23.848) 610.941
Deudores varios - - - 153.247 - 153.247

Total no corrientes 2.506.361 (24.765) 2.481.596

(*)  En 2018 seincluye cuentas por cobrar por venta de terreno por M$5.162.400
y M$1.894.268 por expropiacion de terrenos en Mallplaza Copiapé.

3.416.615 (23.848) 3.392.767
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Seincluye en el rubro cuentas por cobrar no corrientes,
pagarés en unidades de fomento correspondientes

ala porcion de largo plazo de garantias de arriendo por
cobrar alos operadores y otros derechos por cobrar.

No existe riesgo asociado a las cuentas por cobrar distin-
tos de laincobrabilidad (variacion UF o tasa de interés).

b. Los movimientos enla provision de
deudores incobrables fueron los siguientes:

c. Lacarteraprotestaday en cobranza judicial

es la siguiente:

Al31 de Al31 de Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
:IC;(Tltge(Mw jlcfg;k;‘e(ws) Cartera P':Ote.sltada yen Documentos Documentos Total documentos Documentos Documentos Total documentos
€ € cobranza IUd|C|al por cobrar por cobrar en protestadosyen  por cobrar por cobrar en protestados y en
Saldo inicial 4.348.899 5.114.920 protestados cobranza judicial ~ cobranzajudicial  protestados cobranza judicial  cobranza judicial
Provisid t tada (1) 1.446.139 2.037.861 Y i
rovisién cartera no repactada Numero cller.1tes. (.:artera protestada o 17 85 102 21 101 122
Provisién cartera repactada 30.071 163.933 en cobranza judicial
Castigos del ejercicio (776.541) (1516.974) Cadrie;f (‘I’\;\‘;t)esmda o en cobranza 120.884 2.201.405 2.322.289 102.725 2.515.480 2.618.205
udici
Recuperos del ejercicio (1.151.972) (1.449.198) J
Ajuste de conversion (927) (1.643) o .
Subtotal (453.230) [768.021) d. Composicidn de los deudores com.eljc1a1es
con saldos no cobrados y no provisionados
Total Provision 3.895.669 4.348.899 .
de acuerdo al plazo de vencimiento:
(1) Incluye M$69.664 de pérdida crediticia esperada correspondiente
aanos anteriores por aplicacion de NIIF 9 «Instrumentos Financieros». . .
. Vencidos pero no deteriorados
No vencido y no
Saldos al Total (M$) deteriorado (M$) < 30dias (M$) 31-60 dias (M$) 61-90 dias (M$) 91-120 dias (M$) >120dias (M$)
31-12-2018 67.315.766 60.245.097 2.026.020 867.879 423.803 228.047 3.524.920
31-12-2017 54.466.794 47.893.581 1.733.242 695.875 307.864 203.639 3.632.593
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(*

Con fecha 24 de noviembre de 2017,
laasociada Aventura Plaza S.A., cambié el
nombre de surazon social a Mall Plaza
Peru S.A.

Se detallan a continuacién las condiciones

de los saldos por cobrary pagar con empresas

relacionadas:

1

Corresponden a arriendos, gastos comunes,
gastos varios y/o asesorias prestadas entre
partesrelacionadas. Estas operaciones

no generaninteresesy su condicion de pago
es generalmente 30 dias.

(2

Corresponden a operaciones del giro social
pactadas en moneda extranjera,amparadas

enun contrato de servicios. Estas operaciones

se presentan altipo de cambio de cierre.

(3

Corresponden a servicios de publicidad,
mantencion de software, compra de activos
y otros. Estas operaciones no generan
interesesy su condicion de pago es
generalmente 30 dias.

(4

Falabella de acuerdo a contrato, a unatasa
spread 0,4% mas TAB nominal diaria.

8. REVELACIONES DE PARTES

RELACIONADAS

8.1 Cuentas por cobrar empresas

relacionadas corrientes

Los saldos por este concepto al 31 de diciembre de 2018

y 2017, son los siguientes:

Corresponde a préstamos otorgados a S.A.C.I.

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

Sociedad RUT Pais Naturaleza de la relacion Tipo de moneda de 2018 (M$) de 2017 (M$)

S.A.C.I. Falabella (4) 90.749.000-9 Chile Matriz de matriz Peso chileno 39.451.042 34.883.689
Sodimac S.A. (1) 96.792.430-K Chile Matriz comun Peso chileno 1.289.550 1.247.802
Hipermercados Tottus S.A. (1) 78.627.210-6 Chile Matriz comun Peso chileno - 560.871
Falabella Retail S.A. (1) 77.261.280-K Chile Matriz comudn Peso chileno 260.406 410.464
Banco Falabella S.A. (1) 96.509.660-4 Chile Matriz comun Peso chileno 238.993 386.305
Deportes Sparta Ltda. (1) 76.074.938-9 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno 374.977 329.735
Dercocenter S.A. (1) 82.995.700-0 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno 151.185 136.521
Derco S.A. (1) 94.141.000-6 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno 25.781 23.349
Adessa Ltda. (1) 77.612.410-9 Chile Matriz comdn Peso chileno 14.514 14.445
Promotora Chilena de Café Colombia S.A. (1) 76.000.935-0 Chile Matriz comun Peso chileno 2.902 7.736
Comercial Monse Ltda. (1) 77.072.750-2 Chile Matriz comudn Peso chileno 46.380 4.659
Administradora CMR Falabella Ltda. (1) 79.598.260-4 Chile Matriz comun Peso chileno 38.201 4.541
Sociedad Comercializadora de Vehiculos S.A. (1) 76.762.660-6 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno 2.790 2.789
Industria Automotriz Francomecénica S.A. (1) 93.061.000-3 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno - 1.565
Servicios Generales el Trébol Ltda. (1) 78.625.160-5 Chile Matriz comun Peso chileno 299 125
Falabella de Colombia S.A. (1) 0-E Colombia Matriz comudin Peso colombiano 12.968 901
Banco Falabella S.A. (Colombia) (1) 0-E Colombia Matriz comun Peso colombiano - 424
Sodimac Colombia S.A. (1) 0-E Colombia Matriz comudn Peso colombiano 5.199 209
Mall Plaza Perd S.A. (*) (2) 0-E Peru Asociada Délar estadounidense 512.158 570.033
Mall Plaza Inmobiliaria S.A. (2) 0-E Pert Asociada Peso colombiano - 18.568
Gemma Negocios SAC (2) 0-E Pert Asociada Délar estadounidense 1.099 949
Inversiones Avenida Borgoio Ltda. (1) 79.566.150-6 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno 36.782 -
Rentas Tissa Ltda. (1) 76.271.008-0 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno 30.192 -
Inversiones Amal Ltda. (1) 76.011.129-5 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno 7.548 -
Total 42.502.966 38.605.680

113

©O) mallplaza



ESTADOS FINANCIEROS

8.2 Cuentas por pagar empresas

relacionadas corrientes

Los saldos por este concepto al 31 de diciembre de 2018 y 2017,

son los siguientes:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

Sociedad RUT Pais Naturaleza de la relacion Tipo de moneda de 2018 (M$) de 2017 (M$)

Falabella Retail S.A. (3) 77.261.280-K Chile Matriz comun Peso chileno 254.750 3.240.451
Mall Plaza Perd S.A. (%) (2) 0-E Peru Asociada Délar estadounidense 11.493 16.797
Mall Plaza Pert S.A. (*) (2) 0-E Peru Asociada Nuevo sol peruano 892 714
Administradora CMR Falabella Ltda. (3) 79.598.260-4 Chile Matriz comun Peso chileno 5.443 8.963
Radio Carolina S.A. (3) 96.773.200-1 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno 10.463 -
Gift Corp SpA (3) 76.142.721-0 Chile Matriz comun Peso chileno — 97
Falabella de Colombia S.A. (3) O-E Colombia Matriz comun Peso colombiano 2.732 271
Adessa Ltda. (3) 77.612.410-9 Chile Matriz comuin Peso chileno 18.386 6.190
Sodimac S.A. (3) 96.792.430-K Chile Matriz comun Peso chileno - 870.441
Hipermercados Tottus S.A. (3) 78.627.210-6 Chile Matriz comun Peso chileno 20.000 336.332
Falabella Inversiones Financieras S.A. (3) 76.046.433-3 Chile Matriz comun Peso chileno 64.722 40.104
Alto S.A.(3) 99.594.430-8 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno - 10.445
Producciones Megavisién Ltda. (3) 78.794.060-9 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno 1.460 -
Globe Consulting SpA (3) 76.214.336-4 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno 2423 -
Sodimac Colombia S.A. (3) 0-E Colombia Matriz comin Peso colombiano 3.150 -

(*) Confecha 24 de noviembre de 2017,
la asociada Aventura Plaza S.A., cambid el
nombre de surazén social a Mall Plaza
Peru S.A.

Se detallan a continuacion las condiciones

de los saldos por cobrary pagar con empresas

relacionadas:

(1

gastos varios y/o asesorias prestadas entre
partesrelacionadas. Estas operaciones

no generaninteresesy su condicion de pago

es generalmente 30 dias.

14

Corresponden a arriendos, gastos comunes,

(2) Corresponden a operaciones del giro social

(3

(4

pactadas en moneda extranjera,amparadas
enun contrato de servicios. Estas operaciones

se presentan al tipo de cambio de cierre.

Corresponden a servicios de publicidad,

mantencion de software, compra de activos

y otros. Estas operaciones no generan

intereses y su condicion de pago es

generalmente 30 dias.

Corresponde a préstamos otorgados a S.A.C.I.

Falabellade acuerdo a contrato, a unatasa
spread 0,4% mas TAB nominal diaria.

395.914

4.530.805
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8.3 Transacciones

Los efectos en el estado de resultados de las transacciones

con entidades relacionadas no consolidadas en los ejercicios

terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

Descripcion de la Tipo de Efecto Efecto
Sociedad RUT Naturaleza de la relacion Pais transaccion Moneda Monto (M$) Resultado (M$) Monto (M$) Resultado (M$)
AdessaLtda. 77.612.410-9 Matriz comun Chile Gastos varios Peso chileno 52.271 (45.044) 42.199 (36.216)
Adessa Ltda. 77.612.410-9 Matriz comin Chile Servicios cobrados Peso chileno 63.540 55.713 14.445 14.445
Administradora CMR Falabella Ltda. 79.598.260-4 Matriz comun Chile Arriendos y otros Peso chileno 77.635 69.391 73.472 65.795
Administradora CMR Falabella Ltda. 79.598.260-4 Matriz comun Chile Gastos varios Peso chileno 36.049 (29.810) 37.595 (32.152)
Administradora CMR Falabella Ltda. 79.598.260-4 Matriz comun Chile Servicios cobrados Peso chileno 33.355 33.355 - -
Alto S.A. 99.594.430-8 Otras partes relacionadas Chile Gastos varios Peso chileno 142.162 (142.162) 117.957 (117.957)
Banco Falabella S.A. 96.509.660-4 Matriz comun Chile Arriendos y otros Peso chileno 3.998.350 3.665.176 4.142.821 3.749.099
Voxline Serigrafia Ltda. 78.034.110-6 Otras partes relacionadas Chile Gastos varios Peso chileno 41.350 (34.748) - -
Radio Carolina S.A. 96.773.200-1 Otras partes relacionadas Chile Gastos varios Peso chileno 40.732 (35.201) - -
Comercial Monse Ltda. 77.072.750-2 Matriz comuin Chile Arriendos y otros Peso chileno 231.289 194.394 373.966 314.393
Comercial Monse Ltda. 77.072.750-2 Matriz comun Chile Gastos varios Peso chileno - - 19.716 (16.568)
Deportes Sparta Ltda. 76.074.938-9 Otras partes relacionadas Chile Arriendos y otros Peso chileno 2.844.891 2.391.674 2.467.388 2.074.964
Deportes Sparta Ltda. 76.074.938-9 Otras partes relacionadas Chile Gastos varios Peso chileno 8.894 (7.474) 27.219 (22.873)
Derco S.A. 94.141.000-6 Otras partes relacionadas Chile Arriendos y otros Peso chileno 290.769 244.370 297.383 249.952
Dercocenter S.A. 82.995.700-0 Otras partes relacionadas Chile Arriendos y otros Peso chileno 1.903.730 1.600.089 1.730.924 1.454.844
Falabella Inversiones Financieras S.A. 76.046.433-3 Matriz comun Chile Gastos varios Peso chileno 140.583 (140.583) 40.104 (40.104)
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Matriz comun Chile Arriendos y otros Peso chileno 35.736.277 30.032.227 33.485.773 28.141.240
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Matriz comin Chile Gastos varios Peso chileno 28.174 (20.193) 2.646.010 (2.640.174)
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Matriz comun Chile Publicidad Peso chileno 2.000.994 (1.199.533) 1.506.143 (1.303.798)
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Matriz comun Chile Compra activos Peso chileno 13.277 - 75.602 -
Hipermercados Tottus S.A. 78.627.210-6 Matriz comun Chile Arriendos y otros Peso chileno 7.282.860 5.992.275 6.729.350 5.654.916
Hipermercados Tottus S.A. 78.627.210-6 Matriz comun Chile Gastos varios Peso chileno 20.142 (20.119) 336.557 (282.821)
Industria Automotriz Francomecanica S.A. 93.061.000-3 Otras partes relacionadas Chile Arriendos y otros Peso chileno 1.950 1.638 4.753 3.994
Promotora Chilena de Café Colombia S.A. 76.000.935-0 Matriz comuin Chile Arriendos y otros Peso chileno 391.162 328.814 316.688 266.200
Promotora Chilena de Café Colombia S.A. 76.000.935-0 Matriz comun Chile Gastos varios Peso chileno - - 4.003 (3.364)
Rentas Hoteleras SpA 76.201.304-5 Matriz comun Chile Gastos varios Peso chileno - - 7.011 (5.892)
S.A.C.I. Falabella 90.749.000-9 Matriz de matriz Chile Cta Cte EERR Peso chileno 6.067.353 1.067.353 14.016.848 (916.848)
S.A.C.I. Falabella 90.749.000-9 Matriz de matriz Chile Gastos varios Peso chileno 462 (462) 597 (597)
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Los efectos en el estado de resultados de las transaccio-

nes con entidades relacionadas no consolidadas

en los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018

y 2017, son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

Descripcion de la Efecto Efecto
Sociedad RUT Naturaleza de la relacion Pais transaccion Tipo de Moneda Monto (M$) Resultado (M$) Monto (M$) Resultado (M$)
Seguros Falabella Corredores Ltda. 77.099.010-6 Matriz comin Chile Arriendos y otros Peso chileno - - 30.310 25.478
Servicios Generales El1 Trébol Ltda. 78.625.160-5 Matriz comun Chile Arriendos y otros Peso chileno 1.054 1.054 1.031 1.031
Sodimac S.A. 96.792.430-K Matriz comuin Chile Arriendos y otros Peso chileno 15.644.726 13.228.713 14.738.981 12.465.302
Sodimac S.A. 96.792.430-K Matriz comun Chile Gastos varios Peso chileno 12.310 (10.345) 873.127 (733.920)
Sodimac S.A. 96.792.430-K Matriz comun Chile Compra activos Peso chileno 221.710 - - -
Tecno Fast S.A. 76.320.186-4 Otras partes relacionadas Chile Gastos varios Peso chileno 133 (112) 994 (835)
Globe Consulting SpA 76.214.336-4 Otras partes relacionadas Chile Gastos varios Peso chileno 24.909 (20.932) - -
Inversiones Avenida Borgono Ltda. 79.566.150-6 Otras partes relacionadas Chile Servicios cobrados Peso chileno 41.444 - - -
Rentas Tissa Ltda. 76.271.008-0 Otras partes relacionadas Chile Servicios cobrados Peso chileno 34.018 - - -
Inversiones Amal Limitada 76.011.129-5 Otras partes relacionadas Chile Servicios cobrados Peso chileno 8.505 - - -
Producciones Megavisién Ltda. 79.952.350-7 Otras partes relacionadas Chile Publicidad Peso chileno 2.517 (2.588) - -
Viajes Falabella Ltda. 78.997.060-2 Matriz comin Chile Arriendos y otros Peso chileno 32.003 26.894 - -
Banco Falabella S.A.S. 0-E Matriz comun Colombia Arriendos y otros Peso colombiano 90.563 72.394 70.337 55.190
Falabella de Colombia S.A 0-E Matriz comun Colombia Arriendos y otros Peso colombiano 810.421 674.992 635.553 541.493
Falabellade Colombia S.A 0-E Matriz comin Colombia Gastos varios Peso colombiano 394.295 (331.340) 6.183 (5.324)
Sodimac Colombia S.A. 0-E Matriz comuin Colombia Arriendos y otros Peso colombiano 718.097 603.442 673.087 565.619
Sodimac Colombia S.A. 0-E Matriz comun Colombia Gastos varios Peso colombiano 1.140 (958) 279 (235)
Gemma Negocios SAC 0-E Asociada Perti Servicios cobrados Nuevo sol peruano 12.739 12.739 11.402 11.402
Mall Plaza Inmobiliaria S.A. 0-E Asociada Perti Servicios cobrados Délar estadounidense 39.452 39.452 19.238 19.238
Mall Plaza Pera S.A. (*) 0-E Asociada Pert Servicios cobrados Délar estadounidense 1.702.786 1.693.712 1.332.431 1.324.984
Mall Plaza Pert S.A. (*) 0-E Asociada Perti Arriendos y otros Délar estadounidense 751.881 (640.875) 711.075 (606.023)
Mall Plaza Pert S.A. (*) 0-E Asociada Peru Gastos varios Délar estadounidense 506 (506) - -
Viajes Falabella S.A.C. 0-E Matriz comun Pert Viaje y estadia Nuevo sol peruano 8 (7) 8 (7)
Sodimac Peru S.A. 0-E Matriz comun Peru Gastos varios Nuevo sol peruano - - 22 (19)
(*) Confecha 24 de noviembre de 2017, la asociada Aventura Plaza S.A.,
cambié elnombre de surazén social a Mall Plaza Pert S.A.
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8.4 Compensaciondel personal clave
del Grupo Plaza

Personal clave se define como aquellas personas que
poseen la autoridad y responsabilidad respecto de la
planificacion, direcciony control de las actividades del
Grupo Plaza. La composicidon de remuneracionesy be-
neficios recibidos por el personal clave de la Compania,
corresponde al siguiente:

Por los doce meses
terminados al 31 de diciembre
de

2018 (m$) 2017 (m$)

Remuneraciones recibidas porla gerencia 8.525.956 7.546.291

Dietas a Directores 337.431 360.244

Compensacion total pagada

8.863.387 7.906.535
al personal clave

m7

0. IMPUESTOS ALAS GANANCIAS
EIMPUESTOS DIFERIDOS

9.1 Impuestosalasganancias

a) Los principales componentes del gasto porim-
puesto a la renta son los siguientes:

Por los doce meses terminados al 31 de
diciembre de

2018 (Mm$) 2017 (ms)

Impuesto alarenta:

Cargo por impuesto a la renta (39.238.688) (29.805.052)

Otros cargos o abonos (1) 20.016.494 (431.006)

Impuesto diferido:

Relacionado con origen
y reverso de diferencias (4.961.443) (5.183.913)
temporales (2)

Resultad trdid
esuttado porperdidas (1.159.794) 1.086.989
tributarias

Total gasto por impuesto a
: (25.343.431) (34.332.982)
las ganancias

(1) Endiciembre 2018, el Servicio Nacional de Turismo de Chile, de acuerdo a lo
establecido en laLey N°19.420 de Incentivo para el desarrollo de las Provincias
de Aricay Parinacota, declard de alto interés turistico la inversion del proyecto
Centro Comercial Mall Plaza Arica, lo que otorgé un beneficio adicional del
10% sobre lainversion efectuada en los bienes fisicos del activo inmovilizado,
por ser un proyecto destinado preferentemente a la explotacién comercial con fines
turisticos, lo que se suma al beneficio general del 30% de la Ley 19.420
por la prestacion de servicios en la Provincia de Arica. Elmonto total del beneficio
tributario asciende a MM$20.324 como crédito por impuesto.

(2) Incluye impuestos diferidos asociados a Ley N° 19.420 por M$5.487.649.-

b) La reconciliacion del gasto (beneficio) por impues-
tos alarenta a la tasa estatutaria, respecto de la tasa
efectiva al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se compone
como sigue:

Por los doce meses terminados al 31 de
diciembre de

2018 (Mm$) 2017 (M$)

Utilidad/(pérdida) antes de
impuesto de operaciones 151.092.888 143.808.138
continuadas

Utilidad antes de impuesto 151.092.888 143.808.138

alas ganancias U e
Ala tasa estatutaria de
impuesto a la renta de Plaza (40.795.080) (36.671.075)
S.A. de 27,0% afio 2018 o R
(25,5% ano 2017)
Efecto en la tasa impositiva (143.951) (902.772)
de otras jurisdicciones ' ’
Ingresos no tributables 746.140 681.419
Gastos no deducibles (132.679) (97.113)
Gasto tributario ejercicio (308.133) (431.005)
anterior ’ ’
Otros incrementos

15.290.272 3.087.564

(disminuciones) (*)

Alatasaefectiva de

impuesto alas ganancias (25.343.431) (34.332.982)

de 16,77% (23,87% al 31 de
diciembre de 2017)

Gasto por impuesto a las

ganancias reportado en

(25.343.431) (34.332.982)

el Estado de Resultados
Consolidado

Impuesto a las ganancias (25.343.431) (34.332.982)

(*) Incluye crédito por impuestos por recuperar Ley N° 19.420
por M$14.836.978 neto de impuestos diferidos.

Con fecha 29 de septiembre de 2014, se publicé en el
Diario Oficial la Ley N° 20.780, que introduce diversos
cambios en el sistema tributario vigente en Chile (Ley de
Reforma Tributaria).
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La Ley de Reforma Tributaria consideré un aumento
progresivo en la tasa del Impuesto a la Renta de Primera
Categoria para los anos comerciales 2014, 2015, 2016,
2017 y 2018 en adelante, cambiando de la tasa vigente
del 20,0%, aun 21,0%, 22,5%, 24,0%, 25,5%y 27,0%,
respectivamente.

Con fecha 8 de febrero de 2016, se publicé en el Diario
Oficial la Ley N°20.899, que introduce cambios en el
sistema tributario vigente y modifica en algunos aspec-
tos laLey N°20.780.

LaLey N°20.899, establece que a la Sociedad se le apli-
cara, por tratarse de una sociedad an6nima, el Sistema
Parcialmente Integrado, no permitiendo optar por el
Sistema de Renta Atribuida, tal como lo establecia ante-
riormente la Ley N°20.780.

Durante el mes de diciembre de 2018, en Colombia, la
Ley N° 1.943 modifico elimpuesto sobre la renta es-
tableciendo una tasa delimpuesto del 33% para el ano

2019, 32% para elano 2020, 31% para elano 2021 y del
30% para los anos siguientes.

Endiciembre de 2016, en Perd, el Decreto legislativo N°
1.261 modifico la tasa de impuesto a la renta elevandola
al 29,5% a partir delano 2017.

118

De acuerdo a lo establecido por la NIC 12 «Impuestos
alas ganancias» los activos y pasivos por impuestos
diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales
que se esperan sean de aplicacion en el ejercicio en que el
activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las
tasas (y Leyes Fiscales) que al final del ejercicio, hayan
sido aprobadas o practicamente terminado el proceso
de aprobacion. A estos efectos, y de acuerdo a lo men-
cionado anteriormente, la Sociedad ha aplicado las tasas
establecidas y vigentes para el Sistema Parcialmente
Integrado.

9.2 Impuestosdiferidos

a) Los saldos de impuestos diferidos por categoria
se presentan a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

Conceptos - Estado de Situacion Financiera

Impuesto diferido

Impuesto diferido

Impuesto diferido

Impuesto diferido

activo (M$) pasivo (M$) activo (M$) pasivo (M$)
Intangibles - 824.211 - 715.184
Valorizacién y depreciacién de propiedades de inversién - 437.208.155 - 435.187.878
Gastos anticipados - 745.307 - 397.697
Ingresos diferidos 1.425.186 - 1.292.257 -
Pérdidas tributarias de arrastre 13.960.828 — 15.120.622 -
Provision de incobrabilidad 1.022.031 — 1.153.381 -
Vacaciones del personal 340.692 - 283.862 -
Contratos derivados - - 10.545 -
Ingresos lineales por devengar - 6.442.090 - 5.628.640
Siniestros por recuperar - 28.988 - 59.709
Provisién término contrato concesién EPV (VER NOTA 30E) - - 1.721.447 —
Otros 55.014 - 106.642 -
Totales 16.803.751 445.248.751 19.688.756 441.989.108
Saldo neto 428.445.000 422.300.352
©O) mallplaza
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Los impuestos diferidos se reflejan de la siguiente 10. ACTIVOSPORIMPUESTOS

manera en los Estados Financieros: o ) )
La composicion de los activos por impuestos es la

Por los doce meses terminados siguiente:
al 31 de diciembre de
2018 (M$) 2017 (m$) Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
. . e . de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Activos por impuestos diferidos 11.907.270 10.842.550
Impuesto alarenta por recuperar 4.627.869 5.999.566
Pasivos por impuestos diferidos (440.352.270) (433.142.902)
P.P.M Obligatorios (saldo neto de impuesto a la renta) 1.979.861 2.359.220
Saldo neto impuesto diferido (428.445.000) (422.300.352) T N
Crédito por Donaciones 904.064 624.538
. . X X X Crédito por Capacitacion 96.480 42.359
b) Los impuestos diferidos relacionados con partidas Otros impuestos por recuperar () 16574712 3805
cargadas o abonadas directamente a cuentas del patri- Total 24.182.986 9.029.578
monio son los siguientes: Corrientes 7.841.385 9.029.578
No corrientes 16.341.601 -
Por los doce Saldo al cierre 24.182.986 9.029.578
meses terminados al
31 de diciembre de (*) Incluye crédito por impuestos por recuperar Ley N° 19.420 por M$ 5.158.059

porcién corriente, el cual se encuentra neto de impuesto renta por pagary M$
15.166.568 porcion no corriente, los cuales serdn recuperados en los ejercicios

2018 (M$) 2017 (M$)

Resultado fair value cobertura de flujo de caja (10.545) (4.900) comerciales futuros.
Total (cargo) abono a patrimonio (10.545) (4.900) 11. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
NO CORRIENTES

La composicion de los otros activos no financieros no
corrientes es la siguiente:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Linealizacién ingresos minimos contratos de arriendo (1) 20.407.024 17.250.592
Anticipo opcién (2) 20.664.000 14.464.800
Derechos de concesiéon EPV - 784.022
Provisién término contrato concesién EPV (VER NOTA 30E) - (784.022)
Derechos de concesiéon EPA 645.537 689.552
Total 41.716.561 32.404.944

(1) Corresponden alreconocimiento en forma lineal de los ingresos procedentes
de arrendamientos, segun lo establece NIC 17 «Arrendamientos», parrafo 50.

(2) Corresponde a un contrato de opcién de compra en un proyecto de una filial,
119 de los cuales se han entregado anticipos para futuros negocios. ©O) mallplaza
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12. INVERSIONEN ASOCIADA

Al 31 de diciembre de 2018y 2017, Plaza S.A. mantiene
unainversiénindirecta en la Sociedad Mall Plaza Peru
S.A.,endonde posee un 33,33%. Mall Plaza Peru S.A.
es una entidad privada, dedicada a la administracion de
centros comerciales con domicilio en la Republica del
Peru.

La moneda funcional de la inversion es el nuevo sol
peruano.

La siguiente tablailustra la informacion financiera resu-
mida de la inversion en Mall Plaza Perd S.A.

a) Detalle de Inversion en empresas asociadas:

b) Movimientos de la participacion en inversion:

Elmovimiento de la participacion en empresas asociadas
durante el ejercicio es el siguiente:

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

Informacién resumida del Estado de Situacién Financiera de la empresa asociada:

Activos Corrientes

Activos no Corrientes

Pasivos Corrientes

Pasivos no Corrientes

Activos netos

Informacién resumida de los resultados de la empresa asociada:

Ingresos ordinarios

Resultado del ejercicio

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

Societario del 6 de julio de 2016, mediante

la modalidad de escision parcial anon prorrata

de 2018 (M$) de 2017 (M$) entre la Sociedad como empresa escindida
Valor Participacion 64.069.270 56.209.063 y Ripley Aventura S.A., como empresa
beneficiaria, cuyo monto ascendio a
Menor valor generado en venta implicita del 20% de participacion (*) 19.750.554 18.155.004 M$19.273.899, el cual es controlado en
Valor libro de la inversién 83.819.824 74.364.067 la moneda funcional del pais de origen que
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corresponde a soles peruanos.

de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Movimientos:
Saldo inicial 74.364.067 75.775.674
Participacion en ganancia ordinaria 2.763.482 2.672.232
Diferencia de conversion 6.692.275 (4.083.839)
Movimientos del ejercicio: 9.455.757 (1.411.607)
Saldo al cierre 83.819.824 74.364.067
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2018 (M$) de 2017 (M$)
22.461.001 16.725.881
277.129.932 237.656.990
(15.000.411) (14.315.221)
(92.363.490) (71.423.596)
192.227.032 168.644.054
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2018 (M$) de 2017 (M$)
23.856.309 22.384.537
8.291.276 8.017.497 (*)  Generado en proceso de reorganizacion
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13. ACTIVOSINTANGIBLES Y PLUSVALIA

Q
~

y plusvalias, es la siguiente:

La composicion de los activos intangibles

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Marcas comerciales 891.578 891.578
Programas informaticos 1.726.996 169.591
Proyectos informaticos y otros 1.694.081 2.888.176
Total Intangibles 4.312.655 3.949.345
Plusvalia 357.778 357.778
Total Intangibles y Plusvalias 4.670.433 4.307.123
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b) Los movimientos del ejercicio de los activos
intangibles y plusvalias, son los siguientes:

Marcas Programas
Comerciales (M$)  Informaticos (M$)

Proyectos
Informaticos y
Otros (M$)

Total
Intangibles (M$)

Plusvalia (M$)

Al31de diciembre de 2018 _

Saldo inicial

Costo 891.578 1.771.744 6.814.601 9.477.923 357.778
Amortizacion acumulada - (1.602.153) (3.926.425) (5.528.578) -
Total saldo inicial 891.578 169.591 2.888.176 3.949.345 357.778
Movimientos del ejercicio
Adiciones - 158.023 994.547 1.152.570 -
Transferencia (a) / desde otros rubros - 1.715.672 (1.678.310) 37.362 -
Efecto de diferencia de conversion del ejercicio - 12.678 (13.173) (495) -
Amortizacion del ejercicio - (328.968) (497.159) (826.127) -
Total movimientos del ejercicio — 1.557.405 (1.194.095) 363.310 —
Costo 891.578 3.658.117 6.117.665 10.667.360 357.778
Amortizacion acumulada - (1.931.121) (4.423.584) (6.354.705) -

Total al 31 de diciembre de 2018 891.578 1.726.996

1.694.081

4.312.655

357.778

A131 de diciembre de 2017 _

Saldo inicial

Costo 891.578 1.773.529 5.365.437 8.030.544 357.778
Amortizacion acumulada - (1.540.162) (3.348.835) (4.888.997) -
Total saldo inicial 891.578 233.367 2.016.602 3.141.547 357.778
Movimientos del ejercicio
Adiciones - 483 1.206.319 1.206.802 -
Transferencia (a) / desde otros rubros - - 247.501 247.501 -
Efecto de diferencia de conversion del ejercicio - (2.268) (4.656) (6.924) -
Amortizacion del ejercicio - (61.991) (577.590) (639.581) -
Total movimientos del ejercicio - (63.776) 871.574 807.798 -
Costo 891.578 1.771.744 6.814.601 9.477.923 357.778
Amortizacidon acumulada - (1.602.153) (3.926.425) (5.528.578) -

Total al 31 de diciembre de 2017 891.578 169.591

2.888.176

3.949.345

357.778
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14. PROPIEDADES,PLANTAY EQUIPO

Los movimientos de las propiedades, planta y equipo,
son los siguientes:

Proyectos en
curso (M$)

Al31dediciembre de 2018

Saldo inicial

Edificios (M$)

Planta, equipos 'y
accesorios (M$)

Instalaciones (M$)

Vehiculos de
Motor (M$)

Total Propiedades,
plantay
equipo (M$)

Costo 850.497 1.688.340 1.016.624 630.911 80.067 4.266.439
Depreciacion acumulada - (163.817) (567.655) (464.852) (47.451) (1.243.775)
Total saldo inicial 850.497 1.524.523 448.969 166.059 32.616 3.022.664
Movimientos del ejercicio
Adiciones 362.284 2.480 88.529 1.234 - 454.527
Depreciacion del ejercicio - (76.026) (197.175) (14.115) (4.586) (291.902)
Transferencia (a) / desde otros rubros (776.726) 632.677 113.580 - — (30.469)
Efecto de diferencia de conversion del ejercicio (138.896) (1.263) (2.533) (1.895) - (144.587)
Total movimientos del ejercicio (553.338) 557.868 2.401 (14.776) (4.586) (12.431)
Costo 297.159 2.322.234 1.216.200 630.250 80.067 4.545910
Depreciacion acumulada - (239.843) (764.830) (478.967) (52.037) (1.535.677)

Total al 31 de diciembre de 2018 297.159

Al 31dediciembre de 2017

Saldo inicial

2.082.391

451.370

151.283

3.010.233

Costo 734.774 1.688.340 801.394 645.106 80.067 3.949.681
Depreciacion acumulada - (134.374) (462.376) (455.724) (42.945) (1.095.419)
Total saldo inicial 734.774 1.553.966 339.018 189.382 37.122 2.854.262
Movimientos del ejercicio
Adiciones 288.824 - 130.020 3.355 — 422.199
Depreciacion del ejercicio - (29.443) (105.279) (9.128) (4.506) (148.356)
Transferencia (a) / desde otros rubros (43.660) - 85.210 (17.550) - 24.000
Efecto de diferencia de conversion del ejercicio (129.441) - - - - (129.441)
Total movimientos del ejercicio 115.723 (29.443) 109.951 (23.323) (4.506) 168.402
Costo 850.497 1.688.340 1.016.624 630.911 80.067 4.266.439
Depreciacién acumulada - (163.817) (567.655) (464.852) (47.451) (1.243.775)

Total al 31 de diciembre de 2017 850.497
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1.524.523

448.969

166.059

3.022.664
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ESTADOS FINANCIEROS

Las propiedades, plantay equipo se deprecian

linealmente en base a las vidas Utiles estimadas, defini-

dasenNota 2.11.

Eldetalle de la depreciacion acumulada es el siguiente:

Al31de Al31de
diciembre diciembre

de 2018 (M$) de 2017 (M$)

Depreciacion acumulada inicial 1.243.775 1.095.419
(+) Depreciacién del periodo/ejercicio 291.902 148.356
Depreciacion acumulada final 1.535.677 1.243.775

Al 31 de diciembre de 2018, el monto de las propieda-
des, plantay equipo que se encuentran en usoy estan
totalmente depreciados no es significativo.
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15. PROPIEDADES DE INVERSION

La evolucidon de las partidas que integran el grupo
es la siguiente:

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Costo
Saldo inicial 3.050.650.571 2.929.075.162
Movimientos del ejercicio
Adiciones 90.201.176 141.763.954
Transferencia desde activos no corrientes mantenidos para la venta (12.043.560) -
Retiros y bajas (*) (6.736.517) (547.990)
Provision término contrato concesion EPV (VER NOTA 30E) - (5.899.081)
Transferencia (a) / desde otros rubros (7.189) (8.015.859)
Efecto de diferencia de conversion (891.907) (5.725.615)
Total costo 3.121.172.574 3.050.650.571
Depreciacion
Saldo inicial (125.834.601) (87.989.265)
Movimientos del ejercicio
Depreciacion (45.538.742) (37.833.742)
Depreciacion acumulada retiros y bajas 304.702 (138.306)
Depreciacion acumulada Transferencias 296 -
Efecto de diferencia de conversién 165.970 126.712
Total Depreciacion (170.902.375) (125.834.601)

Saldo final al cierre del ejercicio

En Propiedades de Inversidn se incluye los centros co-
merciales, obras en ejecucidn y los terrenos disponibles
que seran destinados a futuros centros comerciales.

Elvalor justo aproximado de las Propiedades de
Inversion al 31 de diciembre de 2018 es UF 140.012.000
(UF 135.854.000 al 31 de diciembre de 2017).

2.950.270.199

2.924.815.970
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ESTADOS FINANCIEROS

Las Propiedades de Inversion se deprecian linealmente
en base a las vidas Utiles estimadas, definidas en Nota
2.12.

Los costos por intereses capitalizados en Propiedades
de Inversién al 31 de diciembre de 2018 fueron de

M$ 5.706.993 (M$ 10.872.137 al 31 de diciembre de
2017), con unatasa promedio de capitalizacion de
UF+3,41% para Chile (UF+3,45% a diciembre de 2017).

(*) Con fecha 3 de mayo de 2018, Empresa Portuaria de
Valparaiso (EPV) entregd a Plaza Valparaiso S.A. la can-
tidad en pesos equivalente a esa fecha de UF 215.787
por regulacion de los efectos de Término Anticipado de
Contrato de Concesion del Proyecto Puerto Baron, co-
rrespondiente al valor de las obras, construcciones, gas-
tos, permisos, anticipos de canony renta, estudios y pro-
yectos que dicen relacion con el Proyecto Modificado,
que fueron adquiridos por EPV, seguin el caso.

Los terrenos sin uso y en los que no se estan efectuando
construcciones de centros comerciales al 31 de diciem-
bre de 2018 ascienden a M$ 64.610.179. No existen
gastos de mantencion relevantes asociados a estos, asi
como tampoco existen restricciones a la realizacion de
las inversiones inmobiliarias, al cobro de los ingresos
derivados de los mismos o de los recursos obtenidos por
su enajenacion o disposicion por otra via.
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Al 31 de diciembre de 2018, las obligaciones contrac-
tuales para comprar, construir, reparar, mantener

y desarrollar Propiedades de Inversion ascienden
aM$ 18.060.728 (M$ 10.692.635 al 31 de diciembre
de 2017).

Al 31 de diciembre de 2018, la Compania efectud prue-
bas de deterioro para sus Propiedades de Inversion, no
habiendo determinado un deterioro de las mismas.

ElGrupo Plaza ha contratado arrendamientos financie-
ros para el desarrollo de sus actividades. El detalle de los
bienes bajo arrendamiento financiero, incluidos como
parte de los saldos de Propiedades de Inversidn, es el

La siguiente tabla detalla los pagos minimos asociados
a contratos de arrendamientos financieros y el valor
presente de los mismos, presentados en el Estado de
Situacién Financiera como Otros Pasivos Financieros
(Nota 17):

Al 31 de diciembre de 2018

Descripcion Pagos Valor

Minimos (M$)  Intereses (M$) Presente (M$)
Hasta un afio 984.799 (115.149) 869.650
Desde un afio hasta 2.149.967 (189.671) 1.960.296
clnco anos
Mas de cinco anos 746.178 (33.193) 712.985
Total 3.880.944 (338.013) 3.542.931

SIgUIEI’]tE: Al 31 de diciembre de 2017
— Descripcion Pagos Valor
Descripcion AL 31 de diciembre de 2018 Minimos (M$)  Intereses (MS$)  Presente (M$)
Activos Bajo Leasing  valor Depreciacién Hastaun afio 975.385 (153.179) 822.206
Financiero Bruto (M$) Acumulada (M$)  Valor Neto (M$) Deede un ano hacta
: esget 2.398.478 (253.665) 2.144.813

Planta y Equipos 2.657.626 (1.159.921) 1.497.705 cinco afios

- i Més de cinco af 880.038 47.817 832.221
Instalaciones fijas y 2.972.216 (524.493) 2.447.723 o5 e cneo anos ( )
accesorios Total 4.253.901 (454.661) 3.799.240
Total 5.629.842 (1.684.414) 3.945.428
Descripcion Al 31 de diciembre de 2017
Activos Bajo Leasing  y|or Depreciacion
Financiero Bruto (M$) Acumulada (M$)  Valor Neto (M$)
Planta y Equipos 2.228.470 (976.829) 1.251.641
Instalaciones fijas y 2972216 (369.207) 2.603.009
accesorios
Total 5.200.686 (1.346.036) 3.854.650
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ESTADOS FINANCIEROS

16. ARRENDAMIENTOS

Grupo Plaza como arrendador - Leasing
Operacional

Las Sociedades filiales de Plaza S.A. dan en arrenda-
miento a terceros bajo contratos de leasing operacio-
nal, locales que forman parte de sus Propiedades de
Inversién. En los contratos de arrendamiento se estable-
ce el plazo de vigencia de los mismos, el canon de arren-
damiento y la forma de calculo, las caracteristicas de

los bienes dados en arrendamiento y otras obligaciones
relacionadas con la promocidn, los servicios y el correcto
funcionamiento de los diversos locales.

Los derechos por cobrar por arriendos minimos bajo
contratos de leasing operacional no cancelables al 31 de
diciembre de 2018y 2017 son los siguientes:

L. Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
Pagos Minimos

de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Hasta un afio 185.760.638 173.863.709
Desde un ano hasta cinco afos 490.613.718 457.804.506
Mas de cinco anos 765.494.402 636.226.923
Total 1.441.868.758 1.267.895.138
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Las rentas variables por arrendamientos operacionales
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018,
reconocidas como ingresos por actividades ordinarias,
fueron M$ 12.312.400 (M$ 12.748.239 al 31 de diciem-
bre de 2017). Las rentas variables se relacionan gene-
ralmente con porcentajes de ventas de los arrendatarios
vinculados con los espacios arrendados.

Grupo Plaza como arrendatario — Leasing
Operacional

La Compania arrienda ciertos bienes bajo contratos de
leasing operacional en el desarrollo de sus actividades.
Las obligaciones de pagos de arriendos minimos bajo
contratos de leasing operacional no cancelables al 31 de
diciembre de 2018y 2017 son las siguientes:

L Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
Pagos Minimos

de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Hasta un afio 872.661 890.520
Desde un afo hasta cinco anos 3.273.281 3.415.213
Mas de cinco aiios 18.051.458 18.365.435
Total 22.197.400 22.671.168

Las cuotas de arriendos y subarriendos operativos reco-
nocidos como gasto en el ejercicio son las siguientes:

Por los doce meses terminados
al 31 de diciembre de

2018 (Mm$) 2017 (Mm$)
Gasto de arriendo minimo 842.359 823.731
Gastos de arriendo variable 937.151 945.974
Total cargado a resultados 1.779.510 1.769.705

17. OTROS PASIVOSFINANCIEROS

Los saldos de pasivos financieros corrientes y no corrien-
tes, clasificados por tipo de obligacion son los siguientes:

L. Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
Pagos Minimos

de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Obligaciones con bancos 366.498.242 375.430.559
Obligaciones con el publico 471.910.999 477.436.138
Derivados de cobertura 102.799.868 82.301.176
Obligaciones por Leasing 3.542.931 3.799.240
Total 944.752.040 938.967.113
Corrientes 86.575.939 90.226.550
No corrientes 858.176.101 848.740.563
Total 944.752.040 938.967.113
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ESTADOS FINANCIEROS

A continuacion, se detallan las obligaciones con bancos,

con el publicoy por leasing al 31 de diciembre de 2018y 2017:

Al 31 de diciembre de 2018

RUT entidad
deudora

Nombre entidad deudora

Pais
empresa
deudora

Rut de la entidad
acreedora

Nombre de la entidad acreedora

Pais
entidad
acreedora

Tipo de
moneda

Tipo de

amortizacion

Tasa
nominal

Tasa
efectiva

1a90
dias (M$)

Mas de 90 dias
alano (M$)

Dela3
anos (M$)

De3a5
anos (M$)

Mas de 5
anos (M$)

TOTAL (Ms$)

Obligaciones con bancos

76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.018.000-1 Scotiabank Chile Chile CLP AlVencimiento  2,96% 2,96% 12.372.202 — - - - 12.372.202
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado (Chile) Chile UF AlVencimiento  2,35% 2,35% 8.926.330 - - - - 8.926.330
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.018.000-1 Scotiabank Chile Chile CLP AlVencimiento  2,96% 2,96% 11.996.587 - - - - 11.996.587
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones (Chile)  Chile UF AlVencimiento  2,26% 2,26% — 13.931 - 31.700.657 - 31.714.588
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.018.000-1 Scotiabank Chile Chile UF AlVencimiento 2,60% 2,60% — 144.245 26.279.378 — — 26.423.623
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,40% 2,40% - 3.088 - 11.577.447 - 11.580.535
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado (Chile) Chile UF AlVencimiento 2,42% 2,46% 563.226 — — 55.047.234 — 55.610.460
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,25% 2,25% 50.612 — - 5.398.142 - 5.448.754
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,25% 2,28% 51.590 — - 5.431.502 - 5.483.092
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,25% 2,28% 25.951 - - 2.732.125 - 2.758.076
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,25% 2,34% 26.715 — - 2.745.681 - 2.772.396
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,25% 2,36% 27.021 — — 2.744.418 — 2.771.439
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,25% 2,38% 41.322 — - 4.172.402 - 4.213.724
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento 2,25% 2,39% 27.356 — — 2.746.081 — 2.773.437
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones (Chile)  Chile UF AlVencimiento  2,37% 2,37% - 4.806 - 10.428.995 - 10.433.801
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.023.000-9 Itati Corpbanca Chile UF AlVencimiento 2,58% 2,61% — 43.890 — — 27.527.374 27.571.264
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado (Chile) Chile CLP Semestral 513% 5,23% - 5.221.592 3.098.209 - - 8.319.801
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado (Chile) Chile CLP Semestral 7,05% 719% 8.171.022 7.602.199 7.607.069 - - 23.380.290
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile CLP Semestral 3,65% 3,66% 4.579.715 4.374.382 4.374.643 — — 13.328.740
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile CLP AlVencimiento  4,04% 4,04% 369.845 — 28.197.992 - - 28.567.837
0-E EZ:Z:;'&/:‘:::;;? Centro Colombia  0-E Itati CorpBanca Colombia S.A. Colombia  COP  Mensual 867%  9.09% 868.334 1738.572 5.232.342 5.260.933 5.959.531 19.059.712
0-E zz::::m::’z:f;’zgz”"° Colombia ~ 0-E Itat CorpBanca Colombia S.A. Colombia  COP Alvencimiento  812%  812% 549.129 - 746.667 5.973.334 20.160.000 27.429.130
0-E zz:::ir;iloB::l:rt:::l:?ltl)aCentro Colombia  0-E Banco Davivienda S.A Colombia  COP Alvencimiento  8,73% 873% 138.738 — - 3.687.062 19.736.624 23.562.424

Subtotal 48.785.695 19.146.705 75.536.300 149.646.013 73.383.529 366.498.242
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ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2018

RUT entidad
deudora

Nombre entidad deudora

Obligaciones con el publico

Pais

empresa
deudora

Rut de la entidad

acreedora

Nombre de la entidad acreedora

Pais

entidad
acreedora

Tipo de
moneda

Tipo de
amortizacion

Tasa

nominal

Tasa

efectiva

1a90
dias (M$)

Mas de 90 dias
alano (M$)

Dela3
afnos (M$)

De3a5
anos (M$)

Mas de 5
anos (M$)

TOTAL (M$)

76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 584 (Serie C) Chile UF Semestral 4,50% 4,72% - 4.218.136 14.719.489 14.773.257 48.451.597 82.162.479
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 583 (Serie D) Chile UF AlVencimiento 3,85% 4,00% - 604.558 - - 81.182.948 81.787.506
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 584 (Serie E) Chile UF AlVencimiento  3,85% 3,99% - 402.480 - - 54.170.115 54.572.595
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 670 (Serie H) Chile UF AlVencimiento  3,50% 3,90% - 327.603 - - 65.740.374 66.067.977
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 670 (Serie K) Chile UF AlVencimiento  3,90% 3,92% - 277.433 - - 82.117.535 82.394.968
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 766 (Serie M) Chile UF Semestral 3,50% 3,34% 5.446.566 5.178.271 10.346.962 - - 20.971.799
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 767 (Serie N) Chile UF AlVencimiento  3,80% 3,76% 1.192.360 - - - 82.761.315 83.953.675
Subtotal 6.638.926 11.008.481 25.066.451 14.773.257 414.423.884 471.910.999

Obligaciones por Leasing

Administradora Plaza

79.990.670-8 Vespucio SA. Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A. Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 18.445 41.532 57.998 - - 117.975
96.653.650-0  Plaza Oeste SpA Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A. Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 76.656 171.990 240.176 - - 488.822
96.653.660-8  Plaza Trébol SpA Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A. Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 16.005 36.057 50.352 — — 102.414
96.791.560-2 Plaza Tobalaba SpA Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A. Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 6.362 14.332 20.014 - - 40.708
96.795.700-3 Plaza La Serena SpA Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A. Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 6.437 14.479 20.219 — — 41.135
99.555.550-6  Plaza Antofagasta S.A. Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A. Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 11.665 20.649 28.836 - - 61.150
96.951.230-0  Inmobiliaria Mall Calama SpA Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A. Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 7.267 16.356 22.841 - - 46.464
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A. Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 16.728 43.209 60.340 - - 120.277
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 76.182.576-3 Termika Holding S.A. Chile UF Mensual 4,81% 4,81% 57.655 124.844 372.251 373.238 - 927.988
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 76.182.576-3 Termika Holding S.A. Chile UF Mensual 2,44% 2,44% 31.050 94.294 272.783 273.051 523.806 1.194.984
99.555.550-6  Plaza Antofagasta S.A. Chile 76.182.576-3 Termika Holding S.A. Chile UF Mensual 2,44% 2,44% 13.860 29.779 82.082 86.114 189.179 401.014

Subtotal 262.130 607.521 1.227.892 732.403 712.985 3.542.931
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55.686.751

30.762.707

101.830.643

165.151.673

488.520.398

841.952.172
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ESTADOS FINANCIEROS

A continuacion, se detallan las obligaciones con bancos,

con el publicoy por leasing al 31 de diciembre de 2018y 2017:

Al 31 de diciembre de 2017

RUT entidad
deudora

Nombre entidad deudora

Obligaciones con bancos

Pais
empresa
deudora

Rut de la entidad
acreedora

Nombre de la entidad acreedora

Pais
entidad
acreedora

Tipo de
moneda

Tipo de
amortizacion

Tasa
nominal

Tasa
efectiva

1a90
dias (M$)

Mas de 90 dias
alafo (M$)

Dela3
anos (M$)

De3a5
anos (M$)

Méas de 5
anos (M$)

TOTAL (M$)

76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.023.000-9 Itati Corpbanca Chile UF AlVencimiento  1,38% 2,06% 9.977.553 - - - - 9.977.553
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.023.000-9 Itati Corpbanca Chile UF AlVencimiento 1,51% 2,87% 1.301.189 — — — - 1.301.189
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.023.000-9 Itati Corpbanca Chile $ AlVencimiento  2,63% 3,38% 2.003.176 - - - - 2.003.176
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.023.000-9 Itati Corpbanca Chile $ AlVencimiento  2,72% 3.47% 2.203.626 - - - - 2.203.626
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile $ AlVencimiento  2,81% 4,26% 2.205.198 - - - - 2.205.198
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile $ AlVencimiento  2,81% 4,26% 2.001.603 - - - - 2.001.603
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile $ AlVencimiento 2,56% 4,01% 2.101.420 — — — - 2.101.420
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile $ AlVencimiento  2,74% 3,48% 3.002.954 - - - - 3.002.954
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile $ AlVencimiento  2,74% 3,48% 898.840 - - - - 898.840
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile $ AlVencimiento  2,83% 4,83% 2.999.213 - - - - 2.999.213
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile UF AlVencimiento  2,60% 2,60% - 140.228 25.547.552 - - 25.687.780
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,25% 2,25% 49.203 - - 5.247.804 - 5.297.007
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,25% 2,28% 50.140 - - 5.278.807 - 5.328.947
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,25% 2,28% 25.221 — — 2.655.317 — 2.680.538
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,25% 2,34% 25.951 - - 2.667.129 - 2.693.080
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento 2,25% 2,36% 26.241 — — 2.665.220 - 2.691.461
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,25% 2,38% 40.125 - - 4.051.476 - 4.091.601
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,25% 2,39% 26.560 - - 2.666.151 - 2.692.711
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF AlVencimiento  2,40% 2,40% - 3.002 - 11.254.991 - 11.257.993
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile AlVencimiento  4,21% 4,21% 385.827 - 28.197.968 - - 28.583.795
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile Semestral 3,98% 3,99% 4.744.711 4.373.864 13.123.131 — — 22.241.706
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones Chile UF AlVencimiento  2,26% 2,26% - 17.412 - 30.817.859 - 30.835.271
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones Chile UF AlVencimiento 2,37% 2,37% — 6.007 — — 10.138.569 10.144.576
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.023.000-9 Itati Corpbanca Chile UF AlVencimiento  2,58% 2,61% - 32.962 - - 26.754.113 26.787.075
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF AlVencimiento 2,42% 2,46% 547.369 — — — 53.497.293 54.044.662
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile $ Otra 7,05% 719% 8.536.331 7.592.811 22.806.448 - - 38.935.590
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile $ SemestralEspecial ~ 5,13% 5,23% - 8.371.621 7.227.824 1.033.214 - 16.632.659
0-E Centro Comercial el Castillo S.A.S. Colombia 0-E Corpbanca Colombia CopP AlVencimiento 9,19% 9,61% 989.854 1.773.333 5.166.821 5.245.902 8.593.568 21.769.478
0-E Centro Comercial Manizales S.A.S. Colombia  0-E Corpbanca Colombia  COP AlVencimiento  8,79% 8,79% - - - - 21.951.468 21.951.468
0-E Mall Plaza Colombia S.A.S. Colombia 0-E Bancolombia Colombia COP AlVencimiento 12,40% 12,40% 89.906 — — — - 89.906
0-E Centro Comercial Barranquilla S.A.S.  Colombia 0-E Banco Davivienda S.A Colombia CcoP AlVencimiento  9,39% 9,39% 75.999 - - - 12.222.484 12.298.483
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Al 31 de diciembre de 2017

Pais Pais
RUT entidad empresa  Rut de la entidad entidad Tipode Tipode Tasa Tasa 1a90 Més de 90 dias Dela3 De3ab5 Més de 5
deudora Nombre entidad deudora deudora acreedora Nombre de la entidad acreedora  acreedora moneda amortizacion nominal efectiva dias (M$) alano (M$) anos (M$) anos (M$) anos (M$) TOTAL (M$)

Obligaciones con el publico

76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 584 (Serie C) Chile UF Otra 4,50% 4,72% - 612.212 10.476.334 14.335.108 54.290.089 79.713.743
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 583 (Serie D) Chile UF AlVencimiento  3,85% 4,00% - 587.058 - - 78.832.869 79.419.927
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 584 (Serie E) Chile UF AlVencimiento  3,85% 3,99% - 390.850 - - 52.604.885 52.995.735
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 670 (Serie H) Chile UF AlVencimiento  3,50% 3,90% - 317.668 — — 63.746.576 64.064.244
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 669 (Serie ) Chile UF Otra 3,50% 3,74% - 8.949.765 - - - 8.949.765
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile — Bono - Reg. SVS 670 (Serie K) Chile UF AlVencimiento  3,90% 3,92% - 269.619 - - 79.804.732 80.074.351
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 766 (Serie M) Chile UF Otra 3,50% 3,34% 5.429.936 5.040.094 20.129.995 - - 30.600.025
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 767 (Serie N) Chile UF AlVencimiento  3,80% 3,76% 1.159.192 - - - 80.459.156 81.618.348

Subtotal 6.589.128 16.167.266 30.606.329 14.335.108 409.738.307 477.436.138

Obligaciones por Leasing

79.990.670-8  Administradora Plaza Vespucio S.A. Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A.  Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 22.121 38.280 109.866 - - 170.267
96.653.650-0 Plaza Oeste SpA Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A.  Chile UF Mensual 542% 5,42% 51.486 158.600 454.965 — - 665.051
96.653.660-8  Plaza Trébol SpA Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A.  Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 13.974 33.250 95.381 - - 142.605
96.791.560-2 Plaza Tobalaba SpA Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A.  Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 4.290 13.216 37.913 - - 55.419
96.795.700-3  Plaza La Serena SpA Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A.  Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 4.334 13.352 38.301 - - 55.987
99.555.550-6  Plaza Antofagasta S.A. Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A.  Chile UF Mensual 5.42% 5.42% 6.182 19.042 54.624 — — 79.848
96.951.230-0 Inmobiliaria Mall Calama SpA Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A.  Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 4.896 15.083 43.268 - — 63.247
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A.  Chile UF Mensual 5,42% 5,42% 13.287 39.846 114.294 - - 167.427
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 76.182.576-3 Termika Holding S.A. Chile UF Mensual 4,81% 4,81% 87.146 115.797 329.502 361.963 177.612 1.072.020
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S.A. Chile 76.182.576-3 Termika Holding S.A. Chile UF Mensual 2,44% 2,44% 78.747 89.277 246.213 258.523 654.609 1.327.369

Subtotal 286.463 535.743 1.524.327 620.486 832.221 3.799.240

51.183.801 39.014.249 134.200.400 88.539.464 543.728.023 856.665.937
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Con fecha 3 de octubre de 2013, la Sociedad colocé en el
mercado nacional dos Series de bonos. La Serie M por
UF 1.500.000 a una tasa de colocacién de 3,50% de
interés anual a un plazo de 7 anos, con ocho amortizacio-
nes semestrales iguales de capital a partir del ano 2017
y la Serie N por UF 3.000.000 a una tasa de colocacién
de 3,80% de interés anual a un plazo de 22 anos con una
Unica amortizacion de capital al vencimiento de dicho
plazo.

Con fecha 7 de junio de 2012, la Sociedad colocé en el
mercado nacional dos Series de bonos. La Serie | por UF
1.000.000 a unatasade 3,5% de interés anual a un plazo
de 6 anos, con tres amortizaciones anuales iguales de ca-
pitala partir delano 2016 y la Serie K por UF 3.000.000
aunatasade 3,9% anualaun plazo de 22 anos con una
Unica amortizacion de capital al vencimiento de dicho
plazo.

Confecha 7 de junio de 2011, la Sociedad colocé en el
mercado nacional dos Series de bonos. La Serie G por UF
1.000.000 a unatasa de 3% deinterés anual a un plazo
de 5 anos, con una Unica amortizacién de capital al ven-
cimiento del plazo y la Serie H por UF 2.500.000 a una
tasade 3,5% deinterés anualy a un plazo de 22 anos,
con amortizaciones de capital a partir del afno 2032.

Con fecha 26 de octubre de 2010, la Sociedad colocé en
elmercado nacional dos Series de bonos a un plazo de
21 anos. La Serie D por un monto de UF 3.000.000 la
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Serie E por un monto de UF 2.000.000, ambas series a
una tasa de 3,85% de interés anual, con amortizaciones
iguales de capital los anos 2030y 2031.

EL 19 de mayo de 2009, la Sociedad colocé en el mercado
nacional la Serie C por UF 3.000.000 a una tasade 4,5%
anualy a un plazo de 21 anos, con amortizaciones de
capital a partir del ano 2019.

Elmovimiento del ejercicio de los otros pasivos financie-
ros corrientes y no corrientes es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

Otros movimientos no Al 31 de diciembre de

2017 (Mm$) Flujo de caja (M$) Intereses (M$) monetarios (M$) 2018 (Mm$)
Obligaciones con bancos 375,430,559 (15,133,984) 13,704,094 (7,502,427) 366,498,242
Obligaciones con el publico 477,436,138 (37,697,999) 18,846,238 13,326,622 471,910,999
Derivados de cobertura 82,301,176 — - 20,498,692 102,799,868
Obligaciones por Leasing 3,799,240 (933,882) 148,711 528,862 3,542,931

938,967,113

(53,765,865)

18. OTROSPASIVOS NO FINANCIEROS
CORRIENTES

Los saldos que componen otros pasivos no financieros
corrientes corresponden a:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2018 (M$) de 2017 (M$)
IVA débito fiscal 4.299.248 4.227.867
Ingresos diferidos (VER NOTA 23) 741.057 869.267
Otros 394.411 1.761.799
Total 5.434.716 6.858.933

32,699,043 26,851,749

944,752,040
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19. CUENTASPORPAGARCOMERCIALES
YOTRASCUENTAS PORPAGAR

Elsaldo corresponde principalmente a obligaciones

con proveedores, producto de la actividad normal de las
operaciones de los centros comerciales, la construccion
de nuevos centros comerciales y laampliacion de
algunos malls.

a) Cuentas por pagar comerciales
y otras cuentas por pagar corrientes

Por los doce meses terminados
al 31 de diciembre de

2018 (M$) 2017 (m$)
Cuentas por pagar 30.544.346 25.875.937
Documentos por pagar 182.768 83.293
Acreedores varios corrientes 65.449 229.803
Dividendos por pagar 37.761.423 32.818.134
Total 68.553.986 59.007.167

Términos y condiciones de estos pasivos:

 Lascuentas por pagar no devengan intereses
y se liquidan normalmente en un plazo de 30 dias
de la fecha de recepcion de la factura.

« Documentos por pagar corresponde principalmente
aboletas en garantias a empresas constructoras
y cheques caducos de proveedores.
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o

) Cuentas por pagar no corrientes

Por los doce meses terminados
al 31 de diciembre de

2018 (Mm$) 2017 (M$)
Documentos por pagar 1.076.211 1.345.301
Provisiéon derechos de concesién por pagar EPV - (307.375)
Total 1.076.211 1.037.926
c) Estratificacion de proveedores

y cuentas por pagar

c.1l) Proveedores con pagos al dia

Al 31 de diciembre de 2018:

Montos segun plazos de pago

Tipo Proveedor Hasta 121-365 366

30 dias (M$) 31-60dias (M$) 61-90dias (M$) 91-120 dias (M$) dias (M$) y mas dias (M$) Total (M$)
Bienes 6.926.260 - - - - - 6.926.260
Servicios 23.346.550 — - - — - 23.346.550
Total 30.272.810 - - - - - 30.272.810

Al 31 de diciembre de 2017:
Montos segun plazos de pago

Tipo Proveedor Hasta 121-365 366

30 dias (M$) 31-60 dias (M$)  61-90 dias (M$)  91-120 dias (M$) dias (M$) y més dias (M$) Total (M$)
Bienes 10.717.675 - - - - - 10.717.675
Servicios 14.950.182 - - - - - 14.950.182
Total 25.667.857 - - - - - 25.667.857
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c.2) Proveedores con plazos vencidos

Al 31 de diciembre de 2018:

Montos segun plazos de pago

Tipo Proveedor Hasta 121-365 366

30 dias (M$) 31-60dias (M$) 61-90dias (M$) 91-120 dias (M$) dias (M$) y mas dias (M$) Total (M$)
Bienes — - - — - - —
Servicios — 271.536 - — — - 271.536
Total - 271.536 - - - - 271.536

Al 31 de diciembre de 2017:
Montos segun plazos de pago

Tipo Proveedor Hasta 121-365 366

30 dias (M$) 31-60dias (M$) 61-90dias (M$) 91-120 dias (M$) dias (M$) y mas dias (M$) Total (M$)
Bienes - - - 69.480 - - 69.480
Servicios — 14.359 - 124.241 - - 138.600
Total - 14.359 - 193.721 - - 208.080

d) Principales proveedores

A continuacion, se detallan los 10 principales proveedo-
res en cuanto al monto de compras realizadas durante el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018:

Nombre del Proveedor Porcentaje de compras

Enel Distribucion Chile S.A. 9,4%
A.S. Construcciones Limitada 6,0%
Consorcio Mall Plaza Arica SpA 5,2%
Termika Servicios Multitecnicos S.A. 4,8%
Constructora Parque Central S.A. 4,0%
Ggp Servicios Industriales SpA 2,9%
Est. Cen. Parking System Chile S.A. 2,4%
Constructora De Vicente S.A. 2,4%
Claro Servicios Empresariales S.A. 2,3%
Falabella Retail S.A. 2,2%
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Elplazo promedio de pago a proveedores a contar de la
fecha de recepcion de la factura es el siguiente:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

Concepto /Dias de 2018 de 2017

Bienes 23 25
Servicios 22 25
Otros 25 27

20. PASIVOSPORIMPUESTOS CORRIENTES

La composicion de los pasivos porimpuestos corrientes
es la siguiente:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2018 (M$) de 2017 (M$)

Provisién de Impuesto 38,504,295 29,245,454
alaRenta Corriente

P.P.M. obligatorios pagados (31,976,743) (23,093,848)
(Menos)

Otros 105,813 105,813
Total 6,633,365 6,257,419
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21. PROVISIONES PORBENEFICIOS 22. OTROSPASIVOS NO FINANCIEROS 24. CAPITALEMITIDO
ALOSEMPLEADOS NO CORRIENTES )
a) Acciones
a) Los saldos que componen la provision por La composicion de los otros pasivos no financieros no LaC . i o trica d )
ot . . - a Compania ha emitido una serie Unica de acciones
los Beneficios a Empleados correspondena:  corrientes es la siguiente: _ .p _
ordinarias, las cuales gozan de los mismos derechos de
AL31 de diciembre Al 31 de diciembre AL31 de diciembre Al 31 de diciembre voto, sin preferencia alguna.
de 2018 (M3) de 2017 (M$) de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Provision de vacaciones 1.327.657 1.099.834 Garantias recibidas 15,253,285 14,120,354 Al31 de diciembre AL 31 de diciembre
Ealt:::lilcoispacién enutilidades 11.834.714 8.710.722 Ingresos diferidos (ver nota 4537400 4016870 de 2018 de 2017
23) ' ' ' ' Acciones ordinarias sin valor
Retenciones 445.298 390.222 Total 19,790,694 18,037,224 nominal 1,960,000,000 1,960,000,000
Total 13.607.669 10.200.778 Total Acciones 1,960,000,000 1,960,000,000
Corrientes 12.276.999 9.033.022 23. INGRESOS DIFERIDOS X X X .
—— e i Los movimientos por ingresos diferidos son los % Acc1on{es oreinaries ez:lutldas
Saldo al cierre 13.607.669 10.200.778 L P 9 y comp etamente pagadas
sigulentes:
b) Elsiguiente es el detalle de los gastos e s
.. . . .. .. cclones
por beneficios a los empleados incluidos Al31 de diciembre Al 31 de diciembre
Al1d de 2017 1,960,000,000 175,122,686
en el Estado de Resultados Integrales: de 2018 (M9) de 2017 (M%) ceneroce
Alinicio del ejercicio 4.786.137 5.157.689 Movimientos efectuados
AL31 de diciembre Al 31 de diciembre Recibido durante el ejercicio 1.174.194 1.065.167 jztlr;e_lé’;gl;zow - -
de 2018 (M$) de 2017 (M$) Reconocido en el Estado de
Resultados (681.869) (1.436.719) Al31 de diciembre de 2017 1,960,000,000 175,122,686
Remuneraciones y otros
e ey (19.026.286) (17.631.818) — Ep— e Al1de enero de 2018 1,960,000,000 175,122,686
Bonos e incentivos (6.171.908) (4.798.792) Movimientos efectuados
Indemnizaciones y desahucios (516.547) (490.139) Los ingresos diferidos se presentan dentro del Estado de entlr;elgzglgom - -
y el 31-12-
Provisién vacaciones del i 10 i i i
S (259.641) (114.608) Situacion Financiera formando parte de los otros pasivos Ty —— s o
T ” no financieros, clasificados de acuerdo a lo siguiente:
otal gastos beneficios a
(25.974.382) (23.035.357) . L. . -
los empleados Los ingresos basicos por accion son calculados dividien-
AL31 dediciembre  AL31 de diciembre do las utilidades netas del ejercicio atribuible a tenedores
de 2018 (M$) de 2017 (M$) )
Corrientes (ver nota 18) 741,057 969267 patrimoniales ordinarios de la matriz entre el nUmero
No corrientes (ver nota 22) 4.537.409 3.916.870 promedio ponderado de acciones ordinarias en circula-
Total 5.278.466 4.786.137 ciondurante el ejercicio.
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La Compania no ha realizado ningun tipo de operacion de
potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia por
accion diluida, diferente de la ganancia basica por accion.

c) Informacién financiera resumida
de las filiales con intereses no controlador:

A continuacion, se expone lainformacion financiera de la
filial que tiene participaciones no controladoras relevan-
tes paraPlaza S.A., antes de las eliminaciones y otros
ajustes de consolidacion:

Nuevos Desarrollos S.A. Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

Consolidado de 2018 (M$) de 2017 (M$)

Porcentaje no controlador 22,50% 22,50%
Activos corrientes 85.696.487 61.657.731
Activos no corrientes 924.388.802 920.271.517
Pasivos corrientes (89.858.119) (89.161.445)
Pasivos no corrientes (409.832.514) (406.799.186)
Activos netos 510.394.656 485.968.617
Valor libro de intereses no 114.838.798 109.342.939

controlador

(1) Corresponde a la diferencia entre el valor de
lainversiony elvalor libros de las inversiones al
momento de la adopcidn inicial de NIIF.

(2) Efecto generado por la conversién a NIIF por
Unica vez producto de la obligacion de aplicar IPC
para efectos locales.

(3) Efecto generado por adquisicién de
participacion adicional en una filial.
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Nuevos Desarrollos S.A. Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

Consolidado de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Ingresos 84.596.806 69.289.382
Ganancia (Pérdida) 36.637.698 15.209.940
Resultado integral total 36.637.698 15.209.940
Resultado (Pérdida)

atribuible a participaciones 8.243.482 3.422.237
no controladoras

Flujo dfe’ca]a de actividades de 59.589.485 52.524.549
operacién

Flu]o dfe'ca]a de actividades de (19.971.386) (86.156.574)
inversién

Flujo de caja de actividades

de financiamiento, antes (20.047.118) 38.002.153

de dividendos pagados ano
controladores

Flujo de caja de actividades de
financiamiento, dividendos en (1.018.380) (1.167.325)
efectivo a no controladores

d) Otras reservas:

En otrasreservas se registran los siguientes conceptos:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

Otras reservas de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Beserv.as por diferencias en (65,262,934) (65.262,934)
inversiones (1)
Reservas de conversion (7,291,784) (13,380,772)
Ajuste ca.pltal por correccién 3,973,339 3973339
monetaria (2)
Reset:vas de cobertura de flujo (3,326,489) (2,599,920)
de caja
Disminucién por cambios enla
participacion de subsidiarias (2,619,633) (2,619,633)
(3)
Constlt}lcmn dereserva legal 1,565,951 174,595
en asociadas
Otrasreservas 197,641 197,641
Total movimientos del

(72,763,909) (79,517,684)

ejercicio

e) Politica de dividendos

La politica de dividendos de Plaza S.A., consiste en
repartir anualmente, a lo menos, el 40% de las utilidades
de la sociedad de cada ejercicio.

Confecha 25 de enero de 2017, el Directorio de la
Sociedad acordo, que a partir de los resultados del
2016 la Utilidad Liquida y Distribuible sera la que apa-
rece en los Estados Financieros anuales en la cuenta
«Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la
Controladora», excluyendo:

i. Los resultados que sean producto de valorizacio-
nes a valor razonable, tanto de activos como de pasivos,
que no han sido monetizados o realizados, y que se origi-
nen producto de combinaciones de negocio, incluyendo
filiales (subsidiarias) y asociadas; los que seran reinte-
grados al momento de su monetizacion o realizacién; y,

ii. Los resultados no monetizados o realizados por
revallo a valor razonable de propiedades de inversion;
los que seran reintegrados a la utilidad liquida al momen-
to de sumonetizacion o realizacion.

Los efectos de impuestos diferidos asociados a los con-
ceptosindicados en los numerales iy ii precedentes, se-
guiran la misma suerte que las partidas que los originan.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 no se han generado
resultados que impliquen ajustes a los resultados obteni-
dos adichas fechas.
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25. DIVIDENDOS PAGADOS Y PROPUESTOS

Elsiguiente es el detalle de los dividendos pagados y
propuestos al 31 de diciembre de 2018y 2017:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2018 (M$) de 2017 (M$)

Provisionados, declarados y pagados durante el periodo:

Dividendo Definitivo 2017

42,434,000 -
pagado el 27-04-2018

Dividendo Definitivo 2016
pagado el 27-04-2017

Total 42,434,000 36,260,000

- 36,260,000

Reserva dividendo
L. 35,207,587 31,793,442
minimo

Dividendo por accién 21.65 18.50

26. INGRESOSDE ACTIVIDADES ORDINARIAS

La composicion de los ingresos de actividades ordinarias
para cada ejercicio, es la siguiente:

Por los doce meses terminados al 31 de
diciembre de

2018 (Mm$) 2017 (m$)
Ingresos por arriendos 292.540.912 261.458.319
(locales, espacios publicitarios)
Otros ingresos (comisiones,
multas, indemnizaciones 16.828.936 19.013.201
comerciales y otros)
Total 309.369.848 280.471.520

27. OTROSINGRESOSY GASTOS
27.1 Otrosingresos por funcién

Por los doce meses terminados al 31 de

Incluye neteo de ingresos, costos y gastos relacionados
a «gasto comun» de acuerdo a lo mencionado en
Nota 2.19.

diciembre de . .
27.3 Ingresosfinancieros
2018 (M$) 2017 (m$)
Término contrato concesién 792.571 _ Por los doce meses terminados al 31 de
EPV (ver nota30e) : diciembre de
Indemnizaciones de seguros - 815.626 2018 (M$) 2017 (M$)
Indemnizaciones por juicios - 667.979 I f _ btenid
ngresos rinancleros obtenidos
Recuperacién de castigos 49.492 105.803 en inversiones financieras 803.316 528.019
Ganancia por venta de _ Intereses empresarelacionada
propiedades planta y equipos 19.290 (ver nota 8.3) 1.067.353 916.848
G.anancfla por venta activos 4.287.716 _ Otros 64.166 85.609
disponibles parala venta X X X
Total ingresos financieros 1.934.835 1.530.476
Expropiacion de terrenos
exteriores y puentes aledafios a 1.219.083 - . .
Mallplaza Copiapé 27.4 Costosfinancieros
Otros ingresos 111.648 308.009
Total ingresos por funcién 6.479.800 1.897.417 Por los doce meses terminados al 31 de

diciembre de

27.2 Costosygastos 2018 (M) 2017 (M)

X X L, Intereses de deudas y préstamos (31.080.944) (27.298.042)
Seincluyen a continuacion los costos de ventay los Gastos y comisiones bancarias (137.30) (183.592)
gastos de administracion agrupados de acuerdo a su e (31.218.248) (27.481.634)
naturaleza: ?:;tlst:edo por unidades de (23.071.824) (11.490.696)

Por los doce meses terminados al 31 de Diferencias de cambio (51.745) (108.938)
diciembre de Total costos financieros (54.341.817) (39.081.268)
2018 (Mm$) 2017 (M$)

Depreciacion (45.830.644) (37.982.098)

Amortizacién (826.127) (639.581)

Remuneraciones (ver nota 21.b) (25.974.382) (23.035.357)

Provision deudores incobrables (324.238) (752.596)

Contratos de servicios (21.142.159) (22.662.339)

Patentes e Impuestos (5.368.536) (4.740.244)

Arriendos y concesiones (1.626.449) (1.622.103)

Otros (7.658.544) (5.251.054)

Total costo y gastos (108.751.079) (96.685.372)
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27.5 Otros gastos, por funcion

Por los doce meses terminados al 31 de
diciembre de

28. TRANSACCIONES EN MONEDA
EXTRANJERA

La composicion de los activos y pasivos en moneda
extranjera al 31 de diciembre de 2018y 2017, esla

2018 (M$) 2017 (M$)
Provisién término contrato
concesiéon EPV (ver nota 29 e) - (6.375.729)
Bajas de propiedades de (1.317.699) (409.684)
inversion e Intangibles T :
Deterioro de activos (1) (4.528.874) -
Impuestos, multas e intereses
varios (400.463) (158.581)
Otros (115.145) (52.873)
Total gastos por funcién (6.362.181) (6.996.867)

(1) Corresponde a terreno presentado en disponible para la venta.

27.6 Costosdeinvestigaciony desarrollo

La Compania no ha efectuado desembolsos significati-
vos relacionados a actividades de investigacion y desa-
rrollo durante los ejercicios terminados al 31 de diciem-
bre de 2018y 2017.
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siguiente:
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
Activos Moneda Extranjera Moneda Funcional de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Activos corrientes
Délar estadounidense Peso chileno 662.925 453.532
Efectivo y equivalentes al efectivo
Délar estadounidense Nuevo sol peruano 571.424 441.745
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar Délar estadounidense Nuevo sol peruano - 196.635
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas Délar estadounidense Peso chileno 513.257 570.982
Total activos corrientes 1.747.606 1.662.894
Activos no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion Nuevo sol peruano Peso chileno 83.819.824 74.364.067
Total activos no corrientes 83.819.824 74.364.067
Total activos 85.567.430 76.026.961

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

Pasivos Moneda Extranjera Moneda Funcional de 2018 (M$) de 2017 (M$)
Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Délar estadounidense Peso chileno 128.256 125.403

Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas corrientes Délar estadounidense Nuevo sol peruano 11.493 16.797
Total pasivos corrientes 139.749 142.200
Pasivos no corrientes

Cuentas por pagar comerciales no corrientes Délar estadounidense Peso chileno - 323.095

Otros pasivos no financieros no corrientes Délar estadounidense Nuevo sol peruano 97.515 87.924
Total pasivos no corrientes 97.515 411.019
Total pasivos 237.264 553.219
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29. INFORMACION FINANCIERA
POR SEGMENTOS

Los segmentos de operacion de la Compania se han
determinado de acuerdo a las principales actividades de
negocio que desarrolla el Grupo Plaza y que son revisa-
das regularmente por la Administracién superior, con el
objeto de medir rendimientos, evaluar riesgos y asignar
recursos, y para la cual existe informacion disponible.
Debido a que la Compania desarrolla un sélo negocio, el
inmobiliario, la Compania ha realizado la segmentacion
por zona geografica. Lainformacién que examina regu-
larmente la Administracidn de la Compania corresponde
alosresultados de Chile y los resultados en el extranjero.

Los informes de gestion y los que emanan de la conta-
bilidad de la Compania, utilizan en su preparacion las
mismas politicas descritas en nota de criterios contables
y no existen diferencias a nivel total entre las mediciones
de los resultados, los activos y pasivos de los segmentos,
respecto de los criterios contables aplicados.

A continuacion, se expone la informacion por segmento
antes descrita:
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Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

Total Total
Chile (M$) Colombia (M$) Pert (M$) Negocio (M$)  Chile (M$) Colombia (M$) Pert Negocio (M$)
i’r‘nglsa‘;::: actividades 298,456,358 9,386,467 1,527,023 309,369,848 273,231,563 5,645,597 1,594,360 280,471,520
Costo de ventas (69,621,120)  (2,852,854) (933,005)  (73,406,979)  (58,310,505)  (1,874,480) (918,019) (61,103,004
Gastos de administracién (29,523,064) (5,572,979 (248,057)  (35344,100)  (31,891,358)  (3,364,866) (326,144)  (35,582,368)
Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Total Total
Chile (M$) Colombia (M$) Perd (M$) Negocio (M$)  Chile (M$) Colombia (M$) Perd Negocio (M$)
Activos intangibles distintos 3,944,213 363,046 5,396 4,312,655 3,540,407 397,364 11,574 3,949,345
dela plusvalia
Propiedades, plantay equipo 2,855,546 152,591 2,096 3,010,233 2,854,575 164,753 3,336 3,022,664
Propiedades de Inversién 2,790,834,929 158,782,518 652,752 2,950,270,199 2,794,755347 129,415,585 645038 2,924,815970
Otros pasivos financieros 874,700,774 70,051,266 - 944752040 882829278 56,137,835 - 938967113
Existe un sélo cliente del Grupo Plaza que representa mas
del 10% de los ingresos por actividades ordinarias, el que se
detalla por segmento a continuacion:
Por los doce meses terminados al 31 de diciembre de
2018 2017
Total Total
Chile (M$) Otros (M$) Negocio (M$) Chile (M$) Otros (M$) Negocio (M$)
Ingresos de actividades ordinarias 35,226,219 1,094,065 36,320,284 35,051,409 994,841 36,046,250
Lainformacidn revelada se presenta neta de las eliminacio-
nes correspondientes a las transacciones y resultados entre
las empresas que lo conforman. Los resultados y transaccio-
nes entre las distintas empresas consolidadas son elimi-
nados a nivel total, formando parte del consolidado final
del Grupo Plaza. Esta forma de presentacion es la misma
utilizada por la Administracién en los procesos de revision
periddica del desempeno de la Compania. ©O) mallplaza
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30. COMPROMISOS, RESTRICCIONES
Y CONTINGENCIAS

a) Garantias Directas:

La Sociedad actualmente no tiene garantias directas
para caucionar obligaciones de terceros.

b) Garantias Indirectas:

La Sociedad no ha constituido garantias indirectas para
caucionar obligaciones de terceros.

c) Juicios:

Eldia 23 de septiembre de 2011, la sociedad Inversiones
Accionarias Limitada interpuso una accion reivindica-
toria en contra de Plaza Oeste SpA, pidiendo la restitu-
cion de una superficie de terreno de aproximadamente
1.005,80 metros cuadrados, ubicados en el deslinde sur
poniente del terreno en que esta construido Mallplaza
Norte, ademas de pedir el pago de prestaciones mutuas,
deteriorosy frutos. La cuantia del pleito es indetermina-
da. Actualmente en eljuicio se dict6 sentencia de prime-
rainstancia la cual concedi6 parcialmente la pretension
de la sociedad demandante ya que ordend la restitucion
de 895,43 metros cuadrados y desechd las acciones re-
lativas a restituir los frutos naturales y civiles y respon-
der por el deterioro de la cosa ya que el arbitro considerd
que Mallplaza actud de buena fe. En contra de la sen-
tencia antes indicada, se interpuso recurso de casacion
en laformay de apelacion, los que fueron rechazados
por la Corte de Apelaciones. Finalmente, en contra de
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esta sentencia, se interpuso un recurso de casacion en el
fondo ante la Corte Suprema.

ElGrupo Plaza mantiene juicios de diversa naturaleza
que registra contablemente segun el monto del juicio y
su probabilidad de fallo adverso, la que es estimada por
los asesores legales como posible, probable o remota.
Al 31 de diciembre de 2018 el detalle de juicios es el
siguiente:

Monto Monto

provisionado provisionado

al31de al31de
Naturaleza Numero Monto del diciembre de diciembre de
de juicios dejuicios  juicio (M$) 2018 (m$) 2017 (m$)
Civil 22 508.850 71.821 173.464
Consumidor 87 1.104.860 351.697 262.524
Laboral 24 478.877 29.595
Otros 13 1.561.328 - 1.351

3.653.915 453.113 437.339

La Companiay sus filiales han constituido provisiones
para cubrir los eventuales efectos adversos provenientes
de estas contingencias. La Administracion estima que
son suficientes, dado el estado actual de los juicios.

d) Otras Restricciones:

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad tiene restriccio-
nes financieras establecidas en los contratos de emision
de bonos publicos y/o financiamientos con instituciones
financieras:

1. Bonos publicos

Los principales resguardos respecto de la Serie de Bonos
D, emitida con cargo a la linea de Bonos N° 583 inscrita
en el Registro de Valores con fecha 30 de abril de 2009,
respecto de las Series de Bonos Cy E emitidas con

cargo alaLineade Bonos N° 584 inscrita en el Registro
de Valores con fecha 30 de abril de 2009, respectoala
Serie de Bonos | emitida con cargo a la Linea de Bonos

N° 669 inscrita en el Registro de Valores con fecha 30
de mayo de 2011, respecto a las Series de Bonos Hy K
emitidas con cargo ala Linea de Bonos N° 670 inscrita

en el Registro de Valores con fecha 30 de mayo de 2011,
y respecto a las Series My N emitidas con cargo a las
Lineas 766y 767 respectivamente, ambas inscritas en el
Registro de Valores con fecha 23 de septiembre de 2013,
son los siguientes:

I) Nivel de endeudamiento

A contar del 31 de marzo de 2010, mantener al cierre

de cada trimestre de los Estados Financieros del emi-
sor, un Nivel de Endeudamiento definido como la suma
de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes y
Otros Pasivos Financieros no Corrientes, dividido por el
valor de la UF ala fecha de cierre del Estado de Situacion
Financiera consolidada del Emisor inferior o igual al valor
establecido por férmula.

Se presenta el detalle de calculo del Nivel de
Endeudamiento Maximo establecido en la Clausula
Décima, numero Uno, de los Contratos de Emision de
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Bonos por Linea de Titulos de Deuda a 10 anos y 30 anos,
y sus modificaciones.

Deuda Maxima Segun Covenant Bonos Lineas 583, 584,
669,670,766y 767 al 31 de diciembre de 2018.

Al 31 de Diciembre de Al 30 de Septiembre de

Moneda 2018 2018 Fuente de Informacion
Periodo i 31-12-2018 30-09-2018
Periodo i-1 30-09-2018 30-06-2018
UFi $/UF 27.565,79 27.357,45
UFi-1 $/UF 27.357,45 27.158,77
Efectivo y Equivalentes al Efectivo del Periodo i Miles $ 51.555.592 33.046.376 Estado Situacién Financiera periodo i
Efectivo y Equivalentes al Efectivo del Periodo i-1 Miles $ 33.046.376 29.015.205 Estado Situacion Financiera periodo i-1
Variacion Efectivo i Miles $ 18.509.216 4.031.171
Variacién Efectivo i Miles UF
Garantias a Terceros i No hay
Total Patrimonio i Miles $ 1.828.422.685 1.837.155.041 Estado Situacién Financiera periodo i
Dividendos por Pagar i Miles $ 37.761.423 6.771 Nota 19 - Estados Financieros periodo i
. .. A Propiedades de Inversion en Chile Netas
Total Patrimonio i-1 Miles $ 1.837.155.041 1.808.828.159 Estado Situacién Financiera periodo i-1 de depreciacién acumulada
Dividendos por Pagar i-1 Miles $ 6.771 6.771 Nota 19 - Estados Financieros periodo i-1 B Asociados a Propiedades de Inversién en
Variacién Patrimonio i Miles $ 29.022.296 28.326.882 Chile
Variacién Patrimonio i Miles UF 1.053 1.035 ¢ DelasPropiedadesde Inversional 31 de
diciembre de 2009
Propiedades de Inversion i-1A Miles $ 2.637.328.393 2.796.694.564 Estado Situacién Financiera periodo i-1
D Asociados al ajuste por revalorizacion
Impuestos Diferidos Propiedades de Inversion i-18B Miles $ 438.449.679 437.881.871 Nota 9.2 - Estados Financieros periodo i-1 inicial por IFRS de las Propiedades de
Ajuste por revalorizacion inicial de Prop. de Inversion a IFRS € Miles $ 874.483.983 874.483.983 Nota 4 - 4.1 - Estados Financieros al 31.12.2010 Inversién al 31 de diciembre de 2009.
Representa el 17% del Ajuste por
Impuestos diferidos por revalorizacién inicial de Prop. de Inv. D Miles $ 148.662.277 148.662.277 revalorizacién inicial a IFRS
Ajuste por revalorizacion inicial de Prop. de Inversion a IFRS E Miles $ 454.824.534 454.824.534 E  DelasPropiedades de Inversién al 31 de
Impuestos diferidos por revalorizacion inicial de Prop. de Inv. F Miles $ 122.799.513 122.799.513 :jFlchgmbre de 2016 porre-adopcidn de
Variacion Porcentual UF & Miles $ 0,76% 0,73% E ) ) o,
Asociados al ajuste por revalorizacion
Correccion Monetaria Propiedades de Inversion Chile i-1 Miles $ 8.689.502 9.517.217 debido a lare-adopcion de IFRS de
o q q oz o 8 ’ las Propiedades de Inversién al 31 de
Correccién Monetaria Propiedades de Inversién Chilei-1 Miles UF diciembre de 2016. Representa el 27%
Ajuste Propiedades de Inversién fuera de Chile i-1 Miles UF del Ajuste por revalorizacién debido ala
Deuda Méxima i-1 Miles UF 99.921 96.846 re-adopcion deIFRS
G -
Deuda Maxima i Miles UF 103.963 09.921 Variacion Porcentual entre los valores de

UFiy UFi-1
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Al 31 de diciembre de 2018, la Deuda Maxima permitida
asciende a MUF 103.963 segun los contratos de los bo-

nos publicos vigentes. La deuda vigente al 31 de diciem-
bre de 2018 asciende a MUF 34.273.

II) Activos esenciales

Activos correspondientes a quinientos mil metros
cuadrados arrendables en Chile que sean de propiedad
directa del Emisor o a través de sociedades Filiales o
Coligadas, o respecto a los cuales el Emisor o cualquie-
ra de sus Filiales o Coligadas sean concesionarios en
virtud de contratos de concesion cuyo plazo de vigencia
sea igual o mayor al plazo de vencimiento de los bonos
vigentes emitidos con cargo a las lineas. A estos efectos,
afin de determinar los metros cuadrados arrendables
en Chile que sean de propiedad de Filiales o Coligadas
del Emisor, o de los cuales éstas sean concesionarias

de acuerdo a lo recién senalado. Sélo se considerara la
cantidad que resulte de multiplicar (i) la totalidad de

los metros cuadrados arrendables en Chile que sean de
propiedad de cada Filial o Coligada o que éstas tengan
en concesion; por (ii) el porcentaje de propiedad directa o
indirecta del Emisor en la respectiva Filial o Coligada.
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1. Instituciones financieras

Plaza S.A. al 31 de diciembre de 2018 tiene contratados
varios financiamientos con instituciones financieras,

los cuales tienen asociados las siguientes restricciones
financieras:

Nivel al
Sociedad Covenant Nivel Exigido 31.12.2018  Observacion Detalle
Pasivo Corriente Consolidado + Calculo trimestral medido sobre
Nuevos Desarrollos S.A. Pasivo No Corriente Consolidado / <=2,00 veces 0,98 veces En Cumplimiento EEFF consolidado de la sociedad de
Total Patrimonio Consolidado cada periodo
Calcul tral medido sob
(EBITDA + CAJA)/Servicio Deuda >=1,10 veces 1,40 veces En Cumplimiento dieulo semestratmedico so 're
Patrimonio Auténomo EEFF semestrales de cada sociedad
Centro Comercial Cartagena  peyda Financiera Neta < Nivel de MM COP MM COP EnC limient Calculo semestral medido sobre
n Cumplimiento
Endeudamiento Maximo 359.120 91.833 P EEFF semestrales de cada sociedad
(EBITDA + CAJA)/Servicio Deud 1,00 veces(*) 3,50 En Cumplimiento  _o.cu10 semestral medido sobre
s : ervicio Deuda >=1,00 veces ,50 veces n Cumplimiento X
Patrimonio P EEFF semestrales de cada sociedad
Auténomo Centro Comercial Calel Lmedid )
. . " R
Manizales Dos Deuda Financiera Neta / Patrimonio <= 2,30 veces 111 veces En Cumplimiento aicdio semestrat medido sobre

EEFF semestrales de cada sociedad

(*)  >=1 paralosafos 1y 2 delperiodo de operacién

>=1,1 paraelafo 3 de operacion
Alafecha de estos Estados Financieros Consolidados se
han cumplido todos los covenants establecidos en los
contratos de deuda.

e. Término del Proyecto Mallplaza Barén

Con fecha 3 de mayo de 2018, la filial Plaza Valparaiso
S.A.y Empresa Portuaria Valparaiso pusieron término
anticipado al Contrato de Concesiony Arrendamiento

Proyecto Puerto Barodn, procediendo las partes a efec-
tuar las contraprestaciones respectivas.

31. ADMINISTRACION DE RIESGOS
FINANCIEROS

Plaza S.A. estd expuesta a determinados riesgos que po-
drianimpactar, en mayor o menor medida, sus negocios
y resultados de forma adversa. Dado esto, la Compania
ha desarrollado una serie de acciones para la identifica-
cion, evaluacion, mitigacion y supervision de los riesgos
que enfrenta, bajo el modelo de gestién de riesgos COSO
ERM (Enterprise Risk Management) y metodologia de
segmentacion de control del riesgo conocida como Tres
Barreras de Defensa. Este modelo se aplica en los tres
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paises donde Mallplaza participa. En forma periddica, la
primeray segunda barreras de defensa, compuestas por
los responsables de cada proceso y la alta administra-
cion, realizan una evaluacion de los riesgos de la com-
pania, en linea con las cadenas de valor y operacional
delnegocio, de manera tal de mantener actualizados los
riesgos que podrian impactar en el desarrollo u objetivos
de Plaza S.Ay sus filiales. Adicionalmente, la Compania
reconoce en la Gerencia de Contraloria su tercera barrera
de defensa, cuyo objetivo es verificar de formaindepen-
diente a la Administracion, el cumplimiento de las politi-
cas y procedimientos, teniendo una dependencia directa
del Comité de Directores de la Sociedad.

A.RIESGOS PROPIOS DE LA ACTIVIDAD
1. Riesgos financieros

Los principales riesgos a los que esta sujeta Plaza S. A.
son (i) riesgo de mercado, (ii) riesgo de liquidez y (iii)
riesgo de crédito. El Directorio de Plaza S.A. ha aprobado
politicas y procedimientos centralizados para gestionary
minimizar la exposicion a los riesgos que pueden afectar
larentabilidad de la Compania. Asimismo, se han esta-
blecido procedimientos para evaluar la evolucién de di-
chosriesgos, de forma que las politicas y procedimientos
se revisen continuamente para adaptarse al cambiante
escenario de los negocios y mercados donde opera la
Compainia.
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(i) Riesgo de mercado

Basado en las politicas mencionadas anteriormente y en
las posibilidades que ofrecen los mercados financieros
donde opera, el Grupo Plaza podra contratar instrumen-
tos derivados con el Unico objetivo de mitigar los efectos
de estos riesgos y en ningun caso realizara operaciones
de derivados con propdsitos especulativos.

Los principales riesgos de mercado a los que se encuen-
tra expuesto Plaza S.A. son el tipo de cambio, las tasas
deinterésy lainflacion.

Riesgo de tipo de cambio

La Compania esta expuesta a dos fuentes de riesgos
de movimientos adversos en el precio de las divisas. La
primera corresponde a la deuda financiera emitida en
monedas distintas a la moneda funcional del negocio,
mientras que la segunda corresponde a las inversiones
en el extranjero.

Dado lo anterior, la sociedad radica sus financiamientos
sélo en las monedas del negocio en cada pais, y en caso
de no ser posible, se utilizan derivados de cobertura. Al
31 de diciembre de 2018, el 89,7% de la deuda financie-
ra consolidada después de coberturas, estaba expresada
en UF, un 2,6% en pesos chilenos y un 7,7% en pesos
colombianos. De esta forma, es posible afirmar que el
tipo de cambio no implica un riesgo significativo sobre la
deuda consolidada de la Compania.

Riesgo de tasa de interés

Plaza S.A. tiene el 96% de su deuda financiera des-
pués de coberturas de moneda, a tasa de interés fija,

de manera de evitar la exposicién a fluctuaciones que
puedan ocurrir en las tasas de interés variable y que
puedan aumentar los gastos financieros. Un incremento
en las tasas deinterés de un 0,5% podria afectar tanto el
refinanciamiento de la deuda financiera corriente, como
de aquella porcion de deuda sujeta a tasa variable, y su
efecto anualizado en los resultados de la Compania se
estima en aproximadamente M$432.880.

Riesgo de inflacién

La mayoria de los ingresos de la Compania son reajusta-
dos por lainflacidn respectiva en Chile, Pert y Colombia.
Para el caso de Chile, fuente principal de sus ingresos,
éstos se denominan en Unidades de Fomento y conside-
rando que la mayor parte de la deuda financiera conso-
lidada después de coberturas se encuentraindexada a
la misma unidad de reajuste, es posible establecer que
la Compania mantiene una cobertura econémica na-
tural que la protege del riesgo de inflacion presente en
la deuda consolidada después de coberturas (ingresos
indexados a la UF).

Por otro lado, producto de que las normas contables no
contemplan la contabilizacion de este tipo de coberturas,
es posible prever que unincremento de un 3% en el valor
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de la UF en el horizonte de un afno generaria unimpacto
negativo en los resultados anuales de la Compania de
aproximadamente M$27.433.512, considerando los
reajustes de los instrumentos de deuda indexados por la
inflacion.

(ii) Riesgo de liquidez

La Compania no se encuentra expuesta significativa-
mente al riesgo de liquidez, debido al mantenimiento

de suficiente efectivo y equivalentes al efectivo para
afrontar los desembolsos necesarios en sus operaciones
habituales.

Adicionalmente, Plaza S.A. y sus principales filiales
cuentan con alternativas de financiamiento disponibles,
tales como lineas de sobregiro y préstamos bancarios. El
detalle de los pasivos financieros se encuentra desglosa-
do a continuacion, asi como los vencimientos previstos
de dichos pasivos financieros.

Plaza S.A. monitorea su riesgo de liquidez con una
adecuada planificacion de sus flujos de caja futuros,
considerando sus principales compromisos como flujos
operacionales, amortizaciones de deuda, pago de in-
tereses, pago de dividendos, pago de impuestos, entre
otros, los que son financiados con la debida anticipacion
y teniendo en consideracién potenciales volatilidades en
los mercados financieros.
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La siguiente tabla resume el perfil de vencimiento de

los pasivos financieros de Plaza S.A. y filiales al 31 de
diciembre de 2018 y 2017 basado en obligaciones finan-
cieras contractuales de pago.

Més de 1 Mas de 2 Més de 3 Més de 4
Al 31 de diciembre Hasta 1 anoy hasta 2 anos y hasta 3 anos y hasta 4 anosy hasta 5 Mas de 5
de 2018 ano (M$) anos (M$) anos (M$) anos (M$) anos (M$) anos (M$) Total (M$)
Capital 80.012.612 89.920.082 12.313.247 83.923.578 81.692.280 495.165.192 843.026.991
Intereses 32.737.161 29.577.506 26.985.050 25.375.036 22.708.736 154.120.426 291.503.915
Totales 112.749.773 119.497.588 39.298.297 109.298.614 104.401.016 649.285.618 1.134.530.906
Més de 1 Maés de 2 Més de 3 Més de 4
Al 31 de diciembre Hasta 1 anoy hasta 2 anos y hasta 3 anos y hasta 4 anosy hasta 5 Mas de 5
de 2017 ano (M$) anos (M$) anos (M$) anos (M$) anos (M$) anos (M$) Total (M$)
Capital 83.473.091 48.757.591 85.938.131 13.892.602 75.001.208 550.721.997 857.784.620
Intereses 28.318.413 25.686.273 22.820.312 20.462.718 19.322.452 153.086.695 269.696.863

Totales 111.791.504 74.443.864 108.758.443

(iii) Riesgo de crédito

Elriesgo de crédito es el riesgo de pérdida para Plaza
S.A.enelevento que un cliente u otra contraparte no
cumplan con sus obligaciones contractuales.

Plaza S.A. no posee concentraciones significativas de
riesgo de crédito, al tener una atomizacion importante
de sus clientes y poseer, de acuerdo con los contratos de
arriendo vigentes, garantias suficientes para cubrir los
riesgos de incobrabilidad.

Los deudores se presentan a valor neto, es decir, rebaja-
dos por las estimaciones de deudores incobrables. Estas

34.355.320 94.323.660 703.808.692

1.127.481.483

estimaciones estan dadas por un proceso centralizado, a
través de un modelo que asocia al cliente por plazo y tipo
de morosidad de sus cuentas por cobrar y las garantias
constituidas en favor de la Compania.

La Gerencia de Finanzas, a través de su area de Crédito
y Cobranzas, es la responsable de minimizar el riesgo de
las cuentas por cobrar, mediante la evaluacion de riesgo
de los arrendatarios y de la gestion de las cuentas por
cobrar.
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Plaza S.A. tiene un proceso centralizado para la eva-
luacion de riesgo de sus clientes, determinando una
clasificacion para cada uno de ellos, la que se rige por

las Politicas de Riesgo Comercial y el Procedimiento de
Analisis de Riesgo. En este proceso se analiza la situacion
financiera del cliente, de manera de determinar el nivel
deriesgo asociado, estableciendo asi la constitucion de
garantias en el caso de ser necesarias.

La Compainia solicita la constitucion de garantias a sus
clientes en funcion de los analisis de riesgo efectuados
por la Gerencia de Finanzas. Las garantias recibidas por
la Compania son:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre

Garantias 2018 (M$) de 2017 (M$)

Boletas 43.928.919 38.231.765
Efectivo 15.167.647 13.856.456
Total 59.096.566 52.088.221

Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se han ejecutado
garantias significativas como consecuencia de mora en
el pago de los clientes.

La calidad crediticia de los deudores comerciales por
cobrar que todavia no han vencido y que tampoco han
sufrido pérdidas por deterioro se evalua en funcion de la
clasificacion crediticia otorgada por el area financiera a
través de indices internos de la Compania.
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Clasificacion Al31de Al31de
crediticia diciembre de diciembre
interna % Deuda por vencer 2018 (m$) de 2017 (M$)
Grupo A Mayor o iguala 70% 56.778.166 45.783.450
Grupo B Menor a 70% y hasta 40% 2.920.360 1.597.588
Grupo C Menor a 40% y hasta 10% 434.618 450.564
Grupo D Menor a 10% 111.953 61.979

60.245.097 47.893.581

Los saldos no vencidos y no deteriorados incluyen
cuentas cuyas condiciones han sido renegociadas por los
siguientes montos y que a la fecha presentan un adecua-
do cumplimiento de pago:

Mm$
Al 31 de diciembre de 2018 25.888
Al 31 de diciembre de 2017 53.089

Asimismo, Plaza S.A. limita su exposicion al riesgo de
crédito invirtiendo exclusivamente en productos de
elevada liquidez y calificacion crediticia, para lo cual
cuenta con politicas que limitan el tipo de instrumentos
deinversiony la calidad crediticia de sus contrapartes.

Plaza S.A. realiza todas las operaciones de derivados de
cobertura con contrapartes que poseen un nivel minimo
de clasificacion de riesgo de AA-, segun clasificacion de
riesgo local, las que ademas son sometidas a un anélisis
crediticio, previo a entrar en cualquier operacion.

2. Condiciones del mercado inmobiliario

Las condiciones locales del mercado inmobiliario en cada
pais, como una oferta excesiva o la reduccion de la de-
manda de espacio comercial, podria afectar el arriendo
de locales de la Compania. Plaza S.A. mitiga este riesgo
através de la firma de contratos de arrendamiento de
largo plazo y para el caso de inicio de un nuevo centro
comercial o ampliaciones via un profundo analisis del
mercado involucrado y acuerdos vinculantes con opera-
dores relevantes previo a su ejecucion.

3. Cambios en las leyes y regulaciones vigentes

Un eventual cambio en el marco regulatorio vigente
podria afectar a los ingresos o costos de Plaza S.A.

Por ejemplo, un cambio en la normativa laboral po-

dria restringir los horarios de apertura de los centros
comerciales en dias feriados o festivos. Por otro lado,

su rentabilidad podria verse afectada ante un cambio
negativo en las regulaciones asociadas a los terrenos o a
la construccion.

4. Riesgos medioambientales

Como propietarios de bienes raices podria enfrentar
pasivos por contaminacion dentro de las comunidades
donde se encuentran los centros comerciales, para lo
cual Plaza S.A. ha establecido politicas y procedimientos
de manera de asegurar en cumplimiento de las regula-
ciones vigentes en materia medioambiental y ademas
asegurar una operacion sostenible de sus centros urba-
nos basada en las mejores practicas.
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5. Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros de Plaza S.A.,
surgen ya sea directamente de sus operaciones o de sus
actividades de financiamiento, las cuales comprenden,
entre otros, créditos bancarios y sobregiros, instru-
mentos de deuda con el publico, deudores comerciales,
contratos de arriendo, colocaciones de corto plazoy
préstamos otorgados.

Elvalor contable de los activos y pasivos se aproxima

a su valor justo debido a su naturaleza de corto plazo.
Elvalor de mercado de los instrumentos se determina
utilizando flujos futuros descontados a tasas de mercado
vigentes al cierre de los Estados Financieros.

6. Derivados

La Compania utiliza instrumentos financieros derivados
tales como contratos forward, swapsy cross currency
swaps con el objetivo de minimizar el riesgo genera-

do por la volatilidad de monedas y tasas distintas a
Unidades de Fomento. El rol de estos derivados es que
los instrumentos utilizados cubran los flujos comprome-
tidos por la Compania.
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Al 31 de diciembre de 2018 Plaza S.A. y filiales poseen
los siguientes contratos de derivados:

Banco paga CLP Banco recibe

(Monto UF (Monto Fecha
Deudor RUT Contraparte Contratado) Tasa CLP (*) Contratado) Tasa UF  Fecha Inicio Término
Nuevos Desarrollos S.A. 76.882.330-8  Banco Estado 45.673.700.000 7,05% 2.000.000,00 4,090%  27-02-2013 27-02-2020

Nuevos Desarrollos S.A. 76.882.330-8 Banco de Chile 48.124.107.791

TNA+1,15% (4,66%) 2.000.046,04 2,380%  30-07-2014 30-01-2020

Nuevos Desarrollos S.A. 76.882.330-8  Banco de Chile 28.198.029.500

TNA+1,52% (4,98%) 1.145.000,00 2,820%  05-01-2015 05-03-2020

Nuevos Desarrollos S.A. 76.882.330-8 Banco Estado
Totales 171.613.457.291

49.617.620.000

B. RIESGOS DEL MERCADO EN GENERAL
1. Ciclo econdémico

En general las ventas de los centros comerciales estan
altamente correlacionadas con la evolucién del pro-
ductointerno brutoy el consumo. La caida en elingreso
disponible de las personas provocada por la contraccion
econdmica que afecta los ingresos de los operadores
(arrendatarios), podria eventualmente afectar la tasa

de ocupacion de los locales. Sin embargo, la politica
comercial de Plaza S.A. estd enfocada en cobros mayori-
tariamente fijos no asociados a las ventas de sus arren-
datarios, por lo que los ingresos de Plaza S.A. son menos
sensibles al ciclo econémico de los ingresos obtenidos
por los locales comerciales generados en razén de sus
ventas. Complementariamente los ingresos de arriendo
de la Compania provienen de distintos tipos de operado-
res, entre cuyos ciclos de negocios existe una correlacion

5,13% 2.000.000,00 2,455%  11-05-2015 11-05-2021
7.145.046,04

inversa entre ellos como son: los supermercados,
mejoramiento hogar, locales de servicios, locales espe-
cializados, edificios médicos y de salud, oficinas, centros
de educacion y entretencion (cines y restaurantes), entre
otros.

2. Restricciones al crédito a las personas

Relacionado al punto anterior, el menor acceso a los
créditos de consumo que otorgan los bancos y las casas
comerciales, debido a las mayores restricciones cre-
diticias ocasionadas por los ciclos econdmicos, podria
generar una menor venta de las tiendas, afectando la
parte variable de los ingresos que recibe Plaza S.A. de
parte de sus arrendatarios. Plaza S.A. mitiga este riesgo
con su politica comercial cuyo objetivo es maximizar la
proporcion de ingresos fijos.

©O) mallplaza



ESTADOS FINANCIEROS

3. Riesgos de la naturaleza

Este tipo de riesgo es tercerizado por la Compania a tra-
vés de la contratacion de pélizas de seguros que cubren
ampliamente los riesgos operativos de todas sus propie-
dades de inversion (centros comerciales en operaciény
construccion) y los flujos de ingresos asociados a éstos, a
través de companias de seguros de primer nivel.

4. Riesgos de seguridad informatica y tecnolégica

Existen potenciales riesgos asociados con violaciones
de seguridad digital, ya sea a través de ataques ciberné-
ticos, malware, virus informaticos, archivos adjuntos a
correos electronicos, entre otros. Alrespecto, Plaza S.A.
gestiona la seguridad e integridad de susredes de Tly
sistemas relacionados para minimizar el efecto de una
eventualinterrupcidn de la continuidad de los siste-
mas, apoyandose en empresas especializadas en estos
riesgos.

5. Competencia

De acuerdo a estudios realizados en hogares y en los dis-
tintos centros comerciales, los principales actores que
compiten con Plaza S.A., son los centros comerciales en
sus distintos formatos, tales como malls, power centers,
strip centers, los centros de cada ciudad y el comercio
tradicional ubicado en las areas de influencia donde
estan los centros comerciales Mallplaza.
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6. Disponibilidad de terrenos

Una variable importante para el crecimiento futuro es la
disponibilidad de terrenos adecuados para desarrollar
proyectos de centros comerciales. En este aspecto, Plaza
S.A.yaes propietaria de un conjunto de terrenos que le
permitiran desarrollar proyectos comerciales durante
los proximos anos.

Estos proyectos sélo se desarrollaran cuando la
Compania estime que existe una demanda asociada
suficiente y que ellos sean rentables.

Por otro lado, considerando la menor disponibilidad

de terrenos aptos en zonas densamente pobladas, la
Compania ha logrado desarrollar proyectos verticales,
como Mallplaza Alameda, que ocupan una menor super-
ficie, optimizando su inversion, rentabilidad y flexibilidad
para adaptarse a terrenos de menores tamanos.

7. Gestion del capital

Plaza S.A. mantiene adecuados indices de capital, de
manera de apoyar y dar continuidad y estabilidad a su
negocio. Adicionalmente, la Compania monitorea con-
tinuamente su estructura de capital y las de sus filiales,
con el objetivo de mantener una estructura éptima que
le permita reducir el costo de capital y maximizar el valor
econdmico de la Compania. Plaza S.A. monitorea el
capital usando un indice de deuda financiera neta conso-
lidada sobre patrimonio. Al 31 de diciembre de 2018, el
indice antes senalado fue de 0,49 veces.

La Compania mantiene clasificacion crediticia con
Humphreysy Fitch Ratings, las que le han otorgado la
siguiente clasificacion:

Humphreys Fitch Ratings
Bonos y Lineas de Bonos AA+ AA
Efectos de Comercio Nivel 1+ / AA+ N1+/AA

Con fecha 06 de diciembre de 2012, la SVS (hoy CMF)
efectud lainscripcion en el registro de valores de la linea
N° 94 de Efectos de Comercio de Plaza S.A., porun
monto maximo de UF 1.500.000, la cual no contempla
ningun tipo de covenant financiero o garantias. Al 31 de
diciembre de 2018 no existen colocaciones vigentes.

8. Ventas minoristas a través de Internet.

En los ultimos anos han aumentado las ventas minoris-
tas a través del comercio electrdnico via Internet. Plaza
S.A. gestiona este riesgo fortaleciendo periédicamente
los multiples motivos de visita a través de una variaday
atractiva propuesta comercial, una diversay completa
propuesta de entretencidn (restaurantes, zonas de juego,
cines), areas de servicios, centros médicos, centros de
educacion, edificios de oficinas, venta de automdviles y
actividades permanentes.
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32. VALORRAZONABLEDELOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Elvalor razonable es definido como el precio que seria
recibido por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes
de mercado en la fecha de la medicion.

Cuando un instrumento financiero es comercializado en
un mercado liquido y activo, su precio estipulado en el
mercado en una transaccion real brinda la mejor evi-
dencia de su valor razonable. Cuando no se cuenta con
el precio estipulado en el mercado o este no puede ser
un indicativo del valor razonable del instrumento, para
determinar dicho valor razonable se puede utilizar el
valor de mercado de otro instrumento, sustancialmente
similar, el analisis de flujos descontados u otras técni-
cas aplicables; las cuales se ven afectadas de manera
significativa por los supuestos utilizados. No obstante, la
Gerencia ha utilizado su mejor juicio en la estimacidn de
los valores razonables de sus instrumentos financieros,
cualquier técnica para efectuar dicho estimado conlleva
cierto nivel de fragilidad inherente. Como resultado, el
valor razonable no puede ser indicativo del valor neto

de realizacion o de liquidacion de los instrumentos
financieros.

Los siguientes métodos y supuestos fueron utilizados
para estimar los valores razonables:
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a. Instrumentos financieros cuyo valor
razonable es similar al valor en libros

Para los activos y pasivos financieros que son liquidos o
tienen vencimientos a corto plazo (menor a tres meses),
como efectivo y equivalente de efectivo, cuentas por
cobrar, cuentas por pagar y otros pasivos corrientes,

se considera que el valor en libros es similar al valor
razonable.

b. Instrumentos financieros a tasa fija

Elvalor razonable de los activos y pasivos financieros
que se encuentran a tasas fijas y a costo amortizado, se
determina comparando las tasas de interés del mercado
en el momento de su reconocimiento inicial con las tasas
de mercado actuales relacionadas con instrumentos
financieros similares. El valor razonable estimado de los
depdsitos que devengan intereses se determina median-
te los flujos de caja descontados usando tasas de interés
delmercado en la moneda que prevalece con vencimien-
tos y riesgos de crédito similares.

c. Jerarquias de valores razonables

Plaza S.A. clasifica de la siguiente forma los instrumen-
tos registrados a valor razonable:

+ Nivell
cado activo para activos y pasivos idénticos.

Precio cotizado (no ajustado) en un mer-

« Nivel 2
que seincluyen en Nivel 1y que son observables

Input diferentes a los precios cotizados

para activos y pasivos, ya sea directamente (es decir,
como precio) o indirectamente (es decir, derivado de
un precio).

+ Nivel 3 Inputs para activos o pasivos que no es-
tan basados eninformacion observable de mercado
(inputs no observables).

La siguiente tabla presenta las clases de instrumentos
financieros que son medidos al valor justo al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, segun nivel de informacion
utilizada en la valoracion:

. . Al 31 de diciembre de 2018
Instrumentos financieros

medidos a valor razonable

Nivel 1 (M$) Nivel 2 (M$) Nivel 3 (M$)

Otros activos financieros - 443.387 -

Total activos financieros a

valor razonable - Rl -
Otros pasivos financieros - 922.096.799 -
Derivados de cobertura - 102.799.868 —
Total pasivos financieros _ 1.024.896.667 _

avalor razonable

X . Al 31 de diciembre de 2017
Instrumentos financieros

medidos a valor razonable

Nivel1 (M$) Nivel 2 (M$) Nivel 3 (M$)

Otros activos financieros - 702.630 -
Total activos financieros a _ 702.630 _
valor razonable
Otros pasivos financieros - 938.655.039 -
Derivados de cobertura - 82.301.176 -
Total pasivos financieros

- 1.020.956.215 -

avalor razonable
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33 MEDIO AMBIENTE

Enrelacion a lo establecido en la Circular N° 1.901

de la Superintendencia de Valores y Seguros (hoy CMF),
los siguientes son los desembolsos que Plaza S.A.

y sus filiales al 31 de diciembre de 2018 han efectuado
o esperan efectuar, vinculados con la proteccion

del medio ambiente:
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Fecha cierta

Nombre del proyecto Importe del o estimada en que los  El proyecto
Identificacion de la matriz al que esta asociado Activo Descripcion del activo desembolso  desembolsos a futuro  estd en proceso
o subsidiaria el desembolso Concepto de desembolso o Gasto o item de gasto (M$) seran efectuados o terminado

2.592 01-07-2019 En proceso
N uevos Control de ruido Medicién actistica Gasto Medicion fiCUStICa exter!?r, ruu]:lo'que afectaa l.os vecm'os de Ma.lly se Cfnmplementa . 2812 01-01-2019 En proceso
Desarrollos S.A. con estudio de Modelacidn acustica la cual estima el nivel de ruido segun la fuente emisora.

3.170 01-12-2019 En proceso

551 01-04-2019 En proceso

469 01-02-2019 En proceso

Control residuos peligrosos Retiro de residuos peligrosos Gasto Retiro de residuos peligrosos acopiados en bodega para residuos peligrosos del Mall.

1.488 01-01-2019 En proceso
744 01-05-2019 En proceso

Controlyt.ratamiento deriles  Control .sanitario del tratamiento de riles y Gasto Servicio preventivo y cc.)rrectivo. para e.l tratamiento industrial de riles (residuos industriales liquidos) 267.295 01-05-2020 En proceso

y alcantarillado alcantarillado de acuerdo a la normativa ambiental vigente.

Manejo integral de residuos Gestion |n‘tegr21dia’ de?de la recoleccion Gasto El r.nanejo |ntlegral con5|der.a re5|du0.s asimilables a dom|C|l|a,r|os desechables—retf|cl.ables y 322.269 Enero a abril 2019 En proceso

hasta la disposicion final residuos orgénicos. Los residuos peligrosos y escombros seran tratados a requerimiento por parte de mallplaza.

Programa control de plagas Prevenciony con'trol de plagas (e} rato- Gasto Fumigacion, sanitacion y desratizacion 93.952 01-10-2019 En proceso

nes) y control de insectos voladores

b L Habilitacion Punto Limpio Activo Instalacion de infraestructura para operar PL, incluye mejoras como pintura de calzos y graficas. 2.922 Primer trimestre 2019 En proceso

unto Limpio
Operacion Punto limpio Gasto Operadores y monitor que operan el Punto Limpio. 22.218 Mensual En proceso
Compostera Gasto Mejora del sector compostaje, instalacion de acrilico para cercar y proteger equipos y plantas. 1.213 01-12-2018 Terminado
Asesorias recursos hidricos Gasto Auditoria interna sobre uso y consumo del agua del Mall. 1.323 Mensual En proceso
Tratamiento de residuos Reciclaje de residuos organicos Gasto Reciclaje de residuos organicos 358 Primer trimestre 2019 En proceso
Medicién de flujos Gasto Estudio de mediciér? de fluj(-) Food Court, .cc?r?tabilizacién de los clit.entes. que efectivamente 2011 01-01-2019 En proceso
comen en nuestras instalaciones, prefactibilidad del proyecto Residuario.
Equipo reciclador de botellas Equipo Ecoven Gasto Maquina automatica recicladora de botellas PET y latas de aluminio, por cada reciclaje usuario 5.651 Mensual En proceso
y latas gana descuentos en el Mall.
Verificacio idacio i H 12
Huella de Carbono Medicién de Huella de Carbono Gasto er clauon yv.alld?uon de los datosingresado a la calculadora de Huella de Carbono (alcance 1,2y 3), 1.155 Primer trimestre 2019 En proceso
a través de auditoria externa.
Pc’)s‘tulamon en Sello de Eficiencia ener- Gasto Reconocimiento del Ministerio de Energla’y la Agenu.a Chilena de Eficiencia Energetlf:a, 2.867 Primer trimestre 2019 En proceso
gética 2017 a las empresas responsables con la energia. Se premia a PEG con el Sello EE categoria gold.

Certificacion ISO

ertinieacion Auditoria ISO 14.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion ambiental, basado en politicas y procesos de cuidado del medio ambiente. 660 Primer trimestre 2019 En proceso
Auditoria ISO 50.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion energética, basado en el uso eficiente de la energia. 1.158 Primer trimestre 2019 En proceso
Arriendo digestor de organicos Gasto Sist.e.ma de biodegrad?cién de los residuos organicos de locales de food court para generar 15.134 Mensual En proceso

fertilizante para paisajismo.

Digestor de organicos c » lvmcion de donde se d ord ol fortil l J

Habilitacion y canalizacion de riego Activo enstrucciony cana zacon de ta zona donde se epos!tar.a el fertiizante almacenado 3.253 Primer trimestre 2019 En proceso
en la planta de tratamiento de agua que se deriva al paisajismo de hannover.

Matriz de Requisitos legales Levantamiento de normativas aplicables a los malls y analisis de cumplimiento en materias ambientales

ambientales, energéticos, de Levantamiento de requisitos legales Gasto P 4 P ' 5.068 01-01-2019 En proceso

seguridad y salud ocupacional

de energia, seguridad y salud ocupacional.
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Fecha cierta

Nombre del proyecto Importe del o estimada en que los  El proyecto
Identificacion de la matriz al que esta asociado Activo Descripcion del activo desembolso  desembolsos a futuro  estd en proceso
o subsidiaria el desembolso Concepto de desembolso o Gasto o item de gasto (M$) seran efectuados o terminado
Auditoria ISO 14.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion ambiental, basado en politicas y procesos de cuidado del medio ambiente. 110 Primer trimestre 2019 En proceso
Inmobiliaria Certificacién ISO
Auditoria ISO 50.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion energética, basado en el uso eficiente de la energia. 193 Primer trimestre 2019 En proceso
Mall Calama SpA : : : : : : : : : : :
Control residuos peligrosos Retiro de residuos peligrosos Gasto Retiro de residuos peligrosos acopiados en bodega para residuos peligrosos del Mall. 1.130 01-03-2019 En proceso
Controlyifratamiento deriles  Control .sanitario del tratamiento de riles y Gasto Servicio p.reventiv.o y corrjectivo para el tratamiento industrial de riles (residuos industriales liquidos) de acuerdo a 87.451 01-05-2020 En proceso
y alcantarillado alcantarillado la normativa ambiental vigente.
Huella de Carbono Medicién de Huella de Carbono Gasto Ver|ﬁce'1C|o,n y validacion de los datos ingresado a la calculadora de Huella de Carbono (alcance 1,2y 3), a través 165 Primer trimestre 2019 En proceso
de auditoria externa.
L leccio EL joi L i i imilabl iciliari hables - reciclabl i
Manejo integral de residuos Gestion |n.tegra.dial de.sde a recoleccion Gasto man?]o mtegr.a considera residuos asnlml ables a domici |a.r|o.s desechables - reciclables y residuos orgénicos 28.448 Enero a abril 2019 En proceso
hasta la disposicion final Los residuos peligrosos y escombros seran tratados a requerimiento por parte de mallplaza.
Matriz de Requisitos legales Levantamiento de normativas aplicables a los malls y analisis de cumplimiento en materias ambientales, de
ambientales, energéticos, de Levantamiento de requisitos legales Gasto , . P . Y P ' 724 01-01-2019 En proceso
R X energia, seguridad y salud ocupacional.
seguridad y salud ocupacional
P i0 j.: -
Programa control de plagas revenciony con.trol de plagas (e].: rato Gasto Fumigacion, sanitacion y desratizacion. 11.710 01-10-2019 En proceso
nes) y control de insectos voladores
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Fecha cierta

Nombre del proyecto Importe del o estimada en que los  El proyecto
Identificacion de la matriz al que esta asociado Activo Descripcion del activo desembolso  desembolsos a futuro  estd en proceso
o subsidiaria el desembolso Concepto de desembolso o Gasto o item de gasto (M$) seran efectuados o terminado
Certificacién ISO Auditoria ISO 14.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion ambiental, basado en politicas y procesos de cuidado del medio ambiente. 110 Primer trimestre 2019 En proceso
ertificacion
Plaza Auditoria ISO 50.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion energética, basado en el uso eficiente de la energia. 193 Primer trimestre 2019 En proceso
Antofagasta S.A. Control de ruido Medicion actstica Gasto Me’dic.ién acustica fexterior,. ruido que afecta'a los vecinos dfel Mally se complementa con estudio de Modelacion 1.930 01-08-2019 En proceso
acustica la cual estima el nivel de ruido seguin la fuente emisora.
Retiro de residuos peligrosos Gasto Retiro de residuos peligrosos acopiados en bodega para residuos peligrosos del Mall. 744 01-06-2019 En proceso
Control residuos peligrosos E B i i-
g:zr:ointos para Bodega residuos peli Gasto Contenedores e hitos para bodega residuos peligrosos. 358 Primer trimestre 2019 En proceso
Controlyt'ratamiento deriles  Control éanitario del tratamiento de riles y Gasto Servicio p.reventiv'o y corljectivo para el tratamiento industrial de riles (residuos industriales liquidos) de acuerdo a 50.633 01-05-2020 En proceso
y alcantarillado alcantarillado la normativa ambiental vigente.
Huella de Carbono Medicién de Huella de Carbono Gasto Ver|ﬁce.1C|o’n y validacion de los datos ingresado a la calculadora de Huella de Carbono (alcance 1,2y 3), a través 165 Primer trimestre 2019 En proceso
de auditoria externa.
Manejo integral de residuos Gestion in‘tegra'dja' deéde la recoleccion Gasto El mans'ejo integr'al considera residuos asi‘milables a domiciliario.s desechables - reciclables y residuos organicos. 59.211 Enero a abril 2019 En proceso
hasta la disposicion final Los residuos peligrosos y escombros seran tratados a requerimiento por parte de mallplaza.
Matriz de Requisitos legales Levantamiento de normativas aplicables a los malls y analisis de cumplimiento en materias ambientales, de
ambientales, energéticos, de Levantamiento de requisitos legales Gasto , . P . Y P ' 724 01-01-2019 En proceso
R . energia, seguridad y salud ocupacional.
seguridad y salud ocupacional
P i L L jo: -
Programa control de plagas revencion y control de plagas (€] rato Gasto Fumigacion, sanitacion y desratizacion. 13.066 01-10-2019 En proceso

nes) y control de insectos voladores
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Fecha cierta

Nombre del proyecto Importe del o estimada en que los  El proyecto
Identificacion de la matriz al que esta asociado Activo Descripcion del activo desembolso  desembolsos a futuro  estd en proceso
o subsidiaria el desembolso Concepto de desembolso o Gasto o item de gasto (M$) seran efectuados o terminado
Certificacién ISO Auditoria ISO 14.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion ambiental, basado en politicas y procesos de cuidado del medio ambiente. 220 Primer trimestre 2019 En proceso
, ertificacion
Plaza del Trébol SPA Auditoria ISO 50.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion energética, basado en el uso eficiente de la energia. 386 Primer trimestre 2019 En proceso
Gasto Retiro de residuos peligrosos acopiados en bodega para residuos peligrosos del Mall. 634 01-02-2019 En proceso
Control residuos peligrosos Retiro de residuos peligrosos
Gasto Retiro de residuos peligrosos acopiados en bodega para residuos peligrosos del Mall. 469 01-01-2019 En proceso
Controlyt.ratamiento deriles  Control .sanitario del tratamiento de riles y Gasto Servicio p.reventiv.o y corrjectivo para el tratamiento industrial de riles (residuos industriales liquidos) de acuerdo a 75.501 01-05-2020 En proceso
y alcantarillado alcantarillado la normativa ambiental vigente.
Verificacié lidacié L i la calcul Huell L 12 :
Huella de Carbono Medicion de Huella de Carbono Gasto en C?CIo,n y validacién de los datos ingresado a (a calculadora de Huella de Carbono (alcance 12y 3), a través 330 Primer trimestre 2019 En proceso
de auditoria externa.
L leccié EL joi l i i imilabl, iciliari hables - reciclabl i
Manejo integral de residuos Gestion |n.tegra§dia’ dej%de a recoleccion Gasto man?]o mtegr.a considera residuos asnlml ables a domici |a.r|o.s desechables - reciclables y residuos organicos 106.475 Enero a abril 2019 En proceso
hasta la disposicion final Los residuos peligrosos y escombros seran tratados a requerimiento por parte de mallplaza.
Matriz de Requisitos
legal i les, . . L i i licabl t 1l ilisi limi i i les,
ega e? ?mblenta es . Levantamiento de requisitos legales Gasto evan[tamlentc.z de normativas ap |.cab es a los malls y anélisis de cumplimiento en materias ambientales, de 1.448 01-01-2019 En proceso
energéticos, de seguridad energia, seguridad y salud ocupacional.
y salud ocupacional
P io trol de pl j.: rato-
Programa control de plagas revenciony con. rol de plagas (€] rato Gasto Fumigacion, sanitacion y desratizacion. 25.140 01-10-2019 En proceso
nes) y control de insectos voladores
Tratamiento de residuos Compostera Gasto Limpieza y retiro de escombros sector compostera. 303 01-12-2018 Terminado
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Fecha cierta

Nombre del proyecto Importe del o estimada en que los  El proyecto
Identificacion de la matriz al que esta asociado Activo Descripcion del activo desembolso  desembolsos a futuro  estd en proceso
o subsidiaria el desembolso Concepto de desembolso o Gasto o item de gasto (M$) seran efectuados o terminado
Certificacién ISO Auditoria ISO 14.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion ambiental, basado en politicas y procesos de cuidado del medio ambiente. 110 Primer trimestre 2019 En proceso
ertificacion
Elasza SpA Auditoria ISO 50.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion energética, basado en el uso eficiente de la energia. 193 Primer trimestre 2019 En proceso
ren
a serena op Control residuos peligrosos Retiro de residuos peligrosos Gasto Retiro de residuos peligrosos acopiados en bodega para residuos peligrosos del Mall. 827 01-01-2019 En proceso
Controlyifratamiento deriles  Control sanitario del tratamiento de riles y Gasto Servicio p.reventiv.o y corrjectivo para el tratamiento industrial de riles (residuos industriales liquidos) de acuerdo a 41.401 01-05-2020 En proceso
y alcantarillado alcantarillado la normativa ambiental vigente.
Huella de Carbono Medicién de Huella de Carbono Gasto Ver|ﬁce'm|o,n y validacion de los datos ingresado a la calculadora de Huella de Carbono (alcance 1,2y 3), a través 165 Primer trimestre 2019 En proceso
de auditoria externa.
L leccio EL joi L i i imilabl iciliari hables - reciclabl i
Manejo integral de residuos Gestion |n.tegra.dial de.sde a recoleccion Gasto man?]o mtegr.a considera residuos asnlml ables a domici |a.r|o.s desechables - reciclables y residuos organicos 31.425 Enero a abril 2019 En proceso
hasta la disposicion final Los residuos peligrosos y escombros seran tratados a requerimiento por parte de mallplaza.
Matriz de Requisitos legales Levantamiento de normativas aplicables a los malls y analisis de cumplimiento en materias ambientales, de
ambientales, energéticos, de Levantamiento de requisitos legales Gasto , . P . Y P ' 724 01-01-2019 En proceso
R X energia, seguridad y salud ocupacional.
seguridad y salud ocupacional
P i0 j.: -
Programa control de plagas revenciony con.trol de plagas (e].: rato Gasto Fumigacion, sanitacion y desratizacion. 11.313 01-10-2019 En proceso
nes) y control de insectos voladores

152

©O) mallplaza



ESTADOS FINANCIEROS

Fecha cierta

Nombre del proyecto Importe del o estimada en que los  El proyecto
Identificacion de la matriz al que esta asociado Activo Descripcion del activo desembolso  desembolsos a futuro  estd en proceso
o subsidiaria el desembolso Concepto de desembolso o Gasto o item de gasto (M$) seran efectuados o terminado

Curso de Auditor lider Gasto Curso de Auditor lider en normas integradas 1SO 14.007 e ISO 50.001. 2.536 Primer trimestre 2019 En proceso

Plaza Oeste SpA Acrilicos Politica Gasto Enmarcaso de Politica ambiental y energética. 855 Primer trimestre 2019 En proceso
Certificacion ISO

Auditoria ISO 14.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion ambiental, basado en politicas y procesos de cuidado del medio ambiente. 220 Primer trimestre 2019 En proceso

Auditoria ISO 50.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion energética, basado en el uso eficiente de la energia. 386 Primer trimestre 2019 En proceso

Control de ruido Medicién actistica Gasto Me’dic.ién acustica faxterior,. ruido qug afecta]a los vecinos d-el Mally se complementa con estudio de Modelacion 1.296 01-08-2019 En proceso

acustica la cual estima el nivel de ruido seguin la fuente emisora.

Control residuos peligrosos Retiro de residuos peligrosos Gasto Retiro de residuos peligrosos acopiados en bodega para residuos peligrosos del Mall. 2.150 01-04-2019 En proceso

Controlyt.ratamiento deriles  Control .sanitario del tratamiento de riles y Gasto Servicio p.reventiv.o y corrjectivo para el tratamiento industrial de riles (residuos industriales liquidos) de acuerdo a 81.214 01-05-2020 En proceso

y alcantarillado alcantarillado la normativa ambiental vigente.

Verificacio lidacid L i la calcul Huell L 12 ¢
Huella de Carbono Medicion de Huella de Carbono Gasto en C?CIo,n y validacién de los datos ingresado a (a calculadora de Huella de Carbono (alcance 12y 3), a través 330 Primer trimestre 2019 En proceso
de auditoria externa.
L leccio EL joi l i i imilabl iciliari hables - reciclabl i

Manejo integral de residuos Gestion |n.tegra§di de.sde a recoleccion Gasto man?]o mtegr.a considera residuos asnlml ables a domici |a.r|o.s desechables - reciclables y residuos organicos 138.563 Enero a abril 2019 En proceso

hasta la disposicion final Los residuos peligrosos y escombros seran tratados a requerimiento por parte de mallplaza.

Matriz de Requisitos

legal. ientales, ) L L i i licables a | Il ilisi limi i ientales,

egal e? ?mblenta es . Levantamiento de requisitos legales Gasto evan’tamlentc.z de normativas ap |.cab es a los malls y andlisis de cumplimiento en materias ambientales, de 1.448 01-01-2019 En proceso

energéticos, de seguridad energia, seguridad y salud ocupacional.

y salud ocupacional

P i6 trol L j.: rato-
Programa control de plagas revenclony con. rol de plagas (€] rato Gasto Fumigacion, sanitacion y desratizacion. 31.616 01-10-2019 En proceso
nes) y control de insectos voladores
Acopi . L L4 o ) ) ial
Reciclaje de residuos organicos Gasto c?plo de re5|c.iuos organicos d? area de pals.ajlsmo (maleza, poda, despuntes, .e’tc )en compac.tador e.speua , 7.140 Mensual En proceso

Tratamiento de residuos residuos son dispuestos en Reciclajes Industriales planta Armony para generacion de compost industrial.

Asesorias recursos hidricos Gasto Auditoria interna sobre uso y consumo del agua del Mall. 2.646 Mensual En proceso
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Fecha cierta

Nombre del proyecto Importe del o estimada en que los  El proyecto
Identificacion de la matriz al que esta asociado Activo Descripcion del activo desembolso  desembolsos a futuro  estd en proceso
o subsidiaria el desembolso Concepto de desembolso o Gasto o item de gasto (M$) seran efectuados o terminado
Huella de Carbono Medicién de Huella de Carbono Gasto Ver|ﬁce'1C|o'n y validacion de los datos ingresado a la calculadora de Huella de Carbono (alcance 1,2y 3), a través 165 Primer trimestre 2019 En proceso
Plaza Tobalaba SPA de auditoria externa.
Cortifi . Auditoria ISO 14.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion ambiental, basado en politicas y procesos de cuidado del medio ambiente. 110 Primer trimestre 2019 En proceso
ertificacion |
Auditoria ISO 50.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion energética, basado en el uso eficiente de la energia. 193 Primer trimestre 2019 En proceso
Control residuos peligrosos Retiro de residuos peligrosos Gasto Retiro de residuos peligrosos acopiados en bodega para residuos peligrosos del Mall. 469 01-01-2019 En proceso
Controlyt.ratamiento deriles  Control .sanitario del tratamiento de riles y Gasto Servicio p'reventiv.o y corrjectivo para el tratamiento industrial de riles (residuos industriales liquidos) de acuerdo a 19.903 01-05-2020 En proceso
y alcantarillado alcantarillado la normativa ambiental vigente.
L leccio EL joi l i i imilabl iciliari hables - reciclabl i
Manejo integral de residuos Gestion |n.tegra§dia’ de.sde a recoleccion Gasto mann‘ejo mtegr‘a considera residuos asnlml ables a domici |a.r|o.s desechables - reciclables y residuos organicos 18.690 Enero a abril 2019 En proceso
hasta la disposicion final Los residuos peligrosos y escombros seran tratados a requerimiento por parte de mallplaza.
Matriz de Requisitos legales . . . s . . .
. - . -, Levantamiento de normativas aplicables a los malls y analisis de cumplimiento en materias ambientales, de
ambientales, energéticos, de Levantamiento de requisitos legales Gasto , . . 724 01-01-2019 En proceso
R X energia, seguridad y salud ocupacional.
seguridad y salud ocupacional
Programa control de plagas Prevenciony con.trol de plagas (¢j: rato- Gasto Fumigacion, sanitacion y desratizacion. 13.364 01-10-2019 En proceso
nes) y control de insectos voladores
Tratamiento de residuos Asesorias recursos hidricos Gasto Auditoria interna sobre uso y consumo del agua del Mall. 1.323 Mensual En proceso
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Fecha cierta

Nombre del proyecto Importe del o estimada en que los  El proyecto
Identificacion de la matriz al que esta asociado Activo Descripcion del activo desembolso  desembolsos a futuro  estd en proceso
o subsidiaria el desembolso Concepto de desembolso o Gasto o item de gasto (M$) seran efectuados o terminado
) Huella de Carbono Medicién de Huella de Carbono Gasto Ver|ﬁce'1C|o'n y validacion de los datos ingresado a la calculadora de Huella de Carbono (alcance 1,2y 3), a través 165 Primer trimestre 2019 En proceso
Plaza VESPUCIO SPA de auditoria externa.
Cortifi . Auditoria ISO 14.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion ambiental, basado en politicas y procesos de cuidado del medio ambiente. 110 Primer trimestre 2019 En proceso
ertificacion |
Auditoria ISO 50.001 Gasto Certificacion de sistema de gestion energética, basado en el uso eficiente de la energia. 193 Primer trimestre 2019 En proceso
Control de ruido Medicién actistica Gasto Me’dic.i(')n acustica (.exterior,. ruido qug afecta'a los vecinos d.el Mally se complementa con estudio de Modelacion 1.296 01-07-2019 En proceso
acustica la cual estima el nivel de ruido segun la fuente emisora.
Control residuos peligrosos Retiro de residuos peligrosos Gasto Retiro de residuos peligrosos acopiados en bodega para residuos peligrosos del Mall. 524 01-02-2019 En proceso
Controlyt.ratamiento deriles  Control 'sanitario del tratamiento de riles y Gasto Servicio p'reventiv.o y correctivo para el tratamiento industrial de riles (residuos industriales liquidos) de acuerdo a 44.509 01-05-2020 En proceso
y alcantarillado alcantarillado la normativa ambiental vigente.
Gestion |n.tegra.dia’ de§de la recoleccion Gasto El manr.ejo mtegr.al considera residuos asnlrmlables a dom|C|l|a‘r|o.s desechables - reciclables y residuos organicos. 211.877 Enero a abril 2019 En proceso
hasta la disposicion final Los residuos peligrosos y escombros seran tratados a requerimiento por parte de mallplaza.
Manejo integral de residuos Actividad local R ializad i itacion al reciclai
Incentivo al reciclaje Gasto ctivi ad para locales menores, morTlltores especializados realizan capacitacion al reciclaje y entregan contene- 744 01-03-2019 En proceso
dores diferenciados para segmentacion en origen.
Matriz de Requisitos legales L tamiento d . licabl L l dlisis d limient tori bientales. d
ambientales, energéticos, de Levantamiento de requisitos legales Gasto evan’ armien (_) € normativas ap |.ca €5 8T0s malls y analiss de cumplimiento en materias ambientates, de 724 01-01-2019 En proceso
] ' energia, seguridad y salud ocupacional.
seguridad y salud ocupacional
P i trol de pl j.: rato-
Programa control de plagas revenciony con‘ rol de plagas (€] rato Gasto Fumigacion, sanitacion y desratizacion. 19.368 01-10-2019 En proceso
nes) y control de insectos voladores
Tratamiento de residuos Asesorias recursos hidricos Gasto Auditoria interna sobre uso y consumo del agua del Mall. 1.323 Mensual En proceso
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34. HECHOSPOSTERIORES

Confecha 17 de enero de 2019 se realizé el pago del
Dividendo Provisorio N°1 por M$ 11.760.000, equi-
valente a $6 por accidn, con cargo a las utilidades del
ejercicio 2018.

No existen otros hechos posteriores ocurridos entre el
31 dediciembre de 2018y la fecha de emision de los
presentes Estados Financieros Consolidados.
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1. ANALISIS DE MERCADO

Descripcidn y analisis de los negocios

Plaza S.A. es el holding que opera en Chile, Peru

y Colombia los centros comerciales bajo la marca
Mallplaza, que totaliza 1.652.000 m? de superficie
arrendable.

En Chile agrupa las sociedades que construyen, adminis-
tran, explotany arriendan los locales y espacios publi-
citarios de sus 17 centros comerciales Mallplaza. Entre
sus arrendatarios destaca una oferta diversificada de
productosy servicios, siendo relevantes las tiendas por
departamentos, tiendas especializadas, entretencidony
cultura, salas de cine, juegos para ninos, bibliotecas Viva,
restaurantes y comida rapida, supermercados, venta

de automoviles, oficinas, salud y educacion. También
seincluye el arriendo de espacios para publicidad en

sus centros comerciales. Estas operaciones alcanzan a
1.372.000 m?arrendables.

Plaza S.A. a través de su filial Mall Plaza Colombia S.A.S.,
posee centros comerciales en Cartagena de Indias,
Manizales y es propietaria de un terreno en Barraquilla,
que contiene una tienda Homecenter en operacion y
ademas es el lugar donde se esta construyendo su tercer
centro comercial en este pais. En la actualidad, la super-
ficie arrendable de Colombia asciende a 76.000 m2.
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Ademas, Plaza S.A. administra 3 centros comerciales en
Peru pertenecientes a Mall Plaza Peru S.A., asociada de
la cual posee un 33,33% de su propiedad. Estos malls
totalizan

204.000 m?arrendables en conjunto y estan ubicados
en las ciudades de Callao, Arequipay Truijillo.

Por ultimo, Plaza S.A. se encuentra efectuando también
los estudios y analisis correspondientes para desarrollar
nuevos proyectos en Chile, Pert y Colombia durante los

proximos anos.

Descripcidn y analisis del sector industrial

a) LaCompetencia: De acuerdo a estudios realizados
en hogaresy en los distintos centros comerciales,
los principales actores que compiten con Plaza S.A.
son los centros comerciales en sus distintos forma-
tos, tales como malls, power centers, strip centers,
y el comercio tradicional ubicados en las localidades
donde estan los centros comerciales de Mallplaza.

b) Su participacion relativa y evolucion: Su participa-
cion de mercado en el comercio minorista se estima
en 6,7%. Para determinar dicha participacion, se
consideran las ventas totales efectuadas dentro
de los centros comerciales Mallplaza, excluyendo
ventas en los sectores automotriz, supermercado,
tienda hogary salud, y se comparan con una esti-
macion del comercio minorista en dichos rubros.
En el sector venta de automoviles nuevos, Plaza
S.A. participa a través de los locales de sus filiales

Autoplaza S.A. ubicados en los malls de la cadena en
Chile y Salén Motorplaza S.A., ubicados en 5 centros
comerciales en Peru.

2. ANALISIS DELESTADO
DE SITUACION FINANCIERA

Activos (en millones de CLP)

Variacion
Diciembre
2018-
Diciembre Diciembre Diciembre
2018 2017 2017
Activos corrientes 215.255 168.947 27%
Activos no corrientes 3.114.218 3.053.150 2%
Total Activos 3.329.473 3.222.097 3%

Activos Corrientes

Aumento de 27% en Activos Corrientes, equivalen-

tea MMCLP 46.308, debido principalmente a mayor
Efectivoy Equivalente MMCLP 23.515, ademas de ma-
yores Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
por MMCLP 14.213 asociado a venta de terreno, aper-
tura Mallplaza Arica y facturacion de mayores metros
arrendables por ampliaciones. Por otra parte, mayores
Activos no corrientes clasificados como mantenidos
para la ventay operaciones discontinuadas por MMCLP
6.640 debido areclasificacion de terreno y mayores
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
por MMCLP 3.897, debido a mayores préstamos a em-
presas relacionadas.
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Activos no Corrientes

Crecimiento de 2%, equivalente a MMCLP 61.068,

lo que se explica principalmente por aumento en
Propiedades de Inversion en MMCLP 25.454 debido a
los avances en la construccion de Mallplaza Barranquilla
y término en la construccion de Mallplaza Manizales en
Colombia y Mallplaza Arica en Chile, ademas de inversio-
nes en ampliaciones en malls en operacion en Chile aso-
ciados al plan de inversiones de la compania. Existe un
aumento de MMCLP 16.342 en Activos por impuestos
no corrientes por beneficio tributario por zona extrema
por la construccion de Mallplaza Arica. Ademas, aumen-
tan Inversiones contabilizadas utilizando el método de

la participacion en MMCLP 9.456 relacionado a efecto
de conversion y resultado de Mallplaza Perd, y mayo-
res Otros Activos no financieros no corrientes MMCLP
9.312 correspondiente a anticipo por opcion de compra
de futuras participaciones en Colombia e impuestos

por recuperar no corrientes, ademas de linealizacion de
ingresos.

Propiedades de Inversidn a Valor Justo

De acuerdo alo senalado en laNIIF 1, Plaza S.A. valorizo
las propiedades de inversion a su valor justo y utiliz6 ese
valor como costo atribuido a la fecha de convergencia
al 01 de enero de 2015. Desde la conversion a IFRS en
adelante se ha aplicado el modelo del costo, por lo que
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este valor se ha depreciado linealmente de forma men-
sual, no revalorizandose a valor justo periodo a periodo
en el Estado de Resultados. El valor de las propiedades
deinversion al 31 de diciembre de 2018 es MMCLP
2.950.270, representando un 89% del total de activos
consolidados de Plaza S.A.

Pasivos (en millones de CLP)

Variacion
Diciembre
2018-
Diciembre Diciembre Diciembre
2018 2017 2017
Pasivos corrientes 180.324 176.351 2%
Pasivos no corrientes 1.320.726 1.302.126 1%
Total Pasivos 1.501.050 1.478.477 2%
Patrimonio 1.828.423 1.743.620 5%
Patrimonio y
3.329.473 3.222.097 3%

Pasivos, Total

Pasivos Corrientes

Aumento de 2% equivalente a MMCLP 3.973, princi-
palmente por mayores Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar por MMCLP 9.547 debido a ma-
yor provision de dividendos asociado a mayor resultado y
mayores cuentas por pagar. Esto se ve compensado por
menores Cuentas por pagar a entidades relacionadas,
corrientes por MMCLP -4.135 producto de efecto nore-
currente en ano 2017 asociado a apertura de Mallplaza
Los Dominicos, y Otros pasivos no financieros corrientes
por MMCLP -1.424 por menores retenciones por garan-
tias en sociedades colombianas.

Pasivos no Corrientes

Aumento de MMCLP 18.600 se explica principalmente
por Otros pasivos financieros no corrientes MMCLP
9.436, Pasivos por impuestos diferidos MMCLP 7.209
derivados de reconocimiento de beneficio tributario
asociados a zonas extremas por Mallplaza Aricay Otros
pasivos no financieros no corrientes MMCLP 1.753 que
corresponden principalmente a mayores garantias por
aperturas de nuevos locales.

Patrimonio (en millones de CLP)

Variacion
Diciembre
2018-
Diciembre Diciembre Diciembre
2018 2017 2017
Ganancias (Pérdidas) 1.473.698 1.403.579 5%
Acumuladas
Primas de Emisién 123.573 123.573 0%
Otras Reservas (72.764) (79.517) (8%)
Participaciones no 128.793 120.862 7%
controladoras
Total Patrimonio 1.828.423 1.743.620 5%
Total Pasivos 1.501.050 1.478.477 2%

Crece en MMCLP 84.803, principalmente debido a au-
mento en las Ganancias Acumuladas de MMCLP 70.119
asociado principalmente al Resultado del periodo enero
adiciembre 2018y a la diferencia entre la provision de
dividendos realizada en diciembre 2017 y los dividendos
pagados en abril 2018.
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Corresponde a la Deuda financiera corriente
y no corriente, descontando el efectivoy
equivalentes al efectivo y otrasinversiones de
excedentes de caja con disponibilidad a plazo
menor a 30 dias.

Corresponde al EBITDA 12 meses moviles
adiciembre 2018 y diciembre 2017,
respectivamente.

Corresponde al EBITDAy gastos financieros
(Total de Gastos y comisiones bancarias

e Intereses de deudas financieras) del
acumulado a diciembre 2018 y diciembre
2017, respectivamente.

Corresponde al EBITDA e Ingresos, neto
de recupero de gasto comun, acumulado
adiciembre 2018 y diciembre 2017,
respectivamente.

Corresponde a las propiedades de inversion
que se encuentran libres de hipoteca o de
gravamen.

Corresponde a Utilidad del ejercicio 12 meses
moviles acumulado a diciembre 2018y
diciembre 2017, sobre Patrimonio promedio
(promedio lineal Ultimos 4 trimestres).

Corresponde a Utilidad del ejercicio 12
meses moviles acumulado a diciembre 2018
y diciembre 2017, sobre activo promedio
(promedio lineal Ultimos 4 trimestres).

Corresponde a Ganancia de actividades
operacionales del ejercicio 12 meses moviles
acumulado a diciembre 2018 y diciembre
2017, sobre las Propiedades de Inversion
promedio (promedio lineal dltimos 4
trimestres).

Compara Utilidad por accion 12 meses
acumulado a diciembre 2018 y diciembre
2017.

Razones
Variacion
Diciembre
2018-
Diciembre Diciembre Diciembre
2018 2017 2017
Razonde Liquidez 1,19 0,96 0,23
Razén Acida 0,29 0,16 013
Razon de Endeudamiento 0,82 0,85 (0,03)
Deuda Financiera Neta (1)/ Patrimonio 047 0,52 (0,05)
Deuda Financiera Neta (1)/ EBITDA (2) 345 4,10 (0,64)
EBITDA / Gastos Financieros (3) 7,54 6,66 0,88
EBITDA / Ingresos Netos (4) 79,9% 79,3% 0,6%
Pasivo Corriente / Pasivo Total 12,0% 11,9% 0.1%
Activos / Deuda Fin. No cte.+ Pas. Corrientes 3,21 3,14 0,06
Activos Libres (5)/ Deuda Financiera Neta (1) 3,40 3,13 0,27
Rentabilidad del Patrimonio (6) 6,9% 6,3% 0,6%
Rentabilidad del Activo (7) 3,8% 3,5% 0,4%
Rendimiento Activos Operacionales (8) 6,8% 6,2% 0,6%
Utilidad por Accidn (9) $59,88 $ 54,07 $5,81

Larazén de liquidez (Activos corrientes / Pasivos co-

rrientes) aumentd desde 0,96 veces al cierre de diciem-
bre 2017 hasta 1,19 veces en diciembre 2018, lo que
corresponde a una variacion de 0,23 puntos, generada

principalmente por un aumento de los activos corrientes,

debido a aumentos en Efectivo y equivalentes al efectivo

y en Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

corrientes. Por otro lado, la razon acida definida como el

Efectivo y equivalentes al efectivo sobre pasivos corrien-

tes aumenta desde las 0,16 veces alcanzadas a diciem-
bre 2017 hasta 0,29 veces a diciembre 2018 debido a
mayor Efectivoy Equivalente al Efectivo.
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Larazon de endeudamiento ([Pasivo Corriente + Pasivo
no Corriente] / Patrimonio) disminuyd desde 0,85 a 0,82
veces, explicado principalmente por incremento del pa-
trimonio, por la acumulacion de resultados registrados
adiciembre 2018, compensado por el aumento de los
pasivos, principalmente por el aumento en Otros Pasivos
financieros no corrientes y en Pasivos por impuestos
diferidos. Adicionalmente, la relacion Deuda financie-
ra neta sobre Patrimonio disminuye de 0,52 veces en
diciembre 2017 a 0,47 a diciembre 2018, asociado a
mayor incremento patrimonial.

Larelacion Deuda Financiera (neta de efectivo y equiva-
lentes al efectivo y otras inversiones de excedentes de
caja con disponibilidad a plazo menor a 30 dias) sobre
EBITDA movil 12 meses disminuye de 4,10 de diciembre
2017 a 3,45 veces en diciembre 2018, por crecimiento
del EBITDA de 11,2%. Larazén de cobertura de gastos
financieros, EBITDA sobre gastos financieros, alcanzd
7,54 veces adiciembre 2018, aumentando respecto del
valor de 6,66 veces alcanzado en diciembre 2017.

Elindicador Pasivo Corriente sobre Pasivo Total aumento
desde 11,9% en diciembre 2017 a12,0% en diciembre
2018. Este efecto estd asociado principalmente aun
aumento de 2,3% en los pasivos corrientes.

Larazon Activos sobre Deuda financiera no corriente +
Pasivos corrientes aumento desde 3,14 a 3,21 veces a
diciembre de 2018, debido al aumento de un 3,3% de los
Activos, ademas de un 1,3% del denominador explicado
por mayores pasivos corrientes.

Larelacion Activo libres de hipoteca, correspondiente
alas propiedades de inversion libres de hipoteca o de
gravamen, sobre Deuda Financiera Neta de efectivo o
equivalentes al efectivo aumenté a 3,40 a diciembre de
2018 por un crecimiento del 1,7% de los activos libres de
hipoteca.

La Rentabilidad del patrimonio, definida como la utilidad
12 meses sobre el patrimonio promedio, alcanza un 6,9%
adiciembre 2018, mayor al 6,3% alcanzado en diciembre
2017 debido a una mayor ganancia 12 meses (14,9%)
ademas de aumento del patrimonio promedio (4,4%).

Por su parte la Rentabilidad del activo, que corresponde
ala utilidad 12 meses sobre el activo promedio, aumenta
desde un 3,5% en diciembre 2017 a un 3,8% a diciembre
2018, debido a una mayor ganancia 12 meses (14,9%)y
crecimiento en el activo promedio (3,7%).

El Rendimiento de los activos operacionales, definido
como la ganancia de actividades operacionales de 12
meses sobre las propiedades de inversion promedio,
aumentd del 6,2% alcanzado en diciembre 2017 aun
6,8% a diciembre 2018. Esto es producto de un aumento
deun 12,3% en la ganancia de actividades operacionales
de 12 meses, en comparacion alaumento de 2,0% de las
propiedades de inversidon promedio.

Finalmente, la Utilidad por accién basica en operaciones
continuadas acumuladas en 12 meses aumenta en $5,81,
alcanzando $59,88 por accién a diciembre 2018, mien-
tras que a diciembre 2017 fue de $54,07.
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3. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

POR FUNCION

Estado de Resultados

Por los doce meses

terminados al

Por los tres meses

terminados al

31 de diciembre de: 31 de diciembre de:
2018 2017 Var. % 2018 2017 Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 309,370 280,472 28,898 10% 85,271 77,896 7,375 9%
Costo de Ventas (73,407) (61,103) (12,304) 20% (20,559) (16,718) (3,841) 23%
Ganancia Bruta 235,963 219,369 16,594 8% 64,712 61,178 3,534 6%
Gastos de administracién (35,344) (35,582) 238 (1%) (11,270) (10,374) (896) 9%
Otros ingresos, por funcién 6,480 1,897 4,583 242% 4,338 1,554 2,784 179%
Otros gastos, por funcion (6,362) (6,997) 635 (9%) (4,895) (6,834) 1,939 (28%)
Ingresos financieros 1,935 1,530 405 26% 568 421 147 35%
Costos financieros (31,218) (27,482) (3,736) 14% (8.221) (7,663) (558) 7%
Partici.pacién.en las ga??ncias (pérd’idas) de asociad.a.s y B 2763 2672 91 2% 488 205 (217) (31%)
negocios conjuntos, utilizando el método de la participacion
Diferencias de Cambio (52) (109) 57 (52%) (47) (63) 16 (25%)
Resultados por Unidades de Reajuste (23,072) (11,490) (11,582) 101% (7,362) (4,424) (2,938) 66%
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 151,093 143,808 7,285 5% 38,311 34,500 3,811 11%
Gasto por impuestos a las ganancias (25,343) (34,333) 8,990 (26%) (8,686) (8,354) (332) 4%
Ganancia (Pérdida) atribuible a part. no controladoras 8,391 3,497 4,894 140% 2,062 211 1,851 877%
f:‘::;f::g:rdida) atribuible alos propietarios dela 117,359 105,978 11,381 11% 27,563 25,935 1,628 6%
EBITDA (1) 247,276 222,409 24,867 11% 65,922 61,375 4,547 7%
(1) EBITDA considera Ganancia Bruta y Gastos de Administracion,
excluye depreciaciéon y amortizacion.
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Analisis de Estado de Resultados del 4Q2018
Ingresos Ordinarios

Alcomparar el 4Q2018 respecto a 4Q2017, el creci-
miento de los Ingresos Ordinarios es de 9%, explicado
principalmente por las aperturas de Mallplaza Aricay
Mallplaza Manizales.

Ganancia Bruta

Para el 402018 respecto a4Q2017 la Ganancia Bruta
alcanza un crecimiento de 6% equivalente a MMCLP
3.534. Este crecimiento se explica principalmente por el
aumento de 9% de los ingresos ordinarios, mientras que
los costos de ventas aumentan un 23% asociado princi-
palmente a mayores impuestos a bienes raices asociados
aretasaciones fiscales y nueva superficie arrendable y
mayores depreciaciones.

Gasto de Administracion

Para el 402018 aumentan en MMCLP -896 (9%)
respectoa4Q2017, asociado a mayor gasto en
remuneraciones.

EBITDA

ELEBITDA del 402018 alcanza un crecimiento de 7%
equivalente a MMCLP 4.547 respecto a4Q2017, conun
nivel de eficiencia operacional de EBITDA sobre Ingresos
Ordinarios de 77%.
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Costos Financieros

Enel4Q2018 aumentan en MMCLP 558, respecto al
mismo periodo del ano anterior, principalmente por me-
nor activacion de intereses por apertura de proyectos en
ejecucion durante el 4Q2017.

Otros ingresos, por funcién

Los Otros Ingresos, por funcion, del 402018 aumentan
un 179% equivalente a MMCLP 2.784, en comparacion
con el4Q2017, asociado principalmente a la utilidad
generada por la venta de terreno.

Otros gastos, por funcién

Los Otros gastos, por funcidn, presentan una disminu-
cion de 28%, por MMCLP 1.939, en comparacién a los
reflejados en 402017, principalmente por provision ba-
jas de activos en diciembre 2017 relacionadas a proyecto
Baron.

Ingresos Financieros

En el4Q2018 los ingresos financieros alcanzan los
MMCLP 568 lo que representa un aumento del 35%
respecto el mismo periodo del ejercicio anterior, debido a
mayores excedentes por resultados de la operacion.

Resultado por Unidades de Reajuste

Corresponde a la variacion en pesos nominales del stock

de deuda financiera en Chile en Unidades de Fomento, no
representando un flujo de caja real, siendo solo un efecto
contable. Alcomparar 4Q2018 con el mismo periodo

2017, se genera una mayor pérdida de MMCLP 2.938, lo
que se explica por una variacion de la Unidad de Fomento
(UF)de 0,76% en 402018 contra 0,53% en 4Q2017.

Dada lanorma IFRS, estos estados financieros no con-
sideran la correccion monetaria de los activos, pasivos y
patrimonio, los cuales se mantienen en su valor nominal
desde el 31 de diciembre de 2014, reajustandose sélo
aquellos activos y pasivos que estan en una moneda dis-
tinta al peso, que para el caso de Plaza S.A. consolidado
corresponde principalmente a pasivos de deuda finan-
cieraen Unidades de Fomento.

Ganancia atribuible a los Propietarios de la
Controladora

Enel4Q2018 alcanza MMCLP 27.563, lo que significa
un aumento de 6% en comparacion al 4Q2017. Esto se
produce principalmente por mayor Ganancia Bruta por
mayores ingresos Ordinarios, mayores Otros ingresos,
por funcion y menores Otros gastos, por funcidn.

Analisis de Estado de Resultados acumulados
adiciembre 2018 Ingresos Ordinarios

Aumentan 10% respecto al 2017, principalmente por
mayor superficie arrendable en Chile, por aperturas de
Mallplaza Los Dominicos en septiembre 2017, Mallplaza
Arica en abril 2018, Mallplaza Manizales en agosto
2018 y ampliaciones en malls en operacién como zona
Pro Sport en Mallplaza Oeste, gimnasio en Mallplaza
Alameda y Boulevard en Mallplaza Egana, entre otras.
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Ganancia Bruta

La Ganancia Bruta a diciembre de 2018 alcanzé a
MMCLP 235.963, lo que representa un incremento de
8% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior. Este
mayor resultado se debe principalmente al aumento de
10% de los Ingresos ordinarios respecto al 2017, mien-
tras que el Costo de Ventas aumenté en 20%, equiva-
lente a MMCLP 12.304, debido principalmente a mayor
depreciacion y mayores impuestos territoriales asocia-
dos aretasaciones fiscales en Chile (contribuciones a
bienes raices).

Gasto de Administracion

Disminuydé en MMCLP 238 (-1%), asociado a ausencia
de gastos no recurrentes incurridos en 2017 por aper-
tura de Mallplaza Los Dominicos, compensado parcial-
mente por aumento en gastos de marketing generados
por apertura de nuevos malls, remuneraciones y otros
gastos fijos menores.

EBITDA

ELEBITDA acumulado a diciembre 2018 alcanzé MMCLP
247.276, creciendo 11% respecto el mismo periodo
2017, equivalente a MMCLP 24.867, con un nivel de efi-
ciencia operacional de EBITDA sobre Ingresos Ordinarios
de 80%.
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Costos Financieros

Aumentaron MMCLP 3.736 respecto al mismo periodo
delano anterior, principalmente por menor activacion de
intereses por apertura de proyectos en ejecucion duran-
te el ejercicio anterior y los primeros meses de este ano.

Ingresos Financieros

Los Ingresos Financieros corresponden a inversion de
excedentes de caja de la operacion, que alcanzaron a
MMCLP 1.935. Elaumento del 26% se debe princi-
palmente a mayores excedentes por resultados de la
operacion.

Resultado por Unidades de Reajuste

Adiciembre 2018 alcanzé una pérdida de MMCLP
23.072, siendo mayor en MMCLP 11.582 que la pérdida
acumulada a diciembre 2017, principalmente por mayor
variacion porcentual de la Unidad de Fomento (UF) sobre
estos pasivos financieros y menor activacion de unida-
des de reajuste por apertura de proyectos en ejecucion
durante el ejercicio anterior y los primeros meses de este
ano.

Ganancia atribuible a los Propietarios de la
Controladora

Alcanzé a MMCLP 117.359, aumentando en 11%
respecto al acumulado a diciembre 2017. Este mayor
resultado se alcanza por un crecimiento a nivel ope-
racional y disminucion del gasto por impuestos como
consecuencia de beneficio tributario asociado a apertu-
ra de Mallplaza Arica. Estos efectos son parcialmente

compensados por mayores gastos financieros y mayor
pérdida de Resultado de Unidades de Reajuste relacio-
nados con mayor variacion porcentual de la Unidad de
Fomento (UF) sobre estos pasivos financiero y menor ac-
tivacion por apertura de proyectos en ejecucion durante
el ejercicio anterior y los primeros meses de este ano.

4. ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO
DEEFECTIVO DIRECTO

Flujo Efectivo (en millones de CLP)

Variacion
Diciembre
2018-
Diciembre Diciembre Diciembre
2018 2017 2017
DelaOperaciéon 206.880 196.108 5%
De Inversion (88.237) (175.337) (50%)
De Financiamiento (95.254) (15.369) 520%

De la Operacion:

Las actividades de la operacidn generaron un flujo
positivo de MMCLP 206.880, mayor en un 5%

(MMCLP 10.772) al obtenido a diciembre 2017. Esto

se explica por mayores Cobros procedentes de la presta-
cion de servicios por MMCLP 33.467 asociado a mayo-
res ingresos de actividades ordinarias, compensado

por mayores Pagos a proveedores por el suministro de
bienesy servicios en MMCLP -10.834, ademas de mayo-
res Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)
por MMCLP -6.243 y Otros pagos por actividades

de operacion MMCLP -3.542.
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De Inversion:

Las actividades de inversion durante 2018 han generado
un flujo negativo de MMCLP 88.237, lo que correspon-
de aun menor desembolso en actividades de inversion
de MMCLP 87.101. Esto se explica principalmente

por menores Compras de otros activos a largo plazo -
Propiedades de Inversion de MMCLP 62.412 por meno-
res egresos por finalizacion de construccion de Mallplaza
Los Dominicos y Mallplaza Arica. Adicionalmente se
registran menores Otras salidas (entradas) de efectivo
por MMCLP 14.806 asociado principalmente a menor
egreso por anticipo de inversion en sociedad subsidia-
ria e indemnizacion término de contrato con Empresa
Portuaria de Valparaiso, ademas de mayor recaudacion
por préstamos otorgados a entidades relacionadas por
MMCLP 9.600.

De Financiamiento:

Las actividades de financiamiento originaron un flujo
negativo de MMCLP 95.254 en el transcurso del ano, lo
que representa un mayor desembolso neto de MMCLP
79.885 respecto de similar periodo del afno anterior, ex-
plicado principalmente por menores importes proceden-
tes de préstamos por MMCLP 59.959 y mayor pago de
préstamos por MMCLP 12.832. Asimismo, se registra
mayor egreso asociado a mayores dividendos pagados
por MMCLP 6.027 asociados a resultados del ejercicio
2017.
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5. ANALISISDE RIESGO DE MERCADO

La empresa esta expuesta a determinados riesgos que
podrian impactar, en mayor o menor medida, sus nego-
cios y resultados de forma adversa. Dado esto, Plaza S.A.
ha desarrollado una serie de acciones para la identifica-
cion, evaluacion, mitigacion y supervision de los riesgos
que enfrenta, bajo el modelo de gestion de riesgos COSO
ERM (Enterprise Risk Management) y metodologia de
segmentacion de control del riesgo conocida como Tres
Barreras de Defensa. Este modelo se aplica en los tres
paises donde Mallplaza participa. En forma periddica, la
primeray segunda barreras de defensa, compuestas por
las areas responsables de cada proceso y la alta adminis-
tracion, realizan una evaluacion de los riesgos de la com-
pania, en linea con las cadenas de valor y operacional
delnegocio, de manera tal de mantener actualizados los
riesgos que podrian impactar en el desarrollo u objetivos
de Plaza S.A. y sus filiales. Adicionalmente, la Compania
reconoce en la Gerencia de Contraloria su tercera barrera
de defensa, cuyo objetivo es verificar de formaindepen-
diente ala Administracion, el cumplimiento de las politi-
casy procedimientos, teniendo una dependencia directa
del Comité de Directores de la sociedad.

A. RIESGOS PROPIOS DE LA ACTIVIDAD

1. Riesgos Financieros. Estos principales riesgos a los
que estd sujeta Plaza S.A. son (i) riesgo de mercado, (ii)
riesgo de liquidez y (iii) riesgo de crédito. El Directorio
de Plaza S.A. ha aprobado politicas y procedimientos
centralizados para gestionar y minimizar la exposicion
alosriesgos que pueden afectar la rentabilidad de la
Compania. Asimismo, se han establecido procedimien-
tos para evaluar la evolucion de dichos riesgos, de forma
que las politicas y procedimientos se revisen continua-
mente para adaptarse al cambiante escenario de los
negocios y mercados donde opera la Compania.

2. Condiciones del mercado inmobiliario. Las condi-
ciones locales del mercado inmobiliario en cada pais,
como una oferta excesiva o la reduccion de lademanda
de espacio comercial, podria afectar el arriendo de loca-
les de la Compania. Plaza S.A. mitiga este riesgo a través
de la firma de contratos de arrendamiento de largo plazo
y para el caso de inicio de un nuevo centro comercial o
ampliaciones, via un profundo analisis del mercado invo-
lucrado y acuerdos vinculantes con operadores relevan-
tes previo a su ejecucion.

3. Cambiosen las leyesy regulaciones vigentes. Un
eventual cambio en el marco regulatorio vigente po-

dria afectar alosingresos o costos de Plaza S.A. Por

otro lado, su rentabilidad podria verse afectada ante un
cambio en las regulaciones asociadas a los terrenos o ala
construccion.
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4. Riesgos medioambientales. Como propietarios de
bienes raices podria enfrentar pasivos por contamina-
cion dentro de las comunidades donde se encuentran los
centros comerciales, para lo cual Plaza S.A. ha estable-
cido politicas y procedimientos de manera de asegurar
en cumplimiento de las regulaciones vigentes en materia
medioambiental y ademas llevar a cabo una operacion
sostenible de sus centros urbanos basada en las mejores
practicas.

5. Ventas minoristas a través de Internet. En los ulti-
mos anos han aumentado las ventas minoristas a través
del comercio electronico via Internet. Plaza S.A. gestiona
este riesgo fortaleciendo periédicamente los multiples
motivos de visitas para nuestros consumidores y poten-
ciar las ventas de sus operadores, junto con desarrollar
nuevos servicios para reforzar laintegracion de los cen-
tros comerciales a la era digital (servicios wifi, aplicacio-
nes para equipos moviles y teléfonos, entre otras).

B. RIESGOS DEL MERCADO EN GENERAL

1. Cicloecondmico. Engenerallas ventas de los cen-
tros comerciales estan altamente correlacionadas con
la evolucion del producto interno bruto y el consumo. La
caida en elingreso disponible de las personas provocada
por la contraccién econdmica que afecta los ingresos de
los operadores (arrendatarios), podria eventualmente
afectar la tasa de ocupacion de los locales. Sin embar-
go, la politica comercial de Plaza S.A. estd enfocada en
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cobros mayoritariamente fijos no asociados a las ventas
de sus arrendatarios, por lo que los ingresos de Plaza
S.A.son menos sensibles al ciclo econdmico de los ingre-
sos obtenidos por los locales comerciales generados en
razon de sus ventas. Complementariamente los ingresos
de arriendo de la Compania provienen de distintos tipos
de operadores, entre cuyos ciclos de negocios existe una
correlacién inversa entre ellos como son: los supermer-
cados, mejoramiento hogar, locales de servicios, locales
especializados, edificios médicos y de salud, oficinas,
centros de educaciony entretencion (cines y restauran-
tes), entre otros.

2. Riesgode Mercado. Los principales riesgos de mer-
cado a los que se encuentra expuesta Plaza S.A. son el
tipo de cambio, las tasas de interés y la inflacion.

2.1.1. Riesgode tipode cambio. La Compania estd ex-
puesta a dos fuentes de riesgos de movimientos adver-
sos en el precio de las divisas. La primera corresponde
aladeuda financiera emitida en monedas distintas ala
moneda funcional del negocio, mientras que la segunda
corresponde a las inversiones en el extranjero. Dado lo
anterior, la sociedad radica sus financiamientos solo en
las monedas del negocio en cada pais, y en caso de no ser
posible, se utilizan derivados de cobertura.

2.1.2. Riesgode variacion de tasadeinterés. Plaza
S.A.tiene la mayor parte de su deuda financiera después
de coberturas de moneda, a tasa de interés fijay de largo
plazo, de manera de evitar la exposicion a fluctuaciones

que puedan ocurrir en las tasas de interés variable y que
puedan aumentar los gastos financieros.

2.1.3. Riesgodeinflacion.La mayoriade losingresos
de la Compania son reajustados por la inflacion res-
pectiva en Chile, Perdy Colombia. Para el caso de Chile,
fuente principal de susingresos, éstos se denominan en
Unidades de Fomento y considerando que la mayor parte
de la deuda financiera consolidada después de cobertu-
ras se encuentra indexada a la misma unidad de reajuste,
es posible establecer que la Compania mantiene una
cobertura econémica natural que la protege del riesgo de
inflacion presente en la deuda consolidada después de
coberturas (ingresos indexados a la UF en Chile o IPC en
Perty Colombia).

3. Riesgosdelanaturaleza. Este tipo deriesgo es ter-
cerizado por la Compania a través de la contratacion de
polizas de seguros que cubren ampliamente los riesgos
operativos de todas sus propiedades de inversion (cen-
tros comerciales en operacion y construccion) y los flujos
deingresos asociados a éstos, a través de companias de
seguros de primer nivel.

4. Riesgos deseguridadinformaticay tecnoldgica.
Existen potenciales riesgos asociados con violaciones
de seguridad digital, ya sea a través de ataques ciberné-
ticos, malware, virus informaticos, archivos adjuntos a
correos electronicos, entre otros. Alrespecto, Plaza S.A.
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gestiona la seguridad e integridad de susredes de Tly
sistemas relacionados para minimizar el efecto de una
eventual interrupcion de la continuidad de los siste-
mas, apoyandose en empresas especializadas en estos
riesgos.

5. Ventas minoristas a través de Internet. En los ulti-
mos anos han aumentado las ventas minoristas a través
del comercio electrénico via Internet. Plaza S.A. gestiona
este riesgo fortaleciendo periédicamente los mdltiples
motivos de visita a través de una variada y atractiva pro-
puesta comercial, una diversay completa propuesta de
entretencion (restaurantes, zonas de juego, cines), areas
de servicios, centros médicos, centros de educacion,
edificios de oficinas, venta de automdviles y actividades
permanentes.
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PLAZAS.A.YFILIALES

Estados de Situacion Financiera
Resumidos de Filiales

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Plaza Oeste SpA.

Plaza Del Trebol SpA.

y Filiales y Filiales Plaza Spa

2018 (m$) 2017 (Mm$) 2018 (M$) 2017 (M$) 2018 (M$) 2017 (M$)
Activos Corrientes 135,792,000 107,074,863 37,340,293 22,528,302 16,226 7,892
Activos no corrientes 2,388,972,792 2,326,454,163 720,877,800 722,582,760 78,621 59,686

Total de Activos 2,524,764,792 2,433,529,026 758,218,093 745,111,062 94,847 67,578
Pasivos corrientes 107,399,768 105,583,977 11,754,779 10,755,325 172 361
Pasivos no corrientes 1,421,429,452 1,352,787,826 253,184,714 246,938,456 79,743 74,532
Capital Emitido 45,828,512 45,828,512 22,619,567 22,619,567 129 129
Ganancias (pérdidas) acumuladas 575,329,192 569,242,809 377,048,160 371,187,335 31,342 9,082
Otras Participaciones en el patrimonio - - - - - -
Otras Reservas 245,977,135 239,223,360 93,553,227 93,553,216 (16,539) (16,526)
Participaciones no controladoras 128,800,733 120,862,542 57,646 57,163 - -

Total de Patrimonio y Pasivo
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2,524,764,792

2,433,529,026

758,218,093 745,111,062
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PLAZAS.A.YFILIALES

Estados de Resultados Integrales
Resumidos de Filiales

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Plaza Oeste SpA.

Plaza Del Trebol SpA.

y Filiales y Filiales Plaza SpA.

2018 (ms$) 2017 (Mm$) 2018 (Mm$) 2017 (Mm$) 2018 (ms$) 2017 (M$)
Ingresos de actividades ordinarias 223,643,908 199,045,882 86,296,533 82,149,630 - -
Costo de ventas (55,366,777) (43,658,546) (19,689,149) (18,714,517) - -
Ganancia bruta 168,277,131 155,387,336 66,607,384 63,435,113
Gasto de administracion (26,717,551) (27,575,658) (6,891,413) (6,775,162) (1,008) (717)
Otros ingresos (gastos), por funcién 626,546 (5,877,441) (505,916) 774,322 9,528 (87)
Costos financieros (netos) (37,106,697) (29,574,278) (3,119,375) (3,708,520) (3,162) (3,385)
Participacién. en las gaierancias (pér’didas) de asocie(i.as y.r’legocios conjuntos 2,763,482 2,672,232 ©) @) 8,818 4,760
que se contabilicen utilizando el método de la participacion
Diferencias de Cambio (75,060) (25,093) (328) (1,985) - -
Resultados por Unidades de Reajuste (26,393,726) (12,233,377) (2,307,583) (1,501,989) (2,172) (1,271)
Gasto por impuestos a las ganancias (9,455,856) (20,700,718) (13,522,885) (12,261,317) 10,256 1,115
Ganancia 71,918,269 62,073,003 40,259,878 39,960,460 22,260 415
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 63,523,071 58,575,945 40,255,439 39,955,753 22,260
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 8,395,198 3,497,057 4,439 4,707
Otro Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 5,375,721 (8,155,107) 9 (11) 1 (2)
Otro Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras (214,318) (677,200) - - - -
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 68,898,792 50,420,838 40,255,448 39,955,742 22,261 413
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 8,180,880 2,819,857 4,439 4,707 - -

Resultado Integral Total 77,079,672
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53,240,695

40,259,887

39,960,449
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PLAZAS.A.YFILIALES

Estados de Flujos de Efectivo
Resumidos de Filiales

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017

(En miles de pesos)

Plaza Oeste SpA.

Plaza Del Trebol SpA.

y Filiales y Filiales Plaza SpA.

2018 (Mm$) 2017 (M$) 2018 (ms) 2017 (Mm$) 2018 (Mm$) 2017 (m$)
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones 149,136,655 138,304,084 59,957,149 62,924,667 (1,324) (352)
Flujos de efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversién (65,756,425) (88,372,500) (12,775,674) (36,587,920) 5,652 (1)
Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacién (71,541,368) (45,120,459) (34,554,520) (25,893,105) - -
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo 11,838,862 4,811,125 12,626,955 443,642 4,328 -353
Efectos de la variacion enlatasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 615,067 2,092,212 - - - -
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo, Saldo inicial 18,434,266 11,558,764 6,600,611 6,156,969 7,769 8,122

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo, Saldo Final
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30,888,195

18,462,101

19,227,566

6,600,611
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PLAZAOESTE SpA.
YFILIALES

Estados de Cambios en el
Patrimonio Resumidos de Filiales

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2018 Capital en Reservas de Ssl:zgjrsadje flujo Ei’aél:‘?i?dc;z)s grt';fizlt:lreic?slzz la  Participaciones E:?ﬁl:r:zz;eon
Acciones Conversion de caja Otras reservas Acumuladas Controladora no controladoras  Neto,Total
Patrimonio previamente reportado 45,828,512 (13,380,741) (2,599,921) 255,204,022 569,242,809 854,294,681 120,862,542 975,157,223
Cambio en Patrimonio
Emision de acciones ordinarias - - - - - - - -
Ganancia (pérdida) - - - - 63,523,071 63,523,071 8,395,198 71,918,269
Otro resultado integral - 6,089,599 (713,878) - - 5,375,721 (214,318) 5,161,403
Resultado Integral - 6,089,599 (713,878) - 63,523,071 68,898,792 8,180,880 77,079,672
Dividendos en Efectivo Declarados - - - - (56,045,334) (56,045,334) (2,551,127) (58,596,461)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - - - 1,378,054 (1,391,354) (13,300) 2,308,438 2,295,138
Total incremento (disminucidn) en el patrimonio - 6,089,599 (713,878) 1,378,054 6,086,383 12,840,158 7,938,191 20,778,349

Saldo Final Periodo Actual

45,828,512

(7,291,142)

(3,313,799)

256,582,076

575,329,192

867,134,839

128,800,733

995,935,572

Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2017 Capital en Reservas de Sj;j:j:ad;e flujo ?Pe:ér:(j?dc;z)s s:;l:))iiltt;l::slzz la Participaciones g:::i::;i)n
Acciones Conversion de caja Otras reservas Acumuladas Controladora no controladoras  Neto,Total
Patrimonio previamente reportado 45,828,512 (5,664,630) (2,160,924) 254,944,942 613,442,023 906,389,923 116,054,436 1,022,444,359
Cambio en Patrimonio
Emision de acciones ordinarias - - - - - - - -
Ganancia (pérdida) - - - - 58,575,946 58,575,946 3,497,057 62,073,003
Otro resultado integral - (7,716,111) (438,997) - 0 (8,155,108) (677,200) (8,832,308)
Resultado Integral - (7,716,111) (438,997) - 58,575,946 50,420,838 2,819,857 53,240,695
Dividendos en Efectivo Declarados - - - - (102,524,775) (102,524,775) (1,023,819) (103,548,594)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios - - - 259,080 (250,385) 8,695 3,012,068 3,020,763
Total incremento (disminucion) en el patrimonio - (7,716,111) (438,997) 259,080 (44,199,214) (52,095,242) 4,808,106 (47,287,136)

Saldo Final Periodo Actual

7m

45,828,512

(13,380,741)

(2,599,921)

255,204,022

569,242,809

854,294,681

120,862,542

975,157,223
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PLAZATREBOL SpA.
YFILIALES

Estados de Cambios en el
Patrimonio Resumidos de Filiales

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2018 Capital en Reservas de Ssl:zgjrsadje flujo Ei’aél:?i?dc;z)s grt'z;izlt:lreic?slzz la  Participaciones E:?ﬁlr)r:zz?on
Acciones Conversion de caja Otras reservas Acumuladas Controladora no controladoras  Neto,Total
Patrimonio previamente reportado 22,619,567 (20) 93,553,236 371,187,335 487,360,118 57,163 487,417,281
Cambio en Patrimonio
Emision de acciones ordinarias - - - - - - -
Ganancia (pérdida) - - - 40,255,439 40,255,439 4,439 40,259,878
Otro resultado integral - 9 - - 9 - 9
Resultado Integral - 9 - 40,255,439 40,255,448 4,439 40,259,887
Dividendos en Efectivo Declarados - - - (34,394,614) (34,394,614) (3,956) (34,398,570)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - - 2 - 2 - 2
Total incremento (disminucidn) en el patrimonio - 9 2 5,860,825 5,860,836 483 5,861,319

Saldo Final Periodo Actual

22,619,567

93,553,238

377,048,160

493,220,954

493,278,600

Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2017 Capital en Reservas de Ssss:llj:ad;e flujo ?Pe:ér:(j?dc;z)s s:;l:))iiltt;l;:slzz la Participaciones E:::i::;i)n
Acciones Conversion de caja Otras reservas Acumuladas Controladora no controladoras  Neto,Total
Patrimonio previamente reportado 22,619,567 (9) 93,553,236 356,995,337 473,168,131 55,609 473,223,740
Cambio en Patrimonio
Emision de acciones ordinarias - - - - - - -
Ganancia (pérdida) - - - 39,955,753 39,955,753 4,707 39,960,460
Otro resultado integral - (11) - - (11) - (11)
Resultado Integral - (11) - 39,955,753 39,955,742 4,707 39,960,449
Dividendos en Efectivo Declarados - - - (25,763,755) (25,763,755) (3,153) (25,766,908)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - - - - - - -
Total incremento (disminucién) en el patrimonio - (11) - 14,191,998 14,191,987 1,554 14,193,541

Saldo Final Periodo Actual
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22,619,567

93,553,236

371,187,335

487,360,118

487,417,281
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PLAZAS.A.

Estados de Cambios en el
Patrimonio Resumidos de Filiales

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2018 Capital en Reservas de (GPaé:?i?dC:; g:;lsil;::lrei:slzz la
Acciones Conversion Otras reservas Acumuladas Controladora
Patrimonio previamente reportado 129 18 (16,544) 9,082 (7,315)
Cambio en Patrimonio
Ganancia (pérdida) - - - 22,260 22,260
Otro resultado integral - 1 - - 1
Resultado Integral - 1 22,260 22,261
Dividendos en Efectivo Declarados - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - - (14) - (14)
Total incremento (disminucidon) en el patrimonio - 1 (14) 22,260 22,247
Saldo Final Periodo Actual 129 19 (16,558) 31,342 14,932
Patrimonio Neto
Al 31de diciembre de 2017 Capitalen Reservas de gaé:?jindc:)s g:g;jtzlrei:slgz la
Acciones Conversion Otras reservas Acumuladas Controladora
Patrimonio previamente reportado 129 20 (16,544) 8,667 (7,728)
Cambios en patrimonio
Ganancia (pérdida) - - - 415 415
Otro resultado integral - (2) - - (2)
Resultado integral - (2) 415 413
Dividendos - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - - - -
Total incremento (disminucidn) en el patrimonio - (2) - 415 413
Saldo Final Periodo Anterior 129 18 (16,544) 9,082 (7,315)

173



ESTADOS FINANCIEROS

PLAZAOESTE SpA.
YFILIALES

Transacciones con Partes
Relacionadas

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Naturaleza de la

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre
de 2018. Efecto en

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre
de 2017. Efecto en

Pais de Transaccion con de 2018 (M$) resultado (M$) de 2017 (M$) resultado (M$)

Nombre de Empresa Relacionada Rut Empresa Naturaleza de la relaciéon ~ Origen Tipo Moneda Partes Relacionadas  (Cargo/Abono) (Cargo/Abono) (Cargo/Abono) (Cargo/Abono)

Plaza Del Trébol SpA. 96.653.660-8  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 539,027 (452,964) 582,264 (489,298)
Plaza La Serena SpA. 96.795.700-3  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros - - 72,410 (60,849)
Plaza Antofagasta SpA. 99.555.550-6  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 582,943 (489,868) 536,903 (451,178)
Plaza Antofagasta SpA. 99.555.550-6  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 36,751.00 (30,883) 0 0
Inmobiliaria Mall Calama S.A. 96.951.230-0  Matriz comun Chile Peso chileno Gastos varios 244,877 (205,779) 251,867 (211,653)
Plaza S.A. 76.017.019-4 Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 1,486,530.00 (59,542) 780,236 648,122
Plaza S.A. 76.017.019-4 Matriz comun Chile Peso chileno Gastos varios 33,479,140 (47,423,817) 81,915,387 (42,525,322)
Plaza S.A. 76.017.019-4 Matriz comin Chile Peso chileno Compra activo fijo - - 226,596 -
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 24,207,266 20,343,566 22,435,789 18,855,080
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Matriz comun Chile Peso chileno Gastos varios 15,458.00 (13,045) 2,631,067 (2,627,617)
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Matriz comun Chile Peso chileno Publicidad 1,009,202 (393,428) 406,435 (381,633)
Hipermercados Tottus S.A. 78.627.210-6 Matriz comin Chile Peso chileno Arriendos y otros 4,284,832.00 3,472,924 3,901,543 3,278,607
Hipermercados Tottus S.A. 78.627.210-6 Matriz comun Chile Peso chileno Gastos varios 20,000 (20,000) 336,557 (282,821)
Voxline Serigrafia Ltda. 78.034.110-6 Otras partes relacionadas  Chile Peso chileno Gastos varios 35,937 (30,199) - -
Administradora CMR Falabella Ltda. 79.598.260-4  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 74,303 66,591 72,792 65,225
Administradora CMR Falabella Ltda. 79.598.260-4  Matriz comun Chile Peso chileno Otros ingresos 33,355 33,355 - -
Producciones Megavision Ltda. 78.794.060-9  Otras partes relacionadas  Chile Peso chileno Publicidad 314 (264) - -
Dercocenter S.A. 82.995.700-0  Otras partes relacionadas ~ Chile Peso chileno Arriendos y otros 1,903,730 1,600,089 1,730,924 1,454,844
Industria Automotriz Francomecanica S.A. 93.061.000-3  Otras partes relacionadas  Chile Peso chileno Arriendos y otros 1,950 1,638 4,753 3,994
Derco S.A. 94141.000-6  Otras partes relacionadas  Chile Peso chileno Arriendos y otros 290,769 244,370 297,383 249,952
Banco Falabella 96.509.660-4  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 3,074,319 2,817,070 3,075,355 2,787,597
Sodimac S.A. 96.792.430-K  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 12,159,159 10,299,665 11,332,073 9,602,354
Sodimac S.A. 96.792.430-K  Matriz comun Chile Peso chileno Gastos varios 11,563 (9,717) 871,905 (732,894)
Sodimac S.A. 96.792.430-K  Matriz comuin Chile Peso chileno Compra activos 221,710 - - -
Banco Falabella S.A. (Colombia) 0-E Matriz comun Colombia  Peso colombiano Arriendos y otros 90,563 72,394 70,337 55,190
Falabella De Colombia S.A. 0-E Matriz comin Colombia  Peso colombiano Arriendos y otros 810,421 674,992 635,553 541,493
Falabella De Colombia S.A. 0-E Matriz comun Colombia  Peso colombiano Gastos varios 394,295 (331,340) 6,183 (5,324)
Sodimac Colombia S.A. 0-E Matriz comin Colombia  Peso colombiano Arriendos y otros 718,097 603,442 673,087 565,619
Sodimac Colombia S.A. 0-E Matriz comun Colombia  Peso colombiano Gastos varios 1,140 (958) 279 (235)
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PLAZAOESTE SpA.
YFILIALES

Transacciones con Partes
Relacionadas

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Naturaleza de la

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre
de 2018. Efecto en

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre
de 2017. Efecto en

Pais de Transaccion con de 2018 (M$) resultado (M$) de 2017 (M$) resultado (M$)

Nombre de Empresa Relacionada Rut Empresa Naturaleza de la relaciéon ~ Origen Tipo Moneda Partes Relacionadas  (Cargo/Abono) (Cargo/Abono) (Cargo/Abono) (Cargo/Abono)

Comercial Monse Ltda. 77.072.750-2 Matriz comin Chile Peso chileno Arriendos y otros 231,289 194,394 373,966 314,393
Comercial Monse Ltda. 77.072.750-2 Matriz comun Chile Peso chileno Gastos varios - - 19,716 (16,568)
Seguros Falabella Corredores Ltda. 77.099.010-6  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros - - 30,310 25,478
Sodimac Peru S.A. 0-E Matriz comun Peru Nuevo sol peruano  Gastos varios - - 22 (19)
Mall Plaza Inmobiliaria S.A. 0-E Asociada Peru Nuevo sol peruano  Arriendos y otros 39,452 39,452 19,238 19,238
Viajes Falabella S.A.c. 0-E Matriz comun Perd Nuevo sol peruano  Viajes y estadia 8 - 8 -
Viajes Falabella S.A.c. 78.997.060-2  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 32,003 26,894 - -
Deportes SpA.rta Ltda. 76.074.938-9  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 1,841,611 1,548,256 1,500,918 1,262,225
Deportes SpA.rta Ltda. 76.074.938-9  Matriz comun Chile Peso chileno Gastos varios 8,894 (7.474) 27,219 (22,873)
Alto S.A. 99.594.430-8  Otras partes relacionadas Chile Peso chileno Gastos varios 101,799 (101,799) 79,170 (79,170)
Tecno Fast S.A. 76.320.186-4 Matriz comun Chile Peso chileno Gastos varios 133 (112) 994 (835)
Promotora Chilena De Café De Colombia S.A.  76.000.935-0  Matriz comun Colombia  Peso colombiano Arriendos y otros 233,363 196,155 167,710 140,964
Promotora Chilena De Café De Colombia S.A.  76.000.935-0  Matriz comun Colombia  Peso colombiano Gastos varios 0 0 4,003 (3,364)
Globe Consulting SpA. 90.749.000-9  Otras partes relacionadas Chile Peso chileno Gastos varios 22,452 (18,867) - -
Mall Plaza Peru S.A. 0-E Asociada Perd Nuevo sol peruano  Arriendos y otros 817,689 (706,683) 711,075 (606,023)
Mall Plaza Pert S.A. 0-E Asociada Perd Nuevo sol peruano  Gastos varios 39,109 38,845 19,238 19,238
Radio Carolina S.A. 96.773.200-1 Otras partes relacionadas Chile Peso chileno Gastos varios 3,565 (3,465) - -
Radio Carolina S.A. 96.773.200-1 Otras partes relacionadas  Chile Peso chileno Publicidad 14,609 (12,276) - -
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PLAZATREBOL SpA.
YFILIALES

Transacciones con Partes
Relacionadas

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

PLAZASpA.

Transacciones con Partes
Relacionadas

Correspondientes a los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2018y 2017
(En miles de pesos)

Naturaleza de la

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre
de 2018. Efecto en

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre
de 2017. Efecto en

Pais de Transaccion con Partes  de 2018 (M$) resultado (M$) de 2017 (M$) resultado (M$)

Nombre de Empresa Relacionada Rut Empresa Naturaleza de la relaciéon ~ Origen Tipo Moneda Relacionadas (Cargo/Abono) (Cargo/Abono) (Cargo/Abono) (Cargo/Abono)
Nuevos Desarrollos S.A. 76.882.330-8  Matriz comun Chile Peso chileno Compra activo - - 1,066 -
Autoplaza Spa 76.044.159-7 Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 1,366,846 1,148,611 1,443,441 1,212,976
Autoplaza Spa 76.044.159-7 Matriz comun Chile Peso chileno Ingresos por comision 36,751 30,883 - -
Plaza S.A. 76.017.019-4 Matriz Chile Peso chileno Interes financieros 86,855 (3,820,369) 19,307,819 (4,111,144)
Plaza S.A. 76.017.019-4 Matriz Chile Peso chileno Gastos varios 11,115,661 (9,340,891) 10,250,932 (8,614,229)
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 11,529,011 9,688,662 11,049,984 9,286,159
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Matriz comun Chile Peso chileno Gastos varios 4,622 (424) 2,422 (2,036)
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Matriz comun Chile Peso chileno Publicidad y otros 13,475 (10,625) 10,122 (9,305)
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Matriz comun Chile Peso chileno Compra activos - - 75,602 -
Hipermercados Tottus S.A. 78.627.210-6 Matriz comin Chile Peso chileno Arriendos y otros 2,998,027 2,619,351 2,827,807 2,376,308
Hipermercados Tottus S.A. 78.627.210-6 Matriz comun Chile Peso chileno Gastos varios 142 (119) - -
Adm. De Servicios Comptac. y De Crédito Cmr ~ 79.598.260-4  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 3,332 2,800 679 571
Promotora Chilena De Café De Colombia S.A. 76.000.935-0  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 157,798 132,659 148,978 125,237
Banco Falabella S.A. 96.509.660-4  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 924,031 848,107 1,067,465 965,589
Sodimac S.A. 96.792.430-K  Matriz comun Chile Peso chileno Arriendos y otros 3,485,567 2,929,048 3,406,908 2,862,948
Sodimac S.A. 96.792.430-K  Matriz comun Chile Peso chileno Gastos varios 32 (27) 1,222 (1,027)
Servicios Generales El1 Trébol Ltda. 78.625.160-5 Matriz comin Chile Peso chileno Arriendos y otros 1,054 1,054 1,031 1,031
Alto S.A. 99.594.430-8  Otras partes relacionadas Chile Peso chileno Gastos varios 40,364 (40,364) 38,786 (38,786)
Producciones Megavisién Ltda. 78.794.060-9  Otras partes relacionadas  Chile Peso chileno Gastos varios (257) (257) - -
Deportes Sparta Ltda. 76.074.938-9  Otras partes relacionadas  Chile Peso chileno Arriendos y otros 1,003,280 843,418 966,470 812,739
Globe Consulting Spa 76.074.938-9  Otras partes relacionadas  Chile Peso chileno Gastos varios 2,457 (2,065) - -
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
Naturaleza de la Al 31 de diciembre de 2018. Efecto en Al 31 de diciembre de 2017. Efecto en

Pais de Transaccion con Partes de 2018 (M$) resultado (M$) de 2017 (M$) resultado (M$)

Nombre de Empresa Relacionada Rut Empresa Naturaleza de la relacion ~ Origen Tipo Moneda Relacionadas (Cargo/Abono) (Cargo/Abono) (Cargo/Abono) (Cargo/Abono)
Plaza S.A. 76.017.019-4 Matriz Chile Peso chileno Cuenta corriente EERR 3,021 (3,021) 3,080 (3,080)
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DECLARACKON DE RESPONSABILIDAD

RUT: 76.007.018-4

En sesidn de Direclonio celebrada el 27 de marzo de 2019, los Directores y el Gerente General de
PLAZA SA. indicados 3 cantinugcidn, declaran que han tomada conocimiento de |a Memoria de la
sooiedad, y se hacen responsables respecto de la veracidad de toda la informacidn incorparada en

etla.
Nombre RUT Cargo | frifma /—>
p . 3 : | B
Sergio Cardong 5olan 5.082.229-K | Presidenie / ‘_,,,-/
Juan Pablo Montera Schepeler 9.357.959-3 Director /»-’:r
Carlo Solari Donaggi 95857493 | Diwector | A
ool WA
Pablo Eyzaguirre Court 88783182 Director [
b 4
) R : J [
Thomas FUrst Fremirth 2634675-4 | Director o ¢
| 1 (VAR .
Paul Fuirst Gwinner 6979383-5 | Director N’
Alejandro Puentes Bruno 8860.493-6 | [Director
! José Pablo Arellano Marin 6.066.460-2 Director
Tomas hMiller Benoat 1934.040-2 | Director &
Fernando de Pefia Yver 7.556.207-1 Gerente
General

\ )
fsta declaracion es efectuada en cumplimiento de I Circular N*1924, emitida por I3 Comisian para &
Mercado Financiero.

Santiago, 27 de marzo de 2019
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