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19S5 CoUusas QUe NOS

MOVIYIZ N

En su constante blisqueda por sorprender

a sus visitantes, Mall Plaza convocaala
ciudadania en torno a causas que movilizan
y crean conciencia sobre diversos temas de

interés para las comunidades.

CULTURA

Bibliotecas Vivas
Musicales gratuitos
Red cultural on-line

Mas pianos a mi ciudad

Museos mds de 36-000

personas asistieron a los
musicales gratuitos en
Chile, Periiy Colombia

masde 1-000 -000

de personas visitaron las
Bibliotecas Vivas durante 2014

on 8.447

miles de personas participaron :::l&;:;lcnta g ue;'.ru-a
en “mis pianos en mi ciudad” en tural On-line

Periiy Chile

93.000

bolsas reutilizables
entregadas a nuestros
visitantes

MEDIO

mas de | '
AMBIENTE
1-335'374 Reutilizacion 25%

seguidores en nuestra i
comunidad en Facebook Ahorroene rgetico reutilizacion
en la Regidn de residuos de
nuestros centros
13 i a o o comerciales
Personas pedalearon para

generarenergia e iluminar
el primer concierto
sustentable de Chile

COMUNIDAD /
SOCIABILIZACION
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Carta dell Presidente del Directorio

Hablarde Mall Plaza es sinduda hablar de una compafia regional. Durante
el 2014 nuestro objetivo estuvo en consolidarnos en Latinoamérica y
estamos muy contentos con los resultados obtenidos; somos un grupo
eficientey sélido con operaciones en tres paises fundamentales para la
industria: Chile, Perty Colombia.

El cumplimiento de estos desafios sélo es posible graciasa un equipo de
colaboradores comprometidosy motivados por el propésito gue mueve
a nuestra companifa. Diariamente buscamos impactar positivamente
la vida de las personas, transformar nuestros centros comerciales en
verdaderas plazas de encuentros donde nuestros visitantes puedan
encontrarse con otros, compartir intereses y nutrir su vida gracias a
la propuesta de experiencias que ofrecen nuestros malls. Bajo esta
motivacién es que buscamos llevar Mall Plaza a nuevos mercados dentro
de Latinoamérica, un continente que presenta muchas oportunidades
y con comunidades con grandes anhelos y necesidades.

Para cumplir con este desafio hemos tenido que trabajar arduo y de
manera constante; contamos con equipos que nos permiten materializar
nuestra propuesta de valor en forma congruente y sinérgica en los tres
paises donde operamos, pues buscamos que Mall Plaza sea reconocido
bajo una misma forma: una cadena de centros comerciales que desarrolla
proyectos integrales, en permanente evolucién, preocupados del entorno
y de las comunidades, y con una orientacién a entregar experiencias
Gnicas con un fuerte componente cultural y de sustentabilidad.

Nuestros colaboradores han sido y son una pieza fundamental en el
logro de cada uno de los desafios que nos proponemos como compafia.
Queremos ser un gran lugar para trabajar con equipos de excelencia
que promuevan las relaciones de confianza, el respeto y un desarrollo
integral. Para ello se haimplementado un programa orientado a mejorar
la calidad de vida de nuestros trabajadores.

No hay duda que este 2014 fue un afio de consolidacién y crecimiento,
gracias a nuevas aperturas, enriquecimiento de la propuesta de valor de
malls existentesy la consolidacion de centros comerciales de la region.

En cuanto a los resultados del grupo es destacable que los ingresos de
Plaza S.Acrecieran a dos digitos, un18% en el periodo enero—diciembre,
lo cual se tradujo en una eficiencia operacional de un 81% . Lo anterior,
ubica a Mall Plaza en una posicién privilegiada dentro de la industria
a nivel mundial.

Para este 2015 seguiremos trabajando con el mismo entusiasmo y
profesionalismo. Los 21 centros comerciales en operaciény los proyectos
que estamos desarrollando en Chile, Peri y Colombia continuaran
fortaleciendo su sello innovador, para asi continuar sorprendiendo
y llenando de vida a una regién dinamica que nos ofrece grandes
oportunidades.

SERGIO CARDONE SOLARI

Presidente del Directorio

>



Carta de \/icepresféewﬁe Fecubivo

En Mall Plaza nos gusta asumir desaffos. Creemos que el plantearnos
nuevas metas es la mejor manera para trabajar con entusiasmo y
contagiara un equipo decidido a innovar permanentemente con el fin
de aportar a una mejor calidad de vida para quienes visitan nuestros
centros comerciales. Ese impetu es el que nos ha convertido en un grupo
con presencia regional.

Este afno 2014 no fue la excepcion. Nuestro principal desafio fue ponera
disposicion de las personas nuevos espacios de encuentro. Es asi, comoen
noviembre del 2014 inauguramos en Chile, Mall Plaza Copiapé, el primer
centro comercial de la Region de Atacama, una zona con gran crecimiento
yque anhelaba contarcon espacios de calidad que les entregasen nuevas
alternativas de entretencion, cultura, servicios y comercio.

Mall Plaza Copiapé es el primer mall disefiado en forma sustentableen
regiones. En él promovemos la energia fotovoltaicay el uso eficiente del
agua. Suconstruccién dio nuevavidaalazonasurdelaciudad, en donde
se generd el mayor cambio urbano delos tltimos 50 aflos, modernizando
susaccesosy generando una nueva infraestructura vial. No quisiera dejar
de mencionarel importante aporte como fuente laboral que Mall Plaza
Copiapé hacea la ciudad, asi como su atractiva propuesta de valor que
lo convierte en un espacio publico de calidad para miles de familias.

En Santiago, en tanto, concretamos la renovacion de Mall Plaza Oeste,
queincluyo la apertura del proyecto Aires, una zona de tendencias que
acercé a este mercado una propuesta de moda con marcas altamente
reconocidas y valoradas. Junto a lo anterior, la Laguna de Mall Plaza
Oeste, vinoa transformar la propuesta de gastronomia, entretenciony
esparcimiento familiar, ofreciendo una atractiva zona, con areas verdes
rodeada de la mejor oferta gastronomia internacional. Gracias a esto,
los habitantes de las comunas de Cerrillos y Maipt cuentan ahora con
un nuevo espacio de encuentro y entretencion.

Mall Plaza Egafa, por su parte, tuvo un afo de consolidacion inaugurando
la zona segmentada ProSport, el centro gastronémico-cultural Casa
Maroto y diversas tiendas especializadas. Su propuesta cultural, de
serviciosy mix comercial ha demostrado estar en permanente sintonia
con sus visitantes.

En Concepcidn, mejoramos la experiencia de los visitantes de Mall Plaza
Trébolal concretarla remodelaciény ampliacién del Food Court, la que
considera 26 locales.

Nuestro sostenido crecimiento en Per( se ha visto reflejado en nuevas
ampliaciones de Mall Aventura Plaza Bellavista y Mall Aventura Plaza
Trujillo, transformando estos centros comerciales en los lideres de sus
mercados. El potenciamiento de su oferta de retail, la introduccion de
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nuevas tiendas por departamento y la incorporacion de una oferta de
salud, educaciony deporte, ha permitido aumentar considerablemente
la superficie de metros cuadrados arrendablesy ha constituido nuestros
malls de Pertien verdaderos centros urbanos, altamente valorados por
la comunidad.

Durante este periodo, desarrollamos importantes iniciativas culturales
de nivel internacional como “Méas Pianos a mi Ciudad” y el musical
“Blanca Nieves”, marcando una importante innovacion en la industria
y cautivando a nuestros visitantes.

En Colombia, Mall Plaza El Castillo se consolida como el preferido de
Cartagena de Indias; prueba de esto es la obtencién del destacado
reconocimiento FIABCI 2014, premio otorgado a los proyectos que
ilustran la excelencia en desarrolloinmobiliario . En el aspecto cultural,
la presentacion del espectaculo musical “Delirio” sorprendioé a mas de
1.400 personas que pudieron disfrutar de él en forma gratuita.

Estos hitos, en los tres paises donde estamos presentes, fueron
acompanados de un fortalecimiento interno muy importante, pues
nuestro equipo es el ADN de nuestros proyectos. Juntos, con pasion y
profesionalismo, buscamosinnovar permanentementey abrirespacios para
que todos puedan crecery desarrollarse como personasy profesionales.
Por ello, recibimos con mucho orgullo y alegria el reconocimiento de
estar dentro de las 40 mejores empresas para trabajar en Chile, segtin
Creat Place To Work.

No quisiera dejar de mencionar las diferentes causas con las cuales

» o«

contagiamos a la ciudad. “Soy Cero % Plastico’, “La Energfa la pones

o«

t”, “La Cultura nos mueve’y “Mas pianos a mi ciudad”, fueron la mejor
expresion de nuestro deseo de ir mas alld en bldsqueda de fendmenos
sociales que provoquen un cambio de mentalidad en las personas.
Buscamos aportara unaciudad mas inclusiva, respetuosa, con sentido,
que promueva causas que nos moviliceny que tiene a la culturay el arte

como la mejor expresion de lo que le sucede a sus habitantes.

No me cabe lamenor duda que durante el 2015 volveremos a desafiarnos.
Seguir con la construccién de proyectos fundamentales para nuestro
crecimiento tales como Mall Plaza Los Dominicos y Puerto Barén en
Chile; Cayma en Per(; Barranquillay Manizales en Colombia, los cuales
nos permitiran seguir desarrollando espacios piblicos innovadores,
insertados respetuosamente en su entorno y que incorporan a las
personas como parte esencial de su funcionamiento.

FERNANDO DE PENA YVER

Vicepresidente Ejecutivo

FERNANDO
DEPENAYVER
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. }nnl;um:sﬁn Mall Plaza Copiapd

Aperturas Zona Airesy Laguna de Mall Plaza Oeste.
-Nuevas ampliaciones en Mall Aventura Ptmwﬂlml
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| Principeles
razones financieras

PASIVOS / PATRIMONIO
1,02x

ACTIVOS LIBRES DE GARANTIAS
~ /DEUDA FINANCIERA NETA

2,95x

DEUDA FINANCIERA NETA

Principalles cliiras fnencleras

VENTAS EN NUESTROS CENTROS COMERCIALES

MM USS 5.127

9% superior a las del ano pasado

[EBITDA
woresos 4,44x
MM USS 373,4 PASIVO CORRIENTE
18% mas que en el periodo anterior | PASIVO TOTAL
s 12,6%
btz Bkt 81,3%

UTILIDAD

MM USS$ 137,3

“Cifras en dblanes al vipode cam bio deld 31 de diciembre del 2oa

AA(CL) Fitch Rating
M(‘C“ Humphreys
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E desarrollo de Mol Plaza
esto sustentado en [ vocacion por wontenerse
conectiado con {as personas,

DOr™ SU gran c.apad’éad de creciviento,

bor una aita eficiencia
v sostenbilidad » traves dell tempo

s Zi

Hitos 2014

2014

Dawmos vida a tu ciudad

En Chile, Periy Colombia Mall Plaza entregd nuevos espacios de encuentroy
entretencién de la mas alta calidad a los mas de 280 millones de personas que visitaron
sus centros comerciales durante el afo 2014. La clave del éxito obtenido ha sido
insertarse en las ciudades buscando agregar valory dinamismo, para asi transformar
positivamente la vida de las personas entregando experiencias Unicas y sorprendentes.




Q014 es un ano Marcado por as
renovaciones, awplisciones y eperturs
Je PUeNos Mercados.
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MALL PLAZA COPIAPO )
MAS VIDA A COPIAPO

El14 de noviembre, Mall Plaza marcé un hito enla ciudad de Copiapé al abrir las puertas del primer
centro comercial sustentable en la capital de la Region de Atacama.

Con una propuesta comercial atractivay mas de 70 tiendas, la apertura
de Mall Plaza Copiap6 significé para los habitantes de la ciudad
disponer de un nuevo espacio de encuentro, de entretenciony de
cultura que busca mejorar sustancialmente su calidad de vida.

Mall Plaza Copiap6 es ademas el primer centro comercial construido bajo criterios sustentables
fuera de la Region Metropolitana. Esta en proceso de contar con una certificacion LEED SILVER,
que privilegia la generacién de energia fotovoltaica e incorpora las Gltimas tecnologfas disponibles
en el mercado para eficiencia energética y uso adecuado del agua.

Pero el aporte de Mall Plaza Copiapé trasciende alin mas, porque significd no sélo una nueva e
importante fuente laboral para los habitantes de la ciudad, sino que permitié a Mall Plaza ser parte
del mayor cambio vial en los Gltimos 50 anos, revitalizando una zona crucial para los copiapinos.
Asi, gracias a la apertura de Mall Plaza Copiapd, la ciudad tiene nueva infraestructura, entregando
un espacio renovado y acorde al creciente desarrollo urbano.

Mall Plaza Copiapé se ubica en el sector sur de la ciudad, una zona que previo a su apertura tenfa
un gran déficitdeinfraestructura, pero que gracias a la llegada de Mall Plaza cuenta ahora con dos
nuevos puentes, mejores conexiones viales, amplias avenidas, una cicloviay nuevas areas verdes.



MALL PLAZA OESTE
UNA LAGUNAEN TU CIUDAD

Durante el 2014 Mall Plaza Oeste se relanza con una nueva zona de grandes marcasy una laguna
que reline a grandes exponentes de la gastronomfa nacional e internacional.

Los vecinos de comunas como Cerrillos y Maipu disfrutan desde 2014 de un nuevo espacio
publico en la zona poniente de la ciudad de Santiago. Se trata de una gran laguna artificial de

3.500 m2 rodeada de un moderno paisajismo, con nuevas areas verdes, juegos para nifios y la
mejor oferta gastronémica.

Mall Plaza Oeste fue abiertoen1994,siendoel  Reflejar las caracteristicas de las plazas publicas es el
segundo centrocomercialdelacadenaenChile. o hjetivo de Mall Plaza. Todo el disefio, la materialidad
Conestaampliacion setransformaen un espacio L . .

y el paisajismo fueron hechos con la intencién de que
una experiencia de clase mundial, invitandoa  5€ perciba como un Iug;r ab|ertp, ca.mmable, enelque
disfrutar a los visitantes de una hermosavista 184S personas puedan vivir experiencias de encuentroy

juntoa undistrito gastronémico con destacados ~ sociabilizacién Unicas.
restaurantes nacionales e internacionales. La

urbano completamente renovado que ofrece

renovacionincluyé un area total de14.000 mz.

Mall Plaza Qeste es un referente de moday tendencia en sumercado.Junto al desarrollode la laguna
y sudistrito gastronémico se inaugurd la zona Aires, espacio que retine a las principales marcas
de moda. Lo anterior, permitié la incorporacion de 30 nuevas marcas nacionales e internacionales
entre las que destaca la llegada de Forever21, Merrell, Studio Fy Tommy Hilfiger, entre otras.
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MALL PLAZA EGANA SE CONSOLIDA

Mall Plaza Egana, el primer centro comercial sustentable de Chile, ha sido recibido por sus
visitantes como un espacio de encuentro amigable con el medio ambiente en donde se conjugan
la cultura, la entretencién, la gastronomia y las Gltimas tendencias de la moda, contando con
marcas internacionales tales como Swarovsky, Mango, He, Zara, Saville Row, entre otras.

Los visitantes valoran sudisefio urbano permeabley transparente, donde se prioriza la eficiencia
energética, el cuidado del agua, el uso de materiales nobles, la existencia de puntos limpios
y el fomento al uso de las bicicletas como un medio de transporte mas sustentable. Parte de
estas caracteristicas le permitieron obtener la pre-certificacion LEED (Leadership in Energy &
Environmental Design) por su diseno sostenible en la categorfa Oro. Esta certificacion internacional
de caracter voluntario busca avanzar en una mejora global en el impacto medioambiental.

La propuesta comercial de Mall Plaza Egafia

Mall Plaza Egafia no s6lo es pionero en sustentabilidad, 1. dado un rol protagénico a la cultura,
también lo es en tendencias. 2014 fue suafode  pruebadeelloes la restauracion de Casa
consolidacién gracias a una oferta comercial amplia ~ Maroto, un Inmueble de Conservacion

y conectada con las tendencias, inaugurando la zona ~ Historica que data de 1920, que ha sido

segmentada ProSporty diversas tiendas especializadas.  P!litada como centro gastronomico —
culturalen donde funcionael tradicional

Club de Jazz de Santiago. Ademas, para
potenciar esta oferta cultural y de entretencion, proximamente se inaugurara la primera sala
de cine Imax del paisy una gran azotea urbana que reunird a los principales restoranes de Chile.

Mall Plaza Egafia cuenta con el mayor
cicletero privado del pafs para

900
bicicletas

El moderno e inédito Bike Center de Mall Plaza Egafa esta a cargo del colectivo
ciudadano Bicicultura. En él “ademas de la custodia de bicicletas” se entrega una
asesorfa a los ciclistas en temas o dudas que estos puedan tener. Quienes estan a cargo
del Bike Center han recibido capacitacién en mecanica basica para bicicletas, aspectos
de laley de transitoy seguridad vial. El servicio es completamente gratuito



MALL PLAZA TREBOL )
UNA NUEVA EXPERIENCIA GASTRONOMICA

Mall Plaza Trébol se encuentra ubicado entre las comunas de Concepcion y Talcahuano. Fue el
primer centro comercial construido en la ciudad contando con un liderazgo indiscutido desde
sus comienzos y creciendo permanentemente al ritmo de la evolucién del mercado penquista,
transformandose en un gran centro urbano y referente de la ciudad.

En la busqueda permanente de mejorar los espacios y la experiencia de los visitantes, durante
2014 Mall Plaza Trébol concret6 la ampliacion del Food Court alcanzando 26 locales, lo que se
traduce en una capacidad para1.500 personas

Dentro de su propuesta destaca Aires, donde se congregan las principales marcas nacionales e
internacionales, entre las que se encuentran; TOUS, Zara, Columbia, Hugo Boss, Brooks Brothers,
Guess, entre otras. Una atractiva oferta gastronémica en el sector conocido como Las Terrazas;
la recientemente inaugurada zona de ProSport, disefada y pensada para los fanaticos del
deporte con reconocidas marcas de clase mundial y una propuesta cultural que incluye museo
y biblioteca piblica
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Los centros comerciales que Mall Plaza administra en Pert han sido
un gran aporte al desarrollo y crecimiento de las ciudades en las
gue se encuentran, convirtiéndose en verdaderos centros urbanos,
con servicios y nuevas opciones de entretencién que mejoran la
experiencia de sus visitantes.

La oferta actual se complementard con un quinto centro comercial,
ubicado en la zona de Cayma de la ciudad de Arequipa, el cual iniciara
una importante remodelaciéon lo que le permitira contar con nuevos y
mejores espacios para sus visitantes.

TRANSFORMANDONOS EN
VERDADEROS CENTROS URBANOS



NUEVO CENTRO COMERCIAL EN CAYMA, AREQUIPA

Un nuevo centro comercial en Caymaseincorpora en la cadena a fines del 2014 como el segundo

Viall Aventura Plaza en la ciudad de Arequipa. Se encuentra ubicado en la zona de Cayma, sector que
e hatransformadoene \px\w ymercial y financiero de esta ciudad en medio de las urbanizaciones
m\,tsmuwm,sde\ sociedad arequipefa, donde se encuentran ubicados los referentes de moda.

Mall Aventura Plaza Cayma considera un importante proyecto de ampliacién buscando responder

alos anhelos de este mercado. De esta manera los arequipefios podran disfrutar de lo mejor en

gastronomia, entretencion, cultura y asi como también, de las Gltimas tendencias de la moda

En su perwenente innovecion y busguede por
welorar Jos experiencios de sus visitartes, Mol
Pleza concreto o sperture de un boullevard
gastronomico en el Aventurs Plaza Bellavista,



Mall Plaza El Castillo obtuvo un importante reconocimiento
urbanistico. El centro comercial ubicado en las inmediaciones del
monumento histérico Castillo San Felipe en Cartagena de Indias, se
ha transformado en un nuevo referente en materia urbanistica en
la ciudad. La obra, de 26.306 metros cuadrados construidos, fue la
gran ganadora del premio a la excelencia que entrega la Federacion
Internacional de Profesiones Inmobiliarias, FIABCI.

URBANISMO DE EXCELENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS






4 3nos de historia

2014

Nuevos espacios de encuentro

En Chile, destaca la apertura del

primer centro comercial de Copiap9, la
inauguracion de la Laguna de Mall Plaza
Oeste asi como de un nuevo Aires en
este centro comercial y un nuevo food
court en Mall Plaza Trebol. En Pert se
incorporan centros médicos, asi como la
multitienda Paris llega a Mall Aventura
Plaza Trujilloy Mall Aventura Plaza
Bellavista.

Un nuevo centro comercial se incorpora a
la cadena a fines de 2014, Mall Aventura
Plaza Cayma, en Arequipa, Perd.

Desde 1990, ano en gue se puso Yo privera piedrs en ol

2013

Consolidacion en Latinoamérica

Se abren las puertas del primer centro
comercial sustentable de Chile: Mall
Plaza Egana. Adicional a esto Mall Plaza
adquiere Mall Las Américas, ubicado
en la ciudad de Iquique. En Cartagena
de Indias, Colombia, se inaugura Mall
Plaza El Castillo. En Per( se enriquecio
la propuesta de valor de Mall Aventura
Plaza Bellavistay de Mall Aventura
Plaza Trujillo.

2012

Nuevos centros comerciales

en Perti y Chile

Mall Aventura Plaza Santa Anita se
inaugura en Pert siendo el primer mega
centro comercial de la zona este de Lima
y el cuarto de la cadena Mall Aventura
Plaza en el pais. Con una inversion de 85

millones de délares se inaugura en Chile,

Mall Plaza Mirador Biobio.

Plaza Vespucio, en a comuna de Lo Florids en Giille. hast

hoy. Jo compania cuentis con un fiderezgo en d stinoemerica

ol entregar espacios urbenos gue, desde su diseno o Jo

operacion, interpretan los enhelos de as persones.

2011

Expandiendo fronteras

Seinician las construcciones de cuatro
centros comerciales en Latinoameérica:
Mall Plaza Egafa, el primero del grupo
ubicado en el sector oriente de Santiago
de Chile; Mall Plaza Mirador Biobio, el
tercero de la compafia en la Regién del
Biobio; Mall Santa Anita en Lima, Perd
y Mall Plaza Castillo en Cartagena de
Indias, Colombia.

2010

Dos décadas de éxitos

Mall Plaza celebra sus 20 afios como la
principal cadena de centros comerciales
de Chile. Ese afio también inaugura Mall
Aventura Plaza Arequipa, su tercer centro
comercial en Pertly anuncia su proximo
ingreso a Colombia.

2009

Confianza del sector financiero

Por primera vez la empresa incursiona en
el mercado de capitales chilenos con una
exitosa emision de bonos corporativos.
Ademads en la Regidn de Antofagasta, se
concreta la incorporacién de Mall Plaza
Calamaalacadena.

2008

Primer centro comercial vertical de Chile
En Santiago de Chile, Mall Plaza realiza
dos grandes aperturas: en Estacion
Central debuta Mall Plaza Alameda,
transformandose en el primer centro

comercial vertical del pafs, mientras que
en la comuna de San Bernardo abre sus
puertas Mall Plaza Sur.

En tanto, en la ciudad de Lima en Per(, la
compafia sigue avanzando en su trazado
internacional con Mall Aventura Plaza
Bellavista.

2007

Internacionalizacion y

nuevas propuestas

Comienza la internacionalizacién con una
primera apuesta en el mercado peruano:
Mall Aventura Plaza Trujillo. En Chile,

el grupo se mantiene fiel a su principio
innovadory destina un sector del centro
comercial Mall Plaza Trébol para crear
“Aires” un espacio de moda, disefioy
tendencias.
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2006

Compromiso con la ciudadania

Gracias a una alianza publico-privada
se recupera el borde costero de la
ciudad de Antofagasta, a través de la
apertura de Mall Plaza Antofagasta. Su
propuesta de tiendasy terrazas frente
al marlo posiciona como uno de los

lugares preferidos de los antofagastinos,

representando hoy el punto de compra,
encuentroy entretencion mas visitado
del norte grande de Chile.

2004

Lanzamiento de nuevo distrito
gastrondémico

Debuta “Las Terrazas”, un nuevo
concepto que combina entretenciény
gastronomia. Dos centros comerciales
en Santiago dan el puntapié inicial a
este proyecto: Mall Plaza Vespucio y Mall
Plaza Norte.

2003

Fomento a la lectura

Seinaugura la primera Biblioteca Viva en
Mall Plaza Vespucio, espacio tnico en su
tipo en Latinoamérica.

Ademds se concreta la apertura de

Mall Plaza Norte, un nuevo espacio que
revitaliz6 la comuna de Huechuraba.

En tanto en la octava regién de Chile abre
sus puertas Mall Plaza Los Angeles.

2001

Pioneros en entretencion

El primery mas completo centro de
entretencion bajo techo se inauguré este
ano en Mall Plaza Vespucio. La iniciativa
incluye una sala de exposiciones del
Museo Nacional de Bellas Artes y otra
para recitales de la Sociedad Chilena de
Derecho de Autor (SCD). También hay
cines, cafés restaurantes y Fun Center con
juegos para ninos.

2000

A todo motor

Con AutoPlaza el grupo inicia el cambio
de siglo poniendo su firma innovadora.
En Mall Plaza Oeste, en Santiago de
Chile, nace el primer centro automotor
del pais, que agrupay comercializa las
principales marcas de vehiculos.

1998

Llegando a mas chilenos

La llegada de Mall Plaza Tobalaba, en

la comuna de Puente Alto, y Mall Plaza
La Serena, en la Regién de Coquimbo,
amplian las fronteras chilenas del
grupo. En Santiago, en tanto Mall Plaza
Vespucio incorpora un centro médico,
respondiendo con ello a las necesidades
de la comunidad.

1995

Primeros pasos

fuera de Santiago

Mall Plaza llega a la region del Biobio
con Mall Plaza Trébol, el primer centro
comercial fuera de Santiago, que marca
el inicio de las futuras operaciones de la
empresa en regiones.

1991-94

Sélida apuesta innovadora
Laincorporacion de un boulevard

de servicios, multicines y la primera
zona dejuegos infantiles son los
conceptos innovadores que trae Mall
Plaza para transformar los esquemas
en el incipiente mercado de centros
comerciales de Chile. En1994, en
Santiago, se inaugura Mall Plaza Oeste,
en la comuna de Cerrillos.

1990

El sueiio se hace realidad

Con la primera piedra de Mall Plaza
Vespucio, en el corazén de la comuna

de La Florida, seinicia la historia de Mall
Plaza. Rapidamente se transforma en un
espacio urbano de encuentro, de oferta
de productos y servicios. Incorporando en
su propuesta el primer patio de comidas,
en Chile. Concepto moderno que marca
tendencia en la industria.
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El equipo humano de Mall Plaza es el motor de  Desarrollamosespacios publicos para nuestras comunidades entregandoles

crecimiento de la compania. Se trata de mas de 35.000
personas que trabajan directa e indirectamente en los
centros comerciales, quienes con talento y una fuerte
vocacion de servicio dan cada dia lo mejor de si para
entregar una experiencia de visita memorable

experiencias de valor, que contribuyan a mejorar su calidad de vida.
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Mall Plaza es una compafia orgullosa de su
s6lido y sostenido crecimiento

Lus 21 centros comerciales ubicados en

Chile, Perdl v Colombia son la mejor carta de

presentacidn del trabajo realizado

Un estilo diferente de hacer los coses

NUESTROS RECONOCIMIENTOS

Durante 2014 Mall Plaza fue reconocida en ambitos de sustentabilidad, relaciones con sus trabajadores y sus clientes.
Todos estos premios avalan un estilo de trabajo y co-creacion que distinguen a esta compafia.

Entre las 40°

MEJORES EMPRESAS
PARA TRABAJAR EN CHILE

Segln la medicién internacional Great Place To Work

14° lugar

EN EL RANKING MEJORES
EMPRESAS PARA MADRES

Y PADRES QUE TRABAJAN
Otorgado por El Mercurio y Fundacion Chile Unido
Categorfa grandes empresas

62 lugar
MEDALLA DE ORO EN RANKING

NACIONAL RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL 2014

Fundacion Prohumana, Chile

o
1° lugar
CATEGORIA CENTROS COMERCIALES
EN RANKING REPUTACION

CORPORATIVA 2013 - 2014

HILL+KNOWLTON STRATEGIES
La Terceray GfK Adimark

(o]
62 lugar
EN RANKING LiDERES
EN CAMBIO CLIMATICO 2013

Fundacion Chile

Premio Luces 2014

POR “BLANCA NIEVES, EL MUSICAL"

Diario El Comercio, Pertl

Premio

A LA INNOVACION
SUSTENTABLE 2013

Diario El Mercurio y Universidad Auténoma de Chile

° |
1° lugar
ANDA SUSTAINABLE
BRANDS AWARDS 2014

Categorfa “Comunicacién que crea conciencia
sustentable 2014, por campafa “Soy 0% Plastico”

Premio Plata

EFFIE AWARDS CHILE 2014
CATEGORIA MARKETING SOCIAL

Marcas Empresas

Sello

DE EFICIENCIA ENERGETICA
Otorgado por el Ministerio de Energia

Premio FIABCI

MALL PLAZA EL CASTILLO

Categoria: Ejemplo de Renovacién Urbana
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Durante zois Mall Plaza continuard con
¢l desarrolloy construccién de cinco
provectos claves para su consolidacion
regional: Los Dominicos v Puerto Bardn
e Chile; Cayena en Perd; v Barranguilia

y Manizales en Colombiz




Miall Plaza
Los Dominicos

Wiz arrendables 50,647
Frrversidn U154 218 millonas

Emplazado en la comuna de Las Condes, Mall
Plaza Los Dominicos apuesta a constituirse
en el referente de vanguardia de centros
comerciales, tanto por su arquitectura como
por su propuesta de valor.

Mix Comercial

Falabella

Ripley

Homecenter

Hipermercado Tottus

Zona grandes marcas (Aires)
Zona automotora (Autoplaza)
Centro Médico

Cine Hoyts

Zona gastrondmica (Las Terrazas)

MaVy PVaza L.os Dominicos

L e d B i’ ¥
P R L T R

Chile

Mirando Santiago desde las alturas

Ubicado en un area deinfluencia con fuerte componente del segmento ABC1y C2, busca satisfacer
los altos estadndares de consumo de las familias de Las Condes y La Reina.

Es una propuesta innovadora, moderna, ubicada en la interseccion de dos de las principales
arterias del sector oriente de la capital (Avda. Cristébal Colén y Avda. Padre Hurtado). Proyecto
que al 31 de Diciembre del 2014 lleva un estado de avance del 76% de la inversién considerada.

>Congrega las mejores marcas del mundo, segmentadas en distritos tematicos que apuntan a sorprender
alos futuros consumidores.

> Edificiodearquitectura de vanguardia, rodeado por un parque que lo constituira en el mirador de la ciudad
> Una potente propuesta cultural, a través de la Biblioteca Viva.

>7onas especializadas: Aires, sector que retine las Gltimas tendencias en moda y disefio; Autoplaza, que ofrece
lamés completa oferta automotriz, serviciosy financiamiento en unsolo lugar; y Las Terrazas, sector que retine
las mejores restaurantes en un entorno natural que privilegia la vida al aire libre, la cultura y la entretencion.
>Conexion con el transporte limpio, integrando una ciclovia dentro de las areas verdes que bordean el proyecto

> Contara con certificacion LEED Silver o superior.




= E TR Mall Aventura

Mz arrendables 60301 mz
inversion U543 millones

Mz arrendables 15 000 ma
Imversitn Usidq millones

Wall Pla=a Puerto Raron

El proyecto Mall Plaza Puerto Bardn, ubicado
en Valparaiso, V Regidn, sera un gran aporte
para la ciudad, ya que significa la recuperacion
de mas de 12 hectareas del borde costero, que
se transformaran en un espacio de encuentro
de los portenos con sumar.

Mix Comercial

Dos tiendas departamentales
Hipermercado

Mejoramiento del hogar

Cine

Centro cultural

Zona gastrondmica (Las Terrazas)
Zona automotora (Autoplaza)

Chile

Un lugar vivo y abierto al mundo

Mall Plaza Puerto Barén considera diversos espacios para rescatar la cultura de Valparaiso, su arte
y literatura. Junto a esto entregara una amplia oferta gastronémica que se vera potenciada por
la privilegiada vista al mar de sus restaurantes. Asimismo, Mall Plaza Puerto Barén contara con
lo mejor de las tendencias ofreciendo marcas altamente valoradas por su mercado apuntando
a transformarse en un imperdible para los habitantes de Valparaiso y los miles de turistas que
llegan afio a afio atraidos por el encanto de la ciudad.

Se entregara a la comunidad un gran paseo de 840 metros de largo. Se habilitarany entregaran
cercade 7 hectareas de espacios de uso publico abiertos y areas verdes que la comunidad podra
disfrutar las 24 horas del dia, todos los dias del afio. Entre ellas se encuentran, una gran ciclovia
y dos plazas publicas tematicas.

Se destaca de este proyecto la alianza publico privada y la generacién de empleo en la regién.

Mall Plaza Puerto Bardn Ileva un estado de avance del 13% de la inversion considerada, al 31 de
Diciembre del 2014.

ol Aventura Plaza Coymo

Mix Comercial

Saga Falabella

Ripley

Hipermercado Tottus

Més de 100 tiendas especializadas
Amplia zona de entretenimiento
5 nuevos restoranes

Complejo de cines

Boulevard de servicios

Peru

En la ciudad de Arequipa, Mall Aventura Plaza llegard con una segunda propuesta moderna,
vanguardista, donde sus visitantes podran disfrutar de lo mejor en gastronomia, entretencion,
culturay asi como también, de las tltimas tendencias de la moda.

Ubicado en la zona de Cayma, zona que se ha transformado en polo turisitico y financiero de
esta ciudad, en medio de las urbanizaciones mas modernas de la sociedad arequipenay donde
se encuentran los referentes de moda de la ciudad.

Mall Aventura Plaza Cayma lleva un estado de avance del 24% de la inversién considerada, al
31 de Diciembre del 2014.



Mall Plaza
Mantzales

Mz arrendables 19,154 mz
Invergtan US60s milloneg
Apertura 2017

Mall Plaza Manizales

Mix Comercial

Falabella
Supermercado

Cines

Zona gastronémica
Boulevard de servicios

Tiendas especializadas

Colombia

Ubicado enunadelas principales ciudades de Colombia, Mall Plaza Manizales se proyecta como
el primer centro comercial de la cadena en el eje cafetero del pais. Desarrollo que se ralizard con
la sociedad Faro Inmobiliario S.A.S., perteneciente a la familia Robledo.

Su ubicacién sobre la avenida Del Rio contara con un area arrendable de 39.000 metros cuadrados
ytendrd unainversion de US$95 millones aproximadamente, que al 31 de Diciembre del 2014 lleva
un estado de avance del 10% de la inversién considerada. Esta nueva operacién incorporaré el
primer Falabella de la ciudad, un hipermercado, mas de 100 marcas nacionales e internacionales
y unacompleta oferta gastronémicay de entretencion, convirtiéndolo en la propuesta comercial
mas atractiva de la ciudad.

Ml Plaza Barraw;uf 2
C

Mix Comercial

Falabella
Homecenter

Cines

Mz arrendables 53 ooo m:
inversitn Usiizo millones
Apertura 2677

olombia

Ubicado en la cuarta ciudad mas grande de Colombia con mas de dos millones de habitantes.
El centro comercial se emplaza en la zona de nivel socioeconémico mas alto de Barranquillay
de mayor expansion de la ciudad.

En asociacién con AS Construcciones, se realizara la tercera etapa de Centro Comercial
Buenavista, el cual concentra la oferta comercial mdas importante y exitosa de la ciudad. Mall
Plaza complementara la oferta comercial existente incorporando Falabella, Homecentery las
mejores marcas del mercado que recientemente ingresaron a Colombia.

Mall Plaza Barranquilla Ileva un estado de avance del 20% de la inversién considerada al 31 de
Diciembre del 2014.
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las ulltimas tendencias en gastironoma,
aEPort-E? CU%UT-E! }/ MO&B Hoy Mall Plaza es una plataforma  El éxito de 24 afios de Mall Plaza se sustenta en la conexion con sus consumidores, lo que los

regional para los retailers. Su posicién ~ impulsa a buscar alianzas con los principales operadores y marcas a nivel mundial. Asimismo,

privilegiada dentro de los mercados

de Chile, Periiy Colombia permite

que muchas marcas internacionales e
importantes empresas locales busquen

, , llegar a sus millones de visitantes.

la presencia de Mall Plaza en Latinoamérica ha permitido que importantes marcas chilenas

ingresen a otros mercados.




En linea con el objetivo de tener las mejores tendencias del mundo, Mall Plaza trajo a Chile al
destacado fotégrafo internacional Nino Munoz. Sumision, retratar a los visitantes de los centros
comerciales quienes frente a su lente expresaron qué significaba para ellos la moda. La cdmara
de Mufioz se convirtié en testigo de las diversas formas en que las personas viven y entienden la
moday las tendencias.

Miles de personas participaron de lainvitacién de Mall Plaza, retratandose junto a la causa que los
movilizaba. Con esta iniciativa, Mall Plaza logré conectarse con losanhelos de los ciudadanos de hoy.

La campafa “Las modas pasan, las

posturas quedan’ permitié que
i l

se fotografiaran junto a la causa

social que los moviliza.

T
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*Considera las centros comerciales operados en Chile, Perd y Calombia,
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’ , INNOVACION ZONAS ESPECIALIZADAS

Desde hace 24 anos, el equipo Mall Plaza crece y se desarrolla con un espiritu propositivo, el
cual es el resultado de ser equipos innovadores, motivados, dispuestos a arriesgarse, a realizar
cosas distintas,a sorprenderdia adia. Es asi como nacieron las “Zonas especializadas”, zonas que
apuntan a enriquecer la propuesta de valor de sus centros, de acuerdo a las necesidades de sus
visitantes y las tendencias del mundo.

Estas zonas son: Zona gastronémica Las Terrazas, Zona Aires, Zona AutoPlaza y Zona ProSport.




Zono Gastronomica

Mall Plaza Antofagasta
Mall Plaza Qeste

Mall Plaza Vespucio

Mall Plaza Alameda

Mall Plaza Norte

Mall Plaza Tobalaba

Mall Plaza Trébol

Mall Plaza Mirador Bio Bio
Mall Plaza Copiapd

Mall Aventura Plaza Bellavista
Mall Aventura Plaza Arequipa
Mall Aventura Plaza Santa Anita

Elsectorllamado Las Terrazas es una propuesta tinica dentro de Mall Plaza. Es un lugar que reline
los mejores restaurantes, en un entorno natural que privilegia la vida al aire libre, la culturay la
entretencion. Estazona cuenta con unavariada oferta gastronémica, espacios verdes al aire libre,
piletas, cascadas de aguay musica en vivo, donde las personas pueden disfrutar una experiencia
memorabley entretenida. Las Terrazas tienen una arquitectura de vanguardiay es escenario para
la mejor musica, actividades y eventos culturales.

.

20nd Alres

Mall Plaza Antofagasta
Mall Plaza La Serena
Mall Plaza Egafa

Mall Plaza Oeste

Mall Plaza Vespucio
Mall Plaza Trébol

MEMORIA 2014

Se trata de un concepto que reline las Gltimas tendencias de la moda del pafs y de reconocidas
marcas internacionales, en tiendas de vanguardia, ubicadas en espacios sofisticados que le brinda
alos consumidores una experiencia tnica.

En 2014 se incorpord un nuevo Aires a la cadena, Aires Mall Plaza Oeste, acercando grandes
marcas a las comunas de Cerrillos y MaipU.

Actualmente la cadena cuenta con seis Zonas Aires, a los largo de Chile.

Grandes marcas:

TOUS Swarovsky
Hugo Boss La Martina
Guess GAP

Armani Aldo

He by Mango Studio F
Mango Tommy Hilfiger
Zara




Zona AutoPlazs

AUTOPLAZA.

Mall Plaza Calama
Mall Plaza Antofagasta
Mall Plaza La Serena
Mall Plaza Egafa

Mall Plaza Oeste

Mall Plaza Vespucio
Mall Plaza Alameda
Mall Plaza Norte

Mall Plaza Tobalaba
Mall Plaza Sur

Mall Plaza Trébol

Mall Plaza Mirador Bio Bio

MOTORPLAZA.:

Mall Aventura Plaza Arequipa
Mall Avetura Plaza Trujillo

Mall Aventura Plaza Bellavista
Mall Aventura Plaza Santa Anita

AutoPlaza es el centro automotor lider en Chile ocupando el primer lugaren el mercado de ventas
de autos nuevos debido a que retine la mas amplia oferta automotriz, de servicios asociados y
financiamiento en un sélo lugar.

Enel 2014 obtuvo 16,5% de participacién del mercado de autos nuevos, lo que equivale a 55 mil
unidades vendidas

AutoPlaza es una propuesta muy valorada, tanto por las marcas de automoviles como por los
consumidores.

Durante este afio, fue inaugurado Autoplaza de Mall Plaza Egafa, incorporandose a los 15 ya
existentes en Latinoamérica.

Por su parte, en Perl, MotorPlaza se consolida como uno de los centros automotrices mas
importantes del mercado. En ellos esta la méas variada oferta comercial de autos nuevos.

R
:
&
-
<

Mall Plaza Egafa
Mall Plaza Trébol

MEMORIA 2014

20N Dmépor’o

Esta zona ha sido disefiada y pensada en los fanaticos del deporte. La zona ProSport concentra
toda la oferta deportivay outdoor con reconocidas marcas de clase mundial, en un lugar disefiado
para las personas amantes de la accién y de los desafios. Ademas, constantemente es un punto
de encuentro para el desarrollo de actividades, demostraciones y clinicas deportivas; asi como
también, competencias al aire libre, lo cual hace de ProSport un espacio nico e innovador en
su categoria.

Grandes marcas:
Adidas

Nike

Lippi

Columbia
Merrell

Trek

Speedo
Andesgear
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Hace 24 anos lainnovacion hasido uno delos pilares estratégicos de Mall Plazay ha marcado su
crecimiento. Permanentemente, la compafia busca sorprender con nuevas propuestas y proyectos
que permitan estar conectados con sus visitantes y ofrecerles una experiencia Ginicay cautivadora.

Esasique durante estos anos de evolucién, Mall Plaza ha sorprendido a la industria construyendo
el primer centro comercial vertical en Chiley en lazona este de Per(, asi como tambiéninnovo en
la construcciony apertura del primer centro comercial sustentable de Chile, Mall Plaza Egana.

La renovacion de espacios también ha sido una caracteristica de la gestién de Mall Plaza, la que
durante 2014 se vio reflejada en la inauguracion de la nueva laguna de Mall Plaza Qeste.

La innovacion también ha estado presente en la oferta comercial de la cadena, especialmente,
a través de las zonas especializadas: Aires, AutoPlaza, Las Terrazas y ProSport.
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Para lograr los desafiantes objetivos de crecimiento
del negocio, Mall Plaza cuenta con personas de alto
potencial, focalizadas en los procesos criticos de la
cadena de valor, cuyos resultados se miden de manera

efectivay constante.

Mall Plaza defini¢ la eficiencia como uno de sus pilares estratégicos. Su
modelo para este desafio tiene tres lineas clave de trabajo: personas,
procesos criticos y medicion y control.




MEMORIA 2014

El proposito es sumentiar Jo e]iciencia pare entrreger una

experiencio de Cliente memorable

Por su vocacion de empresa regional, durante el 2014 Mall Plaza desarroll6 intensivas mejoras
en sus servicios regionales contando, por ejemplo, con equipos humanos Gnicos y tecnologias
de alta especializacion para establecer procesos de estandar internacional en todos los pafses.
El objetivo para 2015 es seguir mejorando en esta area y homologar procesos que permitan
aumentar la eficiencia.

F rocesos Se constituy6 un equipo de abastecimiento estratégico con el cual se reforzaron las buenas

practicas con los proveedores, la gestion de pymes y el desarrollo de sus aliados mas relevantes.

F= 0§
C r It I COS Sin duda, para concretar estos desafios Mall Plaza pone su objetivo en el fortalecimiento de

sus equipos de trabajo. Por ello, seguird invirtiendo en la capacitacion de sus colaboradores de
modo de contar con profesionales comprometidos, de alto desempefio y motivados a mejorar

[ ] " F
Medicion

Focalizacion en procesos critic

y co n t rO l Mesoramiento de procesos d

n

145
; el rendimiento del grupo.
.

CEETaciones Yy CONStruccio

Medicidn de procesos

Personas

Equipos calificados y productives




U

Capital humano

Lo clave del exilio
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Colaboradores

en sinbonre

Mall Plaza busca ser un gran lugar para trabajar con equipos de excelencia,
motivadosy realizados, en donde cada uno vivay disfrute la experiencia
deestaren esta compania construyendo relaciones de confianzay respeto,
el sentido de pertenencia, el conocimiento de la trascendencia de su
labory la sostenibilidad.

Son 622 los colaboradores internos — que dia a dia —dan vida a Mall
Plaza en Chile, Pertly Colombia, entregando lo mejor de cada uno para
hacer de sus 21 centros urbanos, lugares de encuentro con la culturay
la entretencion, donde las personas puedan vivir experiencias tinicas y
enriquecedoras.




MEMORIA 2014

CRECEMOS PROFESIONALMENTE

Para Mall Plaza contar con personasintegrales es fundamental, porello su permanente compromiso
de entregar a sus colaboradores las herramientas necesarias para el crecimiento personal y
profesional. Es asicomo su Modelo de Gestidn por Competencias es conocido internamente como
Mall Plaza Crece Contigo, y busca potenciar las competencias y talentos alineado a los pilares de
laorganizacién, entérminos de culturay objetivos estratégicos. Asimismo, Mall Plaza cuenta con
un Programa de Talentos que busca potenciar a aquellas personas que representan fuertemente

la cultura de lacompania, entregandoles nuevos

conocimientosy herramientas para avanzar hacia

. . . nuevos liderazgos dentro de la organizacion.
El proceso de expansiony consolidacion de Mall Plaza : N

ha sido posible gracias a un equipo de colaboradores Un pilarfundamental para el desarrollointegral de
ta|€ﬂtOSOS, a|tameﬂte mOtlvadOS y C|Ll€ buSCaﬂ desafIOS |OS equ"pos es |a |nno\/aciém7 [\/\a” P‘aza Orgam’za

constantemente. Mall Plaza sabe que para cuidar ese grupo  instancias especificas de encuentro que potencian
TRABAJAMOS FELICES, TRABAJAMOS EN EQUILIBRIO . quep p : ot

humano debe apoyarlos integralmente para crecer. Durante  lasnuevasideas, el progreso, laformadistinta de
Desde sus inicios, hace 24 afos, las personas han sido un pilar fundamental de la compafifa. Sus el afio 2014 se destinaron 15.703 horas a capacitacion de pacerlas cosas Setratade encuentios con lideres

. . o . i . . . - . . nacionaleseinternacionales de diversasindustrias
equipos de trabajoson el ADN de la organizacion, quienes con pasion, profesionalismoy compromiso colaboradores en Chile, Perd y Colombia.

han hecho de Mall Plaza una gran empresa para trabajar. Asi lo ratifican los resultados en el
ranking Great Place To Work que muestran que los colaboradores valorany quieren ala companfa,
porque sienten que tienen un espacio donde crecen, se desarrollany comparten sus experiencias.
Para Mall Plaza la co-construccion y participacion activa de los colaboradores ha sido una pieza
fundamental para recoger sus anhelos y desarrollar un estilo de trabajo altamente valorado.

que ilustran cuales son las Gltimas tendencias,
noséloen el dmbito de centros comerciales, sino
también en otros negocios. Durante 2014 mas de
50 ejecutivos de la compafia compartieron experiencias con atractivos lideres del MOMA de New
Yorky del GAM de Santiago, por nombrara algunos, oportunidades que para esta compafia se
transforman en un espacio creativo para las nuevas ideas.

Ademés, Mall Plaza seincorporé al Club IFREI (Indice de Empresas Familiarmente Responsables),
herramienta que permite mediry evaluar la cultura organizacional. Los resultados ayudaran a
Mall Plaza a analizar el nivel de Responsabilidad Familiar Corporativa.

Mall Plaza es una compafia donde cada persona es un emprendedor, cada uno -desde los
distintos ambitos- estd desafiado a crear para que la propuesta de valor que la compafia ofrece
a sus visitantes sea atractiva y tnica.

Numero de collaboradores Horas de capacitacion

Mujer Hombre Total 2013 2014
Chile 237 238 475 Chile 13.197 14.563
Peril Perii
Aventura PlazaSA. 50 50 100 Aventura Plaza SA. 496 932
MotorPlaza SA. 3 2 5 MotorPlaza SA 0 54
Colombia 23 19 42 Colombia 160 154
Total 313 309 622 Total 13.853 15.703

Al 31de diciembre de 2014 Al 31 de diciembre de 2014



MUJERES PROTAGONISTAS DE NUESTROS EQUIPOS

Mall Plaza trabaja constantemente por promover la incorporacién femenina al interior de los
equipos de trabajo de laCompania. Asi durante el afio 2014, se alcanzé una contrataciéon de 50,3%
de mujeres, superando lo realizado en 2013.

Muieres en Mol Ploza 2013 Y A0

Chille Pery Collomia

tverburs Plaza SA. MoborPlaza S.A.

Total

48,9%

2013

30,3%

2014
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Somos actores relevantes en la  Mall Plaza esta convencido de que su aporte va mas alla de los procesos
y operacion de centros comerciales. Es por ello, que su estrategia de
sostenibilidad se sustenta en cinco pilares: Medio Ambiente, Cultura,
Comunidad, Centros Comerciales Sustentables y Colaboradores.

sostenibilidad y en la Responsabilidad
Social Empresarial: miembros del
directorio de Chile Green Building Council.
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1. Gestion Aubiential Responsable

En Mall Plaza nos sentimos orgullosos
de ser lideres en sustentabilidad

en laindustriay de fomentar
permanentemente acciones que
promuevan el actuar conjunto para
provocar cambios positivos que cuiden
el medio ambiente.

Para Mall Plaza la sustentabilidad es un pilar fundamental que ha desarrollado en cada uno de sus
centros comerciales, a través del fomento del reciclaje, de la eficiencia energética, de la promocién
de energias renovables, de la educacion medioambientaly de la medicion de la huella de carbono,
entre muchas otras iniciativas.

Una mirada conjunta con sus visitantes que busque el cuidado del medio ambiente le permite a
Mall Plaza la posibilidad de generar vinculos de largo plazo y diferenciadores.

Mall Plaza ha sido pionero en implementar una gestion ambientalmente responsable en sus
centros comerciales. Una de sus iniciativas es contar con un sistema de gestién integral de residuos,
logrando reciclar el 25% de los residuos generados durante 2014, mejorando sustancialmente el
12% que se obtenia en el afio 2013.

En materia de reduccion del consumo energético ha implementado diversas iniciativas como la
instalacion de paneles fotovoltaicos, iluminacion led, entre otras. Un ejemplo de ello fue en Mall
Plaza Calama donde ha funcionado exitosamente la implementacién de un innovador sistema
de generacion de energfa fotovoltaica: se instalaron en el techo méas de dos mil paneles solares,
en unasuperficie aproximada de diez mil metros cuadrados, hoy este sistema produce un millén
de kilowatts horas, los que se inyectan directamente al centro comercial.

El consumo energético de
Mall Plaza disminuyo en

4,1%

respecto de
ano 2013

El consumo de agua por
visitante disminuyd a

6,85 litros
25%

reutilizacion de residuos
en nuestros centros comerciales

Ademas, todos los centros comerciales cuentan con la certificacion 1SO 50.001 de eficiencia
energética,y se obtuvo lare-certificacion 1ISO14.001 en Gestion Ambiental de todos nuestros centros
comerciales en Chile. Todas estas acciones fueron reconocidas durante 2014 por el Ministerio de
Energia de Chile que entregd a Mall Plaza 8 distinciones del Sello Eficiencia Energética.

Mall Plaza se sumé a la hora del planeta en Chile, Periiy Colombia en donde
fueron apagadas todas las luces no esenciales de los malls de la cadena,
ahorrando la energia de mas de 3.900 hogares.

Pero no sélo la energia es parte de las preocupaciones de Mall Plaza, también lo es el cuidado
delagua, por eso durante 2014 se realizé una medicién piloto de la huella de agua en Mall Plaza
Vespucio junto a Suizagua y Fundacién Chile y se redujo el consumo de agua por visitante en
todos los centros comerciales de la cadena.



Educar a través de acciones cotidianas respecto al cuidado del medio ambiente y de esa manera
movilizary provocar un cambio de mentalidad en la sociedad. Con esa idea surgio la campafa

Plastico” un llamado de Mall Plaza a usar bolsas reutilizab

“Soy Cero % es en las compras para

asidisminuirel creciente uso de aquellas de plastico.

La convocatoria tuvo gran éxito y se logré instalar
la reutilizacién de bolsas como una causa nacional
concientizando a miles de clientes en las practicas
de sustentabilidad y reciclaje.

“Soy Cero% Plastico” conté ademas con el destacado

medioambientalistay musico argentino Charly Alberti como embajador internacional y con el

apoyo del Ministerio de Medio Ambientey de parlamentarios miembros de la Bancada Verdey

de la Comision de Medio Ambiente.

it Iruscda
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Realizarel primer concierto sustentable del pais iluminando el escenario con energia generada por
los visitantes de Mall Plaza en Chile. Parecia un desafio inalcanzable, pero fue la meta propuesta,
durante la primavera de 2014, para sorprendery contagiara sus clientes con un esfuerzo colectivo
que promoviera una causa comun: la eficiencia energética.

El primer paso fue contar con embajadores de clase mundial que tuvieran un compromiso
medioambiental explicito. Por eso Mall Plaza viajo a México y logré entusiasmar al exitoso ddo
mexicano Jesse & Joy para liderar esta cruzada.

Seinstalaron entonces 48 estaciones de pedaleo en tres
centros comerciales: Mall Plaza Egafia, Mall Plaza Oeste
y Mall Plaza Vespucio. Estos fueron testigos de c6mo
miles de personas se atrevieron a pedalear para acumular
energiaeiluminarconellaelescenarioenel queJlesse &
Joy realizé el primer concierto verde y gratuito del pafs

Paralelamente, en redes sociales se llamé a la eficiencia energéticay se incentivé a los seguidores
de Mall Plaza a buscar alternativas para ahorrar energia en sus casas. ;El resultado? Una exitosa
campanaen redes sociales con mas de 150 mil participantesy 6.000 watts de energia acumulada

gracias al pedaleo colectivo.







Durante 2014 Mall Plaza, en su constante compromiso con la cultura, continué con la exitosa
intervenciéon “Mas pianosa miciudad”llevandola a varias ciudades de Chile y—por primera vez—a
Perd, pais en el que cautivé a miles de personas, quienes se atrevieron a interpretar sumusica en
los pianos que se instalaron en esquinas de alto transito peatonal, lo que permitié promover la
sociabilizaciényla culturaen un espacio de misicay diversidad. Al igual que en Chile, participaron
destacados artistas y gestores culturales peruanos, quienes plasmaron su arte en cada piano.

Casa Maroto es un Inmueble de Conservacion

Historica que data de 1920y que fue recuperado
arquitectonicamente por Mall Plaza respetando
el disefio interiory sus caracteristicas originales

Ensuconstante bsqueda por ofrecera sus visitantes experiencias distintas en espacios de calidad
que reflejen lo que pasa en la ciudad y la esencia de la vida urbana, Mall Plaza inauguré en abril
de 2014 la Casa Maroto como el primer centro cultural — gastronémico al interior de un centro
comercial de la compafiia.

La recuperacién de Casa Marotoy su transformacion
en un espacio dedicado al desarrollo de la cultura
y de la gastronomia representa la vocacion de Mall
Plaza por construir proyectos que rescaten el valor
del patrimonio y la identidad de las comunas en
donde se emplazan sus centros comerciales. En este
caso, Casa Maroto es un Inmueble de Conservacién
Histdrica, que data de1920, ubicado en lacomuna de La Reina que alberga al restauranteitaliano
La Fabbricayalemblematico Club deJazz de Santiago, el cual desde el terremoto del 27 de febrero
de 2010 no contaba con un lugar establecido para realizar sus actividades.



3. Compmwﬁ idos con s comunioad

Mall Plaza ha definido mantener un modelo de relacionamiento estratégico que aporte al desarrollo
sustentable de las comunidades donde se inserta.

Uno de los pilares de ese compromiso es establecer practicas de buen vecino
en las etapas tempranas de desarrollo de sus proyectos.

Paraello haestablecido un modelo de relacionamiento que considera diagndsticos comunitarios
yundialogo permanente con los vecinos a través de oficinas de relacionamiento comunitario que
sonimplementadas desde que se inicia la construccién de un nuevo centro comercial,y también
desarrolla ferias de empleo para que sus vecinos puedan optara trabajos dentro del centro comercial.

Asimismo, en sus centros comerciales en operacién mantiene un activo relacionamiento y
articulacién con diversos actores locales.

De manera permanente ademas ha definido dos focos de inversidn social: el apoyo al emprendimiento,
a través de las ferias de microempresario y la prevencion psicosocial. El primero consiste en
oportunidades de exhibiciony comercializacién para los emprendedores locales, a esto se suma
el médulo de Artesania con identidad local que existe en el Mall Plaza Vespucio, que beneficia a
20 microempresarios de la comuna de La Florida. El otro foco es la prevencién psicosocial que en
alianza con la FundacionJunto al Barrio busca mejorar la habitabilidad y capacidad organizacional
de los barrios Los Nogales (Estacion Central) y La Pincoya (Huechuraba).

Durante 2014 se realizaron diversos talleres socioeducativos, se construyeron areas verdes, se
mejoraron sedes sociales y pasajes, se realizaron huertos comunitarios, entre otras actividades.

La séptima temporada de las Escuelas de Rubgy estuvo llena de éxito y satisfacciones. En 2014 a
las escuelas de Mall Plaza Trébol, Mall Plaza Oeste y Mall Plaza Tobalaba, se sumé la Escuela de
Rugby de Mall Plaza Egafia, alcanzando un total de 160 ninos beneficiados.

En Per(i y Colombia también se trabaja en acciones sociales de gran impacto. Destacable es la
campana “Critemos Juntos, niuna+",iniciativa en contra de la violencia hacia la mujer desarrollada
en Colombia. En Per(, en tanto, se cred un espacio de arte y cultura urbana que busca a través de
ladanzay el desarrollo humano, apoyar a jovenes en riesgo social.




Mall Plaza en su permanente desafio por construir proyectos amigables con el medio ambiente ha
desarrollado un proceso de disefoy construccién acorde a los mas altos estandares internacionales
de sustentabilidad, los cuales priorizan la eficiencia energética, el cuidado hidrico, la reutilizacién,
el fomento al transporte limpio y el uso de materiales nobles durante las etapas constructivas y
su posterior operacion

Mall Plaza Egafia es el primer centro comercial sustentable de Chile, pre-certificado LEED Gold,
actualmente esta en proceso de obtencién de su certificacién definitiva. Mall Plaza Copiapé es
el primer centro comercial sustentable en regiones, en proceso de obtencién de certificacion
LEED Silver. Por dlitmo, Mall Plaza Los Dominicos, alin en porceso de construccién, contara con
certificacién LEED Silver o superior.




ParaMall Plaza, sus colaboradores internos y externos son el motor de crecimientoy desarrollo de
la cadena. Poresta razon la compafifa promueve programas especiales para mejorar su bienestar,

capacitaciony condiciones laborales

Encasode los Colaboradores Internos, la informacion de las iniciativas desarrolladas se encuentran

disponibles en el capitulo 8.

Enel casodelos Colaboradores de Tienda entre las iniciativas destacadas se encuentran el Proyecto
de Practicas Laborales Sosteniblesy la creacion de “Estar Contiga”, espacios dispuestos para que los
colaboradores de tienda puedan descansar, compartir y disfrutar durante su horario de colacion
y momentos libres. Es un espacio de sociabilizacion y encuentro disponible en todos los centros

comerciales que la cadena tiene en Chile.







Sergio Cardone Solari

Carlo Solari Donaggio

Tomas Miiller Benoit

El Directorio de la sociedad estd compuesto de nueve miembros, quienes se eligen por un plazo
de tres afios, renovable. Los estatutos de la sociedad no contemplan la existencia de directores

suplentes

EnJunta Ordinaria de Accionistas de Plaza S.A., celebrada el dia 23 de abril de 2014, designd a los

siguientes miembros del Directorio: Thomas Furst Freiwirth, Paul First Gwinner, Tomas Miiller

Benoit, Pedro Donoso Pinto, Sergio Cardone Solari, Carlo Solari Donaggio, José Pablo Arellano

Marin, Cristian Lewin Gomez y Juan Pablo Montero Schepeler.

Thomas Fiirst Freiwirth José Pablo Arellano Marin

——

— = ——
- _._—__._--—-'--

Paul Fiirst Cwinner

Juan Pablo Montero Schepeler

Directorio 2013

Sergio Cardone Solari
Tomas Mller Benoit
Paul Fiirst Cwinner

Carlo Solari Donz
Juan Cuneo Solari

Thomas Furst Freiwirth
Cristian Lewin Gomez
Pedro Donoso Pinto

José Pablo Arellano Marin

Directorio 2014

Sergio Cardone Solari
Tomas Mller Benoit
Paul Fiirst Gwinner

Carlo So

ari Donz

Juan Pablo Montero Schepeler

Thomas Furst Freiwirth
Cristian Lewin Gémez
Pedro Donoso Pinto

José Pablo Arellano Marin

Presidente

Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director

Director

Presidente

Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director

Cristian Lewin Comez

Pedro Donoso Pinto

geniero Comercial

Ingeniero Comercial
Ingeniero Comercial
Ingeniero Civil
Ingeniero Comercial
Constructor Civil
Abogado

Ingeniero Comercial

Ingeniero Comercial

Ingeniero Comercia
Ingeniero Comercial
Ingeniero Comercial
Ingeniero Civil
Ingeniero Civil
Constructor Civil

Ingeniero Comercial

Ingeniero Comercial



Remuneraciones del Directorio

Nombre Director Dietas Fijas ($) Dietas Fijas ($)
2014 2013

Sergio Cardone Solari 57.624.282 55.201.338
José Pablo Arellano Marin 28.812.141 27.600.669
José Pedro Donoso Pinto 28.812.135 27.600.669
Thomas Furst Freiwirth 28.812.141 27.600.669
Paul Javier Flrst Gwinner 28.812.141 27.600.669
Cristian Lewin Gémez 28.812.141 27.600.669
Tomas Eduardo Miiller Benoit 28.812.141 27.600.669
Carlo Solari Donnaggio 28.812.141 27.600.669
Juan Pablo Montero Schepeler 19.379.673 o)
*Juan Cuneo Solari 9.432.468 27.600.669
288.121.404 276.006.690

Montos desembolsados por asesorias realizadas para el Directorio

2014 2013
$53.973.893 $0

*Juan Cuneo Solari se desempend como Director hasta abril del 2014.

**|as asesorias corresponden a programa de capacitaciéon y cumplimiento en materia de libre competencia.
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COMITE DE DIRECTORES

El Comité de Directores fue constituido en forma voluntaria por el Directorio de la sociedad para
desarrollar las funciones contempladas en el articulo 50 bis de la ley 18.046.

El Comité de directores se encuentra presidido por don Toméas Miiller Benoit e integrado por los
sefiores Juan Pablo Montero Schepeler y Paul Fiirst Gwinner. El sefior Montero reemplazé en el
cargo a partir del mes de mayo del afo 2014, a don José Pablo Arellano Marin, quien formo parte
del Comité durante el afio 2013. El Comité no cuenta con directores independientes.

Enel cumplimiento de sus funciones, el Comité de Directores ha examinado los Estados Financieros
trimestrales, los informes de los Auditores externos, el estado de avance del Plan Anual de Auditoria
einformes de Contraloriay se ha pronunciado respecto de los sistemas de remuneracionesy planes
de compensacion para los gerentes y ejecutivos principales.

Durante el afio 2014 el Comité no ha contratado asesorias, niincurrido en gastos para el cumplimiento
de sus funciones.

Nombre Director Dietas Fijas ($) Dietas Fijas ($)
2014 2013

Tomas Miiller 2.256.218 1.197.047
Paul First 2.289.860 1.197.047
Juan Pablo Montero 1.857.203 -
José Pablo Arellano 798.031 1.197.047
7.201.312 3.591.141

(*) La totalidad de estas dietas fueron pagadas en el afio 2014.
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INFORME ANUAL COMITE DE DIRECTORES

El presente Informe Anual de Gestién ha sido preparado porel Comité de
Directores de PLAZASA. (la“Sociedad”), de conformidad conlo dispuesto
en el articulo 50 bis de la Ley N°18.046, sobre Sociedades An6nimas.

1. Comité de Directores.

El Comité de Directores de Plaza S.A. fue constituido en forma voluntaria
porel Directorio de la sociedad paradesarrollarlas funciones contempladas
en el articulo 50 bis de la ley18.046.

El Comité de Directores se encuentra presidido por don Tomas Miiller
Benoiteintegrado por los sefiores Juan Pablo Montero Schepelery Paul
Flrst Gwinner. El senor Montero reemplazo en el cargo, a partir del mes
de mayodelafio2014,adonJosé Pablo Arellano Marin, quien formé parte
del Comité durante el afio 2013y hasta ese mes. El Comité no cuenta con
directores independientes.

2. Gastos del Comité de Directores.

La Junta de Accionistas de la Sociedad establecié como remuneracion
de los miembros del Comité la suma de UF 15 por cada sesion a la que
asistan. Durante el ano 2014 el Comité no ha contratado asesorias, ni
incurrido en gastos para el cumplimiento de sus funciones.
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3. Actividades desarrolladas por el Comité de
Directores durante el aifio 2014.

Duranteel afio 2014, el Comité de Directores sesiond los dias 26 de febrero,
26 de marzo,7 de mayo, 20 de agosto, 9 de octubre, 5 de noviembre, y en
caracter de Extraordinario el dia3 de diciembre, oportunidades en las cuales
seabocd al conocimiento de las materias propias de sucompetencia. Es
asi como, entre otras materias que se indican en el articulo 50 bis de la
Ley N°18.046, sobre Sociedades Andnimasy encargadas por el directorio,
examino el balancey demas estados financieros trimestrales y anual de
la Sociedad, incluyendo los informes presentados tanto por los ejecutivos
delasociedad como también por los auditores externos, pronunciandose
respecto de éstos; tomd conocimiento del plany procesos de Auditoria
Interna de la empresay sus filiales, asi como del seguimiento y avances
en el mismo; conocié el informe de diagnéstico de riesgos contables
financieros llevada a cabo por unaempresa externa; analizd el avance en
el proceso de reorganizacion societaria aprobado por el Directorio; analizd
los efectos de la Reforma Tributaria para la Sociedad; analizé el informe
de evaluacion de control interno a la Administracion presentado por los
auditores externos de la Sociedad, y analizo los sistemas de remuneraciones
y planes de compensacién de los gerentes y ejecutivos principales de la
Sociedad. Se deja constancia que no debid examinar las operaciones a
que se refiere el Titulo XVI de la Ley de Sociedades Anénimas, por no
haberse efectuado operaciones con partes relacionadas que no fueren de
bajo monto, o bien, ordinarias en consideracion al giro social conforme a
las politicas generales de habitualidad de la Sociedad determinadas por
el Directorioy comunicadas a la Superintendencia de Valores y Seguros.

Santiago, marzo de 2015.
Tomas Miller B.

Juan Pablo Montero S.
Paul Furst Gwinner
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COMITE ETICA

Para velar por un accionar integro y acorde con los principios y valores de la empresa, existe un
Comité de Etica, al que le corresponde ademas de hacer una correcta interpretacién del Cédigo
de Etica, resolver situaciones especificas, garantizar la confidencialidad y proteccién en el manejo
de denunciasy velar por el derecho a defensa del afectado.

Este Comité estd integrado por el vicepresidente ejecutivo de Plaza S.A., el gerente corporativo de
administraciony finanzas, el gerente corporativo de centros comerciales, el gerente de planificacion,
estudios y sostenibilidad, el gerente regional de personas, quién acttia como vocero y el fiscal
quien actlia como secretario.

CODIGO DE ETICA

El Cédigo de Etica que muevea Plaza SA.ysus filiales, describe su rol en la sociedad, su responsabilidad
conelentornoy los valores que deben predominar entre sus colaboradores.

Cada nuevo trabajador recibe este documento al ingresar a la compafia para conocer los valores
que la empresa considera esenciales, para sus actividades cotidianas y las relaciones que se
establecen con proveedores, arrendatarios, visitantes, comunidades, competidores y autoridades.
Honestidad, integridad y respeto son valores fundamentales.

Aqui también se establecen derechos, obligaciones y responsabilidades para sus colaboradores
y los mecanismos para su cumplimiento.

En el marco de la regulacion establecida en la Ley 20.393, el cddigo fue actualizado en 2010,
incorporando un modelo de prevencion de delitos de cohecho, lavado de activos y financiamiento
del terrorismo.

El Codigo de Etica ademas, define situaciones que se consideran conflicto de interés. En pro de la
transparencia, los colaboradores deben realizar cada afio una declaracion formal en ese sentido.
El Cédigo de Etica se encuentra disponible para la comunidad en nuestra pagina web corporativa
www.mallplaza.com.
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Fernando de Pena Yver

Ingeniero civil

C.1.:7.556.207-1

Afo desde que desempefa el cargo: 2008

Oscar Munizaga Delfin

Ingeniero comercial

C.l.: 7.036.855-2

Afo desde que desempefa el cargo: 2008

Cristian Mufoz Gutiérrez

Ingeniero comercial

C.1.:8.688.025-3

Afo desde que desempefa el cargo: 2009

Pablo Cortés de Solminihac

Ingeniero comercial

C.1.: 8.552.459-3

Afo desde que desempefia el cargo: 2008

Cristian Somarriva Labra

Ingeniero civil industrial

C.l:7.719.111-9

Afio desde que desempena el cargo: 2012

Jaime Riesco Cornejo

C.l.: Ingeniero comercial

4.977.120-7

Afio desde que desempena el cargo: 2008

Hernan Silva Villalobos

Abogado

C.1.:7.315.274-7

Afio desde que desempena el cargo: 2011

Julio Allel Facusse

Contador auditor

C.1.:8.454.192-3

Afio desde que desempena el cargo: 2011

Vicente Nuiez Pinochet
Constructor civil

C.1.:8.752.189-3

Afio desde que desempena el cargo: 2014

Mauricio Mendoza Jenkin

Ingeniero de ejecucién en
administracién de empresas
C.1.:5.814.436-3

Afo desde que desempefa el cargo: 2012

Felipe Cobo Guevara

Ingeniero comercial
C.1.:8.822.745-k
Afo desde que desempefia el cargo: 2011
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El equipo humano de Mall Plaza es el motor de crecimiento de la compafia. Se trata de mas de
35.000 personas que trabajan directa o indirectamente en los 21 centros comerciales que operan
actualmente enla Region, quienes con talentoy una fuerte vocacién de servicio por las personas
concurren a darlo mejorde si.

A
compuesto de 475 personas. Ladotacion de sus filial MotorPlaza S.A.-en Per(i-y Mall Plaza Colombia

31 de diciembre de 2014, el equipo de colaboradores directos de Plaza S.A. en Chile estuvo

SAS. fuedesy 42 colaboradores respectivamente. Considerando los 100 colaboradores con los
que cuenta lasociedad Aventura Plaza S.A., el equipo en Latinoamérica asciende a 622 personas.

Existe un modelo de incentivos (bono de gestion) para ejecutivos que considera variables
cualitativas y cuantitativas, tanto internas como externas a Mall Plaza, en linea con |a estrategia
de la compafia. El sistema de incentivos captura estos esfuerzos y alineamientos a través de la
definicion de KPIs (key performance indicators), individuales y grupales, sus metasy escalas. En
funcion del cumplimiento de cada ejecutivo se determina la compensacién variable del periodo.

Cifras en Miles de $

Remuneraciones Fijas 3.376.296 2.509.176
Bonos, incentivos y otros beneficios 3.190.208 2.495.615

Total 6.566.504 5.004.792



SUIva

jon Corpor

Cl

Injorms




IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Plaza S.A. es una sociedad anénima cerrada, inscrita bajo el registro
nimero1.028 en la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS). Su Rol
Unico Tributario es el 76.017.019-4; su domicilio se encuentra ubicado
en Américo Vespucio N*1737 pisos 7, 8,9 y 10, comuna de Huechuraba.

PlazaS.A. fue constituida mediante escritura publica de fecha16 de abril
de 2008, otorgada porel notario plblico de Santiago don Ivan Torrealba
Acevedo. Un extracto de esta escritura fue inscrito a fojas 17.353 nimero
11.761 del Registro de Comercio de Santiago del afio 2008, y se publicd
en el Diario Oficial de fecha 21 de abril del mismo afo.

La tltima modificacién de sus estatutos se acordd enjunta extraordinaria
de accionistas celebrada el 25 de mayo de 2011, cuya acta se redujo a
escritura publica ante el notario de Santiago donJuan Ricardo San Martin
Urrejola con esa misma fecha. Un extracto de dicha escritura fue inscrito
afojas 35.345 nlimero 26.438 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago de ano 2011y publicado en el Diario Oficial
del 5 dejulio del mismo afio.

Los datos de contacto de Plaza S.A. son: teléfono (56 2) 225857000, fax
(56 2) 225857001, direccion de correo electronico: plaza@mallplaza.com
y sitio web: www.mallplaza.com.

Objeto social

Plaza S.A. tiene por objeto principal el desarrollo, construccién,
administracion, gestion, explotacién, arrendamientoy subarrendamiento
de centros comerciales del tipo internacionalmente conocido como mall.
La principal marca de la sociedad es MALL PLAZA.

Actividades y negocio

Plaza SA. desarrolla su actividad a través de sus filiales, mediante el
arrendamiento de locales en sus centros comerciales, asi como la prestacion
deserviciosasociados a ello, tales como arriendo de espacios publicitarios
y actividades de difusién de sus centros comerciales. De esta forma, los
clientes de la sociedad son los arrendatarios de locales comerciales, no
representando ninguno de ellos en forma individual el10% o mas delos
ingresos de la sociedad.
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De acuerdo a estudios realizados en hogares y en los distintos centros
comerciales, los principales actores que compiten con los centros comerciales
de propiedad de las filiales de Plaza S.A. son los centros comerciales en
sus distintos formatos, tales como centros comerciales tipo malls, power
centers, strip centers, y el comercio tradicional ubicado en las localidades
donde estan los centros comerciales Mall Plaza.

Considerando lo anterior, las ventas realizadas en centros comerciales
Mall Plaza representan una participacion de mercado en el comercio
minorista estimada en un 6,2%, considerando para tales efectos las
ventas totales efectuadas dentro de los centros comerciales Mall Plaza,
excluyendo ventas en los sectores automotriz, supermercado, tienda
hogary de salud.

Su principal actividad es la explotaciény arriendo de bienes inmuebles,
tanto en Chile como en el extranjero. Desarrollos Inmobiliarios S.A., filial
deSAC.I Falabella, es sumayoraccionista con un 59,28% de la propiedad.
En tanto, el 40,73% restante corresponde a diversos inversionistas.

Siete de los quince centros comerciales del grupo en Chile estan en
la Region Metropolitana: Mall Plaza Vespucio, Mall Plaza Oeste, Mall
Plaza Tobalaba, Mall Plaza Norte, Mall Plaza Alameda, Mall Plaza Sury
Mall Plaza Egana. En regiones se agregan Mall Plaza Calama, Mall Plaza
Antofagasta, Mall Plaza Copiapd, Mall Plaza La Serena, Mall Plaza Trébol,
Mall Plaza Los Angeles, Mall Plaza Mirador Bio Bioy Mall Las Américas
delquique. Los mencionados centros comerciales suman una superficie
total arrendable de1.175.574 m2.

Lasociedad posee en forma directa e indirecta un100%de la propiedad de
los centros comerciales Mall Plaza Vespucio, Mall Plaza Oeste, Mall Plaza
Tobalaba, Mall Plaza Norte, Mall Plaza Calama, Mall Plaza La Serena, Mall
Plaza Trébol, Mall Plaza Los Angeles y Mall Plaza Antofagasta, terreno
este ltimo que ostenta en caracter de concesionario. Asu turno, a través
desu filial indirecta Nuevos Desarrollos S.A., en donde posee el 77,5% de
participacion accionaria, es duefia de los centros comerciales Mall Plaza
Alameda, Mall Plaza Egafia, Mall Plaza Copiap6, Mall Plaza Mirador Bio
Bio, Mall Plaza Sury Mall Las Américas de Iquique. El 22,5% restante
de las acciones de Nuevos Desarrollos SA. pertenece a Ripley Retail Il

Limitada, sociedad del Grupo Ripley. Respecto del Mall Las Américas de
Iquique, la filial Nuevos Desarrollos S.A. posee el 95,38% de las acciones.

En Per(i, a través de su filial Desarrollos e Inversiones Internacionales
S.A.y sus socios Open Plaza S.A., Falabella Pertt S A A. e Inversiones
Padebest Per(i S.A. -sociedades pertenecientes a los grupo Falabellay
Ripley, respectivamente-, constituyo la sociedad Aventura Plaza S.A., con
una participacion del 20%. Esta sociedad es propietaria de cinco centros
comerciales administrados por Plaza S.A.y operados bajo la marca Mall
Aventura Plaza, los cuales se encuentran ubicados en Lima, Callao, Trujillo
y Arequipa. Los mencionados centros comerciales suman una superficie
total arrendable de 285.394 m2.

En Colombia, Plaza S.A., a través de su filial Desarrollos e Inversiones
Internacionales S.A., posee el 100% de la sociedad Mall Plaza Colombia
SA.S, lacual posee el 70% de las acciones de Centro Comercial El Castillo
Cartagena S.A.S,, propietaria de Mall Plaza El Castillo, en Cartagena
de Indias. El mencionado centro comercial suma una superficie total
arrendable de 26.306 m2.

Plan de inversiones

Talcomosesefalaenel capitulo Crecimiento de la presente Memoria, el
plandeinversiones delasociedad considera el desarrollo de los proyectos
Mall Plaza Los Dominicos, Mall Plaza Puerto Barén, Mall Plaza Manizales,
Mall Plaza Barranquillay Mall Aventura Plaza Cayma. El financiamiento
de estos proyectos se hard con préstamos bancarios y/o emisién de deuda,
aproximadamente en una proporcién de 2/3 del valor de la inversién, y
con fondos propios en la proporcion restante.

Adicionalmente, Mall Plaza cuenta con terrenos en las regiones XV, V'y
VI, de aproximadamente 6,6 hd, 11,4 hay 15,5 ha, respectivamente.

Restructuraciéon malla societaria

Conel objetodeagruparsus areas de negocios por su ubicacion geografica,
PlazaS.A. determind que todas las inversiones situadas dentro de la Region
Metropolitana pasen a estar bajo la propiedad de Plaza Oeste SA.y que
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todasaquellas que se encuentran ubicados en las demas regiones pasen
a estar bajo el dominio de Plaza del Trébol SA.

Con fecha o1deagostode 2014y producto de una reorganizacién societaria,
se efecttio la divisién de la sociedad Inversiones Plaza Limitada, filial de
Plaza Oeste S.A. Dicha division origind que las cuentas por cobrary por
pagar con entidades relacionadasy la participacion accionaria en la filial
Inmobiliaria Mall Calama S.A. quedaran en poder de la nueva empresa
denominada Nueva Inversiones Plaza Limitada, y el resto de los activos y
pasivos corrientes y no corrientesy la participacion accionaria en la filial
Autoplaza S.A. quedaran en poder de la continuadora legal Inversiones
Plaza Limitada. El patrimonio neto fue distribuido en forma proporcional
alos activos que mantuvieron ambas Sociedades.

Con fecha o1deseptiembre de 2014, se efecttio la division de la Sociedad
Plaza Oeste SA., empresa Filial de Plaza SA. El balance de division fue
asignado de la siguiente manera; cuentas por cobrary por pagar con
entidades relacionadasy la participacién accionaria en las filiales Plaza
Antofagasta S A.y Nueva Inversiones Plaza Limitada en conjunto con su
subsidiaria Inmobiliaria Mall Calama S.A. quedaron en poder de la nueva
empresa denominada Nueva Plaza Oeste SA., los restantes de activosy
pasivos corrientes y no corrientesy la participacion societaria en la filial
Inversiones Plaza Limitada en conjunto con su subsidiaria Autoplaza
S.A., quedaron en poder de la continuadora legal Plaza Oeste SA. El
patrimonio neto fue distribuido en forma proporcional a los activos que
mantuvieron ambas Sociedades.

Con fecha 30 de Septiembre de 2014, se constituy? la sociedad Centro
Comercial Barranquilla S.A.S.en la ciudad de Barranquilla, Colombia. Sus
accionistas corresponden a Mall Plaza Colombia S.A.S,, filial de la sociedad
Desarrollos e Inversiones Internacionales S A.empresa que pertenece al
Grupo Plaza SA., con un aporte de 194.116 acciones a un valor nominal
de COP$10.000 que equivalen al 65% de la participacion accionariay AS
Construcciones S.A. con un aporte de104.524 acciones a un valor nominal
de COP$10.000 con una participacion del 35% en el capital accionario.
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Con fecha19 de diciembre de 2014, la sociedad Nuevos Desarrollos S.A.
compro a Desarrollos Urbanos S A.1accion de la sociedad Inmobiliaria
Los Tilos S.A., que representa el 0,001% del total de acciones emitidas,
reuniendo el100% de lasacciones de la sociedad, con esto inmobiliaria Los
Tilos S.A.es absorbida por Nuevos Desarrollos S.A. EnJunta Extraordinaria
de Accionistas, celebrada con fecha 29 de diciembre de 2014, se acuerda
un aumento de capital de la Sociedad Plaza del Trébol SA. en la suma
de M$ 92.475.240, dicho aumento fue pagado por sus accionistas Plaza
S.A.enun99,99999% y Plaza Spa en un 0,00001% con la participacion
accionaria que ambas mantenfan en la sociedad Nueva Plaza Oeste SA.
y las filiales de ésta Ultima, Plaza Antofagasta SA.y Nueva Inversiones
Plaza S.A., en conjunto con su subsidiaria Inmobiliaria Mall Calama
S.A., producto de este aumento de capital Nueva Plaza Oeste SA. fue
absorbida por Plaza del Trébol S.A. al reunirse en ella la totalidad de la
participacion accionaria.

Concesiones

La filial Plaza Antofagasta S.A. con fecha 20 de mayo de 2004, suscribié
un contrato de concesion con Empresa Portuaria de Antofagasta, que
la faculta para desarrollar, mantener y explotar exclusivamente la
denominada Area de Concesion Portuaria de una superficie inicial de
71.020 metros cuadrados, la que puede verse incrementada en el futuro
por incorporacion de areas opcionales. En esta area Plaza Antofagasta
S.A. construydy administra el Centro Comercial Mall Plaza Antofagasta.
El plazo de duracién de la concesion es de 30 anos contados desde la
fecha de entrega del terreno. Como contraprestacion, Plaza Antofagasta
S.A.debe pagar mensualmente a Empresa Portuaria de Antofagasta un
canon mensual. Por su parte, |a filial Plaza Valparaiso SA. con fecha 1o
de noviembre de 2006, suscribié con Empresa Portuaria de Valparaiso
un contrato de concesién y arrendamiento exclusiva para desarrollar,
mantenery explotar un Area de Concesién sobre una superficie inicial de
112.314 metros cuadrados, la que puede verse incrementada en el futuro
porincorporacién de areas opcionales. En esta area Plaza Valparaiso S.A.
tiene proyectado construir el Centro Comercial Mall Plaza Puerto Barén. El
plazodeduracion de la concesiéon es de3o afios. Como contraprestacion,
Plaza Valparaiso SA. deberd pagar mensualmente a Empresa Portuaria
de Valparaiso un canony renta mensual.
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PROPIEDAD, ACCIONISTAS Y CONTROL

Plaza S.A. esta controlada porla sociedad Desarrollos Inmobiliarios SA.,
duena del 59,278% de las acciones, la cual es filial de SAC.I. Falabella.
Lasaccionesde PlazaS.A. corresponden a unasolaseriey durante el afio
2014 no se produjeron cambiosimportantes en la propiedad de PlazaSA.
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PLAZAS.A.
Accionista RUT N2 acciones % propiedad
DESARROLLOS INMOBILIARIOS SpA 99.593.960-6 1.161.849.244 59,28%
INVERSIONES AVENIDA BORGONO LTDA. 79.566.150-6 393.162.260 20,06%
RENTAS TISSA LTDA. 76.271.008-0 268.718.762 13,71%
INVERSIONES AMALLTDA. 76.011.129-5 80.679.250 4,12%
INVERSIONES PRIMA LTDA. 76.224.540-K 54.000.000 2,76%
INVERSIONES CACHACUA SpA 76.400.251-2 1.590.022 0,08%
PEDRO DONOSO PINTO 4.817.091-9 434 0,00%
INVERSIONES PARMIN SpA 76.864.900-6 26 0,00%
THOMAS FURST FREIWIRTH 2.634.675-4 2 0,00%
TOTAL 1.960.000.000 100%
A su vez, SAC.I Falabella es controlada por un grupo controlador
conformado por las siguientes personas, que cuentan al efecto con un
acuerdo de actuacion conjunta: Juan Cuneo Solari, Marfa Luisa Solari
Falabella, Liliana Solari Falabella, Teresa Matilde Solari Falabella, José Luis
del Rio Goudie, Barbara del Rio Goudie, Sergio Cardone Solari, Felipe del
Rio Goudie, Juan Pablo del Rio Coudie, Carolina del Rio Goudie, Sebastian
del Rio Goudie, Ignacio del Rio Goudie, Cecilia Karlezi Solari, Juan Carlos
Cortés Solari, Maria Francisca Cortés Solari, Paola Cuneo Queirolo, Carlos
Alberto Heller Solari, Andrea Heller Solari, Piero Solari Donaggio, Sandro
Solari Donaggio, Carlo Solari Donaggioy Giorgianna Maria Cuneo Queirolo
Porsu parte, los accionistas Inversiones Avenida Borgofio Limitada (RUT
79.566.150-6) y Rentas Tissa Limitada (RUT 76.271.008-0) tienen cada uno
de ellos mas de un 10% del capital de la sociedad y pueden designar a
lo menos a un miembro del Directorio de la misma.
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INFORMACION SOBRE GRUPO EMPRESARIAL Y CONTROLADOR

Al 31 diciembre de 2014, el grupo controlador posee el 80,60% de las acciones en que se divide el capital social de SACI Falabella. Los referidos
controladores tienen un acuerdo de actuacién conjunta conforme al texto definitivo y refundido del Pacto de Accionistas que se suscribi6 con fecha

24 de septiembre de 2013. Dicho Pacto, contiene limitaciones a la libre disponibilidad de las acciones.

Controladores

GRUPO AUGURI RUT N°ACCIONES %
SOLARI FALABELLA MARIA LUISA 4.284.209-5 19.478.080 0,80%
KARLEZI SOLARI MARIA CECILIA 7.005.097-8 1.808.143 0,07%
INVERSIONES AUGURI LIMITADA 78.907.330-9 36.954.684 1,52%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

MARIA CECILIA KARLEZI SOLARI 7.005.097-8

SEBASTIAN ARISPE KARLEZI 15.636.728-1

LUCECTRESSA 99.556.440-8  258.913.368 10,64%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

MARIA LUISA SOLARI FALABELLA 4.284.209-5

MARIA CECILIA KARLEZI SOLARI 7.005.097-8

SEBASTIAN ARISPE KARLEZI 15.636.728-1

BETHIA RUT N°ACCIONES %
BETHIASA 78.591.370-1 243.517.941 10,00%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

LILIANA SOLARI FALABELLA 4.284.210-9

CARLOS ALBERTO HELLER SOLARI 8.717.000-4

ANDREA HELLER SOLARI 8.717.078-0

PEDRO HELLER ANCAROLA 17.082.751-1

ALBERTO HELLER ANCAROLA 18.637.628-5

PAOLA BARRERA HELLER 15.960.799-2

FELIPE ROSSI HELLER 18.637.490-8

VIALATS.A 85.487.000-9 2.678.697 0,11%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:

LILIANA SOLARI FALABELLA 4.284.210-9

CARLOS ALBERTO HELLER SOLARI 8.717.000-4

ANDREA HELLER SOLARI 8.717.078-0

PEDRO HELLER ANCAROLA 17.082.751-1

ALBERTO HELLER ANCAROLA 18.637.628-5

PAOLA BARRERA HELLER 15.960.799-2

FELIPE ROSSI HELLER 18.637.490-8

MEMORIA 2014

ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION SINERGY S.A 99.577.500-K 64.484 0,00%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

LILIANA SOLARI FALABELLA 4.284.210-9

CARLOS ALBERTO HELLER SOLARI 8.717.000-4

ANDREA HELLER SOLARI 8.717.078-0

PEDRO HELLER ANCAROLA 17.082.751-1

ALBERTO HELLER ANCAROLA 18.637.628-5

PAOLA BARRERA HELLER 15.960.799-2

FELIPE ROSSI HELLER 18.637.490-8

GRUPO CORSO RUT N°ACCIONES %
CORTES SOLARIJUAN CARLOS 7.017.522-3 2.081.442 0,09%
SOLARI FALABELLA TERESA MATILDE 4.661.725-8 2.229.487 0,09%
CORTES SOLARI MARIA FRANCISCA 7.017.523-1 2.082.186 0,09%
INVERSIONES MAPTERUNOSA 76.839.420-2 13.954.363 0,57%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8

JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3

MARIA FRANCISCA CORTES SOLAR] 7.017.523-1

INVERSIONES MAPTERDOS S A 76.839.460-1 4.196.649 0,17%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8

JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3

MARIA FRANCISCA CORTES SOLAR] 7.017.523-1

INVERSIONES QUITAFAL LIMITADA 76.038.402-K 18.300.200 0,75%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8

JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3

MARIA FRANCISCA CORTES SOLAR] 7.017.523-1

INVERSIONES QS S.A. 99.536.400-K 413.472 0,02%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8

JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3

MARIA FRANCISCA CORTES SOLAR] 7.017.523-1

INVY RENTAS DON ALBERTO CUATROS A 99.552.470-8  150.666.022 6,19%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8

JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3

MARIA FRANCISCA CORTES SOLAR]

7.017.523-1
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MAPCORCUATROSA 99.556.480-7 108.247.346 4,45%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8

JUAN CARLOS CORTES SOLAR] 7.017.522-3

MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 7.017.523-1

GRUPO SAN VITTO RUT N°ACCIONES %
INVERSIONES SAN VITTO LIMITADA 77.945.970-5 243.698.146 10,01%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

PIERO SOLARI DONAGGIO 9.585.725-6

SANDRO SOLARI DONAGCIO 9.585.729-9

CARLO SOLARI DONAGCIO 9.585.749-3

ASESORIAS EINVERSIONES BRUNELLO LIMITADA 78.907.380-5 8.235.709 0,34%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

PIERO SOLARI DONAGGIO 9.585.725-6

SANDRO SOLARI DONAGCIO 9.585.729-9

CARLO SOLARI DONAGCIO 9.585.749-3

ASESORIAS EINV BAROLO LIMITADA 78.907.350-3 8.235.729 0,34%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

PIERO SOLARI DONAGGIO 9.585.725-6

SANDRO SOLARI DONAGCIO 9.585.729-9

CARLO SOLARI DONAGCIO 9.585.749-3

ASESORIAS EINV SANGIOVESE LIMITADA 78.907.390-2 8.235.690 0,34%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

PIERO SOLARI DONAGGIO 9.585.725-6

SANDRO SOLARI DONAGCIO 9.585.729-9

CARLO SOLARI DONAGCIO 9.585.749-3

GRUPO LIGURIA RUT N°ACCIONES %
INVERSIONES LOS OLIVOS S.A. 76.360.576-0 291.569.988 11,98%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

JUAN CUNEO SOLARI 3.066.418-3

PAOLA CUNEO QUEIROLO 8.506.868-7

GIORGIANNA CUNEO QUEIROLO 9.667.948-3

GRUPO AMALFI RUT N°ACCIONES %
IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA AMALFI SPA 87.743.700-0 45.224.102 1,86%
INVERSIONES VIETRIS.A. 76.182.636-0 10.831.258 0,44%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

SERCIO CARDONE SOLARI 5.082.229-K
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GRUPO DERSA RUT %
DERSAS.A. 95.999.000-K 5,67%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

JOSE LUIS DEL RIO COUDIE 4.773.832-6

BARBARA DEL RIO COUDIE 4.778.798-K

JUAN PABLO DEL RIO COUDIE 5.898.685-2

FELIPE DELRIO GOUDIE 5.851.869-7

IGNACIO DEL RIO GOUDIE 6.921.717-6

SEBASTIAN DEL RIO COUDIE 6.921.716-8

CAROLINA DELRIO COUDIE 6.888.500-0

DT CARRERA S.A. 76.338.127-7 1,40%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

FELIPE DELRIO GOUDIE 5.851.869-7

MARIANA DE JESUS ARTEAGA VIAL 6.695.852-3

LUIS FELIPE DEL RIO ARTEACA 13.234.925-8

ANDRES ANTONIO DEL RIO ARTEAGA 14.118.360-5

MARTIN DEL RIO ARTEGA 15.642.668-7

JAVIER DEL RIO ARTEACA 16.605.546-6

JOSE PABLO DEL RIO ARTEAGA 17.703.172-0

MARIANA TERESITA CARMEN DEL RIO ARTEAGA 18.641.820-4

QUILICURAS.A. 76.338.077-7 1,31%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

JOSE LUIS DEL RIO GOUDIE 4.773.832-6

BARBARA DEL RIO GOUDIE 4.778.798-K

JUAN PABLO DEL RIO GOUDIE 5.898.685-2

FELIPE DEL RIO COUDIE 5.851.869-7

IGNACIO DEL RIO GOUDIE 6.921.717-6

SEBASTIAN DEL RIO COUDIE 6.921.716-8

CAROLINA DEL RIO COUDIE 6.888.500-0

ELROQUERIO S.A. 76.338.125-0 1,31%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

JOSE LUIS DEL RIO GOUDIE 4.773.832-6

BARBARA DEL RIO COUDIE 4.778.798-K

JUAN PABLO DEL RIO COUDIE 5.898.685-2

FELIPE DELRIO GOUDIE 5.851.869-7

IGNACIO DEL RIO GOUDIE 6.921.717-6

SEBASTIAN DEL RIO COUDIE 6.921.716-8

CAROLINA DEL RIO COUDIE 6.888.500-0

DTDYD S.A. 76.338.126-9 1,31%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

JUAN PABLO DEL RIO GOUDIE 5.898.685-2

PATRICIA EDWARDS BRAUN 5.711.271-9

ELISA DEL RIO EDWARDS 12.628.617-1

DIEGO DEL RIO EDWARDS 13.234.004-8

ANA DEL RIO EDWARDS 13.435.488-7

PEDRO DEL RIO EDWARDS 15.382.612-9

SARA DEL RIO EDWARDS 15.641.769-6

PAULA DEL RIO EDWARDS

16.371.405-1




BFDS.A. 76.338.129-3
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

JOSE LUIS DEL RIO GOUDIE 4.773.832-6
BARBARA DEL RIO COUDIE 4.778.798-K
JUAN PABLO DEL RIO GCOUDIE 5.898.685-2
FELIPE DELRIO COUDIE 5.851.869-7
IGNACIO DELRIO GOUDIE 6.921.717-6
SEBASTIAN DEL RIO COUDIE 6.921.716-8
CAROLINA DELRIO COUDIE 6.888.500-0
DT PENUELAS S.A. 76.338.177-3
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

CAROLINA DELRIO GOUDIE 6.888.500-0
VICTOR HORACIO PUCCI LABATUT 6.474.224-8
VICTOR JOSE PUCCI DEL RIO 15.643.671-2
PABLO PUCCI DELRIO 15.637.474-1
RODRIGO PUCCI DEL RIO 16.371.133-8
FELIPE PUCCI DELRIO 18.392.648-9
LAS MARIPOSAS S.A. 76.338.144-7
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

JOSE LUIS DEL RIO GOUDIE 4.773.832-6
BARBARA DEL RIO COUDIE 4.778.798-K
JUAN PABLO DEL RIO GOUDIE 5.898.685-2
FELIPE DELRIO COUDIE 5.851.869-7
IGNACIO DELRIO GOUDIE 6.921.717-6
SEBASTIAN DEL RIO GOUDIE 6.921.716-8
CAROLINA DELRIO GOUDIE 6.888.500-0
INDER SpA 76.075.989-9
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

JOSE LUIS DEL RIO COUDIE 4.773.832-6
BARBARA DEL RIO COUDIE 4.778.798-K
IGNACIO DEL RIO GOUDIE 6.921.717-6
SEBASTIAN DEL RIO GOUDIE 6.921.716-8
INVVITACURAS.A. 88.494.700-6
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

JOSE LUIS DEL RIO GOUDIE 4.773.832-6
BARBARA DEL RIO COUDIE 4.778.798-K
JUAN PABLO DEL RIO GCOUDIE 5.898.685-2
FELIPE DELRIO COUDIE 5.851.869-7
IGNACIO DELRIO GOUDIE 6.921.717-6
SEBASTIAN DEL RIO COUDIE 6.921.716-8
CAROLINA DELRIO COUDIE 6.888.500-0
INVERSIONES AUSTRAL LIMITADA 94.309.000-9
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

JOSE LUIS DEL RIO COUDIE 4.773.832-6
BARBARA DEL RIO COUDIE 4.778.798-K
JUAN PABLO DEL RIO GOUDIE 5.898.685-2
FELIPE DEL RIO COUDIE 5.851.869-7
ICNACIO DELRIO GOUDIE 6.921.717-6
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SEBASTIAN DEL RIO COUDIE 6.921.716-8

CAROLINA DEL RIO COUDIE 6.888.500-0

INPESCAS.A. 79.933.960-9 49.343.681 2,03%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

JOSE LUIS DEL RIO GOUDIE 4.773.832-6

BARBARA DEL RIO COUDIE 4.778.798-K

JUAN PABLO DEL RIO COUDIE 5.898.685-2

FELIPE DELRIO GOUDIE 5.851.869-7

IGNACIO DELRIO GOUDIE 6.921.717-6

SEBASTIAN DEL RIO COUDIE 6.921.716-8

CAROLINA DEL RIO COUDIE 6.888.500-0

AGERS.A. 76.142.164-6 11.847.169 0,49%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

JOSE LUIS DEL RIO GOUDIE 4.773.832-6

BARBARA DEL RIO GOUDIE 4.778.798-K

IGNACIO DEL RIO GOUDIE 5.898.685-2

SEBASTIAN DEL RIO COUDIE 5.851.869-7

INVERSIONES DY D CUATRO SpA 76.156.657-1 668.606 0,03%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

JUAN PABLO DEL RIO COUDIE 5.898.685-2

PATRICIA EDWARDS BRAUN 5.711.271-9

ELISA DEL RIO EDWARDS 12.628.617-1

DIEGO DEL RIO EDWARDS 13.234.004-8

ANA DEL RIO EDWARDS 13.435.488-7

PEDRO DEL RIO EDWARDS 15.382.612-9

SARA DEL RIO EDWARDS 15.641.769-6

PAULA DEL RIO EDWARDS 16.371.405-1

INVERSIONES ALCOHUAZ 76.156.962-7 909.090 0,04%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

FELIPE DELRIO GOUDIE 5.851.869-7

MARIANA DE JESUS ARTEAGA VIAL 6.695.852-3

LUIS FELIPE DEL RIO ARTEAGA 13.234.925-8

ANDRES ANTONIO DEL RIO ARTEAGA 14.118.360-5

MARTIN DEL RIO ARTEGA 15.642.668-7

JAVIER DEL RIO ARTEACA 16.605.546-6

JOSE PABLO DEL RIO ARTEAGA 17.703.172-0

MARIANA TERESITA CARMEN DEL RIO ARTEACA 18.641.820-4

INVERSIONES GUEIMEN SpA 76.156.978-3 486.788 0,02%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

CAROLINA DEL RIO COUDIE 6.888.500-0

VICTOR HORACIO PUCCI LABATUT 6.474.224-8

VICTOR JOSE PUCCI DEL RIO 15.643.671-2

PABLO PUCCI DELRIO 15.637.474-1

RODRIGO PUCCI DELRIO 16.371.133-8

FELIPE PUCCI DEL RIO 18.392.648-9

Total Controladores

1.962.069.271 80,60%
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POLITICA DE DIVIDENDOS

LaJunta de Accionistas de la sociedad acordé como politica un reparto
minimo el 40% delas ganancias que la sociedad haya obtenidoen el Gltimo
ejercicio,y como maximo, un porcentaje cuya distribucion no signifique
excederlos Iimites establecidos enla politica de endeudamiento definida
porel Directorio, todo ello sin perjuicio de las decisiones que corresponda
adoptar al Directorioy a las Juntas de Accionistas.

Ano Dividendo Acciones  Precio por

Pagado ($) accioén ($)
2014 35.824.639.705 1.960.000.000 18,28
2013 32.090.409.000 1.960.000.000 16,37
2012 33.787.200.000 1.960.000.000 17,24
MARCO NORMATIVO

Laindustria estd regulada por normas especificas en materias de indole
laboral. En primer lugar, de conformidad a lo dispuesto en el articulo
203 del Cédigo del Trabajo, se le aplica la obligacién de contar con sala
cuna a todos aquellos Centros Comerciales administrados bajo una
misma razén social o personalidad juridica, cuyos establecimientos
ocupen entre todos, veinte o mas trabajadoras. Esta obligacion legal se
entiende igualmente cumplida, si el empleador paga los gastos de sala
cunadirectamente al establecimiento al que la mujer trabajadoralleva
asus hijos. Plaza S.A. ha optado pordar cumplimiento a esta normativa
mediante esta segunda opciony para estos efectos ha suscrito convenios
condistintos jardines infantiles a los que paga directamente los gastos
por el cuidado de los nifios.

Por otra parte, en materia de descanso semanal, de conformidad a
lo dispuesto en el nimero 7 del articulo 38 del Cédigo del Trabajo, se
encuentran exceptuados del descanso semanal los establecimientos de
comercioy deservicios que atiendan directamente al publico. Sin perjuicio
delo anterior, de conformidad a lo previsto en el articulo 2 de laley19.973,
los dias 1 de mayo, 18 y 19 de septiembre, 25 de diciembre y 1 de enero
de cada afio, son feriados obligatorios e irrenunciables para todos los
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trabajadores del comercio, con excepcién de aquellos que se desempefan
en clubes, restaurantes, establecimientos de entretenimientos, tales
como, cines, espectaculos en vivo, discotecas, pub, cabarets, casinos de
juegoy otros lugares dejuego legalmente autorizados. Adicionalmente,
el articulo 169 de la ley N°18.700 establece que los dias de elecciones
populares y plebiscito seran feriados legales y siguiendo la doctrina
de la Direccion del Trabajo respecto a estos feriados, la excepcion al
descanso semanal del nimero 7 del articulo 38 del Cédigo del Trabajo,
no es aplicable a los trabajadores de centros o complejos comerciales
administrados bajo una misma razon social o personalidad juridica.
En definitiva dando cumplimiento a esta normativa, nuestros Centros
Comerciales, funcionan todos los dias del afo, salvo los dias feriados
obligatorios e irrenunciables donde sélo abren nuestros restaurantes,
cines, pubs y discotecas y permanecen totalmente cerrados en fechas
de elecciones popularesy plebiscitos regidos por la citada ley.

PRINCIPALES RIESGOS

Las empresas del Grupo estan expuestas a determinados riesgos que
gestiona mediante laaplicacion de sistemas de identificacion, medicion,
limitacion de concentracion y supervision.

Entre los principales destacan los siguientes:

a) Ciclo econémico

En general las ventas de los centros comerciales estan altamente
correlacionadas con laevolucién del producto interno bruto. La caidaenel
ingresodisponible delas personas provocada porla contraccion econémica
que afecta los ingresos de los operadores y podria eventualmente afectar
latasa de ocupaciéndeloslocales. Sin embargo, la politica comercial de
PlazaS.A. estd enfocada en cobros mayoritariamente fijos, por lo que los
ingresos de Plaza S.A. son menos sensibles al ciclo econémico que los
ingresos obtenidos por los locales comerciales generados en razon de
sus ventas. Ademds, es necesario destacar que una parte de los ingresos
de Plaza S.A. provienen de operadores con negocios menos sensibles a
dichosciclos, como son los supermercados, locales de servicios, edificios
médicosy de salud, oficinas y centros de educacion.

b) Restricciones al crédito a las personas
Relacionado al punto anterior, el menoracceso a los créditos de consumo
que otorgan los bancos y las casas comerciales, debido a las mayores
restricciones crediticias ocasionadas por los ciclos econémicos, podria
generar una menor venta de las tiendas, afectando la parte variable de
los ingresos que recibe Plaza S.A. de parte de sus arrendatarios.

Plaza S.A. mitiga este riesgo con su politica comercial cuyo objetivo es
maximizar la proporcion de ingresos fijos.

c) Competencia

De acuerdo a estudios realizados en hogares y en los distintos centros
comerciales, los principales actores que compiten con Plaza SA., son
los centros comerciales en sus distintos formatos, tales como malls,
power centers, strip centers, los centros de cada ciudad y el comercio
tradicional ubicados en las areas de influencia donde estan los centros
comerciales Mall Plaza.
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d) Disponibilidad de terrenos

Unavariable importante para el crecimiento futuro es la disponibilidad
deterrenos adecuados para desarrollar proyectos de centros comerciales.
En este aspecto, Plaza S.A. ya es propietaria de un conjunto de terrenos
quele permitiran desarrollar proyectos comerciales durante los proximos
afos. Estos proyectos sélo se desarrollaran cuando la Compafiia estime
que existe una demanda asociada suficientey que ellos sean rentables.

e) Variacion de la inflacidn, tasas de interés y
normativa legal

La compafia tiene sus ingresos, egresos y gran parte de sus pasivos
indexados a la UF, minimizando conellolos riesgos y externalidades dela
inflacién ajenas al negocio. Respecto a la exposicion avariaciones en las
tasas deinterés de sus financiamientos, Plaza S.A.y sus filiales minimiza
este riesgo a través de una politica de financiamiento predominantemente
de deuda largo plazo a tasa fija indexada a la inflacion. Asimismo, la
sociedad estd expuesta a eventuales cambios en la normativa legal
que se pudieran establecer para la industria, lo que podria influiren el
desarrollode sus futuros proyectos y centros comerciales en operacién.

f) Riesgos de la naturaleza

Este tipo de riesgo es tercerizado por la compafia a través de la contratacion
de pdlizas de seguros que cubren ampliamente los riesgos operativos de
todas sus propiedades de inversion (centros comerciales en operacion
y construccion) y los flujos de ingresos asociados a éstos, a través de
compafias de seguros de primer nivel.
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HECHOS RELEVANTES

1. Con fecha 3 de abril de 2014 se informd que el sismo que ocurrié en
la zona norte del pais el dia1 de abril de 2014, sélo afect6 en forma leve
la operacion del centro comercial ubicado en la primera region del pafs.
Realiza lainspeccidn técnica respectiva, sélo se detectaron dafios menores
en revestimientos y cristales.

2.Confecha23deabril de2014, enlas oficinas ubicadas en Avenida Américo
Vespucio 1737 piso 9, comuna de Huechuraba, se procedi6 a efectuar la
Junta Ordinaria de Accionistas de Plaza SA. en la que se adoptaron por
la unanimidad de los accionistas los siguientes acuerdos:

a) Aprobarla Memoria, el Balancey el estado de resultados del ejercicio
2013, asi como el informe evaluado por los auditores externos de la
Sociedad.

b) Designar como directores de la Sociedad, para el proximo periodo
estatutario, a los sefiores Thomas First Freiwirth, Paul First Cwinner,
Tomas Miiller Benoit, Pedro Donoso Pinto, Sergio Cardone Solari, Carlo
Solari Donaggio, José Pablo Arellano Marin, Cristian Lewin Gémez y
Juan Pablo Montero Schepeler.

¢) Distribuir como dividendo definitivo a los accionistas la suma de
$35.824.639.705, lo que significa un dividendo definitivo de $18,2778774
por accion, que se pagaria el 30 de abril de 2014. Respecto del saldo
no repartido como dividendo, se acordé destinar el saldo de dichas
utilidades a la cuenta Ganancias Acumuladas.

d) Aprobar para los proximos ejercicios como politica de dividendos
un reparto minimo el 40% de las utilidades que la Sociedad haya
obtenido en el Gltimo ejercicio, todo ello sin perjuicio de las decisiones
que corresponda adoptar al Directorioy a las Juntas de Accionistas.

e) Establecer como remuneracién mensual para el Presidente
del Directorio la suma de UF 200y para los demas directores una
remuneracion mensual de 100 unidades de fomento.

f) Designar como auditores externos a la firma “Ernst & Young Servicios
Profesionales de Auditoria y Asesoria Ltda”, atendido que se trata de

unade las tres principales empresas de auditorfa del pafs, sudilatada
trayectoria y su experiencia auditando empresas relacionadas con el
giro de la sociedad.

3. Con fecha 14 de octubre de 2014, se informé que con motivo de
la publicacion en el Diario Oficial con fecha 29 de septiembre recién
pasado de la Ley 20.780, que modifica el sistema de tributacion de la
renta e introduce diversos cambios en el sistema tributario (la “Reforma
Tributaria”), el Directorio de la Sociedad ha tomado conocimiento que
su principal efecto es el que se describe a continuacion:

a) La Reforma Tributaria considera un aumento progresivo en la tasa
del Impuestoala Renta de Primera Categoria para los afios comerciales
2014,2015,2016,2017y 2018 en adelante, cambiando a un 21,0%, 22,5%,
24,0%, 25,5% Yy 27,0%, respectivamente, en el evento que se aplique
el sistema parcialmente integrado. O bien, para los afios comerciales
2014,2015,2016y 2017 en adelante, aumentando la tasa del impuesto
aun21,0%,22,5%, 24,0%Y 25,0%, respectivamente, en el caso que se
opte porla aplicacién del sistema de renta atribuida.

b) Como lo establece la Reforma Tributaria, a la Sociedad se le
aplicard como regla general el sistema parcialmente integrado. Si en
el futuro laJunta de Accionistas de la Sociedad optara por tributar en
base al sistema de renta atribuida se realizaran los ajusten contables
correspondientes que reflejen este cambio.

Como consecuencia del aumento progresivo de las tasas del Impuesto
de Primera Categoria, y de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS), se debe reconocer en formainmediata
en los resultados de la Sociedad el impacto que dichos cambios
producen enlos activosy pasivos por impuestos diferidos. Porello, los
Estados Financieros de la Sociedad al 30 de septiembre 2014 reflejaran
un impacto por tnica vez generado por el incremento de los pasivos
diferidos netos por un valor aproximado de ¢ 73.375 millones, con un
consecuente impacto en la utilidad liquida distribuible de la Sociedad
correspondienteal ejercicio 2014. Cabe senalar que dada la naturaleza del
negocio de la Sociedad, este efecto es solamente contabley noimplica
efectos en su flujo de caja en lo que respecta al pago de impuestos.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

PLAZA S.A.

PLAZA SpA
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99,99999%- 99,999992% -
0,00001%* w 0,000008%*
PLAZA OESTE S.A. PLAZA DEL TREBOL S.A.

DESARROLLOS E

NUEVOS PLAZA
DESARROLLOS S.A. TOBALABA S.A

INVERSIONES
PLAZA LIMITADA

PLAZA
VESPUCIO S.A.

INVERSIONES
INTERNACIONALES S.A.

77,50% 99,999995% - 99,9990375% -
0,000005%* 0,0009625%*

99,999972% -
0,000028%* 99,99995% -

0,00005%****

PLAZA

VALPARAISO S.A.

ADMINISTRADORA
PLAZA VESPUCIO S.A

AUTOPLAZA S.A.

99,9999% -
0,0001%*

99,9999% - 99,9568%
0,0001%*

DESARROLLOS
URBANOS S.A.

AVENTURA

PLAZA S.A.

99,999998% -
0,000002%*

20%

PLAZA
CORDILLERA S.A.
AVENTURA PLAZA

00015 ORIENTE S.A.

INMOBILIARIA MALL 99,99814475%

LAS AMERICAS S.A.

95,38% GEMMA

NEGOCIOS SAC

SALON

MOTORPLAZA S.A.

99,9% -
0,1%***

% corresponde a Plaza SpA

% corresponde a Plaza La Serena S.A
*** 9% corresponde a Autoplaza S.A

% corresponde a Plaza del Trébol SA.

PLAZA LA PLAZA NUEVA
SERENA S.A. ANTOFAGASTA S.A. INVERSIONES
PLAZAS.A.

99,99997% - 90,00% -

0,00003%* 10% ** 99,9990375% -

0,0009625%*

INMOBILIARIA
MALL CALAMA S.A.

99,9167% -
MALL PLAZA 0,0833%*

COLOMBIAS.A.

100%

CENTRO COMERCIAL
EL CASTILLO
CARTAGENAS.ASS.

CENTRO COMERCIAL
MANIZALES S.A.S.

CENTRO COMERCIAL
BARRANQUILLA S.ASS.
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INFORMACION SOCIEDADES FILIALES Y SUBSIDIARIAS

31/12/2014 31/12/2013
% PARTICIPACION % PARTICIPACION % DELA
TOTAL DE LA MATRIZ TOTAL DE LA MATRIZ INVERSION SOBRE

NOMBREY

EN EL CAPITALDELA

EN EL CAPITALDELA

ELACTIVO TOTAL

OBJETO SOCIALY

NATURALEZA JURIDICA MONEDA  CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO SUBSIDIARIA O ASOCIADA  SUBSIDIARIA O ASOCIADA DELAMATRIZ  PRINCIPALES ACTIVIDADES DIRECTORES O ADMINISTRADORES GERENTE GENERAL

Plaza SpA (1) Peso Chileno 101.510 101.510 100 100 - Desarrolloy administracion de Fernando de Pefa Y., Cristian Somarriva L., Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Plaza Oeste S.A. (1) Peso Chileno 45.828.512.111 45.828.512.111 100 100 40,53  Desarrolloy administracién de Sergio Cardone S, Fernando de Pena V., Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Cristian Somarriva L.

Plaza del Trébol S.A. (1) Peso Chileno 22.619.566.849 22.619.566.849 100 100 21,22 Desarrolloy administracion de Fernando de Pefa Y., Cristian Somarriva L., Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Nuevos Desarrollos S.A. (1) Peso Chileno 268.690.754.733 268.690.754.733 77,5 77,5 18,15 Desarrolloy administracion de FdePena. A.Calderén V., N.Lewin M., H. Uribe C., Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales C.Lewin G., T. Miiller B, PFurst G., P Aguirre R.y]. Gaju N.

Plaza Tobalaba S.A. (1) Peso Chileno 5.224.152.133 5.224.152.133 100 100 4,26  Desarrolloy administracion de Fernando de Pefa Y., Cristian Somarriva L., Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Inversiones Plaza Ltda. (1) Peso Chileno 20.832.400.037 20.832.400.037 100 100 0,57  Desarrolloy administracion de Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Plaza Vespucio SA. (1) Peso Chileno 3.725.583.546 3.725.583.546 100 100 14,57  Desarrolloy administracién de Fernando de Pefia V., Cristian Somarriva L., Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Plaza Antofagasta S.A. (1) Peso Chileno 5.229.502.223 5.229.502.223 100 100 3,31 Desarrolloy administracion de Fernando de Pefia V., Cristian Somarriva L., Oscar Munizaga D.
Centro Comerciale en Area de Concesién Pablo Cortés De S.

Desarrollos e Inversiones Délar 51.112.053,99 51.112.053,99 100 100 1,96  Desarrolloy administracién de Fernando de Pefia Y., Cristian Somarriva L., Oscar Munizaga D.

Internacionales S.A.(2) estadounidense Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Plaza La Serena S.A. (1) Peso Chileno 4.291.200.056 4.291.200.056 100 100 4,03 Desarrolloyadministracion de Fernando de Pefia Y., Cristian Somarriva L., Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Plaza Valparaiso SA. (1) Peso Chileno 5.709.182.072 5.709.182.072 77,5 77,5 0,22 Desarrolloyadministracion de Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Oscar Munizaga D.
Centro Comerciale en Area de Concesién Pablo Cortés De S.

Inmobiliaria Mall Peso Chileno 3.782.211.889 3.782.211.889 100 100 2,28  Desarrolloy administracién de Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Oscar Munizaga D.

CalamaS.A. (1) Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Administradora Peso Chileno 416.808.502 416.808.502 99,95676 99,95676 4,72 Desarrolloy administracion de Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Oscar Munizaga D.

Plaza Vespucio SA. (1) Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Desarrollos Urbanos S.A. (1) Peso Chileno 50.438.899.742 50.438.899.742 77,5 77,5 2,93 Desarrolloy administracién de Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Plaza Cordillera S.A. (1) Peso Chileno 24.545.975.064 24.545.975.064 77,5 77,5 1,40  Desarrollo, construcciény Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Oscar Munizaga D.
administracién de Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Autoplaza S.A. (1) Peso Chileno 990.137 990.137 100 100 0,21 Desarrolloy administracién de Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Oscar Munizaga D
Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Inmobiliaria Mall Peso Chileno 5.824.837.241 5.824.837.241 73,92 73,50 0,83  Desarrolloyadministracion de Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Oscar Munizaga D.

Las Américas S.A. (1) Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Nueva Inversiones Peso Chileno 5.098.034.934 5.098.034.934 100 - 2,30 Desarrolloy administracién de Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Oscar Munizaga D.

PlazaS.A. (1) Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

Mall Plaza Peso 50.000.000.000 8.085.635.000 100 100 1,07 Desarrolloy administracién de Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Felipe Cobo G.

Colombia S.AS. (3) Colombiano Centros Comerciales en Colombia Pablo Cortés De S.

Centro Comercial Peso 78.000.000 68.000.000 70 70 0,49  Desarrolloy administracién de Centros Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Felipe Cobo G.

El Castillo Cartagena SAS. (3) Colombiano Comerciales en Cartagena de Indias Pablo Cortés De S.

Centro Comercial Peso 704.090.000 704.090.000 80 80 0,27 Desarrolloy administracién de Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Felipe Cobo G.

Manizales S.A.S. (3) Colombiano Centros Comerciales en Manizales Pablo Cortés De S.

Centro Comercial Peso 298.640.000 298.640.000 65 - 0,04 Desarrolloyadministracion de Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Felipe Cobo G.

BarranquillaS.A.S. (3) Colombiano Centros Comerciales en Barranquilla Pablo Cortés De S.

Aventura Plaza S.A. (4) Nuevo 389.814.240,00 389.814.240,00 20 20 1,76  Desarrolloy administracion de Luis Miguel Palomino, Juan Xavier Roca, Lazaro Mauricio Mendoza J.

Sol Peruano Centros Comerciales Calderdn, Andrés Calderdn, Sergio Cardone
Salén Motorplaza Nuevo 3.619.397,26 3.619.397,26 100 100 0,06  Desarrolloyadministracion de Fernando de Pefia Y., Oscar Munizaga D., Soledad Carvallo O.
Pertt SA. (4) Sol Peruano Centros Comerciales Pablo Cortés De S.

(1) En pesos chilenos / (2) En délares estadounidenses / (3) En pesos colombianos / (4) En nuevos soles peruanos.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

PLAZAS.A. Y FILIALES
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Informe del Auditor Independiente

Sefiores
Accionistas y Directores
Plaza 5.A. y afliliadas

Hemos afectuado una auditeria a los estados financieros consolidados adjuntos de Plaza S.A. y
afiliadas, que comprenden &l estado de situacidn financiera consolidado al 31 de diciembre de
2014 y los correspondiantes eslados consolidados de resultados integrales, de cambios en ¢l
palrimonio y de flujos de efeclivo por el afio lerminado en esa fecha y las correspondientes
notas a los eslados financieros consolidados.,

Responsabilidad de la Administracidn por los estados financieros consolidados

La Administracidn es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo a instrucciones y normas de preparacién y presentacidn de informacién
financiera emilidas por la Superintendencia de Valores y Seguros descritas en Nota 2.1 a los
estados financieros consolidados. La Administracién también es responsable por el disefio,
implementacion y mantencion de un control interno perlinente para la preparacion y
prasaniacidn razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de
representaciones incorreclas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

MNuestra responsabilidad consisle en expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditorfa de acuerdo con normas
de auditoria generalmente acepladas en Chile. Tales normas requieren que planifiqguamos y
realicemos nuasiro lrabajo con el objeto de lograr un razonable grado de sequridad que los
astados financieros consolidados estan exentos de represenlaciones incorrectas significalivas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para oblener evidencia de audiloria sobre los
montos v revelaciones en los estades financieros consolidados. Los procedimianios
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los rissgos de
representaciones incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea
debido a fraude o error. Al efeciuar eslas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el
contral interno pertinanta para la preparacion y presentacion razonable de los eslados
financieros consolidados da la entidad con al objeto de disefar procedimientos de auditoria que
sean apropiados a las circunstancias, pero sin el propdsilo de expresar una opinion sobre la
efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamaos tal tipo de
opinidn. Una auditoria incluye, lambian, evaluar lo apropiadas que son las politicas de
contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las eslimaciones contables significativas efectuadas
por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los eslados
financieros consolidados,




EY

Building a belter
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionamos una base para nuesira opinion de auditoria,

Opinién sobre la base regulatoria de contabilizacidn

En nuestra opinién, los mencicnados estados financieros consolidados presentan
razonablementa, en todos sus aspectos significalivos, la siluacion financiera de Plaza S.A. y
afiliadas al 31 de diclembre de 2014 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efeclivo
por &l afio tarminado en esa fecha de acuerdo con instruccionas y normas de preparacion v
presentacion de informacion financiera emitidas por la Superintendencia de Valores y Seguros
descritas en Mola 2.1

Base de contabilizacidn

Tal como se describa en Nota 2.1 a los estados financieros consolidados, en virtud de sus
alribuciones la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 17 de octubre de 2014 emitid
Oficio Circular N° 858 instruyendo a las entidades fiscalizadas, registrar en el ejercicio
respaclivo contra patrimonio las diferencias en aclivos y pasivos por conceplo de impuestos
diferidos que se produzcan como afecto directo del incremento en la tasa de impuestos de
primera categoria introducido por la Ley 20.780, camblando el marco de preparacidn y
presentacion de informacion financiera adoplado hasta esa fecha, dado que el marco anferior
(NIIF) requiane ser adoplado de manera integral, explicita y sin resarvas. Al 31 de diciembre de
2014 y por el afio terminado en esa fecha la cuantificacion del cambio del marco contable se
describen en Nota 2.22. Nuesira opinidn no se modifica respecto de este asunto.

Otros asuntos

Anteriormente, hemos efectuado una audiloria, de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile, a los eslados linancieros consolidados al 31 de diciembre de
2013 de Plaza S.A. y afiliadas adjunios, y en nuestro informe de fecha 28 de febrero de 2014

exprasamos una opinidn de auditoria sin modificaciones sobre tales estados financieros
consolidados,

Lilia Ledn P, EY LTDA.

Santiago, 27 de febrero de 2015

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014y 2013

(En miles de pesos)

MEMORIA 2014

ACTIVOS NOTA AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2014 DE 2013
M$ Mg
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivoy equivalentes al efectivo 5 15.775.977 101.928.066
Otros Activos financieros corrientes 1.425.982 459.646
Otros Activos no financieros corriente 6 41.767.454 33.294.318
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 7 40.073.538 46.569.404
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 8.1 4.618.879 2.970.567
Activos por impuestos corrientes 10 10.827.777 9.364.092
Total activos corrientes en operacién 114.489.607 194.586.093
Activos no corrientes clasificados como mantenidos
para la ventay operaciones discontinuadas 4.583.334 -
Total activos corrientes 119.072.941 194.586.093
Activos no corrientes
Otros Activos no financieros no corrientes m 17.983.117 16.816.648
Cuentas por cobrar no corrientes 7 1.591.713 1.722.529
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 13 28.734.296 22.638.077
Activos intangibles distintos de la plusvalia 14 5.035.364 3.462.836
Plusvalia 14 357.778 357.778
Propiedades, plantay equipo 15 2.408.142 2.255.663
Propiedades de Inversién 16 2.235.523.058 2.100.279.697
Activos por impuestos diferidos 9.2 5.063.636 4.091.801

Total activos no corrientes

2.296.697.104

2.151.625.029

Total de Activos

2.415.770.045

2.346.211.122

Las notas adjuntas nimeros 1 al 34 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.



ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(En miles de pesos)

PATRIMONIO Y PASIVOS NOTA AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2014 DE 2013
M$ Mg
PASIVOS
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 18 84.382.774 106.949.091
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 20 28.252.758 29.209.452
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 8.2 301.635 359.161
Otras provisiones a corto plazo 30 372.447 274.092
Pasivos por impuestos corrientes 21 5.131.179 7.830.885
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 22 5.699.727 5.144.197
Otros pasivos no financieros corrientes 19 29.723.953 30.752.729
Total pasivos corrientes 153.864.473 180.519.607
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 18 750.426.731 718.928.705
Cuentas por pagar no corrientes 20 1.208.738 888.803
Pasivos por impuestos diferidos 9.2 293.201.857 219.117.476
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 22 2.277.703 1.218.143
Otros pasivos no financieros no corrientes 23 19.183.155 18.170.085
Total pasivos no corrientes 1.066.298.184 958.323.212
Total de Pasivos 1.220.162.657 1.138.842.819
PATRIMONIO
Capital Emitido 25 175.122.686 175.122.686
Ganancias (pérdidas) acumuladas 866.412.953 888.721.585
Primas de emision 123.573.274 123.573.274
Otras reservas 25 (61.068.510) (61.594.222)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 1.104.040.403 1.125.823.323
Participaciones no controladoras 91.566.985 81.544.980
Patrimonio total 1.195.607.388 1.207.368.303
Total de patrimonioy pasivos 2.415.770.045 2.346.211.122

Las notas adjuntas nimeros 1 al 34 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados .
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS POR FUNCION

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014y 2013

(En miles de pesos)

MEMORIA 2014

ESTADO DE RESULTADOS NOTA POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2014 2013
M$ Ms
Ingresos de actividades ordinarias 27 226.552.377 192.400.968
Costo de ventas 28.2 (44.950.347) (36.207.591)
Ganancia bruta 181.602.030 156.193.377
Otros ingresos, por funcién 28.1 2.874.954 10.814.261
Gasto de administracion 282 (24.549.936) (23.210.957)
Otros gastos, por funcién 28.5 (3.855.050) (3.258.848)
Ganancias de actividades operacionales 156.071.998 140.537.833
Ingresos financieros 283 1.893.560 2.583.401
Costos financieros 28.4 (27.898.491) (26.523.763)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 13 b) 2.716.743 1.371.163
Diferencias de cambio 28.4 (657.561) (7.016)
Resultados por unidades de reajuste 28.4 (33.664.249) (12.644.845)
Ganancia antes de impuestos 98.462.000 105.316.773
Gasto por impuestos a las ganancias 9.1 (12.615.478) (13.935.549)
Ganancia 85.846.522 91.381.224
Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 83.294.311 89.561.599
Canancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 2.552.21 1.819.625
Ganancia (pérdida) 85.846.522 91.381.224
Ganancias por accion
Ganancia por accién basica
Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas $ 42,50 $ 45,69
Ganancia (pérdida) por accién basica $42,50 $45,69
Ganancia por accion diluida
Canancia (pérdida) diluida por accion en operaciones continuadas $ 42,50 $45,69
Ganancia (pérdida) diluida por accién $42,50 $45,69
Las notas adjuntas nimeros 1 al 34 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS POR FUNCION

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2014 2013
M$ Ms

Ganancia (pérdida) 85.846.522 91.381.224
Componentes de otro resultado integral que no se
clasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos - -
Componentes de otro resultado integral que se clasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos
Diferencia de cambio por conversion
Canancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos (237.666) (62.109)
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencia de cambio por conversién (237.666) (62.109)
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 413.879 (1.252.868)
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo 413.879 (1.252.868)
Otros componentes de otro resultado integral, que
se clasificaran en el resultado del periodo, antes de impuestos 176.213 (1.314.977)
Impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado integral (49.735) 222.483
Impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral (49.735) 222.483
Otro resultado integral 126.478 (1.092.494)
Resultado Integral Total 85.973.000 90.288.730
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 83.820.023 88.500.708
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 2.152.977 1.788.022
Resultado Integral Total 85.973.000 90.288.730

Las notas adjuntas niimeros 1 al 34 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014y 2013
(En miles de pesos)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

MEMORIA 2014

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2014 2013
M$ Ms

Flujos de efectivo procedentes de (Utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacién:
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 272.040.231 234.755.131
Clases de pagos:
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (41.027.475) (32.011.771)
Pagos ay por cuenta de los empleados (19.942.147) (17.679.961)
Otros pagos por actividades de operacién (28.604.777) (21.270.116)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (13.952.984) (10.303.726)
Otras entradas (salidas) de efectivo 1.964.096 8.629.657
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones, Total 170.476.944 162.119.214
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios - (12.779.956)
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (1.539.702) (1.737.513)
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades - 100
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 488.038 1.788.051
Pagos por compras de activos intangibles (2.375.822) (1.254.845)
Pagos por compras de propiedades, plantay equipo (276.463) (227.263)
Pagos por compras de otros activos a largo plazo - Propiedades de Inversion (177.111.983) (215.555.782)
Intereses recibidos 2.016.104 2.423.747
Otras entradas (salidas) de efectivo 12.929.594 5.174.005
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion (165.870.234) (222.169.456)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacién
Importes procedentes de obligaciones con el piblico - 104.765.291
Importes procedentes de préstamos 140.628.358 90.094.945
Total importes procedentes de préstamos 140.628.358 194.860.236

Pagos de préstamos

(123.918.881)

(27.347.288)

Pagos de obligaciones con el publico

(46.705.755)

Dividendos pagados

(36.652.503)

(32.463.151)

Intereses pagados

(31.130.283)

(26.138.194)

Otras entradas (salidas) de efectivo 7.174.471 8.933.833
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (90.604.593) 117.845.436
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo (85.997.883) 57.795.194
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (154.206) (19.095)
Efectivoy Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo, Saldo Inicial 101.928.066 44.151.967
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo, Saldo Final 15.775.977 101.928.066

Las notas adjuntas nimeros 1 al 34 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.



ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADOS

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014y 2013

(En miles de pesos)

MEMORIA 2014

CAPITAL PRIMA RESERVAS DE RESERVAS DE OTRAS TOTAL OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS) PATRIMONIO NETO PARTICIPACIONES CAMBIOS EN
EN ACCIONES DE EMISION CONVERSION COBERTURA DE RESERVAS RESERVAS ACUMULADAS ATRIBUIBLE A LOS NO CONTROLADORAS PATRIMONIO NETO, TOTAL
FLUJO DE CAJA PROPIETARIOS DE
LA CONTROLADORA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Patrimonio previamente reportado 175.122.686 123.573.274 (49.189) (322.050) (61.222.983) (61.594.222) 888.721.585 1.125.823.323 81.544.980 1.207.368.303
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) - - - - - - 83.294.311 83.294.311 2.552.21 85.846.522
Otro resultado integral - - 197.403 328.309 - 525.712 - 525.712 (399.234) 126.478
Resultado integral - - 197.403 328.309 - 525.712 83.294.311 83.820.023 2.152.977 85.973.000
Dividendos - - - - - - (33.819.921) (33.819.921) (1.169.371) (34.989.292)
Efecto reforma tributaria Chile
(Oficio Circular N°856) - - - - - - (71.783.022) (71.783.022) (1.591.522) (73.374.544)
Incremento (disminucién)
por transferencias y otros cambios - - - - - - - - 10.629.921 10.629.921
Total incremento (disminucién) en el patrimonio - - 197.403 328.309 - 525.712 (22.308.632) (21.782.920) 10.022.005 (11.760.915)
Saldo Final Periodo Actual 175.122.686 123.573.274 148.214 6.259 (61.222.983) (61.068.510) 866.412.953 1.104.040.403 91.566.985 1.195.607.388
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Patrimonio previamente reportado 175.122.686 123.573.274 12.920 676.732 (61.222.983) (60.533.331) 843.665.276 1.081.827.905 66.352.857 1.148.180.762
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) - - - - - - 89.561.599 89.561.599 1.819.625 91.381.224
Otro resultado integral - - (62.109) (998.782) - (1.060.891) - (1.060.891) (31.603) (1.092.494)
Resultado integral - - (62.109) (998.782) - (1.060.891) 89.561.599 88.500.708 1.788.022 90.288.730
Dividendos - - - - - - (44.505.290) (44.505.290) (496.079) (45.001.369)
Incremento (disminucion)
por transferencias y otros cambios - - - - - - - - 13.900.180 13.900.180
Total incremento (disminucién) en el patrimonio - - (62.109) (998.782) - (1.060.891) 45.056.309 43.995.418 15.192.123 59.187.541
Saldo Final Periodo Anterior 175.122.686 123.573.274 (49.189) (322.050) (61.222.983) (61.594.222) 888.721.585 1.125.823.323 81.544.980 1.207.368.303

Las notas adjuntas nimeros 1 al 34 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)
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ACTIVIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS DEL
GRUPO

NOTA1

Los Estados Financieros Consolidados de Plaza S.A. por el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2014 fueron autorizados para suemision
por el directorio de fecha 27 de febrero de 2015.

Plaza S.A. (‘Plaza’ 0 “la Compania’ o ‘el Grupo”) fue constituida en Chile
como Sociedad Andnimael16 de abril de 2008, se encuentrainscrita en
el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros de
Chile con fecha3o deabril de 2009 bajo el N°1.028 y consecuentemente,
esta sujeta a su fiscalizacion.

Plaza SA. es la sociedad holding que agrupa a todas las sociedades
propietarias de los centros comerciales que operan bajo la marca Mall
Plaza en Chile y Colombia y los negocios que operan bajo las marcas
Autoplazay Motorplaza, en Chiley Per(, respectivamente. Actualmente
opera 20 malls que totalizan una superficie arrendable de1.487.000 mz2,
(masde3.000 locales), distribuidos en sus filiales de Chile con1.176.000
m2y Colombia con 26.000 m2, y con su participacion en Per(i a través
de la sociedad Aventura Plaza S.A. con 285.000 m2.

Plaza desarrolla, construye, administra, gestiona, explota, arrienda y
subarrienda locales y espacios en centros comerciales del tipo “mall”.

El modelo de negocios de Plaza S A. se caracteriza por entregar una oferta
integral de bienesy servicios, en centros comerciales de clase mundial,
disefiados como espacios plblicos modernos, acogedores y atractivos,
convirtiéndolos en importantes centros de compray socializacion para
los habitantes de sus zonas de influencia.

Enlos centros comerciales Mall Plaza participan los principales operadores
comerciales presentes en cada pafs, lideres en sus categorias, con tamanos
y formatos que optimizan su gestién comercial, generando una cartera
de renta inmobiliaria altamente diversificada.

Eldomicilio social y las oficinas principales de la Compafifa se encuentran
ubicados en la ciudad de Santiago en Avenida Américo Vespucio N°1737,
piso 9, comuna de Huechuraba.

Plaza S.A. es controlada por S.A.C.I. Falabella (Falabella), a través de su
filial Desarrollos Inmobiliarios SA., la cual es propietaria en forma directa
eindirecta del 59,28% de las acciones de la Compafia.
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Los Estados Financieros Consolidados incluyen las siguientes subsidiarias:

SUBSIDIARIA RUT PAIlS MONEDA PORCENTAJE DE PARTICIPACION
FUNCIONAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
DIRECTA INDIRECTA TOTAL  DIRECTA INDIRECTA TOTAL
% % % % % %

Plaza SpA 76.034.238-6 Chile Peso Chileno 100 - 100 100 - 100
Plaza Vespucio SA. 96.538.230-5 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Administradora
Plaza Vespucio SA. 79.990.670-8 Chile Peso Chileno - 99,95676  99,95676 - 99,95676 99,95676
Plaza La Serena SA. 96.795.700-3 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Plaza Oeste SA. 96.653.650-0 Chile Peso Chileno  99,99999  0,00001 100 99,99999  0,00001 100
Plaza Antofagasta SA. 99.555.550-6 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Desarrollos e Inversiones
Internacionales S.A. 76.883.720-1 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Salén Motorplaza Perd SA. o-E Per Nuevo Sol Peruano - 100 100 - 100 100
Inversiones Plaza Ltda. 76.299.850-5 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Autoplaza SA. 76.044.159-7 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Inmobiliaria Mall CalamaSA.  96.951.230-0 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Nuevos Desarrollos S.A. 76.882.330-8 Chile Peso Chileno - 77,50 77,50 - 77,50 77,50
Plaza Valparaiso S.A. 76.677.940-9 Chile Peso Chileno - 77,50 77,50 - 77,50 77,50
Desarrollos Urbanos S.A. 99.564.380-4 Chile Peso Chileno - 77,50 77,50 - 77,50 77,50
Plaza Cordillera SA. 76.882.090-2 Chile Peso Chileno - 77,50 77,50 - 77,50 77,50
Plaza del Trébol SA. 96.653.660-8 Chile Peso Chileno 99,999998 0,000002 100 99,999995 0,000005 100
Plaza Tobalaba SA. 96.791.560-2 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Mall Plaza Colombia S.AS. o-E  Colombia Peso Colombiano - 100 100 - 100 100
Centro Comercial El
Castillo Cartagena SA.S. o-E  Colombia Peso Colombiano - 70 70 - 70 70
Centro Comercial Manizales SA.S. o-E  Colombia Peso Colombiano - 80 80 - 80 80
Centro Comercial BarranquillaSA.S. o-E  Colombia Peso Colombiano - 65 65 - - -
Inmobiliaria Mall
Las Américas SA. 96.824.450-7 Chile Peso Chileno - 73,92 73,92 - 73,50 73,50
Inmobiliaria Los Tilos S.A. 76.231.579-3 Chile Peso Chileno - - - - 77,50 77,50
Nueva Inversiones Plaza Ltda. 76.416.888-7 Chile Peso Chileno - 100 100 - - -

Confecha o1deagosto de 2014y producto de una reorganizacién societaria,
se efecttio la division de la Sociedad Inversiones Plaza Limitada, Filial
de Plaza Oeste S A. Dicha divisidn origind que las cuentas por cobrary
por pagar con entidades relacionadas y la participacion accionaria en
la filial Inmobiliaria Mall Calama S.A. quedaran en poder de la nueva
empresadenominada Nueva Inversiones Plaza Limitada, y el resto de los
activosy pasivos corrientes y no corrientesy la participacion accionaria
en la filial Autoplaza S.A. quedaran en poder de la continuadora legal
Inversiones Plaza Limitada. El patrimonio neto fue distribuido en forma
proporcional a los activos que mantuvieron ambas Sociedades.

Con fecha 01deseptiembre de 2014, se efectlio ladivisién de la Sociedad
Plaza Oeste S.A. (empresa Filial de Plaza S.A), lo que le produjo una
disminucién patrimonial de M$ 92.474.240. El balance de divisién fue

asignado de la siguiente manera; cuentas por cobrar y por pagar con
entidades relacionadasy la participacién accionaria en las filiales Plaza
Antofagasta SA. y Nueva Inversiones Plaza Limitada en conjunto con
su subsidiaria Inmobiliaria Mall Calama S.A. quedaron en poder de la
nueva empresa denominada Nueva Plaza Oeste SA., los restantes de
activos y pasivos corrientes y no corrientes y la participacion societaria
en la filial Inversiones Plaza Limitada en conjunto con su subsidiaria
Autoplaza S.A quedaron en poder de la continuadora legal Plaza Oeste
S.A. El patrimonio neto fue distribuido en forma proporcional a los
activos que mantuvieron ambas Sociedades.

Con fecha 30 de Septiembre de 2014, se constituyo la Sociedad Centro
Comercial Barranquilla SA.S. en la ciudad de Barranquilla Colombia,
sus accionistas corresponden a Mall Plaza Colombia S.A.S. filial de la



Sociedad Desarrollos e Inversiones Internacionales S.A. empresa que
pertenece al Grupo Plaza S.A., con un aporte de 194.116 acciones a un
valornominal de COP$10.000 que equivalen al 65% de la participacién
accionariay AS Construcciones S.A. con un aporte de 104.524 acciones
a un valor nominal de COP$10.000 con una participacion del 35% en
el capital accionario.

Con fecha o5 de diciembre de 2014 se procedié a la transformacién de
la sociedad Nueva Inversiones Plaza Limitada en Sociedad Anénima.

Con fecha19 de diciembre de 2014, la Sociedad Nuevos Desarrollos S.A.
compré a Desarrollos Urbanos S.A.1accidén de la Sociedad Inmobiliaria
Los Tilos S.A., que representa el 0,001% del total de acciones emitidas,
reuniendo el100% de las acciones de la Sociedad, con esto Inmobiliaria
Los Tilos S.A. es absorbida por Nuevos Desarrollos S.A.

EnJunta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 29 de diciembre
de 2014, se acuerda un aumento patrimonial de M$92.475.240 en la
Sociedad Plaza del Trébol S.A, que se traduce en un aumento de capital de
M$5.835.187, otras reservas varias M$34.010.002 y ganancias acumuladas
por M$52.630.051, dicho aumento fue pagado porsus accionistas Plaza
S.A.enun99,99999% Yy Plaza Spa en un 0,00001% con la participacion
accionaria que ambas mantenian enla Sociedad Nueva Plaza Oeste S A.
y las filiales de ésta tltima, Plaza Antofagasta S.A.y Nueva Inversiones
Plaza SA., en conjunto con su subsidiaria Inmobiliaria Mall Calama
S.A., producto de este aumento de capital Nueva Plaza Oeste SA., fue
absorbida por Plaza del Trébol SA. al reunirse en ella |a totalidad de la
participacién accionaria.

Con fecha 15 de enero de 2013, Nuevos Desarrollos S.A. y Desarrollos
Urbanos S.A, filiales de Plaza S.A, adquirieron el 100% de las acciones
de la Sociedad Inmobiliaria Los Tilos S.A.

Con fecha1sde marzo de 2013, 1a filial Inmobiliaria Los Tilos S.A. adquirié
el 74,64% de Inmobiliaria Mall Las Américas S.A.y sufilial Producciones
Las Américas S.A.

Con fecha 27 de mayo de 2013, las sociedades Nuevos Desarrollos S.A.y
Desarrollos Urbanos S A. filiales de Plaza S A., venden a terceros ajenos al
Grupo Plaza, sus respectivas participaciones en la sociedad denominada
Agricolay Comercial Rio Avellanos SA. en un valor total de $100.000,
operacion que no genero resultados en las respectivas companfas.

Con fecha o1deagostode 2013, lasociedad Plaza Cordillera S A. adquiere
la totalidad de las acciones de Plaza San Bernardo S.A., mediante la
compra de 9.999.999 acciones a Desarrollos Urbanos SA., las cuales
representaban el 99,99999% del total de las acciones emitidas, y1accién
aPlazaSpA, las que representaban el 0,00001% restante. De esta forma,
la sociedad Plaza San Bernardo fue absorbida por Plaza Cordillera S.A.

Con la misma fecha, Inmobiliaria Mall Las Américas S.A. compro a
Inmobiliaria Los Tilos S.A. 1 accién de la sociedad Producciones Las
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Américas S.A., representativas del 1% del total de sus acciones emitidas.
Con esta compra, Producciones Las Américas S.A. fue absorbida por
Inmobiliaria Mall Las Américas SA., al reunirse en ella el 100% de
participacién accionaria.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 2 de
diciembre de 2013, se acuerda el aumento de capital de la sociedad Plaza
del Trébol S.A. en la suma de $12.571.581.700, mediante la emision de
10.173 nuevas acciones de pago, de una misma seriey sin valor nominal.
Este aumento fue integramente pagado por el accionista Plaza SA.
mediante el aporte de la totalidad de las acciones que ésta poseia en
su filial Plaza La Serena S.A.

Producto de este aumento de capital, la participacion accionaria de
Plaza La Serena S.A. queda compuesta de la siguiente forma: Plaza del
Trébol S.A., 99,9997%;y Plaza SpA, 0,0003%.

EnJunta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 2 de diciembre
de 2013, seacuerda el aumento de capital de la sociedad Plaza Oeste S A.
enlasumade $ 46.468.136.254, mediante la emision de 24.285 nuevas
acciones de pago, de una mismaseriey sin valor nominal. Este aumento
fue integramente pagado por el accionista Plaza S A. mediante el aporte
de la totalidad de las acciones que ésta posefa en sus filiales Plaza
Vespucio SA.y Plaza Tobalaba SA., cuyovalorascendi6 a $34.062.937.537
y $12.405.198.717, respectivamente.

Producto de este aumento de capital, la participacion accionaria de
Plaza Vespucio SA.queda compuesta de lasiguiente forma: Plaza Oeste
S.A.,99,999972%;y Plaza SpA, 0,000028%. A su turno, la participacion
accionaria de Plaza Tobalaba S A. queda compuesta de la siguiente
manera: Plaza Oeste S.A., 99,99995%; y Plaza SpA, 0,00005%.

Al31dediciembrede 2014y 2013, el Grupo presenta el siguiente niimero
de empleados:

PAiS AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2014 DE 2013
Chile 475 446
Pertl 5 3
Colombia 42 38
Total empleados 522 487
Ejecutivos Pincipales 29 27

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

NOTA 2

2.1Bases de preparacién y presentacién

Los presentes Estados Financieros Consolidados de Plaza SA.y filiales
comprenden los Estados de Situacién Financiera Consolidados, los
Estados de Resultados Integrales por Funcion Consolidados, los Estados
de Cambios en el Patrimonio Consolidados y los Estados de Flujos
de Efectivo Consolidados preparados utilizando el método directo
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y sus
correspondientes notas las cuales han sido preparadas y presentadas
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), considerando requerimientos de informacién adicionales de la
Superintendencia de Valores y Seguros de Chile (SVS), los cuales no se
contradicen a las normas NIIF, a excepcion de lo establecido por Oficio
Circular N°856 mencionado en el apartado 2.22, a partir del cual cambid
el marco de preparacion y presentacion de informacion financiera
adoptado hasta esa fecha, dado que el marco anterior (NIIF) requiere
ser adoptado de manera integral, explicita y sin reservas.

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido preparados
a partir de los registros de contabilidad mantenidos por Plaza SA.y
sus filiales.

La preparacién de los Estados Financieros Consolidados conforme a las
NIIFy requerimientos de informacién adicionales de la Superintendencia
de Valoresy Seguros de Chile (SVS), requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticasy también exige a la Administracién que ejerza sujuicio
en el proceso de aplicacién de las politicas contables en la Companta.
En nota 3 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio
o complejidad o las areas donde las hipotesis y estimaciones son
significativas para los Estados Financieros Consolidados.

2.2 Base de consolidacién
Los Estados Financieros Consolidados comprenden los Estados Financieros
de Plaza S.A.y sus filiales al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Filiales son todas las Companfias sobre las cuales Plaza S.A. posee control
deacuerdoalosefialadoenlaNIIF10. Paracumplirconladefinicion de
control en la NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”, tres criterios
deben cumplirse: (a) un inversor tiene poder sobre las actividades
relevantes de una participada, (b) el inversionista tiene una exposicién,
o derechos, o retornos variables provenientes de su implicacién en la
participada, y (c) el inversionista tiene la capacidad de utilizar su poder
sobrela participada para influirel importe de los rendimientos del inversor.

Las filiales son completamente consolidadas desde la fecha de adquisicion,
queeslafechaenlaqueel Grupoobtiene el control,y contintian siendo
consolidadas hasta la fecha en que dicho control cesa.

Los Estados Financieros de las filiales son preparados para el mismo
periodo de reporte que la matriz, aplicando consistentemente las
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politicas contables. Se han eliminado todos los saldos, transacciones,
ingresosy gastos, utilidades y pérdidas inter-compafia, resultantes de
transacciones intra-grupo.

La participacion no controladora representa la porcién de utilidades
o pérdidas y activos netos que no son propiedad del Grupo y son
presentados separadamente en el estado de resultados integrales y
dentro del patrimonio en el estado de situacion financiera consolidado,
separado del patrimonio de la matriz.

Las adquisiciones de participaciones controladoras son contabilizadas
usando el método de adquisicion de la entidad matriz, donde el exceso
del costo de adquisicion sobre el valor razonable de |a participacion de
laCompaniaen los activos netos identificables adquiridos es reconocido
como plusvalia.

2.3 Moneda funcional

Los Estados Financieros Consolidados son presentados en miles de pesos
chilenos (“M¢”), salvo que se indique lo contrario, que es la moneda
funcional del entorno econémico primario en el que opera Plaza S.A.
y es la moneda de presentacion del Grupo. Los pesos chilenos son
redondeados a los miles de pesos mas cercanos.

Cada entidad del Grupo ha determinado su propia moneda funcional
de acuerdo a los requerimientos de la NIC 21 “Efectos de las variaciones
enlas Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera’y las partidas incluidas
en los Estados Financieros de cada entidad son medidas usando esa
moneda funcional. La moneda funcional de cada una de las empresas
se describe en Nota 1.

2.4 Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en monedas extranjeras son inicialmente registradas
al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de la transaccion.
Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera
son convertidos al tipo de cambio observado de la moneda funcional ala
fechadecierre del Estado de Situacién Financiera. Todas las diferencias
son llevadas a utilidades o pérdidas del periodo. Las partidas no
monetarias que son medidas en términos de costo histérico en moneda
extranjera, son convertidas utilizando los tipos de cambios en la fecha
de transaccidn, y las partidas monetarias que son medidas a su valor
razonable en moneda extranjera, son convertidos usando los tipos de
cambios a la fecha cuando se determiné el valor justo.

Cualquier plusvalfa que surge de la adquisicion de una operacion
extranjeray cualquier ajuste a valorjusto en los valores libro de activos
y pasivos que surgen de las adquisiciones, es tratada como activo y
pasivo de la operacion extranjeray son convertidos a la fecha de cierre.

Para efectos de traducira moneda de presentacién los Estados Financieros
que difieren de la moneda funcional de la matriz, los activos y pasivos
son presentados en pesos chilenos trasformados al tipo de cambio
observado decierre a la fecha del Estado de Situacion Financiera, mientras
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que el Estado de Resultados es convertido al tipo de cambio promedio
ponderado del periodo. Las diferencias de tipo de cambio que surgen
delaconversion a moneda de presentacién son llevadas directamente a
un componente separado de patrimonio. Almomento de la disposicion
de la entidad extranjera, el monto acumulado diferido reconocido en
el patrimonio en relacion con esa operacidn extranjera en particular es
reconocido en el Estado de Resultados.

Los tipos de cambio de las monedas extranjerasy la Unidad de Fomento
(unidad monetaria chilena indexada al indice de inflacién) respecto
del peso chileno al 31 de diciembre de 2014 y 2013 son los siguientes:

AL 31 DEDICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2014 DE 2013
Délar estadounidense (US$) 606,75 524,61
Euro (EUR) 738,05 724,30
Nuevo sol peruano (PEN) 202,93 187,49
Peso colombiano (COP) 0,25 0,27
Unidad de Fomento (UF) 24.627,10 23.309,56

2.5 Clasificacién de saldos en corrientes y no corrientes

Enel Estado de Situacién Financiera Consolidado, los saldos se clasifican
en funcién de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de
vencimiento superior a dicho plazo.

En caso que existan obligaciones cuyo vencimiento sea inferior a doce
meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a
discrecion dela Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de
formaincondicional con vencimiento a largo plazo, se podrian clasificar
COMO pasivos no corrientes.

2.6 Estado de Flujos de Efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo Consolidado considera los movimientos
de caja realizados durante el perfodo. En estos Estados de Flujos de
Efectivo se utilizan los siguientes conceptos en el sentido que figura a
continuacion:

Flujos de Efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios
equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a
tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de Operacion: son las actividades que constituyen la
principal fuente de ingresos y egresos ordinarios del Grupo, asi como
las actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o
financiamiento.

Los movimientos de las actividades de operacién son determinados
por el método directo.
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Actividades de Inversién: [as de adquisicidn, enajenacién o disposicidn
porotros medios, de activos no corrientes y otras inversiones noincluidas
en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de Financiamiento: actividades que producen cambios
en el tamafno y composicidén del patrimonio neto y de los pasivos de
caracter financiero.

La Compania considera efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de
efectivo mantenidos en cajay en cuentas corrientes bancarias, los depésitos
aplazoy otras operaciones financieras que se estipula liquidara menos
de 3 meses, mas los intereses devengados al cierre de cada ejercicio.

2.7 Activos financieros

a) Reconocimiento, medicion y baja de activos financieros

Los activos financieros dentro del alcance de la NIC 39 “Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicion”, son clasificados en su
reconocimiento inicial como activos financieros a valor justo a través
deresultados, préstamosy cuentas por cobrar, inversiones mantenidas
hasta el vencimiento o inversiones disponibles para la venta. Donde
es permitido y apropiado, se reevalla esta designacién al cierre de
cada ejercicio financiero. Cuando los instrumentos financieros son
reconocidos inicialmente, son medidos a su valor justo méas, en el caso
de un activo financiero que no se lleve al valor razonable con cambios en
resultados, los costos de transaccién que sean directamente atribuibles
a la adquisicion o emision del activo financiero. Posteriormente, los
activos financieros se miden a su valorjusto, excepto por los préstamosy
cuentas por cobrarylasinversiones clasificadas como mantenidas hasta
el vencimiento, las cuales se miden al costo amortizado utilizando el
método de la tasa efectiva.

Elajuste de los activos registrados a valorjusto se imputa en resultados,
excepto por las inversiones disponibles para la venta cuyo ajuste a
mercado se reconoce en un componente separado del patrimonio, neto
de los impuestos diferidos que le apliquen.

Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los derechos
arecibir flujos de efectivo derivados de los mismos han vencido o se han
transferidoy el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos
y beneficios derivados de su titularidad.

b) Deterioro de activos financieros

La Compania evalla a cada fecha de cierre de los Estados de Situacién
Financiera si un activo financiero o grupo de activos financieros esta
deteriorado. Los principales activos financieros sujetos a deterioro
producto de incumplimiento contractual de la contraparte son los
activos registrados al costo amortizado (deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar).

Si existe evidencia objetiva que una pérdida por deterioro de deudores
comercialesy otras cuentas por cobrar registradas a costo amortizado ha
sidoincurrida, el monto dela pérdida es medido como la diferencia entre

el valor libro del activo y el valor presente de flujos de efectivo futuros
estimados (excluyendo pérdidas crediticias futuras esperadas que no
han sido incurridas) descontados a la tasa efectiva de interés original
del activo financiero (es decir la tasa efectiva de interés computada en
el reconocimiento inicial). El valor libro del activo es reducido a través
del uso de una cuenta de provision. Los deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar comienzan a deteriorarse a partir de los 90 dias de
mora después del vencimiento y son 100% deteriorados al cumplirse
180 dfas de mora después del vencimiento.

La Compania evalla si existe evidencia objetiva de deterioro para activos
financieros que son individualmente significativos o colectivamente
para activos financieros que no son individualmente significativos. Si,
en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye
y la disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento
que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por
deterioro anteriormente reconocida es reversada. Cualquier posterior
reverso de una pérdida por deterioro es reconocida en resultado, en la
medida que el valor libro del activo no excede su costo amortizado a
la fecha de reverso.

2.8 Pasivos financieros

Reconocimiento, medicion y baja de pasivos financieros

Todas las obligaciones y préstamos con el piblico y con instituciones
financieras soninicialmente reconocidos al valorjusto, neto de los costos en
que se hayaincurrido enlatransaccion. Luego del reconocimientoinicial,
las obligacionesy préstamos que devengan intereses son posteriormente
medidos al costo amortizado, reconociendo en resultados cualquier
mayor o menor valor en la colocacion sobre el monto de la respectiva
deuda usando el método de tasa efectiva de interés, a menos que sean
designados items cubiertos en una cobertura de valorjusto.

Las obligaciones con el piblico se presentan, a su valor nominal mas
intereses calculados de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva
y los reajustes devengados.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos corrientes a menos
que la Sociedad Matriz y sus filiales tengan un derecho incondicional
adiferir suliquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha
del Estado de Situacion Financiera Consolidado.

Los pasivos financieros se dan de baja contablemente cuando las
obligaciones especificadas en los contratos se cancelan, expiran o son
condonadas.

2.9 Contratos derivados

Los instrumentos derivados se registran al valorjusto de la fechaen que
se ha realizado el contrato y son revaluados posteriormente al valor
justodela fecha de cierre de los Estados Financieros. Los cambios que se
generen en el valorjusto son registrados directamente como ganancia
o pérdida en el resultado del periodo, a menos que califiquen como
derivados de cobertura.
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Si'los instrumentos derivados califican como derivados de cobertura,
son reconocidos al inicio al valor del contrato y posteriormente, a la
fecha de cierre de los Estados Financieros son revaluados a su valor
justo. Las utilidades o pérdidas resultantes de la medicion del valorjusto
son registradas en el resultado integral del Patrimonio por la parte
efectiva como utilidades o pérdidas por cobertura de flujo de caja
de instrumentos financieros. Una vez liquidado el contrato derivado,
los saldos acumulados en el patrimonio son reclasificados al estado
de resultados del periodo.

Los instrumentos utilizados actualmente corresponden a cross currency
swaps. La compafia utiliza modelos de valorizacion los cuales se aplican
para determinar el valor de mercado de los derivados. La metodologia
devalorizacion utilizada incluye modelos de precios utilizando calculos
de valor presente. Dichos modelos requieren de datos financieros de
mercado para su calculo y son obtenidos a través de plataformas de
informacién de acceso piblicoy privado. La informacién requerida para
el calculo incluye principalmente tipos de cambio spot y forward y de
curvas de tasas de interés.

2.10 Activos mantenidos para la ventay operaciones discontinuas
Son clasificados como mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas los activos no corrientes cuyo valor libro se recuperara
a través de una operacion de venta y no a través de su uso continuo.
Esta condicién se considera cumplida Gnicamente cuando la venta es
altamente probabley el activo esta disponible para la venta inmediata
ensu estado actual.

Lasociedad harealizado gestiones activas para la venta de dichos activos
yestima que laventa se materializara dentro de un plazo menoraun ano.

Estos activos sonvalorizados al menorvalorentre suvalorlibroy el valor
razonable menos los costos de venta.

2.1 Propiedades, plantay equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo y se presentan
netos de su depreciacién acumulada y deterioro acumulado de valor,
excepto por los terrenos los cuales no estan sujetos a depreciacion.

El costoincluye el precio de adquisiciény todos los costos directamente
relacionados con la ubicacion del activoen el lugary en las condiciones
necesarias para que pueda operardela forma prevista porla Administracion,
ademds de laestimacioninicial de los costos de desmantelamiento, retiro
o remocién parcial o total del activo, asi como la rehabilitacién del lugar
en que se encuentra, que constituyan obligacion para la Compa#fia.
Para las obras en construccion, el costo incluye gastos de personal
relacionados en formadirectay otros de naturaleza operativa atribuibles
alaconstruccién, asi como también los gastos financieros relacionados
alfinanciamiento externo que se devenga en el periodo de construccion.
La tasa de interés utilizada para la activacién de los gastos financieros
es la correspondiente a la financiacién especifica o, en su caso, la tasa
de financiamiento promedio de la Compafia.
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Los costos de ampliacion, modernizacion o mejora que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia y por ende una
extension de la vida Gtil de los bienes se capitalizan como mayor costo
delos correspondientes bienes. Los gastos periddicos de mantenimiento,
conservacion y reparacion, se imputan a resultados, como costo del
ejercicio en que se incurren. Un elemento de Propiedad, Plantay
Equipo es dado de baja en el momento de su disposicién o cuando
no se esperan futuros beneficios econémicos de su uso o disposicion.
Cualguier utilidad o pérdida que surge de la baja del activo (calculada
como la diferencia entre el valor neto de disposicion y el valor libro del
activo) es incluida en el Estado de Resultados en el ejercicio en el cual
el activo es dado de baja.

La depreciacion comienza cuando los bienes se encuentran disponibles
paraser utilizados, esto es, cuando se encuentran en la ubicacionyen las
condiciones necesarias para ser capaces de operar de la forma prevista
porla Administracién. La depreciacion es calculada linealmente durante
lavida atil econdmica delos activos, hasta el monto de su valor residual.
Las vidas Utiles econdmicas estimadas por categoria son las siguientes:

CATEGORIA ANOS
Edificios 80
Instalaciones fijas y accesorios dezas
Plantay Equipos 7
Vehiculos de Motor 7

2.12 Propiedades de inversion

De acuerdo a lo senalado en la NIIF 1, Plaza S.A. opt6 por valorizar las
propiedadesdeinversion asuvalorjustoy utilizarese valor como costo
atribuido a la fecha de convergencia al o1 de enero de 2009. Desde la
conversion a IFRS en adelante se ha aplicado el modelo de costo.

Las Propiedades de Inversién son aquellos bienes inmuebles mantenidos
porel Grupo para obtener beneficios econémicos derivados de suarriendou
obtener apreciacion de capital porel hecho de mantenerlos, y se presentan
netos de su depreciacién acumulada y deterioro acumulado de valor,
excepto por los terrenos los cuales no estan sujetos a depreciacion. La
Propiedad de Inversion en etapa de construccion se registra al costo que
incluye tanto los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion
o construccion del activo, como también los intereses por financiamiento
directamente relacionados con ciertos activos calificados.

Elimporteenlibros dela Propiedad de Inversion se da de baja en cuentas
cuando éstas han sido enajenadas o cuando son permanentemente
retiradas de uso y no se espera ningtin beneficio econémico futuro
debidoasudisposicién. Cualquier utilidad o pérdida al retirar o disponer
de una Propiedad de Inversion es reconocida en el estado de resultados
en el ejercicio en el cual se retira o enajena.
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Las vidas utiles econdmicas estimadas para los principales elementos
de la Propiedad de Inversién son las siguientes:

CATEGORIA ANOS
Edificios 80
Exteriores 30
Terminaciones 30
Instalaciones 20
Maquinariasy equipos 5a8

2.13 Activos intangiblesy plusvalias

Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos al
costo en el reconocimiento inicial. El costo de los activos intangibles
adquiridos en una combinacién de negocios es su valorjusto a la fecha
de adquisicion.

Después de su reconocimiento inicial, los activos intangibles son
registrados al costo, menos cualquier amortizacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro acumulada. Los activos intangibles
generados internamente son capitalizados siemprey cuando cumplan
las condiciones de identificabilidad, control sobre el recurso en cuestiony
existencia de beneficios econémicos futurosy se realice durante la fase de
desarrollo; de acuerdo alo establecido en la NIC38 “Activos Intangibles”.
Sinosecumplen las condiciones mencionadas, el gasto es reflejado en
el Estado de Resultados en el periodo en el cual el gasto es incurrido.

Las vidas Utiles de los activos intangibles son evaluadas como finitas
oindefinidas.

Los activos intangibles con vidas Gtiles finitas son amortizados linealmente
durante lavida Gtil econémicay su valor es evaluado cada vez que hay
una indicacién de que el activo intangible puede estar deteriorado. El
periodo de amortizacién y el método de amortizacion de un activo
intangible con unavida (til finita son revisados al menos al cierre de cada
ejercicio financiero. Los cambios esperados en la vida ttil o beneficios
economicos futuros incluidos en el activo son tratados como cambios en
estimaciones contables. El gasto poramortizacion de activos intangibles
con vidas finitas es reconocido en el Estado de Resultados dentro de
gastos de administracion.

Los activos intangibles con vidas Gtiles indefinidas no son amortizados,
perosiserealiza una prueba de deterioro anual, individualmente o por
unidad generadora de efectivo. La vida (til de un activo intangible
con una vida indefinida es revisada anualmente para determinar si
la evaluacién de vida indefinida continda siendo sustentable. Si no es
asf, el cambio en la evaluacién de vida Gtil de indefinido a definido es
realizado en base prospectiva.

Las utilidades o pérdidas al dar de baja un activo intangible son medidas
como la diferencia entre los ingresos netos por disposicion y el valor
libro del activoy son reconocidas en el Estado de Resultado del ejercicio
cuando la partida sea dada de baja en cuentas.

Los intangibles identificados por Plaza S.A. y sus filiales corresponden
aplusvalia, marcas comerciales, el disefio e implementacién de nuevos
procesos y licencias de programas informéaticos adquiridas.

a) Plusvalia

La plusvalia representa el exceso del costo de una inversién en una
filial 0 una asociada sobre la participacién de la Compafia en el valor
justo de los activos netos identificables a la fecha de adquisicién. Luego
del reconocimiento inicial, la plusvalia es medida al costo menos
cualquier pérdida acumulada por deterioro. La plusvalia relacionada
conadquisiciones de filiales es sometida a pruebas de deterioro anuales.
Para propdsitos de las pruebas de deterioro, la plusvalia es asignada a las
unidades generadoras de efectivo (o grupos de unidades generadoras
de efectivo, 0 “UGEs”) que se espera se beneficiaran de las sinergias de
una combinacién de negocios.

La Compafia ha efectuado el test anual de deterioro requerido por la
normativa contable, no identificando deterioro alguno.
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b) Marcas comerciales

Las marcas comerciales de la Compafia corresponden a activos
intangibles de vida (til indefiniday se presentan a su costo histérico,
menos cualquier pérdida por deterioro. Estos activos se someten
a pruebas de deterioro anualmente o cuando existen factores que
indiguen una posible pérdida de valor.

¢) Diseiio e implementacién de procesos de eficiencia administrativa
El disefio y la implementacion de nuevos procesos operativos son
capitalizados al valor de los costos incurridos en su ejecucion. Estos
costos se amortizan durante el plazo en que se estima produciran
beneficios econdmicos futuros (5 afios).

d) Programas informaticos

Las licencias adquiridas de programas informaticos son capitalizadas
al valorde los costos incurridos en adquirirlas y prepararlas para usar
los programas especificos. Estos costos se amortizan durante sus vidas
dtiles estimadas (3a5afos). Los costos de mantenimiento de programas
informaticos se reconocen como gasto del periodo en que se incurren.

Lo siguiente es un resumen de las politicas aplicadas a los activos intangibles del Grupo:

PLUSVALIA MARCAS PROYECTOS DE PROGRAMAS
COMERCIALES EFICIENCIA INFORMATICOS

ADMINISTRATIVA
Vidas Utiles Indefinida Indefinida 5afos 3a5anos
Método de amortizacién - - Lineal Lineal
Internamente generado o adquirido Adquirido Adquirido Adquirido Adquirido
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2.14 Deterioro de los activos

A lo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del
mismo, se evalla si existe algiinindicio de que un activo hubiera podido
sufrir una pérdida por deterioro. En caso que exista algdn indicio se
realiza una estimacién del monto recuperable de dicho activo para
determinar, en su caso, el monto del deterioro. Si se trata de activos
identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se
estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable
de activos que genera entradas de efectivo independiente. En el caso
de las unidades generadoras de efectivo a las que se han asignado
plusvalias compradas o activos intangibles con unavida atil indefinida,
el analisis de surecuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre
de cada ejercicio.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los
costos necesarios para su ventay el valor en uso, entendiendo por éste
elvaloractual delos flujos de caja futuros estimados. Para el calculo del
valorde recuperacion de la propiedad de inversiény del activointangible,
el valoren uso es el criterio utilizado por el Grupo en practicamente la
totalidad de los casos.

Paraelcasodelainversién, el deterioro es determinado parala plusvalia
evaluando el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo
(o grupo de unidades generadoras de efectivo) al cual esta relacionada
la misma. Donde el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) es menor que
el valorlibrode la unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades
generadoras de efectivo) a las cuales se ha asignado plusvalia, se reconoce
una pérdida por deterioro. Una pérdida por deterioro es asignada primero
ala plusvalia para reducir su valor libroy luego a los otros activos de la
unidad generadora de efectivo.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con plusvalias no pueden ser
reversadas en perfodos futuros. El Grupo realizé su prueba anual de
deterioro al 31 de diciembre del 2014.

En general en el periodo 2014 no han ocurrido disminuciones significativas
en el valor de mercado ni dafios fisicos en los activos del Grupo.

2.15 Inversiones en asociadas

La inversion del Grupo en sus empresas asociadas es contabilizada
usando el método de la participacion. Una asociada es una entidad en
la cual Plaza S.A. tiene influencia significativa.

El método de participacién (VP) consiste en registrar la participacién en
el Estado de Situacién Financiera porla proporcion de su patrimonio que
representa la participacion de Plaza S.A. en su capital, una vez ajustado,
ensucaso, el efecto de las transacciones realizadas con el Grupo, mas la
plusvalia que se haya generado en la adquisicion de la Sociedad.
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Luegode laaplicacion del método VP el Grupo determina si es necesario
reconocer una pérdida de deterioro adicional en la inversion en la
asociada del Grupo. El Grupo determina en cada periodo contable si hay
alguna evidencia objetiva de que la inversion en la asociada se ha visto
deteriorada. Sieste es el caso, el Grupo calcula los montos de deterioro
como la diferencia entre el monto recuperable de la asociaday el valor
en librosy reconoce el monto en el Estado de Resultados.

2.16 Combinaciones de negocios y plusvalia

Las combinaciones de negocios son contabilizadas usando el método
contable de adquisiciones. El costo de una adquisicién es medido
como el valorjusto de los activos, instrumentos de patrimonio emitido
y pasivos incurridos o asumidos en la fecha de cambio. Los activos
adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una
combinacion de negocios son medidos inicialmente a valor justo a la
fecha de adquisicién, independientemente del alcance de cualquier
participacién no controladora.

La plusvalia es inicialmente medida al costo, siendo ésta el exceso del
costo de la combinacién de negocio sobre la participacion del Grupo
en el valor justo neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes
identificables dela adquisicidn. Siel costo de adquisicién es menor que
el valorjusto de los activos netos de las filiales adquiridas, |a diferencia
es reconocida directamente en el Estado de Resultados.

Luego del reconocimientoinicial, la plusvalia es medida al costo menos
cualquier pérdida acumulada por deterioro.

Donde la plusvalia forma parte de una unidad generadora de efectivo
(grupo de unidades generadoras de efectivo) y parte de la operacién
dentro de esa unidad es enajenada, la plusvalia asociada con la
operacion enajenada, es incluida en el valor libro de la operacién para
determinar las utilidades o pérdidas por disposicién de la operacién.
La plusvalfa enajenada en esta circunstancia es medida en base a los
valores relativos de la operacién enajenaday la porcién retenida de la
unidad generadora de efectivo.

2.17 Ingresos diferidos

Los ingresos recibidos al inicio de un contrato de arriendo operativo, son
diferidos en el plazo del contrato respectivo, de acuerdo a lo establecido
enla NIC17‘Arrendamientos”.

2.18 Reconocimiento de ingresos y gastos

Losingresosy gastos seimputan en funcién del criterio del devengo, excepto
losingresos minimos que surgen del arriendo de propiedad de inversion,
los que son reconocidos linealmente durante la vigencia del contrato de
arrendamiento, de acuerdoaloindicado en NIC17‘Arrendamientos”. Los
ingresos de la explotacién corresponden principalmente al arrendamiento
yadministracién de los centros comerciales y se reconocen siempre que
los beneficios provoquen un incremento en el patrimonio neto que no
esté relacionado con los aportes de los propietarios de ese patrimonio
y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos se

valoran porelvalorrazonable de la contrapartida recibida o por recibir,
derivada de los mismos. Sélo se reconocen ingresos derivados de la
prestacion de servicios cuando pueden ser estimados con fiabilidad en
funcién del grado de realizacion de la prestacion del servicio a la fecha
del Estado de Situacion Financiera.

Los gastos asociados a la operacion de los “malls” son facturados y
recuperados de los arrendatarios, principalmente como concepto de
otras obligaciones emanadas del contrato (o “gasto comin”), siendo
un porcentaje menor de éstos asumidos como costo por la Sociedad.

Dado que este concepto no genera margen para la Sociedad, se registra
como costo de explotacion solamente la parte no recuperada de los
gastos. La parte recuperada no se registrard como ingresos, costos de
explotacion o gastos de administracion.

2.19 Ingresos financieros

Los ingresos financieros son reconocidos a medida que los intereses son
devengados (usando el método de tasa efectiva de interés). El ingreso por
intereses esincluido en ingresos financieros en el Estado de Resultados.

2.20 Provision de deudores incobrables

Las cuentas por cobrar correspondientes adeudores porventay documentos
por cobrar, se presentan netas de provisiones por deudas incobrables,
las que se determinaron en base a los saldos de deudores por venta y
documentos por cobrar al cierre de cada periodo, cuya cobrabilidad se
estima improbable.

La Administracién estima que dichas provisiones son suficientes y que
los saldos netos son recuperables.

La Sociedad tiene como politica constituir provisién poraquellos saldos
de dudosa recuperabilidad determinada a base de laantigliedad de las
cuentas por cobrary a un analisis individual de los deudores morosos,
donde se consideran ademas, antecedentes financieros, protestos,
comportamiento historico de pago y garantias recibidas.

Una vez agotadas todas las instancias extrajudiciales, o declarado el
término del juicio, se procede al castigo de la cuenta por cobrar contra
la provisién de deudores incobrables constituida.

2.21 Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de los Estados Financieros, surgidas
como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse
perjuicios patrimoniales de probable materializacion para el Grupo,
cuyo monto o momento de cancelacién son inciertos, se registran en
el Estado de Situacién Financiera como provisiones por el valor actual
del monto mas probable que se estima que se tendra que desembolsar
para cancelar la obligacién.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor
informacion disponible ala fecha de laemision de los Estados Financieros,
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sobre las consecuencias del suceso y son reestimadas en cada cierre
contable posterior.

2.22 Impuesto a las ganancias

Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera
recuperar o pagar a las autoridades tributarias de cada pais. Las tasas
deimpuestoy las leyes tributarias usadas para computar el monto son
las promulgadas a la fecha del Estado de Situacién Financiera.

El impuesto diferido es presentado usando el método del pasivo sobre
diferencias temporales a la fecha del Estado de Situacién Financiera
entre la base tributaria de activos y pasivos y sus valores libro para
propositos de reporte financiero. Los activos por impuesto diferido son
reconocidos portodas las diferencias temporales deducibles, incluidas las
pérdidas tributarias, en la medida que es probable que existan utilidades
imponibles contra las cuales las diferencias temporales deducibles y el
arrastre de créditos tributarios no utilizados y pérdidas tributarias no
utilizadas puedan ser recuperadas. El impuesto diferido relacionado
con partidas reconocidas directamente en patrimonio es reconocido
en patrimonioy no en el Estado de Resultados.

Elvalor libro de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha
del Estado de Situacién Financiera y reducido en la medida que ya no
es probable que habra suficientes utilidades imponibles disponibles
para permitir que se use todo o parte del activo por impuesto diferido.

Con fecha 17 de octubre de 2014 la SVS emitié el Oficio Circular N° 856
donde establecié que no obstante lo establecido porla NIIF12 (Impuesto
a las Ganancias) y sus respectivas interpretaciones, las diferencias en
activosy pasivos por concepto de Impuestos Diferidos que se produzcan
como consecuencia del incremento de la tasa deimpuestos de primera
categorfa introducida por la Ley N°20.780, publicada con fecha 29
de septiembre de 2014 (Ley de Reforma Tributaria en Chile), deberan
contabilizarse en el ejercicio respectivo contra patrimonio.

Los efectos del mencionado Oficio Circular se exponen en la linea “Efecto
reforma tributaria Chile (Oficio Circular N°856)” del Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de
2014, los cuales ascienden a una disminucién del “Patrimonio total” de
M$ 73.374.544.
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2.23 Reclasificaciones

La Sociedad ha efectuado ciertas reclasificaciones en los Estados Financieros reportados previamente al 31 de diciembre de 2013, dichas reclasi-

ficaciones han sido realizadas sélo para efectos de presentacion.

RECLASIFICACIONES EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SALDO AL

31 DE DICIEMBRE DE 2013

SALDO INFORMADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

RECLASIFICACION

M$ Ms Ms

Activos
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes a) 46.569.404 48.759.037 (2.189.633)
Otros Activos no financieros corrientes a) y b) 33.294.318 31.060.671 2.233.647
Cuentas por cobrar no corrientes c) 1.722.529 16.928.905 (15.206.376)
Otros Activos no financieros no corrientes ¢) y b) 16.816.648 1.654.286 15.162.362
Total Activos 98.402.899 98.402.899 -

Pasivos
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes d) 7.830.885 6.536.006 1.294.879
Otros pasivos no financieros corrientes d) 30.752.729 32.047.608 (1.294.879)
Total Pasivos 38.583.614 38.583.614 -
CONCEPTO DE LA RECLASIFICACION RECLASIFICACION CORRIENTES NO CORRIENTES
M3 Ms

Activos
Linealizacion ingresos minimos contratos de arriendo a)yo) 2.189.633 15.206.376
Otros b) 44.014 (44.014)
Total Activos 2.233.647 15.162.362

Pasivos
PPM por pagar d) 1.294.879 -
Total Pasivos 1.294.879 -
RECLASIFICACIONES EN EL ESTADO DE FLUJO DIRECTO SALDO AL SALDO INFORMADO RECLASIFICACION

31 DE DICIEMBRE DE 2013

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

M$ Ms Ms

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (1.737.513) - (1.737.513)
Otras entradas (salidas) de efectivo - Flujo de inversion 5.174.005 3.436.492 1.737.513
3.436.492 3.436.492 -

2.24 Dividendos

El articulo N° 79 de la ley de Sociedades Andnimas de Chile establece
que, salvo que los estatutos determinen otra cosa, las sociedades
anénimas cerradas deberan distribuir anualmente como dividendo en
dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcion
que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos
el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando
corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de periodos
anteriores. La Sociedad registra al cierre de cada ejercicio un pasivo por
el 30% de las utilidades liquidas distribuibles, el que se registra contra
la cuenta de Ganancias (Pérdidas) Acumuladas en el Estado de Cambios
en el Patrimonio.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor
Patrimonio en el momento de suaprobacion porel érgano competente,
que en el primer caso normalmente es el Directorio de la Sociedad,
mientras que en el segundo la responsabilidad recae en laJunta General
de Accionistas.

2.25 Informacion financiera por segmentos operativos

La informacién por segmentos se reporta de acuerdo a lo sefialado
en la NIIF 8 “Segmentos de Operacién’, de manera consistente con los
informes internos que son regularmente revisados por la administracion
del Grupoy se han determinado de acuerdo a las principales actividades
denegocio quedesarrolla el Grupoy que son revisadas regularmente por
laadministracion superior, con el objeto de medir rendimientos, evaluar
riesgosy asignar recursos, y para la cual existe informacion disponible.
En el proceso de determinacion de segmentos reportables, ciertos
segmentos han sido agrupados debido a que poseen caracteristicas
econémicas similares.

La Sociedad opera en el segmento inmobiliario a través del arriendo de
locales y espacios de sus centros comerciales, lo cual corresponde a un
solo segmento. No existen otros segmentos significativos que reportar,
consecuente con las definiciones de la normativa.

2.26 Nuevos pronunciamientos contables (NIIF e Interpretaciones
del Comité de Interpretaciones de NIIF)

Alafechadeemision de los presentes Estados Financieros Consolidados,
se han publicado Nuevas Normas, Enmiendas, Mejoras e Interpretaciones
alasnormas existentes, que no han entrado en vigencia, éstas se detallan
a continuacion:

NUEVAS NORMAS FECHA DE APLICACION
OBLIGATORIA

NIIF9 Instrumentos financieros 1de Enero de 2018
NIIF14 Cuentas regulatorias diferidas 1de Enero de 2016
NIIF15 Ingresos procedentes de 1de Enero de 2017

contratos con clientes
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NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

Enjulio de 2014 fue emitida la version final de NIIF 9 Instrumentos
Financieros, reuniendo todas las fases del proyecto del IASB para
reemplazar NIC39 Instrumentos Financieros: Reconocimientoy Medicion.
Esta norma incluye nuevos requerimientos basados en principios para
la clasificacion y medicién, introduce un modelo “mas prospectivo” de
pérdidas crediticias esperadas para la contabilidad del deterioro y un
enfoque sustancialmente reformado para la contabilidad de coberturas.
Las entidades también tendran la opcion de aplicaren forma anticipada
la contabilidad de ganancias y pérdidas por cambios de valor justo
relacionados con el “riesgo crediticio propio” para los pasivos financieros
designados al valorrazonable con cambios en resultados, sin aplicar los
otros requerimientos de NIIF 9. La norma sera de aplicacién obligatoria
para los periodos anuales que comiencen a partir del1de enero de 2018.
Se permite su aplicacion anticipada.

NIIF 14 “Cuentas Regulatorias Diferidas”

NIIF14 Cuentas Regulatorias Diferidas, emitida en enero de 2014, es una
norma provisional que pretende mejorar la comparabilidad de informacion
financierade entidades que estan involucradas en actividades con precios
regulados. Muchos paises tienen sectores industriales que estan sujetos
alaregulaciénde precios (porejemplo gas, aguay electricidad), la cual
puede tener un impacto significativo en el reconocimiento de ingresos
(momentoy monto) de la entidad. Esta norma permite a las entidades
que adoptan por primera vez IFRS seguir reconociendo los montos
relacionados con la regulacién de precios seglin los requerimientos
del PCGA anterior, sin embargo, mostrandolos en forma separada. Una
entidad que ya presenta Estados Financieros bajo IFRS no debe aplicar
esta norma. La norma sera de aplicacién obligatoria para los periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se permite su
aplicaciéon anticipada.

NIIF 15 “Ingresos procedentes de Contratos con Clientes”
NIIF15Ingresos procedentes de Contratos con Clientes, emitida en mayo
de 2014, es una nueva norma que es aplicable a todos los contratos con
clientes, excepto arrendamientos, instrumentos financieros y contratos
de seguros. Se trata de un proyecto conjunto con el FASB para eliminar
diferencias en el reconocimiento de ingresos entre IFRSy US CAAP Esta
nueva norma pretende mejorar las inconsistencias y debilidades de
NIC 18 y proporcionar un modelo que facilitard la comparabilidad de
companfas de diferentes industrias y regiones. Proporciona un nuevo
modelo para el reconocimiento de ingresos y requerimientos mas
detallados para contratos con elementos multiples. Ademas requiere
revelaciones mas detalladas. La norma sera de aplicacion obligatoria
para los periodos anuales que comiencen a partirdel1de enero de 2017.
Se permite su aplicacion anticipada.
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MEJORAS Y MODIFICACIONES FECHA DE APLICACION

OBLIGATORIA

NIC19 Beneficio a los empleados 1de]uliode 2014y
1de Enero de 2016

NIIF3 Combinacion de Negocios 1de]ulio de 2014
NIC 40 Propiedades de Inversion 1de]ulio de 2014

1de Enero de 2016
1de Enero de 2016
1de Enero de 2016

NIC16 Propiedades, Plantay Equipo
NIC38 Activos Intangibles
NIC 41 Agricultura

NIIF 17 Acuerdos Conjuntos 1de Enero de 2016
NIC 27 Estados Financieros Separados 1de Enero de 2016
NIC 28 Inversiones en Asociadas 1de Enero de 2016

y Negocios Conjuntos

1de Enero de 2016
1de Enero de 2016

NIIF10 Estados Financieros Consolidados

NIIF5 Activos no Corrientes Mantenidos
para la Ventay Operaciones Discontinuadas

NIIF7 Instrumentos Financieros: 1de Enero de 2016
Informacién a Revelar

1de Enero de 2016
1de Enero de 2016

NIC 34 Informacién Financiera Intermedia

NIIF12 Informacién a Revelar Sobre
Participaciones en Otras Sociedades

NIC1 Presentacion de Estados Financieros 1de Enerode 2016

NIC 19 “Beneficios a los Empleados”

Las modificaciones a NIC19, emitidas en noviembre de 2013, seaplican a
las aportaciones de empleados o terceros a planes de beneficios definidos.
El objetivo de las enmiendas es la simplificacion de la contabilidad
de aportaciones que estan independientes de los afios de servicio del
empleado; por ejemplo, aportaciones de empleados que se calculan
deacuerdo a un porcentaje fijo del salario. Las modificaciones seran de
aplicacién obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir
del1dejulio de 2014. Se permite su aplicacién anticipada.

‘Annual Improvements cycle 2010—2012", emitido en septiembre de 2014,
clarifica que profundidad del mercado de los bonos corporativos de alta
calidad crediticia se evaltia en base alamoneda en que estd denominada
laobligacion, envez del pais donde se encuentra la obligacion. Cuando
no exista un mercado profundo para estos bonos en esa moneda, se
utilizara bonos emitidos por el gobierno en la misma moneday plazos.
Las modificaciones seran de aplicacion obligatoria para los periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se permite su
aplicacién anticipada.

NIIF 3 “Combinacion de Negocios”

“Annual Improvements cycle 2010—2012" emitido en diciembre de
2013, clarifica algunos aspectos de la contabilidad de consideraciones
contingentes en una combinacion de negocios. El IASB nota que NIIF 3
Combinaciones de Negocios requiere que la medicion subsecuente de
una consideracion contingente debe realizarse al valor razonabley por
lo cual elimina las referencias a NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes
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y Activos Contingentes u otras IFRS que potencialmente tienen otros
bases de valorizacién que no constituyen el valor razonable. Se deja la
referencia a NIIF 9 Instrumentos Financieros; sin embargo, se modifica
NIIF 9 Instrumentos Financieros aclarando que una consideracién
contingente, sea un activo o pasivo financiero, se mide al valor razonable
concambios en resultados u otros resultados integrales dependiendo de
los requerimientos de NIIF 9 Instrumentos Financieros. Las modificaciones
serandeaplicacién obligatoria para los perfodos anuales que comiencen
a partir del1dejulio de 2014. Se permite su aplicacién anticipada.

NIC 40 “Propiedades de Inversion”

“Annual Improvements cycle 2011—2013", emitido en diciembre de
2013, clarifica que se requiere juicio en determinar si la adquisicion
de propiedad de inversion es la adquisicion de un activo, un grupo de
activos o una combinacién de negocios dentro del alcance de NIIF 3
Combinaciones de Negocios y que estejuicio estd basado en la guia de
NIIF 3 Combinaciones de Negocios. Ademas el IASB concluye que NIIF
3 Combinaciones de Negocios y NIC 40 Propiedades de Inversién no
son mutuamente excluyentes y se requiere juicio en determinar si la
transaccion es sélo una adquisicién de una propiedad de inversién o si
es laadquisicién de un grupo de activos o una combinacién de negocios
que incluye una propiedad de inversién. Las modificaciones seran de
aplicacién obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir
del1dejulio de 2014. Se permite su aplicacién anticipada.

NIC16 “Propiedades, Plantay Equipo”, NIC 38 “Activos Intangibles”
NIC 16 y NIC 38 establecen el principio de la base de depreciacién y
amortizacion siendo el patrén esperado del consumo de los beneficios
econémicos futuros de un activo. En sus enmiendas a NIC 16y NIC 38
publicadas en mayo de 2014, el IASB clarificé que el uso de métodos
basadosen losingresos para calcularla depreciacion de un activo no es
adecuado porque los ingresos generados por una actividad que incluye
el uso de un activo generalmente reflejan factores distintos del consumo
de los beneficios econémicos incorporados al activo. EI ASB también
aclaré que los ingresos generalmente presentan una base inadecuada
para medir el consumo de los beneficios econémicos incorporados de
unactivo intangible. Sinembargo, esta suposicion puede ser rebatida en
ciertas circunstancias limitadas. Las modificaciones seran de aplicacion
obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2016. Se permite su aplicacién anticipada.

NIC16 “Propiedades, Plantay Equipo”, NIC 41 “Agricultura”

Las modificaciones a NIC 16 y NIC 41 establecen que el tratamiento
contablede las plantas portadoras debe serigual a propiedades, planta
y equipo, debido a que sus operaciones son similares a las operaciones
de manufactura. Las modificaciones seran de aplicacion obligatoria para
los perfodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se
permite su aplicacion anticipada.

NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”
Las modificaciones a NIIF 11, emitidas en mayo de 2014, se aplican a
la adquisicion de una participacién en una operacion conjunta que

constituye un negocio. Las enmiendas clarifican que los adquirentes de
estas partes deben aplicar todos los principios de la contabilidad para
combinaciones de negocios de NIIF 3 Combinaciones de Negocios y
otras normas que no estén en conflicto con las gufas de NIIF11 Acuerdos
Conjuntos. Las modificaciones seran de aplicacion obligatoria para los
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se
permite su aplicacion anticipada.

NIC 27 “Estados Financieros Separados”

Las modificaciones a NIC 27, emitidas en agosto de 2014, restablecen la
opcién de utilizar el método de la participacion para la contabilidad de
las inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas en los
Estados Financieros Separados. Las modificaciones seran de aplicacion
obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2016. Se permite su aplicacion anticipada.

NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos”, NIIF 10
“Estados Financieros Consolidados”

Las enmiendas a NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y NIC 28
Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos (2011) abordan una
inconsistencia reconocida entre los requerimientos de NIIF10y los de
NIC 28 (2011) en el tratamiento de la venta o la aportacion de bienes
entre un inversory su asociada o negocio conjunto. Las enmiendas,
emitidas en septiembre de 2014, establecen que cuando la transaccion
involucra un negocio (tanto cuando se encuentra en una filial o no)
se reconoce una ganancia o una pérdida completa. Se reconoce una
ganancia o pérdida parcial cuando la transaccion involucra activos que
no constituyen un negocio, incluso cuando los activos se encuentran
en una filial. Las modificaciones seran de aplicacién obligatoria para
los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se
permite su aplicacion anticipada.

NIIF 5 “Activos no Corrientes Mantenidos para la Ventay Operaciones
Discontinuadas”

‘Annual Improvements cycle 2012—2014", emitido en septiembre de 2014,
clarificaquessila entidad reclasifica un activo (o grupo de activos para su
disposicion) desde mantenido para la venta directamente a mantenido
para distribuir a los propietarios, o desde mantenido para distribuir a
los propietarios directamente a mantenido para la venta, entonces el
cambio en la clasificacion es considerado una continuacién en el plan
original de venta. EI IASB aclara que en estos casos no se aplicaran
los requisitos de contabilidad para los cambios en un plan de venta.
Las modificaciones seran de aplicacion obligatoria para los perfodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se permite su
aplicacién anticipada.

NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar”

‘Annual Improvements cycle 2012—2014”, emitido en septiembre de
2014, clarifica que los acuerdos de servicio pueden constituirimplicacion
continuada en un activo transferido para los propésitos de las revelaciones
de transferencias de activos financieros. Generalmente esto seré el caso
cuando el administrador tiene un interés en el futuro rendimiento de los
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activos financieros transferidos como consecuencia de dicho contrato.
Las modificaciones seran de aplicacién obligatoria para los periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se permite su
aplicacion anticipada.

NIC 34 “Informacion Financiera Intermedia”

‘Annual Improvements cycle 2012—2014", emitido en septiembre de 2014,
clarifica que las revelaciones requeridas deben estar o en los Estados
Financieros Interinos o deben ser indicadas con referencias cruzadas
entre los Estados Financieros Interinos y cualquier otro informe que
lo contenga. Las modificaciones seran de aplicacién obligatoria para
los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se
permite su aplicacion anticipada.

NIIF10 “Estados Financieros Consolidados”, NIIF12 “Informacién a
Revelarsobre Participaciones en Otras Entidades”, NIC 28 “Inversiones
en Asociadas y Negocios Conjuntos”

Las modificaciones a NIIF10, NIIF12y NIC 28 introducen clarificaciones
menores acercade los requerimientos para la contabilizacién de entidades
de inversién. Ademas, estas enmiendas proporcionan un alivio en
ciertas circunstancias, lo que reducira el costo de aplicar estas normas.
Las modificaciones seran de aplicacién obligatoria para los periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se permite su
aplicacién anticipada.

NIC1“Presentacién de Estados Financieros”

En diciembre de 2014 el IASB publicé las enmiendas a NIC1 “Iniciativa
de Revelaciones”. Estas modificaciones a NIC 1 abordan algunas
preocupaciones expresados sobre los requerimientos de presentaciony
revelacidn,y aseguran que las entidades tienen la posibilidad de ejercer
juicio cuando apliquen NIC 1. Las modificaciones seran de aplicacién
obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2016. Se permite su aplicacion anticipada.

Las modificaciones antes descritas, no tendrd un impacto significativo
enlos Estados Financieros Consolidados de la Sociedad en el ejercicio de
su primera aplicacion. La Sociedad no ha aplicado en forma anticipada
ninguna de estas normas.
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ESTIMACIONES Y APLICACION DEL
CRITERIO PROFESIONAL

NOTA3

En la preparacion de los Estados Financieros Consolidados se han
utilizado determinadas estimaciones y supuestos realizados por la
Administracion de Plaza S.A., para cuantificar algunos activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Las
Normas también exigen a la Administracion que ejerza su juicio en el
proceso de aplicacién de las politicas contables de la Sociedad.

A continuacion se revelan las areas que implican un mayor grado de
juicioo complejidad olas areas donde los supuestos y estimaciones son
significativos para los Estados Financieros Consolidados:

-Vida util de la propiedad de inversion y valor residual.
-Estimacion deincobrables de deudores comercialesy otras cuentas
por cobrar.

-Estimacién de impuestos recuperables.

-Estimacién de deterioro de activos no corrientes.

-Célculo de bonos de ejecutivos.

- Hipétesis utilizadas para el célculo del valor razonable de los
instrumentos financieros y derivados.

-Célculodelinealizacién deingresos minimos en contratos de arriendo.

Estas estimaciones se sustentan en los respectivos informes técnicos. Estas
estimaciones se hanrealizado en funcién de lainformacién disponible a
la fecha de emision delos presentes Estados Financieros Consolidados,
por lo que es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro, no detectados a esta fecha, obliguen a modificarlas en los
proximos periodos, o que se harfa en forma prospectiva, reconociendo
los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes Estados
Financieros Consolidados futuros.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

NOTA 4

a) Composicion de activos y pasivos financieros

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

MEMORIA 2014

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE

Ms Ms Ms Ms$

Efectivoy equivalentes al efectivo 15.775.977 - 101.928.066 -
Otros Activos financieros corrientes 1.425.982 - 459.646 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 40.073.538 1.591.713 46.569.404 1.722.529
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 4.618.879 - 2.970.567 -
Total Activos financieros 61.894.376 1.591.713 151.927.683 1.722.529
Préstamos bancarios 80.644.710 261.565.71 54.116.156 260.050.571
Obligaciones con el piblico 3.738.064 484.168.103 50.253.350 457.792.255
Derivados de cobertura - 4.692.917 2.579.585 1.085.879
Total Otros pasivos financieros 84.382.774 750.426.731 106.949.091 718.928.705
Cuentas por pagar comercialesy otras cuentas por pagar 28.252.758 1.208.738 29.209.452 888.803
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 301.635 - 359.161 -
Total Pasivos financieros 112.937.167 751.635.469 136.517.704 719.817.508

b) Instrumentos financieros por categoria

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
EFECTIVOY EQUIVALENTE

DERIVADOS DE

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

EFECTIVOY EQUIVALENTE

DERIVADOS DE

DE EFECTIVO, PRESTAMOS Y COBERTURA DE EFECTIVO, PRESTAMOS Y COBERTURA
CUENTAS PORCOBRAR DEFLUJOS DE EFECTIVO CUENTAS PORCOBRAR DEFLU]JOS DE EFECTIVO
Ms Ms M3 Ms$

Activos
Efectivoy equivalentes al efectivo 15.775.977 - 101.928.066 -
Otros Activos financieros corrientes - 1.425.982 - 459.646
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 41.665.251 - 48.291.933 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 4.618.879 - 2.970.567 -
Total 62.060.107 1.425.982 153.190.566 459.646

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

DERIVADOS DE

PASIVOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

DERIVADOS DE

PASIVOS FINANCIEROS

COBERTURA MEDIDOS AL COSTO COBERTURA MEDIDOS AL COSTO
DE FLU)OS DE EFECTIVO AMORTIZADO DE FLU)OS DE EFECTIVO AMORTIZADO
Ms Ms M$ Ms$

Pasivos
Préstamos bancarios - 342.210.421 - 314.166.727
Obligaciones con el piblico - 487.906.167 - 508.045.605
Derivados de cobertura 4.692.917 - 3.665.464 -
Total otros pasivos financieros 4.692.917 830.116.588 3.665.464 822.212.332
Cuentas por pagar comercialesy otras cuentas por pagar - 29.461.496 - 30.098.255
Cuentas por pagar a entidades relacionadas - 301.635 - 359.161
Total 4.692.917 859.879.719 3.665.464 852.669.748




EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

NOTAS5
La composicién de los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo es la siguiente:

AL 31 DE DICIEMBRE

AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

M$ Ms

Caja 7.868 7.338

Banco 4.496.269 8.394.765

Depositos a plazo 11.271.840 93.525.963
Total de efectivoy

equivalentes al efectivo 15.775.977 101.928.066

AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

Ms Ms

Pesos no reajustables 12.958.221 101.287.496

Délares estadounidenses 380.169 255.736

Pesos colombianos 1.929.194 167.187

Nuevos soles peruanos 508.393 217.647
Total de efectivoy

equivalentes al efectivo 15.775.977 101.928.066

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTE

NOTA 6

La composicién del saldo es la siguiente:

AL 31 DE DICIEMBRE

AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

M$ Ms

IVA crédito fiscal 35.473.823 29.088.371
Linealizacién ingresos

minimos contratos de arriendo 3.097.400 2.189.633

Otros 3.196.231 2.016.314

Total 41.767.454 33.294.318
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DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

NOTA7

Estos saldos corresponden principalmente a arriendos y garantias de arriendos por cobrar a locatarios.

a) La composicién de los deudores corrientes es la siguiente:

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

COMERCIALES COMERCIALES
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
ACTIVOSANTES PROVISIONES ACTIVOSPOR ACTIVOSANTES PROVISIONES ACTIVOSPOR
DE PROVISIONES DEUDORES DEUDORES DE PROVISIONES

DEUDORES DEUDORES
COMERCIALES COMERCIALES

NETOS NETOS

M¢ M$ Ms M3 Mg Ms

Deudores por operaciones de crédito corrientes 38.835.842 (2.857.021) 35.978.821 33.342.621  (2.900.693) 30.441.928
Documentos por cobrar 3.394.937 (1.373.452) 2.021.485 2.818.664 (1.166.054) 1.652.610
Deudores varios corrientes (1) 2.090.716 (17.484) 2.073.232 14.474.866 - 14.474.866
Total corrientes 44.321.495 (4.247.957) 40.073.538 50.636.151 (4.066.747) 46.569.404
Aportes reembolsables 1.407.101 - 1.407.101 1.320.370 - 1.320.370
Documentos por cobrar 278.413 (93.801) 184.612 609.917 (207.758) 402.159
Total no corrientes 1.685.514 (93.801) 1.591.713 1.930.287 (207.758) 1.722.529

(1) Dentro de los deudores varios corrientes, al 31 de diciembre de 2013, se incluyen M$9.239.594 por concepto de dineros por recibir de la compafifa de seguros por los activos

siniestrados en el incendio del Mall Plaza del Trébol, los que fueron cobrados en el mes enero de 2014

Se incluye en el rubro cuentas por cobrar no corrientes pagarés en unidades de fomento correspondientes a la porcion de largo plazo de garantias de arriendo por cobrar a los

operadores y otros derechos por cobrar.

No existe riesgo asociado a las cuentas por cobrar distintos de la incobrabilidad (variacién UF o tasa de interés).
b) Los movimientos en la provision de deudores incobrables fueron los siguientes:

AL 31 DE DICIEMBRE

AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

Ms Ms

Saldo inicial 4.274.505 4.898.502
Provisidn cartera no repactada 1.316.121 1.865.233
Provisidn cartera repactada 314.925 445.714
Castigos del ejercicio (512.524) (1.724.507)
Recuperos del ejercicio (977.773) (1.210.437)
Ajuste de conversién (73.496) -
Subtotal 67.253 (623.997)
Total Provision 4.341.758 4.274.505

¢) Composicion de los deudores comerciales que se encuentran con saldos vencidos, no cobrados y no provisionados de acuerdo al plazo

de vencimiento:
SALDOS AL TOTAL NO VENCIDO Y VENCIDOS PERO NO DETERIORADOS
NO DETERIORADO <30DIAS 31-60 DIAS 61-90 DIAS 91-120 DIAS >120 DIAS
M$ M$ M$ Ms M$ Ms Ms
31/1 2/2014 35.978.821 33.245.888 1.157.798 121.712 213.609 157.644 1.082.170
E‘I/W Z/ZO‘I3 30.441.928 27.143.160 2.028.038 387.273 121.930 71.668 689.859
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REVELACIONES DE PARTES RELACIONADAS

8.3 Transacciones

NOTA 8 Las principales transacciones con empresas relacionadas se detallan a continuacion:
8.1 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas corrientes SOCIEDAD RUT PAiS NATURALEZA TIPODE  DESCRIPCION DE AL31DE AL31DE
Los saldos por este concepto al 31 de diciembre de 2014 y 2013, son los siguientes: DELA RELACION MONEDA  LATRANSACCION  DICIEMBRE DICIEMBRE
DE 2014 DE 2013
SOCIEDAD RUT PAis NATURALEZA TIPODE  AL31DE AL31DE Ms M3
DE LA RELACION MONEDA DICIEMBRE DICIEMBRE
DE 2014 DE 2013 Administradora de
Ms$ Ms$ Servicios Computacionalesy
SodimacS.A. (1) 96.792.430-K Chile Matriz comin Peso chileno 73.613  1.022.849 de Crédito CMR Falabella Ltda. 79.598.260-4 Chile Matriz comin Peso chileno Castos varios 18.361 15.479
Aventura Plaza SA. (2) o-E Pertl Coligada Dolar 970.349 585.383 Administradora de Servicios y
estadounidense Sistemas Automatizados
H\permercadgs Tottus S.A. (1) 78.627.210-6 Chf\e Matrgz comun Peso chfleno 819.577 368.463 Falabella Ltda. 77.612.410-9 Chile Matriz comun Peso chileno Castos varios 13.275 -
Falabella Retail SA. (1) 77.261.280-K Ch?\e . Matriz comu.n Peso chfleno 843.379 625.450 Falabella Movil S.PA. 76.179.527-9 Chile Matriz comin Peso chileno  Arriendos y otros 4.611 -
Dercocenter SA. (1) 82.995.700-0 Chile Relacionada con la matriz Peso chileno 111.254 99.177 Agencia de Viajesy
Comercial Monse Ltda. (1 77.072.750-2 Chile Matriz comun Peso chileno 20.576 -00 ) ) ) ) ) )
) _ - - - Turismo Falabella SA.S o-E  Colombia Matriz comdn  Peso colombiano Castos varios 6.008 211.488
Banco Falabella (1) 96.509.660-4 Chile Matriz comdn Peso chileno  1.442.102 233.781 B devia
Derco S.A. (1) 94.141.000-6 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno 16.828 13.426 genga e viajes . _ ) , .
Promotora Chilena de Café Colombia S.A. (1) 76.000.935-0 Chile Matriz comin Peso chileno 10.799 9.508 y Turismo Falabella SA.S o-E Colombia Matriz comin Peso colombiano _ Arriendosy otros 92 -
Sotraser S.A. (1) 78.057.000-8 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno - 4391 Aventura Plaza S.A. o-E Perdl Coligada Délar  Arriendosy otros 739191 660.860
Agencia de viajes y turismo Falabella SA.S. (1) o-E  Colombia Matriz comtn Peso colombiano 1.218 1.314 estadounidense
Falabella de Colombia SA. (1) o-E  Colombia Matrizcomin Peso colombiano 185 - Aventura Plaza S.A. o-E Perti Coligada Délar Servicios cobrados 865.060 583.383
Servicios Generales el Trébol Ltda. (1) 78.625.160-5 Chile Matriz comun Peso chileno 15 - estadounidense
Sociedad Hipédromo Chile S.A.(1) 90.256.000-9 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno 11.910 6.825 Banco Falabella 96.509.660-4 Chile Matriz comdn Peso chileno  Arriendosyotros  4.401.239  4.181.650
Agencia de Seguros Falabella Ltda. (1) 0-E Colombia Matrizcomin Peso colombiano 2 - Banco Falabella SAS. o-E  Colombia Matrizcomidn Peso colombiano  Arriendos y otros 71.651 74138
Sodimac ColombladS.A. ) ok Colomhb:a Maltrlg comdun Peso colomhbl‘ano 15.786 - Comercial Monse Ltda. 77.072.750-2 Chile Matriz coman Peso chileno ~ Compra activos 15.474 -
Depc;rtes Sparta Ltda. (1 76.074.938-9 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno 281180 _ Comercial Monse Ltda. 77.072.750-2 Chile Matriz comdn Peso chileno  Arriendos y otros 220.512 -
Tota 4.618.879 2.970.567 Comercial Monse Ltda. 77.072.750-2 Chile Matriz comdn Peso chileno Gastos varios 7.873 -
. . Deportes Sparta Ltda. 76.074.938-9 Chile Otras partes Peso chileno Compra activos 3.875 -
8.2 Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas corrientes relacionadas
Los saldos por este concepto al 31 de diciembre de 2014 y 2013, son los siguientes: Deportes Sparta Ltda. 76.074.938-9 Chile Otras partes Peso chileno  Arriendos y otros 406.022 -
3 relacionadas
SOCIEDAD RUT PAIS NATURALEZA TIPO DE AL31DE AL31DE K ) -
= Derco SA. 94.141.000-6 Chile Otras partes Peso chileno  Arriendos y otros 189.589 176.395
DE LA RELACION MONEDA DICIEMBRE DICIEMBRE lci d
DE 2014 DE 2013 _ cenonaee _ :
Ms Ms Dercocenter SA. 82.995.700-0 Chile Relacionada Peso chileno  Arriendosyotros  1.316.664 1.119.177
Falabella Retail S.A. (3) 77.261.280-K  Chile Matriz comun Peso chileno 270.741 276.843 con la matriz
Aventura Plaza SA. (2) o-E  Perd Coligada  Nuevo sol peruano 17.119 63.088 Dercocenter SA. 82.995.700-0 Chile Relacionada Peso chileno Compra activos 4.069 6.048
Administradora de Servicios Computacionales con la matriz
y de Crédito CMR Falabella Ltda. (3) 79.598.260-4 Chile Matriz comin Peso chileno 2.919 2.680 Falabella de Colombia S.A o-E  Colombia Matrizcomin Peso colombiano  Arriendosy otros 730.499 651.506
S.AC.I. Falabella (3) 90.749.000-9  Chile Matriz de matriz Peso chileno 4.468 - Falabella de Colombia S.A o-E  Colombia Matrizcomdn  Peso colombiano ~ Compra Activos 554.410 -
Viajes Falabella SAC. (3) o-E Pe_“/i Co\igada Nuevo sol pergano 494 - Falabella Retail SA. 77.261.280-K Chile Matriz comdn Peso chileno  Arriendosy otros  28.896.784  25.857.532
SOUaS_erS-A- G) : 78.057.000-8 Ch!\e Otras partes relacpna@as Peso chﬂeno 5.894 - Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Chile Matriz comun Peso chileno Publicidad ~ 1.880.945 2.250.909
:yerswones Zam;' nttspéf) 768'220'385/: E:';e m tAcooms/ta Eeso c:f:eno - 2'6868 Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Chile Matriz comin Peso chileno  Compra Activos 72.807 39.543
'pe_rmerca oo 1ot — G 78.627.210- e dzcomun coociiene - 1050 Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Chile Matriz comun Peso chileno Castos varios 21.000 3.722
Administradora de Servicios y - - - - - -
. . . _ . _ Hipermercados Tottus S.A. 78.627.210-6 Chile Matriz comtn Peso chileno  Arriendosyotros  5.680.312  4.634.601
Sistemas Automatizados Falabella Ltda. (3) 77.612.410-9  Chile Matriz comun Peso chileno - 6.369 o dooT < chi Van - : - - -
Banco Falabella (3) 96.509.660-4 Chile Matriz coman Peso chileno B 4 ?permerca os Tottus S.A. 78.627.210-6 \ e atr?z comL/m eso C l eno ompra actwps - 78.823
Dercocenter SA. (3) 82.095700-0 Chile Relacionada con la matriz Peso chileno B 6.048 Hipermercados Tottus S.A. 78.627.210-6 Chile Matriz comdn Peso chileno Gastos varios 583 1.286
SodimacSA. (3) 96.792.430-K  Chile Matriz coman Peso chileno B 381 Imperial SA. 76.821.330-5 Chile Matriz comun Peso chileno Gastos varios 37.788 -
Total 301.635 359.161 Industria Automotriz Otras partes
Se detallan a continuacién las condiciones de los saldos por cobrary pagar con empresas relacionadas: Francomecanica SA. 93.061.000-3 Chile relacionadas Peso chileno  Arriendosy otros 8.873 13.061
(1) Corresponden a arriendos, gastos comunes, gastos varios y/o asesorias prestadas entre partes relacionadas. Estas operaciones no generan intereses y su condicion de pago es Promotora Chilena de
generalmente3odias. _ N _ _ _ _ Café Colombia S.A. 76.000.935-0 Chile Matriz coman Peso chileno  Arriendos y otros 74.719 70.653
(2) Corresponden a operaciones del giro social pactadas en moneda extranjera, amparadas en un contrato de servicios. Estas operaciones se presentan al tipo de cambio de cierre. - - - —
(3) Corresponden a servicios de publicidad, mantencién de software, compra de activos y otros. Estas operaciones no generan intereses y su condicién de pago es generalmente 30 dias. SAC.I Falabella 90.749.000-9 Chile Matriz Peso chileno Publicidad 4.468 17.553
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SOCIEDAD RUT PAiS NATURALEZA TIPO DE DESCRIPCION DE AL31DE AL31DE

DE LA RELACION MONEDA LATRANSACCION DICIEMBRE DICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

Ms Ms

SAC.I Falabella 90.749.000-9 Chile Matriz Peso chileno Castos varios 2.351 -

Seguros Falabella Corredores Ltda.  77.099.010-6 Chile Matriz comin Peso chileno  Arriendosy otros 2.932 -

Servicios Generales El Trébol Ltda. 78.625.160-5 Chile Matriz comun Peso chileno  Arriendosy otros 931 892

Sociedad Hipédromo Chile SA. 90.256.000-9 Chile Otras partes Peso chileno  Arriendosy otros 67.448 52.751
relacionadas

Saga Falabella Peri SA. o-E Perl Matriz comtn Nuevo sol peruano Castos varios 1 -
Estudio Grau Sociedad Civil Otras partes

de Responsabilidad Ltda. o-E Per relacionadas Nuevo sol peruano Gastos varios 141 -

Sodimac SA. 96.792.430-K Chile Matriz comun Peso chileno  Arriendosyotros  11.450.532 10.277.714

SodimacSA. 96.792.430-K Chile Matriz comun Peso chileno Compra activos 277.007 235.038

Sodimac SA. 96.792.430-K Chile Matriz comin Peso chileno Gastos varios 9.113 6.682

Sodimac Colombia SA. o-E  Colombia Matrizcomdn Peso colombiano  Arriendosy otros 66.705 -

Viajes Falabella SA.C. o-E Perli Matriz comtn Nuevo sol peruano  Arriendosy otros 18 -

Viajes Falabella SA.C. o-E Per Matriz comtn Nuevo sol peruano Castos varios 667 -

Sotraser SA. 78.057.000-8 Chile Otras partes Peso chileno  Arriendosy otros 31.260 42.066
relacionadas

Viajes Falabella Ltda. 78.997.060-2 Chile Matriz comun Peso chileno Gastos varios - 53.662

8.4 Compensacién del personal clave del Grupo

Personal clave se define como aquellas personas que poseen la autoridad y responsabilidad respecto de la planificacién, direcciony control de las

actividades del Grupo. La composicion de remuneraciones y beneficios recibidos por el personal clave de la Compafiia, corresponde al siguiente:

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2014 2013

Ms Ms

Remuneraciones recibidas por la gerencia 6.690.964 5.663.730
Dietas a Directores 327.726 319.379
Compensacion total pagada a personal clave 7.018.690 5.983.109

IMPUESTOS A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

NOTA 9

9.1 Impuestos a las ganancias

a) Los principales componentes del gasto por impuesto a la renta son los siguientes:

MEMORIA 2014

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2014 2013
Ms Ms
Impuesto a la renta:
Cargo porimpuesto a la renta 12.903.371 16.871.342
Otros cargos o abonos 96.979 (209.519)
Impuesto diferido:
Relacionado con origeny reverso de diferencias temporales 408.099 (1.679.748)
Beneficio tributario por pérdidas tributarias (792.971) (1.046.526)
Total gasto porimpuesto a las ganancias 12.615.478 13.935.549

b) La reconciliacién del gasto (beneficio) por impuestos a la renta a la tasa estatutaria respecto de la tasa efectiva al 31 de diciembre de

2014y 2013 se compone como sigue:

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2014 2013
Ms Ms
Utilidad/(pérdida) antes de impuesto de operaciones continuadas 98.462.000 105.316.773
Utilidad/(pérdida) antes de impuesto de operaciones discontinuas - -
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 98.462.000 105.316.773
A latasa estatutaria de impuesto a la renta
de Plaza S.A. de 21% afio 2014 (20% afio 2013) 20.677.020 21.063.355
Efecto en la tasa impositiva de otras jurisdicciones 546.261 (99.321)
Ingresos no tributables (570.516) (274.233)
Castos no deducibles 2.328.777 1.708.950
Casto tributario ejercicio anterior 96.979 (209.519)
Contribuciones y otros incrementos (disminuciones) (10.463.043) (8.253.683)
A latasa efectiva de impuesto a las ganancias de 12,81%
(13,23% al 31 de diciembre de 2013) 12.615.478 13.935.549
Gasto por impuesto a las ganancias reportado en el
Estado de Resultados Consolidado 12.615.478 13.935.549
Impuesto a la renta atribuible a una operacién discontinuada - -
Impuesto a las ganancias 12.615.478 13.935.549
1



Con fecha 29 de septiembre de 2014, se publicé en el Diario Oficial la
Ley N°20.780, que introduce diversos cambios en el sistema tributario
vigente en Chile (Ley de Reforma Tributaria).

La Ley de Reforma Tributaria considera un aumento progresivo en latasa
delImpuesto a la Renta de Primera Categoria para los anos comerciales
2014,2015,2016,2017Yy 2018 en adelante, cambiando de la tasa vigente
del 20%, a un 21%, 22,5%, 24%, 25,5% y 27%, respectivamente, en el
evento que se aplique el Sistema Parcialmente Integrado. O bien, para
los afilos comerciales 2014, 2015, 2016 y 2017 en adelante, aumentando
la tasa del impuesto a un 21%, 22,5%, 24% y 25%, respectivamente, en
el caso que se opte por la aplicacion del Sistema de Renta Atribuida.

Como lo establece la Ley N°20.780, a la Sociedad se le aplicard como
regla general, por tratarse de una sociedad anénima abierta, el Sistema
Parcialmente Integrado, a menos que en el futuro laJunta de Accionistas
de la Sociedad acuerde optar por el Sistema de Renta Atribuida.

De acuerdo a lo establecido por la NIIF12 (Impuestos a las Ganancias)
los activos y pasivos porimpuestos diferidos deben medirse empleando
las tasas fiscales que se esperan sean de aplicacién en el periodo en que
el activo se realice o el pasivo se cancele, basindose en las tasas (y leyes
fiscales) que al final del periodo, hayan sido aprobadas o practicamente
terminado el proceso de aprobacién. A estos efectos, y de acuerdo a lo

9.2 Impuestos diferidos

mencionado anteriormente, la Sociedad ha aplicado las tasas establecidas
y vigentes para el Sistema Parcialmente Integrado.

Sin perjuicio de lo anterior, si en el futuro la Junta de Accionistas de la
Sociedad optara por tributar en base al Sistema de Renta Atribuida, los
efectos contables respectivos serdn reconocidos en el periodo en que
dicho cambio tenga lugar.

Con fecha 17 de Octubre de 2014 la SVS emitié el Oficio Circular N° 856
donde establecié que no obstante lo establecido por la NIIF 12 y sus
respectivas interpretaciones, las diferencias en activos y pasivos por
concepto de Impuestos Diferidos que se produzcan como consecuencia
delincremento de la tasa de impuestos de primera categoria, deberan
contabilizarse en el ejercicio respectivo contra patrimonio.

El incremento de las tasas impositivas antes mencionadas generd una
disminucion del “Patrimonio total” de M$73.374.544, compuesto por
una disminucién del “Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora’de M¢ 71.783.022,y una diminucion de las “Participaciones
no controladoras” de M$1.591.522.

Los efectos del mencionado Oficio Circular se exponen en la linea “Efectos
reforma tributaria Chile (Oficio Circular N°856)” del Estado de Cambios en
el Patrimonio Neto por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2014.

a) Los saldos de impuestos diferidos por categoria se presentan a continuacién:

CONCEPTOS - ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

IMPUESTO IMPUESTO IMPUESTO IMPUESTO

DIFERIDO DIFERIDO DIFERIDO DIFERIDO

ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO

Ms Ms Ms M3

Intangibles - 1.053.671 - 360.303
Valorizacion y depreciacion de propiedades de inversion - 290.433.630 - 217.991.357
Gastos anticipados - 811.136 - 601.702
Ingresos diferidos 1.447.548 - 1.447.550 -
Pérdidas tributarias de arrastre 7.890.718 - 5.705.723 -
Provision de incobrabilidad 1.000.397 - 861.510 -
Vacaciones del personal 189.816 - 147114 -
Contratos derivados - - 53.300 -
Ingresos lineales por amortizar - 5.249.916 - 3.462.617
Siniestros por recuperar - 1.250 - 874
Otros - 1.117.097 - 824.019
Totales 10.528.479 298.666.700 8.215.197 223.240.872
Saldo neto 288.138.221 215.025.675

Los impuestos diferidos se reflejan de la siguiente manera en los Estados
Financieros:

AL31DEDICIEMBRE  AL31DEDICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

Ms Mg

Activos por impuestos diferidos 5.063.636 4.091.801
Pasivos porimpuestos diferidos (293.201.857) (219.117.476)
Saldo neto impuesto diferido (288.138.221) (215.025.675)

b) Los impuestos diferidos relacionados con partidas cargadas o
abonadas directamente a cuentas del patrimonio son los siguientes:

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2014 2013
M$ Mg
Efecto de cambios en tasas
impositivas (ver nota 9.1) (73.374.544) -
Resultado fair value cobertura
de flujo de caja (53.300) 222.483
Otros (64.574) -
Total (cargo) abono a patrimonio  (73.492.418) 222.483

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

NOTA 10
La composicién de los activos por impuestos corrientes es la siguiente:

AL31DEDICIEMBRE  AL31DEDICIEMBRE

DE 2014 DE 2013
M3 Ms

PPM Obligatorios
(saldo neto de impuesto a la renta) 4.501.447 3.556.745
PPM. Capacitacion 53.050 47.862
PPM. Donaciones 893.037 925.446
Impuesto a la renta por recuperar 4.978.364 4.834.039
Otros impuestos por recuperar 401.879 -
Total 10.827.777 9.364.092

MEMORIA 2014

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS NO
CORRIENTES

NOTA T

La composicién de los otros activos no financieros no corrientes es la
siguiente:

AL31DEDICIEMBRE  AL31DEDICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

M3 Mg

Derechos de concesion EPV 780.022 744.666

Derechos de concesion EPA 821.593 865.606
Linealizacion ingresos

minimos contratos de arriendo 16.381.502 15.206.376

Total 17.983.117 16.816.648

179



COMBINACION DE NEGOCIOS

NOTA12

Adquisiciones en el afio 2013

Con fecha 15 de enero de 2013, Nuevos Desarrollos SA. y Desarrollos
Urbanos S.A, filiales de Plaza S.A, adquirieron el 100% de las acciones
de la Sociedad Inmobiliaria Los Tilos S.A.

Con fecha 15 de marzo de 2013, la filial Inmobiliaria Los Tilos S.A.
adquirio el 74,64% de Inmobiliaria Mall Las Américas S.A. y su filial
Producciones las Américas S A., en MS$13.436.143, transaccidn que fue
valorizada por el método de compra. Con esta operacion, Plaza SA.
completd una participacion indirecta del 57,85% sobre Inmobiliaria
Mall Las Américas S.A.

La Sociedad ha concluido la valoracién a valor justo de los activos
y pasivos de Inmobiliaria Mall Las Américas S.A.y por lo tanto, ha
reconocido los activos adquiridos y los pasivos asumidos considerando
lainformacion obtenida sobre hechosy circunstancias que existianala
fecha de adquisicion.

Lavalorizacién de lainversion se registré bajo la NIIF 3R, “Combinacién
de Negocios”y su detalle es el siguiente:

PATRIMONIO A LA FECHA DE ADQUISICIf)N Ms
Activos

Efectivo a valorjusto 932.969
Cuentas por cobrar a valorjusto 218.820
Propiedad de inversion a valorjusto 23.083.289
Otros activos 144.579
Total Activos 24.379.657
Pasivos

Obligaciones financieras a valorjusto (7.568.259)
Otros pasivos a valor justo (3.375.255)
Total Pasivos (10.943.514)
Total Patrimonio a Valor Justo 13.436.143
Valor Pagado (13.436.143)

Producto de esto, no se generd Plusvalia entre el valor pagado y el
patrimonio de la filial a valor justo, de acuerdo a lo establecido en la
NIIF 3R “Combinacién de Negocios”.

Entre los meses de abril y diciembre de 2013, marzo y julio de 2014,
Inmobiliaria Los Tilos S.A., ha adquirido 3.369 acciones adicionales
de Inmobiliaria Mall Las Américas S.A. en M$3.748.607, con esto, su
participacion al 31 de diciembre de 2014 asciende a un 95,38% del
total del patrimonio de esta tltima, con lo cual, Plaza S A. aumentd su
participacion indirecta a 73,92%.

Todos los gastos relacionados con esta operacidn se han registrado en
el Estado de Resultados de la Compadia.

INVERSION EN ASOCIADA

NOTA 13

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, Plaza S A. mantiene una inversion
indirecta en la Sociedad Aventura Plaza SA., en donde posee un 20%
de participacion. Aventura Plaza S.A.es una entidad privada, dedicada a
laadministracion de centros comerciales con domicilio enla Reptblica
del Perd.

La moneda funcional de la inversién es el nuevo sol peruano.

La siguiente tabla ilustra la informacion financiera resumida de la
inversion en Aventura Plaza S.A.

a) Detalle de Inversion en empresas asociadas:

AL 31 DE DICIEMBRE

AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2014 DE 2013
Mg Mg
Informacion resumida del
Estado de Situacién Financiera de la empresa asociada:
Activos Corrientes 36.744.449 16.910.767
Activos no Corrientes 240.472.750 208.579.391

Pasivos Corrientes

(46.570.138)

(23.548.151)

Pasivos no Corrientes

(86.975.583)

(88.751.620)

Activos netos 143.671.478 113.190.387
Informacion resumida de

los resultado de la empresa asociada:

Ingresos ordinarios 30.224.113 23.536.224
Resultado del ejercicio 13.583.715 6.855.817
Valor libro de la inversion 28.734.296 22.638.077

b) Movimientos de la participacion en inversion:

El movimiento de la participacion en empresas asociadas durante el

periodo es el siguiente:

AL 31 DE DICIEMBRE

AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2014 DE 2013
M¢ Mg

Movimientos:
Saldo inicial 22.638.077 19.517.850
Aporte de capital 1.539.702 1.737.513
Participacion en ganancia ordinaria 2.716.743 1.371.163
Participacién en otras reservas (8.319) 12.611
Diferencia de conversion 1.848.093 (1.060)
Movimientos del periodo 6.096.219 3.120.227
Saldo al cierre 28.734.296 22.638.077

ACTIVOS INTANGIBLES Y PLUSVALIA

NOTA 14

a) La composicion de los activos intangibles y plusvalias, es la siguiente:

AL 31 DE DICIEMBRE

MEMORIA 2014

AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2014 DE 2013
M$ Mg
Marcas comerciales 891.578 891.578
Programas informaticos 413.321 501.888
Proyectos de eficiencia
administrativa y otros 3.730.465 2.069.370
Total Intangibles 5.035.364 3.462.836
Plusvalfa 357.778 357.778
Total Intangibles y Plusvalias 5.393.142 3.820.614
b) Los movimientos del periodo de los activos intangibles y plusvalias, son los siguientes:
MARCAS PROGRAMAS PROYECTOS DE TOTAL PLUSVALIA
COMERCIALES INFORMATICOS EFICIENCIA INTANGIBLES
ADMINISTRATIVA
Y OTROS
Ms Ms Mg Mg Mg
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Saldo inicial
Costo 891.578 1.466.517 2.225.273 4.583.368 357.778
Amortizacién acumulada - (964.629) (155.903) (1.120.532) -
Total saldo inicial 891.578 501.888 2.069.370 3.462.836 357.778
Movimientos del periodo
Adiciones - 69.238 1.968.464 2.037.702 -
Transferencias a /desde otros rubros - - 58.594 58.594 -
Efecto de diferencia de conversién del perfodo - (1.461) (18.514) (19.975) -
Amortizacion - (156.344) (347.449) (503.793) -
Total movimientos del periodo - (88.567) 1.661.095 1.572.528 -
Costo 891.578 1.534.294 4.233.817 6.659.689 357.778
Amortizacion acumulada - (1.120.973) (503.352) (1.624.325) -
Total al 31 de diciembre de 2014 891.578 413.321 3.730.465 5.035.364 357.778
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Saldo inicial
Costo 891.578 1.420.901 710.925 3.023.404 357.778
Amortizacién acumulada - (759.401) (63.019) (822.420) -
Total saldo inicial 891.578 661.500 647.906 2.200.984 357.778
Movimientos del periodo
Adiciones - 46.153 1.522.492 1.568.645 -
Efecto de diferencia de conversion del ano - (537) (8.144) (8.681) -
Amortizacion - (205.228) (92.884) (298.112) -
Total movimientos del periodo - (159.612) 1.421.464 1.261.852 -
Costo 891.578 1.466.517 2.225.273 4.583.368 357.778
Amortizacién acumulada - (964.629) (155.903) (1.120.532) -
Total al 31 de diciembre de 2013 891.578 501.888 2.069.370 3.462.836 357.778
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PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

NOTA 15

Los movimientos de las propiedades, plantay equipo, son los siguientes:

PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 16

La evolucién de las partidas que integran el grupo es la siguiente:

Costo
Saldo inicial

AL 31DE DICIEMBRE
DE 2014
Ms

2.181.411.295

MEMORIA 2014

AL 31 DEDICIEMBRE
DE 2013
Ms

1.963.246.794

Movimientos del periodo

PROYECTOS EDIFICIOS PLANTA INSTALACIONES ~ VEHiCULOS TOTAL
EN CURSO Y EQUIPOS FIJASY DE MOTOR PROPIEDAD,
ACCESORIOS PLANTAY EQUIPO
M¢ M$ M¢ M$ M M$
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Saldoinicial
Costo 58.286 1.896.354 259.413 525.128 27.499 2.766.680
Depreciacién acumulada - (74.696) (193.888) (230.427) (12.006) (511.017)
Total saldo inicial 58.286 1.821.658 65.525 294.701 15.493 2.255.663
Movimientos del periodo
Adiciones 104.726 - 87.066 45.313 - 237.105
Depreciacién del ejercicio - (19.582) (66.428) (93.174) (22.879) (202.063)
Transferencia desde propiedades de inversion - - 17.227 81.869 20.526 119.622
Efecto de diferencia de conversién del periodo - (1.975) (132) (43) (35) (2.185)
Total movimientos del periodo 104.726 (21.557) 37.733 33.965 (2.388) 152.479
Costo 163.012 1.894.379 363.574 652.267 47.990 3.121.222
Depreciacién acumulada - (94.278) (260.316) (323.601) (34.885) (713.080)
Total al 31 de diciembre de 2014 163.012 1.800.101 103.258 328.666 13.105 2.408.142
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Saldo inicial
Costo - 1.887.7M 207.600 417.218 27.499 2.540.028
Depreciacién acumulada - (49.917) (127.250) (175.918) (8.133) (361.218)
Total saldo inicial - 1.837.794 80.350 241.300 19.366 2.178.810
Movimientos del periodo
Adiciones 58.286 8.643 49.840 107.910 - 224.679
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios - - 1.973 - - 1.973
Depreciacién del ejercicio - (24.779) (66.638) (54.509) (3.873) (149.799)
Total movimientos del periodo 58.286 (16.136) (14.825) 53.401 (3.873) 76.853
Costo 58.286 1.896.354 259.413 525128 27.499 2.766.680
Depreciacién acumulada - (74.696) (193.888) (230.427) (12.006) (511.017)
Total al 31 de diciembre de 2013 58.286 1.821.658 65.525 294.701 15.493 2.255.663

Las propiedades, plantasy equipos se deprecian linealmente en base a las vidas Gtiles estimadas, definidas en Nota 2.11.

El detalle de la depreciacién acumulada es el siguiente:

AL 31 DE DICIEMBRE

AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

Ms Ms

Depreciacién acumulada inicial 511.017 361.218
(+) Depreciacion del ejercicio 202.063 149.799
Depreciacién acumulada final 713.080 511.017

Al 31 de diciembre de 2014, el monto de las propiedades,

significativos.
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plantas y equipos que se encuentran en uso y estan totalmente depreciados no son

Adiciones 172.820.302 191.008.947
Transferencia a activos no corrientes

y grupos en desapropiacion

mantenidos para la venta (¥) (4.571.112) -
Adquisiciones mediante

combinacién de negocios (ver nota 12) - 30.783.326
Retiros y bajas (1.121.701) (2.423.962)
Traslados a otros rubros 185.286 -
Efecto de diferencia de

conversion del afio (5.619.502) (1.203.810)
Total costo 2.343.104.568 2.181.411.295
Depreciacion

Saldoinicial (81.131.598) (61.141.157)

Movimientos del perfodo
Depreciacion

(26.502.680)

(20.030.987)

Efecto de diferencia
de conversion del ano

52.768

40.546

Total Depreciacién

(107.581.510)

(81.131.598)

Saldo final al cierre del periodo

2.235.523.058

2.100.279.697

(*) Corresponde a terrenos que la Sociedad ha declarado prescindible y ha comenzado su proceso de venta.

En Propiedades de Inversion se incluye los centros comerciales, obras en ejecucion y los terrenos disponibles que seran destinados a futuros

centros comerciales.

Elvalorjusto aproximado de las Propiedades de Inversion al 31 de diciembre de 2014 es UF118.898.000 (UF118.653.000 al 31 de diciembre de 2013).

Las propiedades de inversion se deprecian linealmente en base a las vidas Utiles estimadas, definidas en Nota 2.12.

Los costos por intereses capitalizados en Propiedades de Inversion al 31 de diciembre de 2014 fueron de M$ 13.134.128 (M$ 5.076.650 al 31 de

diciembre de 2013), con una tasa promedio de capitalizacion de UF+3,88% para Chile (UF+3,46% en diciembre 2013).

Las Propiedades de Inversion que no generan ingresos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 comprenden sélo terrenos sin uso por un monto de
M$ 44.473.449. No existen gastos de mantencion asociados a estas asi como tampoco existen restricciones a la realizacion de las inversiones
inmobiliarias, al cobro de los ingresos derivados de los mismos o de los recursos obtenidos por su enajenacién o disposicién por otra via.



Al 31 de diciembre de 2014, las obligaciones contractuales para comprar, construir, reparar, mantener y desarrollar propiedades de inversién
ascienden a M$141.977.823 (M$160.629.393 al 31 de diciembre de 2013).

Al31dediciembre de 2014, la Compania efectud pruebas de deterioro para sus propiedades de inversién, no habiendo determinado un deterioro
de las mismas.

ARRENDAMIENTOS

NOTA17

Grupo como arrendador—Leasing Operacional

Las Sociedades filiales de Plaza S.A. dan en arrendamiento a terceros bajo contratos de leasing operacional, locales que forman parte de sus
Propiedades de Inversién. En los contratos de arrendamiento se establece el plazo de vigencia de los mismos, el canon de arrendamiento y la
forma de calculo, las caracteristicas de los bienes dados en arrendamiento y otras obligaciones relacionadas con la promocion, los servicios y el
correcto funcionamiento de los diversos locales.

Los derechos por cobrar por arriendos minimos bajo contratos de leasing operacional no cancelables al 31 de diciembre de 2014 y 2013 son los

siguientes:
PAGOS MiNIMOS AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2014 DE 2013
Ms$ Mg
Hasta un ano 151.213.047 123.844.524
Desde un afio hasta cinco afos 401.441.641 347.924.100
Mas de cinco afios 647.257.151 515.048.038
Total 1.199.911.839 986.816.662

Las rentas variables por arrendamientos operacionales por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2014, reconocidas como ingresos por
actividades ordinarias, fueron M¢ 11.538.813 (M$ 12.418.153 al 31 de diciembre de 2013). Las rentas variables se relacionan generalmente con
porcentajes de ventas de los arrendatarios vinculados con los espacios arrendados.

Grupo como arrendatario—Leasing Operacional
La Compafia arrienda ciertos bienes bajo contratos de leasing operacional en el desarrollo de sus actividades. Las obligaciones de pagos de
arriendos minimos bajo contratos de leasing operacional no cancelables al 31 de diciembre de 2014 y 2013 son las siguientes:

PAGOS MINIMOS AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2014 DE 2013

M¢ Mg

Hasta un ano 716.649 734.251
Desde un afio hasta cinco afios 2.866.594 2.937.005
Més de cinco afios 19.037.980 19.620.822
Total 22.621.223 23.292.078
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Las cuotas de arriendos y subarriendos operativos reconocidos como gasto en el ejercicio son las siguientes:

AL 31 DE DICIEMBRE

MEMORIA 2014

AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

Ms Mg

Casto de arriendo minimo 770.735 560.842
Castos de arriendo variable 1.031.969 911.960
Total cargado a resultados 1.802.704 1.472.802

OTROS PASIVOS FINANCIEROS

NOTA 18

Los saldos de pasivos financieros corrientes y no corrientes, clasificados por tipo de obligacién son los siguientes:

AL 31 DE DICIEMBRE

AL 31 DEDICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

M3 Ms

Obligaciones con bancos 342.210.421 314.166.727
Obligaciones con el publico 487.906.167 508.045.605
Derivados de cobertura 4.692.917 3.665.464
Total 834.809.505 825.877.796
Corrientes 84.382.774 106.949.091
No corrientes 750.426.731 718.928.705
Saldo al cierre 834.809.505 825.877.796




A continuacion se detallan las Obligaciones con bancosy con el piblico al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

Al 31dediciembre de 2014

MEMORIA 2014

RUT NOMBRE PAIS RUTDELA NOMBRE DE PAIS ENTIDAD TIPO DE TIPO DE TASA TASA 1A 90 DiAS MAS DE 90 DE1A3 DE3AS MAS DE TOTAL
ENTIDAD EMPRESA ENTIDAD LA ENTIDAD LAENTIDAD ACREEDORA MONEDA AMORTIZACION NOMINAL  EFECTIVA DIAS A1ANO ANOS ANOS 5ANOS

DEUDORA DEUDORA DEUDORA ACREEDORA ACREEDORA

Obligaciones con bancos

76.882.330-8 Nuevos Desarrollos SA. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF Al Vencimiento 3,80% 3,80% 535.763 - 28.198.030 - - 28.733.793
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos SA. Chile 97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones Chile UF Al Vencimiento 3,84% 4,01% - 47127 - 28.217.250 - 28.264.377
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos SA. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Al Vencimiento 3,51% 3,74% 607.440 49.168.475 - - - 49.775.915
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos SA. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Al Vencimiento 3,73% 3,92% 544.117 - 49.034.811 - - 49.578.928
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos SA. Chile 97.952.000-K Banco Penta Chile UF Al Vencimiento 3,98% 4,07% 2.330 - - 10.309.655 - 10.311.985
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Semestral 4,89% 4,91% 5.381.738 4.372.455 17.491.992 17.495.936 4.374.640 49.116.761
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile $ Otra 7,05% 7,19% 1.143.410 - 7.562.803 30.251.214 7.629.048 46.586.475
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile $ Al Vencimiento 3,70% 4.11% 10.851.158 - - - - 10.851.158
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile $ Al Vencimiento 3,70% 4,11% 7.234.105 - - - - 7.234.105
99.555.550-6 Plaza Antofagasta S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF Al'Vencimiento 3,60% 3,91% 233.290 - 23.334.843 - - 23.568.133
96.824.450-7 Inmobiliaria Mall Las Americas SA. Chile 97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones (Chile) Chile UF Otra 4,10% 4,45% 144.022 - 1.149.809 4.591.727 3.437.178 9.322.736
o-E Centro Comercial el Castillo SA.S. Colombia o-E Corpbanca Colombia Ccop Al'Vencimiento 9,14% 9,66% - - 1.329.925 3.019.747 23.487.103 27.836.775
o-E Centro Comercial el Castillo SA.S. Colombia o-E Corpbanca Colombia Ccop Al'Vencimiento 8,43% 8,43% - - 650.000 - - 650.000
o-E Centro Comercial el Castillo SAS. Colombia o-E Corpbanca Colombia cop Al Vencimiento 6,87% 6,87% 312.938 - - - - 312.938
o-E Mall Plaza Colombia SA.S. Colombia o-E BBVA Colombia cop Al Vencimiento 28,70% 28,70% 66.342 - - - - 66.342
Subtotal 27.056.653  53.588.057 128.752.213 93.885.529  38.927.969 342.210.421
Obligaciones con el piiblico

76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 584 (Serie C) Chile UF Otra 4,50% 4,72% - 578.479 - 3.258.584  69.033.866 72.870.929
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 583 (Serie D) Chile UF Al Vencimiento 3,85% 4,00% - 537.803 - - 72.218.691 72.756.494
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 584 (Serie E) Chile UF Al Vencimiento 3,85% 3,99% - 358.112 - - 48.198.598 48.556.710
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 669 (Serie G) Chile UF Al Vencimiento 3,00% 3,41% - 106.719 24.471.710 - - 24.578.429
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 670 (Serie H) Chile UF Al Vencimiento 3,50% 3,90% - 289.857 - - 58.165.823 58.455.680
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 669 (Serie |) Chile UF Otra 3,50% 3,74% - 78.719 16.221.324 8.251.779 - 24.551.822
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono-Reg. SVS 670 (Serie K) Chile UF Al Vencimiento 3,90% 3,92% - 247.552 - - 73.273.029 73.520.581
76.017.019-4 Plaza SA. Chile - Bono - Reg. SVS 766 (Serie M) Chile UF Otra 3,35% 3,34% 475.447 - 9.291.944 18.583.887 9.251.490 37.602.768
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 767 (Serie N) Chile UF Al Vencimiento 3,80% 3,76% 1.065.376 - - - 73.947.378 75.012.754
Subtotal 1.540.823 2.197.241  49.984.978 30.094.250 404.088.875 487.906.167
Total 28.597.476 55.785.298 178.737.191  123.979.779 443.016.844 830.116.588
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Al 31dediciembre de 2013

MEMORIA 2014

RUT NOMBRE PAIlS RUT DE LA NOMBRE DE PAIS ENTIDAD TIPO DE TIPO DE TASA TASA 1A 90DIAS MAS DE 90 DE1A3 DE3AS MAS DE TOTAL
ENTIDAD EMPRESA ENTIDAD LA ENTIDAD LAENTIDAD ACREEDORA MONEDA AMORTIZACION NOMINAL  EFECTIVA DIAS A1ANO ANOS ANOS 5ANOS

DEUDORA DEUDORA DEUDORA ACREEDORA ACREEDORA

Obligaciones con bancos

76.882.330-8 Nuevos Desarrollos SA. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF Al Vencimiento 3,80% 3,80% 507.100 - 26.689.447 - - 27.196.547
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones Chile UF Al'Vencimiento 3,84% 4,01% - 44.562 - 26.681.517 - 26.726.079
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Al Vencimiento 3,51% 3,74% 573.976 - 46.459.791 - - 47.033.767
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Al Vencimiento 3,73% 3,92% 514.146 - - 46.333.912 - 46.848.058
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.952.000-K Banco Penta Chile UF Al Vencimiento 3,98% 4,07% 4.407 - - 9.750.854 - 9.755.261
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.032.000-8 Banco BBVA Chile $ Al Vencimiento 4,65% 5,50% 3.495.698 - - - - 3.495.698
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile $ Otra 7,05% 7,19% 1.142.276 - - 22.688.410 22.709.591 46.540.277
96.653.650-0 Plaza Oeste SA. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 6,24% 6,40% - 11.427.665 - - - 11.427.665
96.653.660-8 Plaza del Trébol SA. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 6,24% 6,24% - 10.998.267 - - - 10.998.267
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 6,24% 6,24% - 11.072.918 - - - 11.072.918
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 6,24% 6,24% - 11.149.419 - - - 11.149.419
99.555.550-6 Plaza Antofagasta SA. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF Al'Vencimiento 3,60% 3,91% 220.155 - - 22.020.993 - 22.241.148
96.824.450-7 Inmobiliaria Mall Las Americas SA. Chile 97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones Chile UF Cuatrimestral 4,39% 4,84% 844.226 925.579 2.788.303 2.810.271 1.406.998 8.775.377
o-E Centro Comercial El Castillo SAS. Colombia o-E Banco de Bogota Colombia CopP Al Vencimiento 7,57% 7.57% 271.465 - - - - 271.465
o-E Centro Comercial El Castillo S.AS. Colombia o-E Bancolombia Colombia COoP Al Vencimiento 8,50% 8,50% 624.169 - - - 29.710.484 30.334.653
o-E Centro Comercial El Castillo SA.S. Colombia o-E Corpbanca Colombia Ccop Al Vencimiento 6,42% 6,42% 300.128 - - - - 300.128
Subtotal 8.497.746  45.618.410 75.937.541 130.285.957  53.827.073 314.166.727
Obligaciones con el piiblico

76.017.019-4 Plaza SA. Chile - Bono - Reg. SVS 583 (Serie A) Chile UF Al Vencimiento 3,00% 3,70% - 46.735.659 - - - 46.735.659
76.017.019-4 PlazaSA. Chile - Bono-Reg. SVS 584 (Serie C) Chile UF Otra 4,50% 4,72% - 528.688 - - 68.309.762 68.838.450
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 583 (Serie D) Chile UF Al Vencimiento 3,85% 4,00% - 508.538 - - 68.288.726 68.797.264
76.017.019-4 Plaza SA. Chile - Bono-Reg. SVS 584 (Serie E) Chile UF Al Vencimiento 3,85% 3,99% - 338.640 - - 45.577.882 45.916.522
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 669 (Serie G) Chile UF Al Vencimiento 3,00% 3,41% - 100.600 23.068.500 - - 23.169.100
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 670 (Serie H) Chile UF Al Vencimiento 3,50% 3,90% - 273.744 - - 54.932.442 55.206.186
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 669 (Serie ) Chile UF Otra 3,50% 3,74% - 74.331 7.676.745 15.432.143 - 23.183.219
76.017.019-4 PlazaS.A. Chile - Bono - Reg. SVS 670 (Serie K) Chile UF Al Vencimiento 3,90% 3,92% - 234.243 - - 69.333.591 69.567.834
76.017.019-4 Plaza SA. Chile - Bono-Reg. SVS 766 (Serie M) Chile UF Otra 3,35% 3,34% 450.501 - - 17.589.657 17.589.657 35.629.815
76.017.019-4 Plaza S.A. Chil - Bono - Reg. SVS 767 (Serie N) Chile UF Al Vencimiento 3,79% 3,76% 1.008.406 - - - 69.993.150 71.001.556
Subtotal 1.458.907  48.794.443 30.745.245  33.021.800 394.025.210  508.045.605
Total 9.956.653  94.412.853 106.682.786 163.307.757 447.852.283 822.212.332
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Detalle de Emisiones de obligaciones con el piiblico vigentes al 31
de diciembre de 2014:

Con fecha 3 de octubre de 2013, la Sociedad colocé en el mercado
nacional dos Series de bonos. La Serie M por UF 1.500.000 a una tasa
de colocacion de 3,35% de interés anual a un plazo de 7 anos, con ocho
amortizaciones semestrales iguales de capital a partir del ano 2017y la
Serie N por UF 3.000.000 a una tasa de colocacion de 3,79% de interés
anual a un plazo de 22 afos con una Gnica amortizacion de capital al
vencimiento de dicho plazo.

Con Fecha7dejuniode 2012, la Sociedad colocé en el mercado nacional
dos Series de bonos. La Serie | por UF1.000.000 a una tasa de 3,5% de
interés anual a un plazo de 6 afios, con tres amortizaciones anuales
iguales de capital a partir del ano 2016 y la Serie K por UF 3.000.000 a
unatasades,9% anualaun plazode 22 afios con una inicaamortizacion
de capital al vencimiento de dicho plazo.

Con fecha7dejuniode 2011, la Sociedad colocé en el mercado nacional
dos Series de bonos. La Serie G por UF1.000.000 a una tasa de 3% de
interés anual a un plazo de 5afos, con una tnica amortizacién de capital
al vencimiento del plazo y la Serie H por UF 2.500.000 a una tasa de
3,5% de interés anual y a un plazo de 22 afos, con amortizaciones de
capital a partir del afo 2032.

Con fecha 26 de octubre de 2010, la Sociedad colocé en el mercado
nacional dos Series de bonos a un plazo de 21 afios. La Serie D por un
monto de UF 3.000.000y la Serie E por un monto de UF 2.000.000,
ambas series a unatasa de 3,85% de interés anual, con amortizaciones
iguales de capital los afios 2030y 2031.

El 19 de mayo del 2009, la Sociedad colocé en el mercado nacional la
Serie C por UF 3.000.000 a una tasa de 4,5% anual y a un plazo de 21
anos, con amortizaciones de capital a partir del ano 2019.

Con fecha 10 de enero de 2014, y en conformidad con lo previsto en
el Contrato de Emision de Bonos por Linea de Titulos de Deuda, y la
Escritura Complementaria de Emision de Bonos por Linea de Titulos
de Deuda Series Ay B, se procedio al rescate anticipado de la totalidad
de los Bonos Serie A, cuyo vencimiento era el 10 de abril de 2014, esto
es, UF2.000.000. Estos bonos fueron rescatados a un valor equivalente
al saldo insoluto de su capital mas los intereses devengados a la fecha
antes indicada.

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS
CORRIENTES

NOTA 19

Los saldos que componen otros pasivos no financieros corrientes co-
rresponden a:

AL31DEDICIEMBRE  AL31DEDICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

M¢ Mg

Dividendos por pagar 25.600.016 27.263.378
IVA débito fiscal 3.333.279 1.916.275
Ingresos diferidos (ver nota 24) 632.750 1.471.919
Otros 157.908 101.157
Total 29.723.953 30.752.729

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

NOTA 20

El saldo corresponde principalmente a obligaciones con proveedores,
producto de la actividad normal de las operaciones de los centros co-
merciales, la construccion de nuevos centros comercialesy laampliacion
de algunos Malls.

a) Cuentas por pagar comercialesy otras cuentas por pagar corrientes

AL31DEDICIEMBRE  AL31DEDICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

M3 Ms

Cuentas por pagar 22.777.324 27.301.627
Documentos por pagar 166.931 1.356.769
Acreedores varios corrientes 5.308.503 551.056
Total 28.252.758 29.209.452

Términosy condiciones de estos pasivos:

-Las cuentas por pagar no devengan interesesy se liquidan normalmente
en un plazo de 30 dias de la fecha de recepcion de la factura.

-Documentos por pagar corresponde principalmente aarrendamientos
de locales por pagary garantias a empresas constructoras.

b) Cuentas por pagar no corrientes

AL 31 DE DICIEMBRE

MEMORIA 2014

AL 31 DEDICIEMBRE

DE 2014 DE 2013
Ms Mg
Acreedores varios 1.208.738 888.803
Total 1.208.738 888.803
¢) Estratificacion de Proveedores y Cuentas por Pagar
c.1) Proveedores con pagos al dia
TIPO MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO TOTAL
PROVEEDOR HASTA 31-60 DIAS 61-90 DIAS 91-120 DIAS 121-365 DIAS 366 Y MAS
30 DIAS DiAS
Ms M$ M¢ Ms M3 Ms Mg
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Bienes 10.545.221 - - - - - 10.545.221
Servicios 11.825.448 - - - - - 11.825.448
Total 22.370.669 - - - - - 22.370.669
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Bienes 16.035.359 - - - - - 16.035.359
Servicios 10.910.035 - - - - - 10.910.035
Total 26.945.394 - - - - - 26.945.394
c.2) Proveedores con plazos vencidos
TIPO MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO TOTAL
PROVEEDOR HASTA 31-60 DIAS 61-90 DIAS 91-120 DIAS 121-365 DIAS 366 Y MAS
30 DIAS DIAS
Ms M$ M¢ Ms M3 Ms Mg
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Bienes - 49.497 242.091 13.716 4.433 7.004 316.741
Servicios - 30.815 16.974 4.087 74 37.964 89.914
Total - 80.312 259.065 17.803 4.507 44.968 406.655
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Bienes - 2.307 6.143 - - - 8.450
Servicios - 304.385 12.325 14.884 9.900 6.289 347.783
Total - 306.692 18.468 14.884 9.900 6.289 356.233




d) Principales proveedores

A continuacion se detallan los 10 principales proveedores en cuanto al
monto de compras realizadas durante el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2014:

PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS

NOTA 22

a) Los saldos que componen la provision por los Beneficios a Empleados
corresponden a:

NOMBRE DEL PROVEEDOR PORCENTAJE DE COMPRAS
AL31DEDICIEMBRE AL31DEDICIEMBRE
Constructora Sigro S.A. 29,8% DE 2014 DE 2013
Chilectra SA. 15,9% Ms Ms

Constructora Inarco S.A. 13,2%
Empresa de Servicios Energéticos SA. 12,6%  Provisién de vacaciones 879.582 775.358
Besalco Construcciones SA. 7,5%  Participacion en utilidades y bonos 6.698.366 5.216.199
G4S Security Services Ltda. 6,7%  Retenciones 399.482 370.783
Delta Y&V Ingenieriay Construccion S.A. 4,5%  Total 7.977.430 6.362.340

Constructora Belmar & Ribba Ltda. 3,6%
CGE Distribucién S.A. 31%  Corrientes 5.699.727 5.144.197
Empresa Constructora Desco S.A. 3,0%  No corrientes 2.277.703 1.218.143
Saldo al cierre 7.977.430 6.362.340

El plazo promedio de pago a proveedores a contar de la fecha de recep-
cién de la factura es el siguiente:

CONCEPTO /DIAS AL31DE AL31DE
DICIEMBRE DE 2014 DICIEMBRE DE 2013

Bienes 26 24
Servicios 17 19
Otros 24 22

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

NOTA 21
La composicion de los pasivos porimpuestos corrientes es la siguiente:

AL31DEDICIEMBRE  AL31DEDICIEMBRE

DE 2014 DE 2013
Ms Mg
Provision de Impuesto
ala Renta Corriente 14.952.942 17.071.094
PPM. obligatorios pagados (Menos) (9.957.019) (9.360.750)
Impuestos a las ganancias
por pagar ejercicios anteriores 135.256 120.541

Total 5.131.179 7.830.885

b) Elsiguiente es el detalle de los gastos por beneficios alosempleados
incluidos en el Estado de Resultados Integrales:

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2014 2013

Mg Ms

Remuneraciones y otros beneficios  (13.490.683) (11.700.053)

Bonos e incentivos (4.411.508) (6.789.501)

Indemnizaciones y desahucios (258.987) (564.151)

Provision vacaciones del personal (114.450) (28.302)
Total gastos beneficios

alosempleados (18.275.628) (19.082.007)

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS NO
CORRIENTES

NOTA 23

La composicion de los otros pasivos no financieros no corrientes es la
siguiente:

AL31DEDICIEMBRE AL 31DEDICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

M$ Mg

Carantias recibidas 14.191.439 12.835.345
Ingresos diferidos (ver nota 24) 4.991.716 5.334.740
Total 19.183.155 18.170.085

INGRESOS DIFERIDOS

NOTA 24

La composicién de los saldos por ingresos diferidos es la siguiente:

AL31DEDICIEMBRE AL 31DEDICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

Ms Ms

Alinicio del ejercicio 6.806.659 7.081.790
Recibido durante el ejercicio 1.380.281 2.701.761
Reconocido en el Estado de Resultados (2.562.474) (2.976.892)
Total 5.624.466 6.806.659

Los ingresos diferidos se presentan dentro del Estado de Situacién Fi-
nanciera formando parte de los otros pasivos no financieros, clasificados
de acuerdoa lo siguiente:

AL31DEDICIEMBRE AL 31DEDICIEMBRE

DE 2014 DE 2013

M3 M$

Corrientes (ver nota19) 632.750 1.471.919
No corrientes (ver nota 23) 4.991.716 5.334.740
Total 5.624.466 6.806.659
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CAPITAL EMITIDO

NOTA 25

a) Acciones
La Compania ha emitido una serie (nica de acciones ordinarias, las
cuales gozan de los mismos derechos de voto, sin preferencia alguna.

AL31DEDICIEMBRE  AL31DEDICIEMBRE
DE 2014 DE 2013

Acciones ordinarias
sin valor nominal
Total Acciones

1.960.000.000
1.960.000.000

1.960.000.000
1.960.000.000

b) Acciones ordinarias emitidas y completamente pagadas

ACCIONES Ms
Al1de enero de 2013 1.960.000.000 175.122.686
Movimientos efectuados entre
el 01-01-2013 y el 31-12-2013 - -
Al 31dediciembrede 2013 1.960.000.000 175.122.686
Al1deenerode 2014 1.960.000.000 175.122.686
Movimientos efectuados entre
el 01-01-2014 y el 31-12-2014 - -
Al31dediciembre de 2014 1.960.000.000 175.122.686

Los ingresos basicos poraccion son calculados dividiendo las utilidades
netas del periodo atribuible a tenedores patrimoniales ordinarios de la
matriz entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el periodo.

La Compafiia no ha realizado ningtn tipo de operacién de potencial
efecto dilusivo que suponga una ganancia poraccién diluida, diferente
de la ganancia basica por accion.



¢) Informacién financiera resumida de las filiales con intereses no controlador:
A continuacion se expone la informacion financiera de la filial que tiene participaciones no controladoras relevantes para Plaza SA., antes de las

eliminaciones y otros ajustes de consolidacion:

DIVIDENDOS PAGADOS Y PROPUESTOS

NOTA 26

El siguiente es el detalle de dividendos pagados y propuestos al 31 de
diciembre de 2014 y 2013:
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OTROS INGRESOS Y GASTOS

NOTA 28
28.10tros ingresos por funcién

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

NUEVOS DESARROLLOS S.A. AL 31 DE DICIEMBRE AL 31DE DICIEMBRE
DE 2014 DE 2013
M$ M$
Porcentaje no controlador 22,50% 22,50%
Activos corrientes 55.312.776 38.836.841
Activos no corrientes 653.857.070 565.199.719
Pasivos corrientes 79.144.944 27.686.943
Pasivos no corrientes 247.812.969 235.216.729
Activos netos 382.211.933 341.132.888
Valor libro de intereses no controlador 85.997.685 76.754.900
Ingresos 45.662.951 29.830.425
Canancia (Pérdida) 11.143.064 9.096.477
Resultado integral total 11.143.064 9.096.477
Resultado (Pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 2.507.189 2.046.707
Flujo de caja de actividades de operacién 28.511.708 28.218.474
Flujo de caja de actividades de inversidon (101.190.281) (140.747.746)
Flujo de caja de actividades de financiamiento, antes de dividendos pagados a no controladores 74.344.512 109.757.025
Flujo de caja de actividades de financiamiento, dividendos en efectivo a no controladores (819.794) (366.174)
d) Otras reservas:
El movimiento de las otras reservas se detalla a continuacién:
RESERVAS RESERVAS DE COBERTURA OTRAS RESERVAS TOTAL
DE CONVERSION DEFLUJO DECAJA OTRAS RESERVAS
Ms Ms Ms Ms
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Saldoinicial (49.189) (322.050) (61.222.983) (61.594.222)
Movimientos del periodo
Otros resultados integrales 197.403 328.309 - 525.712
Total movimientos del periodo 197.403 328.309 - 525.712
Total al 31 de diciembre de 2014 148.214 6.259 (61.222.983) (61.068.510)
AL 31 DEDICIEMBRE DE 2013
Saldo inicial 12.920 676.732 (61.222.983) (60.533.331)
Movimientos del periodo
Otros resultados integrales (62.109) (998.782) - (1.060.891)
Total movimientos del periodo (62.109) (998.782) - (1.060.891)
Total al 31 de diciembre de 2013 (49.189) (322.050) (61.222.983) (61.594.222)

AL31DEDICIEMBRE AL31DEDICIEMBRE 2014 2013
DE 2014 DE 2013 Ms Ms
M$ Ms
Indemnizaciones de seguros 1.434.836 9.656.758
Provisionados, declarados y pagados durante el periodo: Ajuste exceso de depreciacion
Dividendo Definitivo 2012 propiedades de inversién - 506.534
pagado el 23-04-2013 - 32.090.409  Recuperacion de castigos 365.370 221.859
Dividendo Definitivo 2013 Reverso de provisiones 556.380 -
pagado el 30-04-2014 35.824.640 - Otrosingresos 518.368 429110
Total 35.824.640 32.090.409 Total ingresos por funcién 2.874.954 10.814.261
Reserva dividendo minimo 24.827.501 26.832.221
28.2 Costos y gastos
Dividendo por accién 18,28 16,37 Seincluyenacontinuacion los costos de ventay gastos de administracion

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

NOTA 27

La composicién de los ingresos de actividades ordinarias para cada
periodo, es la siguiente:

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2014 2013
M$ Ms
Ingresos por arriendos
(locales, espacios publicitarios) 212.534.774 183.431.873
Otros ingresos (comisiones, multas,
indemnizaciones comercialesy otros) 14.017.603 8.969.095
Total 226.552.377 192.400.968

agrupados de acuerdo a su naturaleza:

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2014 2013

Ms Ms

Depreciacion (26.704.743) (20.687.320)
Amortizacion (503.793) (298.112)
Remuneraciones (ver nota 22.b) (18.275.628) (19.082.007)
Provision deudores incobrables (653.273) (1.100.510)
Otros (%) (23.362.846) (18.250.599)
Total Costoy gastos (69.500.283) (59.418.548)

() Incluye neteo de ingresos, costos y gastos relacionados a “gasto comun”
de acuerdo a lo mencionado en Nota 2.18.

28.3 Ingresos financieros

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2014 2013
Ms Ms

Ingresos financieros obtenidos
en inversiones financieras 1.752.006 2.424.321
Otros 141.554 159.080

Total ingresos financieros 1.893.560 2.583.401




28.4 Gastos Financieros

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2014 2013

Mg M$

Intereses de deudas y préstamos (27.634.547) (26.339.579)
Castos y comisiones bancarias (263.944) (184.184)
Subtotal (27.898.491) (26.523.763)
Resultado por unidades de reajuste (33.664.249) (12.644.845)
Diferencias de cambio (657.561) (7.016)
Total gastos financieros (62.220.301) (39.175.624)

28.5 Otros gastos, por funcién

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2014 2013

Ms$ Ms

Deducible siniestros (419.453) -
Bajas de propiedades de inversion (1121.701) (2.423.962)
Impuestos, multas e intereses varios (837.438) (295.758)
Indemnizaciones (980.646) -
Otros (495.812) (539.128)
Total gastos por funcién (3.855.050) (3.258.848)

28.6 Costos de investigaciony desarrollo

La compania no ha efectuado desembolsos significativos relacionados a actividades de investigacién y desarrollo durante el ejercicio terminado

al31dediciembre de 2014y 2013.

T

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

NOTA 29

La composicién de los activos y pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es la siguiente:

MONEDA EXTRANJERA MONEDA FUNCIONAL

AL 31 DE DICIEMBRE
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AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2014 DE 2013
M$ Ms
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo Délar estadounidense Peso chileno 30.21 52.125
Délar estadounidense Peso colombiano - 319
Délar estadounidense Nuevo sol peruano 349.958 203.292
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar Doélar estadounidense Nuevo sol peruano 146.576 139.474
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas Doélar estadounidense Peso chileno 970.349 585.383
Total activos corrientes 1.497.094 980.593
Total activos 1.497.094 980.593
PASIVOS
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales
y otras cuentas por pagar Délar estadounidense Peso colombiano 6.000 -
Total pasivos corrientes 6.000 -
Pasivos no corrientes
Otros pasivos no financieros no corrientes Délar estadounidense Nuevo sol peruano 46.554 -
Total pasivos no corrientes 46.554 -
Total pasivos 52.554 -

COMPROMISOS, RESTRICCIONES Y CONTINGENCIAS

NOTA 30

a) Garantias Directas:

La Sociedad actualmente no tiene garantias directas para caucionar obligaciones de terceros.

b) Garantias Indirectas:

La Sociedad no ha constituido garantfas indirectas para caucionar obligaciones de terceros.

¢) Juicios:

El dia 23 de septiembre de 2011, la sociedad Inversiones Accionarias Limitada interpuso una accion reivindicatoria en contra de Plaza Oeste SA.,

pidiendo la restitucion de una superficie de terreno de aproximadamente 1.005,80 metros cuadrados, ubicados en el deslinde sur poniente del

terreno en que esta construido Mall Plaza Norte, ademas de pedir el pago de prestaciones mutuas, deterioros y frutos por un monto indeterminado.

La cuantia del pleito es indeterminada. Actualmente el juicio se encuentra para fallo, y a juicio de nuestros abogados, no existen antecedentes
suficientes para efectuar provisiones por esta demanda.



El Grupo mantiene juicios de diversa naturaleza que registra contablemente seglin el monto del juicioy su probabilidad de fallo adverso, la que
es estimada por los asesores legales como probable, poco probable o remoto. Al 31 de diciembre de 2014 el detalle dejuicios es el siguiente:

NATURALEZA DE JUICIOS NUMERO DEJUICIOS MONTO DEL JUICIO MONTO PROVISIONADO AL MONTO PROVISIONADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2014 31 DE DICIEMBRE DE 2013

M$ M$ M$

Consumidor 104 752.867 156.260 189.946
Civil 10 306.367 43.676 -0
Otros 10 3.791.554 172.511 84.146
4.850.788 372.447 274.092

La Compania y sus filiales han constituido provisiones para cubrir los eventuales efectos adversos provenientes de estas contingencias. La
Administracion estima son suficientes, dado el estado actual de los juicios.

d) Otras Restricciones:

Al31dediciembre de 2014, la Sociedad tiene restricciones financieras establecidas en los contratos de emision de bonos piblicos y/o financiamientos
coninstituciones financieras. Los principales resguardos respecto de la Serie de Bonos D, emitida con cargo a la linea de Bonos N° 583 inscrita en
el Registro de Valores con fecha 30 de Abril de 2009, respecto de las Series de Bonos Cy E emitidas con cargo a la Linea de Bonos N° 584 inscrita
en el Registro de Valores con fecha 30 de Abril de 2009, respecto a las Series de Bonos G e | emitidas con cargo a la Linea de Bonos N° 669 inscrita
en el Registro de Valores con fecha 30 de Mayo de 2011, respecto a las Series de Bonos Hy Kemitidas con cargo a la Linea de Bonos N° 670 inscrita
en el Registro de Valores con fecha 30 de Mayo de 2011, y respecto a las Series My N emitidas con cargo a las Lineas 766 y 767 respectivamente,
ambas inscritas en el Registro de Valores con fecha 23 de septiembre de 2013, son los siguientes:

1) Nivel de Endeudamiento

A contardel 31de marzo de 2010, mantener al cierre de cada trimestre de los Estados Financieros del emisor, un Nivel de Endeudamiento definido
como lasuma de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes y Otros Pasivos Financieros no Corrientes, dividido por el valor de la UF a la fecha
de cierre del Estado de Situacion Financiera consolidada del Emisor inferior o igual al valor establecido por formula.

Se presenta el detalle de calculo del Nivel de Endeudamiento Maximo establecido en la Clausula Décima, niimero Uno, de los Contratos de Emisién
de Bonos por Linea de Titulos de Deuda a10 afos y 30 afios, y sus modificaciones.
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Deuda Maxima Segiin Covenant Bonos Lineas 583, 584, 669, 670,766 y 767 al 31 de diciembre de 2014

Detalle de calculo de deuda maxima seglin Covenant Bonos Lineas 583, 584, 669, 670, 766 Yy 767.

MONEDA AL31DE AL30DE FUENTE DE INFORMACION
DICIEMBRE SEPTIEMBRE
DE 2014 DE 2014

Periodo i 31/12/2014 30/9/2014
Periodo i-1 30/9/2014 30/6/2014
UFi $/UF 24.627,10 24.168,02
UFi-1 $/UF 24.168,02 24.023,61
Efectivoy Equivalentes al Efectivo del Periodo i Miles $ 15.775.977 17.849.312  Estado Situacién Financiera periodo i
Efectivo y Equivalentes al Efectivo del Periodo i-1 Miles $ 17.849.312 39.791.279 Estado Situacion Financiera periodo i-1
Variacion Efectivo i Miles ¢ (2.073.335) (21.941.967)
Variacion Efectivo i Miles $ (84) (908)
Garantias a Terceros i No hay - -
Total Patrimonio i Miles$ 1.195.082.640  1.197.961.901 Estado Situacién Financiera periodo i
Dividendos por Pagar i Miles $ 25.600.016 - Nota19 - Estados Financieros periodo i
Total Patrimonio i-1 Miles$ 1.197.961.901  1.244.453.178 Estado Situacion Financiera periodo i-1
Dividendos por Pagar i-1 Miles $ - - Nota19 - Estados Financieros periodo i-1
Variacion Patrimonio i Miles $ 22.720.755 (46.491.277)
Variacién Patrimonio i Miles UF 923 (1.924)
Propiedades de Inversion i-1a Miles$ 2.146.187.566  2.112.453.495 Estado Situacion Financiera periodo i-1
Impuestos Diferidos Propiedades de Inversion i-1 b Miles$  288.932.056 214.939.501 Nota 9.2 - Estados Financieros periodo i-1
Ajuste por revalorizacion inicial
de Prop. de Inversién a IFRS ¢ Miles$  874.483.983 874.483.983 Nota 4 -4.1-Estados Financieros al 31.12.2010
Impuestos diferidos por revalorizacién inicial
de Propde Inv.d Miles$  148.662.277 148.662.277
Variacién Porcentual UF e Miles $ 1,90% 0,60%
Correccién Monetaria Propiedades de Inversion Chile i-1 Miles $ 21.491.981 7.043.241
Correccién Monetaria Propiedades de Inversion Chile i-1 Miles UF 873 291
Ajuste Propiedades de Inversién fuera de Chile i-1 Miles UF 527 124
Deuda Maxima i-1 Miles UF 61.328 65.252
Deuda Maxima i Miles UF 65.888 61.328

a Propiedades de Inversion en Chile Netas de depreciacién acumulada

b Asociados a Propiedades de Inversion en Chile

c De las Propiedades de Inversion al 31 de diciembre de 2009

d Asociados al ajuste por revalorizacion inicial por IFRS de las Propiedades de Inversién al 31 de diciembre de 2009. Representa el 17% del Ajuste por revalorizacion inicial a IFRS

e Variacion Porcentual entre los valores de UFi y UFi-1

Al31dediciembre de 2014, la Deauda Médxima permitida asciende a MUF 65.888 segtin los contratos de bonos publicos vigentes. La deuda vigente
ala misma fecha es de MUF 33.898.
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1) Activos esenciales

Activos correspondientes a quinientos mil metros cuadrados arrendables
en Chile que sean de propiedad directa del Emisor o a través de sociedades
Filiales o Coligadas, o respecto a los cuales el Emisor o cualquiera de
sus Filiales o Coligadas sean concesionarios en virtud de contratos
de concesion cuyo plazo de vigencia sea igual o mayor al plazo de
vencimiento de los bonos vigentes emitidos con cargo a las lineas. A
estos efectos, a fin de determinar los metros cuadrados arrendables en
Chile que sean de propiedad de Filiales o Coligadas del Emisor, o de los
cuales éstas sean concesionarias de acuerdo a lo recién senalado. Sélo se
considerara la cantidad que resulte de multiplicar (i) la totalidad de los
metros cuadrados arrendables en Chile que sean de propiedad de cada
Filial o Coligada o que éstas tengan en concesion; por (i) el porcentaje de
propiedad directa o indirecta del Emisoren la respectiva Filial o Coligada.

A la fecha de estos Estados Financieros se han cumplido todos los
covenants establecidos en los contratos de deuda.

e) Paralizacién construccion Mall Plaza Barén

En el marco del contrato de Concesion y Arrendamiento celebrado
entre Plaza Valparafso S.A.y Empresa Portuaria Valparaiso, la primera
dioinicio, en el mes de octubre de 2013, a las obras de construccion del
Proyecto Mall Plaza Puerto Barén, al haber obtenido de las autoridades
competentes los respectivos permisos.

Las obras de construccién del Proyecto Mall Plaza Baron que desarrolla
la filial Plaza Valparaiso SA. se encuentran paralizadas desde el mes
de noviembre de 2013, debido a unjuicio por denuncia de obra nueva
interpuesto en contra de Empresa Portuaria Valparaiso. Al respecto, el
SegundoJuzgado Civil de Valparaiso fallé a favor de Empresa Portuaria
Valparaiso, rechazando con costas la denuncia interpuesta. La Corte de
Apelaciones de Valparaiso ratificé la sentencia de primera instancia.
Atendido lo anterior, restaria la aprobacién del Plan de Monitoreo
Arqueoldgico por parte del Consejo de Monumentos Nacionales, el
cual ya fue presentado a dicho organismo, y su posterior ejecucion,
para reiniciar las obras.

» 200

ADMINISTRACION DE RIESGOS
FINANCIEROS

NOTA 31

Las empresas del Grupo estan expuestas a determinados riesgos que
gestiona mediantela aplicacién de sistemas de identificacion, medicion,
limitacién de concentracion y supervision.

Entre los principales destacan los siguientes:

a) Ciclo econémico

En general las ventas de los centros comerciales estan altamente
correlacionadas conlaevolucion del producto interno bruto. La caidaen el
ingresodisponible de las personas provocada por la contraccion econémica
afectalosingresos delos operadoresy podria eventualmente afectar la
tasa de ocupacion de los locales. Sin embargo, la politica comercial de
Plaza S.A.esta enfocada en cobros mayoritariamente fijos, por lo que los
ingresos de Plaza S.A. son menos sensibles al ciclo econémico que los
ingresos obtenidos por los locales comerciales generados en razon de
sus ventas. Ademas, es necesario destacar que una parte de los ingresos
de Plaza S.A. provienen de operadores con negocios menos sensibles a
dichos ciclos, como son los supermercados, locales de servicios, edificios
médicos y de salud, oficinas y centros de educacion.

b) Restricciones al crédito a las personas

Relacionado al punto anterior,el menoracceso a los créditos de consumo
que otorgan los bancos y las casas comerciales, debido a las mayores
restricciones crediticias ocasionadas por los ciclos econdmicos, podria
generar una menor venta de las tiendas, afectando la parte variable de
los ingresos que recibe Plaza S.A. de parte de sus arrendatarios.

Plaza SA. mitiga este riesgo con su politica comercial cuyo objetivo es
maximizar la proporcion de ingresos fijos.

¢) Competencia

De acuerdo a estudios realizados en hogares y en los distintos centros
comerciales, los principales actores que compiten con Plaza SA., son
los centros comerciales en sus distintos formatos, tales como malls,
power centers, strip centers, los centros de cada ciudad y el comercio
tradicional ubicados en las areas de influencia donde estan los centros
comerciales Mall Plaza.

d) Disponibilidad de terrenos

Unavariableimportante para el crecimiento futuro es la disponibilidad
deterrenos adecuados para desarrollar proyectos de centros comerciales.
En este aspecto, Plaza S.A.ya es propietaria de un conjunto de terrenos
que le permitiran desarrollar proyectos comerciales durante los proximos
anos. Estos proyectos solo se desarrollaran cuando la Compafia estime
que existe una demanda asociada suficientey que ellos sean rentables.
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Por otro lado, considerando la menor disponibilidad de terrenos aptos en zonas densamente pobladas, la Compania ha logrado desarrollar
proyectos verticales, como Mall Plaza Alameda, que ocupan una menor superficie, optimizando su inversion, rentabilidad y flexibilidad para
adaptarse a terrenos de menores tamafios.

e) Objetivos y politicas de administracion de riesgo financiero.

Instrumentos Financieros

Los principales instrumentos financieros de Plaza SA., surgen ya sea directamente de sus operaciones o de sus actividades de financiamiento,
las cuales comprenden, entre otros, créditos bancarios y sobregiros, instrumentos de deuda con el piblico, deudores comerciales, contratos de
arriendo, colocaciones de corto plazo y préstamos otorgados.

Elvalor contable de los activosy pasivos se aproximaa suvalorjusto debido a su naturaleza de corto plazo. El valor de mercado de los instrumentos
se determina utilizando flujos futuros descontados a tasas de mercado vigentes al cierre de los Estados Financieros.

Derivados

La Compafia utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos forward, swapsy cross currency swaps con el objetivo de minimizar
el riesgo generado por la volatilidad de monedas y tasas distintas a Unidades de Fomento. El rol de estos derivados es que los instrumentos
utilizados cubran los flujos comprometidos por la Compafia.

Al 31de diciembre de 2014 Plaza SA.y filiales poseen los siguientes contratos de derivados:

DEUDOR RUT  CONTRAPARTE BANCO TASA CLP BANCO TASA UF FECHA FECHA
PAGA CLP RECIBE UF INICIO  TERMINO
Nuevos Desarrollos SA.  76.882.330-8  Banco Estado  45.673.700.000 7,05% 2.000.000,00 4,09% 27/02/2013 27/02/2020
Nuevos Desarrollos SA.  76.882.330-8 BancodeChile  48.124.107.791 TNA+1,15%  2.000.046,04 2,38% 30/07/2014 30/01/2020
(4,89%)
Totales 93.797.807.791 4.000.046,04

Riesgos Financieros
Los principales riesgos a los que estd sujeta Plaza S.A. son (i) riesgo de mercado, (ii) riesgo de liquidez y (iii) riesgo de crédito.

Eldirectoriode Plaza S.A. haaprobado politicasy procedimientos centralizados para gestionary minimizar la exposicién a los riesgos que pueden
afectar la rentabilidad de la compafia. Asimismo, se han establecido procedimientos para evaluar la evolucion de dichos riesgos, de forma que
las politicas y procedimientos se revisen continuamente para adaptarse al cambiante escenario de los negocios y mercados donde opera la
Compania. Basado en las politicas mencionadas anteriormente y en las posibilidades que ofrecen los mercados financieros donde opera, el Grupo
podra contratar instrumentos derivados con el (inico objetivo de mitigar los efectos de estos riesgos y en ningln caso realizard operaciones de
derivados con propdsitos especulativos.

i) Riesgo de Mercado
Los principales riesgos de mercado a los que se encuentra expuesto Plaza S.A. son el tipo de cambio, las tasas de interés y la inflacion.

- Riesgo de tipo de cambio
La Companfa esta expuesta a dos fuentes de riesgos de movimientos adversos en el precio de las divisas. La primera corresponde a la deuda
financieraemitida en monedas distintas a la moneda funcional del negocio, mientras que la segunda corresponde a las inversiones en el extranjero.

Al31dediciembre de 2014, el 94,4% de la deuda financiera consolidada después de coberturas estaba expresada en UF. De esta forma, es posible
afirmar que el tipo de cambio no implica un riesgo significativo sobre la deuda consolidada de la compania.

- Riesgo de tasa de interés
Plaza S.A. tiene el 96,6% de su deuda financiera después de coberturas de moneda, a tasa de interés fija, de manera de evitar la exposicion a
fluctuaciones que puedan ocurrir en las tasas de interés variable y que puedan aumentar los gastos financieros. Un incremento en las tasas de
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interés de un 0,5% podria afectar tanto el refinanciamiento de la deuda financiera corriente, como de aquella porcion de deuda sujeta a tasa
variable, y su efecto anualizado en los resultados de la Compania se estima en aproximadamente M$483.147.

- Riesgo de inflacién

Lamayoriadeingresos de la compania son reajustados por la inflacion respectiva en Chile, Perdiy Colombia. Para el caso de Chile, fuente principal
de sus ingresos, éstos se denominan en Unidades de Fomento y considerando que la mayor parte de la deuda financiera consolidada después
de coberturas se encuentra indexada a la misma unidad de reajuste, es posible establecer que la Compafiia mantiene una cobertura econémica

natural que la protege del riesgo de inflacion presente en la deuda consolidada después de coberturas (ingresos indexados a la UF).

Por otro lado, producto de que las normas contables no contemplan la contabilizacién de este tipo de coberturas, es posible prever que un
incremento de un 3% en el valor de la UF en el horizonte de un afio generaria un impacto negativo en los resultados anuales de la compafia de
aproximadamente M$23.676.526, considerando tanto los reajustes de los instrumentos de deuda como de los ingresos en Unidades de Fomento.

ii) Riesgo de Liquidez
La Compafiia no se encuentra expuesta significativamente al riesgo de liquidez, debido al mantenimiento de suficiente efectivo y equivalentes
al efectivo para afrontar los desembolsos necesarios en sus operaciones habituales.

Adicionalmente, Plaza S.A.y sus principales filiales cuentan con alternativas de financiamiento disponibles, tales como lineas de sobregiro y
préstamos bancarios. El detalle de los pasivos financieros se encuentra desglosado a continuacién, asi como los vencimientos previstos de dichos
pasivos financieros.

PlazaS.A.monitorea suriesgo de liquidez con una adecuada planificacién de sus flujos de caja futuros, considerando sus principales compromisos
como flujos operacionales, amortizaciones de deuda, pago de intereses, pago de dividendos, pago de impuestos, entre otros, los que son financiados
con la debida anticipaciony teniendo en consideracion potenciales volatilidades en los mercados financieros.

La siguiente tabla resume el perfil de vencimiento de los pasivos financieros de Plaza S.A.y filiales al 31 de diciembre de 2014 y 2013 basado en
obligaciones financieras contractuales de pago.

HASTA1ANO MASDE1ANOY MASDE2ANOSY MASDE3ANOSY MASDE4ANOSY MAS DE 5 ANOS TOTAL
HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTA 5 ANOS
M¢ M$ M$ M$ M$ M$ Ms

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Capital 78.396.044 61.720.500 84.812.104 77.111.239 14.152.042 512.717.872 828.909.801
Intereses 35.068.002 31.653.254 28.762.919 24.090.599 20.728.134 195.987.367 336.290.275
Totales 113.464.046 93.373.754 113.575.023 101.201.838 34.880.176 708.705.239  1.165.200.076

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Capital 95.238.679 55.081.844 58.609.894 100.435.506 69.380.769 432.448.527 811.195.219
Intereses 33.885.001 28.655.202 25.835.665 23.533.761 19.754.884 197.256.276 328.920.789
Totales 129.123.680 83.737.046 84.445.559 123.969.267 89.135.653 629.704.803 1.140.116.008

iii) Riesgo de Crédito
Elriesgo de crédito es el riesgo de pérdida para Plaza S.A. en el evento que un cliente u otra contraparte no cumplan con sus obligaciones contractuales.

Plaza S.A. no posee concentraciones significativas de riesgo de crédito, al tener una atomizacién importante de sus clientes y poseer, de acuerdo
con los contratos de arriendo vigentes, garantias suficientes para cubrir los riesgos de incobrabilidad.

Los deudores se presentan a valor neto, es decir, rebajados por las estimaciones de deudores incobrables. Estas estimaciones estan dadas por
un proceso centralizado, a través de un modelo que asocia al cliente por plazo y tipo de morosidad de sus cuentas por cobrar y las garantias
constituidas en favor de la Companfia.

MEMORIA 2014

La Gerencia de Finanzas, a través de su area de Crédito y Cobranzas, es la responsable de minimizar el riesgo de las cuentas por cobrar, mediante
la evaluacion de riesgo de los arrendatarios y de la gestion de las cuentas por cobrar.

Plaza S.A tiene un proceso centralizado para la evaluacién de riesgo de sus clientes, determinando una clasificacion para cada uno deellos, la que
serige por las Politicas de Riesgo Comercial y el Procedimiento de Andlisis de Riesgo. En este proceso se analiza la situacion financiera del cliente,
de manera de determinar el nivel de riesgo asociado, estableciendo asi la constitucion de garantias en el caso de ser necesarias.

La Compafia solicita la constitucion de garantias a sus clientes en funcién de los analisis de riesgo efectuados por la Gerencia de Finanzas. Las
garantias recibidas por la Compafia son:

GARANTIAS AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2014 DE 2013

Ms$ Ms$

Boletas 26.706.720 20.453.458
Efectivo 11.999.814 10.993.364
Total 38.706.534 31.446.822

Durante el ejercicio no se han ejecutado garantias significativas como consecuencia de mora en el pago de los clientes.

La calidad crediticia de los deudores comerciales por cobrar que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro se
evalla en funcion de la clasificacion crediticia otorgada por el area financiera a través de indices internos de la Companfia.

CLASIFICACION CREDITICIA INTERNA % DEUDA POR VENCER AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Mg Ms

Crupo A Mayor o igual a 70% 30.938.851 25.996.049
GCrupo B Menora 70%y hasta 40% 2.076.926 1.053.988
Grupo C Menora 40%y hasta10% 214.207 86.444
Grupo D Menora10% 15.904 6.679
33.245.888 27.143.160

Los saldos no vencidos y no deteriorados incluyen cuentas cuyas condiciones han sido renegociadas por los siguientes montos y que a la fecha
presentan un adecuado cumplimiento de pago:

Mg

Al31de diciembre de 2014 772.964
Al 31dediciembre de 2013 714.082
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Asimismo, Plaza S.A. limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo
exclusivamente en productos de elevada liquidez y calificacién crediticia,
paralocual cuenta con politicas que limitan el tipo de instrumentos de
inversiény la calidad crediticia de sus contrapartes.

Plaza SA. realiza todas las operaciones de derivados de cobertura con
contrapartes que poseen un nivel minimo de clasificacion de riesgo de
AA-, seglin clasificacion de riesgo local, las que ademas son sometidas
a un analisis crediticio, previo a entrar en cualquier operacion.

Gestion del capital

PlazaS.A.mantiene adecuados indices de capital, de manerade apoyary
darcontinuidad y estabilidad a su negocio. Adicionalmente, lacompafiia
monitorea continuamente su estructura de capital y las de sus filiales, con
el objetivo de mantener una estructura éptima que le permita reducir el
costo de capital y maximizar el valor econémico de la compafia. Plaza
S.A. monitorea el capital usando un indice de deuda financiera neta
consolidada sobre patrimonio. Al 31 de diciembre de 2014, el indice
antes sefialado fue de 0,69 veces.

La Compafiia mantiene clasificacién crediticia con Humphreys y Fitch
Ratings, las que le han otorgado la siguiente clasificacion:

HUMPHREYS FITCH RATINGS
Bonosy Lineas de Bonos AA AA
Efectos de Comercio Nivel1+/AA N1+/AA

Con fecha 06 de diciembre de 2012, la Superintendencia de Valores y
Seguros efectud la inscripcion en el registro de valores de la linea N°
94 de Efectos de Comercio de Plaza SA., por un monto maximo de UF
1.500.000, la cual no contempla ningtn tipo de covenant financiero o
garantias. Al 31 de diciembre de 2014 no existen colocaciones vigentes.

VALOR RAZONABLE DE LOS
INTRUMENTOS FINANCIEROS

NOTA 32

El valor razonable es definido como el precio que seria recibido por
vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes de mercado en la fecha de la medicion.

Cuando un instrumento financiero es comercializado en un mercado
liquidoy activo, su precio estipulado en el mercado en una transaccién
real brinda la mejor evidencia de su valor razonable. Cuando no se
cuenta con el precio estipulado en el mercado o este no puede ser un
indicativo del valorrazonable del instrumento, para determinardicho valor
razonable se pueden utilizar el valor de mercado de otro instrumento,
sustancialmente similar, el analisis de flujos descontados u otras técnicas
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aplicables; las cuales se ven afectadas de manera significativa por los
supuestos utilizados. No obstante que la Gerencia ha utilizado su mejor
juicio en la estimacién de los valores razonables de sus instrumentos
financieros, cualquier técnica para efectuar dicho estimado conlleva
cierto nivel de fragilidad inherente. Como resultado, el valor razonable
no puede ser indicativo del valor neto de realizacién o de liquidacién
de los instrumentos financieros.

Los siguientes métodos y supuestos fueron utilizados para estimar los
valores razonables:

a) Instrumentos financieros cuyo valor razonable es similar al valor
en libros

Para los activosy pasivos financieros que son liquidos o tienen vencimientos
a corto plazo (menor a tres meses), como efectivo y equivalente de
efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por pagary otros pasivos corrientes,
se considera que el valor en libros es similar al valor razonable.

b) Instrumentos financieros a tasa fija

Elvalorrazonable de losactivosy pasivos financieros que se encuentran
atasas fijasy a costo amortizado, se determina comparando las tasas de
interés del mercado en el momento de su reconocimiento inicial con las
tasas de mercado actuales relacionadas con instrumentos financieros
similares. El valor razonable estimado de los depésitos que devengan
intereses se determina mediante los flujos de caja descontados usando
tasas deinterés del mercado en la moneda que prevalece con vencimientos
y riesgos de crédito similares.

¢) Jerarquias de valor razonables
Plaza SA. clasifica de la siguiente forma los instrumentos registrados
avalorrazonable:

- Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo para activos
y pasivos idénticos.

- Nivel 2: Inputdiferentes a los precios cotizados que se incluyen en Nivel
1y que son observables para activos y pasivos, ya sea directamente (es
decir, como precio) o indirectamente (es decir, derivado de un precio).

- Nivel 3: Inputs paraactivos o pasivos que no estan basados en informacion
observable de mercado (inputs no observables).
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La siguiente tabla presenta las clases de instrumentos financieros que son medidos al valorjusto al 31 de diciembre de 2014 y 2013, segln nivel

de informacién utilizada en la valoracién:

INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE NIVEL1
Mg

NIVEL 2 NIVEL3
Mg Mg

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Otros activos financieros - 1.425.982 -
Total activos financieros a valor razonable - 1.425.982 -
Otros pasivos financieros - 902.317.673 -
Derivados de cobertura - 4.692.917 -
Total pasivos financieros a valor razonable - 907.010.590 -

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Otros activos financieros - 459.646 -
Total activos financieros a valor razonable - 459.646 -
Otros pasivos financieros - 854.170.373 -
Derivados de cobertura - 3.665.464 -
Total pasivos financieros a valor razonable - 857.835.837 -
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MEDIO AMBIENTE

NOTA 33

Enrelacionaloestablecido en la Circular N°1.901 de la Superintendencia de Valores y Seguros, los siguientes son los desembolsos que Plaza S A.

y sus filiales han efectuado o esperan efectuar al 31 de diciembre de 2014, vinculados con la proteccion del medio ambiente:

IDENTIFICACION DE NOMBRE DEL PROYECTO CONCEPTODE ACTIVOO DESCRIPCION IMPORTEDEL FECHACIERTA ELPROYECTO
LA MATRIZ O SUBSIDIARIA AL QUE ESTA ASOCIADO DESEMBOLSO  GASTO DELACTIVOO DESEMBOLSO O ESTIMADA ESTAEN
EL DESEMBOLSO iTEM DE M$  ENQUELOS  PROCESOO
GASTO DESEMBOLSOS TERMINADO

AFUTURO

SERAN

EFECTUADOS

ANALISIS RAZONADO

Estados Financieros Consolidados

Nuevos Desarrollos S.A Implementacién Implementacié Activo Obras 04.665 S En proceso
Eficiencia LEED Eficiencia LEED
Medicion huella Ne Activo 21.842 -2015 En proceso

Tratamiento c iduos Gasto . $ ¢ S En proc

al

PLAZA S.A.

Tratami e residuos S e residuos Gasto RSE.

Ambiental
Tratamiento de residuos eciclaj asto RSE. S
_ _ Arbent al 31 de diciembre de 2014
Tratamiento de residuos Reciclaje residuos RSE. 9 -2015 En proceso
Ambiental
Tratamiento de residuos € asto RSE. 6.436 2 En pr
Ambiental
tamiento de residuos S R.S.E. 438 € En proceso
Ambiental
Tratamiento de residuos ~ Reciclaje residuos RSE. e-2015 En pro
Ambiental
Inmobilia al A, Tratamie Casto RS.E. e-2015 En proc

de residuos Ambiental

HECHOS POSTERIORES

NOTA 34

Contenido:
Andlisis de Mercado
Andlisis del Estado de Situacién Financiera
Anélisis del Estado de Resultados por Funcién
Anélisis del Estado de Flujo de Efectivo Directo
Analisis de Riesgo de Mercado

No existen hechos posteri entre el 31 de diciembre de 2014 y la fecha de emisidn de los presentes Estados Financieros.




1. ANALISIS DE MERCADO

Descripcién y anélisis de los negocios

Plaza SA., es el holding que agrupa las sociedades que construyen,
administran, explotanyarriendan los locales y espacios publicitarios de
los 15 centros comerciales Mall Plaza en Chile. Entre sus arrendatarios
destaca una oferta diversificada de productos y servicios, siendo relevantes
las tiendas por departamentos, tiendas especializadas, entretenciony
cultura, salas de cine, juegos para nifos, biblioteca Viva, restaurantesy
comida rapida, supermercados, venta de automaviles, salud y educacion.
Tambiénseincluye el arriendo de espacios para publicidad en sus centros
comerciales. Estas operaciones alcanzan a1.176.000 mz arrendables.

Adicionalmente, Plaza S.A. administra cinco centros comerciales en
Per( pertenecientes a Aventura Plaza SA., de la cual posee un 20% de
supropiedad. Estos malls totalizan 285.000 m2 arrendables en conjunto
y estan ubicados en Lima, Callao, Arequipay Trujillo.

Por altimo, Plaza S.A. a través de su filial Mall Plaza Colombia SA.S.,
duenaen un70% delasociedad Centro Comercial El Castillo Cartagena
S.A.S., administra el primer centro comercial de la cadena en dicho pafs
en la ciudad de Cartagena de Indias, que abri6 sus puertas al ptblico
en Noviembre 2012 con 26.000 mz arrendables. Adicionalmente, Mall
Plaza Colombia adquirié en Diciembre, un terreno que incluye una tienda
Homecenter, donde prevé desarrollar un centro comercial. Plaza S.A. se
encuentra efectuando también los estudios y andlisis correspondientes
paradesarrollar nuevos proyectos en Colombia durante los préximos afios.

Las operaciones consolidadas que administra Plaza SA. alcanzan a 21
centros comerciales, distribuidos en Chile, Perty Colombia, totalizando
una superficie arrendable de 1.487.000 m2.

Descripcién y analisis del sector industrial

a) La Competencia: De acuerdo a estudios realizados en hogaresy en los
distintos centros comerciales, los principales actores que compiten con
PlazaS.A.son los centros comerciales en sus distintos formatos, tales como
malls, power centers, strip centers, y el comercio tradicional ubicados
en las localidades donde estan los centros comerciales de Mall Plaza.

b) Su participacién relativa y evolucién: Su participacién de mercado
en el comercio minorista se estima en 6,2%. Para determinar dicha
participacién, se consideran las ventas totales efectuadas dentro de
los centros comerciales Mall Plaza, excluyendo ventas en los sectores
automotriz, supermercado, tienda hogary salud, y se comparan con
una estimacién del comercio minorista en dichos rubros. En el sector
ventade automoviles nuevos, Plaza S.A. participa a través de los locales
de sus filiales Autoplaza S.A. y Motorplaza S.A., ubicados en los malls
de la cadena en Chiley Perd, respectivamente.
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2. ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

a) Activos
(en millones de $)

DIC14 DIC-13 VAR DIC14-DIC13
Activos corrientes 119.073 194.586 (39%)
Activos no corrientes 2.296.697 2.151.625 7%
Total Activos 2.415.770 2.346.211 3%

Activos Corrientes

La disminucién del 39% en los Activos Corrientes, equivalente a MM$
75.513, se debe principalmente a un menor efectivo y equivalentes al
efectivo por MM¢ 86.152 producto de la emisién de bonos en el afo 2013
por MUF 4.500, menores Deudores Comercialesy Otras Cuentas por Cobrar
corrientes por MM$ 6.496 vinculado a cobro del seguro porincendio en
Mall Plaza Trébol, compensado parcialmente por mayores Otros Activos
no Financieros corrientes por MM¢ 8 473 relacionado principalmente a
IVA crédito fiscal asociado a los proyectos en construccién, y a terrenos que
durante 2014 fueron clasificados como Activos no corrientes mantenidos
para laventa por MM$ 4.583.

Activos no Corrientes

Los Activos no Corrientes crecieron un 7%, equivalente a MM$ 145.072,
lo que se explica principalmente por mayores propiedades de inversién
por MM$135.243, por la construccién de Mall Plaza Copiap6, avances en
proyecto Los Dominicos e inversiones relevantes en Mall Plaza Eganay
Oeste, asociados al plan de inversiones de la compana.

Propiedades de Inversién a Valor Justo

De acuerdo a lo senalado en la NIIF 1, Plaza S.A. opt6 por valorizar las
propiedades deinversionasuvalorjustoy utilizarese valor como costo
atribuido a la fecha de convergencia al 01 de enero de 2009. Desde la
conversion a IFRS en adelante se ha aplicado el modelo del costo, por
lo que este valor se ha depreciado linealmente de forma mensual,
no revalorizandose a valor justo perfodo a periodo en el Estado de
Resultados. El valor de las propiedades de inversién al 31 de Diciembre
de 2014 es MM$ 2.235.523, representando un 92,6% del total de activos
consolidados de Plaza S.A.

Pasivos
(en millones de $)

DIC14 DIC-13 VAR DIC14-DIC13
Pasivos corrientes 153.865 180.520 (15%)
Pasivos no corrientes 1.066.298 958.323 1%
Patrimonio 1.195.607  1.207.368 (1%)
Patrimonioy Pasivos, Total  2.415.770  2.346.211 3%

Pasivos Corrientes

Los Pasivos Corrientes disminuyeron en un 15% equivalente a MM$
26.655, principalmente por menores otros pasivos financieros corrientes
por MM$ 22 566, asociados al pago de Obligaciones Financieras y con
el Plblico correspondiente al Bono Serie A por MUF 2.000 y menores
pasivos por impuestos corrientes por MM$¢ 2.700.

Pasivos no Corrientes

El aumento de 11% de los Pasivos no Corrientes por un total de MM$
107.975, se explica principalmente por Pasivos por Impuestos Diferidos
por MM$ 74.084, producto del incremento de la tasa de impuestos de
primera categoria, de 20% a 27%, introducido por la Ley 20.780 como
consecuenciadela nueva reformatributaria. Ademas, presenta mayores
otros pasivos financieros no corrientes por MM$ 31.498, por el aumento
de deudas de largo plazo obtenidas para el financiamiento del plan de
inversiones.

Patrimonio
(en millones de $)

DIC14 DIC-13 VAR

DIC14-DIC13

Capital Emitido 175123 175123 0%
Canancias (Pérdidas) Acumuladas  866.413 888.721 (3%)
Primas de Emision 123.573 123.573 0%
Otras Reservas (61.069) (61.594) (1%)
Participaciones no controladoras 91.567 81.545 12%
Total Patrimonio 1.195.607 1.207.368 (1%)

El Patrimonio presenta una disminucion de MM¢ 11.761 explicado
principalmente por una caida en Ganancias Acumuladas de MM$ 22 308
debido al reconocimiento de impuestos diferidos por el cambio de tasa
deimpuestos. Lo anterior es parcialmente compensado por el Resultado
obtenido en el afo, ademas de un aumento de participaciones no
controladoras por MM¢ 10.022 por los aportes de capital obtenidos en
mayo y agosto 2014 en la filial Nuevos Desarrollos S.A.y al aporte enel
proyecto a desarrollaren Barranquilla, neto del efecto de la distribucién
de dividendos efectuadas en el mes de Abril de 2014 y provisién de
dividendos por pagar correspondiente al resultado 2014.

MEMORIA 2014

b) Razones
DIC-14 DIC-13 VAR
DIC14-DIC13
Razén de Liquidez 0,77 1,08 (0,31)
Razén Acida 0,10 0,56 (0,46)
Razon de Endeudamiento 1,02 0,94 0,08
Deuda Financiera Neta (1)/ Patrimonio 0,69 0,60 0,09
Deuda Financiera Neta (1)/ EBITDA (2) 4,44 4,70 (0,26)
EBITDA / Gastos Financieros (3) 5,54 5,12 0,42
EBITDA /Ingresos Netos (4) 81,3% 80,0% 1,3%
Pasivo Corriente / Pasivo Total 12,6% 15,9% (3,3%)
Activos / Deuda Fin.
No cte.+ Pas. Corrientes 2,67 2,61 0,06
Rentabilidad del Patrimonio (5) 71% 7.8% (0,7%)
Rentabilidad del Activo (6) 3,6% 41% (0,5%)
Rendimiento Activos Operacionales (7) 7,2% 7,0% 0,2%
Utilidad por Accién (8) $ 42,50 $ 45,69 ($3.19)

(1) Corresponde a la Deuda financiera corriente y no corriente, descontando el
efectivo y equivalentes al efectivo.

(2) Corresponde al EBITDA 12 meses moviles de los ejercicios 2014 y 2013,
respectivamente.

(3) Corresponde al EBITDAy gastos financieros (gastos y comisiones bancarias
e intereses de deudas incluyendo aquellos activados) del ejercicio 2014 y 2013,
respectivamente.

(4) Corresponde al EBITDA e ingresos netos del ejercicio 2014 y 2013,
respectivamente.

(5) Corresponde a Utilidad de los ejercicios 2014y 2013, sobre patrimonio promedio.
(6) Corresponde a Utilidad de los ejercicios 2014 y 2013, sobre activo promedio.
(7) Corresponde a Ganancia de actividades operacionales de los ejercicios 2014
y 2013, sobre las propiedades de inversion promedio.

(8) Compara utilidad poraccién de los ejercicios 2014 y 2013.

La razon de liquidez (Activos corrientes / Pasivos corrientes) disminuyo
desde 1,08 veces al cierre de 2013 hasta 0,77 veces en diciembre 2014,
lo que corresponde a una variacién de (0,31) puntos, generada por la
diminucién en el efectivo y equivalentes al efectivo debido al pago de
deudas financieras e inversiones en propiedades de inversién. Por otro
lado, la razén acida definida como el efectivo y equivalentes al efectivo
sobre pasivos corrientes disminuye desde las 0,56 veces alcanzadas a
diciembre 2013 hasta 0,10 veces adiciembre 2014, debido a las mismas
causas que la razon de liquidez.

La razén de endeudamiento ([Pasivo Corriente + Pasivo no Corriente] /
Patrimonio) aument6 desde 0,94 a1,02 veces, explicado principalmente por
elimpacto de la reformatributaria al contabilizar el efecto en impuestos
diferidos por propiedades de inversién dentro del patrimonio, de acuerdo
alo establecido en el Oficio Circular N° 856 de la Superintendencia de
Valoresy Seguros. Por su parte, la relacién Deuda Financiera neta sobre
Patrimonio fue de 0,69 veces a diciembre 2014, con un leve incremento
respecto a diciembre 2013, producto del menor efectivo y equivalentes
al efectivo mantenido a diciembre 2014, por el pago de dividendos y
desembolsos en propiedades de inversién, ademas del menor patrimonio
producto del impuesto diferido generado por la reforma tributaria 2014

en Chile.
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Larelacién Deuda Financiera (neta de efectivoy equivalentes al efectivo)
sobre EBITDA mévil12 meses se mantiene en niveles bajos, dado el ciclo
de vigencia de los contratos de arriendo, la estabilidad y el crecimiento
de los flujos operacionales y los plazos de vencimiento de la deuda
financiera. Esteratiollegb a 4,44 veces a diciembre 2014, disminuyendo
respecto a diciembre 2013, debido al crecimiento del EBITDA en mayor
proporcién que la deuda financiera, explicado por las aperturas de Mall
Plaza Egana a mediados de diciembre 2013 y de Mall Plaza Copiap6 en
Noviembre 2014. Asimismo, el ratio EBITDA sobre gastos financieros
alcanzo 5,54 veces a diciembre 2014, aumentando respecto del valor
de 5,12 veces alcanzado en diciembre 2013.

El ratio Pasivo Corriente sobre Total Pasivos disminuy6 desde 15,9% en
diciembre 2013 2 12,6% en diciembre 2014. Este efecto estd asociado
principalmente al pago del Bono Serie A por MUF 2.000 efectuado en
enero 2014.

Larazén Activos sobre Deuda Financiera no corriente + Pasivos corrientes
aumento desde 2,61a 2,67 vecesadiciembre de 2014, debido al aumento
delasinversiones en propiedades de inversion financiadas parcialmente
con fondos propios.

La Rentabilidad del patrimonio, definida como la utilidad 12 meses sobre
el patrimonio promedio (patrimonio ejercicio anterior mas patrimonio
ejercicio actual dividido por dos), alcanza a un 7,1% a diciembre 2014,
inferior al alcanzado a diciembre 2013 de un 7,8% producto de una
menor ganancia 12 meses respecto a 2013, que se explica por el efecto
contable negativo generado por la mayor variacion de la UF sobre los
pasivos financieros a diciembre 2014, reflejado en el Resultado por
Unidades de Reajuste.

Por su parte la Rentabilidad del activo, que corresponde a la utilidad
12 meses sobre el activo promedio (activo ejercicio anterior mas activo
ejercicio actual dividido por dos), Ilega a un 3,6% a diciembre de 2014
inferioral 4,1% alcanzado en diciembre 2013 debido a la menor ganancia
12 meses moviles explicada anteriormente, ademas de un crecimiento
en el activo promedio por el desarrollo de nuevos proyectos.

El Rendimiento de los activos operacionales, definido como la ganancia
de actividades operacionales de 12 meses sobre las propiedades de
inversion promedio (propiedades de inversidn ejercicio anterior mas
propiedades deinversion ejercicio actual dividido por dos), muestra un
leve incremento respecto al 7,0% alcanzado el afo anterior llegando
a un 7,2% producto de un crecimiento de un 11,7% en la ganancia de
actividades operacionales de 12 meses.

Finalmente la Utilidad por accién bésica en operaciones continuadas

acumuladas en12 meses alcanza a $42,50 poraccién a diciembre 2014,
mientras que a diciembre 2013 fue de $45,69.
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3. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Estado de Resultados
(en millones de $)

ESTADO DE RESULTADOS POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2014 2013 VAR. %
Ingresos de actividades ordinarias 226.552 192.401 34.151 17,7%
Costo de Ventas (44.950) (36.207) (8.743) 24,1%
Ganancia Bruta 181.602 156.194 25.408 16,3%
Castos de administracion (24.550) (23.211) (1.339) 5,8%
Otros ingresos, por funcion 2.875 10.814 (7.939) 73%
Otros gastos, por funcion (3.855) (3.259) (596) 18,3%
Ingresos financieros 1.894 2.583 (689) 26,7%
Costos financieros (27.899) (26.523) (1.376) 5.2%
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas
y negocios conjuntos, utilizando el método de la participacién 2.717 1.371 1.346 98,2%
Diferencias de Cambio (658) 7 (651) 9300%
Resultados por Unidades de Reajuste (33.664) (12.645) (21.019) 166%
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 98.462 105.317 (6.855) 6,5%
Gasto por impuestos a las ganancias (12.616) (13.936) 1.321 9,5%
Ganancia (Pérdida) atribuible a part. no controladoras 2.552 1.820 732 40,2%
Ganancia (Pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 83.294 89.561 (6.267) 7,0%
EBITDA (1) 184.260 153.968 30.292 19,7%

(1) EBITDA considera Ganancia Bruta y Gastos de Administracién, excluye depreciacién y amortizacion.

Ganancia Bruta

La Ganancia Bruta adiciembre de 2014 alcanzd a MM$181.602, lo que representa un incremento de 16,3% respecto al 2013. Este mayor resultado
se debe principalmente a mayores ingresos de actividades ordinarias de 17,7% por mayores arriendos en todos los malls de la cadena, mayores
ingresos en el cobro de estacionamientos, la apertura de Mall Plaza Egafia en Diciembre 2013 y Mall Plaza Copiap6 en Noviembre 2014, ademas
de mayor superficie arrendable asociada a ampliaciones realizadas durante el afo en otros malls de la cadena. Por su parte, el aumento de los
costos de venta se debe principalmente a mayores gastos operacionales asociados a puesta en marcha de nuevas ampliaciones, mejoras en los
servicios de operacién contratados, y apertura de los centros comerciales mencionados, asi como un aumento de la depreciacién por nueva
superficie arrendable.

EBITDA
A diciembre 2014 el EBITDA alcanzé6 MM$ 184.260, lo que representa un aumento de 19,7% respecto al ejercicio anterior, equivalente a MM$
30.292, con un nivel de eficiencia de EBITDA sobre ingresos de 81,3%.
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Resultado no operacional

Los costos financieros llegaron a MM$ 27.899 a diciembre 2014, producto
del aumento en las deudas obtenidas para financiamiento del plan de
inversion. Ademas, los ingresos financieros generados por inversién
de excedentes de caja durante el ano alcanzaron MM¢ 1.894 lo que
representa una disminucién del 26,7% respecto al ejercicio anterior,
por un menor saldo de caja durante el afio.

El efecto contable del resultado por unidades de reajuste a diciembre
2014 alcanzo6 una pérdida de MM$ 33.664 siendo mayoren MM$ 21.019
que el valor acumulado a diciembre 2013, principalmente por mayor
variacion porcentual de la UF en el afo 2014 (5,51% Dic 2014 vs 2,04%
Dic2013) y un mayor nivel de stock de deuda en UF.

Ganancia
A diciembre 2014, la Ganancia atribuible a los propietarios de la
controladora fue de MM$ 83.294.

Dada lanorma IFRS, estos estados financieros no consideran la correccién
monetaria de los activos, pasivos y patrimonio, los cuales se mantienen
en su valor nominal desde el 31 de diciembre de 2008, reajustandose
séloaquellos activos y pasivos que estan en una moneda distinta al peso,
que parael casode PlazaS.A. consolidado corresponde principalmente
a pasivos de deuda financiera en unidades de fomento (UF).

La Ganancia antes de Impuestos a diciembre 2014 es de MM$ 98.462,
siendo 6,5% inferior al ejercicio anterior. Esta variacion de MM$ 6.855 se
explica principalmente por una mayor ganancia bruta de MM¢ 25.408
asociada a mayores ingresos porarriendo, mayor superficie arrendable,
aperturaal piblico de nuevos mallsy mayor ingreso de estacionamientos,
compensada por una mayor pérdida contable en resultados por unidades
dereajuste de MM$ 21.019 por la mayor variacién experimentada por la
UFenelafio 2014 en comparacién al 2013,y mayores gastos financieros
de MM$ 1.376 por incremento en la deuda financiera asociada al plan
deinversiones 2013-2014.
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4. ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE
EFECTIVO DIRECTO

Flujo Efectivo
(en millones de $)

DIC14 DIC-13 VAR DIC14-DIC13
De la Operacién 170.477 162.119 5%
De Inversién (165.870) (222.169) (25%)
De Financiamiento (90.605) 117.845 (177%)

De la Operacion:

Las actividades de la operacion generaron un flujo positivo de MM$
170.477, mayor en un 5% (MM$ 8.358) al obtenido a diciembre 2013,
producto principalmente por mayor flujo de ingresos por arriendo
registrado en los cobros procedentes de las ventas de bienesy prestacion
de servicios por MM¢ 37.285, compensado parcialmente por pagos a
proveedores por el suministro de bienes y servicios por MM$ 9.016 y
menores entradas de efectivo por MM$ 6.666.

De Inversion:

Las actividades de inversion durante el 2014 generaron un flujo negativo
de MM$165.870, menor desembolso comparado al afio anterior, explicado
principalmente por la compra de Inmobiliaria Mall Las Américas SA.
en marzo 2013,y el cobro de indemnizacién por seguro en enero 2014,
asociado al incendio de Mall Plaza del Trébol ocurrido en febrero de 2012.

De Financiamiento:

Las actividades de financiamiento originaron un flujo negativo de MM$
90.605, explicado principalmente porel pago de Obligaciones Financieras
yconel Piblico correspondiente al Bono Serie A por MUF 2.000 en enero
2014y pago de gastos financieros del ejercicio, compensado parcialmente
por el aumento de deudas largo plazo obtenidas para financiamiento
del plan de inversién 2014.

MEMORIA 2014

5. ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

La sociedad tiene sus ingresos, egresos y gran parte de sus pasivos indexados a la UF, minimizando con ello los riesgos y externalidades de la
inflacion ajenas al negocio. La sociedad esta expuesta a las variaciones de tasa de interés, lo que minimiza a través de una politica de financiamiento
predominante de deuda de largo plazo a tasa fija; y en muy menor medida, a la del tipo de cambio del peso colombiano y nuevo sol peruano
respecto al peso chileno.

La compania hace revisiones periddicas de estructuracion de deuda, aprovechando de esta manera oportunidades de mercado y para mantener
una estructura de vencimientos de largo plazo adecuada a su negocio, minimizando su exposicién al riesgo de variacién de tasas de interés de
corto plazo.

Adicionalmente, debido a la naturaleza del negocio, la sociedad esta expuesta cambios en la normativa legal de la industria, asi como a fluctuaciones
de la economia relacionadas al consumo. Sin embargo, los contratos de arriendo con sus clientes son en su mayoria a largo plazo, permitiendo

con ello proyectar el desarrollo sostenible en el tiempo y limitando la exposicion al riesgo de disminuciones transitorias del consumo.

Porotra parte, los activos cuentan con pdlizas de seguros que cubren ampliamente los riesgos operativos sobre todas sus propiedades de inversion
y perjuicios por paralizacion.
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS DE FILIALES

PLAZA OESTES.A.Y FILIALES PLAZA DELTREBOLS.A.Y FILIALES PLAZA SPA
2014 2013 2014 2013
Ms

1 03 ) 403.1

1.845.112.084 424.525.724

INFORMACION FINANCIERA
RESUMIDA DEFILIALES

. . . Otras Re
Estados Financieros Consolidados -

Participz 1t S 91.567.16¢ C
Total de Patrimonio y Pasivo 1.805.077.518 1.845.112.084 424.525.724

PLAZA S.A.

al 31 de diciembre de 2014

Contenido:
Andlisis de Mercado
Analisis del Estado de Situacion Financiera
Andlisis del Estado de Resultados por Funcion
Analisis del Estado de Flujo de Efectivo Directo
Anélisis de Riesgo de Mercado




ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES RESUMIDOS DE FILIALES

PLAZA OESTES.A.Y FILIALES PLAZA DELTREBOLS.A. Y FILIALES PLAZA SPA
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ms Mg Mg Ms Ms Mg
Ingresos de actividades ordinarias 152.192.437 111.388.377 43.016.044 28.146.609 - -
Costo de ventas (30.171.442) (26.311.743) (5.116.448) (3.020.891) - -
Ganancia bruta 122.020.995 85.076.634 37.899.596 25.125.718 - -
Gasto de administracion (17.600.975) (15.045.892) (4.013.167) (3.264.341) (662) (550)
Otros ingresos (gastos), por funcién (2.227.448) (310.720) (11.460) 7.868.547 (8) (95)
Costos financieros (netos) (20.560.847) (20.463.942) (3.058.473) (2.459.980) (2.346) (2.258)
Participacion en las ganancias
(pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando
el método de la participacion 2.716.743 1.371.163 480.277 18.596 3.934 4.179
Diferencias de Cambio (830.267) (31.470) - 612 - -
Resultados por Unidades de Reajuste  (27.440.192) (9.881.816) (4.672.918) (1.345.422) (3.282) (1.185)
Gasto por impuestos a las ganancias (7.241.794) (5.504.561) (2.980.007) (3.195.853) 1.231 (195)
Ganancia 48.836.215 35.209.396 23.643.848 22.747.877 (1.133) (104)
Ganancia (pérdida) atribuible a los
propietarios de la controladora 46.283.977 32.954.218 23.643.845 22.747.877 (1.133) (104)
Ganancia (pérdida) atribuible a
participaciones no controladoras 2.552.238 2.255.178 3 - - -
Otro Resultado integral atribuible a
los propietarios de la controladora 461.555 (451.780) 105.725 (272.378) - -
Otro Resultado integral atribuible
a participaciones no controladoras (399.234) - - - - -
Ganancia (pérdida) atribuible a los
propietarios de la controladora 46.745.532 32.502.438 23.749.570 22.475.499 (1.133) (104)
Ganancia (pérdida) atribuible a
participaciones no controladoras 2.153.004 2.255.178 3 - - -
Resultado Integral Total 48.898.536 34.757.616 23.749.573 22.475.499 (1.133) (104)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS DE FILIALES
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PLAZA OESTES.A.Y FILIALES PLAZA DELTREBOLS.A.Y FILIALES PLAZA SPA
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ms Ms M$ M$ Ms M$

Flujos de Efectivo por
(Utilizados en) Operaciones 119.554.254 89.764.547 50.988.625 30.369.470 83 (555)
Flujos de efectivo Netos de (Utilizados en)
Actividades de Inversion (145.976.509) (168.649.711) (9.990.741) (24.980.136) 3.234 555
Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en)
Actividades de Financiacion 13.894.451 85.304.279 (42.413.421) (4.235.125) - -
Incremento (Decremento) Neto en
Efectivoy Equivalentes al Efectivo (12.527.804) 6.419.115 (1.415.537) 1.154.209 3.317 -
Efectos de la variacion en la tasa
de cambio sobre el efectivo
y equivalentes al efectivo (58.185) (24.395) - - - -
Efectivoy Equivalentes al Efectivo,
Estado de Flujo de Efectivo, Saldo inicial 22.869.142 16.474.422 1.905.214 751.005 - -
Efectivoy Equivalentes al Efectivo,
Estado de Flujo de Efectivo, Saldo Final 10.283.153 22.869.142 489.677 1.905.214 3.317 -




ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDOS DE FILIALES

(en milesde $)

Plaza Oeste S.A.y Filiales

MEMORIA 2014

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 CAPITALEN OTRAS RESERVA DE RESERVA DE OTRAS TOTAL OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES CAMBIOS EN PATRIMONIO
ACCIONES PARTICIPACIONES CONVERSION COBERTURA RESERVAS RESERVAS VARIAS (PERDIDAS) NETO ATRIBUIBLE NO CONTROLADORAS NETO, TOTAL

EN EL PATRIMONIO DE FLUJO DE CAJA VARIAS ACUMULADAS A LOS PROPIETARIOS

DE LA CONTROLADORAS
Patrimonio previamente reportado 51.663.699 98.334 (49.721) (257.361) 291.671.501 291.364.419 445.006.303 788.132.755 87.110.929 875.243.684

Cambio en Patrimonio

Emisién de Acciones Ordinarias (5.835.187) - - - (34.010.002) (34.010.002) (44.568.858) (84.414.047) (5.387.057) (89.801.104)
Ganancia (pérdida) - - - - - - 46.283.977 46.283.977 2.552.238 48.836.215
Otro resultado integral - - 197.935 263.620 - 461.555 - 461.555 (399.234) 62.321
Resultado Integral - - 197.935 263.620 - 461.555 46.283.977 46.745.532 2.153.004 48.898.536
Dividendos - - - - - - (34.818.341) (34.818.341) (1.169.371) (35.987.712)
Efecto reforma tributaria Chile (Oficio Circular N°856) - - - - - - (54.897.075) (54.897.075) (1.901.393) (56.798.468)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios - - - - (42.700) (42.700) - (42.700) 10.761.057 10.718.357
Total incremento (disminucién) en el patrimonio (5.835.187) - 197.935 263.620 (34.052.702) (33.591.147) (88.000.297) (127.426.631) 4.456.240 (122.970.391)
Saldo Final Periodo Actual 45.828.512 98.334 148.214 6.259 257.618.799 257.773.272 357.006.006 660.706.124 91.567.169 752.273.293
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 CAPITALEN OTRAS RESERVA DE RESERVA DE OTRAS TOTAL OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES CAMBIOS EN PATRIMONIO
ACCIONES PARTICIPACIONES CONVERSION COBERTURA RESERVAS RESERVAS VARIAS (PERDIDAS) NETO ATRIBUIBLE NO CONTROLADORAS NETO, TOTAL

EN EL PATRIMONIO DE FLUJO DE CAJA VARIAS ACUMULADAS A LOS PROPIETARIOS

DE LA CONTROLADORAS
Patrimonio previamente reportado anterior 5.195.563 98.334 12.383 173.351 (131.051) 54.683 443.952.224 449.300.804 71.893.446 521.194.250

Cambio en Patrimonio

Emision de Acciones Ordinarias 46.468.136 - - (41.036) 291.802.552 291.761.516 - 338.229.652 37.163 338.266.815
Ganancia (pérdida) - - - - - - 32.954.218 32.954.218 2.255.178 35.209.396
Otro resultado integral - - (62.104) (389.676) - (451.780) - (451.780) - (451.780)
Resultado Integral - - (62.104) (389.676) - (451.780) 32.954.218 32.502.438 2.255.178 34.757.616
Dividendos - - - - - - (31.900.139) (31.900.139) (1.041.959) (32.942.098)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios - - - - - - - - 13.967.101 13.967.101
Total incremento (disminucién) en el patrimonio 46.468.136 - (62.104) (430.712) 291.802.552 291.309.736 1.054.079 338.831.951 15.217.483 354.049.434
Saldo Final Periodo Anterior 51.663.699 98.334 (49.721) (257.361) 291.671.501 291.364.419 445.006.303 788.132.755 87.110.929 875.243.684




ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDOS DE FILIALES

(en milesde $)

Plaza del Trébol S.A. y Filiales
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 CAPITALEN OTRAS RESERVA DE RESERVA DE OTRAS TOTAL OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES CAMBIOS EN PATRIMONIO
ACCIONES PARTICIPACIONES CONVERSION COBERTURA RESERVAS RESERVAS VARIAS (PERDIDAS) NETO ATRIBUIBLE NO CONTROLADORAS NETO, TOTAL

EN EL PATRIMONIO DE FLUJO DE CAJA VARIAS ACUMULADAS A LOS PROPIETARIOS

DE LA CONTROLADORAS
Patrimonio previamente reportado 16.784.380 99.197 58 (147.044) 59.485.336 59.338.350 186.186.776 262.408.703 23 262.408.726

Cambio en Patrimonio

Emision de Acciones Ordinarias 5.835.187 - - - 34.010.002 34.010.002 52.630.051 92.475.240 31.329 92.506.569
Ganancia (pérdida) - - - - - - 23.643.845 23.643.845 3 23.643.848
Otro resultado integral - - - 105.725 - 105.725 - 105.725 - 105.725
Resultado Integral - - - 105.725 - 105.725 23.643.845 23.749.570 3 23.749.573
Dividendos - - - - - - (16.338.395) (16.338.395) ) (16.338.397)
Efecto reforma tributaria Chile (Oficio Circular N°856) - - - - - - (16.682.277) (16.682.277) () (16.682.278)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios - - - 41.319 (41.446) (127) - (127) - (127)
Total incremento (disminucién) en el patrimonio 5.835.187 - - 147.044 33.968.556 34.115.600 43.253.224 83.204.011 31.329 83.235.340
Saldo Final Periodo Actual 22.619.567 99.197 58 - 93.453.892 93.453.950 229.440.000 345.612.714 31.352 345.644.066
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 CAPITALEN OTRAS RESERVA DE RESERVA DE OTRAS TOTAL OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES CAMBIOS EN PATRIMONIO
ACCIONES PARTICIPACIONES CONVERSION COBERTURA RESERVAS RESERVAS VARIAS (PERDIDAS) NETO ATRIBUIBLE NO CONTROLADORAS NETO, TOTAL

EN EL PATRIMONIO DE FLUJO DE CAJA VARIAS ACUMULADAS A LOS PROPIETARIOS

DE LA CONTROLADORAS
Patrimonio previamente reportado anterior 4.212.798 99.197 58 166.653 - 166.711 176.681.355 181.160.061 - 181.160.061

Cambio en Patrimonio

Emisién de Acciones Ordinarias 12.571.582 - - (41.319) 59.485.336 59.444.017 - 72.015.599 25 72.015.624
Ganancia (pérdida) - - - - - - 22.747.877 22.747.877 - 22.747.877
Otro resultado integral - - - (272.378) - (272.378) - (272.378) - (272.378)
Resultado Integral - - - (272.378) - (272.378) 22.747.877 22.475.499 - 22.475.499
Dividendos - - - - - - (13.242.456) (13.242.456) (2) (13.242.458)
Total incremento (disminucién) en el patrimonio 12.571.582 - - (313.697) 59.485.336 59.171.639 9.505.421 81.248.642 23 81.248.665
Saldo Final Periodo Anterior 16.784.380 99.197 58 (147.044) 59.485.336 59.338.350 186.186.776 262.408.703 23 262.408.726




MEMORIA 2014

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDOS DE FILIALES DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

(en miles de $)

Plaza SpA
AL31DE DICIEMBRE DE 2014 CAPITALEN OTRAS OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO NETO RUT: 76.017.019-4
ACCIONES  PARTICIPACIONES EN RESERVAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLEA LOS Razdn Social: PLAZA 5.A
EL PATRIMONIO VARIAS ACUMULADAS PROPIETARIOS DE
LA CONTROLADORA En sesién de Directorio celebrada el 25 de marzo de 2015, los Directores v el Gerente General de
FLAZA 5.A. indicados a continuacion, declaran que han tomado mmmmlantu- de la Memaria da la
Patrimonio previamente reportado 129 (16.579) 20 (7.864) (24.294) wd' y se hacen responsables respecto de la veracidad de toda la informacién incorporada en
Cambio en Patrimonio
Canancia (pérdida) - - - (1.133) (1.133) Mambre | RUT Cargo
Resultado Integral - - - (1.133) (1.133) E&'«Q'H:l Cardone Solari £ OR2 735K Presidente
Efecto reforma tributaria Chile (Oficio Circular N°856) - - - (2.090) (2.090)
Total cambios en Patrimonio - - - (3.223) (3.223) Juan FPabio Montero échﬁ}der ﬂ.ﬂﬁﬁgﬁi Ehml:tﬂr‘
Saldo Final Periodo Actual 129 (16.579) 20 (11.087) (27.517)
Carlo Solari Donaggio 4.585.748-3 Directar
| Cristian Lewin Gomez 4.102.980-7 | Director
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 CAPITALEN OTRAS OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO NETO - -
ACCIONES  PARTICIPACIONES EN RESERVAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE A LOS Thomas Fiirst Frefwirth 2.634.675-4 Director -
EL PATRIMONIO VARIAS ACUMULADAS PROPIETARIOS DE = e o
] Faul Flrst Gwinner 5.979.383-5 Dhrector
. . . Pedro Donoso Pinlo 4 B17.091-9 Director
Patrimonio previamente reportado anterior 129 (16.579) - (7.760) (24.210)
Cambio en Patrimonio " José Pablo Arellann Marin 5.066.460-0 | Direcior
Ganancia (pérdida) - - - (104) (104)
Resultado Integral - - - (104) (104) Tomas killer Bernoit 10.994.040-2 | Director
Incremento (disminucién)
por transferencias y otros cambios - - 20 - 20 Fermando de Pefia Yver 7.556.207-1 Garente
Total cambios en Patrimonio - - 20 (104) (84) General
Saldo Final Periodo Anterior 129 (16.579) 20 (7.864) (24.294)

Esla declaracidn es efecluada en cumplimients de la Circidar N*1524, emitida por la

Superintendencia de Valores y Seguros.

Santiago, 25 de marzo de 2015
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