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Vive tu ploza

Desde y para las personas. Asi se fundamenta la
propuesta de valor que ha desarrollado desde sus Inicios
Mall Plaza. Con propuestas innovadoras y cercanas, los
centros comerciales de la cadena invitan al encuentro y
enriguecen la vida de las personas.

62.650

AUTOS VENDIDOS ENTRE AUTOPLAZA (CHILE)
Y MOTORPLAZA (PERU)

20.000

SEGUIDORES EN TWITTER

1.000.000

SEGUIDORES EN FACEBOOK

25.000

PERSONAS ASISTIERON A LAS PRESENTACIONES DEL
MUSICAL BLANCANIEVES EN CHILE

1.293.000

PERSONAS VISITARON BIBLIOTECA VIVA




Hibos 2.012: Consollidacion en ) abinoamerics

Crecieron un 15,2% con respecto al afo anterior

Un 16,3% mas que el ano pasado

Un 12% mayor que el periodo anterior

Un 86,4% superior que igual cifra del ano 2012
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Plaza S.A colocé bonos por UF 4,5 millones,
concretando asf su quinta incursién en el
mercado de capitales. La oferta despertd
gran interés en el mercado, generandose una
demanda total de UF 9 millones, equivalente a
2 veces la oferta disponible.

Esta colocacion se enmarca dentro del objetivo

permanente de la compafia de mantener una
estructura financiera optimizada y financiar el
plan de expansion. Esta colocacién de bonos
permitird hacer mas eficiente el gasto financiero
y mantener el buen duration de su deuda.
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Bienvenido a Mol Plaza

Chile, Colombia y Peru
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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

| 2013 fue un gran ano para
Mall Plaza. Nos propusimos
importantes y sélidos desafios
de desarrollo y crecimiento en
los tres paises donde tenemos
operaciones. Fue asi como
nuestra propuesta de valorllegd
anuevos mercados en las principales ciudades
de Chile, Colombiay Perti, aportando modernos
einnovadores espacios de encuentro pensados
como una forma de responder a los suefios y
anhelos de millones de personas.

Durante este afio vivimos lainauguracién de
Mall Plaza El Castillo en Cartagena de Indias,
Colombia, ylasampliacionesy remodelaciones
de Mall Aventura Plaza Trujilloy Mall Aventura
Plaza Bellavista en Peru. Finalizamos el afio
con un hecho que marcara nuestra historia y
la de la industria de centros comerciales de la
Regidn: la apertura del primer centro comercial
sustentable de la cadenay pionero en Chile, Mall
Plaza Egafia, ubicado en lacomuna de La Reina,
en Santiago de Chile.

Mall Plaza Egafia se transformdé en un
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fcono para la historia del grupo, pues refleja
su permanente interés por entregar nuevos
y mejores espacios urbanos integrados a la
comunidad. Queremos que Mall Plaza Egana,
se transforme en la nueva forma de concebir
centros comerciales, desarrollandose de manera
cuidadosa y respetuosa con laidentidad de la
comunadonde se encuentrainserta, aportando
con nuevas experiencias deviday sociabilizacion.
Claroejemplodeello fue laintervencion urbana
“Mds pianos a mi ciudad” que Mall Plaza Egafia
trajo a Chile, una experiencia exitosa, que logrd
cautivar a miles de personas.

Buscamos constantemente innovar en
espacios que permitan el enriguecimiento de
la calidad de vida de las personas, tanto de
quienes nos visitan, las comunidades cercanas,
como también de aquellos que hacen posible el
funcionamiento de nuestros centros comerciales.

Este mismo camino es el que queremos
seguir cultivando hacia adelante. Una profunda
conexion con las comunidades, buscando
constantemente interpretar y satisfacer las
necesidades de las personas, adaptandonos

a cada pais y respetando las tradiciones e
idiosincrasias en cada unade las ciudades donde
estamos presentes. Ese el motor que nos mueve.
Hoy tenemos una gran responsabilidad
y compromiso con millones de personas en
Latinoamérica. Hemos generado espacios
urbanos de calidad mundial, lugares de
encuentro para compartiry vivir experiencias
Gnicas, memorables. Lo anterior nos desaffa a
continuar en la senda de la innovacién y de la
vanguardia buscando aportarala calidad de vida
de las personasy las comunidades, y asf crecer
en nuestra consolidacién en Latinoamérica.

Sergio Cardone Solari

Presidente del Directorio




CARTA DEL

VICEPRESIDEN

i en una frase tuviésemos que
describir el 2013 en Mall Plaza,
ésta serfa consolidacién en
Latinoamérica. Comenzamos
el afio con la inauguracién de
Mall Plaza El Castillo, ubicadoen
la turfstica ciudad de Cartagena
de Indias, Colombia. Este centro comercial esta
emplazadoaunladodel emblematico Castillode
San Felipe y a minutos del centro histérico de la
ciudad. Este hito amplié nuestros desafios como
compafifay marcé el comienzo de unimportante
plan de inversién que tenemos preparado para
ese pais. Mall Plaza El Castillo ha revolucionado
el comercio de Cartagena con su novedosa oferta
de productos y servicios.

En Per(, realizamos una gran inversién para
remodelar y ampliar nuevas zonas de retail y
gastronomia en Mall Aventura Plaza Trujilloy
Mall Aventura Plaza Bellavista. De este modo,
Mall Aventura Plaza se consolida comoliderenel
mercado peruano, entregando a las comunidades
centros urbanos de clase mundial.

Sin duda, el gran hito 2013 de Mall Plaza se
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dio en Chile, con la apertura del primer centro
comercial sustentable de la cadena y del pafs:
Mall Plaza Egafia. Se trata del primer mall de
Latinoamérica que cuenta con certificacion LEED
GOLDy medicién de su huella de carbono desde
el inicio de su construccion. Ademas, cuenta con
innovadoras politicas de reciclaje de desechos y de
ahorro energético e hidrico, junto con fomentarel
transporte limpioa través del uso de autos eléctricos
al interior del mall y poniendo a disposicién de
nuestros visitantes 900 estacionamientos para
bicicletas, convirtiéndonos en el mayor bikecenter
de la Regién Metropolitana. En Mall Plaza Egafia
la culturatambién es protagonista, pues sabemos
que es esencial para una mejor calidad devida de
las personas. Es asf que realizamos un exhaustivo
trabajo de recuperacion de la Casa Maroto, un
inmueble de conservacién histérica, que data
de 1900y que se transformara en un nuevo polo
cultural y gastronémico de la ciudad, y con la
incorporacién del Club de Jazz de Santiago, se
consolidard como unatractivo punto de encuentro
de los Santiaguinos.

Estos tres grandes hitos de Mall Plaza fueron

- EJECU

desarrollados bajo un estricto cuidadoy proteccién
del medioambiente, pilar que también caracterizb a
todos los proyectos que lacompafifallevd adelante
en 2013,y en los cuales fueron fundamentales
nuestros mas de 30 mil colaboradores internos y
externos, tanto en las oficinas corporativas como
en cada uno de nuestros 19 centros comerciales
que operan en Chile, Per(iy Colombia. Relevante
destacar que cada uno de nuestros logros nos ha
permitido contar también con la confianza del
mercado. Esto quedé demostrado con la exitosa
colocacion de bonos que se realizé en el dltimo
trimestre de 2013.

Los resultados obtenidos el 2013 reafirman
nuestra vocacion por crecer de una manera
organica, en sintonia con los anhelos de
las personas y las comunidades donde nos
insertamos. Mall Plaza crece de la mano de las
personas, inspirados en una constanteinnovacion
ydesarrollosustentable, loquesereflejaenlagran
aceptacion de nuestros proyectos y el resultado
de un negocio altamente eficiente.

Nos inspira entregar una experiencia
memorable a cada persona que visita nuestros

malls. Pero también buscamos brindar un lugar

acogedor, seguro y confortable a las personas
que se desempefian en los centros comerciales.
Por ello, nos propusimos liderar la promocion
de practicas laborales sostenibles dentro de la
industria, a través de la creacion de espacios
de de primer nivel llamados “Estar Contigo’,
lugares de descanso, reunion y sociablilizacién
especialmente disefiados para los colaboradores
de tienda de nuestros centros comerciales. Serun
mejor lugar para trabajar es un objetivo que nos
planteamos como empresa y en el cual estamos
todos comprometidos.

El 2014 enfrentaremos grandes desafios.
Serd un afo de consolidacién de los proyectos
recientemente inaugurados. El crecimiento vendra
de la mano de dos emblematicas aperturas: la
ampliacion de Mall Plaza Oeste, una propuesta
que incluye una laguna natural, un parquey la
zona de Aires, que busca impactar la vida de los
habitantes de las comunas vecinas y Mall Plaza
Copiap6, el primer centro comercial dela préxima
capital minera del pafs.

Ademas, este afo estarda marcado por un

aumento importante en la cartera de proyectos,
totalizando 4 nuevos centros comerciales en
desarrollo: Mall Plaza Manizales, en Colombia;
Mall Plaza Los Dominicosy Puerto Bardn, en Chile
yMall Aventura Plaza Cayma, en la ciudad peruana
de Arequipa.

Junto con agradecer a todos quienes han sido
parte de este proceso, Mall Plaza reafirmala misma
pasiény compromiso para continuardesarrollando
innovadores centros de encuentro que aportan
valor a los espacios urbanos y mejoran la calidad
devida delas personasy las comunidades donde
nosinsertamos.

Fernando de Pefia Yver

Vicepresidente Ejecutivo Mall Plaza
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DIRECTORIO
Y ADMINISTRACION




PLAZA SA.

omosociedad anénima
cerrada, constituida el
16 de abril de 2008,
Plaza SA. naci6 con el
propdsito de congregar
bajo un mismo holding
a todas las sociedades
propietarias de los centros comerciales que
operan bajo la marca Mall Plaza.

Esunasociedad andnimacerrada, inscrita bajo
el registronimero1.028 en la Superintendencia
de Valoresy Seguros (SVS). Su Rol Unico Tributario
es el 76.017.019-4; su domicilio se encuentra
ubicado en Américo Vespucio 1737 pisos 8,9 y
10, comuna de Huechuraba.

Su principal actividad es la explotacién y
arriendo de bienes inmuebles, tanto en Chile
comoen el extranjero. Desarrollos Inmobiliarios
SA. filial SAC.I. Falabella, es sumayoraccionista
conuns9,28%dela propiedad. Entanto, el 40,73%
restante corresponde a diversos inversionistas.

Siete de los catorce centros comerciales del
grupo en Chileestan enla Regién Metropolitana:
Mall Plaza Vespucio, Mall Plaza Oeste, Mall
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Plaza Tobalaba, Mall Plaza Norte, Mall Plaza
Alameda, Mall Plaza Sury Mall Plaza Egafa. En
regiones se agregan Mall Plaza Calama, Mall
Plaza Antofagasta, Mall Plaza La Serena, Mall
Plaza Trébol, Mall Plaza Los Angeles, Mall Plaza
Mirador Bio Bioy Mall Las Américas de Iquique.

La sociedad posee, en forma directa e
indirecta, un 100% de la propiedad de estos
centros comerciales, salvo en Mall Plaza Alameda,
Mall Plaza Egafia, Mall Plaza Mirador Bio Bio
y Mall Plaza Sur, controlados por la sociedad
filial Nuevos Desarrollos S.A. con un 77,5%
de participacién, siendo el 22,5% restante de
propiedad de Ripley Retail Il Limitada, sociedad
del grupo Ripley. Respecto de Mall Las Américas
de lquique la compania posee el 73,5% de su
propiedad.

En Per(, a través de su filial Desarrollos e
Inversiones Internacionales S.A.y sussocios Open
Plaza SA., Falabella Perti S.A.A. e Inversiones
Padebest Peri S.A.-sociedades pertenecientes a
los grupos Falabellay Ripley, respectivamente-,
constituyé la sociedad Aventura Plaza S.A., con
una participacion del 20%. Esta sociedad es

propietaria de cuatro centros comerciales,
administrados por Plaza SA.y operados bajo
la marca Mall Aventura Plaza, los cuales se
encuentran ubicados en Lima, Callao, Trujillo
y Arequipa.

Con la inaguracion de Mall Plaza El Castillo,
en Cartagena de Indias, Colombia, en enero
de 2013 Plaza S.A. sigui6é consolidando su
internacionalizacién al ingresar a un tercer pais
en Latinoamérica. A través de su filial Mall Plaza
ColombiaS.A.S.sededicara adesarrollar centros
comerciales en esa nacién y es propietaria del
70% de Mall Plaza El Castillo.

Paralelo a lo mencionado, la compafia
cuenta con unaimportante cartera de proyectos
y terrenos propios en Chile, Per(i y Colombia,
lo que le permite una permanente proyeccion
del negocio.

MISION

Desarrollar espacios publicos de encuentro,
modernos y atractivos, que satisfagan el mayor
nimero de necesidades de la comunidad por medio
de bienes, servicios y experiencias relevantes en el
tiempo, que contribuyan a mejorar su calidad de
vida, maximizandolarentabilidad de los accionistas
y promoviendo el bienestar de sus colaboradores.

VISION

Ser la principal cadena de centros comerciales
de Latinoamérica al 2015, producto de nuestra
constante capacidad de crecimiento, el cual se
sustenta gracias a un permanente proceso de
innovacion, eficiencia y sostenibilidad a través
del tiempo.

NEGOCIO

Construiry gestionarespacios fisicos o virtuales
capaces de atraer un gran flujo de pdblico
que potencie ventas importantes y produzca
rentas atractivas, a partir de propuestas de
valor que potencien la compra, la entretencion
y participacién, el encuentroy la modernidad.

Valores

ORIENTADOS AL SERVICIO |

Las personas estan primero

CREATIVIDAD E INNOVACION |

En la libertad de innovar construimos nuestro éxito

LIDERAZGO |

Somos lideres en lo que hacemos

SINERGIA ORGANIZACIONAL |

Trabajar en equipo nos hace mas fueres. No conocemos fronteras

ESPIRITU EMPRENDEDOR |

Nos esforzamos dfa a dia por mejorar nuestro trabajo

SOSTENIBILIDAD |
Crecery desarrollarnos de forma sostenible, fomentando nuestra politica de sostenibilidad en
los dmbitos econdémico, social y medioambiental
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DIRECTORIO

aadministraciondePlazaSA.recae
en su Directorio, el cual delega
funciones en su Vicepresidente
Ejecutivo (Gerente General),
quien se apoya en sus gerencias
corporativas y da cuenta de la
gestion tanto de la matriz como
de sus filiales mensualmente al Directorio.

La regulacion de su funcionamiento,
las obligaciones y responsabilidades de la
administracion se encuentran contempladas
principalmente en las leyes 19.045 y 19.046
(modificadas porla Ley 20.382 sobre Gobiernos
Corporativos), que incluyen los deberes y
responsabilidades de los directores.

El Directorio se compone de nueve
miembros, quienes definen las estrategias
generales dedesarrollo enlas areas de negocioy
responsabilidad social, aportando con su valiosa
y amplia trayectoria en el mundo empresarial.

LaJuntade Accionistas se encarga de elegira
los directores, los que permanecen en sus cargos
por tres afios, renovables, y no ocupan otros
cargos dentro de las sociedades de la empresa.
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REMUNERACIONES DEL
DIRECTORIO

Los honorarios, remuneracionesy gastos pagados
a los miembros del Directorio de Plaza SA. en
el ejercicio 2013 ascendieron a $303.607.359.

COMITE DE DIRECTORES

El Comité de Directores es precidido por Tomas
Miiller Benoit e integrado por los sefiores José
Pablo Arellano Mariny Paul Fiirst Gwinner. Este
comité se reine trimestralmente y entre sus
funciones se encuentra examinar los informes
delos auditores externos, estados financieros,
informe gestién anual, avances del plan
anual de auditorias, informes de contraloria
y examinar los sistemas de remuneraciones
y planes de compensacién a los gerentes y
ejecutivos principales.

POLITICA DE DIVIDENDOS

LaJunta General Ordinaria de Accionistas define
como politica de dividendos repartir como
minimo el 30% de las utilidades que la sociedad
haya obtenido en el iltimo ejercicio, facultandoal

Directorio paraacordarel reparto de dividendos
adicionales o extraordinarios, dependiendode la
marcha econémicay resultados de la sociedad,;
todo ello sin perjuicio de las decisiones que
corresponda adoptaral Directorioy a lasjuntas
de accionistas.

PRESIDENTE
‘ Sergio Cardone Solari
Ingeniero comercial | 5.082.229-K

DIRECTOR
‘ Thomas Fiirst Freiwirth
Constructor civil | 2.634.675-4

i

DIRECTOR
‘ Juan Cuneo Solari
Ingeniero comercial | 3.066.418-3

DIRECTOR
‘ José Pablo Arellano Marin
Ingeniero comercial | 6.066.460-9

DIRECTOR
‘ Tomas Miiller Benoit
Ingeniero comercial | 10.994.040-2

DIRECTOR

@ CarloSolari Donaggio
Ingeniero civil | 9.585.749-3

DIRECTOR
@ Paul Fiirst Gwinner
Ingeniero comercial | 6.979.383-5

DIRECTOR
@ Cristian Lewin Gomez
Abogado | 4.102.989-7

DIRECTOR
@ Pedro Donoso Pinto
Ingeniero comercial | 4.817.091-9
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ADMINISTRACION

GERENTES CORPORATIVOS

GERENTES

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
Fernando de Pefa Yver

Ingeniero civil

C.1.:7.556.207-1

GERENTE CORPORATIVO DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS
Pablo Cortés de Solminihac

Ingeniero comercial

C.1.:8.552.459-3

GERENTE CORPORATIVO DE
CENTROS COMERCIALES
Oscar Munizaga Delfin

Ingeniero comercial

C.1.:7.036.855-2

GERENTE CORPORATIVO
COMERCIAL

Cristian Mufioz Gutiérrez
Ingeniero comercial
C.1.:8.688.025-3

28

GERENTE CORPORATIVO DE
DESARROLLO

Cristidn Somarriva Labra

Ingeniero civil industrial
C.1..7.719.111-9

GERENTE DE SOSTENIBILIDAD,
PLANIFICACION Y ESTUDIOS
Jaime Riesco Cornejo

Ingeniero comercial

GERENTE GENERAL

AVENTURA PLAZA S.A., PERU
Mauricio Mendoza Jenkin

Ingeniero de ejecuciéon en administracion de

C.l.:4.977120-7 empresas
C.1.:5.814.436-3
FISCAL GERENTE GENERAL
Hernan Silva Villalobos MALL PLAZA COLOMBIA S.AS.
Abogado Felipe Cobo Guevara
C.l.:7.315.274-7 Ingeniero comercial
C.1.:8.822.745-k
CONTRALOR

Julio Allel Facusse
Contador auditor
C.1.:8.454.192-3
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FQUIPO EN LATINOAMERICA:

NUESTRO MOTOR DE

CRECIMIENTO DE LA COMPANIA

lequipo humano de Mall Plaza
esel motorde crecimientodela
compafia. Se trata de mas de
35.000 personas que trabajan
directa o indirectamente en
los 19 centros comerciales
que operan actualmente en la
Regidn, quienes con talentoy una fuerte vocacion
de servicio por las personas concurren a dar lo
mejor de si en los malls, entregando un gran
servicio con los mas altos estandares de calidad.

Al 31 de diciembre de 2013 en Chile 446
personas conforman el equipo de colaboradores
directos de Plaza S.A. La dotacion de Perti fue de
3yenColombia38,loquearroja untotal de 487
colaboradores en Latinoamérica.

La politica de remuneraciones de la compafia
se basa en las capacidades de las personas. De
acuerdoaésta, durante el periodo 2013, el monto
total delas remuneraciones, leyes sociales y bono
de gestién anual de los principales ejecutivos de
Plaza S.A. fue de $5.004.791.731.

Existe un modelo de incentivos (bono
de gestidon) para ejecutivos que considera
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variables cualitativas y cuantitativas, tanto
internas como externas a Mall Plaza, en
linea con la estrategia de la compafiia. El
sistema de incentivos captura estos esfuerzosy
alineamientos a través de la definicion de KPls
(key performance indicators), individuales y
grupales, sus metasy escalas. En funcién del
cumplimiento de cada ejecutivo se determina
la compensacién variable del perfodo.

Chile Peru Colombia Total
TOTAL EMPLEADOS 446 3 38 487
PRINCIPALES EJECUTIVOS 23 0 4 27




CODIGO DE ETICA

| Cédigo de Etica que mueve
a Plaza S.A. y sus filiales,
describe surolenlasociedad,
su responsabilidad con el
entorno y los valores que
deben predominar entre sus
colaboradores.

Cada nuevo trabajador recibe este documento
alingresarala compafifa para conocer los valores
que la empresa considera esenciales para sus
actividades cotidianas y las relaciones que se
establecen con proveedores, arrendatarios,
visitantes, comunidades, competidores y
autoridades. Honestidad, integridad y respeto
son valores fundacionales.

Aquitambién se establecen derechos, obli-
gacionesy responsabilidades para sus colabora-
doresy los mecanismos para sucumplimiento.

En el marco de la regulacion establecida
en la Ley 20.093, el cédigo fue actualizado en
2010, incorporando un modelo de prevencién
de delitos de cohecho, lavado de activos y
financiamiento del terrorismo.

El Codigo de Eticaademas, define situaciones
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que se consideran conflictos de interés. En pro
de la transparencia, los colaboradores deben
realizar cada afio una declaracién formal en
ese sentido.

El Cédigo de Etica se encuentra disponible
para la comunidad en nuestra pagina web
corporativa: www.mallplaza.com.

Para resolver situaciones especificas existe
un Comité de Etica, que ademas de hacer
una correcta interpretacion del Cédigo, debe
garantizar la confidencialidad y proteccion en
el manejo de denuncias y velar por el derecho
a defensa del afectado.

Este comité estd integrado por el
vicepresidente ejecutivo de Plaza S.A ; el gerente
corporativo de administracién y finanzas; el
gerente corporativo de centros comerciales;
el gerente de planificacion, estudios y
sostenibilidad; el gerente de recursos humanos,
quien acttia como vocero, y el fiscal, quien actda
como secretario.
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LIDERAZGO EN
LATINOAMERICA

CENTROS COMERCIALES: 14 CENTROS COMERCIALES
VISITAS: 211,2 MILLONES
VENTAS EN TIENDAS: MMUSS 4.672

CENTROS COMERCIALES: 4 CENTROS COMERCIALES
VISITAS: 50,9 MILLONES
VENTAS EN TIENDAS: MMUSS 724

CENTROS COMERCIALES: 1 CENTRO COMERCIAL
VISITAS: 3,9 MILLONES
VENTAS EN TIENDAS: MMUS$ 55
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19 Malls en operacion

MALLS EN OPERACION

COLOMBIA

MALLS EN DESARROLLO

MALL PLAZA EL CASTILLO ««-+----

PERU

MALL AVENTURA PLAZA TRUJILLO

MALL AVENTURA PLAZA BELLAVISTA «eeeeeee :

MALL AVENTURA PLAZA SANTA ANITA «+eeeevereeeenaen

MALL AVENTURA PLAZA AREQUIPA +++sesees ;

CHILE

MALL LAS AMERICAS  weeveeennnnes :
MALL PLAZA CALAMA eeveeeeeees
MALL PLAZA ANTOFAGASTA ----

MALL PLAZA LA SERENA - ---evee

MALL PLAZA NORTE
MALL PLAZA ALAMEDA
MALL PLAZA VESPUCIO
MALL PLAZA SUR

MALL PLAZA OESTE
MALL PLAZA EGANA
MALL PLAZA TOBALABA

MALL PLAZA TREBOL
MALL PLAZA MIRADOR BIOBIO
MALL PLAZA LOS ANGELES

.. U PUERTO BARON
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TRES GRANDES
PROPUESTAS
DIFERENCIADORAS
DEL 2013

HILE

Apertura de Mall Plaza Egafa, el primer centro comercial sustentable del pafs. Estd pensado y
creado para aquellos amantes de la ciudad y que viven su ritmo.

COLOMBIA

Inauguracién de Mall Plaza El Castillo, ubicado en la ciudad turistica de Cartagena de Indias, es la
primera propuesta de la cadena en el pais colombiano.

PER ()

Remodelacion, ampliaciény nuevas zonas: Mall Aventura Plaza Trujillo como Mall Aventura Plaza
Bellavista (ubicado en distrito de Callao) consolidaron su liderazgo en sus zonas de influencia
entregando a las comunidades renovados espacios y nuevas zonas retail y gastronomicas.
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GESTION CHILE 2013

MALL PLAZA EGANA: UNA
PROPUESTA DE VALOR DE

CLASE MUNDIAL

El18 de diciembre en Mall Plaza marcé un gran
hito al abrir las puertas de Mall Plaza Egafa,
el primer mall sustentable del pais , el que
sorprendié una propuesta, que integra moda,
gastronomia, entretencién y un fuerte énfasis
en cultura.

La Visién de Mall Plaza incorpora la
sustentabilidad como una nueva forma de
entender el mundo, en la cual la relacién
respetuosay armaénica con el medioambiente es
esencial. Poresto, las caracteristicas que hicieron
de Mall Plaza Egafia, el primer centro comercial
de Latinoamérica en tener certificacion LEED
Gold ,significaron un esfuerzo y un concepto
especial en su construccion.

Se privilegié una fachada verde de mas
de 4 mil metros cuadrados, el uso eficiente
de agua y energfa; se priorizé el reciclaje y el
compostaje para desechos, se promovio la
energia fotovoltaica y el uso de materiales
nobles, y se foment6 la conectividad y el uso
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Una vez { inalizado, Ml Ple=s Egaﬁa contara con 4wl mebros
cuadrados., 4 piSOS Y U3 cuidada conexion vial, f omertando el
f’rams‘por*ﬂ’e QEMP‘(OV cowo bicicletas, o conectividad con el raws‘por{’e

publlico y dos fineas de wetro.

Lainversion es de 200 willones de dolares.

Wl Plaza Egaﬁai fer cenbro comercial sustentable del par/si, Unico en

detransporte limpio. Por este motivo, Mall Plaza
Egafa ofrece la mayor superficie de cicleteros de
laciudad, con un bikecenter que tiene capacidad
para 900 bicicletas, algo inédito y nunca antes
visto en el pais.

Mall Plaza Egafia entrega a la comunidad un
centro de encuentro diferente, que se integra a
laciudad sinirrumpirla, sino que permeandola
y rescatando su esencia.

Imposible dejar de mencionar la gratificante
experiencia lograda con “Mas pianos a mi ciudad”,
una intervencion urbana de clase mundial que
Mall Plaza Egafia regalo alaciudad en el contexto
desuapertura. Durante meses miles de personas
compartieron, se conocieron, aprendieron y
disfrutaron en torno a un piano en un espacio
habitual pero que, gracias a la mdsica, se
transformo en un lugar lleno de vida.

Mall Plaza Egafia busca convertirse en un
creador de experiencias en medio de la ciudad.
Un ejemplo de ello serd la primera sala de cine
IMAX del pais, cumplird un anhelo de todos los
amantes del cine.

La oferta cultural de Mall Plaza se corona con

recibir cer{’r’f icacion JEED GOLD.

la recuperacion patrimonial de Casa Maroto,
que se transformara en un centro cultural y
gastronémico referente dela ciudad de Santiago.

MALL PLAZA EGANA
SANTIAGO




GESTION PERU 2013

a cadena Mall Aventura Plaza
avanza con miras a entregar a
las comunidades propuestas
innovadoras en sus centros
urbanos. Importante es destacarla
incorporacion de centros médicos
en los cuatro centros comerciales
que operan en el pafs.

NUEVAS ZONAS RETAILY
GASTRONOMIA

El 2013 fue un afio enfocado en ampliaciones
y mejoras de los 4 centros comerciales que
operan actualmente en Perd. Con una inversion
superior a los US $20 millones, Mall Aventura
Plaza enriquecié la propuesta de valor al
inagurar las ampliaciones y nuevas zonas
de retail y de gastronomia en Mall Aventura
Plaza Bellavista -ubicado en El Callao-y Mall
Aventura Plaza Trujillo. El trabajo realizado
fue inspirado en continuar ofreciendo a las
personas experiencias memorables de visita,
espacios urbanos de clase mundial, seguros,
modernos, vanguardistas, con una atractiva y
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novedosa oferta comercial y de gastronomta,
y de este modo sorprender y cumplir con las
expectativas de un consumidor cada vez mas
sofisticado y exigente.

MALL AVENTURA
PLAZA BELLAVISTA
EL CALLAO




GESTION coLoMBIA EEVINE

MALL PLAZA INAUGURA SU

PRIMER PROYECTO EN COLOMBIA
Mall Plaza aterriza en Colombia al inaugurar
su primer centro comercial -cuya inversién fue
de US$80 millones- en la ciudad turistica de
Cartagena de Indias. Es Mall Plaza El Castillo,
el cual se proyecta como el principal centro
comercial de esta ciudad. Este mall, que cuenta
con 26.300 metros cuadrados arrendables y se
encuentraemplazadoaun lado del emblematico
Castillo de San Felipe y a minutos del centro

histérico, es un complemento de los atractivos

turisticos de uno de los principales destinos LB
de Colombia. Mall Plaza El Castillo ofrece a .' Rl - il _.-_ If_n I Ef‘fl l
la comunidad atractivos espacios para la == imer = * = |

I‘.

- [
'lHlI

entretencion, la cultura, las Gltimas tendencias —_— - - —— ]

dela moda condestacadas marcasinternaciones
y una oferta gastronémica de primer nivel.

MALL PLAZA EL
- CASTILLO
- CARTAGENA DE
INDIAS









DESAFIOS 2014
CONSOLIDACION Y
DESARROLLO.

| 2014 serd un ano de
consolidacion de los proyectos
recientemente inaugurados,
como es el caso de Mall Plaza
Egana y Mall Plaza El Castillo.
Adicionalmente, se consideran
dos emblematicas aperturas:
la ampliacién de Mall Plaza Oeste, con una
propuesta que incluye una gran laguna artificial,
parquesy el sector de Aires que buscanimpactar
lavida de los habitantes de las comunas vecinas
yMall Plaza Copiapé, el primer centro comercial
en la capital minera del pafs.

Este afio estard marcado también por el
desarrollo de 4 nuevos centros comerciales:
Mall Plaza Manizales, en Colombia; Mall Plaza
Los Dominicos y Puerto Barén, en Chile y Mall
Aventura Plaza Cayma, en la ciudad peruana
de Arequipa.
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Mall Plaza
Los Dominicos

Santiago

Santiago

CHILE: MALL PLAZA
LOS DOMINICOS

bicado en la comuna - Unapropuesta de vanguardia que congrega Mix COM€FCFBQ
de Las Condes, apuesta las mejores marcas del mundo, segmentadas
a constituirse como el en distritos tematicos que apuntan a - Falabella
referente de vanguardiade sorprender a los futuros consumidores. - Ripley
centros comerciales,tanto - Edificiodearquitectura de vanguardia, rodeado - Hipermercado Tottus
por su arquitectura como por un parque que lo constituird como el - Autoplaza
porsu propuesta comercial. mirador de la ciudad. - Zona Gastronémica: Las Terrazas
Mal Plaza Los Dominicos permitirda a - Una potente propuesta cultural, a través de - Centro Médico
sus visitantes disfrutar de una propuesta la Biblioteca Viva. - Zona Grandes Marcas: Aires
de vanguardia caracterizada por espacios - Zonas segmentadas: Aires, sector que reline - Homecenter
segmentados en distritos tematicos. las Gltimas tendencias en moda y disefio; - Cine Hoyts
Autoplaza, que ofrece la mas completa oferta
MIRANDO SANTIAGO DESDE automotriz, servicios y financiamiento en
LAS ALTURAS unsololugar;y Las Terrazas, sector que redine
Ubicado en un drea de influencia con fuerte los mejores restaurantes en un entorno natural
componente del segmento ABC1y C2, busca que privilegia la vida al aire libre, la culturay
satisfacer los altos estandares de consumo de la entretencién.
las familias de Las Condes y La Reina. - Conexién con el transporte limpio, integrando
Es una propuesta innovadora, moderna, una ciclovfa dentro de las areas verdes que
ubicada en la interseccién de dos de las bordean el proyecto. MAREEEAEEEOS SORINIEER
principales arterias del sectororientedelacapital - Certificacion LEED GOLD : [ Tamafio arrendable: 87.000 m2
(Avda. Cristébal Colony Avda. Padre Hurtado). - _ Inversion: US$231 millones

Apertura: 2015
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Mall Plaza
Oeste

CHILE:

Santiago Santiago

MALL PLAZA OESTE

laya consolidada propuesta
de Mall Plaza Qeste, se
sumaunagranampliacion
que asombrard con una
gran laguna artificial de
3.500 metros cuadrados,
algo Gnico en un centro
comercial del pafs. Esta propuesta contara con
parques, zona de restaurantes y de grandes
marcas que ofrecerd a sus visitantes experiencias
Gnicas e inolvidables, a través de Aires.

UN NUEVO CONCEPTO DE
TENDENCIAS Y EXPERIENCIAS AL
AIRE LIBRE

Un desarrollo exterior conformado por una
laguna que entrega un entorno naturaly familiar
de primer nivel.

Se incorpora la exclusiva zona Aires que
acercard lo Gltimo en moda, tendencias y
tecnologfa, contando con las mejores marcas
nacionales e internacionales.
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Mix Comercial

- Falabella

- Ripley

- Paris

- Hipermercado Tottus

- Homecenter

- Cinemark

- Biblioteca Viva

- Autoplaza

- Zonas Gastronémicas: Las Terrazas
- Centro Médico

- Boulevard de servicio

- Zona grandes marcas: Aires

CHILE

Nuevas Marcas

- Forever 21

- Studio F

- Columbia

- Tommy Hilfiger
- Dagorret

- Doite

- Lippi

- Merrel

- Nuevos restaurantes
- Tanta

- Emporio La Rosa

MALL PLAZA OSTE

Metros Cuadrados: 8.801 m2

Apertura: 2014




Mall Plaza
Muelle Baron

Valparaiso @

VALPARAISO

CHILE |
PUERTO BARON

| proyecto Puerto Bardn, ubicado  lectura en Chile. La musica también tendrd un
enValparaiso,V Region,seraun  lugar privilegiado, con lainstalacién de unasala
granaporte para Valparaiso,ya  SCD,y habra espacios especialmente disefiados
quesignificalarecuperacionde  paravivir las artes en toda sus expresiones.

mas de 12 hectareas del borde El proyecto Puerto Barén, sin duda, serd un
costero, que se transformaran  lugar de encuentro para la entretenciény la
en un espacio de encuentro  cultura que estara a disposicién de todos los

de los portefios con su mar. Se entregard a la
comunidad un gran paseo de 840 metros de
largo. Se habilitaran y entregaran cerca de 7
hectareas a espacios de uso publico abiertos y
areas verdes que la comunidad podra disfrutar
las 24 horas del dia, todos los dias del afioy bajo
altos estandares de seguridad y calidad. Entre
ellasseencuentran, unagrancicloviay dos plazas
plblicas tematicas, Plaza Barény Plaza Francia.

MAS ESPACIOS PARA LA CULTURA
Otro delos pilares que potenciard Puerto Baron
serd el abrir nuevos espacios para vivirla cultura.
La comunidad podra contar con nuevos espacios
para el arte y la literatura. El proyecto Puerto
Bardn considera una nueva sede de Biblioteca
Viva, que el 2013 cumplié 10 afios apoyando la

habitantes de Valparaiso y para los miles de
turistas que afno a afo llegan atraidos por el
encanto de esta ciudad.

Mix Comercial

- 2 tiendas departamentales
- Hipermercado

- Mejoramiento del hogar

- Cine

- Centro Cultural

- Autoplaza

- Boulevard Gastronémico

e i —
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PUERTO BARON

Tamario arrendable: 46.000 m2
Inversion: US$97 millones



Mall Plaza
Copiapo

Copiapd

COPIAPO

CHILE: MALL
PLAZA COPIAPO

allPlazaCopiapé-cuya
construccionseinicié
en septiembre de
2012- busca ofrecer
a la préxima capital
minera del pafs una
oferta integral de
productos y servicios, satisfaciendo los cada
vez mas altos estandares de consumo de una
de las ciudades con mayores ingresos del pafs.
El nuevo centro comercial serd un lugar para la
moda, la entretenciény la cultura de la ciudad,
y buscara transformarse en el principal punto
de encuentro de los copiapinos.

DE LA MANO DE LA SOSTENIBILIDAD
Mall Plaza Copiapé cuenta con una arquitectura
ydisefio que fomentalos espacios de encuentroy
entretencién. Este proyecto hasido desarrollado
con soluciones sustentables, con el objetivo
de usar eficientemente la energiay el agua,
recurso que es particularmente valioso y escaso
en estazona. Paraello, se trabajard con los mas
altos estandares y tecnologia en la materia

y se postulara este edificio a la certificacion
internacional LEED (Leadership in Energy &
Environmental Design).

Mix Comercial

- Hipermercado Tottus

- Falabella

- Ripley

- Cines

- Centro Médico

- Autoplaza

- Boulevard de servicios

- Zona Gastronémica: Las Terrazas
- Gimnasio

- Biblioteca Viva

MALL PLAZA COPIAPO

Tamario arrendable: 40.000 m2 —___

Inversion: US$89 millones
e —

_ Apertura: 2014
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Plaza Cayma

Mall Aventura , PERU

AREQUIPA
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Arequipa
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PERU: MALL AVENTURA
PLAZA CAYMA

all Aventura Plaza Mix COMQFC?BQ

Cayma se encuentra

ubicado muy cerca - Ripley

del centro histérico - Saga Falabella

de Arequipa. Cayma - Hiperpermercado Tottus

se ha transformado - Mas de100 tiendas especializadas

en el distrito - Amplia zona de entretenimiento
comercial, financiero y turistico de la ciudad, - 5 nuevos restaurantes
en mediode las urbanizaciones mas modernas - 8salasdecine
delasociedad arequipenay donde se encuentran - 1.000 mt2z de juegos infantiles
los referentes de moda de la ciudad. - Boulevard de bancos y servicios

En la ciudad de Arequipa, Mall Aventura
Plaza llegara con una segunda propuesta
moderna, vanguardista, donde sus visitantes
podran disfrutar de lo mejor en gastronomfa,
entretencién, cultura y asf como también, de
las Gltimas tendencias de la moda.

MALL AVENTURA PLAZA CAYMA

Tamario arrendable: 32.000 m2

Inversion: US$47 millones
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COLOMBIA
Mall Plaza
Manizales
MANIZALES CALDAS
Caldas

COLOMBIA: MALL
PLAZA MANIZALES

bicado en una de las

principales ciudades de

Colombia, Mall Plaza

Manizales se proyecta

como el primer centro

comercial de la cadena

en el eje cafetero del pafs.

Con una ubicacioén privilegiada, y una

propuesta de clase mundial, pensaday disefiada

paralos manizalenos, se constituird en el punto

de encuentro de los més de 357.000 habitantes
de la ciudad.

PUNTO DE ENCUENTRO DE LOS
MANIZALENOS

Disefio arquitecténico enfocado a exaltar la vista
privilegiada del centro comercial.

Acogedora terraza de restoranes que se
convertird en uno de los sitios preferidos para
los manizalefios, donde podran disfrutar de
una hermosa vista a la ciudad.

Contara con una tienda ancla: Falabella,
ademas de un supermercado.

Contara con unaamplia oferta de productos,

serviciosy entretencion. Seis salas de cine, zona
dejuegosy un gimnasio.

El centro comercial tendra 2 niveles de
parqueaderosy 3 niveles de locales comerciales.

Mix Comercial

- Falabella

- Hiperrmercado

- Cines

- Zona Gastronémica

- Boulevard de servicios
- Tiendas especializadas

MALL PLAZA MANIZALES

Tamario arrendable: 37.000 m2

+ Inversion: US$75 millones










on 23 anos de historia los que
avalan su exitoso y sostenido
crecimiento en el continente,
conoperaciones en Chile, Perti
y Colombia, las que suman
mas de 266 millones de visitas
anuales.

El crecimiento de Mall Plaza se sustenta
graciasa un permanente proceso de innovacion,
eficienciay sostenibilidad. Suinspiracién es crear
lugares de encuentro que faciliteny promuevan
las relaciones humanas y la sociabilizacién,
y de esta manera enriquecer la vida en las
ciudades. Impulsa iniciativas de co-creacion
que le permiten conectarse con las personas,
la culturay el medioambiente.

Mall Plaza debe su éxito a una propuesta
de valor centrada en las personas, aportando
innovacion, vanguardia, asociada a un desarrollo
sostenible expresada en sucompromiso con las
comunidades, la culturay el medioambiente. Es
asf como los centros comerciales Mall Plaza se
han convertido en espacios urbanos y centros
de reunién para la comunidad, donde las
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personas acceden a una propuesta integral de
entretencion, cultura, gastronomia, servicios
y tendencias, los que otorgan una experiencia
Gnica, memorable.




CHILE: En diciembre de 2013 abre las
puertas la primera etapa del primer centro
comercial sustentable del pais : Mall Plaza
Egafia, Gnico centro comercial del pais que
obtiene certificacion LEED Gold. Este modelode
construcciény operacidn, con altos estandares
de eficiencia energética serd un referente para
los futuros proyectos y malls en operacion de
la cadena.

COLOMBIA: Inauguracién de Mall Plaza
El Castillo en Cartagena de Indias, uno de los
principales destinos turisticos de Colombia.
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PERU: Durante el 2013 se enriqueci6 la
propuesta de valor de Mall Aventura Plaza
Bellavista y de Mall Aventura Plaza Trujillo.

Este afio se realizé una exitosa colocacion
de bonos en el mercado chileno.

PERU: En noviembre se inaugura Mall
Aventura Plaza Santa Anita, el primer mega
centro comercial delazonaestede Limayel
cuarto de la cadena Aventura Plazaenel pafs.

CHILE: seinaugura Mall Plaza Mirador Bio
Bio el tercer centro comercial de la cadena en
la VIl Regidn, que requirié una inversion de
US$85 millones.

La compania inicia las obras de Mall Plaza

Egafa, el primer centro comercial del grupo
ubicado en una comuna del sector oriente de
Santiago de Chiley también el primero que
tendra normas de construccion avaladas por
el US Creen Building Council.

Paralelamente, parte la construccion de
Mall Plaza Mirador Bio Bio, el tercero de la
compafia en la regién del Biobio, en Chile.

Este mismo afio seda inicio al proyecto en
Santa Anita, situado al este de Lima.

En Colombia, en tanto, se comienza la
construccién de Mall Plaza El Castillo en
Cartagena de Indias.

Mall Plaza celebra sus 20 afos como la

principal cadena de centros comerciales
de Chile. Ese afio también inaugura Mall
Aventura Plaza Arequipa, su tercer centro
comercial en Peri y anuncia su préximo
ingreso a Colombia.

Por primera vez laempresaincursionaen el
mercado de capitales chileno con una exitosa
emisién de bonos corporativos.

El antiguo barrio de Estacion Central, en
Santiago de Chile, se transforma con el debut
de Mall Plaza Alameda, el primer mall vertical
del pafs.

EnLima, Per(, lacompafiia sigue avanzando
ensutrazado internacional con Mall Aventura
Plaza Bellavista, la segunda apuesta del grupo
en ese mercado, tras el debut, un afio antes,
en la ciudad de Trujillo.

Comienza la internacionalizacién de Mall
Plaza con una primera apuesta en el mercado
peruano: Mall Aventura Plaza Trujillo.

En Chile, el grupo se mantiene fiel a su
principio innovador y destina un sector del
centrocomercial para crear‘Aires”, uninnovador
espacio de moda, disefioy tendencias en Mall
Plaza Trébol, ubicado en la VIl regién.
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MALL PLAZA COMPROMETIDO
CON LA CIUDADANIA

Nace Mall Plaza Antofagasta. Cracias a una

alianza publico-privada se recupera el borde
costero de la ciudad y con el rescate de 10,2
hectareas junto al mar, las personas pueden
haceruso publico de este espacio conla creacion
de nuevas areas verdes.
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LANZAMIENTO NUEVO DISTRITO
GASTRONOMICO

Esteafio debuta Las Terrazas, un nuevo concepto
que combina entretencién y gastronomia. Dos
centros comerciales de Santiago dan el puntapié
inicial a este proyecto: Mall Plaza Vespucio y
Mall Plaza Norte.

1ERA BIBLIOTECA PUBLICA EN
UN CENTRO COMERCIAL

Se inaugura la primera Biblioteca Viva, en
Mall Plaza Vespucio, espacio tnico de su tipo
en Latinoamérica.

PRIMER MALL CON
ENTRETENCION Y CULTURA

El primery mas completo centro de entretencion
bajo techo se inauguré este afo en Mall Plaza
Vespucio. La iniciativa incluye una sala de
exposiciones del Museo Nacional de Bellas
Artesy otra para recitales de la Sociedad Chilena
del Derecho de Autor (SCD). También hay cines,
cafés, restaurantes y Fun Center con juegos
para nifos.

ATODO MOTOR

Con AutoPlaza el grupo inicia el cambio
de siglo poniendo su firma innovadora. En
Mall Plaza Qeste, en Santiago de Chile, nace
el primer centro automotor del pafs, que
agrupay comercializa las principales marcas
de vehiculos.

LLEGANDO A MAS CHILENOS

Las inauguraciones de Mall Plaza Tobalaba,
en la comuna de Puente Alto, y Mall Plaza La
Serena, en la region de Coquimbo, amplian
las fronteras chilenas del grupo.

En Santiago, en tanto, Mall Plaza Vespucio
incorpora un centro médico, respondiendo
con ello a las necesidades de la comunidad.

PRIMEROS PASOS FUERA

DE SANTIAGO

Mall Plazallega alaregién del Biobio con Mall
Plaza Trébol, el primer centro comercial fuera
deSantiago, que marcaelinicio delas futuras
operaciones de la empresa en regiones.

SOLIDA APUESTA
INNOVADORA

Laincorporacién de un bulevar de servicios,
multicines y la primera zona de juegos
infantiles son los conceptos innovadores
que trae Mall Plaza para transformar los
esquemas en el incipiente mercado de
centros comerciales de Chile. En 1994, en
Santiago, se inaugura Mall Plaza Oeste, en
la comuna de Cerrillos.

EL SUENO SE HACE REALIDAD

El24 deagosto, en pleno corazén de la comuna

de La Florida, inicia su historia el concepto Mall
Plaza, con la primera piedra de Mall Plaza
Vespucio. Rapidamente se transforma en un
espacio urbano de encuentro, de oferta de
productos y servicios atractivos y variados,
incorporando en su propuesta el primer patio
de comidas, concepto moderno que marca
tendencia en la industria.
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EXPERIENCIA MALL PLAZA:

CONCEPTOS DE RETAIL DE
CLASE MUNDIAL




INNOVACION

EN ZONAS
SEGMENTADAS

esde hace 23 afios, las
personas han sido el
motor de Mall Plaza.
Son ellos quienes
inspirandiaadiaaquela
compafia los sorprenda
con nuevas propuestas,
innovando permanentemente con el fin de
potenciar su experiencia de visita. Desde ahfi
nacen las"zonas segmentadas"” para entregarle
a las comunidades sectores especializados,
transformando nuestros centros urbanos en

verdaderas plazas plblicas que buscan facilitar

y enriquecer lavida de las personas.

L - r;-n:-1
Los centros comerciales de Mall Plaza A\ — = emE _:u.ilﬁ

son verdaderos centros urbanos que han

desarrollado innovadoras y exitosas zonas
especializadas: Aires (espacios de moda
y vanguardia con las Gltimas tendencias);
Las Terrazas (orientadas a la entretencién y
gastronomia); AutoPlaza (venta de automoviles
nuevos y servicios asociados); y ProSport
(espacio donde se vive y respira deporte) y
zona cultural que congrega a los principales
operadores de cultura del pafs.
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Ploza 2013

ZONA GASTRONOMICA

Elsectorllamado“Las Terrazas”es una propuesta - Mall Plaza Antofagasta

Gnica dentro de Mall Plaza. Es un lugar que - Mall Plaza Oeste

re(ine los mejores restaurantes, enunentorno = Mall Plaza Vespucio

natural que privilegia la vida al aire libre, la = Mall Plaza Alameda

cultura y la entretencién. Cuenta con una - Mall Plaza Norte

variada oferta gastrondmica, espacios verdes = Mall Plaza Tobalaba

al aire libre, piletas, cascadas deaguay mdsica - Mall Plaza Trébol

en vivo, donde las personas pueden disfrutar = Mall Plaza Mirador Bio Bio
unaexperiencia memorableyentretenida. Las = Mall Plaza Egafa (proximamente)

Terrazas tienen una arquitectura de vanguardia
yesescenario parala mejor muisica, actividades
y eventos culturales.
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/ONA AUTOMOTRIZ

AUTOPLAZA Y MOTORPLAZA Autoplezo Moborpleza
AutoPlaza es el centro automotor lider en Chile, - Mall Plaza Calama - Mall Aventura Plaza Arequipa
ocupando el primer lugar en el mercado de - Mall Plaza Antofagasta - Mall Aventura Plaza Trujillo
venta de autos nuevos en el pafs, ya que retine - Mall Plaza La Serena - Mall Aventura Plaza Bellavista
la mas amplia oferta automotriz, servicios, - Mall Plaza Egafia - Mall Aventura Plaza Santa Anita
financiamiento en un sélo lugar. - Mall Plaza Oeste

En el 2013 obtuvo 17% de participacién del - Mall Plaza Vespucio
mercado de autos nuevos, lo que equivale a 62 - Mall Plaza Alameda
mil unidades vendidas. - Mall Plaza Norte

Es una propuesta muy valorada tanto - Mall Plaza Tobalaba
por las marcas de automéviles como por los - Mall Plaza Sur
consumidores. - Mall Plaza Trebol

Por su parte, en Perti, MotorPlaza se consolida - Mall Plaza Mirador Bio Bio
como uno de los centros automotrices mas
importantes. En ellos estd la mas variada oferta
comercial de autos nuevos.

Enel2013 Motorplaza vendié 650 unidades, un

15.33% superior al afio anterior. v



/ONA TENDENCIAS: AIRES

Se trata de un concepto que retine las dltimas
tendencias de lamoday disefio, con tiendas de
vanguardia, ubicadas en un espacio sofisticado
que le brinda a nuestros consumidores una
experiencia de visita premium.

Actualmente la cadena cuenta con cuatro
zonas Aires y proximamente se inauguraran
las de Mall Plaza Qeste y la de Mall Plaza Egafia.
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Grrandes Marcas
- Hugo Boss

- Cuess

- Armani

- Zara

- Forever 21

- Mango

- HE

- Swaroski

- La Martina

- GAP

- Aldo

- Studio F

- Tommy Hilfiger

Aires

- Mall Plaza Antofagasta

- Mall Plaza La Serena

- Mall Plaza Egafia

- Mall Plaza Oeste (Marzo 2014)
- Mall Plaza Vespucio

- Mall Plaza Trebol

/ONA DEPORTES: PLAZA
PROSPORT

Esta zona ha sido disefada y pensada en los
fanaticos del deporte. La zona Plaza Pro Sport
concentra toda la oferta deportivay outdoor, con
reconocidas marcas de clase mundial,en un lugar
disenado para las personas amantes de laacciény
los desafios. Ademds, constantemente es un punto
de encuentro para el desarrollo de actividades,
demostraciones deportivas y competencias al
aire libre, lo cual hace de Pro Sport un espacio
Gnico e innovador en su categoria.

Grandes Marcas

- Adidas

- Nike

- Lippi

- Columbia
- Merrell

- Trek

- Speedo

- Andesgear

Dr%por‘ﬁ

- Mall Plaza Trebol
- Mall Plaza Egafia (Marzo 2014)
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/ONA CULTURAL

BIBLIOTECA VIVA,

TEATRO MORI, SALAS SCD, SALA
MUSEO BELLAS ARTES

La cultura ha sido una propuesta fundamental
desde sus inicios. Actualmente para Mall Plaza,
los centros comerciales de la cadena cuentan
con una atractiva propuesta comercial de primer
nivel, enfocada en entregar a los visitantes y a
las comunidades lo mejor del mundo artistico
nacional. Esto se ha logrado a través de alianzas
con laSociedad Chilena del Derecho de Autor, con
el Museo Nacional de Bellas Artes, con el Teatro
Moriy con la Fundacién La Fuente.
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Mol Ploza reafirma su vocacion por crecer de una waners
orgéNcag en sinbonta con Jos anhelos de Jas personas, inspirado
en una constante innovacion y desarrollo sustentable en fos
comunidades donde se inserta [ cadena.

Desde hoce 3.3 anos esta en el ADN de fo compania incorporar fo
Sosbentbilided como uno de sus piferes centiralles de su desarrollo.

4 PILARES FUNDAMENTALES

araMall Plaza la sostenibilidad
hasido el eje que ha marcado
la misién y el trabajo desde
hace 23 afios, cuando
establecio el compromiso de
promover y acercar la cultura
a las comunidades donde se
encuentran los centros comerciales de la cadena.

Durante el 2013 lacompafifase consolidéenel
mercado coninnovadoras iniciativas sostenibles,
alcanzando importantes reconocimientos y
constituyéndose como un referente dentro de
las practicas sostenibles del pafs.

Esto responde a un plan integral que ha
desarrollado Mall Plaza con iniciativas en
cada una de las etapas de la cadena de valor
de la compa#ia, destacando cuatro pilares
fundamentalesensuestrategiade Sostenibilidad:

- Medioambiente

- Comunidades

- Colaboradores internos y externos
- Cultura

| 94

Medioambiente

* ler. mall en Chile que contara con Certificacion Leed
categoria Gold: Mall Plaza Egafia.

* Primera cadena de centros comerciales del pais
en obtener certificacion ISO 50001 - Energy Management
Systemes.

* Sistema de Reciclaje Integral implementado en ocho
malls de la cadena en Chile.

D

Culburs

* Musicales de clase mundial que se presentan en las
principales ciudades de Chile, abiertos gratuitamente para
la comunidad.

* Alianzas con Biblioteca Viva, Sala del Museo Nacional de
Bellas Artes, Teatro Mori y Sala de la Sociedad Chilena del
Derecho de Autor (SCD).

* "Red Cultural Mall Plaza” una plataforma digital en
abiertas para que todos los artistas andnimos puedan sus
obras a miles de miradas.

Colaboradores internos y externos

* Programas de equilibrio trabajo y vida personal.

* Solido plan de beneficios y desarrollo de carrera para los
colaboradores internos.

* Proyecto Practicas Laborales Sostenibles para apoyar a
colaboradores que trabajan en las tiendas de nuestros malls.

* Creacion espacios “Estar Contigo” disefiados especialmente
para los colaboradores de tienda, donde pueden compartir,
descansar y disfrutar su horario de colacion y momentos libres.

gt

Comunidad
* Implementacion de | proyecto “Relacionamiento
Comunitario” en las obras de construccion de los nuevos

malls, a través de especialistas en interaccion constante
con la comunidad.

* Primera Feria Laboral en la ciudad de Copiapo, abriendo
oportunidades de empleos a la comunidad.

* Inauguracion de modulos “Raices Locales, Comercio
justo en tu Plaza” que permite a artesanos chilenos
exhibir y vender sus productos en Mall Plaza, en alianza
con Fosis y Comparte.

* Trabajo comunitario en conjunto con la Fundacion
Junto al Barrio.
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Mall
sustentabilidad ambiental

ara Plaza, la
es parte fundamental de
su propuesta de valor. Es
asi como desde el diseno,
construccién y operacién
de sus proyectos incorporan
criterios sustentables y de cuidado del
medioambiente. En este sentido, Mall
Plaza fomenta el uso de recursos naturales
contribuyendo al ahorro energético de
sus centros comerciales, implementando
innovacion al incorporar tecnologia para
la genereacion de energias renovables no
convencionales (ERNC), el reciclaje y la
optimizacién del uso del agua. Asf como
también, promueve nuevos espacios y areas
verdes que permitan vivir la ciudad desde una
conexion con la naturaleza.

Obtencién de Certificacién 1SO 50001 en la Mall
Plaza Sur con miras a certificar todos los centros
comerciales de la cadena en Chile el 2014.
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Malll Pla=a {JYWE’\”’Q en el pals en M;Mvewf or sistemas Oe energre

Mall Plaza suscribe convenio con la Agencia
Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién
(COSUDE) cuyo objetivo es medir su Huella
Hidrica, bajo la norma ISO 14046.

Energia renovable no convencional (ERNC):
Construccion de un mega parque fotovoltaico
integrado por 2.020 paneles, instalado en el
techo de Mall Plaza Calama; en esta misma
linea, seinstalé en Mall Plaza Mirador Bio Bio, el
primeraerogeneradordela VIl Regién. Con estas
nuevas alternativas de generacion de energia no
contaminante Mall Plaza se posiciona como el
primer centro comercial de pafs enimplementar
sistemas de energfa limpia.

Sistema Cestion Integral de Residuos, integra los
residuos de patios de comida, pasillosy tiendas
de cada mall, implementado al 2013 en ocho
centros comerciales de Mall Plaza, que incluye
el reciclaje de residuos organicos que se generan
en los patios de comidas. Este plan permitid en

WM"J@ en sus centros comerciales

2013, alcanzar la meta de reciclar el 25% de los
residuos generados porla cadenaen Chile, Enel
2015, lameta en éste dmbito es alcanzar el 50%
de residuos reciclados.

Durante el 2013, los centros comerciales de
Mall Plaza reciclaron 4.471 toneladas de residuos.

Reciclaje de cartones

Reciclaje de plasticos

Reciclaje de aceites vegetales

Reciclaje de latas, papel, vidrio y botellas pet
Residuos organicos




ainauguraciéndeMallPlaza Egafia
marcé un punto de inflexidn, pues
es el primer centro comercial
de la compania que nace bajo
estandares de construccion para
obtener certificacion LEED en
categorfa Gold, que entrega el
Green Building Council y que hace referencia
a eficiencia energética y a un disefio amable
con su entorno.

1.- Innovadores sistemas de energia que
permitiran ahorrar hasta un 30% de consumo
en comparacién a un mall tradicional.
2.-Fachada de cristal economizara hasta un 50%
de energia por el mayor uso de la luz natural.
3.- Muros verdes, son mas de 4 mil metros
cuadrados verdes, con diversos tipos de especies,
los que generan aislacién térmica.

4.- Estacionamiento para bicicletas: 900 espacios
lo posicionan como bicicicletero mas grande
del pafs.
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5.- Disenoy uso de materiales constructivos con
menor Huella de Carbono.

Por estas razones, es considerado el primer
centro comercial verde del pafsy en sintonfa con
ello, se ha medido su huella de carbono desde
su etapa de construccion.

Para Mall Plaza, la sustentabilidad es parte
fundamental de su propuesta de valor. Es
asi como desde el disefio de sus proyectos
incorporan criterios sustentables o de respeto
al medioambiente en todas las etapas de la
construccién. En este sentido, Mall Plaza fomenta
el cuidado del agua, la promocién de energias
renovables, el ahorro energético, el reciclajey
el uso de materiales nobles. Asi como también,
promueven nuevos espaciosy areas verdes que
permitan vivirla ciudad desde una conexién con
la naturaleza.




araMall Plazala cultura cercana
y gratuitaaportaaenriquecerla
vidade las personas. Es porello
que desde susinicios ha tenido
un fuerte compromiso con
promover y acercar la cultura
a las comunidades donde se
encuentran sus centros comerciales.

Mall Plaza es el primer centro comercial de
Latinoamérica en tener dentro de su oferta de
productos y servicios una biblioteca publica.
Ademds, es el tinico en tener una sede del Museo
Nacional de Bellas Artes en sus espaciosy cuenta
también con salas de mdsica de la SCD.

Uno de sus proyectos emblematicos es
Biblioteca Viva, que en 2013 cumplié 10 afios,
como un espacio de cultura abierto para toda
la comunidad.

La compafiatrabajaeneste programajuntoa
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Fundacién La Fuente. Hoy existen11 bibliotecasen
la cadena, a lo largo de Chile, con mas de 78.000
socios activos. Entre los servicios disponibles,
esta el préstamo de libros virtuales (ebooks) via
internetyalos visitantes presenciales se les ofrece
colecciones de material audiovisual, revistas,
diariosyaccesoainternet,ademas de unavariada
cartelera cultural con cuenta cuentos, exposiciones
artisticas, ciclos de cine, presentaciones musicales,
teatro, charlasy talleres.

Desde el afio 2010 la compafiia se propuso aportar
al desarrollo cultural, a través de la difusion
de musicales en giras nacionales, de acceso
liberado para la comunidad. A la fecha son mas
de100.000 personas quienes han disfrutado de
estos espectaculos de clase mundial.

Enel2013 fue Blancanieves, el cuento clasico
infantil de los Hermanos Grimm, el que cautivo
a miles de espectadores, en las principales
ciudades del pafs.

2013 Blancanieves

2012, El Mago de Oz

2011 El Hombre de la Mancha
2070 La Pérgola de las Flores
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all Plaza en
su constante
compromiso con
la cultura y en el
contexto de la
apertura del nuevo
Mall Plaza Egafa,
sorprendi6 a laciudad al entregarle la exitosa
intervencién urbana conocida como “Play me,
I”m yours” y que en Chile fue denominada
“Mas pianos a mi ciudad”.

“Méas pianos a miciudad”es unaintervencion
artistica de clase mundial, en la que ademas
han participado destacados artistas y gestores
culturales chilenos, quienes han plasmado su
arte en cada piano.

En Santiago fueron 20 pianos que se
instalaron en 20 lugares altamente transitados,
que sorprendieron a nifios y adultos, quienes
tuvieron la oportunidad de tocar gratuitamente
sus melodias favoritas.

“Mas pianos a mi ciudad” fue un regalo
que Mall Plaza Egafia hizo a la ciudad, el cual
busca poner en valor el deseo de Mall Plaza de
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El comproviso e inspiracion Je Mal] Plezs es habilitar espacios
| i i |
verwnentes pers dijundic enbretencion, espectacullos de clase

estar constantemente aportando con nuevas
experiencias que permitan vivir la ciudad con
mas cultura, arte y mdsica.

La exitosa muestra de “Mas Pianos a mi
Ciudad” ha brindado lugares de encuentro
inesperados tanto en Santiago como en las
principales ciudades del pafs.

munoia] y culburs.
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all Plaza confirma su
vocacién urbana con
Mall Plaza Egana, en
un nuevo lugar de
encuentroenlaciudad,
alintegrary recuperar
la Casa Maroto.

Casa Maroto, edificio que data de 1920
histéricamente sede de la Cruz Roja de Chile
se recuperard de la mano de La Fabbricay Club
de Jazz de Santiago. Ambas propuestas se
unen para ofrecer el mejor ambiente cultural
y gastronémico de la ciudad, en un espacio
valorado por la comunidad y recuperado
arquitectéonicamente. Quienes visiten esta
historica Casa Patrimonial se sorprenderan
con una propuesta musical y de sabores que
privilegiard lo mejor de Santiago en un nuevo
lugar de encuentroy entretencién.
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Relacionamiento Temprano
Mesas de Trabajo

Alianza Fundacion Junto al Barrio (JAB)
Escuelas de Rugby

Integracion de menores de edad en situacion
de calle.

Integracion Laboral
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Kioscos Mall Plaza

Ferias de Microproductores
Veredas Intervenidas
Negocios Inclusivos




Mall Plaza ha desarrollado mecanismos de
relacionamiento con las comunidades desde
que se inicia la construccién de un nuevo
centro urbano. Se trata de las oficinas de
Relacionamiento Comunitario, instaladas dentro
delasobrasen construccién, las que mantienen
un didlogo constante, fluido y directo con los
vecinos. Durante el 2013, Mall Plaza conté con
oficinas operativas en las obras de Mall Plaza
Egafa, Mall Plaza Los Dominicos, Mall Plaza
Copiapdy en Puerto Barén.
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Sin lugar a dudas, los proyectos de Mall Plaza
pueden contribuir al mejoramiento social y
la calidad e vida de las comunidades donde
seinserta.

Este trabajo Mall Plaza lo realiza de la mano
de expertos en la materia. Es asf como mantiene
alianzas de largo plazo con Fundacién Junto al
Barrio; desarrollo de escuelas de Rugby Mall
Plaza; integracién de menores de edad en
situacion de calley laincorporacion de colectivos
vulnerables, cuya finalidad es integrar a la
sociedad a personas con capacidades diferentes.
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FOMENTANDO
NEGOCIOS INCLUSIVOS

esdesusinicios, MallPlaza

ha abierto espacios para

que microempresarios,

emprendedores vy

artesanos adquieran

experiencia en ventas

y apliquen técnicas de

comercializacién adquirida en los programas
otorogados por el Estado.

Este programa se ha construido en base a
cuatro grandes proyectos:

FERIAS DE MICROEMPRESARIOS
Iniciativa que tiene por objetivo proveer a pequefios
artesanosy productores, un espacio deventa, una
oportunidad para intercambiar experiencias, e
insertarlos en nuevas redes de comercializacion.
Este programa nace en el afio 2008, actualmente
sedesarrollaenalianzacon Fondode Solidaridad e
Inversion Social - FOSIS y Cooperativa de Servicios
Liberacion. El proyecto integra capacitacion en
técnicas de venta, disefio y presentacion del
producto, dictadas por el programa “Construyendo
mis Suenos”de la Universidad de Chile.
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KIOSKOS MALL PLAZA

Mall Plaza brinda apoyo y capacitacién a las
personas que ejercen el comercio informal
alrededor del centro comercial. La companfa
los apoya para que formalicen suactividad y los
invitan a formar parte de la propuesta comercial,
bajo el formato de “kioskos”, que se encuentran
en el exterior de los centros urbanos

VEREDAS INTERVENIDAS DE
MALL PLAZA ALAMEDA

La comunade Estacion Central, se caracteriza
por ser un nodo comercial neurélgico. El
2008 Mall Plaza llegd a la comunidad y se
encontré con una significativa presencia de
vendedores ambulantes, con un alto grado
de inseguridad e irregularidad. Una de las
particularidades de este proyecto es su caracter
deintervencién social, econdmicay ambiental.
Fue asi que Mall Plaza se adjudico lalicitacion
de las veredas del sector, instalé 20 kioscos,
realizo mejoramiento del entorno, emplazo
iluminacion y mobiliario urbano lo cual
ordend el barrio. El cambio econémico se ve

reflejado en la formalizacion de las actividades
comerciales los beneficiarios, quienes
actualmente cuentan con un lugar seguro
para trabajar, por lo cual han aumentado
sus ingresos. Elimpacto significativo de este
proyecto se basa enla promocion de movilidad
social a través de la formalizacién y entrega
de herramientas de capacitacion.

Paraelano 2014 realizaremos este programa
en Mall Plaza Vespucio, Mall Plaza Egafiay Mall
Plaza Mirador Biobio.

RAICES LOCALES, COMERCIO
JUSTO EN TU PLAZA

Durante el 2012 se gestaron alianzas
significativas y relevantes con “Comparte” y
FOSIS para promover iniciativas del programa
“Raices Locales, ComercioJusto en tu Plaza’, en
donde se ofrece un espacio de comercializacion
y educacion con criterios de Comercio Justo
a pequefios productores de todo el pafs. El
inicio del programa serd en mayo de este afio,
y contempla la instalacién de un médulo en
Mall Plaza Vespucio; el programa aumentara

sudifusiony cobertura a través de un médulo
itinerante que visitard nuestros malls a lo
largo de Chile y participara de eventos de
sustentabilidad. Este programa incluye la
participacién de 50 artesanos y productores.
Con estas alianzas se busca potenciar este tipo
de actividad, y asi lograr un mayor alcance de
estos proyectos.

MaW DQ@ZB W‘CUQD@ y ‘JO encio 60 ()6 bBFVOWO (36 WCW)H\APF@V\&GOOF&B
en 985 CC"MUW()@&Gj CerConos o QO'D‘ Cé"/\jC oS U\’b@%@b} agregam&o VBQOF

2 su {;mpue;{'a de sostenibilidad, para conbribuir Mejorar Jo calidad
de vida de las DErSONas.

Mol Plaza Dromueve Jo int egraciéw Joboral a DErsONas CON
capac‘r‘cﬁa&es &‘fferemﬁe o sibuacion vulnerable o emeeos‘ de calidad.
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Para Mall Plaza los colaboradores son el motor
de crecimiento y desarrollo de la cadena. Por
esta razén la compafifa promueve programas
especiales para mejorar su bienestar y su
desarrollo integral, condiciones laborales e
instancias de capacitacion.

Compromiso con la Calidad de Vida Laboral
con programas orientados a equilibrar trabajo

y vida personal/familiar, y a fomentar habitos

saludablesy actividades deportivas para nuestros
colaboradores.

Extenso Plan de Beneficios, que incluye apoyo
en educacién, salud, retorno progresivo post
natal, programa “Yo Elijo” que permite contar
contiempo libre adicional, disponible para uso
de cada colaborador.

Actividad de Voluntariado Corporativo:
En el perfodo de Navidad, en conjunto con
Fundacién Junto al Barrio, se organizan
jornadas para compartir con nifios en situacion

de vulnerabilidad provenientes del barrio Los
Nogales, ubicado en Santiago, en la comuna
de Estacién Central.

Proyecto Practicas Laborales Sostenibles para
apoyar a colaboradores que trabajan en las
tiendas de nuestros malls.

Apertura de espacios tnicos, llamados “Estar
Contigo’, disefiados especialmente para que
los Colaboradores de Tienda de Mall Plaza
dispongan de un lugarinnovadory moderno,
donde puedan compartir, descansary disfrutar
su horario de colacién y momentos libres.
Las zonas “Estar Contigo” estan presentes en
todos los centros comerciales de la cadena
que operan en Chile.










laza S.A. es una sociedad
andénima cerrada, inscrita bajo
el registro nimero1.028 en la
Superintendencia de Valores
y Seguros (SVS). Su Rol Unico
Tributario es el 76.017.019-4; su
domicilio se encuentra ubicado
en Américo Vespucio 1737 pisos 8,9y 10, comuna
de Huechuraba.

Esta sociedad fue constituida mediante
escritura publica de fecha 16 de abril de 2008,
otorgada por el notario publico de Santiago
don Ivan Torrealba Acevedo. Un extracto de esta
escritura fueinscrito a fojas17.353 nimero11.761
del Registro de Comercio de Santiago del ano
2008, y se publicé en el Diario Oficial de fecha
21 de abril del mismo afo.

La dltima modificacion de sus estatutos se
acordé en junta extraordinaria de accionistas
celebrada el 25 de mayo de 2011, cuya acta se
redujo a escritura plblica ante el notario de
Santiago donJuan Ricardo San Martin Urrejola
con esa misma fecha. Un extracto de dicha
escritura fue inscrito a fojas 35.345 nimero 26.438
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del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago de ano 2011y publicado
en el Diario Oficial del 5 dejulio del mismo afio.

Los datos de contacto de Plaza S.A. son:
teléfono (56 2) 25857000, fax (56 2) 25857001,
direccion de correo electrénico: plaza@
mallplaza.comy sitio web: www.mallplaza.com.
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ACCIONISTAS

Dt MALL PLAZA

ACCIONISTA N2 Acciones % PROPIEDAD
DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A. 1.161.849.244 59,2780227%
INVERSIONES AVENIDA BORGONO LTDA 393.162.260 20,0592990%
RENTAS TISSA LIMITADA 268.718.762 13,7101409%
INVERSIONES AMAL LTDA 80.679.250 4,1162883%
INVERSIONES PRIMA LTDA 54.000.000 2,7551020%
FONDO DE INVERSION PRIVADO IMT CACHAGUA 1.590.022 0,0811236%
PEDRO DONOSO PINTO 434 0,0000221%
INVERSIONES PARMIN SPA 26 0,0000013%
THOMAS FURST FREIWIRTH 2 0,0000001%
TOTAL 1.960.000.000 100,0000000%
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SOCIEDADES FILIALES
DE PLAZA S A.

PLAZAS.A.

l

Plaza

N
PLAZA OESTE S.A.

¢

SpA.

PLAZA DEL TREBOL S.A.

> PLAZA LA SERENA S.A.

\2

— NUEVOS

3 Plaza

‘ 3 Desarrollos
Urbanos S.A.

l

Plaza

Inmobiliaria
Los Tilos S.A.

Inmobiliaria

| ooy

Las Américas S.A.

* %corresponde a Plaza Spa

DESARROLLOS S.A.

Valparaiso S.A.

Cordillera S.A.

2 2

|2

PLAZA INVERSIONES PLAZA PLAZA

TOBALABAS.A. LIMITADA

Inmobiliaria Mall ¢

Calama S.A.

Autoplaza S.A.

** % corresponde a Plaza La Serena S.A.

VESPUCIO S.A.

Administradora
Plaza Vespucio S.A.

Centro Comercial
Manizales S.AS.

**k 9% corresponde a Desarrollo Urbanos S.A.

J

PLAZA
ANTOFAGASTA S.A.

Aventura Plaza S.A. ¢

(Peru)

99,99814475% \l/

Aventura Plaza
Oriente S.A. (Peru)

70% \L

Gemma Negocios
SAC (Peru)

Salén Motorplaza
S.A. (Peru)

=07 Mall Plaza Colombia
S.A. (Colombia)

70% \L

Centro Comercial
El Castillo Cartagena S.AS.

DESARROLLOE
INVERSIONES S.A.

2(

*xkx % corresponde a Autopista S.A.
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NOMBRE Y |
NATURALEZA JURIDICA

NOMBRE Y NATURALEZA JURIDICA CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO OBJETO SOCIAL DIRECTORES O ADMINISTRADORES GERENTE GENERAL
Desarrollo y administracion de Fernando de Pefia Y. Oscar Munizaga D. .
*
Plaza Spa 101.510 101.510 Centros Comerciales Pablo Cortés de S, Oscar Munizaga D.
Plaza Oeste SA * 51663.699 233 51663.699 233 Desarrollo y adm_mlstracwon de Fernando de Pe_na Y. Oscar Munizaga D. Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Sergio Cardone S.
Plaza Del Trebol S.A* 16.784.379.727 16.784.379.727 Desarrollo y administracion de Fernando de Pefa Y. Oscar Munizaga D. Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés de S.
Desarrollo v administracion de S. Cardone S., J. Cuneo S., A. Calderon V., L. Calderon
Nuevos Desarrollos S.A.* 226.834.504.323 226.834.504.323 Y : V., C.Solari D., C. Lewin G., T. Furst ., T. Muller B. y J. Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales
P. Arellano M.
Plaza Tobalaba SA* 5204152133 5204152133 Desarrollo y administracion de Fernando de Pefa Y. Oscar Munizaga D. Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés de S.
Inversiones Plaza Limitada.* 25.930434.971 25.930434.971 Desarrollo y admlm\stracwon de Plaza Oeste SA. Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales
Plaza Vespucio SA* 2725 583,546 3725 583,546 Desarrollo y admilmstracwon de Fernando de Pefia Y. Qscar Munizaga D. Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés de S.
Desarrollo y administracion de Fernando de Pefia Y. Oscar Munizaga D. .
*
Plaza Antofagasta S.A. 5.229.502.223 5.229.502.223 Centro Comercial en Area de Concesion Pablo Cortés de S. Oscar Munizaga D.
Desarrollos e Inversiones Internacionales S.A.* 24.908.204.809 24.908.204.809 Desarrollo y admlm\stracwon de Fernando de Pefia Y. Qscar Munizaga D. Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés de S.
Plaza La Serena S.A * 4.291.200.056 4.291.200.056 Desarrollo y admllmstracwon de Fernando de Pefia Y. Qscar Munizaga D. Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés de S.
. Desarrollo y administracion de Fernando de Pefia Y. Oscar Munizaga D. .
*
Plaza Valparaiso S.A. 5.709.182.072 5.709.182.072 Centro Comercial en Area de Concesion Pablo Cortés de S, Oscar Munizaga D.
Inmobiliaria Mall Calama S.A* 3782.211889 3782211889 Desarrollo y administracion de Fernando de Pefia Y. Oscar Munizaga D. Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés de S.
Administradora Plaza Vespucio SA* 416 808,502 416 808,502 Desarrollo y administracion de Fernando de Pefia Y. Oscar Munizaga D. Oscar Munizaga D.
Centros Comerciales Pablo Cortés de S.
Desarrollos Urbanos S.A.* 50438.899.742 50438.899.742 Desarrollo y admilmstracwon de Fernando de Pefia Y. Qscar Munizaga D. Oscar Munizaga D
Centros Comerciales Pablo Cortés de S.
Plaza Cordillera SA * 24 545 975 064 24545975 064 Desarrollo, const_ruccwon y administracion de Fernando de Pefia Y. Qscar Munizaga D. Oscar Munizaga D
Centros Comerciales Pablo Cortés de S.
Autoplaza SA* 990137 990137 Desarrollo y admm\stracwon de Fernando de Pefa V. Qscar Munizaga D. Soledad Carvallo O.
Centros Automotrices Pablo Cortés de S.
Inmobiliaria Los Tilos S.A* 100.000 100.000 Desarrollo inmobiliario, agricola y comercial Fernando de Pefia Y. Qscar Munizaga D. Oscar Munizaga D.
Pablo Cortés de S.
Inmobiliaria Mall Las Américas S.A* 5.824.837.241 5.824.837.241 Desarrollo, construccion y administracion de Fernando de Pena Y. Oscar Munizaga D. Oscar Munizaga D
Centros Comerciales Pablo Cortés de S.
Mall Plaza Colombia S.A.S.*** 50.000.000.000 7.186.897.000 Desarrollo y administracion de Fernando de Pefia Y. Oscar Munizaga D. Felipe Cobo G.
Centros Comerciales en Colombia Pablo Cortés de S.
Centro Comercial El Castillo Cartagena S.AS*+* 78.000.000 68.000.000 Desarrollo y administracion de . Fernando de Pefia Y. Oscar Munizaga D. Felipe Cobo G.
Centro Comercial en Cartagena de Indias Pablo Cortés de S.
Centro Comercial Manizales S.A.S.*** 704.090.000 704.090.000 Desarrolio y admlmstracxon de Fernando de Pefia Y. Qscar Munizaga D. Felipe Cobo G.
Centro Comercial en Manizales Pablo Cortés de S.
Aventura Plaza S.A** 352.197.900 352.197.900 Desarrollo y administracion de Luis Miguel Palomino Juan Xavier Roca Lazaro Mauricio Mendoza J.
Centros Comerciales en Peru Calderon Andrés Calderon Sergio Cardone
Salén MotorPlaza S.A** 3619.397 3619.397 Desarrolio y administracion de Fernando de Pefia Y. Oscar Munizaga D. Soledad Carvallo O.
Centros Automotrices en Peru Pablo Cortés de S.
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* En pesos chilenos
** En nuevos soles peruanos
*** En pesos colombianos
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Mewmoria

GRUPO CONTROLADOR

RUT DE PERSONAS

DEL MISMO GRUPO NOMBRE DE PERSONAS NATURALES Y RAZONES PARA CONFORMAR UN MISMO CAUSAS DEL
EMPRESARIAL JURIDICAS DEL MISMO GRUPO EMPRESARIAL GRUPO EMPRESARIAL CONTROL

90.749.000-9 SACI FALABELLA

3.066418-3 CUNEO SOLARI JUAN B A
4.284.209-5 SOLARI FALABELLA MARIA LUISA B A
4.284.210-9 SOLARI FALABELLA LILIANA B A
4.661.725-8 SOLARI FALABELLA TERESA MATILDE B A
4773.832-6 DEL RIO GOUDIE JOSE LUIS B A
4.778.798-K DEL RIO GOUDIE BARBARA B A
5.082.229-K CARDONE SERGIO B A
5.851.869-7 DEL RIO GOUDIE FELIPE B A
5.898.685-2 DEL RIO GOUDIE JUAN PABLO B A
6.888.500-0 DEL RIO GOUDIE CAROLINA B A
6.921.716-8 DEL RIO GOUDIE SEBATIAN B A
6.921.717-6 DEL RIO GOUDIE IGNACIO B A
7.005.097-8 KARLEZI SOLARI CECILIA B A
7.017.522-3 CORTES SOLARI JUAN CARLOS B A
70175231 CORTES SOLARI MARIA FRANCISCA B A
8.506.868-7 CUNEO QUEIROLO PAOLA B A
8.717.000-4 HELLER SOLARI CARLOS ALBERTO B A
8.717.078-0 HELLER SOLARI ANDREA B A
9.585.725-6 SOLARI DONAGGIO PIERO B A
9.585.729-9 SOLARI DONAGGIO SANDRO B A
9.585.749-3 SOLARI DONAGGIO CARLO B A
9.667.948-3 CUNEO QUEIROLO GIORGIANNA MARIA B A
76.017.019-4 PLAZA SA. F de SAC.. Falabella

76.020.385-8 INVERSIONES PARMIN SpA F de SAC.. Falabella

76.020.391-2 INVERSIONES FALABELLA LIMITADA F de SAC.. Falabella

76.038.402-K INVERSIONES QUITAFAL LTDA. B. F de Teresa Solari, Juan Carlos Cortés y M. A

Francisca Cortés

76.039.672-9 DINALSA SpA F de SAC.. Falabella

76.042.371-8 NUEVA FALABELLA INVERSIONES INTERNACIONALES SpA F de SAC.. Falabella

76.046.433-3 FALABELLA INVERSIONES FINANCIERAS S.A. F de SAC.. Falabella

76.072.476-9 INVERSIONES HCQ S.A. B. F de Juan Cuneo A
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76.075.989-9 INVERSIONES INDER SpA B, F de Familia del Rio
76.127.588-7 GINETTA'Y JUAN INVERSIONES SPA B, F de Sergio Cardone
76.182.636-0 INVERSIONES VIETRI S.A B, F de Sergio Cardone
76.338.077-7 QUILICURA SA. B, F de Familia del Rio
76.338.125-0 EL ROQUERIO S.A. B, F de Familia del Rio
76.338.126-9 DT DYD SA B, F de Familia del Rio
76.338.127-7 DT CARRERA S.A. B, F de Familia del Rio
76.338.129-3 BFD SA. B, F de Familia del Rio
76.338.144-7 LAS MARIPOSAS S.A. B, F de Familia del Rio
76.338.177-3 DT PENUELAS S.A. B, F de Familia del Rio
76.351.838-8 COMPANIA INVERSORA SALERNO SpA B, F de Sergio Cardone
76.821.330-5 IMPERIAL S.A. F de SAC.. Falabella
76.839420-2 MAPTER UNO SpA B, I de Teresa Eglsgii,sigago(?féréos Cortés y M.
76.839.460-1 MAPTER DOS SpA B, F de Teresa I:S;lséii,si:agogféréos Cortés y M.
77.099.010-6 SEGUROS FALABELLA CORREDORES LTDA. F de SAC.I Falabella
77.261.280-K FALABELLA RETAIL SA. F de SAC.. Falabella
77.945.970-5 INVERSIONES SAN VITTO LTDA. B, F de Familia Solari Donaggio
78435.630-2 COMPARIA INVERSORA RIO BUENO LTDA. B, F de Sergio Cardone
78.627.210-6 HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. F de SAC. Falabella
78.722.910-7 TOTTUS SA. F de SAC.I Falabella
78.907.330-9 INVERSIONES AUGURI LTDA. B. F de Maria Luisa Solari y Cecilia Karlezi
78.907.350-3 ASESORIAS E INVERSIONES BAROLO LTDA. B, F de Familia Solari Donaggio
78.907.380-5 ASESORIAS E INVERSIONES BRUNELLO LIMITADA B, F de Familia Solari Donaggio
78.907.390-2 ASESORIAS E INVERSIONES SANGIOVESE LTDA. B, F de Familia Solari Donaggio
78.997.060-2 VIAJES FALABELLA LIMITADA F de SAAC.. Falabella
79.933.960-9 INPESCA SA. B, F de Familia del Rio
88494.700-6 INVERSIONES VITACURA SA. B, F de Familia del Rio
90.743.000-6 PROMOTORA CMR FALABELLA S.A. F de SAC.. Falabella
94.309.000-9 INVERSIONES AUSTRAL LIMITADA B, F de Familia del Rio
95.999.000-K DERSA SA. B, F de Familia del Rio
96.509.660-4 BANCO FALABELLA F de SAC.. Falabella
96.792.430-K SODIMAC S.A. F de SAC.I Falabella
99.500.360-0 HOME TRADING S.A. F de SAC.I Falabella
99.536.400-K SOCIEDAD DE INVERSIONES QS LTDA. B. F de Twsa Solari, Juan Carlos Cortés y M.
Francisca Cortés
99.552470-8 INVERSIONES Y RENTAS DON ALBERTO CUATRO SA B. F de Teresa Solarl, Juan Carlos Cortes y M.
Francisca Cortés
99.556.170-0 SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA SA. F de SAAC.. Falabella
99.556.440-8 LUCEC TRES SA. B, F de Maria Luisa Solari y Cecilia Karlezi
99,556 480-7 MAPCOR CUATRO SA B. F de Teresa Solari, Juan Ca'rtos Cortés y M.
Francisca Cortés
99.593.960-6 DESARROLLOS INMOBILIARIOS SpA F de SAC. Falabella
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INFORMACION SOBRE
HECHOS RELEVANTES

a) EnJunta Ordinaria de Accionistas celebrada el
24 de abrilde 2013 se adoptaron por unanimidad,
los siguientes acuerdos:

- Aprobar la Memoria, el Balance y el estado
de resultados del ejercicio 2012, asi como el
informe evacuado por los auditores externos
de la Sociedad.

- Distribuir como dividendo definitivo a los
accionistas lasumade $32.090.408.000, lo que
significaun dividendo de $16,3726571428571 por
accion, que se pagaria el 30 de abril de 2013.
Respecto del saldo no repartido como dividendo,
se proponedestinarel saldo de dichas utilidades
ala cuenta de Ganancias Acumuladas.

- Aprobar para los préximos ejercicios como
politica de dividendos un reparto minimo del
30% de las utilidades que la Sociedad haya
obtenido en el dltimo ejercicio, todo ello sin
perjuicio de las decisiones que corresponda
adoptaral DirectorioyalasJuntas de Accionistas.
- Establecer como remuneracién mensual para
el Presidente del Directorio la suma de UF 200
y para los demds directores una remuneracion
mensual de 100 unidades de fomento.

- Designar como auditores externos a la
firma “Ernst & Young Servicios Profesionales
de Auditoria y Asesorfa Ltda”, atendido que se
tratade unadelastres principales empresas de
auditorfa del pafs, su dilatada trayectoria y su
experiencia auditando empresas relacionadas
con el giro de la sociedad.

b) El dia 23 de septiembre de 2013 Plaza S.A. obtuvo
el registro de 2 lineas de bonos, una de 10 afios
por un monto de hasta 6.000.000 Unidades de
Fomentoy otraa30afios, por un monto de hasta
10.000.000 Unidades de Fomento. Ambas lineas
de bonos fueroninscritas en el Registro de Valores
dela Superintendencia de Valoresy Seguros con
los nimeros 766 y 767 respectivamente.
Asimismo, el dia 3 de octubre de 2013,
Plaza S.A.realizé la primera colocaciénen el
mercado local de bonos desmaterializados
y al portador, con cargo a las lineas antes
mencionadas, cuyas condiciones mas
relevantes fueron las siguientes:
- Bonos en la Serie M emitidos con cargo a la
linea de bonos N°766, por una suma total de UF

1.500.000 con vencimiento el dia15de agosto de
2020, enlaque se obtuvo unatasa de colocacion
de 3,35%.

- Bonos en la Serie N emitidos con cargo a la
linea de bonos N°767, por una suma total de UF
3.000.000 con vencimiento el dia1s de agosto de
2035, enlaque se obtuvo unatasa de colocacion
de3.79%.

Los fondos provenientes de la colocacion de
los Bonos Serie My N anteriormente sefialados
sedestinaran al refinanciamiento de pasivos del
Emisor y/o de sus Filiales, y al financiamiento
del programa de inversiones del Emisor y/o de
sus filiales.
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Informe del Auditor Independienta

Safiors
Acclonistas v Directores
Plaza 5.4, ¥ Fillales:

Hamos efectuada una audiloria a los estedos financleros conselidades adjuntos de Plaze S.A. v
Filiales, que compronden los estados de eRuacién financiera consolidados al 31 de diciembre da
2013 y 2012 y los correspondienies estades conseldades inegral de resultados, de cambios en
el patdmonio vy de flujes de efeclive por los afios lerminados en esas fechas y las
corespondienieas notas a los estados financigros consolidados,

Responsabilidad de la Adminlsirackon por los estados financieros

La Adrministracion es responaable por la preparacitn y presentacidn rmzonable de eslos estados
financioros consolidados da acuerdo con Marmas Internacionabes de Informacidn Financiera,
Esta responsabilidad incluye el d=efo, implementacitn v mantencidn de un contrel intermo
perfinenbe pars k preparscidn y presentacion razonable de estados financieros consolidades
que eslén exentos o& représentacionas incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o
arror,

Responsabilidad del auditor

Mudsira responsabdidad conslsbe an expresar una opinidn sobre esios estades financiercs
consoldados a base da nueesiras auditorlas. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con
normas de madiborin generalments acepladas en Chile. Tales normas requieren que
planifiquemos v reaboemos nuistio rabajo con el objete de lograr un razonable grado de
geguridad que los estades financieros consolidados estin exentos de represantaciones
incomacias significativas.

Una auditoria comprends efectuar procedimienios para obbenar evidencin de audiboria sobre los
monios v revelaciones en ko estados financiarcs consolidadeos. Los  procedimignbos
seloocionados dependen del juicie del sweditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de
representaciones incomeclas significalivas de los estados financiercs consclidades ya sea
dabido a fravde ¢ error. Al efeciuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditer considers el
control interno perinente para la preparaciédn vy razonable de los estades
financiaros consolidados de la entidad con o objels de disefiar procedimientos de auditoria gque
sean aproplados en las circunstancies, pero sin ¢l propdsio de aapresar una opinkda sobne s
electividad del contral inlerns de la entidad. En consecuencia, no expresamos bl bpo de
opinidn, Lna awditerla incheye, fambién, evaluar o apropiadas que son las polibcas de
conlabilidad wlilizadas ¥ Ia razonabilidad de las estimaciones contalles significativas efectuadas
por la Adminisiracidn, asi como una evaluacibn de la presantackin genaral da s estados
financiarcs consolidados.

Conslderamos que ta evidencia de auddoria que hemos oblenido as suficients v apropiada para
proporcionanmoes una base para nuesita opinidn de audioria,

Opinidn

En muesira opinién, los menclonados estados financleros  consolidados presentan
razonablements, an lodos sus aspaclos sighiicatives, la siluacidn financiora de Plaza S.A. ¥
Filales al 31 de diciembne de 2003 v 2012 ¥ los resullados de sus operaciones v los flujos de
aleclive por las afos terminados en eses fechas de acuerds con Mormas Intemacionales de
Informacidn Fmanciera.

ERNST & YOUNG LTD#,

ESTADOS DE SITUACION
FINANCIERA CONSOLIDADOS

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 (en miles de pesos)

ACTIVOS NOTA AL 31 DE DICIEMBRE

AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2013 M$ DE 2012 M$

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 101.928.066 44.151.967
Otros Activos financieros corrientes 459.646 330.580
Otros Activos no financieros corriente 6 31.060.671 22.291.111
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 7 48.759.037 45.669.158
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 8 2.970.567 4.269.000
Activos por impuestos corrientes, corrientes 10 9.364.092 9.605.120

Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta -
y operaciones discontinuadas

4.902.070

Activos no corrientes

Otros Activos no financieros no corrientes 1.654.286 1.678.959
Cuentas por cobrar no corrientes 7 16.928.905 14.741.006
Inversiones contabilizadas utilizando el meétodo de la participacion 12 22.638.077 19.517.850
Activos intangibles distintos de la plusvalia 13 3462.836 2.200.984
Plusvalia 13 357778 357778
Propiedades, planta y equipo 14 2.255.663 2.178.810
Propiedades de Inversion 15 2.100.279.697 1.902.105.637
Activos por impuestos diferidos 9.2 4.091.801 3.942.849
Total de Activos 2.346.211.122 2.077.942.879
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Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 (en miles de pesos) Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 (en miles de pesos)

ESTADO DE RESULTADOS NOTA
26

Pasivos corrientes Ingresos de actividades ordinarias 192400.968 165429.640
Otros pasivos financieros corrientes 17 106.949.091 5.049.612
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 19 29.209452 34581535 Costo de ventas 27.2 (36.207.591) (27.960.001)
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 8 359.161 864.232 Ganancia bruta 156.193.377 137.469.639
Otras provisiones a corto plazo 274.092 643.629 Otros ingresos, por funcion 271 10.814.261 4.824.389
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 20 6.536.006 575.342 Gasto de administracion 27.2 (23.210.957) (17.185.648)
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 21 5.144.197 1.600.640 Otros gastos, por funcion 27.5 (3.258.848) (1.232.952)
Otros pasivos no financieros corrientes 18 32.047.608 20.186.047 Ganancias de actividades operacionales 140.537.833 123.875.428
Total pasivos corrientes 180.519.607 63.501.037 Ingresos financieros 27.3 2583401 2476.925
Pasivos no corrientes Costos financieros 274 (26.523.763) (19.100.174)
Otros pasivos financieros no corrientes 17 718.928705 624811440 Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas
Cuentas por pagar no corrientes 19 888.803 1142142 y Negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el 12 1.371.163 903.660
Pasivos por impuestos diferidos 9.2 219.117476 218.954.459 meétodo de la participacion
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 21 1.218.143 788.713 Diferencias de cambio 274 (7.016) (48.216)
Otros pasivos no financieros no corrientes 22 18.170.085 20564326 Resultados por unidades de reajuste 274 (12.644.845) (11.008.422)
Total pasivos no corrientes 058.323.212 866.261.080 Ganancia antes de impuestos 105.316.773 97.099.201
Total Pasivos 1.138.842.819 929.762.117 Gasto por impuestos a las ganancias 9.1 (13.935.549) (47.783.869)
Patrimonio Ganancia 91.381.224 49.315.332
Capital Emitido 175122 686 175122 686 Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancias (pérdidas) acumuladas 888721585 843665276 Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la 99561 509 48.057793
Primas de emision 123.573.274 123.573.274 controladora
Otras reservas (61.594.222) (60.533.331) Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no L 810,605 L 257559
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 1.125.823.323 1.081.827.905 controladoras
Participaciones no controladoras 81.544.980 66.352.857 Ganancia (pérdida) 91.381.224 49.315.332
Patrimonio total 1.207.368.303 1.148.180.762 Ganancias por accion
Total de patrimonio y pasivos 2.346.211.122 2.077.942.879 Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones
24 $ 45,69 $ 24,52

continuadas
Ganancia (pérdida) por accién basica $ 45,69 $ 24,52
Ganancia por accion diluida

Ganancia (pérdida) diluida por accion en operaciones
. $ 45,69 § 24,52
continuadas

Ganancia (pérdida) diluida por accion $ 45,69 $ 24,52
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
CONSOLIDADOS POR FUNCION

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 (en miles de pesos)

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL
31 DE DICIEMBRE DE

2013 MS 2012 M$S
Ganancia (pérdida) 91.381.224 49.315.332

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

Componentes de otro resultado integral que no se clasificaran al

resultado del periodo, antes de impuesto

Componentes de otro resultado integral que se clasificaran al
resultado del periodo, antes de impuesto

Diferencia de cambio por conversion

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion,
(62.109) (459.772)

antes de impuestos

Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de
(1.252.868) 316.238

impuestos

Impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro

resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de
222483 (79.139)

efectivo de otro resultado integral

Otro resultado integral (1.092.494) (222.673)
Resultado Integral Total 90.288.730 49.092.659
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 88.500.708 47.823.067
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 1.788.022 1.269.592
Resultado Integral Total 90.288.730 49.092.659
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ESTADOS DE FLUJOS
DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 (en miles de pesos)

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL
31 DE DICIEMBRE DE

2013 M$ 2012 M$

ESTADO DE RESULTADOS

Flujos de efectivo procedentes de (Utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacion:

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 234.755.131 196.184.913
Clases de pagos:

Pagos a proveedores por el suministro de bienes vy servicios (32.011.771) (20456.932)
Pagos a y por cuenta de los empleados (17.679.961) (14.697483)
Otros pagos por actividades de operacion (21.270.116) (21.449.717)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (10.303.726) (17.020.218)
Otras entradas (salidas) de efectivo 8.629.657 1.245.154

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros (12.779.956) -
negocios

Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras 100 -
entidades

Importes procedentes de otros activos a largo plazo 1.788.051 49.267
Pagos por compras de activos intangibles (1.254.845) (594.770)
Pagos por compras de propiedades, planta y equipo (227.263) (105.000)
Pagos por compras de otros activos a largo plazo - Propiedades de Inversion (215.555.782) (198.046.397)
Intereses recibidos 2423.747 2.301.310
Otras entradas (salidas) de efectivo 3436492 -

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion

Importes procedentes de obligaciones con el publico 104.765.291 90.222.887
Importes procedentes de préstamos 90.094.945 68.707.922
Totalimportes procedentes de préstamos  19486023% 158930809
Pagos de préstamos (27.347.288) (12.945.293)
Dividendos pagados (32.463.151) (34.307.839)
Intereses pagados (26.138.194) (19.938.876)
Otras entradas (salidas) de efectivo 8.933.833 13.731.623

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes (19.095) (64.158)

al efectivo

44.151.967 11.335.574
101.928.066 44.151.967

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo, Saldo Inicial

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo, Saldo Final
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Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 (en miles de pesos)

CAPITAL
EN ACCIONES

PRIMA DE EMISION

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

RESERVAS DE
CONVERSION

RESERVAS DE
COBERTURA DE
FLUJO DE CAJA

OTRAS
RESERVAS

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

TOTAL OTRAS
RESERVAS

PATRIMONIO

NETO ATRIBUIBLE
A LOS PARTICIPACIONES

NO
PROPIETARIOS
DE LA CONTROLADORAS

CONTROLADORA

CAMBIOS EN
PATRIMONIO
NETO, TOTAL

Saldo Inicial Periodo Actual 1/1/2013 175.122.686 123.573.274 12.920 676.732 (61.222.983) (60.533.331) 843.665.276 1.081.827.905 66.352.857 1.148.180.762
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) - - - - - - 89.561.599 89.561.599 1.819.625 91.381.224
Otro resultado integral - - (62.109) (998.782) - (1.060.891) - (1.060.891) (31.603) (1.092.494)
Resultado integral = = (62.109) (998.782) - (1.060.891) 89.561.599 88.500.708 1.788.022 90.288.730
Dividendos - - - - - - (44.505.290) (44.505.290) (496.079) (45.001.369)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - - - - - - - - 13.900.180 13.900.180
Total incremento (disminucion) en el patrimonio @ @ (62.109) (998.782) = (1.060.891) 45.056.309 43.995.418 15.192.123 59.187.541

Saldo Final Periodo Actual 175.122.686 123.573.274

CAPITAL EN

ACCIONES PRIMA DE EMISION

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(49.189)

RESERVAS DE
CONVERSION

(322.050)

RESERVAS DE
COBERTURA DE
FLUJO DE CAJA

(61.222.983)

OTRAS
RESERVAS

(61.594.222)

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

TOTAL OTRAS
RESERVAS

888.721.585

1.125.823.323 81.544.980

PATRIMONIO

NETO ATRIBUIBLE
A LOS P PARTICIPACIONES

NO
ROPIETARIOS
DE LA CONTROLADORAS

CONTROLADORA

1.207.368.303

CAMBIOS EN
PATRIMONIO
NETO, TOTAL

Saldo Inicial Periodo Anterior 1/1/2012 175.122.686 123.573.274 484.745 439.633 (61.222.983) (60.298.605) 823.878.874 1.062.276.229 51.962.177 1.114.238.406
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) - - - - - - 48.057.793 48.057.793 1.257.539 49.315.332
Otro resultado integral - - (471.825) 237.099 - (234.726) - (234.726) 12.053 (222.673)
Resultado integral = S (471.825) 237.099 = (234.726) 48.057.793 47.823.067 1.269.592 49.092.659
Dividendos - - - - - - (28.271.391) (28.271.391) (308.765) (28.580.156)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - - - - - - - - 13.429.853 13.429.853
Total incremento (disminucion) en el patrimonio - - (471.825) 237.099 - (234.726) 19.786.402 19.551.676 14.390.680 33.942.356

175.122.686 123.573.274

Saldo Final Periodo Anterior
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676.732

(61.222.983)

(60.533.331)

843.665.276

1.081.827.905 66.352.857

1.148.180.762
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2013

Los estados financieros consolidados de Plaza S.A. por el ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2013 fueron autorizados para su emisién por el
directorio de fecha 28 de febrero de 2014.

PlazaS.A. (‘Plaza’ o “la Compafiia’o ‘el Grupo”) fue constituida en Chile
como sociedad anénimael16 de abril de 2008, se encuentra inscritaenel
Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile
con fecha 30 de abril de 2009 bajo el N°1.028 y consecuentemente, esta
sujeta a su fiscalizacion.

Plaza S.A. es la sociedad holding que agrupa a todas las sociedades
propietarias de los centros comerciales que operan bajo la marca Mall
Plaza en Chile y Colombia y los negocios que operan bajo las marcas
Autoplaza y Motorplaza, en Chiley Per(, respectivamente. Actualmente
opera19 malls que totalizan una superficie arrendable de 1.358.000 mz2,
(més de3.000 locales), distribuidos en sus filiales de Chile con 1.093.000
m2y Colombia con 26.000 m2,y con su participacién en Pert a través de

Los estados financieros consolidados incluyen las siguientes subsidiarias:

SUBSIDIARIA

la sociedad Aventura Plaza S.A. con 239.000 m2.

Plaza desarrolla, construye, administra, gestiona, explota, arrienda
y subarrienda locales y espacios en centros comerciales del tipo “mall”.

Elmodelode negocios de Plaza S.A. se caracteriza por entregar una oferta
integral de bienes y servicios, en centros comerciales de clase mundial,
disefiados como espacios publicos modernos, acogedores y atractivos,
convirtiéndolos en importantes centros de compra y socializacién para
los habitantes de sus zonas de influencia.

En los centros comerciales Mall Plaza participan los principales
operadores comerciales presentes en cada pafs, lideres en sus categorias,
con tamanosy formatos que optimizan su gestion comercial, generando
una cartera de renta inmobiliaria altamente diversificada.

Eldomiciliosocialy las oficinas principales de la Compafia se encuentran
ubicados en la ciudad de Santiago en Avenida Américo Vespucio N°1737,
piso 9, comuna de Huechuraba.

. L -

PlazaS.A.es controlada por SA.C.I. Falabella (Falabella), a través de su
filial Desarrollos Inmobiliarios S.A., la cual es propietaria en forma directa
e indirecta del 59,28% de las acciones de la Compafia.

Con fecha 15 de enero de 2013, Nuevos Desarrollos S.A. y Desarrollos
Urbanos S A, filiales de Plaza S.A adquirieron el 100% de las acciones de
la Sociedad Inmobiliaria Los Tilos S.A.

Confecha1sde marzode 2013, 1a filial Inmobiliaria Los Tilos S.A. adquiri6
el 74,64% de Inmobiliaria Mall Las Américas S.A. y su filial Producciones
las Américas S.A

Con fecha 27de mayo de 2013, las sociedades Nuevos Desarrollos SA.y
Desarrollos Urbanos S A. filiales de Plaza S.A., venden a terceros ajenos al
Crupo Plaza, sus respectivas participaciones en la sociedad denominada
Agricola y Comercial Rio Avellanos S.A. en un valor total de $100.000,
operacion que no genero resultados en las respectivas companias.

Confecha 01deagosto de 2013, lasociedad Plaza Cordillera S.A. adquiere

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 31 DE DICIEMBRE DE

DIRECTA INDIRECTA TOTAL DIRECTA INDIRECTA
% % % % %
100 - 100 100 -

latotalidad de las acciones de Plaza San Bernardo S.A., mediante la compra
de 9.999.999 acciones a Desarrollos Urbanos S.A., las cuales representaban
el 99,99999% del total de las acciones emitidas, y 1 accién a Plaza SpA,
las que representaban el 0,00001% restante. De esta forma, la sociedad
Plaza San Bernardo fue absorbida por Plaza Cordillera S.A.

Con la misma fecha, Inmobiliaria Mall Las Américas SA. compré a
Inmobiliaria Los Tilos S.A.1accion de la sociedad Producciones Las Américas
S.A., representativas del 1% del total de sus acciones emitidas. Con esta
compra, Producciones Las Américas S.A. fue absorbida por Inmobiliaria Mall
Las Américas SA., al reunirse en ellael100% de participacion accionaria.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 2 de
diciembre de 2013, se acuerda el aumento de capital de la sociedad Plaza
del Trébol S.A.enlasumade $12.571.581.700, mediante la emision de10.173
nuevas acciones de pago, de una misma serie y sin valor nominal. Este
aumento fue integramente pagado por el accionista Plaza S.A. mediante

TOTAL
%
100

Plaza SpA 76.034.238-6 Chile Peso Chileno

Plaza Vespucio S.A. 96.538.230-5 Chile Peso Chileno - 100 100 99,99997 0,00003 100
Administradora Plaza Vespucio S.A. 79.990.670-8 Chile Peso Chileno - 99,95676 99,95676 - 99,95676 99,95676
Plaza La Serena S.A. 96.795.700-3 Chile Peso Chileno - 100,00000 100 99,99997 0,00003 100
Plaza Oeste S.A. 96.653.650-0 Chile Peso Chileno 99,99999 0,00001 100 99,99999 0,00001 100
Plaza Antofagasta S.A. 99.555.550-6 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Desarrollos e Inversiones Internacionales S.A. 76.883.720-1 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Salon Motorplaza Peru S.A. 0-E Peru Nuevo Sol Peruano - 100 100 - 100 100
Inversiones Plaza Ltda. 76.299.850-5 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Autoplaza S.A. 76.044.159-7 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Inmobiliaria Mall Calama S.A. 96.951.230-0 Chile Peso Chileno - 100 100 - 100 100
Nuevos Desarrollos S.A. 76.882.330-8 Chile Peso Chileno - 77,50 77,50 - 77,50 77,50
Plaza Valparaiso S.A. 76.677.940-9 Chile Peso Chileno - 77,50 77,50 - 77,50 77,50
Desarrollos Urbanos S.A. 99.564.380-4 Chile Peso Chileno - 77,50 77,50 - 77,50 77,50
Plaza San Bernardo S.A. 76.882.200-K Chile Peso Chileno - - - - 77,50 77,50
Plaza Cordillera S.A. 76.882.090-2 Chile Peso Chileno - 77,50 77,50 - 77,50 77,50
Plaza del Trébol S.A. 96.653.660-8 Chile Peso Chileno 99,999995 0,000005 100 99,999995 0,000005 100
Plaza Tobalaba S.A. 96.791.560-2 Chile Peso Chileno - 100 100 99,999995 0,000005 100
Mall Plaza Colombia S.A.S. 0-E Colombia Peso Colombiano - 100 100 - 100 100
Centro Comercial El Castillo Cartagena S.AS. 0-E Colombia Peso Colombiano - 70 70 - 70 70
Centro Comercial Manizales S.A.S. 0-E Colombia Peso Colombiano - 80 80 - 80 80
Inmobiliaria Mall Las Américas S.A. 96.824.450-7 Chile Peso Chileno - 73,50 73,50 - - -
Inmobiliaria Los Tilos S.A. 76.231.579-3 Chile Peso Chileno - 77,50 77,50 - - -
Agricola y Comercial Rio Avellanos S.A. 76.213.895-6 Chile Peso Chileno - - - - 77,50 77,50
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el aporte de la totalidad de las acciones que ésta posefa en su filial Plaza
La Serena S.A.

Producto de este aumento de capital, la participacién accionaria de
Plaza La Serena SA. queda compuesta de la siguiente forma: Plaza del
Trébol S.A., 99,9997%; vy Plaza SpA, 0,0003%.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 2 de
diciembre de 2013, se acuerda el aumento de capital de la sociedad Plaza
Oeste S.A.enlasumade$ 46.468.136.254, mediante la emisién de 24.285
nuevas acciones de pago, de una misma serie y sin valor nominal. Este
aumento fue integramente pagado por el accionista Plaza S A. medianteel

AL 31 DE DICIEMBRE

aporte de la totalidad de las acciones que ésta poseia en sus filiales Plaza
Vespucio SA.y Plaza Tobalaba S A, cuyovalorascendid a $34.062.937.537
v $12.405.198.717, respectivamente.

Producto de este aumento de capital, la participacién accionaria de
Plaza Vespucio S.A. queda compuesta de la siguiente forma: Plaza Oeste
S.A.,99,999972%; y Plaza SpA, 0,000028%. A su turno, la participacion
accionariade Plaza Tobalaba S.A. queda compuesta de la siguiente manera:
Plaza Oeste S.A.,99,99995%:; y Plaza SpA, 0,00005%.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo presenta el siguiente
ntimero de empleados:

AL 31 DE DICIEMBRE

PAIS

DE 2013 DE 2012
Chile
Peru 3 3
Colombia 38 29
Total empleados 487 416
Ejecutivos Princi‘buales 7 24

2.1 | Bases de preparaciény presentacién

Los presentes estados financieros consolidados de Plaza SA.y filiales
comprenden los estados de situacion financiera clasificado consolidados, los
estados de resultados integrales por funcién, los estados de cambios en el
patrimonio neto y de flujo de efectivo preparados utilizando el método
directo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012,y sus
correspondientes notas las cuales han sido preparadasy presentadas de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), considerando requerimientos de informacion adicionales de la
Superintendencia de Valores y Seguros de Chile (SVS) las cuales no se
contradicen a las normas NIIF.
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Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido preparados a
partirdelos registros de contabilidad mantenidos por Plaza S.A.y sus filiales.

La preparacién de los Estados Financieros Consolidados conforme
a las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas y
también exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso
de aplicacion de las politicas contables en la Compafifa. En nota 3 se
revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad
olasareasdonde las hipétesis y estimaciones son significativas paralos
Estados Financieros Consolidados.

2.2 | Base de consolidacién
Los Estados Financieros Consolidados comprenden los estados financieros
de Plaza S.A.y sus filiales al 31 de diciembre de 2013y 2012.

Filiales son todas las compafiias sobre las cuales Plaza S.A. posee control
de acuerdo alo senalado en la NIIF10. Para cumplir con la definicién de
controlenla NIIF10“Estados Financieros Consolidados’, tres criterios deben
cumplirse: (a) un inversor tiene poder sobre las actividades relevantes de
una participada, (b) el inversionista tiene una exposicion, o derechos, a
retornos variables provenientes de suimplicacion en la participada, y (c)
elinversionista tiene la capacidad de utilizar su poder sobre la participada
para influir el importe de los rendimientos del inversor.

Las filiales son completamente consolidadas desde la fecha de
adquisicién, que es la fecha en la que el Grupo obtiene el control, y
contintan siendo consolidadas hasta la fecha en que dicho control cesa.

2.3 | Moneda funcional

Los Estados Financieros Consolidados son presentados en miles de pesos
chilenos (“M$”), salvo que se indique lo contrario, que es la moneda
funcional del entorno econémico primario en el que opera PlazaSA.yes
la moneda de presentacion del Grupo. Los pesos chilenos son redondeados
alos miles de pesos mas cercanos.

2.4 | Conversion de moneda extranjera
Las transacciones en monedas extranjeras son inicialmente registradas al tipo
de cambio de la moneda funcional a la fecha de la transaccion. Los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos
altipo de cambio observado de la moneda funcional a la fecha de cierre del
estado de situacion financiera. Todas las diferencias son llevadas a utilidades
o pérdidas del periodo. Las partidas no monetarias que son medidas en
términos de costo histérico en moneda extranjera, son convertidas utilizando
los tipos de cambios en la fecha de transaccidn, y las partidas monetarias que
son medidas a su valor razonable en moneda extranjera, son convertidos
usando los tipos de cambios a la fecha cuando se determiné el valorjusto.
Cualquier plusvalia que surge de la adquisiciéon de una operacién
extranjeray cualquier ajuste a valor justo en los valores libro de activos y
pasivos que surgen de las adquisiciones, es tratada como activo y pasivo
de la operacién extranjeray son convertidos a la fecha de cierre.

AL 31 DE DICIEMBRE

PAIS

Los estados financieros de las filiales son preparados para el mismo periodo
dereporte que lamatriz, aplicando consistentemente las politicas contables.
Se haneliminadotodos los saldos, transacciones, ingresos y gastos, utilidades
y pérdidas inter-compania, resultantes de transacciones intra-grupo.

La participacién no controladora representa la porcion de utilidades o
pérdidasy activos netos que no son propiedad del Grupoy son presentados
separadamenteen el estado de resultados integralesy dentro del patrimonio
enel Estado de Situacion Financiera Consolidado, separado del patrimonio
de la matriz.

Las adquisiciones de participaciones controladoras son contabilizadas
usando el método de adquisicion de la entidad matriz, donde el exceso del
costodeadquisicién sobre el valorrazonable dela participacién dela Compafifa
enlos activos netos identificables adquiridos es reconocido como plusvalia.

Cadaentidad del Grupo ha determinado su propia moneda funcional de
acuerdoalos requerimientos dela NIC 21“Efectos de las variaciones en las Tasas
de Cambio de la Moneda Extranjera’y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada entidad son medidas usando esa moneda funcional.
La moneda funcional de cada una de las empresas se describe en Nota 1.

Para efectos de traducira moneda de presentacion los estados financieros
quedifieren de la moneda funcional de la matriz, los activos y pasivos son
presentados en pesos chilenos trasformados al tipo de cambio observado de
cierrealafechadel estado de situacion financiera, mientras que el estado
de resultados es convertido al tipo de cambio promedio ponderado del
perfodo. Las diferencias de tipo de cambio que surgen de la conversién
a moneda de presentacién son llevadas directamente a un componente
separado de patrimonio. Al momento de la disposicién de la entidad
extranjera, el monto acumulado diferido reconocido en el patrimonio
en relacién con esa operacion extranjera en particular es reconocido en
el estado de resultados.

Los tipos de cambio de las monedas extranjerasy la Unidad de Fomento
(unidad monetaria chilena indexada al indice de inflacion) respecto del
peso chileno al 31 de diciembre de 2013y 2012 son los siguientes:

AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2013 DE 2012

Dolar estadounidense (USS) 524,61 479,96
Nuevo sol peruano (PEN) 18749 188,15
Peso colombiano (COP) 0,27 0,27
Unidad de Fomento (UF) 23.309,56 22.840,75
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2.5 | Clasificacién de saldos en corrientes y no corrientes

Enel Estado de Situacion Financiera Consolidado, los saldos se clasifican
en funcién de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de
vencimiento superior a dicho plazo.

2.6 | Estado de flujos de efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo Consolidado considera los movimientos de
caja realizados durante el perfodo. En estos estados de flujos de efectivo se
utilizan los siguientes conceptos en el sentido que figura a continuacion:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios
equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a tres
meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de operacién: son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresosy egresos ordinarios del Grupo, asi como las actividades
que no puedan ser calificadas como de inversién o financiamiento.

Los movimientos de las actividades de operacién son determinados
por el método directo.

2.7 | Activos financieros

a) Reconocimiento, Medicion y Baja de Activos Financieros

Los activos financieros dentro del alcance de la NIC 39 “Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicién”, son clasificados en su
reconocimiento inicial como activos financieros a valor justo a través
de resultados, préstamosy cuentas por cobrar, inversiones mantenidas
hasta el vencimiento o inversiones disponibles para la venta. Donde
es permitido y apropiado, se reevallia esta designacion al cierre de
cada ejercicio financiero. Cuando los instrumentos financieros son
reconocidos inicialmente, son medidos a su valorjusto mas, en el caso
de un activo financiero que no selleve al valor razonable con cambios en
resultados, los costos de transaccidén que sean directamente atribuibles
a la adquisicion o emision del activo financiero. Posteriormente, los
activos financieros se miden a suvalorjusto, excepto porlos préstamosy
cuentas por cobrary lasinversiones clasificadas como mantenidas hasta
el vencimiento, las cuales se miden al costo amortizado utilizando el
método de la tasa efectiva.

Elajuste delos activos registrados a valorjusto seimputa en resultados,
excepto porlasinversiones disponibles para la venta cuyo ajuste a mercado
se reconoce en un componente separado del patrimonio, neto de los
impuestos diferidos que le apliquen.

Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los
derechos a recibir flujos de efectivo derivados de los mismos han vencido
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En caso que existan obligaciones cuyo vencimiento sea inferior a doce
meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté aseguradoa discrecion de
laSociedad, mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional
convencimientoalargo plazo, se podrian clasificar como pasivos no corrientes.

Actividades de inversidn: las de adquisicion, enajenacién o disposicion
porotros medios, de activos no corrientesy otras inversiones no incluidas
en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios
en el tamano y composicion del patrimonio neto y de los pasivos de
caracter financiero.

La Compafia considera efectivo y equivalentes al efectivo los saldos
de efectivo mantenidos en caja y en cuentas corrientes bancarias,
los depdsitos a plazo y otras operaciones financieras que se estipula
liquidara menos de 3 meses, més los intereses devengados al cierre de
cada ejercicio.

o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de su titularidad

b) Deterioro de activos financieros
La Compania evallia a cada fecha de cierre de los estados de situacién
financiera si un activo financiero o grupo de activos financieros esta
deteriorado. Los principales activos financieros sujetos a deterioro producto
deincumplimiento contractual de la contraparte son los activos registrados
al costo amortizado (deudores comerciales y otras cuentas por cobrar).

Siexiste evidencia objetiva que una pérdida por deterioro de deudores
comercialesy otras cuentas por cobrar registradas a costo amortizado ha
sidoincurrida, el monto de la pérdida es medido como la diferencia entre
el valor libro del activo y el valor presente de flujos de efectivo futuros
estimados (excluyendo pérdidas crediticias futuras esperadas que no
han sido incurridas) descontados a la tasa efectiva de interés original
del activo financiero (es decir la tasa efectiva de interés computada en el
reconocimiento inicial). El valorlibro del activo es reducido a través del uso
de unacuentade provision. Los deudores comercialesy otras cuentas por
cobrar comienzan a deteriorarse a partir de los 90 dias de mora después
del vencimiento y son 100% deteriorados al cumplirse 180 dias de mora
después del vencimiento.

La Compafia evaldasi existe evidencia objetiva de deterioro para activos

financieros que sonindividualmente significativos o colectivamente para
activos financieros que no son individualmente significativos. Si, en un
periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye vy la
disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento que

2.8 | Pasivos financieros

Reconocimiento, medicion y baja de pasivos financieros

Todas las obligaciones y préstamos con el piblico y con instituciones
financieras soninicialmente reconocidos al valorjusto, neto de los costos en
que se hayaincurrido en la transaccién. Luego del reconocimiento inicial,
las obligacionesy préstamos que devengan intereses son posteriormente
medidos al costo amortizado, reconociendo en resultados cualquier
mayor o menor valor en la colocacion sobre el monto de la respectiva
deuda usando el método de tasa efectiva de interés, a menos que sean
designados ftems cubiertos en una cobertura de valorjusto.

2.9 | Contratos derivados

Los instrumentos derivados se registran al valorjusto de la fecha en que
se ha realizado el contrato y son revaluados posteriormente al valor
justo de la fecha de cierre de los estados financieros. Los cambios que se
generen en el valor justo son registrados directamente como ganancia
o pérdida en el resultado del periodo, a menos que califiquen como
derivados de cobertura.

Silos instrumentos derivados califican como derivados de cobertura,
son reconocidos al inicio al valor del contrato y posteriormente, a la
fecha de cierre de los estados financieros son revaluados a su valorjusto.
Las utilidades o pérdidas resultantes de la medicién del valor justo son
registradas en el resultado integral del Patrimonio por la parte efectiva

2.10 | Activos mantenidos para la venta y operaciones discontinuas

Son clasificados como mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas los activos no corrientes cuyo valor libros se recuperara
a través de una operacién de venta y no a través de su uso continuo.
Esta condicion se considera cumplida Gnicamente cuando la venta es
altamente probable y el activo esta disponible para la venta inmediata

2.11 | Propiedades, plantay equipo
Las propiedades, plantay equipo se registran al costoy se presentan netos
de su depreciacién acumulada y deterioro acumulado de valor, excepto
por los terrenos los cuales no estan sujetos a depreciacion.

El costo incluye el precio de adquisicién y todos los costos directamente
relacionados con la ubicacion del activo en el lugary en las condiciones

ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro
anteriormente reconocida es reversada. Cualquier posterior reverso de
una pérdida por deterioro es reconocida en resultado, en la medida que el
valor libro del activo no excede su costo amortizado a la fecha de reverso.

Las obligaciones con el plblico se presentan, a su valor nominal mas
intereses calculados de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva
y los reajustes devengados.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos corrientes a menos
que la Sociedad Matriz y sus filiales tengan un derecho incondicional a
diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del
Estado de Situacion Financiera Consolidado.

Los pasivos financieros se dan de baja contablemente cuando las obligaciones
especificadas en los contratos se cancelan, expiran o son condonadas.

como utilidades o pérdidas por cobertura de flujo de caja de instrumentos
financieros. Unavez liquidado el contrato derivado, los saldos acumulados
en el Patrimonio son reclasificados al estado de resultados del periodo.
Los instrumentos utilizados actualmente corresponden a cross currency
swaps. La compafifa posee modelos de valorizacion los cuales se aplican
para determinar el valor de mercado de los derivados. La metodologia de
valorizacion utilizada incluye modelos de precios utilizando calculos de
valor presente. Dichos modelos requieren de datos financieros de mercado
para su calculoy son obtenidos a través de plataformas de informacién de
acceso publicoy privado. La informacién requerida para el calculo incluye
principalmente tipos de cambio spoty forwardy de curvas de tasas de interés.

ensu estado actual.
Lasociedad ha realizado gestiones activas para la venta de dichos activos
y estima que la venta se materializara dentro de un plazo menora un afio.
Estos activos son valorizados al menor valor entre su valor libro y el
valor razonable menos los costos de venta.

necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la Administracion,
ademas dela estimacion inicial de los costos de desmantelamiento, retiro o
remocion parcial o total del activo, asf como larehabilitacién del lugaren que
se encuentra, que constituyan obligacién para la Compafia. Para las obras
en construccion, el costo incluye gastos de personal relacionados en forma
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directay otros de naturaleza operativa atribuibles a la construccién, asf como
también los gastos financieros relacionados al financiamiento externo que
se devenga en el perfodo de construccion. La tasa de interés utilizada para
laactivacion delos gastos financieros es la correspondiente a la financiacién
especificao, ensucaso, latasade financiamiento promedio de laCompafiia.

Los costos de ampliacién, modernizacion o mejora que representan
un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia y por ende una
extension de la vida til de los bienes se capitalizan como mayor costo
delos correspondientes bienes. Los gastos periddicos de mantenimiento,
conservacion y reparacién, se imputan a resultados, como costo del
ejercicio en que se incurren. Un elemento de Propiedad, Plantay Equipo

esdadodebajaenel momento de sudisposicién o cuando no se esperan
futuros beneficios econémicos de su uso o disposicién. Cualquier utilidad
o pérdida que surge de la baja del activo (calculada como la diferencia
entre el valor neto de disposiciony el valor libro del activo) es incluida en
el estado de resultados en el ejercicio en el cual el activo es dado de baja.
Ladepreciacion comienza cuando los bienes se encuentran disponibles
para ser utilizados, esto es, cuando se encuentran en la ubicaciény en las
condiciones necesarias para ser capaces de operar de la forma prevista
porla Administracion. La depreciacion es calculada linealmente durante
la vida ttil econdmica de los activos, hasta el monto de su valor residual.
Las vidas Utiles econdmicas estimadas por categoria son las siguientes:

CATEGORIA ANOS

Edificios 80
Instalaciones fijas y accesorios de3ab
Planta y Equipos 7
Vehiculos de Motor 7

2.12 | Propiedades de inversién

Propiedades de inversion se valorizan al costo y son aquellos bienes
inmuebles mantenidos por el Grupo para obtener beneficios econémicos
derivados de su arriendo u obtener apreciacién de capital por el hecho
de mantenerlos, y se presentan netos de su depreciacién acumulada
y deterioro acumulado de valor, excepto por los terrenos los cuales no
estan sujetos a depreciacion. La propiedad de inversion en etapa de
construccion se registra al costo que incluye tanto los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicidén o construccién del activo, como
también los intereses por financiamiento directamente relacionados

con ciertos activos calificados.

El importe en libros de la propiedad de inversion se da de baja en
cuentas cuando éstas hansido enajenadas o cuando son permanentemente
retiradas de usoy no se espera ningtin beneficio econdémico futuro debido
asudisposicién. Cualquier utilidad o pérdida al retirar o disponer de una
propiedad de inversidn es reconocida en el estado de resultados en el
ejercicio en el cual se retira o enajena.

Las vidas Utiles econdmicas estimadas para los principales elementos
de la Propiedad de Inversién son las siguientes:

CATEGORIA ANOS

Edificios 80 afos
Exteriores 30 anos
Terminaciones 30 afios
Instalaciones 20 anos
Maquinarias y equipos 5a 8 afos

2.13 | Activos intangiblesy plusvalias

Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos al
costo en el reconocimiento inicial. El costo de los activos intangibles
adquiridos en una combinacion de negocios es su valorjusto a la fecha
de adquisicién.
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Después de su reconocimiento inicial, los activos intangibles son
registrados al costo, menos cualquieramortizacion acumuladay cualquier
pérdida por deterioro acumulada. Los activos intangibles generados
internamente son capitalizados siemprey cuando cumplan las condiciones

deidentificabilidad, control sobre el recurso en cuestién y existencia de
beneficios econémicos futurosy se realice durante la fase de desarrollo;
de acuerdo a lo establecido en la NIC 38 “Activos Intangibles”. Si no se
cumplen las condiciones mencionadas, el gasto es reflejado en el estado
de resultados en el periodo en el cual el gasto es incurrido.

Las vidas utiles de los activos intangibles son evaluadas como finitas o
indefinidas. Los activos intangibles con vidas (tiles finitas son amortizados
linealmente durante la vida ttil econémicay su valor es evaluado cada vez
que hay unaindicacién de queel activointangible puede estar deteriorado. El
periododeamortizaciény el método de amortizacion de un activointangible
con una vida (til finita son revisados al menos al cierre de cada ejercicio
financiero. Los cambios esperados en la vida (til o beneficios econdmicos
futuros incluidos en el activo son tratados como cambios en estimaciones
contables. El gasto poramortizacién de activos intangibles con vidas finitas
es reconocido en el estado de resultados dentro de gastos de administracion.

Los activos intangibles con vidas Gtiles indefinidas no son amortizados,
pero si se realiza una prueba de deterioro anual, individualmente o
por unidad generadora de efectivo. La vida util de un activo intangible
con una vida indefinida es revisada anualmente para determinar si la
evaluacion de vida indefinida continta siendo sustentable. Si no es
asi, el cambio en la evaluacion de vida Gtil de indefinido a definido es
realizado en base prospectiva.

Las utilidades o pérdidas que surgen del reconocimiento de un activo
intangible son medidas como la diferencia entre los ingresos netos por
disposiciény el valor libro del activo y son reconocidas en el estado de
resultados al dar de baja el activo.

Los intangibles identificados por Plaza S A.y sus filiales corresponden
aplusvalia, marcas comerciales, el disefio eimplementacién de nuevos
procesos y licencias de programas informaticos adquiridas.

a) Plusvalia
La plusvalia representa el exceso del costo de una inversién en una filial

0 una asociada sobre la participacién de la Compaffa en el valor justo
de los activos netos identificables a la fecha de adquisicion. Luego del
reconocimiento inicial, la plusvalia es medida al costo menos cualquier
pérdidaacumulada pordeterioro. La plusvalia relacionada con adquisiciones
defiliales es sometida a pruebas de deterioro anuales. Para propésitos de
las pruebas de deterioro, la plusvalia es asignada a las unidades generadoras
de efectivo (o grupos de unidades generadoras de efectivo, 0 “UGEs”) que
seespera se beneficiaran de las sinergias de una combinacion de negocios.

La Compania ha efectuado el test anual de deterioro requerido por la
normativa contable, noidentificando deterioro alguno.

b) Marcas comerciales

Las marcas comerciales de laCompania corresponden a activos intangibles de
vida ttilindefiniday se presentanasu costo histérico, menos cualquier pérdida
por deterioro. Estos activos se someten a pruebas de deterioro anualmente o
cuando existen factores que indiquen una posible pérdida de valor.

¢) Disefio e implementacion de nuevos procesos

El disefio y la implementacién de nuevos procesos operativos son
capitalizados alvalordelos costos incurridos en su ejecucién. Estos costos
se amortizan durante el plazo en que se estima produciran beneficios
econdémicos futuros (5 afos).

d) Programas informaticos

Las licencias adquiridas de programas informaticos son capitalizadas al
valor de los costos incurridos en adquirirlas y prepararlas para usar los
programas especificos. Estos costos se amortizan durante sus vidas Gtiles
estimadas (3 a 5 anos). Los costos de mantenimiento de programas
informaticos se reconocen como gasto del periodo en que se incurren.

Losiguiente es un resumen delas politicas aplicadas a los activos intangibles
del Grupo:

PROYECTOS DE

: MARCAS PROGRAMAS
e COMERCIALES ADIEAFIII\CIZIISE'II'\IR(,:AI'III:\IVA INFORMATICOS
Vidas utiles Indefinida Indefinida 5 afios 3ab5anos
Método de amortizacion - - Lineal Lineal
Internamente generado o adquirido Adquirido Adquirido Adquirido Adquirido

2.14 | Deterioro de los activos

A'lo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del
mismo, se evallia si existe algiin indicio de que un activo hubiera podido
sufriruna pérdida por deterioro. En caso que exista algin indicio se realiza
unaestimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar,en

sucaso, el monto del deterioro. Sise trata de activos identificables que no
generan flujos de caja de formaindependiente, se estima la recuperabilidad
delaunidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo, entendiendo
como tal el menor grupo identificable de activos que genera entradas de
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efectivo independiente. En el caso de las unidades generadoras de efectivo
alas que se hanasignado plusvalias compradas o activos intangibles con
una vida atil indefinida, el analisis de su recuperabilidad se realiza de
forma sistematica al cierre de cada ejercicio.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los
costos necesarios para su venta y el valor en uso, entendiendo por éste
el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo del
valorde recuperacion de la propiedad de inversiény del activo intangible,
el valor en uso es el criterio utilizado por el Grupo en practicamente la
totalidad de los casos.

Para el caso de lainversion, el deterioro es determinado parala plusvalia
evaluando el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo (o grupo

2.15 | Inversiones en asociadas

Lainversion del Grupo en sus empresas asociadas es contabilizada usando
el método dela participacion. Una asociada es una entidad enla cual Plaza
S.A. tiene influencia significativa.

Elmétodo de participacion (VP) consiste en registrar la participacion en
el estado de situacién financiera por la proporcién de su patrimonio que
representa la participacién de Plaza S.A. en su capital, una vez ajustado,
en su caso, el efecto de las transacciones realizadas con el Grupo, mas la
plusvalia que se haya generado en la adquisicion de la sociedad.

2.16 | Combinaciones de negocios y plusvalia

Las combinaciones de negocios son contabilizadas usando el método
contable de adquisiciones. El costo de una adquisicién es medido
como el valorjusto de los activos, instrumentos de patrimonio emitido
y pasivos incurridos o asumidos en la fecha de cambio. Los activos
adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una
combinacion de negocios son medidos inicialmente a valor justo a la
fecha de adquisicion, independientemente del alcance de cualquier
participaciéon no controladora.

La plusvalia esinicialmente medida al costo, siendo ésta el exceso del
costo de lacombinacién de negocio sobre la participacién del Grupo en el
valorjusto neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
de la adquisicién. Si el costo de adquisicion es menor que el valor justo

2.17 | Ingresos diferidos

Losingresos recibidos al inicio de un contrato de arriendo operativo, son
diferidos en el plazo del contrato respectivo, de acuerdo a lo establecido
en laNIC17 ‘Arrendamientos”.
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de unidades generadoras de efectivo) al cual esta relacionada la misma.
Donde el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo (o grupo
deunidades generadoras de efectivo) es menor que el valorlibro de la unidad
generadora de efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) a las
cuales se ha asignado plusvalia, se reconoce una pérdida por deterioro. Una
pérdida pordeterioro es asignada primero a la plusvalia para reducir suvalor
libroy luego a los otros activos de la unidad generadora de efectivo.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con plusvalias no pueden
ser reversadas en periodos futuros. El grupo realizo su prueba anual de
deterioro al 31 de diciembre del 2013.

En general no han ocurrido disminuciones significativas en el valor de
mercado ni dafios fisicos en los activos del Grupo.

Luego delaaplicacién del método VP el Grupo determina si es necesario
reconocer una pérdida de deterioro adicional en lainversién en la asociada
del Grupo. El Grupo determina en cada periodo contable si hay alguna
evidencia objetiva de que lainversion en la asociada se ha visto deteriorada.
Siesteesel caso, el Grupo calculalos montos de deterioro como la diferencia
entre el monto recuperable de la asociada y el valor en libros y reconoce
el monto en el estado de resultados.

de los activos netos de las filiales adquiridas, la diferencia es reconocida
directamente en el estado de resultados.

Luego del reconocimientoinicial, la plusvalia es medida al costo menos
cualquier pérdida acumulada por deterioro.

Donde la plusvalia forma parte de una unidad generadora de efectivo
(grupo de unidades generadoras de efectivo) y parte de la operacion
dentro de esa unidad es enajenada, la plusvalia asociada con la operacion
enajenada, es incluida en el valor libro de la operacion para determinar
las utilidades o pérdidas por disposicion de la operacién. La plusvalia
enajenada en esta circunstancia es medida en base a los valores relativos
de laoperacién enajenaday la porcion retenida de la unidad generadora
de efectivo.

2.18 | Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresosy gastos seimputan en funcién del criterio del devengo, excepto
losingresos minimos que surgen del arriendo de propiedad de inversion,
los que son reconocidos linealmente durante la vigencia del contrato de
arrendamiento, de acuerdo a loindicado en NIC17‘Arrendamientos”. Los
ingresos de la explotacion corresponden principalmente al arrendamiento
y administracién de los Centros Comerciales y se reconocen siempre que
los beneficios provoquen unincremento en el patrimonio neto que no esté
relacionado con los aportes de los propietarios de ese patrimonio y estos
beneficios puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos se valoran
por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada
de los mismos. Sélo se reconocen ingresos derivados de la prestacién

2.19 | Ingresos financieros

Los ingresos financieros son reconocidos a medida que los intereses son
devengados (usando el método de tasa efectiva de interés). El ingreso por
intereses es incluido en ingresos financieros en el estado de resultados.

2.20 | Provisién de deudores incobrables
Las cuentas por cobrar correspondientes a deudores por ventay documentos
por cobrar, se presentan netas de provisiones por deudas incobrables, las que
se determinaron en base a los saldos de deudores por ventay documentos
porcobraral cierre de cada periodo, cuya cobrabilidad se estimaimprobable.
La Administracion estima que dichas provisiones son suficientesy que
los saldos netos son recuperables.
La Sociedad tiene como politica constituir provisién poraquellos saldos

2.21 | Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas
como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales de probable materializacion para el Grupo, cuyo monto o
momento de cancelacién son inciertos, se registran en el estado de situacién
financiera como provisiones por el valor actual del monto méas probable

2.22 | Impuesto a las ganancias
Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera
recuperar o pagar a las autoridades tributarias de cada pais. Las tasas de
impuesto y las leyes tributarias usadas para computar el monto son las
promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera.

Elimpuesto diferido es presentado usando el método del pasivo sobre
diferencias temporales a la fecha del estado de situacién financiera entre
la base tributaria de activos y pasivos y sus valores libro para propésitos

de servicios cuando pueden ser estimados con fiabilidad en funcién del
grado de realizacion de la prestacion del servicio a la fecha del estado de
situacion financiera.

Los gastos asociados a la operacién de los “malls” son facturados y
recuperados de los arrendatarios, principalmente como concepto de
otras obligaciones emanadas del contrato (o “gasto comun’), siendo un
porcentaje menor de éstos asumidos como costo por la sociedad.

Dado que este concepto no genera margen para la Sociedad, se registra
como costo de explotacion solamente la parte no recuperada de los gastos.
La parte recuperada no se registrara como ingresos, costos de explotacion
o0 gastos de administracién.

de dudosa recuperabilidad determinada a base de la antigliedad de las
cuentas por cobraryaun analisisindividual de los deudores morosos, donde
seconsideranademas, antecedentes financieros, protestos, comportamiento
histérico de pagoy garantias recibidas.

Una vez agotadas todas las instancias extrajudiciales, o declarado el
término deljuicio, se procede al castigo de la cuenta por cobrar contra la
provisién de deudores incobrables constituida.

que se estima que se tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor
informacion disponible a la fecha de la emision de los estados financieros,
sobre las consecuencias del suceso y son reestimadas en cada cierre
contable posterior.

de reporte financiero. Los activos por impuesto diferido son reconocidos
por todas las diferencias temporales deducibles, incluidas las pérdidas
tributarias, en la medida que es probable que existan utilidades imponibles
contra las cuales las diferencias temporales deducibles y el arrastre de
créditos tributarios no utilizados y pérdidas tributarias no utilizadas
puedan ser recuperadas. El impuesto diferido relacionado con partidas
reconocidas directamente en patrimonio es reconocido en patrimonioy
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no en el estado de resultados.
El valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado a
la fecha del estado de situacién financiera y reducido en la medida

2.23 | Reclasificaciones
La Sociedad ha efectuado ciertas reclasificaciones sobre algunos itemsen el
estado desituacion financieray el estado de flujo de efectivo de financiacion

que ya no es probable que habra suficientes utilidades imponibles
disponibles para permitir que se use todo o parte del activo por
impuesto diferido.

para efectos comparativos al 31 de diciembre de 2013, dichas reclasificaciones

han sido realizadas sélo para efectos de presentacién.

. 31 DSEAIISIIDCOIE%BRE INFOSRA!\I/_lggO AL RECLASIFICACION

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE 2012 31 DE DICIEMBRE DE 2012
M$ M$ M5

Activos
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 4.269.000 3438.835 830.165
Total Activos 4.269.000 3.438.835 830.165
Pasivos
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 864.232 34.067 830.165
Total Pasivos 864.232 34.067 830.165
Patrimonio
Otras participaciones en el patrimonio - (61.091.954) 61.091.954
Otras reservas (60.533.331) 558.623 (61.091.954)
Total Patrimonio (60.533.331) (60.533.331) -

SALDO AL SALDO
31 DE DICIEMBRE

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

RECLASIFICACION

INFORMADO AL

DE 2012 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Importes procedentes de obligaciones con el publico 90.222.887 - 90.222.887
Otras entradas (salidas) de efectivo 13.731.623 103.954.510 (90.222.887)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en)

103.954.510 103.954.510 =

Actividades de Financiacion

2.24 | Dividendos

El articulo N°79 de laley de Sociedades Anénimas de Chile establece
que, salvo que los estatutos determinen otra cosa, las sociedades
anénimas cerradas deberan distribuiranualmente como dividendo en
dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcion
que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, alo menos
el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando
corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de periodos
anteriores. La Sociedad registra al cierre de cada ejercicio un pasivo
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por el 30% de las utilidades liquidas distribuibles, el que se registra
contra la cuenta de Ganancias (Pérdidas) Acumuladas en el Estado de
Cambios en el Patrimonio.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor
Patrimonio en el momento de su aprobacién por el érgano competente,
que en el primer caso normalmente es el Directorio de la Sociedad,
mientras que en el segundo la responsabilidad recae en laJunta Ceneral
de Accionistas.

2.25 | Informacién financiera por segmentos operativos

La informacién por segmentos se reporta de acuerdo a lo sefalado
en la NIIF 8 “Segmentos de Operacién’, de manera consistente con los
informesinternos que son regularmente revisados por la administracién
del Grupoy se han determinado de acuerdo a las principales actividades
de negocio que desarrolla el Grupo y que son revisadas regularmente
por la administracién superior, con el objeto de medir rendimientos,
evaluar riesgos y asignar recursos, y para la cual existe informacién

disponible. En el proceso de determinacién de segmentos reportables,
ciertos segmentos han sido agrupados debido a que poseen caracteristicas
econdmicas similares.

La Sociedad opera en el segmento inmobiliario a través del arriendo
de localesy espacios de sus centros comerciales, lo cual corresponde a un
solo segmento. No existen otros segmentos significativos que reportar,
consecuente con las definiciones de la normativa.

2.26 | Nuevos pronunciamientos contables (NIIF e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones de NIIF)

Ala fecha de emisién de estos Estados Financieros Consolidados, se
han publicado Enmiendas, Mejoras e Interpretaciones a las normas

existentes que han entrado en vigencia durante el ejercicio 2013,

FECHA DE APLICACION
MEJORAS Y MODIFICACIONES OBLIGATORIA

que la Compafia ha adoptadoy aplicado cuando corresponde. Estas
fueron de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a
continuacion:

NIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar 1 de Enero de 2013
NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 de Enero de 2013
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de Enero de 2013
NIIF 12 Revelaciones de participacion en otras entidades 1 de Enero de 2013
NIIF 13 Medicion del valor justo 1 de Enero de 2013
NIC 1 Presentacion de estados financieros 1 de Enero de 2013
NIC 16 Propiedades, planta y equipo 1 de Enero de 2013
NIC 19 Beneficios a los empleados 1 de Enero de 2013
NIC 27 Estados financieros separados 1 de Enero de 2013
NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 de Enero de 2013
NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacion 1 de Enero de 2013
NIC 34 Informacion financiera intermedia 1 de Enero de 2013
CINIIF 20 Costo de desmonte en la fase de produccion de una mina a cielo abierto 1 de Enero de 2013

La adopcién de estas normas no tuvo impacto significativo en los Estados
Financieros Consolidados.
Alafechadeemisionde los presentes Estados Financieros Consolidados,

se han publicado Nuevas Normas, Enmiendas, Mejoras e Interpretaciones
alas normas existentes, que no han entrado en vigencia, éstas se detallan a
continuacién:

FECHA DE APLICACION
NUEVAS NORMAS OBLIGATORIA

[FRIC 21 Gravamenes

1 de Enero de 2014

NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y medicion

por determinar
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IFRIC 21 “Gravamenes”

Esunainterpretacion de NIC37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes que fue emitida en mayo de 2013. NIC37 establece los criterios
para el reconocimiento de un pasivo, uno de los cuales es el requisito de que
laentidad debe tener una obligacion presente como resultado de un evento

NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

Esta Normaintroduce nuevos requerimientos para la clasificaciony medicion
de activos financieros, permitiendo su aplicacion anticipada. Requiere que
todos los activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la base del
modelo de negocio delaentidad parala gestién de activos financierosy las
caracteristicas de los flujos de caja contractuales de los activos financieros. Los

pasado. La interpretacién aclara que este evento pasado que da origen a la
obligacién de pago de un gravamen es la actividad descrita en la legislacion
pertinente que desencadena el pago del gravamen. IFRIC 21 es efectiva para
los perfodos anuales que comiencen el o después del 1 de enero de 2014.

activos financieros bajo esta norma son medidos ya sea a costo amortizado
ovalorjusto. Solamente los activos financieros que sean clasificados como
medidos a costoamortizado deberan ser probados por deterioro. Suaplicacion
es efectiva para periodos anuales que comiencen el o después del 1de enero
2015. Se permite su adopcién anticipada.

FECHA DE APLICACION
MEJORAS Y MODIFICACIONES OBLIGATORIA

NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 de Enero de 2014
NIIF 12 Revelaciones de participacion en otras entidades 1 de Enero de 2014
NIC 27 Estados financieros separados 1 de Enero de 2014
NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacion 1 de Enero de 2014
NIC 36 Deterioro del Valor de los Activos 1 de Enero de 2014
NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion 1 de Enero de 2014
NIC 19 Beneficio a los empleados 1 de julio de 2014
NIIF 3 Combinacion de negocios 1 dejulio de 2014
NIC 40 Propiedades de Inversion 1 de julio de 2014

NIIF 10 “Estados financieros consolidados”, NIIF 12 “Revelaciones de participacion en otras entidades”, NIC 27 “Estados financieros separados”

Las modificaciones a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”, NIIF 12
“Informacion a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades”y NIC 27 “Estados
Financieros Separados” proceden de propuestas del Proyecto de Norma
Entidades de Inversién publicado en agosto de 2011. Las modificaciones
definen una entidad de inversién e introducen una excepcion para
consolidar ciertas subsidiarias pertenecientes a entidades de inversién.
Estas modificaciones requieren que una entidad de inversion mida esas

NIC 32 “Instrumentos Financieros: Presentacion”
Las modificaciones, emitidas en diciembre 2011, de NIC32 estan destinadas
aaclarardiferencias en la aplicacion relativa a compensaciones y reducir el
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subsidiarias al valor razonable con cambios en resultados de acuerdo conla
NIIF9“Instrumentos Financieros”en sus estados financieros consolidadosy
separados. Las modificaciones también introducen nuevos requerimientos
deinformacionarevelarrelativos a entidades deinversionenlaNIIF12yen
la NIC 27. Se requiere que las entidades apliquen las modificaciones a los
periodos anuales que comiencen a partirdel1de enero de 2014. Se permite
suaplicacion anticipada.

nivel de diversidad en la practica actual. La norma es aplicable a contar del
1de enero 2014y suadopcién anticipada es permitida.

NIC 36 “Deterioro del Valor de los Activos”

Las modificaciones a NIC 36, emitidas en mayo de 2013, estan destinadas a
la revelacion de la informacion sobre el importe recuperable de los activos
deteriorados, sieste importe se basa en el valor razonable menos los costos
de disposicién. Estas modificaciones estan en relacion con la emision de

NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medici6n”

Las modificaciones a NIC 39, emitidas en junio de 2013, proporcionan una
excepcion al requerimiento de suspender la contabilidad de coberturas en
situacionesen los que los derivados extrabursatiles designados en relaciones
de cobertura son directamente o indirectamente novados a una entidad

NIC 19 “Beneficios a los empleados”

Las modificaciones a NIC19, emitidas en noviembre de 2013, se aplican
a las aportaciones de empleados o terceros a planes de beneficios
definidos. El objetivo de las enmiendas es la simplificacion de la
contabilidad de aportaciones que estan independientes de los afios

NIIF 3 “Combinacién de negocios”

‘Annual Improvements cycle 2010—2012", emitido en diciembre de 2013, clarifica
algunos aspectos de la contabilidad de consideraciones contingentes en
una combinacion de negocios. EI IASB nota que NIIF3 Combinaciones de
Negocios requiere que la medicion subsecuente de una consideracion
contingente debe realizarse al valor razonable y por lo cual elimina las
referenciasa NIC37 Provisiones, Pasivos Contingentesy Activos Contingentes
uotras IFRS que potencialmente tienen otras bases de valorizacién que no

NIC 40 “Propiedades de Inversion”

‘Annual Improvements cycle 2011—2013", emitido en diciembre de 2013, clarifica
quese requierejuicio en determinarsilaadquisicion de propiedad de inversion
es la adquisicion de un activo, un grupo de activos o una combinacién de
negocios dentro del alcance de NIIF 3 Combinaciones de Negocios y que
este juicio esta basado en la gufa de NIIF 3 Combinaciones de Negocios.
Ademds el IASB concluye que NIIF 3 Combinaciones de Negocios y NIC 40
Propiedades de Inversion no son mutuamente excluyentesy se requierejuicio
endeterminarsila transaccion es sélo una adquisicién de una propiedad de

NIIF13 Medicién del Valor Razonable. Las enmiendas deben ser aplicadas
retrospectivamente por periodos anuales que comiencen el o después del1
deenerode2014. Laaplicacién anticipada esta permitida cuandola entidad
ya ha aplicado NIIF13.

de contrapartida central, como consecuencia de leyes o reglamentos, o la
introduccion de leyes o reglamentos. Se requiere que las entidades apliquen
las modificaciones a los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2014. Se permite su aplicacion anticipada.

de servicio del empleado; por ejemplo, aportaciones de empleados
que se calculan de acuerdo a un porcentaje fijo del salario. Las
modificaciones son aplicables a contar del 1 de julio de 2014. Se
permite su aplicacién anticipada.

constituyen el valor razonable. Se deja la referencia a NIIF 9 Instrumentos
Financieros; sin embargo, se modifica NIIF 9 Instrumentos Financieros
aclarando que una consideracién contingente, sea un activo o pasivo
financiero, se mide al valor razonable con cambios en resultados u otros
resultados integrales dependiendo de los requerimientos de NIIF 9
Instrumentos Financieros. Las modificaciones son aplicables a contar del
1dejulio de 2014. Se permite su aplicacién anticipada.

inversién osies laadquisicion de un grupo de activos o una combinacion de
negocios que incluye una propiedad de inversion. Las modificaciones son
aplicablesa contardel1dejuliode 2014. Se permite suaplicacién anticipada.

Laadministracién de la Sociedad estima que la adopcion de las nuevas
normas, mejorasy modificaciones antes descritas, no tendra un impacto
significativo en los estados financieros consolidados de la Sociedad en el
ejercicio de su primera aplicacién. La Sociedad no ha aplicado en forma
anticipada ninguna de estas normas.
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Enlapreparacién delos estados financieros consolidados se han utilizado
determinadas estimacionesy supuestos realizados por la Administracion
de Plaza S.A., para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellos. Las Normas también exigen
ala Administracién que ejerza sujuicio en el proceso de aplicacién de las
politicas contables de |a Sociedad.

A continuacion se revelan las areas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las areas donde los supuestos y estimaciones son
significativos para los estados financieros consolidados:

Vida atil de la propiedad de inversién y valor residual.

Estimacion de incobrables de deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar.

Estimacion de impuestos recuperables.

a) Composicion de activos y pasivos financieros

Estimacion de deterioro de activos no corrientes.
Calculo de bonos de ejecutivos.
Hipdtesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los
instrumentos financieros y derivados.

Estas estimaciones se sustentan en los respectivos informes técnicos. Estas
estimaciones se han realizado en funcién de la informacién disponible a
la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados,
por lo que es posible que acontecimientos que puedan tener lugaren el
futuro, no detectados a esta fecha, obliguen a modificarlas en los proximos
periodos, lo que se haria en forma prospectiva, reconociendo los efectos
del cambio de estimacion en los correspondientes estados financieros
consolidados futuros.

AL 31 DE AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2013 DICIEMBRE DE 2012

5 NO
CORRIENTE | corrienTE | “ORRIENTE | coppiEnTE

s

Efectivo y equivalentes al efectivo 101.928.066 - 44151967
Otros Activos financieros corrientes 459.646 - 330.580
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 48.759.037  16.928.905 45.669.158 14.741.006
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 2.970.567 - 4.269.000 -

Total Activos financieros

Préstamos bancarios

154.117.316  16.928.905 94.420.705 14.741.006
54116.156  260.050.571 2.760.959 233.708.048

Obligaciones con el publico

50.253.350  457./92.255 2.288.653 390.249.304

Derivados de cobertura
Total Otros pasivos financieros
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

2.579.585 1.085.879 - 854.088
106.949.091 718.928.705 5.049.612 624.811.440
29.209452 888.803 34.581.535 1.142.142

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Total Pasivos financieros
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359.161 - 864.232 -
136.517.704 719.817.508 40.495.379 625.953.582

b) Instrumentos financieros por categoria

AL 31 DE AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2013 DICIEMBRE DE 2012

EFECTIVO Y EFECTIVO Y
EQUIVALENTE | herivaDOS DE | EQUIVALENTE NO
DE EFECTIVO, COBERTURA DE EFECTIVO,

DERIVADOS DE

: ) COBERTURA
PRESTAMOS Y | DE FLUJOS DE | PRESTAMOS Y DE FLUJOS DE

CUENTAS POR | EFECTIVO | cUENTASPOR |  EFECTIVO

COBRAR COBRAR
Activos
Efectivo y equivalentes al efectivo 101.928.066 - 44.151.967 -
Otros Activos financieros corrientes - 459.646 - 330.580
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar ©65.687.942 - 60410.164 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 2.970.567 - 4.269.000 -
Total 170.586.575 459.646 108.831.131 330.580

AL 31 DE AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2013 DICIEMBRE DE 2012

DERIVADOS DE PASIVOS DERIVADOS DE PASIVOS
COBERTURA | FINANCIEROS | ~qprrtura | FINANCIEROS
MEDIDOS MEDIDOS

DE FLUJOS DE AL COSTO DE FLUJOS DE AL COSTO
EFECTIVO AMORTIZADO EFECTIVO AMORTIZADO

Pasivos

Préstamos bancarios - 314.166.727 - 236.469.007
Obligaciones con el publico - 508.045.605 - 392.537.957
Derivados de cobertura 3.665464 - 854.088 -
Total otros pasivos financieros 3.665.464 822.212.332 854.088 629.006.964
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas - 30.098.255 - 35723677
por pagar

Cuentas por pagar a entidades relacionadas - 359161 - 864.232
Total 3.665.464 852.669.748 854.088 665.594.873
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La composicion de los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo es la siguiente: Estos saldos corresponden principalmente a arriendos y garantias de

arriendos por cobrar a locatarios.

AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE L . o
a) La composicion de los deudores corrientes es la siguiente:
DE 2013 DE 2012
MS MS
Caja 7.338 216.821 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Banco 8.394.765 3.960.316 DEUDORES COMERCIALES ACTIVOS PROVISIONES ASES’S;RPEC;R ACTIVOS PROVISIONES ASE'J[?;RPEOSR
Depdsitos a plazo 93.525.963 31.388411 Y OTRAS CUENTAS ANTES DE DEUDORES o LS ANTES DE DEUDORES CONERCINES
Inversion en fondos mutuos - 8586419 POR COBRAR PROVISIONES COMERCIALES PROVISIONES COMERCIALES
101.928.066 44.151.967
Deudores por operaciones 35.532.254 (2.900.693) 32.631.561 34.870.836 (2.425.480) 32445356
) ) ] de crédito corrientes
Efectivoy equivalentes al efectivo por moneda: Documentos por cobrar 2.818.664 (1.166.054) 1.652.610 3.220.538 (1.882.611) 1.337.927
AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE Deudores varios corrientes (1) 14.474.866 - 14.474.866 11.885875 - 11.885.875
DE 2013 DE 2012 Total corrientes 52.825.784 (4.066.747) 48.759.037 49.977.249 (4.308.091) 45.669.158
M$ M$ Derechos por cobrar 15.206.376 - 15.206.376 12.076.979 - 12.076.979
Pesos no reajustables 101287496 43707070 Aportes reembolsables 1.320.370 - 1.320.370 749153 - 749.153
Dolares estadounidenses 255736 39816 Documentospor cobrar 609917 (207.758) 402.159 2.505.285 (590411) 1914874
Pesos colombianos 167187 290493 Total no corrientes 17.136.663 (207.758) 16.928.905 15.331.417 (590.411) 14.741.006
Nuevos soles peruanos 217.647 114.588
Total de efectivo y equivalentes al efectivo 101.928.066 44.151.967

Saldos de efectivo significativos no disponibles
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Sociedad no presenta restricciones
de efectivo y equivalentes al efectivo.

(1) Dentro de los deudores varios corrientes se incluyen M$9.239.594 por

concepto de dineros por recibir por a la compafia de seguros porlos activos
siniestrados en el incendio del Mall Plaza del trébol, el efecto neto de los
ingresos cobrados se expone en Nota 27.1.

Se incluye en el rubro cuentas por cobrar no corrientes pagarés en

unidades de fomento correspondientes a la porcion de largo plazo de
garantias de arriendo por cobrar a los operadores y otros derechos
por cobrar.

No existe riesgo asociado a las cuentas por cobrar distintos de la
incobrabilidad (variacion UF o tasa de interés).

b) Los movimientos en la provision de deudores incobrables fueron los siguientes:

AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2013 DE 2012
M$ M$
Saldo inicial 4.898.502 7.011.476
La composicion del saldo es [a siguiente: Provision cartera no repactada 1.865.233 1.639.840
AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE Provision cartera repactada 445714 202461
DE’\/‘ZSOB DEM2$(‘)12 Castigos del periodo (1.724.507) (1.775.109)
e Recuperos del periodo (1.210.437) (2.180.166)
lva crédito fiscal 29.088.371 21.041.993
Otros 1972.300 1249118 etiktotal (625.997) (@ 112574)
Total Provisidn 4.274.505 4.898.502

Total 31.060.671 22.291.111
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c) Composicion de los deudores comerciales que se encuentran con saldos vencidos, no cobrados y no provisionados de acuerdo al plazo de vencimiento: 8.2 | Documentosy cuentas por pagar empresas relacionadas corrientes

VENCIDOS PERO NO DETERIORADOS AL 31 DE

DICIEMBRE

AL 31 DE
DICIEMBRE

TOTAL NO VENCIDO
SALDOS AL Y NO < 30 DIAS 31-
DETERIORADO
M$ M$ M$ YIS

31-12-13

32.631.561

29.290.911

2.069.920

60 DIAS 61-90 DIAS

387273

121.930

71.668

91-120 DIAS >120 DIAS
M$ M$ M$

689.859

31-12-12

32445356

28.690.695

1.866.307

384.042

136.088

54576

1.313.648

8.1 | Documentosy cuentas por cobrar empresas relacionadas

Los saldos por este concepto al 31 de diciembre de 2013 y 2012, son los siguientes:

Corrientes
AL 31 DE AL 31 DE
SOCIEDAD PAIS NATI;J;ﬁkEZA TIPO DICIEMBRE DICIEMBRE
RELACION DE MONEDA DE 2013 DE 2012
M$ M$
Sodimac S.A. (1) 96.792.430-K Chile  Matriz comun Peso chileno 1.022.849 1.024472
Falabella Retail S.A. (1) 77.261.280-K Chile  Matriz comun Peso chileno 625450 2.098.821
) Dolar
Aventura Plaza S.A. (2) 0-E Peru Coligada ) 585.383 175117
estadounidense
Hipermercados Tottus S.A. (1) 78.627.210-6 Chile  Matriz comun Peso chileno 368463 528.850
Banco Falabella (1) 96.509.660-4 Chile  Matriz comun Peso chileno 233781 330.582
Relacionada
Dercocenter S.A. (1) 82.995.700-0 Chile ] Peso chileno 99.177 -
con la matriz
) Otras partes
Derco SA. (1) 94.141.000-6 Chile . Peso chileno 13426 13402
relacionadas
Promotora Chilena ) ) )
, 76.000.935-0 Chile  Matriz comun Peso chileno 9.508 9.305
de Café Colombia S.A. (1)
Sociedad Hipodromo ) Otras partes )
_ 90.256.000-9 Chile . Peso chileno 6.825 6.750
Chile S.A(1) relacionadas
) Otras partes )
Sotraser S.A. (1) 78.057.000-8 Chile . Peso chileno 4391 4327
relacionadas
Agencia de viajes ) Relacionada Peso
. 0-E Colombia } ) 1.314 -
y turismo Falabella S.A.S. (1) con la matriz colombiano
Servicios Generales ) Otras partes )
78.625.160-5 Chile _ Peso chileno - 418
el Trébol Ltda. (1) relacionadas
) Relacionada )
ltalmod S.A. (1) 96.577470-K Chile _ Peso chileno - 76.956
con la matriz
Total 2.970.567 4.269.000
160

NATURALEZA
TIPO
SOCIEDAD DE LA

DE 2013

M$

DE 2012

M$

Falabella Retail S.A. (1) 77.261.280-K Chile  Matriz comun Peso chileno 276.843 430.964
Aventura Plaza S.A. (1) 0-E Peru Coligada Nuevo sol peruano ©63.088 25407
Administradora de Servicios y
Sistemas Automatizados 77.612.410-9 Chile  Matriz comun Peso chileno 6.369 -
Falabella Ltda. (1)
. Relacionada }
Dercocenter SA. (1) 82.995.700-0 Chile , Peso chileno 6.048 -
con la matriz
Administradora de Servicios
Computacionales y de Crédito 79.598.260-4 Chile  Matriz comun Peso chileno 2.680 -
CMR Falabella Ltda. (1)
Inversiones Parmin S.PA (1) 76.020.385-8 Chile Accionista Peso chileno 2.668 2.668
Hipermercados Tottus S.A. (1) 78.627.210-6 Chile  Matriz comun Peso chileno 1.080 -
Sodimac S.A. (1) 96.792.430-K Chile  Matriz comun Peso chileno 381 373794
Banco Falabella (1) 96.509.660-4 Chile  Matriz comun Peso chileno 4
Comercial e Inversiones , Otras partes ,
78.264.630-3 Chile ) Peso chileno - 5970
Nevada Ltda. (1) relacionadas
S.AC.I Falabella (1) 90.749.000-9 Chile Matriz Peso chileno - 8.617
Agencia de viajes y ) ) )
0-E Colombia  Matriz comun Peso colombiano - 16.812
turismo Falabella S.AS. (1)
Total 359.161 864.232

Se detallan a continuacion las condiciones de los saldos por cobrary pagar con empresas relacionadas:

(1) Corresponden a arriendos, gastos comunes, gastos varios y/o asesorias prestadas entre partes relacionadas. Estas operaciones no generan

interesesy su condicion de pago es generalmente 30 dias.

(2) Corresponden a operaciones del giro social pactadas en moneda extranjera, amparadas en un contrato de servicios. Estas operaciones se

presentan al tipo de cambio de cierre.
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8.3 | Transacciones 8.4 | Compensacién del personal clave del Grupo
Las principales transacciones con empresas relacionadas se detallan a continuacién: Personal clave se define como aquellas personas que poseen la autoridad  actividades del Grupo. La composicién de remuneracionesy beneficios
yresponsabilidad respecto de la planificacién, direcciény control delas  recibidos por el personal clave de la compafia, corresponde al siguiente:
. AL 31 DE AL 31 DE
NATURALEZA TIPO DESCRIPCION DICIEMBRE | DICIEMBRE
SOCIEDAD RUT PAIS DE LA DE MONEDA DE LA TRANSAC- DE 2013 DE 2012
RELACION CION MS MS POR LOS DOCE MESES
. . TERMINADOS AL31 DE DICIEMBRE DE
Administradora de Servicios Relacionada
Computacionales y de 79.598.260-4 Chile con la matriz Peso chileno  Gastos varios 15479 - 2012
Crédito CMR Falabella Ltda.
Administradora de Servicios . MS MS
Computacionales y de /9:598.260-4 Chile con la iz Peso chileno  [10E030° - 4.866 Remuneraciones recibidas por la gerencia 5.663.730 4.757.359
Credito CMR Falabella Ltda. y ) ) ) )
Agencia de Viajes O0-E Colombia Relacionada Peso colombiano  Gastos varios 211488 161021 Dietas a Directores 319.379 298.571
y Turismo Falabella S.A.S con la matriz »
: : : Compensacion total pagada a personal clave 5.983.109 5.055.930
Aventura Plaza S.A. 0-E Peru Coligada Dolar estadounidense  Arriendos y otros 660.860 384.103
Aventura Plaza S.A. 0-E Peru Coligada Dolar estadounidense  Servicios cobrados 583.383 226.392
Aventura Plaza S.A. 0-E Peru Coligada Dolar estadounidense  Publicidad - 25.080
Banco Falabella 96.509.660-4 Chile Cg"ﬂ;‘ﬁ Peso chileno  Arriendos y otros 4181650 3.521.916
Banco Fa_labeua A 0-E Colombia Matriz Peso colombiano  Arriendos y otros 74.138 -
(Colombia) comun
Comercial e Inversiones Otras partes . . .
Nevada Ltda. 78.264.630-3 Chile relacionadas Peso chileno  Arriendos y otros - 8.133 9.1 | Impuestos a las ganancias
Derco SA. 94.141.000-6 Chile rglta’ifoﬁn’zgiz Peso chileno  Arriendos y otros 176.395 148670 a) Los principales componentes del gasto porimpuesto ala renta son los siguientes:
Dercocenter S.A 82.995.700-0 Chile czemlﬁ:‘%”aiﬁi Peso chileno  Arriendos y otros 1.119.177 971.148 POR LOS DOCE MESES TERMINADOS
Relacionada _ AL 31 DE DICIEMBRE DE
Dercocenter S.A. 82.995.700-0 Chile . Peso chileno  Compra Activos 6.048 -
con la matriz 2012
Falabella de Colombia S.A 0-E Colombia Matriz comun Peso colombiano  Arriendos y otros 651.506 - Ms MS
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Chile Matriz comun Peso chileno  Arriendos y otros 25.857.532 22.606.177
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Chile Matriz comun Peso chileno  Publicidad 2.250.909 1817.202 Impuesto a la renta:
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Chile Matriz comun Peso chileno  Compra Activos 39.543 92.857 Cargo por impuesto a la renta 16.871.342 12.026.143
Falabella Retail S.A. 77.261.280-K Chile Matriz comun Peso chileno  Gastos varios 3.722 16.026 Otros cargos o abonos (209519) 545 888
Hipermercados Tottus S.A. 78.627.210-6 Chile Matriz comun Peso chileno  Arriendos y otros 4.634.601 3.219.088 Impuesto diferido:
Hipermercados Tottus S.A. 78.627.210-6 Chile Matriz comun Peso chileno  Compra Activos 78.823 99.306 ; ) . )
: , : : Relacionado con origen y reverso de diferencias temporales (1.679.748) 3.903.909
Hipermercados Tottus S.A. 78.627.210-6 Chile Matriz comun Peso chileno  Gastos varios 1.286 -
. . Beneficio tributario por pérdidas tributarias (1.046.526) (1.156.365)
\Cnodr;setg:n/?cu;%rxomz Fran- 93.061.000-3 Chile rgt:iisoaaagiz Peso chileno  Arriendos y otros 13.061 - o : : : :
o Gasto diferido (ingreso) por impuestos relativo a cambios 35 464294
ltalmod S.A. 96.577470-K Chile [feecionads Peso chileno  Arriendos y otros 285992 646.675 de la tasa impositiva o nuevas tasas (*) e
Promotora Chilena 26.000.935-0 Chile Matriz Peso chileno  Arriendos y ofros 0653 65 396 Total gasto por impuesto a las ganancias 13.935.549 47.783.869
de Café Colombia S.A. comun
SAC.. Falabella 90.749.000-9 Chile Matriz Peso chileno  Publicidad 17.553 8617
Servicios G L . Relacionad . . . ! . .
S b Liaeraies 78.625.160-5 Chile o Peso chileno  Arriendos y otros 892 1189 (") El 27 de septiembre de 2012 se publicé la Ley N°20.630. Esta ley,entre  reconocido en el resultado del perfodo de acuerdo a lo establecido en
¢ otros, modifica la tasa de Impuesto a la Renta desde un 18,5% al 20% el parrafo 60 de la NIC12, como se detalla a continuacion:
2ociedad Hipodromo 90.256.000-9 Chile Otros partes Peso chileno  Arriendos y otros 52751 52.837 R e mp ‘ ‘ ‘ P
o para el ejercicio comercial 2012 y sucesivos. Este cambio de tasa ha sido
Sodimac S.A. 96.792.430-K Chile Matriz comun Peso chileno  Arriendos y otros 10.277.714 8.519.988
Sodimac S.A. 96.792.430-K Chile Matriz comun Peso chileno  Compra Activos 235.038 737457 2012
Sodimac S.A. 96.792.430-K Chile Matriz comun Peso chileno  Gastos varios 6.682 843 MS
Sotraser S.A. 78.057.000-8 Chile Otras partes Peso chileno  Arriendos y otros 42.066 24.510 . . . .
relacionadas Mayor pasivo por impuesto diferido 32464.294
Viajes Falabella Ltda. 78.997.060-2 Chile Matriz comun Peso chileno  Gastos varios 53.662 13.905 Mayor impuesto a la renta del perfodo 837155

Efecto en resultado del periodo 33.301.449
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b) La reconciliacion del gasto (beneficio) por impuestos a la renta a la tasa estatutaria respecto de la tasa efectiva al 31 de diciembre de 2013 y Los impuestos diferidos se reflejan de la siguiente manera en los estados financieros:

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2013 2012
M$ M$

2012 se compone como sigue:

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE

Activos por impuestos diferidos 4.091.801 3.942.849
(219.117476) (218.954.459)

Pasivos por impuestos diferidos

Utilidad/(pérdida) antes de impuesto de operaciones continuadas 105.316.773 97.099.201 . —
" o . : . . Saldo neto impuesto diferido (215.025.675) (215.011.610)
Utilidad/(pérdida) antes de impuesto de operaciones discontinuas - -
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 105.316.773 97.099.201
A la tasa estatutaria de impuesto a la renta de Plaza S.A. de 20% 21.063.355 19419.840 b) Los impuestos diferidos relacionados con partidas cargadas o abonadas directamente a la cuenta otros resultados integrales del patrimonio
Efecto en la tasa impositiva de otras jurisdicciones (99.321) (118.573) son los siguientes:
Ingresos no tributables (274.233) (173.612)
Gastos no deducibles 1708950 1118 211 POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
Gasto tributario ejercicio anterior (209.519) 545.888
Efecto de cambios en tasas impositivas (*) - 32464.294
Contribuciones y otros incrementos (disminuciones) (8.253.683) (5.472.179) Resultado fair value cobertura de flujo de caja 222483 (79.139)
A la tasa efectiva de impuesto a las ganancias de 13,23% Total (cargo) abono a patrimonio 222483 (79.139)
13.935.549 47.783.869
(49,21% al 31 de diciembre de 2012)
Gasto por impuesto a las ganancgas reportado 13,935,549 47783.869
en el estado de resultados consolidado
Impuesto a la renta atribuible a una operacion discontinuada - -
Impuesto a las ganancias 13.935.549 47.783.869
(*) Ver nota 9.1 a) ‘
9.2 | Impuestos diferidos
a) Los saldos de impuestos diferidos por categoria se presentan a continuacion: La composicion de los activos por impuestos corrientes es la siguiente:
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
_ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
CONCEPTQS - ESTADO IMPUESTO IMPUESTO IMPUESTO IMPUESTO M$ M$
DE SITUACION FINANCIERA DIFERIDO ACTIVO DIFERIDO PASIVO DIFERIDO ACTIVO DIFERIDO PASIVO
PPM Obligatorios
M5 M5 M5 M> J : 3.556.745 6.392.185
Intangibles - 360.303 - 150.341 (saldo neto de impuesto a la renta)
Valorizacion y depreciacion de - 217.991.357 - 216490552 PP.M. Capacitacion 47862 5052
propiedades de inversion P.P.M. Donaciones 925446 708436
Gastos anticipados - 601.702 - 416.842 Impuesto a la Renta por Recuperar 4.834.039 2495447
Ingresos diferidos 1447550 - 1412.863 - Total 9.364.092 9.605.120
Pérdidas tributarias de arrastre 5.705.723 - 4.659.197 -
Provision de incobrabilidad 861.510 - 979.700 -
Vacaciones del personal 147114 - 134427 -
Contratos derivados 53.300 - - 169.183
Ingresos lineales por amortizar - 3462.617 - 2.757.051
Siniestros por recuperar - 874 - 1.537.635
Otros - 824.019 - 676.193
Totales 8.215.197 223.240.872 7.186.187 222.197.797
Saldo neto 215.025.675 215.011.610
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Adquisiciones en el afio 2013

Con fecha 15 de enero de 2013, Nuevos Desarrollos S.A.y Desarrollos
Urbanos S.A, filiales de Plaza S.A, adquirieron el 100% de las acciones
de la Sociedad Inmobiliaria Los Tilos S.A.

Con fecha 15 de marzo de 2013, la filial Inmobiliaria Los Tilos S.A.
adquirio el 74,64% de Inmobiliaria Mall Las Américas S.A. y su filial
Producciones las Américas S.A., en MS$13.436.143, transaccion que fue
valorizada por el método de compra. Con esta operacion, Plaza SA.
completd una participacion indirecta del 57,85% sobre Inmobiliaria

PATRIMONIO A LA FECHA DE ADQUISICION
Activos
Efectivo a valor justo
Cuentas por cobrar a valor justo
Propiedad de inversion a valor justo
Otros activos

Pasivos
Obligaciones financieras a valor justo
Otros pasivos a valor justo

Total Pasivos

Total Patrimonio a Valor Justo

Valor Pagado

Producto de esto, no se generd Plusvalia entre el valor pagado y el
patrimonio de la filial a valorjusto, de acuerdo a lo establecido en la NIIF
3R “Combinacion de Negocios”.

Entre los meses de abril y diciembre, Inmobiliaria Los Tilos S.A., ha
adquirido 3.281 acciones adicionales de Inmobiliaria Mall Las Américas

Adquisiciones en el afio 2012
Con fechasdejuniode 2012, Nuevos Desarrollos S.A.y Desarrollos Urbanos
SA filialesde PlazaS.A, adquirieron el100% de las acciones de la Sociedad
Comercial y Agricola Rio Avellanos S.A. Por esta combinacion de negocios
no se reconocio plusvalia.

Con fecha 29 de junio de 2012 la Sociedad Comercial y Agricola Rio
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Mall Las Américas S.A.

La Sociedad ha concluido la valoracién a valor justo de los activos
y pasivos de Inmobiliaria Mall Las Américas S.A.y por lo tanto, ha
reconocido los activos adquiridos y los pasivos asumidos considerando
lainformacion obtenida sobre hechosy circunstancias que existian a la
fecha de adquisicion.

Lavalorizacion de la inversidn se registré bajo la NIIF 3R, “Combinacién
de Negocios”y su detalle es el siguiente:

M$

932.969
218.820
23.083.289
144.579

Total Activos 24.379.657

(7.568.259)
(3.375.255)
(10.943.514)
13.436.143
(13.436.143)

S.A.en M$3.375.510, con esto, su participacion al 31 de diciembre de 2013
asciende a un 94,84% del total del patrimonio de esta (ltima, con lo cual,
Plaza S.A. aumenté su participacion indirecta a 73,50%.

Todos los gastos relacionados con esta operacidn se han registrado en
el estado de resultados de la Compania.

Avellanos S.A. fusiona por absorcién a la Sociedad Camino del Alto al
adquirirel100% de sus acciones, siendo la primera la continuadora legal.

Con fecha 29 de agosto de 2012 la Sociedad Desarrollos Urbanos S.A.
fusiona porabsorcién alasociedad Agricolay Comercial Rio Chamiza SA.
aladquirirel100% de sus acciones, siendo la primera la continuadora legal.

Al 31de diciembre de 2013y 2012, Plaza S.A. mantiene una inversién  en la Repuiblica del Perd.

indirecta en la Sociedad Aventura Plaza S.A., en donde posee un La moneda funcional de la inversién es el nuevo sol peruano.

20% de participacion. Aventura Plaza S.A. es una entidad privada, La siguiente tabla ilustra la informacion financiera resumida de la
dedicada a la administracion de centros comerciales con domicilio  inversién en Aventura Plaza SA.

a) Detalle de Inversion en empresas asociadas

AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2013 DE 2012

Informacién resumida del estado de

situacion financiera de la empresa asociada: M3 M3

Activos Corrientes 16.910.767 12.876.004

Activos no Corrientes 208.579.391 184.762.163

Pasivos Corrientes (23.548.151) (11.819.482)

Pasivos no Corrientes (88.751.620) (88.229.435)

Activos netos 113.190.387 97.589.250

I
DE 2013 DE 2012

Informacion resumida de los resultado de la empresa asociada: MS MS

Ingresos ordinarios 23.536.224 17000433

Resultado del gjercicio 6.855.817 4.270.192
Valor libro de la inversion 22.638.077 19.517.850

b) Movimientos de la participacion en inversion
El movimiento de la participacion en empresas asociadas durante el periodo es el siguiente:

AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2013 DE 2012

Movimientos: MS MS

Saldo inicial 19.517.850 19.106.778
Aporte de capital 1737513 -
Participacion en ganancia ordinaria 1.371.163 903.660
Diferencia de conversion 11.551 (492.588)
Movimientos del periodo 3.120.227 411.072
Saldo al cierre 22.638.077 19.517.850
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a) La composicion de los activos intangibles y plusvalias, es la siguiente:

Marcas comerciales

Programas informaticos

Proyectos de eficiencia administrativa y Otros

Total Intangibles
Plusvalia
Total Intangibles y plusvalias

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
MS

b) Los movimientos del periodo de los activos intangibles y plusvalias, son los siguientes:

MARCAS
COMERCIALES

PROGRAMAS
INFORMATICOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

PROYECTOS DE EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA'Y OTROS

M$

TOTAL

INTANGIBLES

891.578
©661.500
647906
2.200.984
357778
2.558.762

PLUSVALIA

MS M$ M$ M$ M$
Al 31 de diciembre de 2013 _

Saldo inicial

Costo 891.578 1420901 710.925 3023404 357778
Amortizacion acumulada - (759.401) (63.019) (822.420) -
Total saldo inicial 891.578 661.500 647.906 2.200.984 357.778
Movimientos del periodo

Adiciones - 46.153 1.522.492 1.568.645 -
Incremento (Disminucion) en el - (537) (8.144) (8.681) -
cambio de moneda extranjera

Amortizaciéon - (205.228) (92.884) (298.112) -
Total movimientos del periodo = (159.612) 1421.464 1.261.852 =
Costo 891578 1466.517 2.225.273 4.583.368 357778
Amortizacion acumulada (964.629) (155.903) (1.120.532)

Total al 31 de diciembre de 2013

891.578

501.888

2.069.370

3.462.836

357.778

Al 31 de diciembre de 2012 D

Saldo inicial

Costo 891.578 1.348.589 204.973 2445140 357778
Amortizacion acumulada - (604.449) (40.600) (645.049) -
Total saldo inicial 891.578 744.140 164.373 1.800.091 357.778
Movimientos del periodo

Adiciones - 72.312 505.952 578.264 -
Amortizacion - (154.952) (22.419) (177.371) -
Total movimientos del periodo = (82.640) 483.533 400.893 -
Costo 891.578 1420.901 710.925 3023404 357778
Amortizacién acumulada (759.401) (63.019) (822.420)

Total al 31 de diciembre de 2012
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891.578

661.500

647.906

2.200.984

357.778

Los movimientos de las propiedades, plantay equipo, son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2013
Saldo inicial

PROYECTOS

EN CURSO

M$

EDIFICIOS
M$

PLANTA
Y EQUIPOS

M$

INSTALACIONES
FIJAS Y
ACCESORIOS
M$

VEHICULOS
DE MOTOR

M$

TOTAL
PROPIEDAD,
PLANTAY EQUIPO
M$

Costo - 1.887.711 207.600 417.218 27499 2.540.028
Depreciacion acumulada - (49.917) (127.250) (175.918) (8.133) (361.218)
Total saldo inicial 1.837.794 80.350 241.300 19.366 2.178.810
Adiciones 58.286 8.643 49.840 107910 - 224.679
Cormbinaciones de negocios - L7 : : 1973
Depreciacion del gjercicio (24.779) (66.638) (54.509) (3.873) (149.799)
;Z:?ég(‘f‘”m'e"ms del 58.286  (16.136)  (14.825) 53.401 (3.873) 76.853
Costo 58286 1.896.354 259413 525128 27499 2.766.680
Depreciacion acumulada - (74.696) (193.888) (230427) (12.006) (511.017)

Total al 31 de diciembre

de 2013

Al 31 de diciembre de 2012

1.821.658

294.701

2.255.663

Saldo inicial

Costo - - 149.613 300.836 27499 477948
Depreciacion acumulada - - (77.954) (142.271) (4.255) (224.480)
Total saldo inicial = 71.659 158.565 23.244 253468
Movimientos del periodo

Adiciones - 1.887711 57987 116.382 - 2.062.080
Depreciacion del gjercicio - (49.917) (49.296) (33.647) (3.878) (136.738)
'g::i:er:}g\éylentos 1.837.794 8.691 82.735 (3.878) 1.925.342
Costo - 1.887.711 207600 417.218 27499 2.540.028
Depreciacion acumulada - (49.917) (127.250) (175.918) (8.133) (361.218)

Total al 31 de diciembre
de 2012

1.837.794

241.300

2.178.810

Las propiedades plantasy equipos se deprecian linealmente en base a las vidas Utiles estimadas, definidas en Nota 2.11.

El detalle de la depreciacion acumulada es el siguiente:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
M$ M$
Depreciacion acumulada inicial 361.218 224480

(+) Depreciacion del ejercicio 149.799 136.738

Depreciacion acumulada final 511.017 361.218
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La evolucién de las partidas que integran el grupo es la siguiente:

_ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
MS M$S

Costo

Saldo inicial 1.963.246.794 1.785.201.133
Movimientos del periodo

Adiciones 189.805.137 185.829.180
(Avdecrqtiz\tcamig)es mediante combinacion de negocios 30.783.326 .
Retiros y bajas (2423.962) (5.741.035)
Efecto de diferencia de conversion del afio - (2.042.484)
Total costo 2.181.411.295 1.963.246.794
Depreciacion

Saldo inicial (61.141.157) (44.018.341)
Movimientos del periodo

Depreciacion (20.030.987) (17.123.425)
Efecto de diferencia de conversion del afio 40.546 609
Total Depreciacion (81.131.598) (61.141.157)

Saldo final al cierre del periodo

En Propiedades de Inversion se incluye los centros comerciales, obras
en ejecucion y los terrenos disponibles que serdn destinados a futuros
centros comerciales.

El valor justo aproximado de las propiedades de inversién al 31 de
diciembre de 2013 es UF118.653.000 (UF 98.108.000 al 31 de diciembre
de 2012).

Las propiedades de inversidn se deprecian linealmente en base a las
vidas utiles estimadas, definidas en Nota 2.12.

Los costos por intereses capitalizados en Propiedad de Inversién

Las sociedades filiales de Plaza S.A. dan en arrendamiento a terceros
bajo contratos de leasing operacional, locales que forman parte de sus
Propiedades de Inversion. En los contratos de arrendamiento se establece
el plazo devigencia de los mismos, el canon de arrendamientoy la forma
de calculo, las caracteristicas de los bienes dados en arrendamientoy otras
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2.100.279.697 1.902.105.637

al 31 de diciembre de 2013 fueron de M$ 5.076.650 (M$ 4.772.867 al
31 de diciembre de 2012), con una tasa promedio de capitalizacion de
UF+3,46% para Chile.

Al31dediciembre de 2013 las obligaciones contractuales para comprar,
construir, reparar, mantenery desarrollar propiedad de inversién ascienden
aM$160.629.393 (M$112.007.780 al 31 de diciembre de 2012).

Al31dediciembre de 2013, la Compafia efectud pruebas de deterioro
parasus propiedades de inversion, no habiendo determinado un deterioro
de las mismas.

obligaciones relacionadas con la promocidn, los servicios y el correcto
funcionamiento de los diversos locales.

Los derechos por cobrar por arriendos minimos bajo contratos de
leasing operacional no cancelables al 31 de diciembre de 2013 y 2012
son los siguientes:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

PAGOS MINIMOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
M$ M$

Hasta un afio 123.844.524 109.068.956
Desde un afio hasta cinco afios 347.924.100 329.644.909
Mas de cinco afos 515.048.038 501.519.308

Total 986.816.662 940.233.173

Las rentas variables por arrendamientos operacionales por el periodo

terminado al 31 de diciembre de 2013, reconocidas como ingresos por
actividades ordinarias, fueron M¢$ 12.418.153 (M$ 12.047.019 al 31 de
diciembre de 2012). Las rentas variables se relacionan generalmente
con porcentajes de ventas de los arrendatarios vinculados con los
espacios arrendados.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

PAGOS MINIMOS

Grupo como arrendatario— Leasing Operacional

La Companfaarrienda ciertos bienes bajo contratos de leasing operacional
enel desarrollode sus actividades. Las obligaciones de pagos de arriendos
minimos bajo contratos de leasing operacional no cancelables al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 son las siguientes:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

MS MS
Hasta un afio 734.251 719484
Desde un afio hasta cinco afios 2.937.005 2.877935
Mas de cinco afos 19.620.822 19.945.685

Total

23.292.078 23.543.104

Las cuotas de arriendos y subarriendos operativos reconocidos como gasto en el ejercicio son las siguientes:

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2013 2012
M$ M$

Gasto de arriendo minimo 560.842 643.679
Gastos de arriendo variable 911.960 487451
Total cargado a resultados 1.472.802 1.131.130

Los saldos de pasivos financieros corrientes y no corrientes, clasificados por tipo de obligacion son los siguientes:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

MS MS
Obligaciones con bancos 314.166.727 236.469.007
Obligaciones con el publico 508.045.605 392.537.957
Derivados de cobertura 3.665464 854.088
Total 825.877.796 629.861.052
Corrientes 106.949.091 5.049.612
No corrientes 718.928.705 624.811.440
Saldo al cierre 825.877.796 629.861.052
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A continuacion se detallan las Obligaciones con bancosy con el piblico al 31 de diciembre de 2013y 2012:
Al 31 dediciembre de 2013

PAIS ) '
Y MelAE e empresa | RYT NOMBRE DE LAENTIDAD | PAIS JlEe TIPO DE TASA TASA 1A90 VS DIE DE1A3 DE3AS MAS DE 5
el el 30 DEU- e N e REED OE ) el 30 Dz AMORTIZACION NOMINAL | EFECTIVA | DiAS S0 ELES AROS AROS AROS rerL
DEUDORA | DEUDORA DE), | ACREEDORA ACREEDORA | MONEDA 1 ANO

76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S A, Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile  UF Al Vencimiento 3,80% 3,80% 507.100 - 26.689.447 - - 27.196.547
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos SA.  Chile 970060006 L0 % Credito e Inver- Chile | UF Al Vencimiento 3.84% 4,01% - 44562 : 26.681.517 - 26.726.079
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S A, Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile = UF Al Vencimiento 3,51% 3,74% 573976 - 46.459.791 - - 47.033.767
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S A, Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile  UF Al Vencimiento 3,73% 3,92% 514.146 - - 46.333912 - 46.848.058
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S A, Chile 97952.000-K Banco Penta Chile  UF Al Vencimiento 3,98% 4,07% 4407 - - 9.750.854 - 9.755.261
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos SA. = Chile 97.032.000-8 Banco BBVA Chile  $ Al Vencimiento 4.65% 5,50% 3495698 - - - - 3495698
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos S A, Chile 97.030.000-7  Banco Estado Chile  $ Otra 7,.05% 7.19% 1.142.276 - - 22688410 22.709.591 46.540.277
96.653.650-0 Plaza Oeste SA. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile ' $ Al Vencimiento 6,24% 6,40% - 11427665 - - - 11427665
96.653.660-8 @ Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile  $ Al Vencimiento 6,24% 6,24% - 10.998.267 - - - 10.998.267
96.791.560-2  Plaza Tobalaba S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile  $ Al Vencimiento 6,24% 6,24% - 11.072.918 - - - 11.072.918
96.795.700-3 = Plaza La Serena S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile = $ Al Vencimiento 6,24% 6,24% - 11149419 - - - 11.149.419
99.555.550-6  Plaza Antofagasta S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF Al Vencimiento 3,60% 3,91% 220.155 - - 22.020.993 - 22.241.148
96.824450-7 nmobiliaria MallLlas o 97006.000-6 >anco de Credito e Inver- Chile UF Cuatrimestral 4,39% 4,84% 844226 925579 2788303 2810271 1406.998 8775377
Americas S.A. siones
0-E g:s“tt‘[lcc’) giﬂgerc'al Hl Colombia 0-E Banco de Bogota Colombia COP Al Vencimiento 7.57% 7.57% 271465 271465
0-E Eaes“tt‘{fc’) gi”ge“'al Bl Colombia 0-f Bancolombia Colombia COP Al Vencimiento 8,50% 8,50% 624.169 . . . 20710484 30.334.653
0-E gg;t‘.[;%irgeraal Hl Colombia 0-E = Corpbanca Colombia COP Al Vencimiento 6,42% 6,42% 300.128 - - - - 300.128

76.017.019-4  Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 583 (Serie A) Chile  UF Al Vencimiento 3,00% 3,70% - 46.735.659 - - - 46.735.659
76.017.019-4  Plaza SA. Chile - Bono - Reg. SVS 584 (Serie C) Chile = UF Otra 4,50% 4,72% - 528.688 - - 68.309.762 68.838450
76.017.019-4  Plaza SA. Chile - Bono - Reg. SVS 583 (Serie D) Chile = UF Al Vencimiento 3,85% 4,00% - 508.538 - - 68.288.726 68.797.264
76.017.019-4  Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 584 (Serie E) Chile  UF Al Vencimiento 3,85% 3,99% - 338.640 - - 45577.882 45916.522
76.017.019-4  Plaza SA. Chile - Bono - Reg. SVS 669 (Serie G) Chile  UF Al Vencimiento 3,00% 341% - 100.600 23.068.500 - - 23.169.100
76.017.019-4  Plaza SA. Chile - Bono - Reg. SVS 670 (Serie H) Chile UF Al Vencimiento 3,50% 3,90% - 273.744 - - 54932442 55.206.186
76.017.019-4  Plaza SA. Chile - Bono - Reg. SVS 669 (Serie |) Chile  UF Otra 3,50% 3,74% - 74.331 7.676.745 15432143 - 23.183.219
76.017.019-4  Plaza SA. Chile - Bono - Reg. SVS 670 (Serie K) Chile UF Al Vencimiento 3,90% 3,92% - 234.243 - - 69.333.591 69.567.834
76.017.019-4  Plaza SA. Chile - Bono - Reg. SVS 766 (Serie M) Chile UF Otra 3,35% 3,34% 450.501 - - 17.589.657 17.589.657 35.629.815
76.017.019-4  Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 767 (Serie N) Chile UF Al Vencimiento 3,79% 3,76% 1.008406 - - - 69.993.150 71.001.556

Total 9.956.653 94.412.853 106.682.786 163.307.757 447.852.283 822.212.332
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Al 31dediciembre de 2012

RUT
ENTIDAD
DEUDORA

NOMBRE
ENTIDAD
DEUDORA

PAIS
EMPRESA
DEUDORA

RUT
DE LA ENTIDAD
ACREEDORA

NOMBRE DE
LA ENTIDAD
ACREEDORA

PAIS
ENTIDAD
ACREEDORA

TIPO DE

MONEDA | AMORTIZACION

TIPO DE

TASA
NOMINAL

TASA
EFECTIVA

MAS DE

90 DIAS A

1ANO

MAS DE 5
ANOS

76.882.330-8 Nuevos Desarrollos SA.  Chile 97.006.000-6 ‘Emfgj:e?édito e Chile  UF Al Vencimiento 3.84% 4,01% - 43.607 - - 26.120.289 26.163.896
76.882.330-8  Nuevos Desarrolios SA.  Chile 97.023.000-9 Corpbanca Chile UF Al Vencimiento 3,80% 3,80% 496.901 - - 26.152.659 - 26.649.560
76.882.330-8  Nuevos Desarrolios SA.  Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Al Vencimiento 3,51% 3,74% 562.053 - 45494737 - - 46.056.790
76.882.330-8  Nuevos Desarrollos SA.  Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Al Vencimiento 3,73% 3,92% 502.995 - - 45328963 - 45831958
96.653.650-0  Plaza Oeste S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile S Al Vencimiento 6,23% 6,39% - 177326 11.216408 - - 11.393.734
96.653.660-8  Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 6,23% 6,23% - 166.827 10.831.119 - - 10.997.946
96.791.560-2  Plaza Tobalaba S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 6.23% 6.23% - 167.960 10.904.636 - - 11.072.596
96.795.700-3  Plaza La Serena S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 6.23% 6.23% - 169.120 10.979.975 - - 11.149.095
99.555.550-6  Plaza Antofagasta SA.  Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF Al Vencimiento 3,60% 3,91% 213.128 - - 21.552.368 - 21765496
0-E Eleg;rs‘i“iog“:rsclia* Colombia 0-E Leasing Bancolombia Colombia COP Al Vencimiento 9,68% 10,16% - - - - 25.126.894 25.126.894
0-E Mall Plaza Colombia 0-E  Banco de Bogota Colombia COP Al Vencimiento 8,09% 8,09% - 261.042 - - - 261.042
Colombia SAS.

Bono - Reg. SVS 583

76.017019-4  Plaza SA. Chile | sario ) Chile UF Al Vencimiento 3,00% 3,70% - 274.057 45204.949 - - 45479006
76.017019-4  Plaza SA. Chile - (BSC;':; —CI)?eg. SV5 584 Chile UF Otra 4,50% 472% - 517.222 - - 66.828.277 67.345.499
76.017.019-4  Plaza SA. Chile - (E;z?l‘; ‘D?eg' SV5 583 Chile UF Al Vencimiento 3,85% 4,00% - 497.844 - - 66.852.843 67.350.687
76.017019-4  Plaza SA. Chile - (BSZ?.Z ‘E)Reg' SV5 584 Chile UF Al Vencimiento 3,85% 3,99% - 331535 - - 44621541 44.953.076
76.017019-4  Plaza SA. Chile - (BS‘;?‘Z ’G?eg' SV5 669 Chile UF Al Vencimiento 3,00% 341% - 98188 - 22.515.508 - 22.613.696
76.017.019-4  Plaza SA. Chile - (BS‘;?; h?eg' SV5 670 Chile UF Al Vencimiento 3,50% 3,90% - 267,668 - - 53.713.045 53.980.713
76.017019-4  Plaza SA. Chile - (E;‘;?I‘; ) Reg. SV5 669 Chile UF Otra 3,50% 3.73% - 72.669 - 15.044.695 7547564 22.664.928
76.017.019-4  Plaza SA. Chile Bono - Reg. SV5 670 Chile UF Al Vencimiento 3,90% 3,92% - 229470 - - 67.920.882 68.150.352

(Serie K)
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Total

1.775.077

3.274.535

134.631.824

130.594.193

358.731.335

629.006.964
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Detalle de Emisiones de obligaciones con el piblico vigentes al 31 de diciembre de 2013:

Con fecha3deoctubre de 2013, 1a Sociedad colocé en el mercado nacional
dos series de bonos. La serie M por UF1.500.000 a una tasa de colocacién
de3,35% de interés anual a un plazo de 7 afios, con ocho amortizaciones
semestrales iguales de capital a partir del afio 2017 y |a serie N por UF
3.000.000 a una tasa de colocacién de 3,79% de interés anual a un plazo
de 22 anos con una Unica amortizacién de capital al vencimiento de
dicho plazo.

Con Fecha7dejuniode 2012, la Sociedad colocé en el mercado nacional
dos Series de bonos. La Serie | por UF 1.000.000 a una tasa de 3,5% de
interés anual a un plazo de 6 afios, con tres amortizaciones anuales iguales
de capital a partirdel ano 2016 y la Serie K por UF3.000.000 a una tasa de
3,9% anual a un plazo de 22 afios con una Ginica amortizacion de capital
al vencimiento de dicho plazo.

Con fecha7dejuniode 2011, la Sociedad coloco en el mercado nacional
dos Series de bonos. La Serie G por UF 1.000.000 a una tasa de 3% de

interés anual a un plazo de 5anos, con una tnica amortizacién de capital
al vencimiento del plazoy la Serie H por UF 2.500.000 a una tasa de 3,5%
de interés anual y a un plazo de 22 afnos, con amortizaciones de capital
a partir del afio 2032.

Con fecha 26 de octubre de 2010, la Sociedad colocé en el mercado
nacional dos Series de bonos a un plazo de 21 afos. La Serie D por un
montode UF3.000.000Y la Serie E por un monto de UF 2.000.000, ambas
series a una tasa de 3,85% de interés anual, con amortizaciones iguales
de capital los afios 2030y 2031.

El19 de mayo del 2009, la Sociedad colocé en el mercado nacional
dos Series de bonos. La Serie A por UF 2.000.000 a una tasa de 3,0%
anual a un plazo de 5 afios, con una Gnica amortizacion de capital al
vencimiento del plazoy la Serie C por UF3.000.000 a una tasa de 4,5%
anual y a un plazo de 21 afios, con amortizaciones de capital a partir
delafio 2019.

Los saldos que componen otros pasivos no financieros corrientes corresponden a:

— AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
MS M$S

Dividendos por pagar 27.263.378 14.725.160
VA débito fiscal y otros impuestos por pagar 3.211.154 4.104.967
Ingresos diferidos (ver nota 24) 1471919 1.349.925
Otros 101.157 5995
Total 32.047.608 20.186.047

El saldo corresponde principalmente a obligaciones con proveedores,
producto de la actividad normal de las operaciones de los centros

a) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentds por pagar corrientes

comerciales, la construccidén de nuevos centros comercialesy laampliacion
de algunos Malls.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

M$ MS
Cuentas por pagar 27.301.627 27677483
Documentos por pagar 1.356.769 1.205.834
Acreedores varios corrientes 551.056 5.698.218
Total 29.209.452 34.581.535
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Términosy condiciones de estos pasivos:
Las cuentas por pagar no devengan intereses y se liguidan normalmente Documentos por pagar corresponde principalmente a arrendamientos
en un plazo de 30 dias de la fecha de recepcién de la factura. de locales por pagary garantias a empresas constructoras.

b) Cuentas por pagar no corrientes

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
M$ M$

Documentos por pagar 239.980
Acreedores varios 888.803 902.162

Total 888.803 1.142.142

¢) Estratificacion de Proveedores y Cuentas por Pagar
¢.1) proveedores con pagos al dia

Al 31 de diciembre de 2013:
TIPO MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO

PROVEEDOR HASTA 30 DIAS 31-60 DIAS 61-90 DIAS | 91-120 DIAS | 121-365 DIAS | 366 Y MAS DIAS TOTAL
MS M$ M$ MS M$ M$ M$

Bienes 16.035.359 - - 16.035.359
Servicios 10.910.035 - - - - - 10.910.035
Total 26.945.394 = = = - - 26.945.394

Al 31 de diciembre de 2012:

TIPO MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO

PROVEEDOR HASTA 30 DIAS 31-60 DIAS | 61-90 DIAS | 91-120 DIiAS | 121-365 DIAS | 366 Y MAS DIAS | TOTAL
M$ M$ MS$ M$S M$ M$ M$

Bienes 16.958.001 - - 16.958.001
Servicios 10.640.738 - - - - - 10.640.738

Total 27.598.739 = - 27.598.739

c.2) Proveedores con plazos vencidos

Al 31 de diciembre de 2013:

TIPO MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO

PROVEEDOR HASTA 30 DIAS 31-60 DIAS 61-90 DIAS | 91-120 DIAS | 121-365 DIAS | 366 Y MAS DIAS TOTAL
M$ M$ MS$ MS MS M$ M$

Bienes 2.307 6.143 - 8450
Servicios - 304.385 12.325 14.884 9.900 6.289 347783
Total = 306.692 18.468 14.884 9.900 6.289 356.233
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Al 31de diciembre de 2012: ‘
MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO

o
PROVEEDOR HASTA 30 DIAS 31-60 DIAS 61-90 DIAS | 91-120 DIAS | 121-365 DIAS | 366 Y MAS DIAS TOTAL
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ a) Los saldos que componen la provision por los Beneficios a Empleados corresponden a:
plenes ! ot sor ) ! a9l oY AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 | AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Servicios - 4963 20.868 1444 5.550 34.272 67.097 M$ M$

fotal . 298¢ 29542 Ladd >=51 57225 7874 Provision de vacaciones 775.358 691.904

Participacion en utilidades y bonos 5.216.199 1420.588

Retenciones 370.783 276.861

d) Principales proveedores Total 6.362.340 2.389.353
Acontinuaciénse detallan los10 principales proveedores en cuanto al monto de compras realizadas durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013:

Constructora Sigro S.A. No corrientes 1.218.143 788713

Constructora Inarco S.A. Total 6.362.340 2.389.353

Besalco Construcciones S.A.

Empresa Servicios energeticos S.A. b) El siguiente es el detalle de los gastos por beneficios a los empleados incluidos en el estado de resultados integrales:
Chilectra S.A.

Delta Y&V Ingenieria y Construccion SA. POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

(G4S Security Services Limitada

Empresa Constructora Desco S.A.

Constructora Altius 5.A. Remuneraciones y otros beneficios (11.700.053) (9.824.864)
Constructora Trebol Limitada Bonos e incentivos (6.789.501) (2.996.680)
» Indemnizaciones y desahucios (564.151) (249.876)

El plazo de pago a proveedores es de 30 dias a contar de la fecha de recepcion de la factura. o . Y
Provision vacaciones del personal (28.302) (120.769)

Total gastos beneficios del personal (19.082.007) (13.192.189)

La composicién de los pasivos por impuestos corrientes es la siguiente: |

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 La composicién de los otros pasivos no financieros no corrientes es la siguiente:

M$ M$
P.PM. Obligatorios Pagados (Menos) (10.655.629) (11.498.253) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Provision de Impuesto a la Renta Corriente 17.071.094 11.693.837 MS M$S
Otros impuestos - 39158 Garantias recibidas 12.835.345 14.832.461
Impuestos a las ganancias por pagar ejercicios anteriores 120.541 340.600 Ingresos diferidos (ver nota 24) 5334740 5731 865
Total 6.536.006 575.342 Total 18.170.085 20.564.326
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La composicién de los saldos poringresos diferidos es la siguiente:

_ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 | AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
S MS

Los ingresos basicos poraccion son calculados dividiendo las utilidades  de la matriz entre el nimero promedio ponderado de acciones
netas del periodo atribuible a tenedores patrimoniales ordinarios  ordinarias en circulacion durante el periodo.

Alinicio del gjercicio 7081790 7.322.707 ¢) Informacién financiera resumida de las filiales con intereses no controlador:

Recibido durante el ejercicio 2.701.761 2417264 A continuacién se expone la informacién financiera de la filial que  antes de las eliminaciones y otros ajustes de consolidacion:
Reconocido en el estado de resultados (2.976.892) (2.658.181) tiene participaciones no controladoras relevantes para Plaza SA.,

Total 6.806.659 7.081.790

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 | AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
M$ M$

NUEVOS DESARROLLOS S.A.

Los ingresos diferidos se presentan dentro del estado de situacién financiera formando parte de los otros pasivos no financieros, clasificados de Porcentaje no controlador 22.50% 22.50%
acuerdo a lo siguiente: Activos corrientes 38.836.841 29.556.472
Activos no corrientes 565.199.719 430.614.383
_ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 | AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Pt corientes 686943 15 01977
M$ M$ Pasivos no corrientes 235216729 168.129.573
Corrientes (\/er nota 19) 1471919 1349925 ACtiVOS netos 341132888 276123503
No corrientes (ver nota 23) 5.334.740 5.731.865 Valor libro de intereses no controlador 76.754.900 62.127.788
Total 6.806.659 7.081.790 Ingresos 29.830425 19.810.053
Ganancia (Pérdida) 9.096477 5.378.377
Resultado integral total 9.096477 5.378.377
Resultado (Pérdida) atribuible a participaciones 2 046.707 1210135
no controladoras
Flujo de caja de actividades de operacion 28.218474 12.968.316
Flujo de caja de actividades de inversion (140.747.746) (99.859.848)
a) Acciones Flujo de caq; de actividades de financiamiento, 109757025 89.997494
antes de dividendos pagados a no controladores
Fluj j tivi fi iamient
La Compafia ha emitido una serie (inica de acciones ordinarias, las cuales gozan de los mismos derechos de voto, sin preferencia alguna. Uo de caja de actividades de financiamiento, (366.174) (518.280)

Acciones ordinarias sin valor nominal

Total Acciones

b) Acciones ordinarias emitidas y completamente pagadas

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
M$ MS$

1.960.000.000 1.960.000.000
1.960.000.000 1.960.000.000

dividendos en efectivo a no controladores

El siguiente es el detalle de dividendos pagados y propuestos al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 | AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

ACCIONES M$ M$ M$
Al 1 de enero de 2013 1.960.000.000 175.122.686 Provisionados, declarados y pagados durante el periodo:
Movimientos efectuados entre el 01-01-2013 y el 31-12-2013 - - Dividendo Definitivo 2012 pagado el 23-04-2013 52090409 .
Dividendo Definitivo 2011 pagado el 23-04-2012 - 33.787.200

Al 31 de diciembre de 2013 1.960.000.000 175.122.686
Movimientos efectuados entre el 01-01-2012 y el 31-12-2012 - -
Al 31 de diciembre de 2012 1.960.000.000 175.122.686

Total 32.090.409 33.787.200

Reserva Dividendo Minimo: 26.868.480 14.417.339
Dividendo por accién 16,37 17,24
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La composicion de los ingresos de actividades ordinarias para cada periodo, es la siguiente: 27.3 | Ingresos financieros

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2013 2012
M$ M$

Ingresos financieros obtenidos en inversiones financieras 2424.321 2.295.904

Otros ingresos (comisiones, multas, indemnizaciones Otros 159.080 181.021
comerciales y otros) 8.969.095 7539531

Total 192.400.968 165.429.640

Ingresos por arriendos (locales, espacios publicitarios) 183.431.873 157.890.109

Total ingresos financieros 2.583.401 2.476.925

27.4 | Gastos Financieros

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2013 2012
27.1 | Otros ingresos por funcién MS MS

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE Intereses de deudas y préstamos (26.339.579) (18.993.883)

Gastos y comisiones bancarias (184.184) (106.291)
2013 2012 /
MS MS subtotal (26.523.763) (19.100.174)
— Resultado por unidades de reajuste (12.644.845) (11.008422)
Indemnizaciones de seguros (1) 9.656.758 2443960 ] ] }
R e Diferencias de cambio (7.016) (48.216)
Indemnizaciones por expropiacion - 1.980.152 . :
: S : : = Total gastos financieros (39.175.624) (30.156.812)
Ajuste exceso de depreciacion propiedades de inversion 506.534 -
Recuperacion de castigos 221.859 -
Otros \'ngreSOS 429110 400.277 27.5 | Otros gastOS, por funcién

Total ingresos por funcién 10.814.261 4.824.389

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

(1) Este importe refleja el efecto neto de los ingresos cobrados al  paralizacion, por las pélizas de seguros contratadas. El monto que

seguro por los activos siniestrados en el incendio del Mall Plaza del  aln se encuentra pendiente por recibir de la companfa de seguros se

Trébol, por concepto de dafno fisico, lucro cesante y perjuicio por expone en Nota 7a)(1). Deducible siniestros - (67.389)
Bajas de propiedades de inversion (2423.962) (775.064)
Multas e intereses (295.758) -
27.2 ‘ Costos y gastos Provision de juicios - (379.671)
Seincluyen a continuacion los costos de venta y gastos de administracion agrupados de acuerdo a su naturaleza: Otros (539.128) (10.828)

POR LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

Total gastos por funcién (3.258.848) (1.232.952)

27.6 | Costos de investigacién y desarrollo

Depreciacion (20.687.320) (17.259.554)
Amortizacion (298.112) (177.371) . o ) )
: La compania no ha efectuado desembolsos significativos relacionados a

Remuneraciones (ver nota 22.b) (19.082.007) (13.192.189) . . o L .
actividades deinvestigaciony desarrollo durante los ejercicios terminados

Provision deudores incobrables (1.100.510) 337.865 .
al 31 de diciembre de 2013y 2012.

Otros (*) (18.250.599) (14.854.400)

Total Costo y gastos (59.418.548) (45.145.649)

() Incluye neteo de ingresos, costos y gastos relacionados a “gasto comin” de acuerdo a lo mencionado en Nota 2.18
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La composicién de los activos y pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2013y 2012 es la siguiente:

MONEDA

ACTIVOS
EXTRANJERA

Activos corrientes

MONEDA AL 31 DE DICIEMBRE | AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2013 DE 2012

FUNCIONAL MS MS

Efectivo y equivalentes al efectivo  Dolar estadounidense  Peso chileno 52.125 39497
Dolar estadounidense  Peso colombiano 319 319
Dolar estadounidense  Nuevo sol peruano 203.292 -

Deudores comerciales y otras Dolar estadounidense  Nuevo sol peruano 139474 -

cuentas por cobrar

CuenFas por cobrar a Entidades Dolar estadounidense  Peso chileno 585.383 149.709

Relacionadas

Total activos corrientes 980.593 189.525

Total activos 980.593 189.525

Total pasivos

a) Garantias Directas:

Inmobiliaria Mall Las Américas S.A.

Inmobiliaria Mall Las Américas S.A. constituyd una hipoteca a favor
del Banco de Crédito e Inversiones, correspondiente al inmueble en
donde esta emplazado el Centro Comercial Mall Las Américas, y que

Cuadro resumen de garantias

se encuentra inscrita a fojas 2124 vta. Nimero 2701 en el Registro de
Hipotecas y Gravamenes del ano 1998, del Conservador de Bienes
Raices de Iquique.

SALDOS PENDIENTES DE PAGO AL

TIPO DE
ACREEDOR DEUDOR GARANTIA 31 DE DICIEL\//:SBRE DE 2013
BCI Inmobiliaria Mall Las Américas S.A. Hipoteca 8 .775.377
Total 8.775.377
184

Salvo lo mencionado, los restantes activos de la sociedad se encuentran libres de todo tipo de gravamen al 31 de diciembre de 2013.

b) Garantias Indirectas:

La sociedad no ha constituido garantias para caucionar obligaciones de terceros.

¢) Juicios:

Eldfa23deseptiembre de 2011, lasociedad Inversiones Accionarias Limitada
interpuso unaaccion reivindicatoria en contra de Plaza Oeste S.A., pidiendo
la restitucion de una superficie de terreno de aproximadamente 1.005,80
metros cuadrados, ubicados en el deslinde sur poniente del terreno en que
esta construido Mall Plaza Norte, ademas de pedir el pago de prestaciones
mutuas, deterioros y frutos por un monto indeterminado. La cuantfa del
pleito es indeterminada. Actualmente el juicio se encuentra en etapa de

prueba,yajuicio de nuestros abogados, no existen antecedentes suficientes
para efectuar provisiones por esta demanda.

El Grupo mantiene juicios de diversa naturaleza que registra
contablemente segtin el monto del juicio y su probabilidad de fallo
adverso, la que es estimada por los asesores legales como probable,
poco probable o remoto. Al 31 de diciembre de 2013 el detalle dejuicios
es el siguiente:

NATURALES DE JUICIOS | NUMERO DE JUICIOS MONTO DEL JUICIO MONTO PROVISIONADO
M$ M$
105

Consumidor
Otros 5

966.488 189.946
336.663 84.146
1.303.151 274.092

La companfay sus filiales han constituido provisiones para cubrir los
eventuales efectos adversos provenientes de estas contingencias. La

d) Otras Restricciones:

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad tiene restricciones financieras
establecidas en los contratos de emisién de bonos piblicos y/o
financiamientos con instituciones financieras. Los principales resguardos
respecto de las Series de Bonos Ay D, emitidas con cargo a la linea de
Bonos N° 583 inscrita en el Registro de Valores con fecha 30 de Abril de
2009, respecto de las Series de Bonos Cy E emitidas con cargoala Linea
de Bonos N° 584 inscrita en el Registro de Valores con fecha 30 de Abril

1) Nivel de Endeudamiento

Acontardel31de marzo de 2010, mantener al cierre de cada trimestre de
los Estados Financieros del Emisor, un Nivel de Endeudamiento definido
como la suma de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes y
Otros Pasivos Financieros no Corrientes, dividido por el valor de la UF
ala fecha de cierre del Estado de Situacion Financiera consolidada del

Administracién estima son suficientes, dado el estado actual de los
juicios.

de 2009, respecto a las Series de Bonos G e | emitidas con cargo a la
Linea de Bonos N°669 inscrita en el Registro de Valores con fecha 3o de
Mayo de 2011, respecto a las Series de Bonos H y K emitidas con cargo
a la Linea de Bonos N° 670 inscrita en el Registro de Valores con fecha
30 de Mayo de 2011, y respecto a las Series My N emitidas con cargo a
la Lineas 766 y 767 respectivamente, ambas inscritas en el Registro de
Valores con fecha 23 de septiembre de 2013, son los siguientes:

Emisor inferior o igual al valor establecido por férmula.

Se presenta el detalle de célculo del Nivel de Endeudamiento Maximo
establecido en la Clausula Décima, ndmero Uno, de los Contratos de
Emision de Bonos por Linea de Titulos de Deuda a 10 afos y 30 anos, y
sus modificaciones.
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Deuda Maxima Segiin Covenant Bonos Lineas 583, 584, 669, 670,766y 767 al 31 de diciembre de 2013.
DETALLE DE CALCULO DE DEUDA MAXIMA SEGUN COVENANT BONOS LINEAS 583, 584, 669, 670, 766y767

Al31dediciembre de 2013, la Deuda Maxima permitida asciendea MUF  a la misma fecha es de MUF 35.431.
64.202 segln los contratos de bonos publicos vigentes. La deuda vigente

11) Activos esenciales

AL 31 DE AL 30 DE
FUENTE DE Activos correspondientes a quinientos mil metros cuadrados arrendables  cuales éstas sean concesionarias de acuerdo a lo recién sefialado. Sélo
DICIEMBRE SEPTIEMBRE - ' . ' ' ) ‘ ‘ J ‘ o ' _
DE 2013 DE 2013 INFORMACION en Chile que sean de propiedad directa del Emisoroa través de sociedades  se considerara la cantidad que resulte de multiplicar (i) la totalidad
Filiales o Coligadas, o respecto a los cuales el Emisor o cualquiera de  de los metros cuadrados arrendables en Chile que sean de propiedad
Periodo . 31-12-13 30-09-13 . : : . . . . . - .
: sus Filiales o Coligadas sean concesionarios en virtud de contratos  de cada Filial o Coligada o que éstas tengan en concesion; por (ii) el
Periodo 30-09-13 30-06-13 . . . . . . . S . .
£ de concesidn cuyo plazo de vigencia sea igual o mayor al plazo de  porcentaje de propiedad directa o indirecta del Emisoren la respectiva
UF S/UF 23.309,56 23.091,03 L . o . . .
i vencimiento de los Bonos vigentes emitidos con cargo a las Lineas. A Filial o Coligada.
UF . S/UF 2309103 22.852,67 estos efectos, a fin de determinar los metros cuadrados arrendables en A la fecha de estos estados financieros se han cumplido todos los
Elﬁcgg/r?obégqU|ValeﬂteS al Efectivo Miles $ 101.928.066 17.312.934 Estado Situacion Financiera periodo | Chile que sean de propiedad de Filiales o Coligadas del Emisor,odelos  covenants establecidos en los contratos de deuda.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo ! . o . ) .
del Periodo Miles S 17.312.934 23904.663 Estado Situacion Financiera periodo i-1
Variacic Ef‘rl : Miles & 84615 150 6501759 e) Efectos del incendio del Centro Comercial Mall Plaza Trébol de febrero de 2012:
ar|aC|n ectlo ‘ l - i _ El 24 defebrero de 2012 se produjo unincendio que afectd al centro comercial ~ Sociedad ha registrado las pérdidas no cubiertas por dichos seguros con
Weiteion BEe e, s BIF Seell " Mall Plaza Trébol ubicado en Concepcion, VIII Region,y de propiedad dela  cargoaresultados bajo lalinea Otros gastos, por funcién. Al 31 de diciembre
Garantias a Terceros No hay _ _ filial Plaza del Trébol SA., afectando principalmente la tienda departamental  de 2013 la filial Plaza del Trébol S.A, ha recibido por parte de la Companiade
Total Patrimonio | Miles $ 1.207.368.303 1.208.044.552 Estado Situacion Financiera periodo | Ripleyyalgunos locales del patio de comidas. El protocolo de seguridad fue  seguros anticipos por el equivalente a UF309.000 por concepto de dafios
Dividendos por Pagar Miles S 2/.263.5/8 0 Nota 19 - Estados Financieros periodo | activado inmediatamente, no registrandose dafios personales que lamentar. ~ fisicos, lucro cesantey perjuicio por paralizacién. La liquidacién final de este
Total Patrimonio Miles $ 1.208.044.552 1181773918 Estado Situacion Financiera periodo i-1 Lafilial Plazadel Trébol S.A. cuenta con seguros que han sido oportunamente  siniestro fue efectuada con fecha 29 de noviembre de 2013 y la filial Plaza
Dividendos por Pagar Miles $ 0 - Nota 19 - Estados Financieros periodo i-1 activadosy que cubren el dafio a los activos y perjuicios por paralizaciénque ~ del Trébol SA. ha recibido el pago final correspondiente a este siniestro con
Variacion Patrimonio, Miles S 26.587.129 26.270.634 sufra la sociedad por siniestros de esta naturaleza. A diciembre de 2012,1a fecha 31 de enero de 2014.
Variacion Patrimonio Miles UF 1.141 1.138
Propiedades de Inversion @ Miles § 2.007.621441 1973701489 Estado Situacion Financiera periodo i-1
iferi i ) Paralizacion construccion Mall Plaza Baron
Impuestos Diferidos Propiedades Miles $ 220261449 221.850.712 Nota 9.2 - Estados Financieros periodo i-1 - . . )
de Inversion , ° En el marco del contrato de Concesiony Arrendamiento celebradoentrePlaza  en contrade Empresa Portuaria Valparaiso. Al respecto, el Segundo Juzgado
Ajuste por revalorizacion inicial . Nota 4 - 4.1 - Estados Financieros Valparaiso SAy Empresa Portuaria Valparaiso, la primeradioinicio,enelmes  Civil de Valparaiso fall6 a favor de Empresa Portuaria Valparaiso, rechazando
., . Miles $ 874483.983 874483983 - , . L
de Prop. de Inversion a IFRS al 31.12.2010 de octubre de 2013, a las obras de construccién del Proyecto Puerto Barén,  con costas la denuncia interpuesta. Actualmente el proceso judicial se
!mpuestos diferidos IO?V revalorizacion Miles $ 148.662.277 148.662.277 al haberobtenido de las autoridades competentes los respectivos permisos.  encuentra en etapa de apelacion, por lo que temporalmente no se han
inicial de Prop de Inv. Las obras de construccion del Proyecto Mall Plaza Bar6n que desarrolla  reiniciado las obras. En relacién al mismo proyecto, se presentard un
Variacion Porcentual UF © Miles $ 0.95% 1.04% la filial Plaza Valparafso S.A. se encuentran paralizadas desde el mes de  Plan de Monitoreo Arqueoldgico al Consejo de Monumentos Nacionales,
Correccion Monetaria Propiedades Miles $ 10.046.237 10701782 noviembre de 2013 debidoa unjuicio pordenunciadeobranuevainterpuesto  atendido el hallazgo de objetos de valor arqueolégico.

de Inversion Chile

i-1
Correccién Monetaria Propiedades
de Inversion Chile | |

Ajuste Propiedades de Inversién
fuera de Chile

Deuda Maxima

Deuda Maxima

Miles UF

Miles UF

Miles UF
Miles UF

2 Propiedades de Inversion en Chile Netas de depreciacion acumulada

b Asociados a Propiedades de Inversion en Chile
<De las Propiedades de Inversion al 31 de diciembre de 2009

57421

4 Asociados al ajuste por revalorizacion inicial por IFRS de las Propiedades de Inversién al 31 de diciembre de 2009. Representa el 17% del Ajuste por revalorizacién inicial a IFRS

¢Variacion Porcentual entre los valores de UFi y UFi-1
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Las empresas del Grupo estan expuestas a determinados riesgos que
gestiona mediante la aplicacién de sistemas de identificacion, medicion,

a) Ciclo Econémico

En general las ventas de los centros comerciales estan altamente
correlacionadas conla evolucion del productointerno bruto. La caidaen el
ingreso disponible de las personas provocada por la contraccion econdmica

limitacién de concentracién y supervision.
Entre los principales destacan los siguientes:

afectalosingresos delos operadoresy podria eventualmente afectar la tasa
de ocupacién de los locales. Sin embargo, la politica comercial de Plaza
S.A.esta enfocada en cobros mayoritariamente fijos (alrededor de un 90%
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de los ingresos estan asf establecidos), por lo que los ingresos de Plaza
S.A. son menos sensibles al ciclo econémico que los ingresos obtenidos
por los locales comerciales generadas en razén de sus ventas. Ademas,
es necesario destacar que parte importante de los ingresos de Plaza S.A.

b) Restricciones al Crédito a las personas

Relacionado al punto anterior, el menoracceso a los créditos de consumo
que otorgan los bancos y las casas comerciales, debido a las mayores
restricciones crediticias ocasionadas por los ciclos econémicos, podria
generaruna menor venta de las tiendas, afectando la parte variable de los

¢) Competencia

De acuerdo a estudios realizados en hogares y en los distintos centros

comerciales, los principales actores que compiten con Plaza SA., son los

centros comerciales en sus distintos formatos, tales como malls, power centers,

strip centers, los centros de cada ciudad y el comercio tradicional ubicados

enlas areas de influencia donde estan los centros comerciales Mall Plaza.
No obstante lo anterior, dado el crecimiento del ingreso per capita en

d) Disponibilidad de Terrenos

Una variable importante para el crecimiento futuro es la disponibilidad
de terrenos adecuados para desarrollar proyectos de centros comerciales.
En este aspecto, Plaza S.A. ya es propietaria de un conjunto de terrenos
suficientes para garantizar el desarrollo de futuros proyectos comerciales
por los proximos diez afios. El desarrollo obligado de los proyectos asociados
a estos terrenos no se encuentra comprometido, y se llevaran a cabo en
la medida que la Compania estime que existe una demanda asociada

e) Objetivos y politicas de Administracion de riesgo financiero.

Instrumentos Financieros

Los principales instrumentos financieros de Plaza S.A., surgen ya sea
directamente de sus operaciones o de sus actividades de financiamiento,
las cuales comprenden, entre otros, créditos bancarios y sobregiros,
instrumentos de deuda con el piblico, deudores comerciales, contratos
de arriendo, colocaciones de corto plazo y préstamos otorgados.

Derivados

La Compania utiliza instrumentos financieros derivados tales como
contratos forward, swapsy cross currency swaps con el objetivo de minimizar
el riesgo generado por lavolatilidad de monedasy tasas distintas a Unidades
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provienen de operadores con negocios menos sensibles a dichos ciclos,
como son los supermercados, locales de servicios, edificios médicosy de
salud, oficinas y centros de educacion.

ingresos que recibe Plaza S.A. de parte de sus arrendatarios.
Plaza S.A. mitiga este riesgo con su politica comercial cuyo objetivo es
maximizar la proporcion de ingresos fijos.

Chile, la baja penetracion de laindustria de centros comerciales respecto a
la de pafses con mayoringreso per capita (es decir, industria en expansion),
el modelo de negocio de Mall Plaza, el buen posicionamiento de marca
y la alta eficiencia operacional, se estima que los ingresos de sus centros
comerciales no debieran verse perjudicados sustancialmente por unaumento
de competencia en el corto plazo.

suficientey que ellos sean rentables.

Porotro lado, considerando la menor disponibilidad de terrenos aptos
en zonas densamente pobladas, la Compafia ha logrado desarrollar
proyectos verticales, como Mall Plaza Alameda, que ocupan una menor
superficie, optimizando su inversién, rentabilidad y flexibilidad para
adaptarse a terrenos de menores tamafios.

El valor contable de los activos y pasivos se aproxima a su valor justo
debido a su naturaleza de corto plazo.

El valor de mercado de los instrumentos se determina utilizando
flujos futuros descontados a tasas de mercado vigentes al cierre de los
estados financieros.

de Fomento. El rol de estos derivados es que los instrumentos utilizados
cubran los flujos comprometidos por la Compafia. Adicionalmente, esta
cobertura genera un menorimpacto en los resultados de la compafia.

Al 31 de diciembre de 2013 Plaza S.A.y filiales poseen los siguientes contratos de derivados:

BANCO TASA BANCO FECHA FECHA
DEUDOR RUT CONTRAPARTE PAGA CLP RECIBE UF INICIO TERMINO

Plaza Oeste S.A. 96.653.650-0 Banco de Chile 11.266467.373  TNA +1,17% (6,23%) 512.328,50 3,07% 03-10-2011 03-10-2014
Plaza La Serena S.A. 96.795.700-3 = Banco de Chile 10.980.053.641  TNA +1,17% (6,23%) 499.304,19 3,07% 03-10-2011 03-10-2014
Plaza Tobalaba S.A. 96.791.560-2  Banco de Chile 10.904.714.056  TNA +1,17% (6,23%) 495.878,22 3,07% 03-10-2011 03-10-2014
Plaza del Trébol S.A. 96.653.660-8 Banco de Chile 10.831.197.264 = TNA +1,17% (6,23%) 492.535,13 3,07% 03-10-2011 03-10-2014
Nuevos Desarrollos SA. | 76.882.330-8 Banco Estado 45.673.700.000 7,05% 2.000.000,00 4,09% 27-02-2013 27-02-2020

Riesgos financieros
Los principales riesgos a los que esta sujeta Plaza S.A. son (i) riesgo de
mercado, (ii) riesgo de liquidez y (iii) riesgo de crédito.

El directorio de Plaza S.A. ha aprobado politicas y procedimientos
centralizados para gestionar y minimizar la exposicion a los riesgos
que pueden afectar la rentabilidad de la compafiia. Asimismo, se han
establecido procedimientos para evaluarla evolucién de dichos riesgos,
de forma que las politicasy procedimientos se revisen continuamente

(i) Riesgo de Mercado
Los principales riesgos de mercado a los que se encuentra expuesto Plaza
S.A.son el tipo de cambio, las tasas de interés y la inflacién.

Riesgo de tipo de cambio

La Compania estd expuesta a dos fuentes de riesgos de movimientos
adversos en el precio de las divisas. La primera corresponde a la deuda
financieraemitida en monedas distintas ala moneda funcional del negocio,
mientras que la segunda corresponde a las inversiones en el extranjero.

Al31dediciembre de 2013, el 95,8% de la deuda financiera consolidada
después de coberturas estaba expresada en UF. De esta forma, es posible
afirmar que el tipo de cambio no implica un riesgo significativo sobre la
deuda consolidada de la compafia.

Riesgo de tasa de interés

Plaza SA.tiene el 95,27% de su deuda financiera después de coberturas
de moneda, a tasa de interés fija, de manera de evitar la exposicién a
fluctuaciones que puedan ocurrir en las tasas de interés variable y que

puedan aumentar los gastos financieros. Un incremento en las tasas de
interés de un 0,5% podrfa afectar tanto el refinanciamiento de la deuda

(ii) Riesgo de Liquidez
LaCompania nose encuentra expuesta significativamente al riesgo de liquidez,
debido al mantenimiento de suficiente efectivo y equivalentes al efectivo

paraadaptarse al cambiante escenario de los negociosy mercados donde
operalaCompania. Basado en las politicas mencionadas anteriormente
y en las posibilidades que ofrecen los mercados financieros donde
opera, el Grupo podra contratar instrumentos derivados con el Gnico
objetivo de mitigar los efectos de estos riesgos y en ninglin caso realizara
operaciones de derivados con propdsitos especulativos.

financiera corriente, como de aquella porcién de deuda sujeta a tasa
variable,y suefecto anualizado en los resultados de la Compafia se estima
en aproximadamente M$448.730.

Riesgo de inflacion

La mayoria de ingresos de la compafia son reajustados por la inflacion
respectiva en Chile, Perty Colombia. Para el caso de Chile, fuente principal de
susingresos, éstos se denominan en Unidades de Fomentoy considerando
que lamayor parte dela deuda financiera consolidada después de coberturas
seencuentraindexada ala misma unidad de reajuste, es posible establecer
que la Compafifa mantiene una cobertura econémica natural que la
protege del riesgo de inflacién presente en la deuda consolidada después
de coberturas (ingresos indexados a la UF).

Por otro lado, producto de que las normas contables no contemplan
la contabilizacién de este tipo de coberturas, es posible prever que un
incremento de un 3% en el valor de la UF en el horizonte de un afio
generarfa un impacto negativo en los resultados anuales de la compafia
de aproximadamente M$23.808.415, considerando tanto los reajustes de
los instrumentos de deuda como de los ingresos en unidades de fomento.

para afrontar los desembolsos necesarios en sus operaciones habituales.
Adicionalmente, Plaza SA.ysus principales filiales cuentan con alternativas
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de financiamiento disponibles, tales como lineas de sobregiro y préstamos
bancarios. El detalle de los pasivos financieros se encuentra desglosado a
continuacion, asicomolos vencimientos previstos de dichos pasivos financieros.

PlazaS.A. monitorea suriesgo de liquidez con una adecuada planificacion
de sus flujos de caja futuros, considerando sus principales compromisos

como flujos operacionales, amortizaciones de deuda, pago de intereses,

pago dedividendos, pago de impuestos, entre otros, los que son financiados
con la debida anticipacién y teniendo en consideracion potenciales
volatilidades en los mercados financieros.

La siguiente tabla resume el perfil de vencimiento de los pasivos
financierosde Plaza S.A.yfiliales al 31 de diciembre de 2013y 2012 basado
en obligaciones financieras contractuales de pago.

AL 13 MA§ DE 1 MA'NS DE 2 MANS DE 3 Mﬁ:S DE 4
SRR ANO Y ANOS Y ANOS Y ANOS Y
o S HASTA 2 ANOS | HASTA 3 ANOS | HASTA 4 ANOS | HASTA 5 ANOS
MS M$ M$ MS M$ MS$
Capital 95.238.679 55.081.844 58.609.894 100435.506 69.380.769 432448527 811.195.219
Intereses 33.885.001 28.655.202 25.835.665 23.533.761 19.754.884 197.256.276 328.920.789

Totales 129.123.680 83.737.046 84.445.559

123.969.267 89.135.653 629.704.803 1.140.116.008

LS 13 MA§ DE 1 MA'NS DE 2 MANS DE 3 MA:S DE 4
SRR ANO Y ANOS Y ANOS Y ANOS Y
B HASTA 2 ANOS | HASTA 3 ANOS | HASTA 4 ANOS | HASTA 5 ANOS
M$ M$ MS$ MS M$ MS$
Capital 259.200 88.121.931 45.316.048 56.062.494 74.280.238 357.970.529 622.010440
Intereses 24.791.600 23.985.884 20.397.865 17.670.195 15.586.930 174.984.858 277417332

Totales 25.050.800 112.107.815 65.713.913

(iii) Riesgo de Crédito
Elriesgo de crédito es el riesgo de pérdida para Plaza S.A. en el evento que
un cliente uotra contraparte no cumplan con sus obligaciones contractuales.

Plaza S.A.no posee concentraciones significativas de riesgo de crédito,
al tener una atomizacionimportante de sus clientesy poseer, de acuerdo
con los contratos de arriendo vigentes, garantias suficientes para cubrir
los riesgos de incobrabilidad.

Los deudores se presentan a valor neto, es decir, rebajados por las
estimaciones de deudores incobrables. Estas estimaciones estan dadas
por un proceso centralizado, a través de un modelo que asocia al cliente
por plazoy tipo de morosidad de sus cuentas por cobrary las garantias
constituidas en favor de la Compania.

La Gerencia de Finanzas, a través de su area de Créditoy Cobranzas, es

73.732.689 89.867.168 532.955.387 899.427.772

la responsable de minimizarel riesgo de las cuentas por cobrar, mediante
laevaluacion deriesgo de los arrendatarios y de la gestion de las cuentas
por cobrar.

Plaza S.A. tiene un proceso centralizado para la evaluacion de riesgo
de sus clientes, determinando una clasificacién para cada uno de ellos,
la que se rige por las Politicas de Riesgo Comercial y el Procedimiento de
Andlisis de Riesgo. En este proceso se analiza la situacion financiera del
cliente,de manera de determinarel nivel de riesgo asociado, estableciendo
asi la constitucion de garantfas en el caso de ser necesarias.

La Companfa solicita la constitucion de garantias a sus clientes en
funcién de los andlisis de riesgo efectuados por la Gerencia de Finanzas.
Las garantfas recibidas por la Compaffa son:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
GARANTIAS
MS MS

Boletas

Efectivo

Total
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20453458 15.429.187
10.993.364 11.872.516
31.446.822 27.301.703

Durante el ejercicio no se han ejecutado garantias significativas como
consecuencia de mora en el pago de los clientes.
La calidad crediticia de los deudores comerciales por cobrar que todavia

no hanvencidoy que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro se evalla
en funcion de la clasificacion crediticia otorgada por el area financiera a
través de indices internos de la Compafia.

CLASIFICACION % DEUDA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

CREDITICIA INTERNA POR VENCER M$ MS

Grupo A Mayor o igual a 70% 28.143.800 27.684.587

Grupo B Menor a 70% y hasta 40% 1.053.988 865.606

Grupo C Menor a 40% y hasta 10% 86444 136.710

Grupo D Menor a 10% 6.679 3.792
29.290.911 28.690.695

Los saldos novencidosy no deteriorados incluyen cuentas cuyas condiciones
hansido renegociadas porlos siguientes montosy que a la fecha presentan
un adecuado cumplimiento de pago:

M

Al 31 de didiembre de 2013

714.082

Al 31 de didiembre de 2012

769.000

Asimismo, Plaza S.A. limita su exposicién al riesgo de crédito invirtiendo
exclusivamente en productos de elevada liquidez y calificacion crediticia,
para lo cual cuenta con politicas que limitan el tipo de instrumentos de
inversiény la calidad crediticia de sus contrapartes.

Cestion del capital

Plaza S.A. mantiene adecuados indices de capital, de manera de apoyary
darcontinuidad y estabilidad a sunegocio. Adicionalmente, la compafifa
monitorea continuamente su estructura de capital y las de sus filiales, con
el objetivo de mantener una estructura 6ptima que le permita reducir el
costo de capital y maximizar el valor econémico de la compania. Plaza

Plaza S.A.realizatodas las operaciones de derivados de cobertura con
contrapartes que poseen un nivel minimo de clasificacion de riesgo de
AA-, seglin clasificacién de riesgo local, las que ademas son sometidas a
un analisis crediticio, previo a entrar en cualquier operacion.

S.A. monitorea el capital usando un indice de deuda financiera neta
consolidada sobre patrimonio. Al 31 de diciembre de 2013, el indice antes
sefialado fue de 0,60 veces.

La Compania mantiene clasificacién crediticia con Humphreysy Fitch
Ratings, las que le han otorgado la siguiente clasificacion:

Bonos y Lineas de Bonos AA

AA

Efectos de Comercio

Nivel 1+ / AA N1+ /AA

Con fecha 06 de diciembre de 2012, la Superintendencia de Valores y
Seguros efectud lainscripcion en el registro de valores de lalinea N° 94 de
Efectos de Comercio de PlazaS.A., por un monto maximo de UF1.500.000,

la cual no contempla ningtn tipo de covenant financiero o garantias. Al
31de diciembre de 2013 no existen colocaciones vigentes.
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El valor razonable es definido como el precio que serfa recibido por
vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccién
ordenada entre participantes de mercado en la fecha de la medicién.

Cuando uninstrumento financiero es comercializado en un mercado
liquidoy activo, su precio estipulado en el mercado en una transaccion
real brinda la mejor evidencia de su valor razonable. Cuando no se
cuenta con el precio estipulado en el mercado o este no puede ser
un indicativo del valor razonable del instrumento, para determinar
dicho valor razonable se pueden utilizar el valor de mercado de otro
instrumento, sustancialmente similar, el analisis de flujos descontados
u otras técnicas aplicables; las cuales se ven afectadas de manera
significativa por los supuestos utilizados. No obstante que la Gerencia
ha utilizado sumejorjuicio en la estimacion de los valores razonables
de sus instrumentos financieros, cualquier técnica para efectuar dicho
estimado conlleva cierto nivel de fragilidad inherente. Como resultado,
el valorrazonable no puede serindicativo del valor neto de realizacién
o de liquidacién de los instrumentos financieros.

Los siguientes métodos y supuestos fueron utilizados para estimar
los valores razonables:

a) Instrumentos financieros cuyo valor razonable es similaral valoren libros
Paralos activos y pasivos financieros que son liquidos o tienen vencimientos
acorto plazo (menor a tres meses), como efectivoy equivalente de efectivo,
cuentas por cobrar, cuentas por pagary otros pasivos corrientes, se considera
que el valoren libros es similar al valor razonable.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

b) Instrumentos financieros a tasa fija

El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se encuentran
a tasas fijay a costo amortizado, se determina comparando las tasas de
interés del mercado en el momento de su reconocimiento inicial con las
tasas de mercado actuales relacionadas con instrumentos financieros
similares. El valor razonable estimado de los depésitos que devengan
intereses se determina mediante los flujos de caja descontados usando
tasas deinterés del mercado en la moneda que prevalece con vencimientos
y riesgos de crédito similares.

¢) Jerarquias de valor razonables
Plaza SA. clasifica de la siguiente forma los instrumentos registrados a
valorrazonable:

Nivel 1 » Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo para activos
y pasivos idénticos.

Nivel 2 » Input diferentes a los precios cotizados que se incluyen en Nivel 1y
que son observables para activosy pasivos,ya sea directamente (es
decir,como precio) o indirectamente (es decir, derivado de un precio).

Nivel 3 - Inputs para activos o pasivos que no estan basados en informacion
observable de mercado (inputs no observables).

La siguiente tabla presenta las clases de instrumentos financieros que
son medidos al valorjusto al 31 de diciembre de 2013 y 2012, segln nivel
informacion utilizada en la valoracion:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL3
MEDIDOS A VALOR JUSTO M$ M$ M$
Otros activos financieros 459.646 - -
Total activos financieros a valor razonable 459.646 - -
Otros pasivos financieros 854.171.373 - -
Derivados de cobertura 3.665464 - -
Total pasivos financieros a valor razonable 857.836.837 - -

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL3
MEDIDOS A VALOR JUSTO M$ M$ M$
Otros activos financieros 330.580 - -
Total activos financieros a valor razonable 330.580 = =
Otros pasivos financieros 646.657474 - -
Derivados de cobertura 854.088 - -
Total pasivos financieros a valor razonable 647.511.562 - -
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Enrelaciénaloestablecidoenla Circular N°1.901 de la Superintendencia
de Valoresy Seguros, los siguientes son los desembolsos que Plaza S.A.

IDENTIFICACION DE LA

MATRIZ O SUBSIDIARIA

NOMBRE DEL
PROYECTO AL QUE
ESTA ASOCIADO
EL DESEMBOLSO

Implementacion

CONCEPTO DE
DESEMBOLSO

Implementacion

ACTIVO
(@)
GASTO

DESCRIPCION
DEL ACTIVO O
iTEM DE GASTO

IMPORTE DEL
DESEMBOLSO

FECHA CIERTA O
ESTIMADA EN QUE
LOS DESEMBOLSOS
A FUTURO SERAN
EFECTUADOS

y sus filiales han efectuado o esperan efectuar al 31 de diciembre de
2013, vinculados con la proteccién del medio ambiente:

EL PROYECTO ESTA
EN PROCESO
O TERMINADO

Friciencia LEED Eficiencia LEED Activo  Obras en curso 272.162 2012 - 2014 Cerrado
Medicion huell Medicion huella d
eaicion hueta caicion fuets ae Activo  Obras en curso 37552 2013 - 2014 En proceso
de carbono carbono
Nuevos Desarrollos S.A.
Gestion en Eficiencia Implementacion y cer-
" tificacion de sistema de Gasto  R.S.E. Ambiental 37.155 2012 - 2014 Cerrado
energética PSU - ]
gestion de Energia
Tratamiento de residuos  Reciclaje residuos Gasto  R.S.E. Ambiental 51.785 Enero - Dic 2013 Cerrado
Gestion en Eficiencia Implementacion y cer-
stica P tificacion de sistema de Gasto  R.S.E. Ambiental 11.655 Mayo - Dic 2013 Cerrado
Adm. Plaza Vespucio SA.  €nergética PVE gestion de Energia
Tratamiento de residuos  Reciclaje residuos Gasto  R.S.E. Ambiental 38.368 Enero - Dic 2013 Cerrado
Tratamiento de residuos  Reciclaje residuos Gasto  R.S.E. Ambiental 62.570 Enero - Dic 2013 Cerrado
Plaza Oeste S.A.
Sistema de compostaje  Sistema de compostaje Gasto  R.S.E. Ambiental 11.655 Septiembre 2013 Cerrado
Plaza del Trébol S.A. Tratamiento de residuos  Reciclaje residuos Gasto  R.S.E. Ambiental 12796  Octubre - Dic 2013 Cerrado
Plaza Tobalaba S.A Tratamiento de residuos  Reciclaje residuos Gasto  R.S.E. Ambiental 27.808 Marzo - Dic 2013 Cerrado
Plaza La Serena S.A. Sistema de compostaje  Sistema de compostaje Gasto  R.S.E. Ambiental 11.655 Septiembre 2013 Cerrado

Con fecha 10 de enero de 2014, y en conformidad con lo previsto en el

bonos fueron rescatados a un valor equivalente al saldo insoluto de su

Contrato de Emisién de Bonos por Linea de Titulos de Deuda, y la Escritura
Complementaria de Emision de Bonos por Linea de Titulos de Deuda Series
Ay B, se procedié al rescate anticipado de la totalidad de los Bonos Serie A,
cuyo vencimiento era el 10 de abril de 2014, esto es, UF 2.000.000. Estos

capital mas los intereses devengados a la fecha antes indicada.

Salvo lo anterior, no existen otros hechos posteriores adicionales
ocurridos entre el 31 de diciembre de 2013 y la fecha de emision de los
presentes estados financieros.
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